CONTRAT

ENTRE D'UNE PART,

LA REGYON WALLONNE,
Représentée par le Gouvernement wallon,

Monsieur Elio DI Rupo, Ministre Président,
Monsieur Michel DAERDEN, Ministre du Budget,
Monsieur Benoit LUTGEN, Ministre de I'Environnement,

Agissant en vertu de la décision du Gouvernement du

Ci-apres appelée la “Région wallonne”,
ET D'AUYRE PART,

LA SOCIETE PUBLIQUE D'AIDE A LA QUALITE DE L'ENVIRONNEMENT, EN ABREGE LA SPAQUE,
Ayanf son siege social a 4000 Liége, boulevard d'Avroy, 38,
Inscrite au registre du Commerce de Liége sous le numéro 189.668,

Représentée conformément & ses statuts et & la décision de son Conseil
d’administration du

par :

Monsieur Vincent BOURLARD, Président,
(( Monsieur Eric PONCIN, Vice Président,

Monsieur Philippe ApaM, Administrateur Directeur,

Ci-aprés appelée la “"SPAQUE",
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IL EST PREALABLEMENT EXPOSE :

1. CONTEXTE JURIDIQUE

Agissant en vertu de la décision du Gouvernement du 1% mars 2007 portant approbation
de la note d'orientation déterminant les lignes directrices du contrat de gestion et
chargeant le Ministre ayant I'Environnement dans ses attributions d'établir le contrat de
gestion en collaboration avec la SPAQUE,

Le 13 mars 1991, la SPAQUE sa, filiale de la SRIW, a été créée en application de I'article
38 de la loi du 02 avril 1962 constituant une Société Nationale d'Investissement et des
Sociétés Régionales d'Investissement™) avec pour objet : “Toutes les activités en
général liées A la prévention, a I'dlimination et au traitement des déchets de toute nature
sans préjudice des missions confiées aux institutions publiques existantes....”™*),

Le décret relatif aux déchets du 27 juin 1996, par son article 39, crée une société
publique & forme commerciale & laquelle sont confiées des missions déléguées dans le
domaine de l'envirannement et plus spécifiquement dans le cadre des déchets.

L'article 72 dudit décret stipule gque la Société Publique d’Aide & la Qualite de
I'Environnement est [a société a forme commerciale visée a I'article 39.

La SPAQUE s’est vue confiée les missions décrétales suivantes par le decret du 27 juin
1996 :

1° la réalisation, la mise a jour et la transmission périodique a |'Office de
linventaire des sites contaminés ainsi que l'exécution de la remise en état
d'office de tels sites;

2° ['accomplissement d'opérations commerciales, industrielies, financiéres,
immobiliéres et mobilitres dans le domaine de la gestion des déchets;

3° |a realisation d'expertises scientifiques et techniques et de consuitations a
la demande et pour le compte de personnes morales de droit public
notamment nécessaires 3 I'élaboration des plans de réhabilitation ;

4° ['dlaboration de l'avant-projet du plan des centres d'enfouissement
technique.

Le décret du 28 avril 1999 portant modification du chapitre V de la loi du 2 avril 1962
constituant une Société Nationale d'Investissement et des Sociétés Régionales
d’Investissement, par son article 21, a confirmé la volonté régionale de favoriser le
développement économique de la Région, notamment par le biais de la SPAQUE sA a
laguelle il confére fe statut de société spécialisee.

Le décret du 12 février 2004, relatif au contrat de gestion et aux obligations
d'informations stipule, en son article 3, §1, 10°, I'applicabilité de ses dispositions ala
SPAQUE. Le présent contrat intégre i'ensemble des dispositions de ce décret.

Le décret du 1% avril 2004, relatif & |'assainissement des sols pollués et aux sites
d’activité économ que a réhabiliter, confirme la SPAQUE sA dans son réle dopérateur
wallon de la réhabilitation et de la dépotiution des sites et sols industriels et confie a la
SPAQUE sa la mission d’établir [a liste des installations ou activités les plus susceptibles

(1bis) Modifié par le décrpt régicnal du 7 décembre 1989.
) article 2 des statuts Jde la SPAQUE sa

\ 12 14

1 !
&g \ J / CONTRAT PAGE 2
~ J‘ /

i



de poliuer le sol, ensuite celle d’inventorier les terrains pollués ou susceptibles de I'étre
et, sur cette base, d'établir et d’actualiser une banque de données de l'état des sols
wallons,

2. PRIORITES DU GOUVERNEMENT

Le contrat d’avenir pour les Wallonnes et les Wallons se donne pour objectif a ['horizon
2009 de réaliser, a1 minimum, l'assainissement visuel de 100 sites non poliués et de 50
sites pollués représentant un danger car « I'image de la Wallonie souffre encore de ses
1801 sites d'activités économiques désaffectés répertoriés, couvrant une superficie totale
de 6 434 ha. Leur réhabilitation sera amplifiée compte tenu des disponibilités budgétaires
et accélérée et ce, par une remise en état ou un assainissement rapide améliorant
I'aspect visuel des sites pas ou peu pollués et par un assainissement en profondeur des
sites pollués préseritant des dangers pour la santé ou l'environnement ».

La Déclaration de politique régionale 2004-2009 précise qu'en matiére de SAED, priorité
sera donnée a V'assainissement par la SPAQUE des sites pollués et qui présentent des
dangers pour la santé ou l'environnement.

Le plan de financement de ces travaux prévoira un mécanisme de financement alternatif,
couvert non seulement par des interventions régionales et européennes mais aussi par
I'activation du décret taxe sur les sites d’activité économique désaffectés.

Le Décret-Programr me de relance économique et de simplification administrative du 3
février 2005 a créé la notion de sites de réhabilitation paysagére et environnementale en
disposant a l'article 182, §2, alinéas 2 et 3, du CWATUP qu'a défaut pour le propriétaire
ou titulaire d'un droit réel immobilier de réaliser les études et travaux ayant pour effet de
restaurer I'aspect des lieux tant au niveau paysager qu'au niveau environnemental, la
SPAQUE notamment pouvait requérir du tribunal compétent qu'il y soit contraint et, a
défaut d'exécution dans le délai fixé par le tribunal, réaliser les travaux d'office.

Le 30 aolit 2005, le Gouvernement wallon a approuvé au nombre des actions prioritaires
pour la Région wallonne un axe II - Stimuler la création d'activités des "Actions
prioritaires pour 'Avenir wallon" dont la mesure 2.6. est d'assainir les sites d'activité
économique désaflectés (SAED) de la maniére suivante :

« En ce qui concerne les sites pollués, des moyens financiers beaucoup plus
considérables, de l'ordre de 243 millions d’euros, pour quelque 27 sites
jocalisés en milieu urbain et périurbain sur les 50 périmétres visés par le
Contrat d’Avenir, devront étre mobilisés.,

Les creédits directs affectés & cette politiqgue sont encore insuffisants pour
mener 2 bien cette politique régionale d’acquisition, d'études et de travaux.

Un finencement alternatif sera donc mis en place pour les sites non poliués,
selon les taux de subsidiation actuels (maftre d'ouvrage : les
intercommunales, la SARSI et la SORASI) et les sites pollués (maitre
d'ouvrage : la SPAQUE).

Enfin, il sindique également de modifier en conséquence le décret Sols du Ter
avril 2004 afin de simplifier encore les procédures applicables, d‘une part, aux
terrains non pollués et, dautre part, aux terrains poliués.

(....) Paur cg qui concerne la SPAQUE, le financement sera assuré par des
augrnentatiorkg de capital successives. »
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Par décision du 23 juin 2005 relative a Voctroi d’une subvention au Centre d'histoire des
sciences et des techniques pour la réalisation d’etudes des pollutions historiques des sols
préalablement aux 3tudes d'orientation des sites et & ['octroi d’une subvention a I'Institut
scientifique de service public pour la détermination des risques environnementaux de
sites, le Gouvernerent walion a fixé une procédure qui prévoit qu'un site est présumé
contaminé, c'est-a-dire pollué, au terme d'une étude préalable d‘orientation. La gestion
dudit site sera confiée & la DGATLP si |‘étude confirme labsence de poflution, et a la
DGRNE si I'étude confirme au contraire la présence d’une pollution. La procédure selon
taquelle la décision sur I'existence d'un risque confirmé ou infirmé de pollution sera prise
au niveau de la SPAQUE, en fonction des résultats produits par e logiciel AUDITSOL”. En
cas de risque avéré, la procédure retenue par le Gouvernement prévoit de confier
'assainissement du site a la SPAQUE.

Par sa décision du 9 février 2006, le Gouvernement wallon a également chargé la SPAQUE
de mettre en oeuavre un schéma de communication et de gestion des risques
d’environnement-santé.

Par une décision du Gouvernement wallon et du Gouvernement de la Communauté
frangaise du 27 mars 2006, le Gouvernement conjoint a approuvé l'arbre décisionnel en
matiére de santé environnementale découlant de la mise en évidence d’un risque
potentie! ou avéré pour la santé humaine lié a I'état de poliution de I'environnement,
lequel prévoit que 'es experts environnementaux de la SPAQUE, en collaboration avec une
équipe de médecins épidémiologistes de I'Institut scientifique de Santé publique, est
chargée d'assurer le suivi du risque toxicologique ou sanitaire suspecté.

Par décision du 9 mars 2007, le Gouvernement a actualisé la liste des sites prioritaires
qui comprend depuis lors 36 sites pour un budget maintenu & 243 millions d'euros

(annexe 1 ci-jointe et faisant partie intégrante du présent contrat).

3. REALISATIONS DE LA SPAQUE

La SPAQUE sA, organisée suivant les régles établies dans le Code des sociétés, a accompli
ses actions par le biais d'avances sur honoraires recues en application des conventions ou

des missions reptises en annexe 2 ci-jointe et faisant partie_intégrante du présent

contrat.

Depuis 1999, la SPAQUE sA, en procédant a l'étude de 259 sites et a la réhabilitation de
25 sites, a rempli les objectifs qui lui avaient été fixés dans le cadre du contrat de

services conclu le 29 avril 1999 {(annexe 3 ci-jointe et faisant partie_intégrante du présent
contrat).

Outre les sites traités dans le cadre du contrat de gestion, 1a SPAQUE sa s’est vu désigner
comme opérateur de la réhabilitation de 11 sites dans le cadre des fonds FEDER {annexe
4 ci-jointe et faisant partie intégrante du présent contrat).

Par ailleurs, par décision du Gouvernement wallon du 19 février 2004, la SPAQUE a éte
également mandatée par le Gouvernement wallon pour procéder a la réhabilitation des
dépbts sauvages Jde pneus usés présents sur le territoire wallon (annexe 5 ci-jointe et
faisant partie intéqrante du présent contrat).

Parallélement & |'assainissement de ces sites, de nouveaux dépéts sauvages de pneus
usés présents ont été mis au jour sur le territoire wallon. C'est pourquoi, par décision du
1®" décembre 2005, e Gouvernement wallocn a confié a la SPAQUE sa la réhabilitation de
ces nouveaux dégts (annexe 6 ci-jointe et faisant partie intégrante du présent contrat).
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4., CADRE DU CONTRAT

Le présent contrat de gestion, ci-aprés appelé contrat, fixe le cadre de la collaboration
entre la SPAQUE et la Région pour les 5 prochaines années.

Ce présent contrat, organisé sous I'égide du principe général de transparence, précise les
taches que la SPAQUE assume en vue de l'exécution de ses missions de service public.
D‘une part, il définit les engagements respectifs des deux parties en termes de résultats
a atteindre par des moyens et ressources exposés dans le plan d'entreprise,
éventuellement adapté suite au rapport d’évaluation annuel et, d'autre part, fixer les
principes de financement des diverses actions planifiées.

L'objet du contrat est de mettre en ceuvre une évaluation constante des corrélations
entre les moyens, les objectifs prédéfinis et les résultats atteints. Par ce fait, I'efficacité
des actions de la SPAQUE sA, la pertinence et Vefficience de sa stratégie pourront étre
apprécides 3 tous les niveaux décisionnels et au regard des opérations envisagées ou
entreprises.

Les missions visées dans le contrat sont définies en vertu du décret relatif aux déchets du
27 juin 1996 (Mon teur Belge du 2 ao(it 1996) et des décisions du Gouvernement walion
dont la décision du 07 mars 1996, les statuts de la SPAQUE sa signés le 13 mars 1991 et
leurs modifications ultérieures, le Plan wallon des déchets Horizon 2010 (Moniteur Belge
du 21 avril 1998), la décision du Gouvernement wallon du 11 mars 1999 définissant les
missions de la SPAJQUE SA .

EN VERTU DE QUOI, IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT :

ARTICLE 1% : OBJET' DU _CONTRAT

Le présent contrat a pour objet :

- de déterminer la liste des activités menées dans le cadre des missions déléguées
confiées a la SPAQUE ;

- de fixer le cadre des actions que la SPAQUE peut entreprendre ;

- de déterminer les droits, obligations et engagements réciproques des deux
parties au présent contrat ;

- de préciser les modes de financement des diverses actions, de quelque type que
ce soit, ertreprises par la SPAQUE ;

- de préciser les mécanismes d'évaluation et de contrdle, tant internes
qu’externes, et d’en fixer les limites et les sanctions eventuelles ;

- de stipuler la durée d'engagement des parties et les mécanismes de
reconduction ;

- de fixer le contenu du plan d’entreprise ;
- de mettre en place les bases des activités connexes ;

- de fixer certaines dispositions particuliéres ;

N
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ARTICLE 2 ! ACTIVITES MENEES DANS LE CADRE DES MISSIONS DELEGUEES

2.1. La SPAQUE s’engage, dans les limites fixées dans le plan d’entreprise (tel que repris
en annexe 8 et faisant partie intégrante du présent contrat), & exécuter les activités
menédes dans le cadre des missions déléguées qui lui sont confiées par la Région
wallonne.

2.2. la SPAQUE entreprend toutes les opérations utiles pour permettre I'exécution
conforme des actions menées dans le cadre des missions déléguées qui [ui sont confiées
par le présent contrat. En particulier, la SPAQUE s'assure de la maitrise des sites, le cas
échéant par expropriation. En aucun cas cependant, l'acquisition ferme et définitive du
site ne doit &tre érijée en condition préalable & sa réhabilitation.

2.3. La SPAQUE, lorsqu'elle agit sur ordre de la Région wallonne dans le cadre du présent
article, engage toute action judiciaire utile en vue d'assurer le recouvrement des
montants engagés pour la réhabilitation d’un site en cas de carence d'un ou plusieurs
débiteur(s) tenu(s) de réhabiliter ce site.

2.4. La SPAQUE réserve dans son budget annuel un montant maximal de 1.000.000 €
destinés 3 couvrir des mesures urgentes, l'exécution de décisions judiciaires ou toute
autre action non planifiées.

Les mesures urgentes visées & l'alinéa précédent concernent tant des études que des
mesures de réhabilitation.

En cas de non Ltilisation totale ou partielle du montant réservé durant l'exercice
budgétaire, le solce sera affecté par la SPAQUE a toute autre mesure, aprés accord du
Ministre ayant I'Environnement dans ses compétences et du Ministre du Budget.

2.5. Dans le cadre des missions découlant du présent article, la SPAQUE veille a la
recherche permarente de [‘optimalisation de ses performances tant techniques et
humaines que des processus de travail.

2.6. La SPAQUE inscrit pleinement son action dans une perspective de développement de
son statut de partenaire dynamique du redéploiement économique et social et de la
revitalisation de la Wallonie.

En vue doptimiser l'assainissement des sites et fe développement de activité
économique, la SPAQUE développe des partenariats public-privé ou public-public.

Dans ce cadre, elle entame, aussitét que possible dans le processus des études, des
concertations avec d'éventuels partenaires privés ou publics intéressés par Ia
revitalisation des | eux, sur la base d’un projet structurant.

Les plus-values réalisées par la SPAQUE résultant de I'assainissement et de la valorisation
du site sont exclusivement affectées, moyennant Faccord du Ministre ayant
I'Environnement dans ses attributions, aux cofits d‘assainissement de sites prioritaires
dont la SPAQUE est chargée, en exécution des missions déléguées.

ARTICLE 3 : ACTIVITES CONNEXES

3.1. La Région weillonne peut confier a la SPAQUE, dans les limites déterminées par ses
statuts, des activilésjconnexes pour mettre a profit les compétences qu’elle possede.

”
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3.2. La SPAQUE s'engage & assurer les activités connexes que lui assigne la Région
wallonne, qui comoirennent notamment les missions reprises en annexe 7 ci-jointe et
faisant partie intégrante du présent contrat, moyennant la conclusion, au prealable, d'une
convention ad hoc qui définira 'objet exact de la rmission et son mode de financement,

ARTICLE 4 : MISE ElN (EUVRE DE L°AXE 2.6 DU PLAN D'ACTIONS PRIORITAIRES POUR L'AVENIR

I EUVREDE L AXE £.0 DU FLAN U A 10N PR s R
WALLON

4.1. En sus des missions confiées a la SPAQUE par les articles 1*" & 3 du présent contrat,
la Région wallonne confie & la SPAQUE, qui I'accepte, une mission dans le cadre de la
mise en ceuvre de |'axe 2.6 du Plan d’Actions prioritaires pour I'Avenir wallon, consistant

3 réhabiliter 36 sit2s repris en annexe 1 ci-jointe et faisant partie intégrante du présent
contrat.

4.2. La SPAQUE entreprend toutes les opérations utiles pour permettre l'exécution
conforme des actions menées dans le cadre de la mission visée au présent article. En
particulier, la SPAQUE s’assure de la maitrise des sites, le cas échéant par expropriation.
En aucun cas, l'acquisition ferme et définitive du site ne doit étre érigée en condition
préalable a sa réhabilitation.

4.2. La SPAQUE pourra entreprendre, dans le cadre de la mission visée au présent article,
toute action qu'elle jugera utile afin de mener & bien les études, les travaux de
réhabilitation et le réaménagement final des sites.

4.3. Moyennant accord préalable des parties, la mission pourra étre réorientée en
fonction des résultats enregistrés en cours d'exécution. A cette fin, la SPAQUE informera
fa Région wallonne de toute modification d’un projet visé au présent article.

4.4, La durée de mise en ceuvre des missions relatives au présent article est de 4 ans a

dater de 'entrée e vigueur du présent contrat. Par ailleurs, les engagements des parties
nés antérieurement dans ce cadre font intégralement partie du présent contrat.

ARTICLE 5 : ENGAGEMENTS DE LA REGION

En contrepartie de:s engagements de la SPAQUE, la Région s’engage a :

- la mise & disposition des financements arrétés par le budget annuel de la Région, les
financements alternatifs, en ce compris le financement des frais liés a la gestion des
projets concernés fixés a cing pourcents en ce qui concerne les missions visées a
I’article 4 et le financement des activités connexes;

- la détermination de la liste des sites prioritaires, ainsi que des mandats spécifiques
de réhabilitation émanant de la Région wallonne ou du Ministre ayant
I'Environnement dans ses attributions;

- dans les cas utiles, la mise en ceuvre, par les administrations compétentes, des
procédures de mise en demeure, voire des procédures ;

- dans les cas utiles, I'adoption et la mise en ceuvre de toute mesure nécessaire afin de
garantir a la SPAQUE |'accés aux sites sur lesquels elle est appelée a intervenir.
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ARTICLE 6 : COMMANDES PROPRES

6.1. Conformément au prescrit du Code des sociétés, la SPAQUE est libre d’entreprendre
toutes les opérations commerciales, industrielles, financiéres mobiliéres ou immobiliéres
gu’elle estimera opportunes a la réalisation de son objet social.

6.2. A ce titre, la SPAQUE peut notamment, sans préjudice de la bonne exécution du
présent contrat et des missions déléguees et connexes:

- réaliser Jes expertises scientifiques et techniques et de consultation;
- réaliser la valorisation énergétique ;

- prendre des brevets, déposer des margues, accorder des licences ou droit
d’usage de la marque protégée, ... ;

6.3. Sans préjudice de I'exécution du présent contrat et de la réalisation de ses missions,

la SPAQUE peut, pour atteindre ses objectifs statutaires, créer des filiales, des
associations et/ou des groupements.

ARTICLE 7 : OUVERTURE AUX NOUVEAUX MARCHES

Afin de valoriser au mieux les connaissances techniques et scientifiques acquises, sans
préjudice de |'accomnplissement des missions déléguées et connexes, la SPAQUE amplifie
les missions de bureau d’études tant pour ses besoins propres que sur de nouveaux
marchés en expansion.

Dans ce cadre, la SPAQUE s’efforcera de promouvoir systématiquement la compétence

des entreprises wallonnes spécialisées dans ie secteur dans lequel elle intervient en tant
que bureau d'études.

ARTICLE 8 : DUREE DU CONTRAT

8.1. Le présent coritrat est conciu pour une période de cinq années,

8.2. Nonobstant le terme visé au paragraphe précédent, la Region wallonne assure ala
SPAQUE, les moyens nécessaires pour le remboursement de I'emprunt contracté dans le
cadre du financement aiternatif des sites pollués, en ce compris les éventuels intéréts de
retard et/ou indemnités et ce, jusqu'a I'accomplissement total de I'ensemble des
obligations qui découle de ce financement. '

8.3. En tout état Je cause, les effets du présent contrat seront maintenus, pour autant

que de besoin, alin de couvrir le colit de toutes actions et travaux effectués par la
SPAQUE dans le cadre de I'exécution du présent contrat avant son échéance.

ARTICLE 9 : RECONDUCTION

9.1. Le renouvellament du présent contrat se fait conformément aux dispositions de
I'article 8, § 3 cu décret du 12 février 2004 relatif au contrat de gestion et aux
obligations d'information.

9.2. Au plus tard six mois avant l'expiration du présent contrat, le Ministre ayant
Environnement fans ses attributions, en concertation avec la SPAQUE, a l'intervention

r
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de son organe de gsastion, procéde a 'évaluation du fonctionnement et a la réalisation de
son contrat. Parallé ement, une évaluation est réalisée par un tiers.

Cette évaluation comporte les aspects relatifs au contexte économique, social et
environnemental dans lequel travaille I'organisme, aux perspectives d'avenir du secteur
d'activité et, le cas &chéant, une analyse des effets du contrat précédent.

9.3. Si un nouveau contrat n'entre pas en vigueur a I'expiration du précédent, le contrat
venu & expiration peut étre prorogé par le Ministre ayant |'Environnement dans ses
attributions, pour une période non renouvelable de six mois. Cette prorogation est
publiée au Moniteur belge.

9.4. Si, 4 'expiration du contrat éventuellement prorogé, un nouveau contrat n'est pas
entré en vigueur, le Gouvernement arréte les régles provisoires applicables a la poursuite
de I'exécution des rnissions déléguées et connexes, conformément au décret du 12 février
2004 relatif au contrat de gestion et aux obligations d'informations.

ARTICLE 10 : PLAN [Y’ENTREPRISE

10.1. Un plan d’entreprise et son annexe, sont joints respectivement en annexe 8 et en
annexe 9 et font partie intégrante du contrat.

Ce plan d'entrepris2, établi sur la base de la chaine des valeurs de la SPAQUE (reprise en
annexe 10 et faisant partie intégrante du présent contrat), est valable pour la durée du
présent contrat. Il fixe les objectifs annuels liés aux diverses activités menées dans le
cadre des missions déléguées et d'actions connexes proposées a la Région wallonne et les
budgets estimatifs prévisionnels annuels pour les atteindre,

Les montants attr.bués pour chaque activité peuvent étre revus a la hausse ou ala
baisse, en cours d'zxercice, en tenant compte des perspectives a court terme et sans que
cette adaptation n'ait pour conséquence une augmentation de l'avance sur honoraires
globaie.

Chaque activité, 3 l'exception des activités relevant des services supports, est assortie
d'un objectif quantifiable mieux défini a 'article 18.

Pour chaque exercice suivant, le plan d'entreprise est obligatoirement comptété par un
rapport d’évaluation annuel, établi conformément & l'article 9.2 et fait partie intégrante
du plan d’entreprise pour I'exercice auquel il se rapporte.

10.2. Das l'entrée en vigueur du présent contrat, aprés approbation des comptes par
I'’Assemblée générale de la SPAQUE, et au plus tard e 30 juin de chaque année, un
rapport d'évaluation annuel accompagné de la facture, telle qu'établie en application de
I'article 11, et du procés verbal de ladite Assemblée générale, seront adressés au Ministre
ayant FEnvironnement dans ses attributions, sans préjudice des dispositions du décret du
12 février 2004 relatif aux contrats de gestion et aux obligations d'information.

Ce rapport d'évauation annuel concernera les activités menées dans le cadre des
missions déléguées (en ce compris les actions connexes) et contiendra au moins:

- les résultats enregistrés pour lexercice en terme d'objectifs atteints ou non,
respectivement pour chacune des activites confiées au cours de l'année précédente,
accompagnés ies commentaires utiles et des adaptations éventuelles du plan
d'entreprise pour l'exercice suivant.

L'évaluation du résultat mettra en évidence I'éventuel différentiel entre les dépenses
effectives et les budgelg prévisionnels ;
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- les produits réal sés lors de la mise en ceuvre des diverses activités prévues dans le
plan d’entreprise pour I'exercice écoulé, ainsi que ['affectation qui leur sera donnée ;

- la description des événements exceptionnels qui ont éventuellement entravé le bon
déroulement ou accéléré la réalisation anticipative de la partie du pian d'entreprise
afférent & l'exercice écoulé.

10.3. La Région wallonne, par le biais du ministre ayant I'Environnement dans ses
attributions, dispose d’un délai de 45 jours a dater de leur réception pour adresser par
recommandé, a la SPAQuE, son avis sur le rapport d'évaluation annue! etfou a la facture.

A défaut d'avis défavorable dans le délai imparti, sur tout ou partie du rapport
d'évaluation annuel et/ou a la facture, ceux-ci sont considérés comme approuves.

Dés son approbation, le rapport d'évaluation fait partie intégrante du plan d’entreprise en
vigueur pour |'exercice en cours.

10.4. Si tout ou partie du rapport d’évaluation annuel et/ou de la facture sont contestés,
fe ministre ayant I’=nvironnement dans ses attributions, en concertation avec la SPAQUE,
fixe les divers éléments du rapport d'évaluation annuel et/ou de la facture qu'il y a lieu de
modifier,

Ce rapport d'évaluation annuel medifié entrera en vigueur le 1er janvier suivant.

ARTICLE 11 : FINAMNCEMENTS

L'ensemble des obligations décrites au présent article constitue des obligations de
résultats dans le cief de la Région wallonne, notamment en ce qu'elles se rapportent au
respect des délais impartis et des montants dus.

11.1. Activités réalisées dans le cadre des missions déléguées

a) En vertu de la décision du Gouvernement wallon du 21 avril 2005 relative au cadre
budgétaire ies contrats de gestion, une avance sur honoraires visant a couvrir les
charges des activités liées aux missions déléguées est octroyée a la SPAQUE par la
Région. Pour l'année 2008, celle-ci est fixée a dix huit millions cing cent mille
euros.

Conformément & la décision précitée du 21 avril 2005, ['avance sur honoraires, le
cas échéart majorée, évolue annuellement en fonction de {lindice santé et
éventuellement d'un pourcent additionnel compte tenu des disponibilités
budgétaires.

L'affectation de soldes éventuels fait I'objet d’une décision du Gouvernement.

Cette avance sur honoraires est prélevée chaque année sur le budget de la Région
wallonne — programme 13.03 - AB 31.03 et est versée sur un compte de transit
intitulé "SFAQUE" géré par la Trésorerie Régionale. L'avance sur honoraires est
libérée & raison de 50% du montant, le 1° mars et de 45% du montant, le 1%
juillet. La derniére tranche est libérée aprés fixation du montant définitif de
I'avance su- honoraires, lors de I'ajustement budgétaire.

b) L'ensemble des frais exposés par la SPAQUE sa, au 31 décembre échu, fait 'objet
d’'une facture, jorée du montant de la TVA en vigueur.
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Ladite facture contient le détail des dépenses par action menée dans le cadre des
missions déléguées, telles que reprises dans le plan d'entreprise.

Pour l'ensernble des activités de la SPAQUE telles que reprises dans le plan
d'entreprise et sauf cas de nécessité diment établie, le montant des dépenses de
la SPAQUE sa est plafonné au montant indiqué dans le plan d’entreprise indexé
annuellement en fonction de l'indice santé. Tout dépassement est pris en charge
par la SPAQUE.

c) Lorsque les objectifs tels que fixés dans le plan d'entreprise sont dépasses, un
incitant budjétaire est accordé & la SPAQUE sa, conformément a Varticle 18, dans
les limites d= I'avance sur honoraires.

d) Toute activité menée dans le cadre des missions déléguées, demandée par la
Région wallcnne et non reprise dans le plan d'entreprise, fait I‘objet d'un accord
écrit préalatle prévoyant son objet et son financement au méme titre quune
activité connexe, telle qu’explicitée a l'article 3 supra.

e) La SPAQuUE =st autorisée a constituer un fonds de roulement qui constitue une
avance sur les dépenses engagées au nom de la Région wallonne.

11.2. Activités connexes de la SPAQUE

Toute autre activité connexe demandée par la Région wallonne & la SPAQUE fera
'objet d'un financement explicite clairement repris dans la convention y afférente, telle
gue précisée a l'articie 3 supra.

A ce titre, la Fiégion wallonne reste redevable, moyennant demande de libération
notifiée par la S>AQUE a la Région wallonne :

- des montants nécessaires non libérés pour la prise de participations dans les
sociétés CETHA sc, SITRAD sc et TRADECOWALL scC;

- des montants nécessaires non libérés pour les prises de participations dans les
sociétés ayant pour objet le recyclage des déchets inertes (VALOREM, RECYNAM,
RECYLIEGE, RECYHOC ET RECYMEX) ou pour celles encore a créer, en vertu de
'arrété du Gouvernement wallon du 7 juillet 1994,

- des montan:s nécessaires pour l'exécution des obligations prévues dans la
convention d2 mission connexe N° 8 relative a la mise en ceuvre du décret relatif a
I'assainissement des sols du 1° avril 2004 (op.cit).

Par montants nécessaires pour les prises de participations on entend :

- les montants pour acquérir les parts de fondateurs en respect des pourcentages
imposés par a mission déléguée a la SPAQUE;

- les montants pour répondre aux augmentations de capital autorisé tel qu'exigé par
les statuts.

11.3. Activités dans le cadre de la mise en ceuvre de I'axe 2.6. du Plan
d’Actions prioritaires pour I'Avenir wallon

Pour permettre a la SPAQUE d'exécuter la mission qui lui est confiée par l'article 4, la

Région wallonnz lui garantit un financement a hauteur de 243 millions d’euros pour
réaliser la réhabilitatiod\des 36 sites visés a |'article 4.
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11.4. Commamdes propres de la SPAQUE

Toute command: propre de la SPAQUE est financée par le biais de fonds propres ou
par le biais d'avances subordonnées et sans intérét accordées par la Région wallonne
ou par tout organisme par elle délégué cet effet.

11.5. Retard

Sans préjudice pour la SPAQUE de réclamer une indemnité complémentaire, tout
retard de plus de trente jours calendrier apporté par la Région wallonne dans le
paiement des sommes dues conformément a I'article 11 du présent contrat enfrainera,
a dater du premier jour de retard et sans mise en demeure, |'application d‘un intérét
de retard fixé par référence au taux légal.

ARTICLE 12 : DROITS ET OBLIGATIONS DE LA SPAQUE

La SPAQUE est exp-essément autorisée a :

- sous-traiter tout ou partie des activités liées aux missions déléguées et aux
missions connexes qui lui sont confiées a une filiale ou & un tiers au présent
contrat;

- réaliser des produits sur [es missions entreprises conformément au plan
d'entreprise;

- constituer un fonds de roulement qui sera une avance sur les dépenses effectuées
au nom et pour le compte de la Région wallonne ;

- sans préjudice de |'accomplissement des missions déléguées et connexes, organiser
et mettre en ceuvre une politique commerciale propre.

ARTICLE 13 : DISP(SITIONS TRANSITOIRES

12.1 La convention de transfert de missions déléguées, signée le 14 octobre 1992 entre
la SRIW et la SPAQUE relative aux prises de participation dans les sociétés SITRAD sC et
TRADECOWALL sc et la convention consécutive de notification de transfert de missions
délégudes signée le 15 octobre 1992 entre la Région wallonne et la SRIW, sont
maintenues en vigueur.

Par ailleurs, la mission de prise de participations dans les centres de recyclage, telle que
conférée & la SPAQUE par l'arrété du Gouvernement wallon du 7 juillet 1994, est
rmaintenue au titre de mission connexe

- VALOREM SA
- RECYNAM SA
- RECYHOC SA
- RECYMEX SA
- RECYLIEGE SA.

Les budgets nécessaires aux études et aux prises de participations, dans les limites fixées
a larticle 11, seronat mis ou maintenus a disposition de la SPAQUE.

Il est expressément fonvenu que le présent paragraphe 12.1 vaut "convention ad hoc" au
sens de I'article 3.2 de !a présente convention.
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12.2. L'ensemble des activités menées dans le cadre des missions déléguées et activités
connexes nées de la mise en ceuvre du précédent contrat seront poursuivies et soumises
aux régles nées du présent contrat qui, seul, régira les droits et obligations des parties a
dater de son entrée en vigueur. A ce titre, les conventions de missions connexes ad hoc
(conventions et avanants non arrivés & échéance et portant les numéros 1 a2 8) sont
maintenues en vigueur.

12.3. La convention organisant les relations entre la Région wallonne, la SRIW et la
SPAQUE dans le cadre de la promotion de la qualité de I'environnement en Région
wallonne, signée le 13 mars 1991, en ce qu'elle se rapporte & une avance subordonnée
de 30.000.000 BEF (article 1, §5, B), est maintenue en vigueur.

ARTICLE 14 : DISPOSITIONS COMPYABLES ET ANALYTIQUES

14.1. Dans le but de maintenir la meilleure transparence de ses comptes relatifs aux
activités menées dans le cadre des missions déléguées (article 2), aux activités connexes
(article 3) et aux activités liées a la mise en ceuvre de l'axe 2.6. du Plan d’Actions
prioritaires pour ['Avenir wallon (article 4), la SPAQUE présentera dans ses comptes, de
facon distincte, les opérations exécutées et tiendra un compte courant des recettes et des
dépenses effectuées.

Par ailleurs, les bilan et compte de résultats, tenus en application de la loi comptable,
reprendront, dans le cadre des rubriques imposées par le plan comptable normalisé,
d'une part, les produits et dépenses des commandes propres de ila SPAQUE dont les
résultats lui resteraient acquis et, d'autre part, les colits de structure, soit les frais
généraux et le coilt de la masse salariale, majorés de cinq pourcents, cette derniére
majoration valant également pour les activités visées a Varticle 11.3.

14.2. Aucun transfert ne peut s’'opérer entre les fonds propres et les fonds destinés a
financer les missions déléguées ou connexes.

14.3. Tous les paiements dus en exécution du présent contrat seront valablement
exécutés sur le compte n°® 091-0118966-73 ouvert au nom de la SPAQUE auprées de
DEXIA.

Les éventuels soldas créditeurs en faveur de la Région wallonne seront affectés tel qu'il
est dit & l'article 11,

ARTICLE 15 ! NULLITE

Si I'une ou l'autre disposition du présent contrat vient a étre déclarée nulle, cette nullité
n‘affectera pas la validité des autres clauses. Au cas ol une telle clause non valable
affecterait la nature méme du présent contrat, chacune des parties s'efforce de négocier
immédiatement et de bonne foi une clause valable en remplacement de celle-ci.

ARTICLE 16 : CONTROLES EXTERNES

Dans le cadre des. seules missions déléguées, missions connexes et missions visées a
I'article 4, le contidle de la situation financiére des comptes annuels et de la régularité
des opérations a constater dans les comptes annuels sera réalisé par le(s) commissaire(s)
réviseur(s) nommeé(s) par I'Assemblée Générale, au(x)quel(s} sera associée, en tant
gu'observateur externe, I'Inspection des Finances.
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ARTICLE 17 : REDDITION DES COMPTES

En cas de non renouveliement du présent contrat, les comptes propres a4 la Région
wallonne seront cld-urés et le solde débiteur éventue! sera apuré dans les 60 jours.

Passé ce délai, des intéréts, calculés au taux du crédit de caisse en vigueur chez DEXIA,
seront dus de plein droit par la partie en retard.

ARTICLE 18 : OBIECTIFS ET INCITANTS

18.1. Les activités Jde la SPAQUE, telles que reprises ci-dessous, sont soit forfaitaires, soit
soumises a objectif annuel.

- Amélioratior, de la connaissance des sites pollués :

- Acquisition des connaissances des sites
- Inventaire des sites potentiellement poliués et des listes des sites
prioritaires
- Surveillance environnementale
- Historiques des activités

- Etudes: d'orientation, des caractérisations et de la planification des C.E.T.:
- Etudes d'orientation des sites potentiellement pollués
-  Ftudes des caractérisations de [|'environnement de
I'environnement et de 'occupation du sol des sites pollués
- Planification des C.E.T.

- Experlise des sols et études des risques existants

- Gestion de la qualité de I'environnement et de la santé

- Etudes des faisabilltés, des énergies renouvelables et de la lutte contre le
réchauffement climatique
- Etudes; des faisabilités
- Utilisation des énergies renouvelables

- Conception et réalisation des travaux de réhabilitation, d'équipement et de la
gestion des sites réhabilités
- Conception et réalisation des travaux de réhabilitation
- Gestion et maintenance des sites réhabilités

- Gestion urbanistique, juridique, immobiliére, de la communication et de
l'informatique

- amélioration de la qualité et de la sécurite

- Gestion urbanistique et architecturale

- Gestion juridique, immobiliére et documentaire

- Gestion de |la communication, sensibilisation, information et relations

- Gestion des réseaux informatiques

- Gestion financiére et études économiques
- gestion des achats
- gestion économique et comptable

- Activités transversales
- Gestion commerciale
- Gestion de2s ressources humaines

Les activités forfaitaires, sans objectif prédéfini, ne font pas V'objet d'incitants.

Les activités sourrises & un objectif annuel, tel que défini dans le plan d’entreprise visé a
l'article 10, ,ferort I'pbjet, dans les limites de l'avance sur honoraires, de mesures
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incitatives liées au dépassement des objectifs fixés par le plan d'entreprise visé a l'article
10, qui seront définies au plus tard dans le premier rapport d’évaluation, visé a l'article
10.2.

18.2. La notion de « site » se comprend par référence au périmetre [historique] concerné
par les opérations cui sont ou vont étre menées par la SPAQUE en exécution des missions
qui lui sont confiées dans le cadre du présent contrat. Chaque site est défini par un code
d’identification unigue, qui sera repris dans la base de données Walsols.

Néanmoins, lorsqu’a |‘occasion des investigations menées par la SPAQUE sur un site, il
apparait que plusieurs phases distinctes d'études, d'analyses ou de travaux vont devoir
étre menées, chacune de ces phases, quoique ne faisant pas l'objet dun code
d‘identification propre, sera considérée pour l'application de la présente disposition
comme un site a pert entiére.

Constituent une « phase distincte » au sens du précédent alinéa tout ensemble
d'analyses, d'études ou de travaux présentant une cohérence propre et ne pouvant, pour
des motifs diment justifiés d’ordre scientifique, technique, de sécurité et / ou d’efficacite,
étre menés de mariére globalisée avec un ou plusieurs ensembles de mesures de méme
type se rapportant a d'autres parties du site, ainsi que tout ensemble d’analyses,
d’études ou de travaux menés dans une zone jouxtant le site tel qu'il avait été
initialement délimizé, lorsque la nécessité d'une telle extension du périmeétre site est
diment justifiée.

Article 19 : COMMUNICATION

La SPAQUE optimise sa communication interne et externe et ce, notamment vers les
acteurs publics au sens le plus large du terme : le monde politique, le public, les marchés
porteurs,

A cette fin, la SPAQUE développe des outils essentiels tels que notamment l'intensification

de la communication transversale interne, un plan pluriannuel de la communication
externe et la professionnalisation et le renforcement du service cemmunication.

ARTICLE 20 : DEVOIR D'INFORMATION

20.1. La SPAQuE dispose d'informations et de données environnementales qu'elle
transmet, & premiére demande, aux administrations et entités publiques concernées.

Dans le m&me esprit, le Gouvernement, le 1°" mars 2007 a décidé que les administrations
et entités publiques transmettront également a la SPAQUE les informations et données
environnementales en leur possession a la demande de la SPAQUE.

20.2. La transmission de l'information s’organise de la maniére suivante.
g

Dans le cadre de |'assainissement des sites, aprés avoir été précisément informée du
contexte de la demande, la SPAQUE transmet les informations et études sollicitées dans
leur intégralité, sous la condition qu'une convention dont le modéle figure en annexe soit
conclue avec l'utilisateur final de Finformation. La convention prévoira notamment
I'obligation pour le demandeur ou tout tiers qui en bénéficie de verser a la SPAQUE une
contrepartie économique si le site concerné par ces études est valorisé commercialement
par un opérateur figal. A défaut d'identification de ['utilisateur final, le demandeur est
réputé I'étre.
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Le versement de I3 contrepartie économigue est réalisé au moment de la valorisation
commerciale de ces sites.

20.3. Dans le cadre de la problématique Environnement-Santé, [a SPAQUE transmet
d'initiative toutes les informations dont elle dispose au Ministre ayant PEnvironnement
dans ses attributions ainsi qu'aux Ministres de la Santé, suivant des modalités précisées
au Gouvernement conjoint du 25 février 2006.

Dans le cadre de I'exécution de ses missions, la SPAQUE :

- informe systématiquement, lors de la réalisation des études et travaux de
réhabilitation, les autorités locales et les riverains de sa démarche, de la
motivation de celle-ci et des résultats;

- rédige, site par site, une fiche d'identité synthétique accessible via internet.
Ladite fiche tient compte des actions menées et des actions envisagées ;

- adresse une information au Ministre ayant ['Envircnnement dans ses
attributions dix jours avant le démarrage des travaux de rehabilitation et dix
jours au pius tard aprés la réception provisoire desdits travaux.

20.4. Dans le cadre des actions judiciaires contre des responsables de pollution, la

SPAQUE collabore activement avec les services de la Région wallonne pour fournir toute
information dont el e dispose, utile et nécessaire a la sauvegarde de 'intérét public.

ARTICLE 21 : DEVELOPPEMENT DURABLE

21.1. Dans le cadre de la mise en ceuvre des énergies renouvelables, la SPAQUE est
attentive aux lignes directrices émises par le Gouvernement wallon.

Elle tient compte, dans le développement de son activité "énergies renouvelables", des
dispositions & prendre afin de favoriser les objectifs poursuivis par le Gouvernement.

21.2. La SPAQUE applique les clauses environnementales que le Gouvernement wallon
aura arrétées.

Elie s'inscrit pleinernent dans I'effort de réduction des émissions de gaz a effet de serre et
dans une politique de développement durable correspondant aux priorités du
Gouvernement.

ARTICLE 22 : SANCTIONS

A l'issue de l'evaluation annuelle et en fonction des résultats de celle-ci, les parties se
concertent sur le clegré de réalisation des objectifs fixés et engagements fixés par le
présent contrat.

En cas dinsuffisance constatée quant aux résultats atteints, les parties conviennent des
mesures correctrices qu'il y a lieu de prendre en vue d'ameliorer fa performance des
activités. Elles fixent les délais de la prochaine évaluation si celle-ci devait intervenir en
dehors de la progra nmation annuelle prévue par le présent contrat.

En cas de carence manifeste et dans les cas de non-respect des objectifs prévus, aprés
évaluation des résultats d'au moins 2 exercices, des sanctions proportionnelles et
adéquates peuvent étre appliquées a la SPAQUE selon des modalités & déterminer par le
Gouvernement aprék présentation d’un dossier justificatif par la SPAQuE.
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La SPAQUE ne peut se voir appliquer aucune sanction, ni étre tenue au palement de
dommages et intéréits en raison du non accomplissement de ses engagements dans le cas
ol ce dernier est la conséquence de défaillance extérieure ou de cas fortuit ou de force
majeure,

ARTICLE 23 : MODIFICATIONS DU CONTRAT

Toute modification doit se faire exclusivement par écrit, sous forme d’avenant au présent
contrat signé par les parties diiment habilitées.

ARTICLE 24 : ELECTION DE FOR

Tout litige relatif & la conclusion, la validité, l'interprétation ou a |'exécution du présent
contrat ou des opérations ultérieures qui pourraient en découler, ainsi que tout autre
litige concernant ou en rapport avec le présent contrat, sans aucune exception, seront de

la compétence exclusive des tribunaux du siége social de la SPAQUE qui appliqueront le
droit belge.

ARTICLE 25 : ENTRI:E EN VIGUEUR

Le présent contrat est publié au Moniteur belge et entre en vigueur le 1% janvier 2008.

Fait a Namur, le en quatre exemplaires originaux,

Chaque partie reconnaissait avoir regu I'original qui lui revenait,

Pour la SPAQUE Pour la Région
CA et— 221
ViNCeRt BouREARD— Elio D1 Rpo
Président Ministre PI}E ident
_"/ ]
. o - B //’— ‘_-'r. ; ..
..... P SR e
=="""" Eric PONCIN Michg| DAERDEN
Vice Frésident Mini du Budget
- >
é«—*—""""{ﬁ — <
.I;.ﬁilipaé‘ ADAM Benoit LUTGEN
Administraeur Directeur Ministre de 'Environnement
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Annexe 1 Sites pollués émargeant au financement alternatif

[Colie LN« TN, R - FE R

16.

17

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34,
35.
36.

. Goudronnerie Rcbert a Charlerol ;

. Carcoke a Saint-Ghislain ;

. Aciérie Allard a Charleroi ;

. UCB a Le Roeulx ;

. Chimeuse Quest a Liége et Saint-Nicolas ;

. Fonderie Lécnard Giot a Charleroi ;

. Boma a Charlerci ;

. SAFEA Sud & La Louviere ;

. Carriéres et fours de Sclaigneaux a Andenne ;

. Cokerie Flémalle a Flémalle ;

. Huilerie Grisarc a Mons ;

. Usine Ubell & La Louviére ;

. Centrale Electrabel a Farciennes ;

. Javel-Lacroix a La Louviere ;

. Tubize Plastics a Tubize ;

Ateliers mécan ques a Morlanwez ;

Aciérie et Miniére de la Sambre Nord a Charleroi ;
Cockerill-Samkre 2 a Charleroi ;

Cokerie d’Anderiues a Anderlues ;

Laminoirs de Jemappes a Mons ;

Constructeur de voitures B.M.C. a Seneffe ;
Papeterie Godi1 & Marchin ;

Glaceries Saint-Roch a Floreffe ;

Carriére et cimenterie de Barges a Tournai ;

C.M.I. & Grace-Hollogne ; '

Four & chaux Waroqguier & Dour ;

Verrerie de la IDiscipline a Charleroi ;

Usine de céramique et centrale éiectrique @ Amay ;
Centrale Electrabel de Marchienne-au-Pont a Charleroi ;
Ancienne fonderie Felon et Lange a Huy ;

CODAMI Comgtoir d’achat et vente de mitraille 8 Manage ;
Centrale électrique Péronnes & Binche ;

Verrerie de Jemappes & Mons ;

Cockerlll II & Liége ;

Corderie Laurent a Boussu ;

Boulonnerie Vercheval a Herstal.
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Annexe 2 Convantions entre la Région wallonne et la SPAQUE

Convention de mission déléguée connexe conclue le 30 juin 1999 confiant & la
SPAQUE la gestion technique du dossier relatif aux déchets produits et au
déclassement des installations exploitées par NORDION {Décision du Gouvernement
wallon du 10 juin 1999);

Convention N°3 de mission déléguée connexe conclue le 30 janvier 2001 entre la
Région wallonne et la SPAQUE relative & des missions de caractérisation et de
réhabilitation de décharges et de SAED;

Convention N°4 de mission déiéguée connexe conclue le 3 novembre 2003 entre
la Région wsallonne et la SPAQUE relative a des missions de réhabilitation de
décharges et de SAED dans le cadre de fonds FEDER (Décision du Gouvernement
wallon du 24 juillet 2003) et ses avenants N°1 et 2 signés respectivement les 11
février 2004 et 24 juin 2004;

Convention N°5 de mission déléguée connexe conclue le 30 juin 2004 entre la
Région wallonne et la SPAQUE relative & des missions de réhabilitation de dépéts
itlicites de pneus (Décision du Gouvernement wallon du 19 février 2004);

Convention N°6 de mission déléguée connexe conclue le 30 juin 2004 entre la
Région wallonne et la SPAQuUE relative a la mission de planification en matiére de
Centre d’enrouissement technique de déchets inertes (18 mars 2004);

Convention N°7 de mission déléguée connexe conclue le 16 juillet 2004 entre la
Région walonne et la SPAQUE relative a la mission de réhabilitation du site
Cokerie Flérnalle & Flémalle (Décision du Gouvernement wallon du 03 juin 2004);

Convention N°8 de mission déléguée connexe conclue le 16 juillet 2004 entre la
Région wallonne et la SPAQUE relative a I'élaboration des outils de mise en ceuvre
du décret relatif a I‘assainissement des sols pollués et aux sites d’activité
économique & réhabiliter (Décision du Gouvernement wallon du 03 juin 2004).

[

1 La conven oh de: mission connexe N°2 conclue le 19 juin 2001 relative a la détermination et & la mise en
ceuvre de mésures transitoires d'action en matiére d’assainissement n'a pas été signée.
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Annexe 3 Sites dont la réhabilitation a été confiée par le Gouvernement wallon & la

SPAQIIE

Les ISNES & Giembloux (Arrété du Gouvernement wallon du 10 juin 1999);

Ancien dépotoir d’Anton 3 Andenne {Arrétés du Gouvernement wallon des 10 juin
1999 et 13 cctobre 2005);

ANCIEN DEPOOIR « SAUVAGE » a Morlanwez-Cronfestu (Arrété du Gouvernement
wallon du 1C juin 1999);

HENSIES & Hensies (Arrété du Gouvernement wallon du 20 décembre 2001);

EXIDE AUTOMJTIVE (anciennement TUDOR) & Archennes (Arrété du gouvernement
Wallon du 17 janvier 2002);

LE LUMSONRY & Tarcienne (Arrété du Gouvernement wallon du 6 juin 2002);

FOND DU HOUTIA & Bertrée sur la commune de Hannut (Arrété du Gouvernement
wallon du 26 septembre 2002);

FONTILLOI & Mamur (Arrété du Gouvernement wallon du 26 janvier 2003);

CARCOKE & Tertre (Arrété du Gouvernement wallon du 8 juillet 2004);

TIR NATIONAL & Mons (Arrété du Gouvernement wallon du 8 juillet 2004);

CLABECQ & Tubize (Arrété du Gouvernement wallon du 8 juillet 2004);

USINE A GAZ & Mons {Arrété du Gouvernement wallon du 8 juillet 2004);

ORTMANS & Verviers (Arrété du Gouvernement wallon du 8 juillet 2004);

SAFEA a la Louviére (Arrété du Gouvernement wallon du 8 juillet 2004);

ARSENAL SNCB 3 Pont-a-Celles (Arrété du Gouvernement wallon du 8 juillet 2004);
MOULIN DAMEOT & La Louviére {Arrété du Gouvernement wallon du 8 juillet 2004);
LEs Houssus N°6 a La Louviére (Arrété du Gouvernement wallon du 8 juillet
2004)y;

ISP-DE COCK & Gosselies (Arrété du Gouvernement wallon du 8 juillet 2004);

BoIS SAINT-JEAN & Seraing (Arrété du Gouvernement wallon du 8 juillet 2004);
GOUDRONNERIE ROBERT & Ransart (Arrété du Gouvernement wallon du 13 octobre
2005} ;

ANTON & Anclenne (Arrété du Gouvernement wallon du 13 octobre 2005) ;

WOIDA 1 el: WOIDA 2 & Braine-le-Comte (Arrété du Gouvernement wallon du 22
décembre 2005) ;

SAFEA & La Louviére (Arrété du Gouvernement wallon du 22 décembre 2005);
PURFINA & Chatelet (Arrété du Gouvernement wallon du 22 décembre 2005);
CABAY-JOURET & La Louviére (Arrété du Gouvernement wallon du 22 décembre
2005);

CENTRALE E_ECTRIQUE & Quaregnon (Arrété du Gouvernement wallon du 22
décembre 2005);

AMMONIAQUE & Liége (Arrété du Gouvernement wallon du 22 décembre 2005);
BOULONNERIE BOEL & La Louviére (Arrété du Gouvernement watlon du 22 décembre

2005).
COKERIE FLEMALLE & Flémalle (Arrété du Gouvernement wallon du 22 décembre
2005) ;
CENTRALE ELECTRIQUE & Farciennes (Arrété du Gouvernement wallon du 11 mai
2006) ;

TuBIZE PALSICS & Tubize (Arrété du Gouvernement wallon du 11 mai 2006) ;
CARRIERE ET FOURS DE SCLAIGNEAUX & Andenne (Arrété du Gouvernement wallon du
11 mai 2006) ;

JAVEL LACROIX & La Louviere (Arrété du Gouvernement wallon du 11 mai 2006) ;
HUILERIES G2USARD & Mons (Arrété du Gouvernement wallon du 9@ mars 2007) ;

UCB a Le Roeulx (Arrété du Gouvernement wallon du 9 mars 2007) ;

UBELL & La |l.ouviére (Arrété du Gouvernement wallon du 9 mars 2007) ;

FONDERIE LEONARD GIOT a Charleroi (Arrété du Gouvernement wallon du S mars
2007) ;

Boma a Chzrleroi (Arrété du Gouvernement wallon du 9 mars 2007) ;

ACIERIE ALLARD & Charleroi (Arrété du Gouvernement wallon du 9 mars 2007).

N,
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Annexe 4 Sites « FEDER »

ARSENAL SNCB a Pont-3-Celles (Décision du Gouvernement wallon du 24 juillet
2003);

MouLIn DAMBOT & La Louviére (Décision du Gouvernement wallon du 18 décembre
2003);

LEs Houssus: N°6 & La Louviére (Décision du Gouvernement wallon du 24 juillet
2003);

ISP-DE COCK & Gosselies (Décision du Gouvernement wallon du 24 juillet 2003);
BoIs SAINT-JEAN & Seraing (Décision du Gouvernement wallon du 8 mai 2002);
SAFEA a La Louviére (Décision du Gouvernement wallon du 29 avril 2004);
PURFINA a Chatelet (Décision du Gouvernement wallon du 29 avril 2004);
CaBAY-JOURET & La Louviére {Décision du Gouvernement wallon du 29 avril 2004);
CENTRALE ELIECTRIQUE & Quaregnon {Décision du Gouvernement wallon du 29 avril
2004);

AMMONIAQUE a Liége (Décision du Gouvernement wallon du 29 avrii 2004);
ROULONNERIE BOEL a La Louviére (Décision du Gouvernement wallon du 14 juillet
2005).



Annexe 5 Assainissement des dépits de pneus — 1 e phase

CoupoLE a 6€20 Charleroi ;

DePOT BAIWIR & 4650 Herve ;

CHAUSSEE DE SILLY a 6220 Fleurus ;

CHAUSSEE DE “LEURUS & 6060 Gilly ;

EVELETTE @ 5350 Evelette ;

LEVANT DE MCNS a 7033 Cuesmes ;

FLOREFFE & 5150 Franiére ;

CARRIERE D'0Y0Z & 5190 Onoz ;

FIBrRERIE LA NO a 4860 Pepinster ;

L AVACHERIE a 6681 Lavacherie ;

RUE PREALLE & 4140 Sprimont ;

Bois bu ROY i 6220 Fleurus ;

Sous LES VIGNES & 4101 Jemeppe-sur-Meuse ;
RuE pu FORT 3 4630 Sourmagne ;

MIROITERIE DIF ROUX & 6044 Roux ;

JAUCHE STATION a 1350 Orp-Jauche ;

BrAS DE SAMERE & 5150 Floreffe ;

FONDERIE LECNARD GIOT a 6130 Marchienne-au-Pont ;
GOUDRONNERE ROBERT a 6043 Ransart ;

N°6 D'HORNU — WASMES a 7340 Hornu — Wasmes ;
DIGUE DES PEUPLIERS @ 7000 Mons ;

PORCHERESSE & 5370 Porcheresse (Havelange) ;
Maree & 5374 Maffe ;

OHEY a 535C Chey ;

OHEY a 5353 Goesnes.
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Annexe 6 Assainissement des dépéts de pneus — 2™ phase

TITTAN EUROHE & 7110 Manage ;

CHAMPS DU MONT a 4100 Seraing ;

VAN HULLEBUSCHE a 7350 Hensies ;

USIFLEX & 7170 Manage ;

RUE DELCAMPE a 7130 Bray ;

CARRIERE DES: SEPT VOLEURS a 5030 Gembloux ;
LOUVEIGNE a 4141 Louveigné ;

SA TUILERIE 4 7090 Braine-le-Comte ;
NOUVEAU DEPOT GILLY & 6060 Gilly ;

CARRIERE MERENNE & 4577 Modave ;

RUE VALLEE & 4101 Jemeppe-sur-Meuse ;
DECHARGE DL LONGUIR & 5590 Serinchamps ;
DEPCT MAISIER @ 5300 Andenne ;

DepotT CARKING @ 1300 Wavre ;

DEPOT DE BE!LLE-EAU a 6640 Vaux-sur-Siire
CARRIERE GRALEX & 5101 Lives-sur-Meuse ;
CHEMIN DE L# CHAPELLE JACQUELOT a 6591 Momignies ;
MESNIL LEGLISE & 5560 Léglise ;

GRAND PACH! & 6250 Aiseau-Presles ;
BAILLEUX & 6464 Bailleux ;

FORTETAILLE 3 6110 Montigny-le-Tilleul ;
RUE DU PONT & 6540 Lobbes ;

SUCRERIE NAVEAU a 4347 Fexhe-le-Clocher ;
GUE DES BAGNIAUX-CUL-DES-SARTS a 5660 Cul-des-Sarts ;
DEPOT DE BUISSONVILLE a 5580 Buissonville ;
THYNES a 5502 Thynes ;

NOUVEAU DEFOT BECKER & 6220 Fleurus ;

RUE SavARY -5 5660 Petigny ;

QUAI DU ROI ALBERT & 4020 Bressoux |
STATION SERVICE a 6042 Lodelinsart ;

RUE DU CENTRE & 6040 Jumet ;

GRAIDE @ 6929 Gembes ;

SART-EUSTACHE a 5070 Fosses-la-Ville ;
SOREE a 5340 Gesves ;

TONGRINNE ¢ 5140 Sombreffe ;

BELLEVAUX — CHAMPS BoULOI a 6834 Bouillon ;
RUE BRIGADE PIRON a 6220 Herpignies ;

RUE DU Pan i 7320 Bernissart ;

ROSSIGNON & 6060 Gilly ;

DEGIVE a 6590 Momignies ;

AQUEDUC DE LA FOLIE & 6590 Momignies ;
ALLEE DES ALOUETTES a 5060 Tamines.



Annexe 7  Activitds connexes visées a l‘article 3 du Contrat de gestion
- les prises de participations et la gestion administrative de celles-ci, notamment
dans des projats pilotes;

- les prises et 1a gestion de participations dans des sociétés de recyclage de déchets
inertes;

- la prise et la estion des brevets et licences;

- les autres prisies de participations;

- I'obligation pour la SPAQUE, en application de I'article 20, §3, alinéa 4, du décret
relatif aux déchets du 27 juin 1996, de se substituer aux intercommunales en

matiére d’exploitation de centres d'enfouissement technique;

- les interventions d’office telles que décrites a I'article 43 du décret relatif aux
déchets du 23" juin 1996 (Moniteur Belge du 2 aolt 1996);

- la gestion de fonds;

- I'organisation des études d’incidences dans le cadre de la nouvelle planification.



Annexe B8  Flan d'entreprise.
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TratsnwL e 10K o, Kkt
Traitornent i wols i s
T, S4 e i1 ase
Tenftooe o 3 0048

p———

Gatsort Gea 0 4CTHRL avioH proshuiln npgninic
D¥Aon tas Rkt dvacunion
Dol am e 0 WIHLK IR
Dbt s Mras o valonarhon

Evpuntion 88s S0

fonsbondi -
ciua pols ¥ tow Lnchiqlras o 14 DAREIoN G TR 1 dvn

ElBon Hor &1 FNisa e e lo WKL plRtes
Crpartation (Rowethasl) ou ol I3l
A, SpEriuq e tem bitimenis
PO AT
wiaranlie prodsila dengeroun
Cublisry 06 MU e Coneracian

Htrowsligation 4k
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Activiti primairs

2.2, Enargias renouvatbiles,
Iutie CORtre H

SPAQUE sa - Plan d'entreprise

2.1.1. Etudes pour Ies
inarples

cllmatigua.

2.2.2. Gemtion dew bnorgies
rancyreintiad ot lutte
cantre s rhchauifnient
clmacique

Prisacitation du rapport Mire w0 dora dna claule's

Radaaion iy mpgoa firal

Bum chonl

Commmnmcation £ DFUy# ALK BctoLs locpux 4 riglcried

Information das acteurs lacaux &t/ ou
chgoaue

Ktudn nd:iqun dn vnlnrisation Erusea p )

krique
Proge d'imotranon
e comimirans
Etusie dconomigque de valorisation
enrgbtizus Evalumwon des ool
Caidl de rerrbins
Monusge franeser
Vailla tachnique scisntifiqua st
réglamantaira
Bkber®
Biocarourants
Su1 6 [4shon ftiaws ot sdminataine
Dlvers
Aapect duna
naradtiave rigena
Coman; nves I'Ag nansdeption
Daianda de poris
Cantect g Ina promodtakes
Canconmion
Misa an cewre technique d'une
wnlarisatisn nergitique Aéakaakon ou C8CH
Anatyss ot Inbtenseid dud offiee

Suivi ot evdoblion Al ol BHTHORITMNE
Cowadination tes \aremp
St queldd Faxscusnn

Iitees o) 3orvice i FLBAHIOHS

Gartion des Infraetrociyras da

don cobla. du wicrestion
whlorisatisn kcpdtique Srmaen

Motaurs

Conirats dachats of e wactet liactited

Codiicatn vamn

Divars
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SPAQUE sa - Plan d'entreprise

NS

Actlvith peimaira T etk spcundaien I PR —— I I Dipenas rw.c| Oblenst | TOTAL J

E) Départemant de Ia cond eption et de in résliestion des travai da réhabilltation, d d du sol ot de poat- g
B de la détarmination des Haguas niaidusls des sites pollués, décharges, sites indusizisls et nutres of de In gﬂﬂnnntmlnhumdullhsi

[ Gostivn den dikchets. 1 Pusbltion s cebles s o crargus o odficaton do marchd | FH00.000€ 1 (25 s
1

al d'avancemank 1 [25% du monian ool

1
'

W it 2 (504 o manter o) ] '
1

Sl dwincamart 3 (15% dumantanl nofe

Recapiion provissire

Gemtion Cak ebux i Publicalion du canisr mdcal des chacges B nolificaion de marchd

Eal ravmncaman: 1 [Z5% t mosa nolil)

Etal duvanoan Rt 3 fIE du momanl nodia) ' '

XM Tata et 3 (T5% du moment o) . H H

Gastion dus gaz ] ubcuion b cabie kot dea charas s neiouscn damarch |

i ravanoumant 1 {265 d mome mole)

Edat davarmesrrvant 2 (50% du mlan nobiEa} | 1

i meansasnen 3 (755 du montact foli] . ! :

Rionglion phalsone .
i
' .
ormation dea actéury [couux atfou i H i
! i
I l]nl’um.ﬂunﬁlllblcdwlm |mux| e ' i i

Est dawmnconant 1 (38% su menlant robfie}

|

{ |
Travaux : 2156% IR

i

{

i

shiactive, mizs an sheurith, '
amlumte;. Etnl cpvancaman O (750 du motmart ol M i
Récaghion provaoke: ; :
; : i
[ Gastions das sole pofiuds : apboisl ¥ 1' i

Etel dfavancement 1 (25% du ronlent nolffal

i Favancoment 2 [B0%1 du O Aol 1

Elal Survmncoment 3 (154 raan. i) f

Pibcaion prewiaein ]

Gamtior dom wauk: J Pubiioution du sahier npbcil dek ehaes o1 neipeation e mernd | | '

Emi éwancerment 1 {25% €u moniant poifie) : 1 ! '

Etrl Mavancament 2 (50% 0w MORIANL okl

Ete favencament 2 (75% cu montant 0o}

Ricwion paviaoies . |

E‘_xm'anm 73 -nm—_“llmu. SEfou ‘ | H
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SPAQuUE xa - Plan d'entreprise

Activité primales T it cucendaire il Actians primalres : E Actions sacoramst } [mp.n,. 'rm:| Dbfeeckt TOTAL :l

Difinttion des tiymus de past-gestion —; Pubietion du cahler spiom! des chamges |

NotRcuilon ¢ marci

Enwt fevancemant

Raceplion, prevsite

Consalf tachniqua mr las projets N I .
rihabiftation
S Lochrmar o dw s e recaArOn [

Wil |t ot hgu) das sltey
} e At doF ] Crpanmston sxriaindu ain i s

Iirpiekiabn o &ebdion dow vomim

Equpaman doe 6T

Finsvriion o i austant

Ambeagee paysegu

Misa i dispestion des meyans techniques Lotaton shap o naridaial da pompegns 120000 € | FET |
i

Infrutlrucsurs collecls ol faliament dvi gaz L

Inkrm Sirucour s olachs W VB EBmant AL AnGHMTIeiag . |

ke struchure cobeces o scution se mibdorue i . |

1
Mite 4 sipeativn techrique te In Pasaston des marchin ! i
OPE, SO5 Peliution, Protaction dvila, i, ) .
Civers.
J
i H
! ]
i H i
i
1
|
1 !
Gastion technique dut infrastructures Gastion sacx i 1908000 € E S
. F— | ‘
Enlik, e ol e prochuction ! '
Toma oL ank sbasn
Ctvarn {churmr, plaoveieres_ ] i
i '
' .
s ' i
] ' !
i
4. Diépartemant dex concep ions quas ot ‘da s geation Ju dre, daty n, |
4 ba gastion informetique ot de 'smélloration de.la qualibh ut de ls sicurftd |
! | T | | ! |
H i I
R | ! |
2.0, Conception ot véaliestion ¢ : B
uwrbanlatiques at AL Missisn da consell :
architecturalus . q
P O —r—— ! H !
N 4.0.1. Dikgetaatics I
AnvironAm B LY 8t
Ubunistiques , I | ,
o - 1 Connarimtion nvac aeteurs losaun e ) '
4 4.8.3, Cancaption da plans rbgionaur H
d'unvknapament - |
P '
e ' ! ! |
'!uu_ isdication duprajets|  RECErCha e subsides/partanaires '
{ tmmatinars, srchitacturmus | - . P
s, + ey 1
! , | i
B S Contects nvat oniiras/somitis i . '
#-1- Gestion ot ualecisation 41,1, Acquieition e sltes dacusintion o tHem0d] '

. i e St i p
Avi# fur projeke d'mctes zéquidion I f
Procidurss d'sequisition smixhia ou ’ f ' N
forchs !
'

Amsursacus, Imphts, wntratiems

Aspacts financiers & urbenirtiques.

Reventes, incations,... 1

Precidures de rividlen de plans de
sachaurSFCA

‘Viabllisation {sapecis financlers st
cwrbanlutiques)

£ 1A, Iivery H | ' t
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Activith primaine i Activith secendaslra

4,2, Gertion #.2.1, Gastlon dy
Juridigua eontentieur

4.2.1. Ridactisnnalin

4.2.4. Peticipations

4.4:9, Gastion dux
assurances da la socidth

4.2.6. Fonds structursls

4.2.7. Gustinn Juridique de
T

#.2.5. Licanca st dravet
(damandos, gantien et
wHvL)

4.2.9. Divery

4.3, Gastl 3.1 vailk

43,3 Biblisthique

£33, Archivage

434, Bivers

SPAQUE sa - Plan d'entreprise

Artions primaires I

Suivi des densiars SPAQUE

Swivi dod Soeniars Rigisn wallonne
Hbgacistion, ckdactien ot sulvl Eventuel
Pasxatiog wt gestion juridqus du suvi

Ri#sction da note au Censall
W Adeniniatration

Setrétarin dy GSEA
Rislaction du prajuis d'nrrités ot de noter
W
Frises de participations
Guaatlon des fllles (raprédsartatinn)
Sacrhtarlit gt rpanes statutaires
Eristion da sacih
Suivi dus patices
Gastion cas shatrag
Suivl sdmintatradf
Syl Ainpnciar (fachration)

Riplament da travail ot riglement
Wordre intdrisur
AvlE intacred

Orawnex piatutairas st srganes de gestion

5, racharche, snreslsiramant ot
Informatinn dax diwperitions Healme ut
rbdlisvantilres an pripirstion ot ar
wigueur

Gabtion da In precédure darcnivags paur
lox archives vivantes du toota Centreprisa

Enregivoramant, dessaman et
desrruction des archives mortas da toute
antraprisa
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SPAQuE sa - Plan d'entreprise

Activité primaire Ackivith second sire

4.4, Informutique / .
P 44.1. Gaation de b shaurit
A4.2. Aeniition et B parg informmtique
malmanarce
Dex boglcialn
De da Banque de données Walsots
Ou ceners] tébbphanique
4.4.2. Gowtlons tedwigun
Des outils de reproduction

Doy miee Irternet

At ot
Tntormatiguas internes at e d
axtarnes
443, Bivers
o5 Raves du proses
Communicationinfermation et 451 Intarne
relations
4
Joumal d'entrapriss
Arcusll
4.5.2 Exarme
Gastion du wits Itemet
Photoa st films
Rédaction da fichas techniquss
Ideatification des M
Contacts rivecaing
Fublicationg du ragporty
453, Dlvary
4.6.1. Cestian du systime da Audit |mtarne
4.5, Qualits / sicuritd anmgament du s quatith et
du 'acvironnemant
Revua de direction
Rut rvteme
4.4.1. Miss &1 muvrs den Organisation et farmaticn de "utipe
régles do sécurith dams las wécurith
brarnaux st sites on post-
gestlen
Suivi des rigles su shcurith pour les
bitimants
£.8.3. Divars
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Activité primairs

5.1. Gastion &conomiqua ¥t
comptable

5,2- Gewtisn dex schats

SPAQUE sa - Plan d'entreprise

S—— - o
V Acihibi secosdaire Actiens primsires \ Achane S0CombSim I LN""“ Tvncf t:*a T oTAL
.t ]
o ¢ achats, itk ot Studer dconomiques : |
! :
v ' ; .
54,1, Gesklon das locstiens I Gaation des Sontrans ot des factures: I 1580000 €+
. (Bitiments, parking, dlvers)
S — .
31,2 Gevthon du ta sous+ ]
troitanos dcensmique ot |
N I
¢ it i ! . .
- JEp— 1 .
3 | i'mvis ou de LY bl | 1
523, Analysas -
5.1, Gastion S48 Nfiniss | _GwAtion shnérere (cemivk de eiraction) | \
crbbam ath créat .
i '
T Emm—““]m [ ‘ '
clisnatsh . . ;
' " | mérerminaion des iimerta i asairer | . ;
3.1.8. Gastion du mmtiriel ‘
[ —— . .
. ' : ‘
Etabhasammnt )
ia [ a bkt !
[ Roprriing pirisdimm ! i 1
i i+t ey }
+ 5.1.7. Ghdllon dus Pradulls -
Bt Fraik finbotiens Svdrk | ;
E PR : i | [
- — . ‘ : :
Activiths Conouxis | | l
|
SO JR—— | |
! |
i i !
5.1.9. Diwers. 3 i ! : X
: ]
. H
i '
i i i
BT Gastion des | caminn do e l.am-m-d-n-u—l :
Semmardes.
.
I : ~ l | i !
! | §
F Rdducting, Band dh Commandes J | | ' ‘
5.2.2, Gumtinn da Facanomet 5 : ] i
1
E.2.3. Entrelien/ripsrations N :
dea lacaux ; .
|
i .
' !
524, Gamion de la flatts sutemobila ; ‘
diplacemens 1 ! ; !
i
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510712007

Actiuik peimalre

SPAQuE sa - Plan d'entreprise

Activith sucuriaice

il

Actians primeines [

8.1 Gesuien des Départoments
quar

6.2. Gantlan comenarcisie

63, Gstion Sus Ressources
Rumaines st autres

|

[Py —— Farsannel |

T [epanee rvac] v 1

Gastion adminisirative du Perscans

ot |

' = i Plannieg da Fermasions |
I Formations
——— i dan L1 - |
[ Racherchia docurtiantaira i
B Guation da Ihersire variable l o i
" ! L Tdemiification das bewuine technlques ﬁ_—l
[ Semtion tn ta reintanarica wu eystime informatiaue l i
| " [ Didtnition den bascine ]
o | Gaption #a Iz procécure de recrutamant I
_F. 6.3.6. Divers. }

! Collacte l:,;mi I RW, 1G4 at ]
-

SHCREgS SUICLIG Uil drndes

B2,

Wina i four mnkioun

Rachaicha fae ackiliies St Tls<baY ] [y
[SP———
; Cartographle des sites st A rivubtats ] | Archiege dec caries E
) pp— |
. - Birction ghaérl
T —

7. Comith da Diraction st
Gestion quotlsenne

4w

4.300.000 €]

14,300.000 €|
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Ativit b conivexng

SPAQuUE sa - Plan d'entreprise

TOTAL
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Chaine des valeurs

La chaine des villeurs de fa société énumére, de maniére quasi séquentielle, les étapes technigues et autres
activités transversales qui permettent, dans des conditions jugées optimales, une réhabilitation sans trop
dimprévus. Celte démarche présentée trés synthétiquement ci-aprés est épine dorsale a laguelle se
rattachent toutes les activités de l'entreprise.

ELABCRATION DE L INVENTAIRE DES SITES POTENTIELLEMENT POLLUES ET DU
CADASTRE DES S0LS EN WaALLONIE

ELABORATION AU MINIMUM ANNUELLE DE LA LTSTE DES SITES PRIGRITAIRES
DEVANT FAIRE L'OBIET DUNE REHABILITATION

SURVEILLANCE ENVIRONNEMENTALE DES STYES DE LA BASE DE DONNEES

RISTCHRIQUE DESACTIVITES SUR LES SITES POTENTIELLEMENT POLLUES, DECHARGES,
SITES INDUSTRIELS ET AUTRES

ETUDIS D'ORIENTATION DESSITES POTENTIELLUMENT POLLUES, DECHARGES,

EXPERTISE S0LS ET DES RISQUES EXISTANTS

UTILYSATION DES ENERGIES RENOUVELABLES, LUTTE CONTRE
LE RECHAUFFEMENT CLIMATIOUE

CONCEPTION ET REALISATION DES TRAVAUX DE REHABILLTATION, DIEQUIPEMENT,
DE POST-GESTION ET D'AMENAGEMENT DU S0L DES SITES POLLUES; DECHARGES,
SITES INGUSTRIELS ET AUTRES ET DETERMIMNATION DES RISQUES RESIGUELS

GESTION ET MATNTENANCE DES SITES REHABILITES

L GESTION RESSOURCES HUMAINES, COMMERCIALE, JURIDIQUE, INFORMATIOGUE,
ET FINANCIERE

e
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Annexe 9

Annexe au plan d'entreprise ~ Objectifs et incitants.



Pour toutes les activités menées dans le cadre du présent Contrat, les objectifs suivants

ANNEXE AU PLAN D’ENTREPRISE — OBJECTIFS ET INCITANTS

ont été arrétés :

Inventaire d2s sites potentiellement pollués et du cadastre des sols en Wallonie :
» Cing cents actions par an. Une action étant notamment :

» identification du site (dont encodage Walsols)
» visite détaillée du site

» matrize cadastrale

» actualisation sur site (max. une par an)

» Auditsal préliminaire

» Auditsite préliminaire

» cartographie {dans Walsols).

Liste des sites prioritaires :
»- Forfait donc sans objectif prédéfini.
Surveillance environnementale des sites de la base de données :
» Trente sites par an. Un site se compte de la maniére suivante :
» 30% : le campagne d’analyses
» 30% : 2e campagne d‘analyses
» 20% : Cote Auditsite
» 20% : Rapport.

Etudes historiques des sites potentiellement pollués :

» Vingt sites (décharges ou friches industrielles) par an. Un site se compte de la
maniére suivante ;

» 25% : Enquéte administrative

» 25% : Visite de terrain

» 25% : Identification des zones a risques
» 25% : Rapport.

Etudes d'orientation des sites potentiellernent pollués :

» Treize sites (décharges ou friches industrielles) par an. Un site se compte de la
maniére suivante :

» 20% : Plan d'échantillonnage

» 20% : Actes techniques — Prélévements
» 20% : Etude de risques

» 20% : Cote Auditsite-Auditsol

» 20% : Rapport.

Etudes des caractérisations des sites poltués :

» Six sites (cécharges ou friches industrielles) par an, Un site se compte de la
manidre suivante :

A



» 10% : Plan d’échantillonnage

» 10% : Etude géologique et hydrogéologique — Piézométres
» 10% : Campagne eau et/ou lixiviats

» 10% : Campagne sols et/ou déchets

» 10% : Analyse biogaz et/ou air

» 10% : Inventaire et analyse des projets immobiliers

» 10% : Interprétation

» 10% : Etude de risques

» 10% : Actualisation cote Auditsite-Auditsol

» 10% : Rapport.

Expertise des sols et études des risques existants :
» Forfait don: sans objectif prédéfini.
Etudes des faisabilités économiques et techniques des sites pollués :

» Cing sites (décharges ou friches industrielles) par an. Un site se compte de la
maniére suivante :

» 12,5% : Scénario d'aménagement

» 12,5% : Plan d’investigation

» 12,5% : Sols - Campagne de prestations

» 12,59 : Eaux - Campagne de prestations

» 12,5% : Etudes de risques

» 12,5% : Volumétrie - Extension des pollutions

» 12,5% : Projets d'assainissement
» 12,5% : Rapport final (GSRA).

- Energies renouvelables :

» Production nette d’énergie renouvelable constante : fixée a 2.500 kWh/an.

- Planification :

» Forfait don:c sans objectif prédéfini.

- Travaux de réhabilitation, d'équipement, de post gestion et d'aménagement du sol
des déchargzas, sites industriels et autres.

» Travaux de réhabilitation :

> Se ccmpte en terme de points suivant la nature du site :

Catégorie A | Catégorie B | Catégorie C | Décharges

Travaux préparatoires ;: déconstruction
sélective, mise en securité, inventaire
amiante, ...)

Publication cahier des charges et . . . }

notification marché 0,5 point 0,5 point 0,5 point

Etat n°1 (25% montant notifie) 0,5 point 0,5 point 0,5 point -

Etat n°2 (50% montr:\mt notifie) 0,5 point 0,5 point 0,5 point -

N,

| o |
\ \
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- Les sites qui font I'objet de travaux de post-gestion sont valorisés pour

Etat n°3 {75% montant notifié) 0,5 point 0,5 point 0,5 point -
Réception provisoire 0,5 point 0,5 point 0,5 point -
Gestion des sols pollués :
Ezzléizttiizﬂ tig:::glges charges et 1 point 1 point 1 point 1 point
Etat n°1 (25% montant notifié) 1 point 1 point 1 point 1 point
Etat n°2 (50% montant notifié) 1 point 1 point 1 point 1 point
Etat n°3 {75% montant notifié) 1 point 1 point 1 point 1 point
Réception provisoire 1 point I point 1 point 1 point
Gestion des eaux :
Eggg‘é"’;tt'l‘;'; ‘;ﬁ';;i;:es charges et | 4 5 point 0,5 point 0,5 point 1 point
Etat n°1 (25% montant notifié) 0,5 point 0,5 point 0,5 point 1 point
Etat n°2 (50% montant notifié) 0,5 point 0,5 point 0,5 point 1 point
Etat n°3 (75% montant notifié) 0,5 point 0,5 point 0,5 point 1 point
Réception proviseire 0,5 point 0,5 point 0,5 point 1 point
Gestlon des gaz :
ebcaion e des charges et | : | tpam
Etat n°1 (25% montant notifié) - - - 1 point
Etat n°2 (50% montant notifié) - - - 1 point
Etat n°3 (75% montant notifié) - - - 1 point
Reéception provisoire - - - 1 point
FACTEUR DE PONDERATION X 3 X2 X1 X1
MAXIMUM 30 Points | 20 Points 10 Points 15 Points
> Traveux de post Gestion :

un point, pour autant que des dépenses significatives aient été mises en

ceuvre,

b Trave ux d'équipement :

- Forait donc sans objectif prédéfini.

Maintenance des sites réhabilités :

» Forfait donc gans objectif prédéfini.

v




Gestion immobiliere :
» Forfait donc sans objectif prédéfini.
Gestion Jurtdique :

» Cette act vité reléve des services supports et n'est pas assortie d'objectif
prédéfini.

Gestion documentaire :

» Cette act vité releve des services supports et n'est pas assortie d'objectif
prédéfini.

Informatiquz/ Bureautique :

» Cette act vité reléve des services supports et n'est pas assortie d'objectif
prédéfini.

Communica:ion :

» Chaque site en réhabilitation fait 'objet d'au moins une communication écrite
pour les riverains.

» AU maoins, 6 publications équivalentes & 6 fiches techniques (madéle 2004).
Gestion de la Qualité / Sécurité :

» Cette actvité reléve des services supports et n'est pas assortie d'objectif
prédéfini,

Produits et frais financiers :

» Cette activité reléve des services supports et n'est pas assortie d'objectif
prédéfini.

Locations :

» Cette activité reiéve des services supports et n'est pas assortie d'objectif
prédéfini. '

Sous-traitarice/entretiens :

» Cette activité reléve des services supports et n'est pas assortie d'objectif
prédéfini

Frais de bureaux :

» Cette activité reléve des services supports et n‘est pas assortie d'objectif
prédéfini.

Transports ¢t déplacements :

> Cette activité reléve des services supports et n'est pas assortie d'objectif
predéfini.



Amortissemant ;

» Cette activité reléve des services supports et n'est pas assortie d'objectif
prédéfini.

Frais de personnel :

» Cette activité releve des services supports et n'est pas assortie d'objectif
prédéfini,

Formations :

» Cette activité reléve des services supports et n'est pas assortie d'objectif
predéfini

Géomatigue :

» Cette activité reléve des services supports et n‘est pas assortie d'objectif
prédéfini



Annexe 10 Chaine des valeurs.



CHAINE DES VALEURS

La chaine des valeurs de la société énumére, de maniére quasi séquentielle, les étapes
techniques et autres activités transversales qui permettent, dans des conditions jugées
optimales, une réhabilitation sans trop d’'imprévus. Cette démarche présentée trés
synthétiquement ci-asrés est I'’épine dorsale a laquelle se rattachent en grande partie les
activités de I'entreprise.

- Elaboration de I'inventaire des sites potentiellement pollués et du cadastre des sols
en Wallonie;

- Elaboration au minimum annuelle de la liste des sites prioritaires devant
faire I'objet d'une réhabilitation;

- Surveillance environnementale des sites de la base de données;

- Historique des activités sur les sites potentiellement pollués, décharges, sites
industriels =t autres;

- Etudes d'orientation des sites potentiellement pollués, décharges, sites industriels et
autres;

- Etudes des caractérisations de |'environnement et de l'occupation du sol des sites
poliués, décharges, sites industriels et autres;

- Expertise des sols et études des risques existants;

- Gestion de Ia qualité de I'environnement et de la santé;

- Etudes des faisabilités économique et technique des modes de réhabilitation et de
I‘aménagerient du sol, définition des objectifs de réhabilitation sur base d’un projet
urbanistique des sites pollués, décharges, sites industriels et autres;

~ Energies renouvelables, lutte contre le réchauffement climatique;

- Conception et réalisation des travaux de réhabilitation, d’équipement, de post-
gestion et d’'aménagement du sol des sites pollués, décharges, sites industriels et
autres et ditermination des risques résiduels;

- Gestion et maintenance des sites réhabilités;

- Conception et réalisation urbanistiques et architecturales;

- Acquisition, gestion et valorisation immobiliére des sites réhabilités;

- Communication, information et relations;

- Ressources humaines, service commercial, juridique, informatique et
financier.

s Y/ 08/05/2007
Ton o



