
013: Tekst aangenomen door de commissie.
014: Advies van de Raad van State.
015: Amendementen ingediend in plenaire vergadering.
016: Advies van de Raad van State.
017: Amendementen ingediend in plenaire vergadering.
018: Tekst aangenomen door de plenaire vergadering en aan de

Koning ter bekrachtiging voorgelegd.
Zie ook:
Integraal verslag: 16 november 2023.”

*
FEDERALE OVERHEIDSDIENST BINNENLANDSE ZAKEN

[C − 2024/001270]

9 FEBRUARI 2024. — Ministerieel besluit tot vervanging van de
bijlagen bij het ministerieel besluit van 14 maart 2019 tot vaststel-
ling van de modellen van de onderrichtingen voor de kiezer in de
kieskantons en gemeenten die voor het gebruik van een elektro-
nisch stemsysteem met papieren bewijsstuk zijn aangewezen bij
de gelijktijdige verkiezingen voor het Europese Parlement, de
Kamer van volksvertegenwoordigers en de Gewest- en Gemeen-
schapsparlementen

De Minister van Binnenlandse Zaken, Institutionele Hervor-
mingen en Democratische Vernieuwing,

Gelet op het Kieswetboek, inzonderheid op artikel 112, vervangen bij
de wet van 28 maart 2023 ;

Gelet op de wet van 23 maart 1989 betreffende de verkiezing van het
Europees Parlement, laats gewijzigd door de wet van 25 decem-
ber 2023;

Gelet op de wet van 7 februari 2014 tot organisatie van de
elektronische stemming met papieren bewijsstuk, met name op arti-
kel 34 ;

Gelet op het ministerieel besluit van 14 maart 2019 tot vaststelling
van de modellen van de onderrichtingen voor de kiezer in de
kieskantons en gemeenten die voor het gebruik van een elektronisch
stemsysteem met papieren bewijsstuk zijn aangewezen bij de gelijktij-
dige verkiezingen voor het Europese Parlement, de Kamer van
volksvertegenwoordigers en de Gewest- en Gemeenschapsparlemen-
ten;

Gelet op de wetten op de Raad van State, gecoördineerd op
12 januari 1973, inzonderheid op artikel 3, § 1, eerste lid, vervangen bij
de wet van 4 juli 1989 en gewijzigd bij de wet van 4 augustus 1996 ;

Gelet op de dringende noodzakelijkheid ;

Overwegende dat het, gezien de nabijheid van de voor 9 juni 2024 voor-
ziene gelijktijdige verkiezingen voor het Europese Parlement, de Kamer
van volksvertegenwoordigers en de Gewest- en Gemeenschapsparle-
menten, aangewezen is onverwijld de modellen te bepalen van de
onderrichtingen voor de kiezer die met het oog op die verkiezingen van
toepassing zullen zijn in de kieskantons en de gemeenten die voor het
gebruik van een elektronisch stemsysteem zijn aangewezen,

Besluit :

Artikel 1. In het ministerieel besluit van 14 maart 2019 tot vaststel-
ling van de modellen van de onderrichtingen voor de kiezer in de
kieskantons en gemeenten die voor het gebruik van een elektronisch
stemsysteem met papieren bewijsstuk zijn aangewezen bij de gelijktij-
dige verkiezingen voor het Europese Parlement, de Kamer van
volksvertegenwoordigers en de Gewest- en Gemeenschapsparlementen
wordt de bijlage 1 tot vaststelling van de modellen van de onderrich-
tingen voor de kiezer in de kieskantons en gemeenten die voor het
gebruik van een elektronisch stemsysteem met papieren bewijsstuk zijn
aangewezen bij de gelijktijdige verkiezingen voor het Europese Parle-
ment, de Kamer van volksvertegenwoordigers en de Gewest- en
Gemeenschapsparlementen, vervangen door het model dat is opgeno-
men in de bijlage 1 van dit besluit.

Art. 2. In het ministerieel besluit van 14 maart 2019 tot vaststelling
van de modellen van de onderrichtingen voor de kiezer in de
kieskantons en gemeenten die voor het gebruik van een elektronisch
stemsysteem met papieren bewijsstuk zijn aangewezen bij de gelijktij-
dige verkiezingen voor het Europese Parlement, de Kamer van
volksvertegenwoordigers en de Gewest- en Gemeenschapsparlementen
wordt de bijlage 2 tot vaststelling van de modellen van de onderrich-
tingen voor de kiezer in de kieskantons en gemeenten die voor het
gebruik van een elektronisch stemsysteem met papieren bewijsstuk zijn

013: Texte adopté par la commission.
014: Avis du Conseil d’État.
015: Amendements déposés en séance plénière.
016: Avis du Conseil d’État.
017: Amendements déposés en séance plénière.
018: Texte adopté par la séance plénière et soumis à la sanction royale.

Voir aussi :
Compte tenu intégral : 16 novembre 2023. »

SERVICE PUBLIC FEDERAL INTERIEUR

[C − 2024/001270]

9 FEVRIER 2024. — Arrêté ministériel remplaçant les annexes de
l’arrêté ministériel de 14 mars 2019 déterminant les modèles des
instructions pour l’électeur dans les cantons électoraux et commu-
nes désignés pour l’usage d’un système de vote électronique avec
preuve papier lors des élections simultanées pour le Parle-
ment européen, la Chambre des représentants et les Parlements de
région et de communauté

La Ministre de l’Intérieur, des Réformes institutionnelles et du
Renouveau démocratique,

Vu le Code électoral, notamment l’article 112, remplacé par la loi du
23 mars 2023 ;

Vu la loi du 23 mars 1989 relative à l’élection du Parlement européen,
modifié en dernier lieu par la loi du 25 décembre 2023 ;

Vu la loi du 7 février 2014 organisant le vote électronique avec preuve
papier, notamment l’article 34 ;

Vu, l’arrêté ministériel de 14 mars 2019 déterminant les modèles des
instructions pour l’électeur dans les cantons électoraux et communes
désignés pour l’usage d’un système de vote électronique avec preuve
papier lors des élections simultanées pour le Parlement européen, la
Chambre des représentants et les Parlements de région et de commu-
nauté ;

Vu les lois sur le Conseil d’Etat, coordonnées le 12 janvier 1973,
notamment l’article 3, § 1er, alinéa 1er, remplacé par la loi du
4 juillet 1989 et modifié par la loi du 4 août 1996 ;

Vu l’urgence ;

Considérant qu’en raison de la proximité des élections simultanées
pour le Parlement européen, la Chambre des représentants et les
Parlements de région et de communauté, fixées au 9 juin 2024, il
s’indique de déterminer sans délai les modèles des instructions pour
l’électeur qui seront utilisées lors de ces élections, dans les cantons
électoraux et communes désignés pour l’usage d’un système de vote
électronique,

Arrête :

Article 1er. Dans l’arrêté ministériel de 14 mars 2019 déterminant les
modèles des instructions pour l’électeur dans les cantons électoraux et
communes désignés pour l’usage d’un système de vote électronique
avec preuve papier lors des élections simultanées pour le Parle-
ment européen, la Chambre des représentants et les Parlements de
région et de communauté, l’annexe 1redéterminant les modèles des
instructions pour l’électeur dans les cantons électoraux et communes
désignés pour l’usage d’un système de vote électronique avec preuve
papier lors des élections simultanées pour le Parlement européen, la
Chambre des représentants et les Parlements de région et de commu-
nauté, est remplacée par le modèle figurant à l’annexe 1redu présent
arrêté.

Art. 2. Dans l’arrêté ministériel de 14 mars 2019 déterminant les
modèles des instructions pour l’électeur dans les cantons électoraux et
communes désignés pour l’usage d’un système de vote électronique
avec preuve papier lors des élections simultanées pour le Parle-
ment européen, la Chambre des représentants et les Parlements de
région et de communauté, l’annexe 2 déterminant les modèles des
instructions pour l’électeur dans les cantons électoraux et communes
désignés pour l’usage d’un système de vote électronique avec preuve
papier lors des élections simultanées pour le Parlement européen, la
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aangewezen bij de gelijktijdige verkiezingen voor het Europese Parle-
ment, de Kamer van volksvertegenwoordigers en de Gewest- en
Gemeenschapsparlementen, vervangen door het model dat is opgeno-
men in de bijlage 2 van dit besluit.

Art. 3. In het ministerieel besluit van 14 maart 2019 tot vaststelling
van de modellen van de onderrichtingen voor de kiezer in de
kieskantons en gemeenten die voor het gebruik van een elektronisch
stemsysteem met papieren bewijsstuk zijn aangewezen bij de gelijktij-
dige verkiezingen voor het Europese Parlement, de Kamer van
volksvertegenwoordigers en de Gewest- en Gemeenschapsparlementen
wordt de bijlage 3 tot vaststelling van de modellen van de onderrich-
tingen voor de kiezer in de kieskantons en gemeenten die voor het
gebruik van een elektronisch stemsysteem met papieren bewijsstuk zijn
aangewezen bij de gelijktijdige verkiezingen voor het Europese Parle-
ment, de Kamer van volksvertegenwoordigers en de Gewest- en
Gemeenschapsparlementen, vervangen door het model dat is opgeno-
men in de bijlage 3 van dit besluit.

Art. 4. Dit besluit treedt in werking de dag waarop het in het
Belgisch Staatsblad wordt bekendgemaakt.

Brussel, 9 februari 2024.

A. VERLINDEN

Chambre des représentants et les Parlements de région et de commu-
nauté, est remplacée par le modèle figurant à l’annexe 2 du présent
arrêté.

Art. 3. Dans l’arrêté ministériel de 14 mars 2019 déterminant les
modèles des instructions pour l’électeur dans les cantons électoraux et
communes désignés pour l’usage d’un système de vote électronique
avec preuve papier lors des élections simultanées pour le Parle-
ment européen, la Chambre des représentants et les Parlements de
région et de communauté, l’annexe 3 déterminant les modèles des
instructions pour l’électeur dans les cantons électoraux et communes
désignés pour l’usage d’un système de vote électronique avec preuve
papier lors des élections simultanées pour le Parlement européen, la
Chambre des représentants et les Parlements de région et de commu-
nauté, est remplacée par le modèle figurant à l’annexe 3 du présent
arrêté.

Art. 4. Le présent arrêté entre en vigueur le jour de sa publication au
Moniteur belge.

Bruxelles, le 9 février 2024.

A. VERLINDEN
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@ABCD�EFDGDHI�JKHLDM�NKN�LD�INDOOFMP�NKDPDQRNDM�SRM�T�NKN�@U�VVHW��XFDGDHI�LFD�GFYZ�KO�@U�VVH�FM�ZDN�QKERRQ�[DSFMLDM\�JKHLDM�MKP�NKN�LD�INDOOFMP�NKDPDQRNDMW�
@A�]DI�̂QDYNDVHI�IKMN�RLOFI�RV�SKND�LD�T�_�@U�àbcadeffghijaklabcfmbnfdaflcobpafqrsdfjafjokrjf_�@U�ZDVHDI�DIN�DMYKHD�RLOFI�_�SKNDHW��

tABuRLRN�LD�SKKHGFNNDH�ZDN�FLDMNFNDFNILKYVODMN�DM�LD�KvHKDvFMPI[HFDw�SRM�LD�EFDGDH�ZDDwN�PDYKMNHKQDDHL\�KSDHZRMLFPN�LD�SKKHGFNNDH�FM�HVFQ�SKKH�LFD�LKYVODMNDM�RRM�LD�EFDGDH�DDM�YZFvERRHN�SKKH�LD�INDOOFMPW��
tABxvHyI� RSKFH� YKMNHzQ̂� IKM� LKYVODMN�L{FLDMNFN̂�DN�IR�QDNNHD�LD�YKMSKYRNFKM\�QD�vĤIFLDMN�HDODN�_�Q{̂QDYNDVH\�DM�̂YZRMPD�LD�YDI�LKYVODMNI\�VMD�YRHND�_�vVYDI�LDINFM̂D�RV�SKNDW��

|BCD�}DQPFIYZD�ODDHLDH~RHFPD�EFDGDH�LFD�FM�ZDN�[VFNDMQRML�SDH[QF~wN�DM�LFD�DDM�PHKDMD�KvHKDvFMPI[HFDw�[F~�GFYZ�ZDDwN\�EHF~PN�DDM�PDSRQFLDDHLD�YZFvERRHN�LFD�GK�RRMPDvRIN�FI�LRN�ZF~�DMEDQ�ERM�INDOODM�SKKH�LD�SDHEFDGFMP��SRM��ZDN��VHKvDDI��RHQDODMN�DM�SKKH�LD�SDHEFDGFMP� SRM� LD� XRODH� SRM��KQEISDHNDPDMJKKHLFPDHIW�

|B]{̂QDYNDVH�OR~DVH�[DQPD�ĤIFLRMN�_�jhilcrs�acf�bsnafqhbsafkospokrlnosfLD�YKVQDVH�SDHND\�HD�KFN�VMD�YRHND�_�vVYDI�SRQFL̂D�DN�RLRvN̂D�LD�NDQQD�IKHND��V{FQ�vVFIID�SKNDH�VMF�VDODMN�vKVH�Q{̂QDYNFKM�LV��RHQDODMN�DVHKv̂DM�DN��obcfjhijaklnosfLD�QR��ZRO[HD�LDI�HDvĤIDMNRMNIW�
|BCD�}DQPFIYZD�ODDHLDH~RHFPD�EFDGDH�LFD�FM�ZDN�[VFNDMQRML�SDH[QF~wN�DM�LFD�DDM�PDQD�KvHKDvFMPI[HFDw�[F~�GFYZ�ZDDwN\�EHF~PN�DDM�PDSRQFLDDHLD�YZFvERRHN�LFD�GK�RRMPDvRIN�FI�LRN�ZF~�DMEDQ�ERM�INDOODM�SKKH�LD�SDHEFDGFMP�SRM�LD�XRODH�SRM��KQEISDHNDPDMJKKHLFPDHIW�

|B]{̂QDYNDVH�OR~DVH�[DQPD�ĤIFLRMN�_�jhilcrs�acf�bsnafqhVMD�YKMSKYRNFKM�LD�YKVQDVH�~RVMD\�HD�KFN�VMD�YRHND�_�vVYDI�SRQFL̂D�DN�RLRvN̂D�LD�NDQQD�IKHND��V{FQ�vVFIID�SKNDH�VMF�VDODMN�vKVH�jhijaklnosf LD� QR� �ZRO[HD� LDI�HDvĤIDMNRMNIW�
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|BCD�}DQPFIYZD�OFMLDH~RHFPD�EFDGDH\�LFD�FMPDIYZHDSDM� FI� FM� LD�[DSKQEFMPIHDPFINDHI� SRM� DDM�}DQPFIYZD�PDODDMND�RQIODLD�LD�}DQPFIYZD�OFMLDH~RHFPD�EFDGDH�LFD�FM�ZDN�[VFNDMQRML�SDH[QF~wN�DM�LFD�DDM�[QRVJD�KvHKDvFMPI[HFDw�[F~�GFYZ�ZD[[DM\�EHF~PDM�DDM�PDSRQFLDDHLD�YZFvERRHN�LFD�GK�RRMPDvRIN�FI�LRN�GF~�DMEDQ�EVMMDM�INDOODM�SKKH�LD�SDHEFDGFMP� SRM� ZDN� �VHKvDDI��RHQDODMNW�

|B]{̂QDYNDVH�OFMDVH�[DQPD\�FMIYHFN�RV��HDPFINHDI�LD�QR�vKvVQRNFKM�L{VMD�YKOOVMD�[DQPD�RFMIF��VD�Q{̂QDYNDVH�OFMDVH��aj�afcidnqrslf�fjhilcrs�ac\�OVMFI�qhVMD�YKMSKYRNFKM�LD�YKVQDVH�[QDVD\�HD�KFSDMN�VMD�YRHND�_�vVYDI�SRQFL̂D�DN�RLRvN̂D�LD�NDQQD�IKHND��V{FQI�vVFIIDMN�SKNDH�VMF�VDODMN�vKVH�jhijaklnos�LV��RHQDODMN�DVHKv̂DMW�

|BCD�EFDGDH�LFD�KMLDHLRRM�FI�SRM�DDM�RMLDHD�]FLINRRN�SRM�LD��VHKvDID��MFD�DM�LFD�DDM�[QRVJD�KvHKDvFMPI[HFDw�[F~�GFYZ�ZDDwN\�KMNSRMPN�DDM�YZFvERRHN�LFD�GK�PDSRQFLDDHL�DM��RRMPDvRIN�JDHL�LRN�ZF~�DMEDQ�SKKH�LD�SDHEFDGFMP�SRM�ZDN� �VHKvDDI� �RHQDODMN� ERM�INDOODMW�

|B]{̂QDYNDVH\�HDIIKHNFIIRMN�L{VM�RVNHD��NRN�ODO[HD�LD�Q{�MFKM�DVHKv̂DMMD��bsnfqhbsafkospokrlnosfqafkobjabcf[QDVD\�HD�KFN�VMD�YRHND�_�vVYDI�SRQFL̂D�DN�RLRvN̂D�LD�NDQQD�IKHND��V{FQ�vVFIID�SKNDH�VMF�VDODMN�vKVH�Q{̂QDYNFKM�LV��RHQDODMN�DVHKv̂DMW�
�AB� �AB�
|BCD�EFDGDH�ORP�GFYZ�MFDN�QRMPDH�FM�ZDN�INDOZKE~D�KvZKVLDM�LRM�MKLFP�FI�KO�ND�INDOODMW��O�GF~M�INDO�VFN�ND�[HDMPDM\�INDDEN�ZF~�DDHIN�LD�YZFvERRHN�FM�LD�LRRHNKD�[DINDOLD� PQDVw� SRM� LD� QDDI|HDPFINHDDHDDMZDFL�SKKH�YZFvERRHNDM�SRM�LD�INDOYKOvVNDHW�

|Bghijaklabcfsaf�ablfdhrcc�lacfqrsdfjhndojoncfmbafvDMLRMN�QD�NDOvI�M̂YDIIRFHD�vKVH�SKNDHW���obcfa��cn�acfdosfpola�fnjfnslcoqbnlfqhr�ocqfQR�YRHND�_�vVYDI�LRMI�QR�wDMND�vĤSVD�_�YDN�DwwDN�RV�QDYNDVH�LD�YRHNDI�LD�jhocqnsrlabcfqafSKNDW��
|B�M�LD�PDODDMNDM�JRRH�LD�EFDGDH\�EHRYZNDMI�LD�JDNNDM�Kv�ZDN�PD[HVFE�SRM�LD�NRQDM�FM�[DINVVHIGREDM\�PDYK�HLFMDDHL�Kv�@T�~VQF�@�UU\�LD�NRRQ�SRM�LD�INDOSDHHFYZNFMPDM�ERM�EFDGDM\� [DvRRQN� ZF~� LKKH� Kv� ZDN�RRMHRREIYZDHO�ND�LHVEEDM\�FM�JDQED�NRRQ�ZF~�GF~M�INDOODM�JFQ�VFN[HDMPDMW�

|BCRMI�QDI�YKOOVMDI�o�fjhijaklabcf�ablfYZKFIFH�QR�QRMPVD�LDI�Kv̂HRNFKMI�̂QDYNKHRQDI�asfpaclbfqadfjondfdbcfjha��jonfqadfjrs�badfasfORNFyHD�RLOFMFINHRNFSD\�YKKHLKMM̂DI�QD�@T�~VFQQDN�@�UU\�FQ�L̂NDHOFMD�DM�RvvV�RMN�IVH�jhikcrsflrklnja�QR�QRMPVD�LRMI�QR�VDQQD�FQ�IKVZRFND�D�vHFODH�IDI�SKNDIW��
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��A�CD�}DQPFIYZD�ODDHLDH~RHFPD�EFDGDH\�LFD�FMPDIYZHDSDM�FI�FM�LD�[DSKQEFMPIHDPFINDHI�SRM�DDM�}DQPFIYZD�PDODDMND\�[HDMPN�DDHIN�GF~M�INDO�VFN�SKKH�LD�SDHEFDGFMP�SRM�ZDN��VHKvDID��RHQDODMN�DM\�MRLRN�ZF~�LDGD�[DSDINFPL�ZDDwN\�GF~M� INDO� SKKH� LD� XRODH� SRM�SKQEISDHNDPDMJKKHLFPDHI��MRLRN�ZF~�LDGD�[DSDINFPL�ZDDwN\�[HDMPN�ZF~�GF~M�INDO�VFN�SKKH�LD�SDHEFDGFMP�SRM�ZDN��QRROI��RHQDODMN\�LFD�ZF~� DSDMDDMI� [DSDINFPNWB ��B ������ ¡�B¢�£¤�¥¦§¥���B̈��©�¥ªB¤��B�£��� ¡¥�«�£B��B�£B¤�B¬�«­�̈�£��¥����®�¥�B «§£B ��£B ������ ¡�B��¢��£®�ªB¬¥�£�®B©�¦£B�®�¢B �̄®B«­­¥B¤�B«�¥̈��©�£�B«§£B¡�®B°̄¥­±���B²§¥��¢�£®B¤��B¡�¦B¡��¥£§B¬�«��®��®³���

��AB]{̂QDYNDVH�OR~DVH�[DQPD\�FMIYHFN�RV��HDPFINHDI�LD�QR�vKvVQRNFKM�L{VMD�YKOOVMD�[DQPD\�D�vHFOD�L{R[KHL�IKM�IVwwHRPD�vKVH�Q{̂QDYNFKM�LV��RHQDODMN�DVHKv̂DM����RvHyI�RSKFH�YKMwFHO �̂YDQVF|YF\�FQ�D�vHFOD�IKM�IVwwHRPD�vKVH�Q{̂QDYNFKM�LD�QR��ZRO[HD�LDI�HDvĤIDMNRMNI���RvHyI�RSKFH�YKMwFHO �̂YDQVF|YF\�FQ�D�vHFOD�IKM�IVwwHRPD�vKVH�Q{̂QDYNFKM�LV��RHQDODMN� wQRORML� �V{FQ� YKMwFHOD�P̂RQDODMNW�́µ¶�� ®�̄¥B¢�£�̄¥B¬����ªB�£� ¥�®B§̄·B¥����®¥��B¤�B�§B±­±̄�§®�­£B¤µ̄£�B ­¢¢̄ £�B¬����ªB�·±¥�¢�B�­£B�̄¸̧¥§��B±­̄¥B�µ¶�� ®�­£B¤̄B²§¥��¢�£®B�̄¥­±¶�£ªB¹̄µ��B ­£̧�¥¢�B�£�̄�®�³��
CD�}DQPFIYZD�ODDHLDH~RHFPD�EFDGDH�LFD�FM�ZDN�[VFNDMQRML�SDH[QF~wN�DM�RRMPDZDYZN�FI�RQI�EFDGDH�FM�vDHIKKM�FM�DDM�}DQPFIYZD�PDODDMND\�[HDMPN�GF~M�INDO�VFN�SKKH�LD�SDHEFDGFMP�SRM�ZDN��VHKvDDI��RHQDODMN�DM\�MRLRN�ZF~�LDGD�[DSDINFPL�ZDDwN\�GF~M�INDO�SKKH�LD�XRODH�SRM�SKQEISDHNDPDMJKKHLFPDHI�DM�[DSDINFPN�GF~M�INDO\�FMLFDM�LDGD�EFDGDH�FM�ZDN�[DGFN�FI�SRM�DDM�PHKDMD�KvHKDvFMPI[HFDwW�CD�}DQPFIYZD�ODDHLDH~RHFPD�EFDGDH�LFD�FM�ZDN�[VFNDMQRML�SDH[QF~wN�DM�RRMPDZDYZN�FI�RQI�EFDGDH�FM�vDHIKKM�FM�DDM�}DQPFIYZD�PDODDMND\�[HDMPN��GF~M�INDO�DMEDQ�VFN�SKKH�LD�SDHEFDGFMP�SRM�LD�XRODH�SRM�SKQEISDHNDPDMJKKHLFPDHI�DM�[DSDINFPN�GF~M�INDO\�FMLFDM�LDGD�EFDGDH�FM�ZDN�[DGFN�FI�SRM�DDM�PDQD�KvHKDvFMPI[HFDwW�CD�}DQPFIYZD�OFMLDH~RHFPD�EFDGDH�LFD�FM�ZDN�[VFNDMQRML�SDH[QF~wN�DM�RRMPDZDYZN�FI�RQI�EFDGDH�FM�vDHIKKM�FM�DDM�}DQPFIYZD�PDODDMND\�[HDMPN��GF~M�INDO�DMEDQ�VFN�SKKH�LD�SDHEFDGFMP�SRM�ZDN��VHKvDDI��RHQDODMN�DM�[DSDINFPN�GF~M�INDO\�FMLFDM�LDGD�EFDGDH�FM�ZDN�[DGFN�FI�SRM�DDM�[QRVJD�KvHKDvFMPI[HFDwW�

]{̂QDYNDVH�OR~DVH��aj�a�fcidnqrslf�fjhilcrs�acfDN�HRNNRYẐ�YKOOD�̂QDYNDVH�DM�vDHIKMMD�LRMI�VMD�YKOOVMD�[DQPD\�D�vHFOD�IKM�IVwwHRPD�vKVH�Q{̂QDYNFKM�LV��RHQDODMN�DVHKv̂DM�RvHyI�RSKFH�YKMwFHO �̂YDQVF|YF\�FQ�D�vHFOD�IKM�IVwwHRPD�vKVH�Q{̂QDYNFKM�LD�QR��ZRO[HD�LDI�HDvĤIDMNRMNI�DN�YKMwFHOD�IKM�SKND�QKHI�VD�YDN�̂QDYNDVH�DIN�DM�vKIIDIIFKM�qhbsafkospokrlnosfqafkobjabcfpaclaef]{̂QDYNDVH�OR~DVH��aj�a�fcidnqrslf�fjĥNHRMPDH�DN�HRNNRYẐ�YKOOD�̂QDYNDVH�DM�vDHIKMMD�LRMI�VMD�YKOOVMD�[DQPD\�D�vHFOD�IKM�dbººcr�afbsnmba�aslf�obcfjhijaklnosfqafjrf�ZRO[HD�LDI�HDvĤIDMNRMNI�DN�YKMwFHOD�IKM�SKND�QKHI�VD�YDN�̂QDYNDVH�DIN�DM�vKIIDIIFKM�qhbsafkospokrlnosfqafkobjabcf»rbsaW�]{̂QDYNDVH�OFMDVH��aj�a�fcidnqrslf�fjhilcrs�acfDN�HRNNRYẐ�YKOOD�̂QDYNDVH�DM�vDHIKMMD�LRMI�VMD�YKOOVMD�[DQPD\�D�vHFOD�IKM�dbººcr�afbsnmba�aslf�obcfjhijaklnosfqbf�RHQDODMN�DVHKv̂DM�DN�YKMwFHOD�IKM�SKND�jocdmbafkalfijaklabcfadlfasf�oddaddnosfqhbsafYKMSKYRNFKM�LD�YKVQDVH�[QDVDW�
CD�EFDGDH�LFD�KMLDHLRRM�FI�SRM�DDM�RMLDHD�]FLINRRN�SRM�LD��VHKvDID��MFD\�[HDMPN�GF~M�INDO�VFN�SKKH�LD�SDHEFDGFMP�SRM�ZDN��VHKvDDI��RHQDODMN�DM�[DSDINFPN�GF~M�INDOW�

]{̂QDYNDVH\�HDIIKHNFIIRMN�L{VM�RVNHD��NRN�ODO[HD�LD�Q{�MFKM�DVHKv̂DMMD\�D�vHFOD�IKM�IVwwHRPD�vKVH�Q{̂QDYNFKM�LV��RHQDODMN�DVHKv̂DM�DN�YKMwFHOD�IKM�SKNDW�
¼AB�KKH�FDLDHD�SDHEFDGFMP\�[DZRQSD�FM�LD�PDODDMNDM�SRM�ZDN�ERMNKM�½FMN|¾DMDIFVI|¿KLD\�PDQLN�ZDN�SKQPDMLD�À� ¼A�� �KVH�YZR�VD�̂ QDYNFKM\�IRVw�LRMI�QDI�YKOOVMDI�LV�YRMNKM�̂QDYNKHRQ�LD�¿ZKLD|½RFMN|¾DMyID�À��

26051BELGISCH STAATSBLAD — 22.02.2024 — MONITEUR BELGE



|BLD�EFDGDH�LVFLN�LD�QF~IN�RRM�JRRHSKKH�ZF~�JFQ�INDOODM�LKKH�Kv�ZDN�RRMHRREIYZDHO�Kv�LD�GKMD�SRM�LD�PDEKGDM�QF~IN�ND�LHVEEDM�DM�ZF~�[DSDINFPN�LDGD�EDVGD���
|BjhijaklabcfnsqnmbafjrfjndlafasfºrpabcfqafQR�VDQQD�FQ�IKVZRFND�SKNDH�DM�RvvV�RMN�IVH�Qhikcrsflrklnja��LRMI�QR�GKMD�LD�QR�QFIND�YZKFIFD�DN�FQ�YKMwFHOD�YD�YZKF�����

|BFMLFDM�LD�EFDGDH�REEKKHL�FI�ODN�LD��SKQPKHLD�JRRHFM�LD�ERMLFLRNDM�ÁNFNVQRHFIIDM�DM�KvSKQPDHIÂ�SKKHEKODM�Kv�LD�QF~IN\�LFD�ZF~�INDVMN\�LHVEN�ZF~�Kv�ZDN�INDOSRE�[KSDMRRM�LFD� QF~IN\� QFMEI[KSDM� Kv� ZDN�IYZDHO\�DM�ZF~�[DSDINFPN�LDGD�EDVGD��
|Bdnfjhijaklabcfrq̀Ãcaf�fjhocqcafqaf�cidaslrlnosfLDI�YRMLFLRNI�ÁNFNVQRFHDI�DN�IVvvQ̂RMNIÂ�LD�QR�jndlafmbhnjfdoblnasl�fnjfRvvVFD�IVH�QR�YRID�LD�SKND�vQRŶD�DM�NÄND�LD�YDNND�QFIND\�IVH�QR�vRHNFD�IVv̂HFDVHD��rbk̀afqafjhikcrs\�DN�FQ�YKMwFHOD�YD�YZKF�����
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|����IFMKM\�FQ�ORH�VD�VM�SKND�MKOFMRNFw�vKVH�VM�KV�vQVIFDVHI�YRMLFLRNI�NFNVQRFHDI�DNÊKV�IVvvQ̂RMNI�LD�YDNND�QFIND\��VF�IKMN�vĤŶL̂I�qhbsf sb�icof qhocqca�f asf RvvV�RMN�IVYYDIIFSDODMN�IVH�QR�YRID�LD�YD�KV�LD�YDI�YRMLFLRNIW�x�YDN�DwwDN\�FQ�RvvVFD�shn��oclafo�fIVH�QR�YRID�LD�polafqhbsfobf�jbdnabcdfYRMLFLRNI�NFNVQRFHDI�DN�ÊKV�IVvvQ̂RMNI���QR�YRID�LD�YZR�VD�YRMLFLRN�NFNVQRFHD�DNÊKV�IVvvQ̂RMN�YZKFIF�LDSFDMN�PHFÎDW��Q�YKMwFHOD�YD�YZKF�W�
UAB�O�ND�INDOODM�FM�LD�PDODDMNDM�SRM�ZDN�ERMNKM�½FMN|¾DMDIFVI|¿KLD\�PRRN�LD�EFDGDH�RQI�SKQPN�ND�JDHEÀ� UA��KVH�SKNDH�LRMI�QDI�YKOOVMDI�LV�YRMNKM�Q̂DYNKHRQ�LD�¿ZKLD|½RFMN|¾DMyID\�Q{̂QDYNDVH�vHKYyLD�YKOOD�IVFN�À�
RÂ��KKH�LD�SDHEFDGFMP�SRM�ZDN��VHKvDDI��RHQDODMNÀ� RÂ��KVH�Q{̂QDYNFKM�LV��RHQDODMN�DVHKv̂DM�À�
|�LD�EFDGDH�EFDIN�DDHIN�ZDN�ÁuDLDHQRMLID�Kw�ËHRMIDÂ�EFDIYKQQDPD�SKKH�DDM�QF~IN�JRRHSKKH�ZF~�GF~M�INDO�JFQ�VFN[HDMPDM�DM�ZF~�[DSDINFPN�LDGD�EDVGD��

|�Q{̂QDYNDVH�YZKFIFN�NKVN�L{R[KHL�QD�YKQQyPD�Q̂DYNKHRQ�ÁwHRM�RFI�KV�M̂DHQRMLRFIÂ�vKVH�VMD�QFIND�LV�VDQ�FQ�L̂IFHD�D�vHFODH�IKM�IVwwHRPD�DN�FQ�YKMwFHOD�YD�YZKF����
|�LD�EFDGDH�LVFLN�LD�QF~IN�RRM�JRRHSKKH�ZF~�JFQ�INDOODM�LKKH�Kv�ZDN�RRMHRREIYZDHO�ND�LHVEEDM�Kv�LD�GKMD�SRM�LD�PDEKGDM�QF~IN�DM�ZF~�[DSDINFPN�LDGD�EDVGD��

jhijaklabcfnsqnmbafjrfjndlafasfºrpabcfqafjrmbajjafnjfdob̀rnlafpolacfasfr��bÌrslfdbcfjhikcrsflrklnQD��LRMI�QR�GKMD�LD�QR�QFIND�YZKFIFD�DN�FQ�YKMwFHOD�YD�YZKF�����
|�FMLFDM�LD�EFDGDH�REEKKHL�FI�ODN�LD�SKKHPDINDQLD�SKQPKHLD�SRM�LD�ERMLFLRNDM�ÁNFNVQRHFIIDM�DM�KvSKQPDHIÂ�SRM�LD�QF~IN�LFD�ZF~�INDVMN\�LHVEN�ZF~�Kv��ZDN�INDOSRE�LRN�GFYZ�[KSDMRRM�LDGD�QF~IN�[DSFMLN�RRM�LD�QFMEDH�[KSDMERMN�SRM�ZDN�IYZDHO\�DM�ZF~�[DSDINFPN�LDGD�EDVGD��

dnfjhijaklabcfrq̀Ãcaf�fjhocqcafqaf�cidaslrlnosfqadfYRMLFLRNI�ÁNFNVQRFHDI�DN�IVvvQ̂RMNIÂ�LD�QR�QFIND�mbhnjfdoblnasl�fnjfr��bFD�IVH�QR�YRID�LD�SKND�vQRŶD�DM�NÄND�LD�YDNND�QFIND\�IVH�QR�vRHNFD�IVv̂HFDVHD��rbk̀afqafjhikcrs\�DN�FQ�YKMwFHOD�YD�YZKF�����
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|�GK�MFDN\�[HDMPN�ZF~�DDM�MRROINDO�VFN�SKKH�̂ M̂�Kw�ODDHLDHD�ERMLFLRRN|NFNVQRHFIIDM�DMÊKw�ÍKvSKQPDHI�SRM�LDGD�QF~IN\�LFD�SKKHRwPDPRRM�JKHLDM� LKKH� DDM� SKQPMVOODH\� LKKH�RYZNDHDDMSKQPDMI�Kv�ZDN�SRE~D�SRM�LDGD�ERMLFLRRN�ÁERMLFLRNDMÂ�ND�LHVEEDMW�ÎFDHSKKH�LHVEN�ZF~�KO�ZDN�DSDM�JRRH�Kv�ZDN�INDOSRE~D�SRM�^̂M�Kw�ODDHLDHD�ERMLFLRRN|NFNVQRHFIIDM�DMÊKw�ÍKvSKQPDHI��ZDN�SRE~D�SRM�DQED�ERMLFLRRN|NFNVQRHFI�DMÊKw�ÍKvSKQPDH�JKHLN�PHF~I�PDEQDVHLW�ÎF~�[DSDINFPN�LDGD�EDVGDW�

|����IFMKM\�FQ�ORH�VD�VM�SKND�MKOFMRNFw�vKVH�VM�KV� vQVIFDVHI� YRMLFLRNI� NFNVQRFHDI� DNÊKV�db��jirsldfqafkallafjndla�fmbnfdoslf�cikiqidfqhbsfsb�icofqhocqca�fasfr��bÌrslfdbkkaddnpa�aslfIVH�QR�YRID�LD�YD�KV�LD�YDI�YRMLFLRNIW�x�YDN�DwwDN\�FQ�RvvVFD�shn��oclafo�fdbcfjrfkrdafqafpolafqhbsfKV�vQVIFDVHI�YRMLFLRNI�NFNVQRFHDI�DN�ÊKV�IVvvQ̂RMNI���QR�YRID�LD�YZR�VD�YRMLFLRN�NFNVQRFHD�DNÊKV�IVvvQ̂RMN�YZKFIF�LDSFDMN�PHFÎDW��Q�YKMwFHOD�YD�YZKF�W�
[Â��KKH�LD�SDHEFDGFMP�SRM�LD�XRODH�SRM�SKQEISDHNDPDMJKKHLFPDHIÀ� [Â��KVH�Q{̂QDYNFKM�LD�QR��ZRO[HD�LDI�HDvĤIDMNRMNI�À�
|�LD�EFDGDH�EFDIN�DDHIN�LD�EFDIEHFMP�ÁEFDIEHFMP��QRROI|}HR[RMN�Kw�EFDIEHFMP�}HVIIDQ|ÎKKwLINRLÂ�SKKH�DDM�QF~IN�JRRHSKKH�ZF~�GF~M�INDO�JFQ�VFN[HDMPDM�DM�ZF~�[DSDINFPN�LDGD�EDVGD���

|�Q{̂QDYNDVH�YZKFIFN�NKVN�L{R[KHL�QR�YFHYKMIYHFvNFKM�Q̂DYNKHRQD�ÁYFHYKMIYHFvNFKM�LD�}HV�DQQDI|�RvFNRQD�KV�YFHYKMIYHFvNFKM�LV�}HR[RMN�wQRORMLÂ�vKVH�VMD�QFIND�LV�VDQ�FQ�L̂IFHD�D�vHFODH�IKM�IVwwHRPD�DN�FQ�YKMwFHOD�YD�YZKF����
|�LD�EFDGDH�LVFLN�LD�QF~IN�RRM�JRRHSKKH�ZF~�JFQ�INDOODM�LKKH�Kv�ZDN�RRMHRREIYZDHO�ND�LHVEEDM�Kv�LD�GKMD�SRM�LD�PDEKGDM�QF~IN�DM�ZF~�[DSDINFPN�LDGD�EDVGD��

jhijaklabcfnsqnmbafjrfjndlafasfºrpabcfqafjrmbajjafnjfdob̀rnlafpolacfasfr��bÌrslfdbcfjhikcrsflrklnja��LRMI�QR�GKMD�LD�QR�QFIND�YZKFIFD�DN�FQ�YKMwFHOD�YD�YZKF�����
|�FMLFDM�LD�EFDGDH�REEKKHL�FI�ODN�LD�SKKHPDINDQLD�SKQPKHLD�SRM�LD�ERMLFLRNDM�ÁNFNVQRHFIIDM�DM�KvSKQPDHIÂ�SRM�LD�QF~IN�LFD�ZF~�INDVMN\�LHVEN�ZF~�Kv�ZDN�INDOSRE�LRN�GFYZ�[KSDMRRM�LDGD�QF~IN�[DSFMLN�RRM�LD�QFMEDH�[KSDMERMN�SRM�ZDN�IYZDHO\�DM�ZF~�[DSDINFPN�LDGD�EDVGD��

dnfjhijaklabcfrq̀Ãcaf�fjhocqcafqaf�cidaslrlnosfqadfYRMLFLRNI�ÁNFNVQRFHDI�DN�IVvvQ̂RMNIÂ�LD�QR�QFIND�mbhnjfdoblnasl�fnjfr��bFD�IVH��QR�YRID�LD�SKND�vQRŶD�DM�NÄND�LD�YDNND�QFIND\�IVH�QR�vRHNFD�db�icnabcaf�rbk̀afqafjhikcrs\�DN�FQ�YKMwFHOD�YD�YZKF�����B �
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YÂ��KKH�LD�SDHEFDGFMP�SRM�ZDN�¾DJDINvRHQDODMNÀ�YÂ�vKVH�Q{̂QDYNFKM�LV��RHQDODMN�ĤPFKMRQ�À�
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ÏABuRLRN�LD�EFDGDH�GF~M�INDO�SKKH�̂ M̂\�NJDD�Kw�LHFD�SDHEFDGFMPDM�ZDDwN�[DSDINFPL\�MDDON�ZF~�ZDN�INDO[FQ~DN�LRN�RwPDLHVEN�JKHLN�LKKH�LD�YKOvVNDH�DM�SKVJN�ZF~�LFN�PHKMLFP�FM�NJDD�PDQF~ED�LDQDM\�ODN�LD�RwPDLHVEND�GF~LD�MRRH�[FMMDMW�ÎF~�MDDON�SDHSKQPDMI�GF~M�YZFvERRHN�NDHVPW��CD�EFDGDH�ERM�RQ�LRM�MFDN�KvNDHDM�SKKH���� ������������� SRM� GF~M� VFNPD[HRYZND�INDOODMW��CD�EFDGDH�IYRMN�ZFDHNKD�LD�[RHYKLD�SRM�GF~M�INDO[FQ~DN�ODN�LD�QDGDH�LFD�RRMJDGFP�FI�FM�DDM�SRM�LD�INDOZKE~DI�FM�ZDN�INDO[VHDRV��DH�ERM�DYZNDH�MFDNI�ODDH�JKHLDM�PDJF~GFPL�RRM�LD�VFNPD[HRYZND�INDOODMW���

ÏA�xvHyI�RSKFH�YKMwFHO �̂IKM�SKND�vKVH�VMD\�LDV��obflcondffijaklnosd�fjhijaklabcff�HDML�QD�[VQQDNFM�qafpolafmbnfadlfn��cn�if�rcfjhocqnsrlabcfalfvQFD�ĤPVQFyHDODMN�DN�LVHR[QDODMN�YDQVF|YF�DM�qab�f�rclnad�fºrkafn��cn�iafpacdfjhnslicnabcefÐjffHDvHDML�DMIVFND�IR�YRHND�_�vVYDIW���Q�vDVN�KvNDH�KV�MKM�vKVH����������������
�LDI�IVwwHRPDI�mbhnjfr�a��cn�ideffÑfkallafºns�fjhijaklabcfjnlfjafYKLD|[RHHDI�LD�IKM�[VQQDNFM�RSDY�QD�QDYNDVH�vĤIDMN�LRMI�VM�LDI�FIKQKFHI�LV�[VHDRV�LD�SKND���FQ�MD�vDVN�NKVNDwKFI�vQVI�RvvKHNDH�LD��oqnºnkrlnosfrb�fpoladfmbhnjfrfa��cn�ideff�
TA�CD�EFDGDH�[DPDDwN�GFYZ�MRRH�LD�INDO[VI�ODN�GF~M�MKP�INDDLI�FM�NJDDÒM�PDSKVJDM�INDO[FQ~DN�ODN�LD�RwPDLHVEND�GF~LD�MRRH�[FMMDMW��MLFDM�DDM�RMLDHD�EFDGDH�RQ�RRMJDGFP�FI�[F~�LD�INDO[VI�KO�DH�GF~M�INDO[FQ~DN�ND�HDPFINHDHDM\�OKDN�LD�EFDGDH�FM�LD�JRYZNGKMD�JRYZNDMW�CD�EFDGDH�PDDwN�SDHSKQPDMI�GF~M�YZFvERRHN�Rw�RRM�LD�SKKHGFNNDH�SRM�ZDN�[VHDRV�Kw�RRM�LD�[F~GFNNDH�LFD�LKKH�LDGD�SKKHGFNNDH�JDHL�RRMPDLVFLW�CD�EFDGDH�IYRMN�LD�[RHYKLD�SRM�GF~M�INDO[FQ~DN\�LDGD�KvDHRNFD�KvDMN�LD�EQDv�SRM�LD�INDO[VI\�DM�INKvN�GF~M�INDO[FQ~DN�FM�LD�INDO[VIW�CD�EFDGDH�EHF~PN�GF~M�FLDMNFNDFNIERRHN�NDHVP\�RQIKKE�GF~M�KvHKDvFMPI[HFDw\�RwPDINDOvDQL�LKKH�LD�SKKHGFNNDH�Kw�LD�LRRHNKD�PDORYZNFPLD�[F~GFNNDHW�

TA�ghijaklabcfdafqncn�afpacdfjhbcsafrpakfdosf[VQQDNFM�LD�SKND�NKV~KVHI�vQF̂�DM�LDV�\�wRYD�n��cn�iafpacdfjhnslicnabcW�½F�VM�RVNHD�̂QDYNDVH�adlfqi»�f�cidaslfqaprslfjhbcsafrºnsfqhÌfasca�ndlcacfdosf�bjjalnsfqafpola�fjhijaklabcfqonlf�rlnaslacfqrsdfjrfÓosafqhrllaslaW�]{̂QDYNDVH�HDODN�DMIVFND�QR�YRHND�_�vVYDI�RV�vĤIFLDMN�LV�[VHDRV�KV�_�Q{RIIDIIDVH�L̂IFPM̂�vRH�YDQVF|YFefghijaklabc�IYRMMD�QD�YKLD|[RHHDI�LD�IKM�[VQQDNFM\�YDNND�Kv̂HRNFKM�KVSHRMN�RFMIF�QR�ºaslafqafjhbcsa\�DN�FMIyHD�DMwFM�IKM�[VQQDNFM�qrsdfjhbcsaef�ghijaklabcfcaÔonlfasfcalobcfdrfkrclafqhnqaslnlifrnsdnfmbafdrfjallcafqafYKMSKYRNFKM�DINROvFQQ̂D�vRH�QD�vĤIFLDMN�KV��rcfjhrddaddabcfq̂Q̂PV̂W��
�A��ÎDN�INDO[FQ~DN�JKHLN�PDRMMVQDDHL�À� �A�� ]D�[VQQDNFM�LD�SKND�DIN�RMMVQ̂�À��
RÂB�£¤��£B¤�B̈��©�¥ªB¬�¦B¡�®B«�¥�§®�£B«§£B¡�®B�®�¢¡­̈¦�ªB©�¦£B�®�¢¬��¦�®B©­B«­̄Ç®B¤§®B¤�B�®�¢B¤��B¡�¦B¡��̧®B̄�®��¬¥§ ¡®ªB¬�̈�£¤��¢§§̈®BÇ­¥¤®³BÈ�®©��̧¤�B���¤®B§��B¤�B̈��©�¥B§§£B¤�B¬̄�®�£̈§£®B¢§¥̈�¥�£��£B­̧B­±� ¡¥�̧®�£B¡��̧®B§§£��¬¥§ ¡®B­±B©�¦£B�®�¢¬��¦�®��

RÂBIF�Q{̂QDYNDVH�L̂vQFD�IKM�[VQQDNFM�LD�SKND�DM�IKHNRMN�LV�YKOvRHNFODMN|FIKQKFH\�LD�ORMFyHD�_�wRFHD�YKMMRÕNHD�QD�SKND��V{FQ�R�̂OFIW��Q�DM�DIN�qaf ���af dnf jhijaklabcf rf r��oclifD�N̂HFDVHDODMN�LDI�ORH�VDI�KV�LDI�FMIYHFvNFKMI�IVH�IKM�[VQQDNFM�LD�SKND���
[ÂBFMLFDM�LD�EFDGDH�LKKH�DDM�SDHEDDHLD�ORMFvVQRNFD� Kw� LKKH� DMFPD� RMLDHD�KMSHF~JFQQFPD� [DJDPFMP� ZDN� ZDO�KSDHZRMLFPLD�INDO[FQ~DN�ZDDwN�[DIYZRLFPL���

[ÂBdn�f�rcfdbnlafqhbsaf�rbprndaf�rsn�bjrlnKM�KV�qafloblafrblcaf�rsÖbpcafnspojoslrnca�fjhijaklabcfrfqilicnocifjaf�bjjalnsfqafpolafmbnfQVF�R�̂N̂�HDOFI����
YÂB�£¤��£B¤�B§̧¤¥̄ B̈«§£B¡�®B�®�¢¬��¦�®B­¢BÇ��̈�B®� ¡£�� ¡�B¥�¤�£B­­̈B®­®§§�B­̧B��¤���®���¦̈B­£¢­����¦̈B¬��¦̈®B®�B©�¦£É� YÂBIF\�vKVH�VMD�HRFIKM�NDYZMF�VD��VDQYKM�VD\�jhn��caddnosfqbf�bjjalnsfqafpolafdhadlfcipijiafFOvKIIF[QD�NKNRQDODMN�KV�DM�vRHNFD���
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@ñA�óVFYKM�VD�RVHR�D�DHŶ�IKM�LHKFN�LD�SKND�_��jbdfqhbsafca�cnda�frbcrfpolifdrsdfaM�RSKFH�QD�LHKFN�KV�RVHR�SKN̂�vKVH�RVNHVF�IRMI�vHKYVHRNFKM�SRQR[QD\�DIN�vVMFIIR[QDW�
¾DGFDM�KO�ND�JKHLDM�PDSKDPL�[F~�ZDN��nsndlacnaajf�adjbnlfprsfô�NKN�SDHSRMPFMP�SRM�LD�[F~QRPDM�[F~�ZDN�OFMFINDHFDDQ�[DIQVFN�SRM�@��ORRHN�tñ@��NKN�SRININDQQFMP�SRM�LD�OKLDQQDM�SRM�LD�KMLDHHFYZNFMPDM�SKKH�LD�EFDGDH�FM�LD�EFDIERMNKMI�DM�PDODDMNDM�LFD�SKKH�ZDN�PD[HVFE�SRM�DDM�DQDENHKMFIYZ� INDOI�INDDO� ODN� vRvFDHDM�[DJF~IINVE�GF~M�RRMPDJDGDM�[F~�LD�PDQF~ENF~LFPD�SDHEFDGFMPDM�SKKH�ZDN��VHKvDID��RHQDODMN\�LD�XRODH�SRM�SKQEISDHNDPDMJKKHLFPDHI�DM�LD�¾DJDIN|�DM�¾DODDMIYZRvIvRHQDODMNDMW�

õbf�obcf�lcafrssa�if�fjhrcc�lif�nsndlicnajfqbfôfÞãëçÜåöåâæÛÜãØÛåââã÷ãØÛßãÛÜàåÞÞøæèÛëÙâÙØæèÞÙãÜÛßãBùúB¢§¥�BûüùýBB¤¶®�¥¢�£§£®B���B¢­¤þ���B¤��BÙâØæÞáéæÙÝâØÛçÝáÞÛÜàèÜãéæãáÞÛßåâØÛÜãØÛéåâæÝâØÛ¶�� ®­¥§̄·B�®B ­¢¢áâãØÛßèØÙ�âèØÛçÝáÞÛÜàáØå�ãÛßàáâÛØ�Øæ�ëãÛßãÛäÝæãÛ¶�� ®¥­£�¹̄�B§«� B±¥�̄«�B±§±��¥B�­¥�B¤��B¶�� ®�­£�B��¢̄ �®§£¶��B±­̄¥B��B²§¥��¢�£®B �̄¥­±¶�£ªB B �§B �¡§¢¬¥�B ¤��B¥�±¥¶��£®§£®�B�®B���B²§¥��¢�£®�B¤�B¥¶��­£B�®B¤�B ­¢¢̄ £§̄®¶³�
��B��£��®�¥B«§£B��££�£�§£¤��B�§̈�£ªB�£�®�®̄®�­£���BÈ�¥«­¥¢�£��£B�£B��¢­ ¥§®�� ¡�B��¥£��̄Ç�£�ªB

xW���¿]�uC�u�
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DECFGCHIGJGKLCMNKOGPCQNQCOGCLQGRRIPSCQNGSGTUQGPCVUPCWCQNQCDXCYYKZCC[IGJGKLCOIGCJI\]CNRCDXCYYKCIPC]GQCTNHUUTC ĜVIPOGP_CMNKOGPCPNSCQNQCOGCLQGRRIPSCQNGSGTUQGPZC
DEC̀GLCaTG\QGYKLCLNPQCUORILCUYCVNQGCOGCWCbCDXCcdefdghiijklmdnodefipeqigdiofresdituvgimdimrnumiwiDXC]GYKGLCGLQCGP\NKGCUORILCbCVNQGKZCC

xECyUOUQCOGCVNNKJIQQGKCOGCIOGPQIQGIQLHUUKQCGPCOGCNzKNGzIPSL̂KIG{C VUPC OGC HIGJGKC ]GG{QCSG\NPQKNTGGKO_CNVGK]UPOISQCOGCVNNKJIQQGKCIPCKYITCVNNKCOIGCON\YRGPQGPCUUPCOGCHIGJGKCGGPC\]IzHUUKQ\]IzHUUKQCVNNKCOGCLQGRRIPSZCC
xEC|zK}LCUVNIKC\NPQK~TaCLUC\UKQGCO�IOGPQIQaCGQCLUCTGQQKGCOGC\NPVN\UQINP_CTGCzKaLIOGPQCKGRGQCbCT�aTG\QGYK_CGPCa\]UPSGCOGC\GLCON\YRGPQL_CYPGC\UKQGCbCzY\GLCOGLQIPaGCUYCVNQGZCCC

�CFGC�GTSIL\]GCRGGKOGK�UKISGCHIGJGKCOIGCIPC]GQCŶIQGPTUPOCVGK̂TI�{QCGPCOIGCGGPCSKNGPGCNzKNGzIPSL̂KIG{ĈI�CJI\]C]GG{Q_CHKI�SQCGGPCSGVUTIOGGKOGC\]IzHUUKQCOIGCJNCUUPSGzULQCILCOUQC]I�CGPHGTCHUPCLQGRRGPCVNNKCOGCVGKHIGJIPSCCVUPCC]GQC�YKNzGGLC�UKTGRGPQCGPCVNNKCOGCVGKHIGJIPSCVUPCOGC[URGKCVUPC�NTHLVGKQGSGPMNNKOISGKLZC

�C �̀aTG\QGYKCRU�GYKC�dm�diflgqtuvoiwimklofuv�dfi�evqditkevdinrvsrnuoqrvitdinremdefisdfod�iKG�NIQCYPGC\UKQGCbCzY\GLCVUTIOaGCGQCUOUzQaGCOGCQGTTGCLNKQGC�Y�ITCzYILLGCVNQGKCYPI�YGRGPQCzNYKCT�aTG\QINPCOYC�UKTGRGPQCGYKNzaGPCGQC�refimklmdnoqrvitdimui�cu��fGCOGLCKGzKaLGPQUPQLZC
�CFGC�GTSIL\]GCRGGKOGK�UKISGCHIGJGKCOIGCIPC]GQCŶIQGPTUPOCVGK̂TI�{QCGPCOIGCGGPCSGTGCNzKNGzIPSL̂KIG{ĈI�CJI\]C]GG{Q_CHKI�SQCGGPCSGVUTIOGGKOGC\]IzHUUKQCOIGCJNCUUPSGzULQCILCOUQC]I�CGPHGTCHUPCLQGRRGPCVNNKCOGCVGKHIGJIPSC VUPC OGC [URGKC VUPC�NTHLVGKQGSGPMNNKOISGKLZC

�C �̀aTG\QGYKCRU�GYKC�dm�diflgqtuvoiwimklofuv�dfi�evqditkevdinrvsrnuoqrvitdinremdefi�uevd�iKG�NIQCYPGC\UKQGCbCzY\GLCVUTIOaGCGQCUOUzQaGCOGCQGTTGCLNKQGC�Y�ITCzYILLGCVNQGKCYPI�YGRGPQC�refimklmdnoqrvitdimui�cu��fditdgiKGzKaLGPQUPQLZC
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�C¬­®���¤�¥������¥��¢���� �������¤��¥̄������¤���� ��� ��� £̈̈¥��¤�£�� �­¥����£��¥���¢�����������°¥���­®���¤�¥������¥��±²³́²µ¶·̧¹º»¼½µ¾µ³¿·½¶»¼́²¶ ��¥����º¿¥����£�¡£��¤�£������£¥��¥��¢��¥� ���À£�¡��¤�¥������¤��Á�̈¥����¡����®���¤����̈¤®�����¤������£�¤��°¥­����̈ ¥�����¤�ÂÃ½²¶µÄ¼¹ÅÄ²Æ²¼½µÇÃÄ¶µ³¿·³²È½¹Ã¼��¥�ª�������¤��¥�£̈®��«C
�CFGCHIGJGKCOIGCNPOGKOUUPCILCVUPCGGPCUPOGKGCÌOLQUUQCVUPCOGC�YKNzGLGCÉPIGCGPCOIGCGGPCT̂UYMGCNzKNGzIPSL̂KIG{C Î�CJI\]C]GG{Q_CNPQVUPSQCGGPC\]IzHUUKQCOIGCJNCSGVUTIOGGKOCGPCCUUPSGzULQCMGKOCOUQC]I�CGPHGTCVNNKCOGCVGKHIGJIPSCVUPC]GQC�YKNzGGLC�UKTGRGPQCHUPCLQGRRGPZC

�C �̀aTG\QGYK_CKGLLNKQILLUPQCO�YPCUYQKGC�QUQC�d��fditdimÊËvqrvidefr�ldvvdi�evqitkevdi\NPVN\UQINPCOGC\NYTGYKĈTGYG_CKG�NIQCYPGC\UKQGCbCzY\GLCVUTIOaGCGQCUOUzQaGCOGCQGTTGCLNKQGC�Y�ITCzYILLGCVNQGKCYPI�YGRGPQCzNYKCT�aTG\QINPCOYC�UKTGRGPQCGYKNzaGPZC
ÌECC ÌECC
ÍCFGCHIGJGKCRUSCJI\]CPIGQCTUPSGKCIPC]GQCLQGR]NH�GCNz]NYOGPCOUPCPNOISCILCNRCQGCLQGRRGPZCÎRCJI�PCLQGRCYIQCQGĈKGPSGP_CLQGGHQC]I�CGGKLQCOGC\]IzHUUKQCIPCOGCOUUKQNGĈGLQGROGCSTGY{CVUPCOGCTGGLÍKGSILQKGGKGGP]GIOCVNNKC\]IzHUUKQGPCVUPCOGCLQGRRU\]IPGZC

ÍCjklmdnodefivdi�deoigkuffÏodfituvgimkqgrmrqfipedizGPOUPQCTGCQGRzLCPa\GLLUIKGCzNYKCVNQGKZCC�NYKCGÐzKIRGKCLNPCVNQG_CITCIPQKNOYIoitku�rftimuinufodibCzY\GLCOUPLCTUC{GPQGCzKaVYGCbC\GQCG{{GQCUYCTG\QGYKCOGC\UKQGLCOGCmkrftqvuodefitdisrodZCC
ÍCFGCHIGJGKĈ GzUUTQCOGCQUUTCMUUKIPC]I�CJI�PCLQGRRGPCMGPLQCYIQCQGCOKYHHGPCONNKCNzC]GQCUUPKUUHL\]GKRCQGCOYMGPZC ÍC �̀aTG\QGYKCOaQGKRIPGCTUCTUPSYGCOUPLCTU�YGTTGCITCLNY]UIQGCGÐzKIRGKCLGLCLY{{KUSGLCGPCUzzYÑUPQCgefimklnfuviounoqmdZC
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ÒECFGC�GTSIL\]GCRGGKOGK�UKISGCHIGJGK_COIGCIPSGL\]KGVGPCILCIPCOGĈGVNTHIPSLKGSILQGKLCVUPCGGPC�GTSIL\]GCSGRGGPQG_ĈKGPSQCGGKLQCJI�PCLQGRCYIQCVNNKCOGCVGKHIGJIPSCVUPC]GQC�YKNzGLGC�UKTGRGPQCGP_CPUOUQC]I�COGJGĈGVGLQISOC]GG{Q_CJI�PC LQGRC VNNKC OGC [URGKC VUPCVNTHLVGKQGSGPMNNKOISGKLÓCPUOUQC]I�COGJGCLQGRCĜVGLQISOC]GG{Q_ĈKGPSQC]I�CJI�PCLQGRCYIQCVNNKCOGCVGKHIGJIPSCVUPC]GQC�KYLLGTLCÔNN{OLQGOGTI�HC�UKTGRGPQ_COIGC]I�CGVGPGGPLĈ GVGLQISQÓCOGCHIGJGKCOIGCVNNKCOGCVGKHIGJIPSCVUPC]GQC�KYLLGTLCÔNN{OLQGOGTI�HC�UKTGRGPQCSGGPCLQGRC]GG{QCYIQSĜKU\]QCVNNKCGGPCHUPOIOUQGPTI�LQCOIGCOGGTCYIQRUUHQCVUPCOGCÕKUPLGCQUUTSKNGz_CHUPCN̂VGPOIGPCGGPCLQGRCYIQ̂KGPSGPCVNNKCGGPCTI�LQCOIGCVNNKSGLQGTOCMNKOQCVNNKCOGCKG\]QLQKGGHLGCVGKHIGJIPSCVUPCOGC�KYLLGTLGCTGOGPCVUPC]GQC�TUURLC�UKTGRGPQZCFGC�GTSIL\]GCRIPOGK�UKISGCHIGJGK_C OIGC IPSGL\]KGVGPC ILC IPC OGCĜVNTHIPSLKGSILQGKLC VUPC GGPC �GTSIL\]GCSGRGGPQG_C K̂GPSQCJI�PCLQGRCYIQCVNNKCOGCVGKHIGJIPSCVUPC]GQC�YKNzGLGC�UKTGRGPQCOIGC]I�C]IGKPUĈGVGLQISQZC

ÒECC̀�aTG\QGYKCRU�GYKĈGTSG_CIPL\KIQCUYÐCKGSILQKGLCOGCTUCzNzYTUQINPCO�YPGC\NRRYPGĈ GTSG_CGÐzKIRGCO�ÛNKOCLNPCLY{{KUSGCzNYKCT�aTG\QINPCOYC�UKTGRGPQCGYKNzaGPÓCUzK}LCUVNIKC\NP{IKRaC\GTYIÍ\I_CITCGÐzKIRGCLNPCLY{{KUSGCzNYKCT�aTG\QINPCOGCTUCÖ]UR̂ KGCOGLCKGzKaLGPQUPQLCÓCUzK}LCUVNIKC\NP{IKRaC\GTYIÍ\I_CITCGÐzKIRGCLNPCLY{{KUSGCzNYKCT�aTG\QINPCOYC�UKTGRGPQCOGCTUC×aSINPCOGC�KYÐGTTGLÍÖUzIQUTGC �Y�ITC \NP{IKRGCaSUTGRGPQCÓ̀�aTG\QGYKC�YICP�UCzULCaRILCYPCLY{{KUSGCGPC{UVGYKCO�YPGCTILQGCOGC\UPOIOUQLCUzzUKQGPUPQCUYCSKNYzGCTIPSYILQI�YGC{KUP�UILCzNYKCT�aTG\QINPCOYC�UKTGRGPQCOGCTUC×aSINPCOGC�KYÐGTTGLÍÖUzIQUTGCzGYQCGPCNYQKGCaRGQQKGCYPCLY{{KUSGCGPC{UVGYKCO�YPGCTILQGCzKaLGPQaGCzNYKCT�aTG\QINPCOIKG\QGCOGLCRGR̂ KGLĈKYÐGTTNILCOYC�UKTGRGPQC{TURUPOZC̀�aTG\QGYKCRIPGYKĈGTSG_CIPL\KIQCUYÐCKGSILQKGLCOGCTUCzNzYTUQINPCO�YPGC\NRRYPGĈGTSG_CGÐzKIRGCLNPCLY{{KUSGCzNYKCT�aTG\QINPCOYC�UKTGRGPQCGYKNzaGP_C�Y�ITC\NP{IKRGCGPLYIQGZC
FGC�GTSIL\]GCRGGKOGK�UKISGCHIGJGKCOIGCIPC]GQCŶIQGPTUPOCVGK̂TI�{QCGPCUUPSG]G\]QCILCUTLCHIGJGKCIPCzGKLNNPCIPCGGPC�GTSIL\]GCSGRGGPQG_ĈKGPSQCCJI�PCLQGRCYIQCVNNKCOGCVGKHIGJIPSCVUPC]GQC�YKNzGGLC�UKTGRGPQCGP_CPUOUQC]I�COGJGCĜVGLQISOC]GG{Q_CJI�PCLQGRCVNNKCOGC[URGKCVUPCVNTHLVGKQGSGPMNNKOISGKLCGPC ĜVGLQISQCJI�PCLQGR_CIPOIGPCOGJGCHIGJGKCIPC]GQĈGJIQCILCVUPCGGPCSKNGPGC NzKNGzIPSL̂KIG{ZC FGC �GTSIL\]GCRGGKOGK�UKISGCHIGJGKCOIGCIPC]GQĈ YIQGPTUPOCVGK̂TI�{QCGPCUUPSG]G\]QCILCUTLCHIGJGKCIPCzGKLNNPCIPCGGPC�GTSIL\]GCSGRGGPQG_ĈKGPSQCCJI�PCLQGRCGPHGTCYIQCVNNKCOGCVGKHIGJIPSCVUPCOGC[URGKCVUPCVNTHLVGKQGSGPMNNKOISGKLCGPC ĜVGLQISQCJI�PCLQGR_CIPOIGPCOGJGCHIGJGKCIPC]GQĈGJIQCILCVUPCGGPCSGTGC NzKNGzIPSL̂KIG{Z� ��� ���������������������������������������¤�¢¥�¤�������¡��¢���¦¤�������������¤�������������������̈��££�������������������������¤� �¢����¤��������¤���������¥�¤�¡££�����¡����������¡�����¤�©¥�£̈����ª�������¤����¢�¡��¤��¤�������¤�� �������������������������¤�¢���¤����¡�������¢��¥§��£̈�£�̈����¢���¦«C

�̀aTG\QGYKCRU�GYKC�dm�d�iflgqtuvoiwimklofuv�dfiGQCKUQQU\]aC\NRRGCaTG\QGYKCGPCzGKLNPPGCOUPLCYPGC\NRRYPGĈGTSG_CGÐzKIRGCLNPCLY{{KUSGCzNYKCT�aTG\QINPCOYC�UKTGRGPQCGYKNzaGPCUzK}LCUVNIKC\NP{IKRaC\GTYIÍ\I_CITCGÐzKIRGCLNPCLY{{KUSGCzNYKC T�aTG\QINPC OGC TUC Ö]UR̂ KGC OGLCKGzKaLGPQUPQLCGQC\NP{IKRGCLNPCVNQGCTNKL�YGCndoilmdnodefidgoidvi�rggdggqrvitkevdi\NPVN\UQINPCOGC\NYTGYKCVGKQGZC �̀aTG\QGYKCRU�GYKC�dm�d�iflgqtuvoiwimklofuv�dfidoifuoouncaC\NRRGCaTG\QGYKCGPCzGKLNPPGCOUPLCYPGC\NRRYPGC ĜTSG_CGÐzKIRGCLNPCLY{{KUSGCevqped�dvoi�refimklmdnoqrvitdimui�cu��fditdgiKGzKaLGPQUPQLCGQC\NP{IKRGCLNPCVNQGCTNKL�YGCndoilmdnodefidgoidvi�rggdggqrvitkevdi\NPVN\UQINPCOGC\NYTGYKC�UYPGZC¬­®���¤�¥������¥��¢���� ��®̧¹º»¼½µ¾µ³¿·½¶»¼́²¶µ²½µ��¤¤���®��£����®���¤�¥�����̈ ���£���������¥����£��¥���¢���� ��̄ �̈�����£��Ä̧ØØ¶»́²µÄ¼¹ÅÄ²Æ²¼½µÇÃÄ¶µ³¿·³²È½¹Ã¼µºÄµª�������¤��¥�£̈®����¤��£�¦������£��¡£¤���£��°¥����¤�®���¤�¥����¤����̈ £������£��º¿Ä¼²µÈÃ¼ÂÃÈ»½¹Ã¼µº²µÈÃÄ³²Ä¶µ±³²Ä²ÙC
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FGCHIGJGKCOIGCNPOGKOUUPCILCVUPCGGPCUPOGKGCÌOLQUUQCVUPCOGC�YKNzGLGCÉPIG_ĈKGPSQCJI�PCLQGRCYIQCVNNKCOGCVGKHIGJIPSCVUPC]GQC�YKNzGGLC�UKTGRGPQCGPĈGVGLQISQCJI�PCLQGRZC
�̀aTG\QGYK_CKGLLNKQILLUPQCO�YPCUYQKGC�QUQCRGR̂ KGCOGCT�ÉPINPCGYKNzaGPPG_CGÐzKIRGCLNPCLY{{KUSGCzNYKCT�aTG\QINPCOYC�UKTGRGPQCGYKNzaGPCGQC\NP{IKRGCLNPCVNQGZC

ÚECÎRCQGCLQGRRGP_CSUUQCOGCHIGJGKCUTLCVNTSQCQGCMGKHÛC ÚECC �NYKCVNQGK_CT�aTG\QGYKCzKN\}OGC\NRRGCLYIQCÛCC
UÜC�NNKCOGCVGKHIGJIPSCVUPC]GQC�YKNzGGLC�UKTGRGPQÛCUÜC�NYKCT�aTG\QINPCOYC�UKTGRGPQCGYKNzaGPCÛC
ÍCOGCHIGJGKCHIGLQCGGKLQC]GQCÝyGOGKTUPOLGCN{CÕKUPLGÜCHIGL\NTTGSGCVNNKCGGPCTI�LQCMUUKVNNKC]I�CJI�PCLQGRCMITCYIQ̂KGPSGPCGPC]I�ĈGVGLQISQCOGJGCHGYJGCÓC ÍCT�aTG\QGYKC\]NILIQCQNYQCO�ÛNKOCTGC\NTT}SGCaTG\QNKUTCÝ{KUP�UILCNYCPaGKTUPOUILÜCzNYKCYPGCTILQGCOY�YGTCITCOaLIKGCGÐzKIRGKCLNPCLY{{KUSGCGQCITC\NP{IKRGC\GC\]NIÐCÓC
ÍCOGCHIGJGKCOYIOQCOGCTI�LQCUUPCMUUKVNNKC]I�CMITCLQGRRGPCONNKCQGCOKYHHGPCNzCOGCJNPGCVUPCOGCSGHNJGPCTI�LQCGPC]I�ĈGVGLQISQCOGJGCHGYJGÓC ÍCT�aTG\QGYKCIPOI�YGCTUCTILQGCGPC{UVGYKCOGCTU�YGTTGCITCLNY]UIQGCVNQGKCGPCUzzYÞuvoigefimklnfuviounoqmdituvgiTUCJNPGCOGCTUCTILQGC\]NILIGCGQCITC\NP{IKRGC\GC\]NIÐCÓC
ÍCIPOIGPCOGCHIGJGKCUHHNNKOCILCRGQCOGCVNNKSGLQGTOGCVNTSNKOGCVUPCOGCHUPOIOUQGPCÝQIQYTUKILLGPCGPCNzVNTSGKLÜCVUPCOGCTI�LQCOIGC]I�CLQGYPQ_COKYHQC]I�CNzC]GQCLQGRVUHCOUQCJI\]ĈNVGPUUPCOGJGCTI�LQĈGVIPOQCUUPCOGCTIPHGKĈNVGPHUPQCVUPC]GQCL\]GKR_CGPC]I�ĈGVGLQISQCOGJGCHGYJGÓC

ÍCgqimklmdnodefiutcßfdiwimkrftfditdi�flgdvouoqrvitdginuvtqtuogiàoqoemuqfdgidoige��mluvogáitdimuimqgodipekqmiLNYQIGPQ_CITCUzzYIGCLYKCTUC\ULGCOGCVNQGCzTU\aGCGPCQâQGCOGC\GQQGCTILQG_CLYKCTUCzUKQIGCLYzaKIGYKGCSUY\]GCOGCmklnfuv_CGQCITC\NP{IKRGC\GC\]NIÐCÓC
ÍCJNCPIGQ_ĈKGPSQC]I�CGGPCPUURLQGRCYIQCVNNKCaaPCN{CRGGKOGKGCHUPOIOUUQÍQIQYTUKILLGPCGPãN{CäNzVNTSGKLCVUPCOGJGCTI�LQ_COIGCVNNKU{SGSUUPCMNKOGPCONNKCGGPCVNTSPYRRGK_CONNKCU\]QGKGGPVNTSGPLCNzC]GQCVUH�GCVUPCOGJGCHUPOIOUUQCÝHUPOIOUQGPÜCQGCOKYHHGPZCÔIGKVNNKCOKYHQC]I�CNRC]GQCGVGPCMUUKCNzC]GQCLQGRVUH�GCVUPCaaPCN{CRGGKOGKGCHUPOIOUUQÍQIQYTUKILLGPCGPãN{CäNzVNTSGKLÓC]GQCVUH�GCVUPCGTHGCHUPOIOUUQÍQIQYTUKILCGPãN{CäNzVNTSGKCMNKOQCSKI�LCSGHTGYKOZCÔI�ĈGVGLQISQCOGJGCHGYJGZC

ÍCLIPNP_CITCRUK�YGCYPCVNQGCPNRIPUQI{CzNYKCYPCNYCzTYLIGYKLC\UPOIOUQLCQIQYTUIKGLCGQãNYCLYzzTaUPQLCOGCndoodimqgod�ipeqigrvoi�flnltlgitkevive�lfritkrftfd�iGPCUzzYÑUPQCGQCLY\\GLLIVGRGPQCLYKCTUC\ULGCOGC\GCNYCOGC\GLC\UPOIOUQLZC|C\GQCG{{GQ_CITCUzzYIdivkq��rfodiråigefimuinugditdisroditkevirei�megqdefginuvtqtuogiQIQYTUIKGLCGQCãNYCLYzzTaUPQLCÓCTUC\ULGCOGC\]U�YGC\UPOIOUQCQIQYTUIKGCGQãNYCLYzzTaUPQC\]NILICOGVIGPQCSKILaGZCæTC\NP{IKRGC\GC\]NIÐZC
C �
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Ü̂C�NNKCOGCVGKHIGJIPSCVUPCOGC[URGKCVUPC�NTHLVGKQGSGPMNNKOISGKLÛC Ü̂C�NYKCT�aTG\QINPCOGCTUCÖ]UR̂ KGCOGLCKGzKaLGPQUPQLCÛC
ÍCOGCHIGJGKCOYIOQCOGCTI�LQCUUPCMUUKVNNKC]I�CMITCLQGRRGPCONNKCNzC]GQCUUPKUUHL\]GKRCQGCOKYHHGPCNzCOGCJNPGCVUPCOGCSGHNJGPCTI�LQCGPC]I�ĈGVGLQISQCOGJGCHGYJGÓC

ÍCT�aTG\QGYKCIPOI�YGCTUCTILQGCGPC{UVGYKCOGCTU�YGTTGCITCgrecuqodisrodfidviu��eÞuvoigefimklnfuviounoqmdiOUPLCTUCJNPGCOGCTUCTILQGC\]NILIGCGQCITC\NP{IKRGC\GC\]NIÐCÓC
ÍCIPOIGPCOGCHIGJGKCUHHNNKOCILCRGQCOGCVNNKSGLQGTOGCVNTSNKOGCVUPCOGCHUPOIOUQGPCÝQIQYTUKILLGPCGPCNzVNTSGKLÜCVUPCOGCTI�LQCOIGC]I�CLQGYPQ_COKYHQC]I�CNzC]GQCLQGRVUHCOUQCJI\]ĈNVGPUUPCOGJGCTI�LQĈGVIPOQCUUPCOGCTIPHGKĈNVGPHUPQCVUPC]GQCL\]GKR_CGPC]I�ĈGVGLQISQCOGJGCHGYJGÓC

ÍCgqimklmdnodefiutcßfdiwimkrftfditdi�flgdvouoqrvitdgi\UPOIOUQLCÝQIQYTUIKGLCGQCLYzzTaUPQLÜCOGCTuimqgodipekqmiLNYQIGPQ_CITCUzzYIGCLYKCCTUC\ULGCOGCVNQGCzTU\aGCGPCQâQGCOGC\GQQGCTILQG_CLYKCTUCzUKQIGCLYzaKIGYKGC�uencditdimklnfuv_CGQCITC\NP{IKRGC\GC\]NIÐCÓC
ÍCJNCPIGQ_ĈKGPSQC]I�CGGPCPUURLQGRCYIQCVNNKCaaPCN{CRGGKOGKGCHUPOIOUUQÍQIQYTUKILLGPCGPãN{CäNzVNTSGKLCVUPCOGJGCTI�LQ_COIGCVNNKU{SGSUUPCMNKOGPCONNKCGGPCVNTSPYRRGK_CONNKCU\]QGKGGPVNTSGPLCNzC]GQCVUH�GCVUPCOGJGCHUPOIOUUQCÝHUPOIOUQGPÜCQGCOKYHHGPZCÔIGKVNNKCOKYHQC]I�CNRC]GQCGVGPCMUUKCNzC]GQCLQGRVUH�GCVUPCaaPCN{CRGGKOGKGCHUPOIOUUQÍQIQYTUKILLGPCGPãN{CäNzVNTSGKLÓC]GQCVUH�GCVUPCGTHGCHUPOIOUUQÍQIQYTUKILCGPãN{CäNzVNTSGKCMNKOQCSKI�LCSGHTGYKOZCÔI�ĈGVGLQISQCOGJGCHGYJGZC

ÍCLIPNP_CITCRUK�YGCYPCVNQGCPNRIPUQI{CzNYKCYPCNYCzTYLIGYKLC\UPOIOUQLCQIQYTUIKGLCGQãNYCLYzzTaUPQLCOGCndoodimqgod�ipeqigrvoi�flnltlgitkevive�lfritkrftfd�idviu��eÞuvoidoigenndggqVGRGPQCLYKCTUC\ULGCOGC\GCNYCOGC\GLC\UPOIOUQLZC|C\GQCG{{GQ_CITCUzzYIdivkq��rfodiråigefimuinugditdisroditkevireizTYLIGYKLC\UPOIOUQLCQIQYTUIKGLCGQCãNYCLYzzTaUPQLCÓCTUC\ULGCOGC\]U�YGC\UPOIOUQCQIQYTUIKGCGQãNYCLYzzTaUPQC\]NILICOGVIGPQCSKILaGZCæTC\NP{IKRGC\GC\]NIÐZC
\ÜCVNNKCOGCVGKHIGJIPSCVUPC]GQCçGMGLQzUKTGRGPQCÛC \ÜCzNYKCT�aTG\QINPCOYC�UKTGRGPQCKaSINPUTCÛC
ÍCOGCHIGJGKCHIGLQCGGKLQC]GQCÝÕKUPLGCN{CyGOGKTUPOLGÜCHIGL\NTTGSGCVNNKCGGPCTI�LQCMUUKVNNKC]I�CJI�PCLQGRCMITCYIQ̂KGPSGPCGPC]I�ĈGVGLQISQCOGJGCHGYJGÓC ÍCT�aTG\QGYKC\]NILIQCQNYQCO�ÛNKOCTGC\NTT}SGCaTG\QNKUTCÝ{KUP�UILCNYCPaGKTUPOUILÜCzNYKCYPGCTILQGCOY�YGTCITCOaLIKGCGÐzKIRGKCLNPCLY{{KUSGCGQCITC\NP{IKRGC\GC\]NIÐCÓC
ÍCOGCHIGJGKCOYIOQCOGCTI�LQCUUPCMUUKVNNKC]I�CMITCLQGRRGPCONNKCQGCOKYHHGPCNzCOGCJNPGCVUPCOGCSGHNJGPCTI�LQCGPC]I�ĈGVGLQISQCOGJGCHGYJGÓC ÍCT�aTG\QGYKCIPOI�YGCTUCTILQGCGPC{UVGYKCOGCTU�YGTTGCITCgrecuqodisrodfidviu��eÞuvoigefimklnfuviounoqmdituvgiTUCJNPGCOGCTUCTILQGC\]NILIGCGQCITC\NP{IKRGC\GC\]NIÐCÓC
ÍCIPOIGPCOGCHIGJGKCUHHNNKOCILCRGQCOGCVNNKSGLQGTOGCVNTSNKOGCVUPCOGCHUPOIOUQGPCVUPCOGCTI�LQCOIGC]I�CLQGYPQ_COKYHQC]I�CNzC]GQC]GQCLQGRVUHOUQCJI\]CN̂VGPUUPCOGJGCTI�LQĈGVIPOQCUUPCOGCTIPHGKĈNVGPHUPQCVUPC]GQCL\]GKR_CGPC]I�ĈGVGLQISQCOGJGCHGYJGÓC

ÍCgqimklmdnodefiutcßfdiwimkrftfditdi�flgdvouoqrvitdgi\UPOIOUQLCOGCTuimqgodipekqmigreoIGPQ_CITCUzzYIGCLYKCCTUC\ULGCOGCVNQGCzTU\aGCGPCQâQGCOGC\GQQGCTILQG_CLYKCTUC�ufoqdige�lfqdefdi�uencditdimklnfuv_CGQCITC\NP{IKRGC\GC\]NIÐCÓC
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ÍCJNCPIGQ_ĈKGPSQC]I�CGGPCPUURLQGRCYIQCVNNKCaaPCN{CRGGKOGKGC HUPOIOUQGPC VUPC OGJGC TI�LQ_C OIGCVNNKU{SGSUUPCMNKOGPCONNKCGGPCVNTSPYRRGK_CONNKCU\]QGKGGPVNTSGPLCNzC]GQCVUH�GCVUPCOGJGCHUPOIOUUQCÝHUPOIOUQGPÜCQGCOKYHHGPZCÔIGKVNNKCOKYHQC]I�CNRC]GQCGVGPCMUUKCNzC]GQCLQGRVUH�GCVUPCaaPCN{CRGGKOGKGCHUPOIOUQGPÓC]GQCVUH�GCVUPCGTHGCHUPOIOUUQCMNKOQCSKI�LCSGHTGYKOZCÔI�ĈGVGLQISQCOGJGCHGYJGZC

ÍCLIPNP_CITCRUK�YGCYPCVNQGCPNRIPUQI{CzNYKCYPCNYCzTYLIGYKLC\UPOIOUQLCOGC\GQQGCTILQG_C�YICLNPQCzKa\aOaLCtkevi ve�lfri tkrftfd�i dvi u��eÞuvoi doiLY\\GLLIVGRGPQCLYKCTUC\ULGCOGC\GCNYCOGC\GLC\UPOIOUQLZC|C\GQCG{{GQ_CITCUzzYIdivkq��rfodiråigefimuinugditdisroditkevireizTYLIGYKLC\UPOIOUQLÓCTUC\ULGCOGC\]U�YGC\UPOIOUQC\]NILICOGVIGPQCSKILaGZCæTC\NP{IKRGC\GC\]NIÐC
OÜCVNNKCOGCVGKHIGJIPSCVUPCOGC�KYLLGTLGCTGOGPCVUPC]GQC�TUURLC�UKTGRGPQÛC Oái�refimklmdnoqrvitdgi�d��fdgi�feèdmmrqgitei�UKTGRGPQC{TURUPOCÛC
ÍCOGCHIGJGKCOYIOQCOGCTI�LQCUUPCMUUKVNNKC]I�CMITCLQGRRGPCONNKCQGCOKYHHGPCNzCOGCJNPGCVUPCOGCSGHNJGPCTI�LQCGPC]I�ĈGVGLQISQCOGJGCHGYJGÓC ÍCT�aTG\QGYKCIPOI�YGCTUCTILQGCGPC{UVGYKCOGCTU�YGTTGCITCgrecuqodisrodfidviu��eÞuvoigefimklnfuviounoqmdituvgiTUCJNPGCOGCTUCTILQGC\]NILIGCGQCITC\NP{IKRGC\GC\]NIÐCÓC
ÍCIPOIGPCOGCHIGJGKCUHHNNKOCILCRGQCOGCVNNKSGLQGTOGCVNTSNKOGCVUPCOGCHUPOIOUQGPCÝQIQYTUKILLGPCGPCNzVNTSGKLÜCVUPCOGCTI�LQCOIGC]I�CLQGYPQ_COKYHQC]I�CNzC]GQCLQGRVUHCOUQCJI\]ĈNVGPUUPCOGJGCTI�LQĈGVIPOQCUUPCOGCTIPHGKĈNVGPHUPQCVUPC]GQCL\]GKR_CGPC]I�ĈGVGLQISQCOGJGCHGYJGÓC

ÍCgqimklmdnodefiutcßfdiwimkrftfditdi�flgdvouoqrvitdgi\UPOIOUQLCÝQIQYTUIKGLCGQCLYzzTaUPQLÜCOGCTuimqgodipekqmiLNYQIGPQ_CITCUzzYIGCLYKCTUC\ULGCOGCVNQGCzTU\aGCGPCQâQGCOGC\GQQGCTILQG_CLYKCTUCzUKQIGCLYzaKIGYKGCSUY\]GCOGCmklnfuv_CGQCITC\NP{IKRGC\GC\]NIÐCÓC
ÍCJNCPIGQ_ĈKGPSQC]I�CGGPCPUURLQGRCYIQCVNNKCaaPCN{CRGGKOGKGCHUPOIOUUQÍQIQYTUKILLGPCGPãN{CäNzVNTSGKLCVUPCOGJGCTI�LQ_COIGCVNNKU{SGSUUPCMNKOGPCONNKCGGPCVNTSPYRRGK_CONNKCU\]QGKGGPVNTSGPLCNzC]GQCVUH�GCVUPCOGJGCHUPOIOUUQCÝHUPOIOUQGPÜCQGCOKYHHGPZCÔIGKVNNKCOKYHQC]I�CNRC]GQCGVGPCMUUKCNzC]GQCLQGRVUH�GCVUPCaaPCN{CRGGKOGKGCHUPOIOUUQÍQIQYTUKILLGPCGPãN{CäNzVNTSGKLÓC]GQCVUH�GCVUPCGTHGCHUPOIOUUQÍQIQYTUKILCGPãN{CäNzVNTSGKCMNKOQCSKI�LCSGHTGYKOZCÔI�ĈGVGLQISQCOGJGCHGYJGZC

ÍCLIPNP_CITCRUK�YGCYPCVNQGCPNRIPUQI{CzNYKCYPCNYCzTYLIGYKLC\UPOIOUQLCQIQYTUIKGLCGQãNYCLYzzTaUPQLCOGCndoodimqgod�ipeqigrvoi�flnltlgitkevive�lfritkrftfd�iGPCUzzYÑUPQCGQCLY\\GLLIVGRGPQCLYKCTUC\ULGCOGC\GCNYCOGC\GLC\UPOIOUQLZC|C\GQCG{{GQ_CITCUzzYIdivkq��rfodiråigefimuinugditdisroditkevirei�megqdefginUPOIOUQLCQIQYTUIKGLCGQCãNYCLYzzTaUPQLCÓCTUC\ULGCOGC\]U�YGC\UPOIOUQCQIQYTUIKGCGQãNYCLYzzTaUPQC\]NILICOGVIGPQCSKILaGZCæTC\NP{IKRGC\GC\]NIÐZC
XECyUOUQCOGCHIGJGKCJI�PCLQGRCVNNKCaaPCN{CRGGKOGKGCVGKHIGJIPSGPC]GG{QĈ GVGLQISO_CPGGRQC]I�C]GQCLQGR̂ IT�GQCOUQCU{SGOKYHQCMNKOQCONNKCOGC\NRzYQGKCGPCVNYMQC]I�COIQCSKNPOISCIPCQMGGCSGTI�HGCOGTGP_CRGQCOGCU{SGOKYHQGCJI�OGCPUUKĈIPPGPZCÔI�CPGGRQCVGKVNTSGPLCJI�PC\]IzHUUKQCQGKYSZCCFGCHIGJGKCHUPCUTCOUPCPIGQCNzQGKGPCVNNKCéêëìíîïðñíîðòíêCVUPCJI�PCYIQSĜKU\]QGCLQGRRGPZCCFGCHIGJGKCL\UPQC]IGKQNGCOGĈUK\NOGCVUPCJI�PCLQGR̂ IT�GQCRGQCOGCTGJGKCOIGCUUPMGJISCILCIPCGGPCVUPCOGCLQGR]NH�GLCIPC]GQCLQGR̂ YKGUYÓCGKCHUPCG\]QGKCPIGQLCRGGKCMNKOGPCSGMI�JISOCUUPCOGCYIQSĜKU\]QGCLQGRRGPZCCC

XEC|zK}LCUVNIKC\NP{IKRaCLNPCVNQGCzNYKCYPGCNYC�megqdefgiilmdnoqrvg�imklmdnQGYKCCzKGPOCTGĈYTTGQIPCtdisrodipeqidgoiq��fq�li�ufimkrftqvuodefidoi�mqdiKaSYTI}KGRGPQCGQCOYKÛTGRGPQC\GTYIÍ\ICGPCOGYÐC�ufoqdg�ióundiq��fq�ldisdfgimkqvolfqdefhiômiifd�fdvtiGPLYIQGCLUC\UKQGCbCzY\GLZCCæTCzGYQCNzQGKCNYCPNPCzNYKCñðCìíîïðñíîðòíõöCOGLCLY{{KUSGLCpekqmiuidè�fq�lghii÷indoodióqv�imklmdnodefimqoimdinrtdÍ̂UKKGLCOGCLNPĈYTTGQIPCUVG\CTGCTG\QGYKCzKaLGPQCOUPLCYPCOGLCILNTNIKLCOYĈYKGUYCOGCVNQGCÓCITCPGCzGYQCQNYQG{NILCzTYLCUzzNKQGKCOGCRNOI{I\UQINPCUYÐCVNQGLCpekqmiuidè�fq�lghiiC
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øECFGCHIGJGKĈGSGG{QCJI\]CPUUKCOGCLQGR̂ YLCRGQCJI�PCPNSCLQGGOLCIPCQMGGùPCSGVNYMGPCLQGR̂ IT�GQCRGQCOGCU{SGOKYHQGCJI�OGCPUUKĈIPPGPZCæPOIGPCGGPCUPOGKGCHIGJGKCUTCUUPMGJISCILĈ I�COGCLQGR̂ YLCNRCGKCJI�PCLQGR̂ IT�GQCQGCKGSILQKGKGP_CRNGQCOGCHIGJGKCIPCOGCMU\]QJNPGCMU\]QGPZCFGCHIGJGKCSGG{QCVGKVNTSGPLCJI�PC\]IzHUUKQCU{CUUPCOGCVNNKJIQQGKCVUPC]GQĈYKGUYCN{CUUPCOGĈI�JIQQGKCOIGCONNKCOGJGCVNNKJIQQGKCMGKOCUUPSGOYIOZCFGCHIGJGKCL\UPQCOGĈUK\NOGCVUPCJI�PCLQGR̂ IT�GQ_COGJGCNzGKUQIGCNzGPQCOGCHTGzCVUPCOGCLQGR̂ YL_CGPCLQNzQCJI�PCLQGR̂ IT�GQCCIPCOGCLQGR̂ YLZCFGCHIGJGKCHKI�SQCJI�PCIOGPQIQGIQLHUUKQCQGKYS_CUTLNNHCJI�PCNzKNGzIPSL̂KIG{_C U{SGLQGRzGTOC ONNKC OGCVNNKJIQQGKCN{COGCOUUKQNGCSGRU\]QISOGĈI�JIQQGKZC

øECjklmdnodefigditqfq�disdfgimkefvdiusdnigrvi�emmdoqviOGCVNQGCQNY�NYKLCzTIaCGPCOGYÐ_C{U\GCIRzKIRaGCVGKLCmkqvolfqdefhiúqiePCUYQKGCaTG\QGYKCGLQCOa�bCzKaLGPQCtdsuvoimkefvdiuóqvitkÞidvfd�qgofdfigrvi�emmdoqvitdisrod�imklmdnodefitrqoi�uoqdvodfituvgimuiûrvditkuoodvodhijÊlmdnodefifd�doidvgeqodimuinufodiwizY\GLCUYCzKaLIOGPQCOYĈYKGUYCNYCbCT�ULLGLLGYKCOaLISPaCzUKC\GTYIÍ\IhijklmdnodefCL\UPPGCTGC\NOGÍÛKKGLCOGCLNPĈYTTGQIP_C\GQQGCNzaKUQINPCNYVKUPQCUIPLICTUCódvoditdimkefvd�CGQCIPL}KGCGP{IPCLNPCŶTTGQIPCtuvgimkefvdhiiijklmdnodefifdürqoidvifdorefiguinufoditkqtdvoqoliuqvgqipediguimdoofditdi\NPVN\UQINPCGLQURzITTaGCzUKCTGCzKaLIOGPQCNYCzUKCmkugLGLLGYKCOaTaSYaZCC
WECCÔGQCLQGR̂ IT�GQCMNKOQCSGUPPYTGGKOCÛC WECC G̀ĈYTTGQIPCOGCVNQGCGLQCUPPYTaCÛCC
UÜCIPOIGPCOGCHIGJGK_Ĉ I�C]GQCVGKTUQGPCVUPC]GQCLQGR]NH�G_CJI�PCLQGR̂ IT�GQCJNCVNYMQCOUQCOGCLQGRCOIGC]I�C]GG{QCYIQSĜKU\]Q_ĈGHGPOSGRUUHQCMNKOQZCÔGQJGT{OGCSGTOQCUTLCOGCHIGJGKCUUPCOGĈYIQGPHUPQCRUKHGKIPSGPCN{CNzL\]KI{QGPC]GG{QCUUPSĜKU\]QCNzCJI�PCLQGR̂ IT�GQÓC

UÜCLICT�aTG\QGYKCOazTIGCLNPĈYTTGQIPCOGCVNQGCGPCLNKQUPQCOYC\NRzUKQIRGPQÍILNTNIK_COGCRUPI}KGCbC{UIKGC\NPPUýQKGCTGCVNQGC�Y�ITCUCaRILZCæTCGPCGLQCOGC�Ï�digqimklmdnodefiuiUzzNKQaCGÐQaKIGYKGRGPQCOGLCRUK�YGLCNYCOGLCIPL\KIzQINPLCLYKCLNPĈYTTGQIPCOGCVNQGCÓC
Ü̂CIPOIGPCOGCHIGJGKCONNKCGGPCVGKHGGKOGCRUPIzYTUQIGCN{CONNKCGPISGCUPOGKGCNPVKI�MITTISGCĜMGSIPSC]GQC]GRCNVGK]UPOISOGCLQGR̂ IT�GQC]GG{QĈGL\]UOISOCÓC

Ü̂Cgq�i�ufigeqoditkevdi�uesuqgdi�UPIzYTUQINPCNYCOGCoreodiueofdi�uvþesfdiqvsrmrvouqfd�imklmdnodefiuiOaQaKINKaCTGĈYTTGQIPCOGCVNQGC�YICTYICUCaQaCKGRILCÓCC
\ÜCIPOIGPCOGCU{OKYHCVUPC]GQCLQGR̂ IT�GQCNRCMGTHGCQG\]PIL\]GCKGOGPCNNHCQNQUUTCN{CSGOGGTQGTI�HCNPRNSGTI�HĈTI�HQCQGCJI�PÓÓC \ÜCLI_CzNYKCYPGCKUILNPCQG\]PI�YGC�YGT\NP�YG_Cmkq��fdggqrvitei�emmdoqvitdisrodigkdgoiflslmldiIRzNLLÎTGCQNQUTGRGPQCNYCGPCzUKQIGCÓC
OÜCIPOIGP_ĈI�CVILYUTILUQIGCONNKCOGCHIGJGKCNzC]GQCL\]GKRCVUPCOGCIP]NYOCVUPCOGĈUK\NOG_CGGPCVGKL\]ITCMNKOQCVULQSGLQGTOCQYLLGPCOGJGCVILYUTILUQIGCNzC]GQCL\]GKRCGPCOGCVGKRGTOIPSCVUPCOGCLQGRCJNUTLCU{SGOKYHQCNzC]GQCLQGR̂ IT�GQÓC

OÜCgq�imrfgitkevdisqgeumqguoqrvi�ufimklmdnodefiwimklnfuviOYC\NPQGPYCOYC\NOGÍ̂UKKGL_C\GTYIÍ\IC\NPLQUQGCYPGCOI{{aKGP\GCGPQKGC\GQQGCVILYUTILUQINPCUz�ufuqgguvoiwimklnfuvidoimui�dvoqrviteisroGCaRILCQGTTGC�YGCOU\QÑTNSKUz]IaGCLYKCTGĈYTTGQIPCOGCVNQGCÓC
GÜCIPOIGPCOGĈUK\NOGCPIGQCSGTGJGPCHUPCMNKOGPCONNKCOGCGTGHQKNPIL\]GCLQGR̂ YLZC GÜCLICTUCTG\QYKGCOYC\NOGÍ�uffdgi�ufimkefvdiaTG\ofrvqpedivkdgoi�ugi�rggq�mdhC
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C æPCOGCIPC]GQCVNKISGCTIOĈGONGTOGCSGVUTTGPCMNKOQCOGCHIGJGKCVGKJN\]QCNzPIGYMCQGCLQGRRGPCONNKCRIOOGTCVUPCGGPCUPOGKGC\]IzHUUKQZCÎzCOGCJGT{OGCRUPIGKCJUTCGGPCHIGJGKCOIGCVNNKC]GQCLQGRRGPCzGKCNPSGTYHCOGC\]IzHUUKQCOIGC]GRCMGKOCNVGK]UPOISO_CĜL\]UOISOC]GG{Q_CGGPCPIGYMGC\]IzHUUKQCHKI�SGPC
C FUPLCTGLC\ULCVILaLCUYÐCUTIPaULCzKa\aOGPQL_CT�aTG\QGYKCGLQCIPVIQaCbCKG\NRRGP\GKCLNPCVNQGCzUKCTUCórefvqoefditkevdivresdmmdinufodiwi�endhi�di�Ï�digqiYPCaTG\QGYKCUCOaQaKINKa_CUVUPQCLNPCVNQG_CzUKCIPUOVGKQUP\GCTUC\UKQGCbCzY\GC�YICTYICUCaQaCKGRILG_CITCTYICGLQC{NYKPICYPGCPNYVGTTGC\UKQGCbCzY\GLZC

�EC�IGCJI�PCLQGRKG\]QCRGGKRUUTLCYIQNG{GPQ_CN{CSGLQGROC]GG{QCJNPOGKC]GQCKG\]QCOUUKQNGCQGC]Ĝ ĜPCN{CMIGCJNPOGKCSGTOISGCVNTRU\]QCVNNKCGGPCUPOGKC]GG{QCSGLQGRO_CILCLQKU{̂UUKZC
�EC�YI\NP�YGCUYKUCGÐGK\aCLNPCOKNIQCOGCVNQGCbCzTYLCtkevdifd�fqgd�iuefuisroliLUPLCGPCUVNIKCTGCOKNIQCNYCUYKUCVNQaCzNYKCUYQKYICLUPLCzKN\YKUQINPCVUTÛTG_CGLQCzYPILLÛTGZC

�������£��¤��§£�������¡£����¢�����¤�Æ¹¼¹̧½²¶¹²²³µ±²̧³Ä¹½µÂ»¼µ��¤£¤�¡��¡�������¡������¢��������¢�����¤������¤�������¢���¥�¤�¡����������¤��	�
�¤£¤�¡��¤�¤�������¡�������£�������¡������£��������¤������¡££�������������������������¤£������������¤�������¡££����¤���¢�¥���¡�����������¤�£������ �¤�����¤���� ��¤� �̈̈������¢�§����¤¥������������§�����¢������������¤�������¡������������¡££����¤�©¥�£̈����ª�������¤ ����������¡���¡£���¡��¤����§££����������������§��¤���������������̈�̈�������¤��«�


ÄµÇÃÄ¶µ�½¶²µ»¼¼²�·µ¾µ³¿»¶¶�½·µÆ¹¼¹̧½·¶¹²³µºÄµ��fd��muüuvoimdgiuvvdèdgitdimkuffÏoli�qvqgolfqdmitdCDÒCRUKLCx�D�CCOaQGKRIPUPQCTGLCRNO}TGLCOGLCqvgofenoqrvgi�refimklmdnodefituvgimdginuvorvgiaTG\QNKUYÐCGoinr��evdgitlgq�vlgi�refimkegu�ditkevigÞgoß�ditdisrodiaTG\QKNPI�YGCUVG\CzKGYVGCzUzIGKCTNKLCOGLCaTG\QINPLCLIRYTQUPaGLCzNYKCTGC�UKTGRGPQC GYKNzaGP_C C TUC Ö]UR̂ KGC OGLCKGzKaLGPQUPQLCGQCTGLC�UKTGRGPQLCOGCKaSINPCGQCOGC\NRRYPUYQaZ�
FGC�IPILQGKCVUPC�IPPGPTUPOLGC�UHGP_CæPLQIQYQINPGTGCÔGKVNKRIPSGPCGPCFGRN\KUQIL\]GC�GKPIGYMIPS_C

�«��©�¬���©��
ùi�qvqgofditdimkôvolfqdef�itdgi�lórf�dgiIPLQIQYQINPPGTTGLCGQCOYC×GPNYVGUYCOaRN\KUQI�YG_C
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FGHIJ�KLJMJNO�PQNRJS�TQT�RJ�OTJUULSV�TQJVJWXTJS�YXS�Z�TQT�F[�\\N]��̂LJMJNO�RLJ�ML_̀�QU�F[�\\N�LS�̀JT�WQKXXW�aJYLSRJSb�PQNRJS�SQV�TQT�RJ�OTJUULSV�TQJVJWXTJS]�
FG�cJO�dWJ_TJ\NO�OQST�XRULO�X\�YQTJ�RJ�Z�e�F[�fghigjkllmnopgqrghilshtljglriuhvglwxyjlpglpuqxple�F[�̀J\NJO�JOT�JS_QNJ�XRULO�e�YQTJN]��

zGH{XRXT�RJ�YQQNMLTTJN�RJ�LRJSTLTJLTOKXXNT�JS�RJ�Q|NQJ|LSVOaNLJ}� YXS� RJ� KLJMJN� J̀J}T�VJ_QSTNQWJJNRb�QYJǸXSRLVT�RJ�YQQNMLTTJN�LS�N\LW�YQQN�RLJ�RQ_\UJSTJS�XXS�RJ�KLJMJN�JJS�_̀L|KXXNT�YQQN�RJ�OTJUULSV]�
zGH~|N�O�XYQLN�_QSTN�Wd�OX�_XNTJ�R�LRJSTLTd�JT�OX�WJTTNJ�RJ�_QSYQ_XTLQSb�WJ�|NdOLRJST�NJUJT�e�W�dWJ_TJ\Nb�JS�d_̀XSVJ�RJ�_JO�RQ_\UJSTOb�\SJ�_XNTJ�e�|\_J�RJOTLSdJ�X\�YQTJ]��

��IJ��JWVLO_̀J�UJJNRJN�XNLVJ�KLJMJN�RLJ�LS�J̀T�a\LTJSWXSR�YJNaWL�}T�JS�RLJ�JJS�VNQJSJ�Q|NQJ|LSVOaNLJ}�aL��ML_̀�̀ JJ}Tb�KNL�VT�JJS�VJYXWLRJJNRJ�_̀L|KXXNT�RLJ�MQ�XXSVJ|XOT�LO�RXT�̀L��JSKJW�KXS�OTJUUJS�YQQN�RJ�YJNKLJMLSV��YXS��̀JT��\NQ|JJO��XNWJUJST�JS�YQQN�RJ�YJNKLJMLSV� YXS� RJ� X̂UJN� YXS��QWKOYJNTJVJSPQQNRLVJNO]�

��c�dWJ_TJ\N�UX�J\N�aJWVJ�NdOLRXST�e�pnorixy�gil�hytglwnhyglquyvuqxrtuylwgl_Q\WJ\N�YJNTJb�NJ�QLT�\SJ�_XNTJ�e�|\_JO�YXWLRdJ�JT�XRX|TdJ�RJ�TJWWJ�OQNTJ��\�LW�|\LOOJ�YQTJN�\SL�\JUJST�|Q\N�W�dWJ_TLQS�R\��XNWJUJST�J\NQ|dJS�JT�|Q\N�pnopgqrtuylwglpxl�̀ XUaNJ�RJO�NJ|NdOJSTXSTO]�
��IJ��JWVLO_̀J�UJJNRJN�XNLVJ�KLJMJN�RLJ�LS�J̀T�a\LTJSWXSR�YJNaWL�}T�JS�RLJ�JJS�VJWJ�Q|NQJ|LSVOaNLJ}�aL��ML_̀�̀ JJ}Tb�KNL�VT�JJS�VJYXWLRJJNRJ�_̀L|KXXNT�RLJ�MQ�XXSVJ|XOT�LO�RXT�̀L��JSKJW�KXS�OTJUUJS�YQQN�RJ�YJNKLJMLSV�YXS� RJ� X̂UJN� YXS��QWKOYJNTJVJSPQQNRLVJNO]�

��c�dWJ_TJ\N�UX�J\N�aJWVJ�NdOLRXST�e�pnorixy�gil�hytglwnhyglquyvuqxrtuylwgl_Q\WJ\N��X\SJb�NJ�QLT�\SJ�_XNTJ�e�|\_JO�YXWLRdJ�JT�XRX|TdJ�RJ�TJWWJ�OQNTJ��\�LW�|\LOOJ�vurgilhytshg�gyrl�uhilpnopgqrtuylwglpxl�̀ XUaNJ�RJO�NJ|NdOJSTXSTO]�
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�HIJ��JWVLO_̀J�ULSRJN�XNLVJ�KLJMJNb�RLJ�LSVJO_̀NJYJS�LO�LS�RJ�aJYQWKLSVONJVLOTJNO�YXS�JJS��JWVLO_̀J�VJUJJSTJ�XWOUJRJ�RJ��JWVLO_̀J�ULSRJN�XNLVJ�KLJMJN�RLJ�LS�̀JT�a\LTJSWXSR�YJNaWL�}T�JS�RLJ�JJS�aWX\PJ�Q|NQJ|LSVOaNLJ}�aL��ML_̀�̀JaaJSb�KNL�VJS�JJS�VJYXWLRJJNRJ�_̀L|KXXNT�RLJ�MQ�XXSVJ|XOT�LO�RXT�ML��JSKJW�K\SSJS�OTJUUJS�YQQN�RJ�YJNKLJMLSV�YXS�̀ JT��\NQ|JJO��XNWJUJST]�

�Hc�dWJ_TJ\N�ULSJ\N�aJWVJb�LSO_NLT�X\��NJVLOTNJO� RJ� WX� |Q|\WXTLQS� R�\SJ�_QUU\SJ�aJWVJ�XLSOL��\J�W�dWJ_TJ\N�ULSJ\N��gp�gliojtwxyrl�lpndTNXSVJNb�U\SLO�wn\SJ�_QSYQ_XTLQS�RJ�_Q\WJ\N�aWJ\Jb�NJ�QLYJST�\SJ�_XNTJ�e�|\_JO�YXWLRdJ�JT�XRX|TdJ�RJ�TJWWJ�OQNTJ��\�LWO�|\LOOJST�vurgilhytshg�gyrl�uhilpnopgqrtuy�R\��XNWJUJST�J\NQ|dJS]�
��IJ�KLJMJN�RLJ�QSRJNRXXS�LO�YXS�JJS�XSRJNJ�cLROTXXT�YXS�RJ��\NQ|JOJ��SLJ�JS�RLJ�JJS�aWX\PJ�Q|NQJ|LSVOaNLJ}�aL��ML_̀�̀JJ}Tb�QSTYXSVT�JJS�_̀L|KXXNT�RLJ�MQ�VJYXWLRJJNR�JS��XXSVJ|XOT�PJNR�RXT� L̀��JSKJW�YQQN�RJ�YJNKLJMLSV�YXS�̀JT��\NQ|JJO��XNWJUJST�KXS�OTJUUJS]�

��c�dWJ_TJ\Nb�NJOOQNTLOOXST�R�\S�X\TNJ��TXT�UJUaNJ�RJ�W��SLQS�J\NQ|ogyygl�hytlwnhygl_QSYQ_XTLQS�RJ�_Q\WJ\N�aWJ\Jb�NJ�QLT�\SJ�_XNTJ�e�|\_JO�YXWLRdJ�JT�XRX|TdJ�RJ�TJWWJ�OQNTJ��\�LW�|\LOOJ�YQTJN�\SL�\JUJST�|Q\N�W�dWJ_TLQS�R\��XNWJUJST�J\NQ|dJS]�
�GH� �GH�
�HIJ�KLJMJN�UXV�ML_̀�SLJT�WXSVJN�LS�̀ JT�OTJU Q̀K�J�Q|̀Q\RJS�RXS�SQRLV�LO�QU�TJ�OTJUUJS]��U�ML�S�OTJU�\LT�TJ�aNJSVJSb�OTJJKT�̀L��JJNOT�RJ�_̀L|KXXNT�LS�RJ�RXXNTQJ�aJOTJURJ� VWJ\}� YXS� RJ� WJJO�NJVLOTNJJNJJS̀JLR�YQQN�_̀L|KXXNTJS�YXS�RJ�OTJUUX_̀LSJ]�

�Hmnopgqrghilygl�ghrljnxii�rgilwxyjlpntjuputilshgl|JSRXST�WJ�TJU|O�Sd_JOOXLNJ�|Q\N�YQTJN]���Q\N�g��it�giljuylvurg�ltpltyriuwhtrlwnx�uiwlWX�_XNTJ�e�|\_J�RXSO�WX�}JSTJ�|NdY\J�e�_JT�J}}JT�X\�WJ_TJ\N�RJ�_XNTJO�RJ�Wnuiwtyxrghilwglvurg]��
�HIJ�KLJMJN�aJ|XXWT�RJ�TXXW�PXXNLS�̀L��ML�S�OTJUUJS�PJSOT�\LT�TJ�RN\KKJS�RQQN�Q|�̀JT�XXSNXXKO_̀JNU�TJ�R\PJS]� �Hc�dWJ_TJ\N�RdTJNULSJ�WX�WXSV\J�RXSO�WX�\JWWJ�LW�OQ\̀XLTJ�J�|NLUJN�OJO�O\}}NXVJO�JS�x��h�xyrljhilpnoqixylrxqrtpg]�
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�G�IJ��JWVLO_̀J�UJJNRJN�XNLVJ�KLJMJN�RLJ�LSVJO_̀NJYJS�LO�LS�RJ�aJYQWKLSVONJVLOTJNO�YXS�JJS��JWVLO_̀J�VJUJJSTJb�aNJSVT�JJNOT�ML�S�OTJU�\LT�YQQN�RJ�YJNKLJMLSV�YXS�̀JT��\NQ|JOJ��XNWJUJST�JSb�SXRXT�̀L��RJMJ�aJYJOTLVR�̀JJ}Tb�aNJSVT�̀ L��ML�S�OTJU�YQQN�RJ�̂ XUJN�YXS�YQWKOYJNTJVJSPQQNRLVJNO��SXRXT� L̀��RJMJ�aJYJOTLVR�̀JJ}Tb�aNJSVT�̀L��ML�S�OTJU�\LT�YQQN�RJ�YJNKLJMLSV�YXS�̀ JT��XXWOJ��XNWJUJST��SXRXT�̀L��RJMJ�aJYJOTLVR�̀JJ}Tb�aNJSVT�̀L��ML�S�OTJU��YQQN�RJ�YJNKLJMLSV�YXS�̀JT��XNWJUJST�YXS�RJ�I\LTOTXWLVJ��JUJJSO_̀X|�\LTb�RLJ�̀L��JYJSJJSO�aJYJOTLVT]���H��� ¡¢£¤�H¥¡¦§�̈©ª̈¡ �H«¡�¬�̈­H §¡�H ¡¦ �¢£¤̈�®�¦H ¡¢H ¡¦H §�H�̄®°�«¡¦ ¢̈� ¡¢±�̈¢H ®ª¦H ��¦H ��� ¡¢£¤�H �¥��¦±�­H¯̈�¦ ±H¬¡©¦H¢±�¥H²¡±H®°°̈H§�H®�̈«¡�¬¡¦ H®ª¦H¤�±H³²̈°́�¢�Hµª̈��¥�¦±H§¡�H¤¡©H¤¡�̈¦ªH̄�®�¢±¡ ±¶�� �

�G��c�dWJ_TJ\N�UX�J\N�aJWVJ�LSO_NLT�X\��NJVLOTNJO�RJ�WX�|Q|\WXTLQS�R�\SJ�_QUU\SJ�aJWVJb�J�|NLUJ�R�XaQNR�OQS�O\}}NXVJ�|Q\N�W�dWJ_TLQS�R\��XNWJUJST�J\NQ|dJS����X|N�O�XYQLN�_QS}LNUd�_JW\L�_Lb�LW�J�|NLUJ�OQS�O\}}NXVJ�|Q\N�W�dWJ_TLQS�RJ�WX��̀ XUaNJ�RJO�NJ|NdOJSTXSTO���X|N�O�XYQLN�_QS}LNUd�_JW\L�_Lb�LW�J�|NLUJ�OQS�O\}}NXVJ�|Q\N�W�dWJ_TLQS�R\��XNWJUJST�PXWWQS��\�LW�_QS}LNUJ�dVXWJUJST���X|N�O�XYQLN�_QS}LNUd�_JW\L�_Lb�LW�J�|NLUJ�OQS�O\}}NXVJ�|Q\N�W�dWJ_TLQS�R\��XNWJUJST� RJ� WX� �QUU\SX\Td�VJNUXSQ|̀QSJ��\�LW�_QS}LNUJ�dVXWJUJST]�·̧¹��£±�²̈H¥¡¦�²̈H̄�� �­H¡¦¢£̈¡±Hª²ºḦ� ¡¢±̈�¢H§�H�ªH́ °́²�ª±¡°¦H§̧²¦�H£°¥¥²¦�H̄ �� �­H�º́ ¡̈¥�H¢°¦H¢²»»̈ª �H́ °²̈H�̧¹��£±¡°¦H§²Hµª̈��¥�¦±H�²̈°́¹�¦­H¼²̧¡�H£°¦»¡̈¥�H�¦¢²¡±�¶��

IJ��JWVLO_̀J�UJJNRJN�XNLVJ�KLJMJN�RLJ�LS�̀JT�a\LTJSWXSR�YJNaWL�}T�JS�XXSVJ̀J_̀T�LO�XWO�KLJMJN�LS�|JNOQQS�LS�JJS��JWVLO_̀J�VJUJJSTJb�aNJSVT��ML�S�OTJU�\LT�YQQN�RJ�YJNKLJMLSV�YXS�J̀T��\NQ|JJO��XNWJUJST�JSb�SXRXT�̀L��RJMJ�aJYJOTLVR�̀JJ}Tb�ML�S�OTJU�YQQN�RJ�̂XUJN�YXS�YQWKOYJNTJVJSPQQNRLVJNO�JS�aJYJOTLVT�ML�S�OTJUb�LSRLJS�RJMJ�KLJMJN�LS�̀JT�aJMLT�LO�YXS�JJS�VNQJSJ�Q|NQJ|LSVOaNLJ}]�IJ��JWVLO_̀J�UJJNRJN�XNLVJ�KLJMJN�RLJ�LS�̀JT�a\LTJSWXSR�YJNaWL�}T�JS�XXSVJ̀J_̀T�LO�XWO�KLJMJN�LS�|JNOQQS�LS�JJS��JWVLO_̀J�VJUJJSTJb�aNJSVT��ML�S�OTJU�JSKJW�\LT�YQQN�RJ�YJNKLJMLSV�YXS�RJ�X̂UJN�YXS�YQWKOYJNTJVJSPQQNRLVJNO�JS�aJYJOTLVT�ML�S�OTJUb�LSRLJS�RJMJ�KLJMJN�LS�̀JT�aJMLT�LO�YXS�JJSVJWJ�Q|NQJ|LSVOaNLJ}]�IJ��JWVLO_̀J�ULSRJN�XNLVJ�KLJMJN�RLJ�LS�̀ JT�a\LTJSWXSR�YJNaWL�}T�JS�XXSVJ̀J_̀T�LO�XWO�KLJMJN�LS�|JNOQQS�LS�JJS��JWVLO_̀J�VJUJJSTJb�aNJSVT��ML�S�OTJU�JSKJW�\LT�YQQN�RJ�YJNKLJMLSV�YXS�̀JT��\NQ|JJO��XNWJUJST�JS�aJYJOTLVT�ML�S�OTJUb�LSRLJS�RJMJ�KLJMJN�LS�̀JT�aJMLT�LO�YXS�JJS�aWX\PJ�Q|NQJ|LSVOaNLJ}]�

c�dWJ_TJ\N�UX�J\N�aJWVJb�NdOLRXST�e�pndTNXSVJN�JT�NXTTX_̀d�_QUUJ�dWJ_TJ\N�JS�|JNOQSSJ�RXSO�\SJ�_QUU\SJ�aJWVJb�J�|NLUJ�OQS�O\}}NXVJ�|Q\N�W�dWJ_TLQS�R\��XNWJUJST�J\NQ|dJS�X|N�O�XYQLN�_QS}LNUd�_JW\L�_Lb�LW�J�|NLUJ�OQS�O\}}NXVJ�|Q\N�W�dWJ_TLQS�RJ�WX��̀ XUaNJ�RJO�NJ|NdOJSTXSTO�JT�_QS}LNUJ�OQS�YQTJ�WQNO�\J�_JT�dWJ_TJ\N�gjrlgyl�ujjgjjtuylwnhyglquyvuqxrtuylwgl_Q\WJ\N�YJNTJ]�c�dWJ_TJ\N�UX�J\N�aJWVJb�iojtwxyrl�lpnorixy�gilgrlixrrxqfolqu��gldWJ_TJ\N�JS�|JNOQSSJ�RXSO�\SJ�_QUU\SJ�aJWVJb�J�|NLUJ�OQS�O\}}NXVJ�\SL�\JUJST��uhilpnopgqrtuylwglpxl½fx��iglwgjlNJ|NdOJSTXSTO�JT�_QS}LNUJ�OQS�YQTJ�WQNO�\J�_JT�dWJ_TJ\N�JOT�JS�|QOOJOOLQS�wnhyglquyvuqxrtuylwglquhpghil¾xhygk�c�dWJ_TJ\N�ULSJ\N�aJWVJb�NdOLRXST�e�pnorixy�gilgrlNXTTX_̀d�_QUUJ�dWJ_TJ\N�JS�|JNOQSSJ�RXSO�\SJ�_QUU\SJ�aJWVJb�J�|NLUJ�OQS�O\}}NXVJ�\SL�\JUJST�|Q\N�pnopg_TLQS�R\��XNWJUJST�J\NQ|dJS�JT�_QS}LNUJ�OQS�YQTJ�WQNO�\J�_JT�dWJ_TJ\N�JOT�gyl�ujjgjjtuylwnhyglquyvuqxrtuylwgl_Q\WJ\N�aWJ\J]�
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IJ�KLJMJN�RLJ�QSRJNRXXS�LO�YXS�JJS�XSRJNJ�cLROTXXT�YXS�RJ��\NQ|JOJ��SLJb�aNJSVT�ML�S�OTJU�\LT�YQQN�RJ�YJNKLJMLSV�YXS�̀JT��\NQ|JJO��XNWJUJST�JS�aJYJOTLVT�ML�S�OTJU]�
c�dWJ_TJ\Nb�NJOOQNTLOOXST�R�\S�X\TNJ��TXT�UJUaNJ�RJ�W��SLQS�J\NQ|dJSSJb�J�|NLUJ�OQS�O\}}NXVJ�|Q\N�W�dWJ_TLQS�R\��XNWJUJST�J\NQ|dJS�JT�_QS}LNUJ�OQS�YQTJ]�

¿GH�U�TJ�OTJUUJSb�VXXT�RJ�KLJMJN�XWO�YQWVT�TJ�PJNKÀ� ¿G�� �Q\N�YQTJNb�W�dWJ_TJ\N�|NQ_�RJ�_QUUJ�O\LT�À��
XÁ��QQN�RJ�YJNKLJMLSV�YXS� J̀T��\NQ|JJO��XNWJUJSTÀ� XÁ��Q\N�W�dWJ_TLQS�R\��XNWJUJST�J\NQ|dJS�À�
��� RJ�KLJMJN�R\LRT�RJ�WL�OT�XXS�PXXNYQQN�̀L��PLW�OTJUUJS�RQQN�Q|�̀JT�XXSNXXKO_̀JNU�Q|�RJ�MQSJ�YXS�RJ�VJKQMJS�WL�OT�TJ�RN\KKJS�JS�̀L��aJYJOTLVT�RJMJ�KJ\MJ���

�� pnopgqrghiltywtshglpxlptjrglgylÂxvghilwglpxshgppgltpljuhfxtrglvurgilgylx��h�xyrljhilpnoqixylTX_TLWJ��RXSO�WX�MQSJ�RJ�WX�WLOTJ�_̀QLOLJ�JT�LW�_QS}LNUJ�_J�_̀QL����
��LSRLJS�RJ�KLJMJN�XKKQQNR�LO�UJT�RJ�YQQNVJOTJWRJ�YQWVQNRJ�YXS�RJ�KXSRLRXTJS�ÃTLT\WXNLOOJS�JS�Q|YQWVJNOÁ�YXS�RJ�WL�OT�RLJ�̀L��OTJ\STb�RN\KT�̀L��Q|��J̀T�OTJUYXK�RXT�ML_̀�aQYJSXXS�RJMJ�WL�OT�aJYLSRT�XXS�RJ�WLSKJN�aQYJSKXST�YXS�̀JT�O_̀JNUb�JS�̀L��aJYJOTLVT�RJMJ�KJ\MJ��

��jtlpnopgqrghilxwfÄigl�lpnuiwiglwgl�iojgyrxrtuylRJO�_XSRLRXTO�ÃTLT\WXLNJO�JT�O\||WdXSTOÁ�RJ�WX�WLOTJ�shntpljuhrtgyr�ltplx��htgljhilpxlqxjg�RJ�YQTJ�|WX_dJ�JS�TÅTJ�RJ�_JTTJ�WLOTJb�O\N�WX�|XNTLJ�O\|dNLJ\NJ��xhqfglwglpnoqixy�lgrltplquyÂti�glqglqfut�lÆ�
��MQ�SLJTb�aNJSVT�̀L��JJS�SXXUOTJU�\LT�YQQN�ddS�Q}�UJJNRJNJ�KXSRLRXXT�TLT\WXNLOOJS�JSÇQ}�ÈQ|YQWVJNO�YXS�RJMJ�WL�OTb�RLJ�YQQNX}VJVXXS�PQNRJS� RQQN� JJS� YQWVS\UUJNb� RQQN�X_̀TJNJJSYQWVJSO�Q|� J̀T�YXK�J�YXS�RJMJ�KXSRLRXXT�ÃKXSRLRXTJSÁ�TJ�RN\KKJS]�ÉLJNYQQN�RN\KT�̀L��QU�̀JT�JYJS�PXXN�Q|�̀JT�OTJUYXK�J�YXS�ddS�Q}�UJJNRJNJ�KXSRLRXXT�TLT\WXNLOOJS�JSÇQ}�ÈQ|YQWVJNO��̀JT�YXK�J�YXS�JWKJ�KXSRLRXXT�TLT\WXNLO�JSÇQ}�ÈQ|YQWVJN�PQNRT�VNL�O�VJKWJ\NR]�ÉL��aJYJOTLVT�RJMJ�KJ\MJ]�

��OLSQSb�LW�UXN�\J�\S�YQTJ�SQULSXTL}�|Q\N�\S�Q\�|W\OLJ\NO�_XSRLRXTO�TLT\WXLNJO�JTÇQ\�O\||WdXSTO�RJ�_JTTJ�WLOTJb��\L�OQST��ioqowojlwnhylyh�oiulwnuiwig�lgylx��h�xyrlgrljhqqgjjtvg�gyrljhilpxl_XOJ�RJ�_J�Q\�RJ�_JO�_XSRLRXTO]�~�_JT�J}}JTb�LW�x��htglynt��uirgluÊljhilpxlqxjglwglvurglwnhyluhl|W\OLJ\NO�_XSRLRXTO�TLT\WXLNJO�JT�ÇQ\�O\||WdXSTO���WX�_XOJ�RJ�_̀X�\J�_XSRLRXT�TLT\WXLNJ�JTÇQ\�O\||WdXST�_̀QLOL�RJYLJST�VNLOdJ]�ËW�_QS}LNUJ�_J�_̀QL�]�
� �H �
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aÁ��QQN�RJ�YJNKLJMLSV�YXS�RJ�̂XUJN�YXS��QWKOYJNTJVJSPQQNRLVJNOÀ� aÁ��Q\N�W�dWJ_TLQS�RJ�WX��̀ XUaNJ�RJO�NJ|NdOJSTXSTO�À�
��RJ�KLJMJN�R\LRT�RJ�WL�OT�XXS�PXXNYQQN�̀L��PLW�OTJUUJS�RQQN�Q|�̀ JT�XXSNXXKO_̀JNU�TJ�RN\KKJS�Q|�RJ�MQSJ�YXS�RJ�VJKQMJS�WL�OT�JS�L̀��aJYJOTLVT�RJMJ�KJ\MJ��

��W�dWJ_TJ\N�LSRL�\J�WX�WLOTJ�JS�}XYJ\N�RJ�WX�\JWWJ�tpljuhfxtrglvurgilgylx��h�xyrljhilpnoqixylrxqrtpglRXSO�WX�MQSJ�RJ�WX�WLOTJ�_̀QLOLJ�JT�LW�_QS}LNUJ�_J�_̀QL����
��LSRLJS�RJ�KLJMJN�XKKQQNR�LO�UJT�RJ�YQQNVJOTJWRJ�YQWVQNRJ�YXS�RJ�KXSRLRXTJS�ÃTLT\WXNLOOJS�JS�Q|YQWVJNOÁ�YXS�RJ�WL�OT�RLJ�̀L��OTJ\STb�RN\KT�̀L��Q|�̀JT�OTJUYXK�RXT�ML_̀�aQYJSXXS�RJMJ�WL�OT�aJYLSRT�XXS�RJ�WLSKJN�aQYJSKXST�YXS�̀JT�O_̀JNUb�JS�̀L��aJYJOTLVT�RJMJ�KJ\MJ��

��jtlpnopgqrghilxwfÄigl�lpnuiwiglwgl�iojgyrxrtuylRJO�_XSRLRXTO�ÃTLT\WXLNJO�JT�O\||WdXSTOÁ�RJ�WX�WLOTJ�shntpljuhrtgyr�ltplx��htgljhilpxlqxjg�RJ�YQTJ�|WX_dJ�JS�TÅTJ�RJ�_JTTJ�WLOTJb�O\N�WX�|XNTLJ�O\|dNLJ\NJ��xhqfglwglpnoqixy�lgrltplquyÂti�glqglqfut�lÆ�
��MQ�SLJTb�aNJSVT�̀L��JJS�SXXUOTJU�\LT�YQQN�ddS�Q}�UJJNRJNJ�KXSRLRXXT�TLT\WXNLOOJS�JSÇQ}�ÈQ|YQWVJNO�YXS�RJMJ�WL�OTb�RLJ�YQQNX}VJVXXS�PQNRJS�RQQN�JJS�YQWVS\UUJNb�RQQN�X_̀TJNJJSYQWVJSO�Q|�̀ JT�YXK�J�YXS�RJMJ�KXSRLRXXT�ÃKXSRLRXTJSÁ�TJ�RN\KKJS]�ÉLJNYQQN�RN\KT�̀L��QU�̀JT�JYJS�PXXN�Q|�̀JT�OTJUYXK�J�YXS�ddS�Q}�UJJNRJNJ�KXSRLRXXT�TLT\WXNLOOJS�JSÇQ}�ÈQ|YQWVJNO�� J̀T�YXK�J�YXS�JWKJ�KXSRLRXXT�TLT\WXNLO�JSÇQ}�ÈQ|YQWVJN�PQNRT�VNL�O�VJKWJ\NR]�ÉL��aJYJOTLVT�RJMJ�KJ\MJ]�

��OLSQSb�LW�UXN�\J�\S�YQTJ�SQULSXTL}�|Q\N�\S�Q\�|W\OLJ\NO�_XSRLRXTO�TLT\WXLNJO�JTÇQ\�O\||WdXSTO�wglqgrrglptjrg�lshtljuyrl�ioqowojlwnhylyh�oiulwnuiwig�lgylx��h�xyrlgrljhqqgjjtvg�gyrljhilpxl_XOJ�RJ�_J�Q\�RJ�_JO�_XSRLRXTO]�~�_JT�J}}JTb�LW�x��htglynt��uirgluÊljhilpxlqxjglwglvurglwnhyluhl|W\OLJ\NO�_XSRLRXTO�TLT\WXLNJO�JT�ÇQ\�O\||WdXSTO���WX�_XOJ�RJ�_̀X�\J�_XSRLRXT�TLT\WXLNJ�JTÇQ\�O\||WdXST�_̀QLOL�RJYLJST�VNLOdJ]�ËW�_QS}LNUJ�_J�_̀QL�]�
� �
_Á�YQQN�RJ�YJNKLJMLSV�YXS�̀JT��XXWOJ��XNWJUJST�qÌl�uhilpnopgqrtuylwhlÍxipg�gyrlÎxppuy�
��RJ�KLJMJN�R\LRT�RJ�WL�OT�XXS�PXXNYQQN�̀L��PLW�OTJUUJS�RQQN�TJ�RN\KKJS�Q|�RJ�MQSJ�YXS�RJ�VJKQMJS�WL�OT�JS�̀L��aJYJOTLVT�RJMJ�KJ\MJ�� ��pnopgqrghiltywtshglpxlptjrglgylÂxvghilwglpxshgppgltpljuhfxtrglvurgilgylx��h�xyrljhilpnoqixylrxqrtpgllRXSO�WX�MQSJ�RJ�WX�WLOTJ�_̀QLOLJ�JT�LW�_QS}LNUJ�_J�_̀QL���
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��LSRLJS�RJ�KLJMJN�XKKQQNR�LO�UJT�RJ�YQQNVJOTJWRJ�YQWVQNRJ�YXS�RJ�KXSRLRXTJS�ÃTLT\WXNLOOJS�JS�Q|YQWVJNOÁ�YXS�RJ�WL�OT�RLJ�̀L��OTJ\STb�RN\KT�̀L��Q|�J̀T�OTJUYXK�RXT�ML_̀�aQYJSXXS�RJMJ�WL�OT�aJYLSRT�XXS�RJ�WLSKJN�aQYJSKXST�YXS�̀JT�O_̀JNU�JS�̀L��aJYJOTLVT�RJMJ�KJ\MJ��
��jtlpnopgqrghilxwfÄigl�lpnuiwiglwgl�iojgyrxrtuylRJO�_XSRLRXTO�ÃTLT\WXLNJO�JT�O\||WdXSTOÁ�RJ�WX�WLOTJ�shntpljuhrtgyr�ltplx��htgljhilpxlqxjg�RJ�YQTJ�|WX_dJ�JS�TÅTJ�RJ�_JTTJ�WLOTJb�O\N�WX�|XNTLJ�O\|dNLJ\NJ��xhqfglwglpnoqixy�lgrltplquyÂti�glqglqfut�lÆ�

��MQ�SLJTb�aNJSVT�̀L��JJS�SXXUOTJU�\LT�YQQN�ddS�Q}�UJJNRJNJ�KXSRLRXXT�TLT\WXNLOOJS�JSÇQ}�ÈQ|YQWVJNO�YXS�RJMJ�WL�OTb�RLJ�YQQNX}VJVXXS�PQNRJS� RQQN� JJS� YQWVS\UUJNb� RQQN�X_̀TJNJJSYQWVJSO�Q|� J̀T�YXK�J�YXS�RJMJ�KXSRLRXXT�ÃKXSRLRXTJSÁ�TJ�RN\KKJS]�ÉLJNYQQN�RN\KT�̀L��QU�̀JT�JYJS�PXXN�Q|�̀JT�OTJUYXK�J�YXS�ddS�Q}�UJJNRJNJ�KXSRLRXXT�TLT\WXNLOOJS�JSÇQ}�ÈQ|YQWVJNO��̀JT�YXK�J�YXS�JWKJ�KXSRLRXXT�TLT\WXNLO�JSÇQ}�ÈQ|YQWVJN�PQNRT�VNL�O�VJKWJ\NR]�ÉL��aJYJOTLVT�RJMJ�KJ\MJ]�

�����OLSQSb�LW�UXN�\J�\S�YQTJ�SQULSXTL}�|Q\N�\S�Q\� |W\OLJ\NO� _XSRLRXTO� TLT\WXLNJO� JTÇQ\�jh��poxyrjlwglqgrrglptjrg�lshtljuyrl�ioqowojlwnhylyh�oiulwnuiwig�lgylx��h�xyrljhqqgjjtvg�gyrlO\N�WX�_XOJ�RJ�_J�Q\�RJ�_JO�_XSRLRXTO]�~�_JT�J}}JTb�tplx��htglynt��uirgluÊljhilpxlqxjglwglvurglwnhylQ\�|W\OLJ\NO�_XSRLRXTO�TLT\WXLNJO�JT�ÇQ\�O\||WdXSTO���WX�_XOJ�RJ�_̀X�\J�_XSRLRXT�TLT\WXLNJ�JTÇQ\�O\||WdXST�_̀QLOL�RJYLJST�VNLOdJ]�ËW�_QS}LNUJ�_J�_̀QL�]�
� �
RÁ�YQQN�RJ�YJNKLJMLSV�YXS�̀JT��XNWJUJST�YXS�RJ�I\LTOTXWLVJ��JUJJSO_̀X|À� RÌl�uhilpnopgqrtuylwhl�xipg�gyrlwglpxl�QUU\SX\Td�VJNUXSQ|̀QSJ�À�
��RJ�KLJMJN�R\LRT�RJ�WL�OT�XXS�PXXNYQQN�̀L��PLW�OTJUUJS�RQQN�TJ�RN\KKJS�Q|�RJ�MQSJ�YXS�RJ�VJKQMJS�WL�OT�JS�̀L��aJYJOTLVT�RJMJ�KJ\MJ�� ��W�dWJ_TJ\N�LSRL�\J�WX�WLOTJ�JS�}XYJ\N�RJ�WX�\JWWJ�tpljuhfxtrglvurgilgylx��h�xyrljhilpnoqixylrxqrtpglRXSO�WX�MQSJ�RJ�WX�WLOTJ�_̀QLOLJ�JT�LW�_QS}LNUJ�_J�_̀QL����
��LSRLJS�RJ�KLJMJN�XKKQQNR�LO�UJT�RJ�YQQNVJOTJWRJ�YQWVQNRJ�YXS�RJ�KXSRLRXTJS�YXS�RJ�WL�OT�RLJ�̀L��OTJ\STb�RN\KT�̀ L��Q|�̀ JT�OTJUYXK�RXT�ML_̀�aQYJSXXS�RJMJ�WL�OT�aJYLSRT�XXS�RJ�WLSKJN�aQYJSKXST�YXS�̀JT�O_̀JNUb�JS�̀L��aJYJOTLVT�RJMJ�KJ\MJ��

��jtlpnopgqrghilxwfÄigl�lpnuiwiglwgl�iojgyrxrtuylwgjlqxywtwxrjlwglpxlptjrglshntpljuhrtgyr�ltplx��htglO\N�WX�_XOJ�RJ�YQTJ�|WX_dJ�JS�TÅTJ�RJ�_JTTJ�WLOTJb�jhilpxl�xirtgljh�oitghigl�xhqfglwglpnoqixy�lgrltpl_QS}LNUJ�_J�_̀QL����
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��MQ�SLJTb�aNJSVT�̀L��JJS�SXXUOTJU�\LT�YQQN�ddS�Q}�UJJNRJNJ�KXSRLRXTJS�YXS�RJMJ�WL�OTb�RLJ�YQQNX}VJVXXS�PQNRJS�RQQN�JJS�YQWVS\UUJNb�RQQN�X_̀TJNJJSYQWVJSO�Q|�̀JT�YXK�J�YXS�RJMJ�KXSRLRXXT�ÃKXSRLRXTJSÁ�TJ�RN\KKJS]�ÉLJNYQQN�RN\KT�̀L��QU�̀JT�JYJS�PXXN�Q|�̀JT�OTJUYXK�J�YXS�ddS�Q}�UJJNRJNJ�KXSRLRXTJS��̀JT�YXK�J�YXS�JWKJ�KXSRLRXTJS�PQNRT�VNL�O�VJKWJ\NR]�ÉL��aJYJOTLVT�RJMJ�KJ\MJ]�

��OLSQSb�LW�UXN�\J�\S�YQTJ�SQULSXTL}�|Q\N�\S�Q\�|W\OLJ\NO�_XSRLRXTO�RJ�_JTTJ�WLOTJb��\L�OQST��ioqowojlwnhylyh�oiulwnuiwig�lgylx��h�xyrlgrlO\__JOOLYJUJST�O\N�WX�_XOJ�RJ�_J�Q\�RJ�_JO�qxywtwxrjklÏlqgrlgÂÂgr�ltplx��htglynt��uirgluÊljhilpxlqxjglwglvurglwnhyluhl�phjtghijlqxywtwxrj��WX�_XOJ�RJ�_̀X�\J�_XSRLRXT�_̀QLOL�RJYLJST�VNLOdJ]�ËW�_QS}LNUJ�_J�_̀QL��
� �
[G�{XRXT�RJ�KLJMJN�ML�S�OTJU�YQQN�ddS�Q}�UJJNRJNJ�YJNKLJMLSVJS� J̀J}T�aJYJOTLVRb�SJJUT�̀L��̀JT�OTJUaLW�JT�RXT�X}VJRN\KT�PQNRT�RQQN�RJ�_QU|\TJN�JS�YQ\PT�̀L��RLT�VNQSRLV�LS�TPJJ�VJWL�KJ�RJWJSb�UJT�RJ�X}VJRN\KTJ�ML�RJ�SXXN�aLSSJS]�ÉL��SJJUT�YJNYQWVJSO�ML�S�_̀L|KXXNT�TJN\V]��IJ�KLJMJN�KXS�XW�RXS�SLJT�Q|TJNJS�YQQN�����������������YXS�ML�S�\LTVJaNX_̀TJ�OTJUUJS]��IJ�KLJMJN�O_XST�L̀JNTQJ�RJ�aXN_QRJ�YXS�ML�S�OTJUaLW�JT�UJT�RJ�WJMJN�RLJ�XXSPJMLV�LO�LS�JJS�YXS�RJ�OTJU Q̀K�JO�LS�̀JT�OTJUa\NJX\��JN�KXS�J_̀TJN�SLJTO�UJJN�PQNRJS�VJPL�MLVR�XXS�RJ�\LTVJaNX_̀TJ�OTJUUJS]���

[G�~|N�O�XYQLN�_QS}LNUd�OQS�YQTJ�|Q\N�\SJ�Q\��phjtghijllopgqrtuyj�lpnopgqrghill�igywlpgla\WWJTLS�RJ�YQTJ��\L�JOT�LU|NLUd�|XN�pnuiwtyxrghil grl �ptgl io�hptÄig�gyrl grlR\NXaWJUJST�_JW\L�_L�JS�RJ\��|XNTLJOb�}X_J�t��it�oglvgijlpntyroitghiklÐpllig�igywlgyjhtrglOX�_XNTJ�e�|\_JO]��ËW�|J\T�Q|TJN�Q\�SQS�|Q\N����������������
�wgjljhÂÂix�gjlshntplxlg��it�ojkllÏlqgrrglÂty�lpnopgqrghilptrlpglquwg�aXNNJO�RJ�OQS�a\WWJTLS�XYJ_�WJ�WJ_TJ\N�|NdOJST�RXSO�\S�RJO�LOQWQLNO�R\�a\NJX\�RJ�YQTJ���LW�SJ�|J\T�TQ\TJ}QLO�|W\O�X||QNTJN�RJ�UQRL}L_XTLQS�X\��YQrgjlshntplxlg��it�ojkll�
ÑG�IJ�KLJMJN�aJVJJ}T�ML_̀�SXXN�RJ�OTJUa\O�UJT�ML�S�SQV�OTJJRO�LS�TPJJÒS�VJYQ\PJS�OTJUaLW�JT�UJT�RJ�X}VJRN\KTJ�ML�RJ�SXXN�aLSSJS]�ËSRLJS�JJS�XSRJNJ�KLJMJN�XW�XXSPJMLV�LO�aL��RJ�OTJUa\O�QU�JN�ML�S�OTJUaLW�JT�TJ�NJVLOTNJNJSb�UQJT�RJ�KLJMJN�LS�RJ�PX_̀TMQSJ�PX_̀TJS]�IJ�KLJMJN�VJJ}T�YJNYQWVJSO�ML�S�_̀L|KXXNT�X}�XXS�RJ�YQQNMLTTJN�YXS�̀JT�a\NJX\�Q}�XXS�RJ�aL�MLTTJN�RLJ�RQQN�RJMJ�YQQNMLTTJN�PJNR�XXSVJR\LR]�IJ�KLJMJN�O_XST�RJ�aXN_QRJ�YXS�ML�S�OTJUaLW�JTb�RJMJ�Q|JNXTLJ�Q|JST�RJ�KWJ|�YXS�RJ�OTJUa\Ob��JS�OTQ|T�ML�S�OTJUaLW�JT��LS�RJ�OTJUa\O]�IJ�KLJMJN�KNL�VT�ML�S�LRJSTLTJLTOKXXNT�TJN\Vb�XWOQQK�ML�S�Q|NQJ|LSVOaNLJ}b�X}VJOTJU|JWR�RQQN�RJ�YQQNMLTTJN�Q}�RJ�RXXNTQJ�VJUX_̀TLVRJ�aL�MLTTJN�

ÑG��mnopgqrghiljglwtit�glvgijlpnhiyglxvgqljuyla\WWJTLS�RJ�YQTJ�TQ\�Q\NO�|WLd�JS�RJ\�b�}X_J�t��it�oglvgijlpntyroitghiklÓtlhylxhriglopgqrghilgjrlwo¾�l�iojgyrlwgvxyrlpnhiyglxÂtylwn�lgyig�tjrigiljuyl�hppgrtylwglvurg�lpnopgqrghilwutrl�xrtgyrgilwxyjlpxlÔuyglwnxrrgyrgklc�dWJ_TJ\N�NJUJT�JSO\LTJ�WX�_XNTJ�e�|\_JO�X\�|NdOLRJST�R\�a\NJX\�Q\�e�W�XOOJOOJ\N�RdOLVSd�|XN�_JW\L�qtklmnopgqrghilljqxyyglpglquwg�aXNNJO�RJ�OQS�a\WWJTLSb�_JTTJ�Q|dNXTLQS�Q\YNXST�XLSOL�pxlÂgyrglwglpnhiyg�lgrltyjÄiglgyÂtyljuyl�hppgrtylwxyjlpnhiygklllmnopgqrghiligÕutrlgyligruhiljxlqxirglwntwgyrtrolxtyjtlshgljxlpgrrNJ�RJ�_QSYQ_XTLQS�JOTXU|LWWdJ�|XN�WJ�|NdOLRJST�Q\��xilpnxjjgjjghilwopo�hok�
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ZG��ÉJT�OTJUaLW�JT�PQNRT�VJXSS\WJJNR�À� ZG�� cJ�a\WWJTLS�RJ�YQTJ�JOT�XSS\Wd�À�
XÁ�LSRLJS�RJ�KLJMJNb�aL��̀JT�YJNWXTJS�YXS�̀JT�OTJU Q̀K�Jb�ML�S�OTJUaLW�JT�MQ�YQ\PT�RXT�RJ�OTJU� RLJ� L̀�� J̀J}T� \LTVJaNX_̀Tb�aJKJSRVJUXXKT�PQNRT]�ÉJTMJW}RJ�VJWRT�XWO�RJ�KLJMJN�XXS�RJ�a\LTJSKXST�UXNKJNLSVJS�Q}�Q|O_̀NL}TJS� J̀J}T�XXSVJaNX_̀T�Q|�ML�S�OTJUaLW�JT��

XÁ�OL�W�dWJ_TJ\N�Rd|WLJ�OQS�a\WWJTLS�RJ�YQTJ�JS�OQNTXST�R\�_QU|XNTLUJST�LOQWQLNb�RJ�UXSL�NJ�e�}XLNJ�_QSSXÖTNJ�WJ�YQTJ��\�LW�X�dULO]�ËW�JS�JOT�wgl ���gl jtl pnopgqrghil xl x��uirolJ�TdNLJ\NJUJST�RJO�UXN�\JO�Q\�RJO�LSO_NL|TLQSO�O\N�OQS�a\WWJTLS�RJ�YQTJ���
aÁ�LSRLJS�RJ�KLJMJN�RQQN�JJS�YJNKJJNRJ�UXSL|\WXTLJ� Q}� RQQN� JSLVJ� XSRJNJ�QSYNL�PLWWLVJ� aJPJVLSV� J̀T� J̀U�QYJǸXSRLVRJ�OTJUaLW�JT�̀JJ}T�aJO_̀XRLVR���

aÁ�jt�l �xil jhtrgl wnhygl �xhvxtjgl�xyt�hpxrtuyluhlwglruhrglxhrigl�xy×hvigltyvupuyrxtig�lpnopgqrghilxlworoituiolpgl�hppgrtylRJ�YQTJ��\L�W\L�X�dTd�NJULO���
_Á�LSRLJS�RJ�X}RN\K�YXS�̀JT�OTJUaLW�JT�QU�PJWKJ�TJ_̀SLO_̀J�NJRJS�QQK�TQTXXW�Q}�VJRJJWTJWL�K�QSUQVJWL�K�aWL�KT�TJ�ML�S�� _Á�OLb� |Q\N� \SJ� NXLOQS� TJ_̀SL�\J�shgpquyshg�lpnt��igjjtuylwhl�hppgrtylwglvurgljngjrliovopoglt��ujjt�pglrurxpg�gyrluhlgyl|XNTLJ���
RÁ�LSRLJSb�aL��YLO\XWLOXTLJ�RQQN�RJ�KLJMJN�Q|�J̀T�O_̀JNU�YXS�RJ�LS̀Q\R�YXS�RJ�aXN_QRJb�JJS�YJNO_̀LW�PQNRT�YXOTVJOTJWR�T\OOJS�RJMJ�YLO\XWLOXTLJ�Q|�̀JT�O_̀JNU�JS�RJ�YJNUJWRLSV�YXS�RJ�OTJU�MQXWO�X}VJRN\KT�Q|� J̀T�OTJUaLW�JT��

RÁ�jt�lpuijlwnhyglvtjhxptjxrtuyl�xilpnopgqrghil�lpnoqixylwhlquyrgyhlwhlquwg�aXNNJOb�_JW\L�_L�_QSOTXTJ� \SJ� RL}}dNJS_J� JSTNJ� _JTTJ�vtjhxptjxrtuylx��xixtjjxyrl�lpnoqixylgrlpxlUJSTLQS� R\� YQTJ� dULO� TJWWJ� �\J�RX_TØWQVNX|̀LdJ�O\N�WJ�a\WWJTLS�RJ�YQTJ���
JÁ�LSRLJS�RJ�aXN_QRJ�SLJT�VJWJMJS�KXS�PQNRJS�RQQN�RJ�JWJKTNQSLO_̀J�OTJUa\O]� � JÁ� OL�WX�WJ_T\NJ�R\�_QRJ�aXNNJO�|XN�pnhiyglopgqriuytshglyngjrl�xjl�ujjt�pgk�
� ËS�RJ�LS�̀JT�YQNLVJ�WLR�aJRQJWRJ�VJYXWWJS�PQNRT�RJ�KLJMJN�YJNMQ_̀T�Q|SLJ\P�TJ�OTJUUJS�RQQN�ULRRJW�YXS�JJS�XSRJNJ�_̀L|KXXNT]��|�RJ�MJW}RJ�UXSLJN�MXW�JJS�KLJMJN�RLJ�YQQN�̀ JT�OTJUUJS�|JN�QSVJW\K�RJ�_̀L|KXXNT�RLJ�̀JU�PJNR�QYJǸXSRLVRb�aJO_̀XRLVR� J̀J}Tb�JJS�SLJ\PJ�_̀L|KXXNT�KNL�VJS]�

� � IXSO�WJO�_XO�YLOdO�X\��XWLSdXO�|Nd_dRJSTOb�W�dWJ_TJ\N�JOT�LSYLTd�e�NJ_QUUJS_JN�juylvurgl�xilpxlÂuhiytrhiglwnhyglyuhvgppglqxirgl�l|\_J]�IJ�UÅUJ�OL�\S�dWJ_TJ\N�X�RdTdNLQNdb�XYXST�OQS�YQTJb�|XN�LSXRYJNTXS_J�WX�_XNTJ�e�|\_J��\L�W\L�X�dTd�NJULOJb�LW�W\L�JOT�}Q\NSL�\SJ�SQ\YJWWJ�_XNTJ�e�|\_JO]��
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ÙG��LJ�ML�S�OTJUNJ_̀T�UJJNUXXWO�\LTQJ}JSTb�Q}�VJOTJUR�̀ JJ}T�MQSRJN�̀ JT�NJ_̀T�RXXNTQJ�TJ�J̀aaJS�Q}�PLJ�MQSRJN�VJWRLVJ�YQWUX_̀T�YQQN�JJS�XSRJN�̀JJ}T�VJOTJURb�LO�OTNX}aXXN]�
ÙG�Ú\L_QS�\J�X\NX�J�JN_d�OQS�RNQLT�RJ�YQTJ�e��phjlwnhyglig�itjg�lxhixlvuroljxyjlgylxvutilpglRNQLT�Q\�X\NX�YQTd�|Q\N�X\TN\L�OXSO�|NQ_\NXTLQS�YXWXaWJb�JOT�|\SLOOXaWJ]�

�JMLJS�QU�TJ�PQNRJS�VJYQJVR�aL�� J̀T��tytjrgitggpl�gjphtrlvxylÛ�TQT�YJNYXSVLSV�YXS�RJ�aL�WXVJS�aL��̀JT�ULSLOTJNLJJW�aJOW\LT�YXS�F��UXXNT�zÜFÙ�TQT�YXOTOTJWWLSV�YXS�RJ�UQRJWWJS�YXS�RJ�QSRJNNL_̀TLSVJS�YQQN�RJ�KLJMJN�LS�RJ�KLJOKXSTQSO�JS�VJUJJSTJS�RLJ�YQQN�̀JT�VJaN\LK�YXS�JJS�JWJKTNQSLO_̀� OTJUOØOTJJU� UJT� |X|LJNJS�aJPL�OOT\K�ML�S�XXSVJPJMJS�aL��RJ�VJWL�KTL�RLVJ�YJNKLJMLSVJS�YQQN�̀JT��\NQ|JOJ��XNWJUJSTb�RJ�X̂UJN�YXS�YQWKOYJNTJVJSPQQNRLVJNO�JS�RJ��JPJOT��JS��JUJJSO_̀X|O|XNWJUJSTJS]�

Ýhl�uhil�riglxyyg�ol�lpnxii�rol�tytjroitgplwhlÛlÞßàáâãäãåæçâßèçãååßéßèçêßçâëãÞÞìæíçàîåîèæíÞîßâçêßHïðH¥ª̈¢HñòïóHH§¹±�̈¥¡¦ª¦±H��¢H¥°§ô��¢H§�¢HîåèæÞõöæî÷åèçá÷õÞçâëíâßöæßõÞçêãåèçâßèçöãåæ÷åèçíâßöæ÷Þãõéçßæçö÷ààõåßèçêíèîøåíèçá÷õÞçâëõèãøßçêëõåçèùèæúàßçêßçû÷æßç¹��£±̈°¦¡¼²�Hª®�£H́ �̈²®�Hª́́¡�̈H�°̈¢H§�¢H¹��£±¡°¦¢H¢¡¥²�±ª¦¹�¢H́ °²̈H��Hµª̈��¥�¦±H �²̈°́¹�¦­H H �ªH ü¤ª¥̄ �̈H §�¢H�̈́ ¹̈¢�¦±ª¦±¢H�±H��¢Hµª̈��¥�¦±¢H§�Ḧ¹ ¡°¦H�±H§�H£°¥¥²¦ª²±¹¶�
��Hý¡¦¡¢±�̈H®ª¦H�¡¦¦�¦�ª¦§¢�Hþª«�¦­H�¦¢±¡±²±¡°¦���H��̈®°̈¥¡¦ �¦H�¦H��¥°£̈ª±¡¢£¤�H��̈¦¡�²�¡¦ ­H
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FEDERALE OVERHEIDSDIENST MOBILITEIT EN VERVOER

[C − 2024/001462]

8 FEBRUARI 2024. — Koninklijk besluit tot goedkeuring van de
wijziging van de statuten van HR Rail, naamloze vennootschap
van publiek recht

FILIP, Koning der Belgen,
Aan allen die nu zijn en hierna wezen zullen, Onze Groet.

Gelet op de wet van 23 juli 1926 betreffende de NMBS en het
personeel van de Belgische Spoorwegen, inzonderheid op artikel 26;

Overwegende het Koninklijk besluit van 4 april 2014 tot goedkeuring
van de wijziging van de statuten van HR Rail, naamloze vennootschap
van publiek recht;

Overwegende de besluiten van de buitengewone algemene vergade-
ring van HR Rail van 9 mei 2023, houdende wijziging van de statuten;

Overwegende dat de Algemene Vergadering een nieuwe tekst van de
statuten heeft aangenomen om deze in overeenstemming te brengen
met het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen en de Wet van
18 maart 2016 tot wijziging van de benaming van de Rijksdienst voor
Pensioenen in Federale Pensioendienst, tot integratie van de bevoegd-
heden en het personeel van de Pensioendienst voor de Overheidssector,
van een deel van de bevoegdheden en van het personeel van de
Directie-generaal Oorlogsslachtoffers, van de opdrachten ″Pensioenen″
van de lokale en provinciale sectoren van de Dienst voor de Bijzondere
socialezekerheidsstelsels en van HR Rail en tot overname van de
gemeenschappelijke sociale dienst van de Dienst voor de Bijzondere
socialezekerheidsstelsels;

Gelet op het advies van de Inspecteur van Financiën, gegeven op
21 december 2023;

Gelet op de akkoordbevinding van de Staatssecretaris voor Begroting
van 17 januari 2024;

Op de voordracht van de Minister van Mobiliteit, en op het advies
van Onze in Raad vergaderde Ministers,

Hebben Wij besloten en besluiten Wij :

Artikel 1. De gecoördineerde statuten van de naamloze vennoot-
schap van publiek recht HR Rail, waarin de wijzigingen werden
opgenomen waartoe door de buitengewone algemene vergadering van
9 mei 2023 werd besloten en die bij onderhavig besluit worden
goedgekeurd, zijn opgenomen in de bij dit besluit gevoegde tekst.

SERVICE PUBLIC FEDERAL MOBILITE ET TRANSPORTS

[C − 2024/001462]

8 FEVRIER 2024. — Arrêté royal approuvant la modification
des statuts de HR Rail, société anonyme de droit public

PHILIPPE, Roi des Belges,
A tous, présents et à venir, Salut.

Vu la loi du 23 juillet 1926 relative à la SNCB et au personnel des
Chemins de fer belges, notamment l’article 26 ;

Considérant l’arrêté royal du 4 avril 2014 approuvant la modification
des statuts de HR Rail, société anonyme de droit public ;

Considérant les résolutions de l’assemblée générale extraordinaire
de HR Rail du 9 mai 2023, modifiant les statuts ;

Considérant que l’assemblée générale a adopté un nouveau texte des
statuts afin de le mettre en conformité avec le Code des sociétés et des
associations et la loi du 18 mars 2016 portant modification de la
dénomination de l’Office national des Pensions en Service fédéral des
Pensions, portant intégration des attributions et du personnel du
Service des Pensions du Secteur Public, d’une partie des attributions et
du personnel de la Direction générale Victimes de la Guerre, des
missions ″Pensions″ des secteurs locaux et provinciaux de l’Office des
régimes particuliers de sécurité sociale, de HR Rail et portant reprise du
Service social collectif de l’Office des régimes particuliers de sécurité
sociale ;

Vu l’avis de l’Inspecteur des Finances, donné le 21 décembre 2023;

Vu l’accord de la secrétaire d’Etat au Budget, donné le 17 jan-
vier 2024 ;

Sur la proposition du Ministre de la Mobilité et de l’avis de Nos
Ministres qui en ont délibéré en Conseil,

Nous avons arrêté et arrêtons :

Article 1er. Les statuts coordonnés de la société anonyme HR Rail,
intégrant les modifications décidées par l’assemblée générale extraor-
dinaire du 9 mai 2023 et approuvées par le présent arrêté, figurent dans
le texte annexé au présent arrêté.
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