
COMMUNAUTE FRANÇAISE — FRANSE GEMEENSCHAP

MINISTERE DE LA COMMUNAUTE FRANÇAISE

[C − 2022/42404]

13 OCTOBRE 2022. — Arrêté du Gouvernement de la Communauté française fixant les critères
et modalités d’octroi des subventions de fonctionnement aux médias de proximité

Le Gouvernement de la Communauté française,

Vu le décret du 4 février 2021 relatif aux services de médias audiovisuels et aux services de partage de vidéos,
article 3.2.4-1 ;

Vu l’arrêté du 15 septembre 2006 fixant les critères et modalités d’octroi des subventions de fonctionnement aux
télévisions locales ;

Vu l’avis n° 01-2022 du Conseil supérieur de l’audiovisuel, demandé le 04 avril 2022 et rendu le 02 juin 2022, en
application de l’article 9.1.2-1., § 1er, 4°, du décret précité.

Vu l’avis de l’Inspecteur des Finances, donné le 7 juillet 2022 ;

Vu l’accord du Ministre du Budget, donné le 14 juillet 2022 ;

Vu le « test genre » du 8 juillet 2022 établi en application de l’article 4, alinéa 2, 1°, du décret du 7 janvier 2016 relatif
à l’intégration de la dimension de genre dans l’ensemble des politiques de la Communauté française ;

Vu l’avis 72.008/4 du Conseil d’Etat, donné le 28 septembre 2022, en application de l’article 84, § 1er, alinéa 1er, 2°,
des lois sur le Conseil d’Etat, coordonnées le 12 janvier 1973 ;

Sur proposition de la ministre des Médias ;

Après délibération,

Arrête :

Article 1er. Pour l’application du présent arrêté, il faut entendre par :

1° décret : le décret de la Communauté française du 4 février 2021 relatif aux services de médias audiovisuels et
aux services de partage de vidéos ;

2° Gouvernement : le Gouvernement de la Communauté française;

3° Ministre : le Ministre qui a les médias dans ses attributions ;

4° Secrétariat général : le Secrétariat général du Ministère de la Communauté française ;

5° production propre en première diffusion : programme composé et réalisé par et sous le contrôle du personnel
du média de proximité et répondant à la mission de service public visée à l’article 3.2.1-2 du décret ;

6° coproduction en première diffusion : programme composé et réalisé en partie par et sous le contrôle du
personnel du média de proximité en partenariat avec d’autres personnes morales ou physiques et répondant à la
mission de service public visée à l’article 3.2.1-2 du décret.

Art. 2. L’octroi de la subvention de fonctionnement visée à l’article 3.2.4-1, § 1er, du décret est subordonné à la
présentation par le média de proximité des documents suivants :

1° les compte de résultats et bilan arrêtés au 31 décembre de l’exercice écoulé et approuvés en assemblée générale.
Sans préjudice des dispositions légales et réglementaires relatives à la comptabilité des entreprises et des associations,
le média de proximité, lorsqu’il est constitué en association sans but lucratif, organise sa comptabilité en partie double
conformément au plan comptable minimum normalisé repris en annexe 1redu présent arrêté et présente son bilan
conformément au tableau repris en annexe 2 ainsi que son compte de résultats conformément au tableau repris en
annexe 3. Si le média de proximité ne tombe pas dans le champ d’application de l’article 3:47, § 6, de la loi du
23 mars 2019 introduisant le Code des sociétés et des associations et portant des dispositions diverses, il peut présenter
son bilan conformément au tableau repris en annexe 4 et son compte de résultats conformément au tableau repris en
annexe 5 ;

2° le rapport d’activité visé à l’article 3.2.1-4, § 1er, 15°, du décret relatif à l’année écoulée présenté conformément
au modèle arrêté par le Ministre, après concertation avec le Conseil supérieur de l’audiovisuel ;

3° un projet de budget pour l’exercice auquel la subvention de fonctionnement se rapporte.

Ces documents sont transmis au Ministre ainsi qu’au Secrétariat général dans le délai prescrit à l’article 3.2.4-1, § 3,
du décret.

Art. 3. En vue du calcul du montant de sa subvention de fonctionnement, le média de proximité est tenu d’inscrire
dans son rapport d’activité les informations suivantes :

1° le volume total, calculé en minutes, de production propre en première diffusion au cours de l’année concernée
par le rapport d’activité en précisant pour chaque programme produit, la date de première diffusion, la durée et la
fréquence de production;

2° le volume total, calculé en minutes, des coproductions en première diffusion au cours de l’année concernée par
le rapport d’activité en précisant pour chaque coproduction, la date de première diffusion, la durée, la fréquence et la
part globale du média de proximité dans celle-ci.

Art. 4. § 1er. Le Gouvernement octroie annuellement, sur les crédits de l’AB 33.10.33 de la division organique 25
du budget des dépenses de la Communauté française, les subventions de fonctionnement aux médias de proximité
selon les modalités visées aux paragraphes 2 et 3.

§ 2. Un premier calcul de base est effectué selon les modalités suivantes :

1° chaque média de proximité autorisé reçoit une subvention forfaitaire fixée à 194.090,38 EUR. Ce forfait est
adapté annuellement et pour la première fois en 2023 sur la base de l’indice janvier2022 = 100 en fonction de l’évolution
de l’indice des prix à la consommation ordinaire défini par la loi du 2 août 1971 ;
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2° le solde des crédits disponibles après soustraction du total des subventions forfaitaires attribuées en application
du point 1°, est réparti entre les médias de proximité autorisés sur la base des critères quantitatifs suivants :

a) une part égale à 45% du solde est répartie en fonction du volume hebdomadaire moyen de production propre
(VPP) calculé en minutes sur une période de référence de deux ans courant à partir du 1er janvier de la troisième année
précédant l’année de l’exercice budgétaire au cours duquel la subvention est octroyée ;

b) une part égale à 25% du solde est répartie en fonction du nombre d’habitants domiciliés dans la zone de
couverture du média de proximité ;

c) une part égale à 20% du solde est répartie en fonction de la masse salariale nette (MSN) de la deuxième année
précédant l’année de l’exercice budgétaire au cours duquel la subvention est octroyée.

La masse salariale nette (MSN) est calculée en retirant de la masse salariale globale (MSG) le total des subventions
directement affectées à l’emploi (TSE).

Ce calcul s’effectue au départ du compte de résultats du média de proximité selon la formule suivante :

o MSG = compte 62 « Rémunérations, charges sociales et pensions » + compte 617 « Personnel intérimaire et
personnel mis à disposition » + compte 619 « Autres rétributions & indemnités » ;

o TSE = compte 7373(a) « BXL - Autres subsides et subventions- Politiques d’emploi » + compte 7374(a) « RW
- Autres subsides et subventions - Politiques d’emploi » + compte 7375(i) « CFWB - Autres subsides et
subventions - Décret emploi non marchand » + compte 7376(a) « Autres subsides et subventions de l’Etat fédéral
- politique d’emploi » + compte 7377

« Autres subsides et subventions - interventions du Fonds Maribel » ;

o MSN = MSG - TSE ;

d) une part égale à 10% du solde est répartie en fonction de la productivité. La productivité est calculée en divisant
le VPP visé au 2°, a), par la MSG visée au c).

§ 3. Les subventions de fonctionnement calculées en application du § 2 sont ensuite corrigées comme suit :

1° si l’évolution des crédits globaux réservés aux subventions de fonctionnement est, par rapport à l’année
précédente :

a) supérieure ou égale à 1%, la subvention de fonctionnement de chaque média de proximité est ramenée au niveau
de la subvention de l’année précédente majorée de 1% ;

b) est entre 0% et 1%, la subvention de fonctionnement de chaque média de proximité est ramenée à la subvention
de l’année précédente majorée du taux d’évolution des crédits globaux;

c) est nulle, la subvention de fonctionnement de chaque média de proximité est ramenée à la subvention de l’année
précédente ;

d) est négative, la subvention de fonctionnement de chaque média de proximité est ramenée à la subvention de
l’année précédente diminuée du taux d’évolution des crédits globaux ;

2° dans le cas où une subvention de fonctionnement calculée en application du § 2 est supérieure à la subvention
calculée en application du § 3, 1°, a), la subvention allouée au média de proximité correspond à la subvention calculée
en application du § 2 plafonnée à un taux d’évolution par rapport à l’année précédente de :

a) 1% lorsque l’évolution des crédits globaux par rapport à l’année précédente est entre 1% et 1,49% ;

b) 1,5% lorsque l’évolution des crédits globaux par rapport à l’année précédente est entre 1,5% et 1,99% ;

c) 2% lorsque l’évolution des crédits globaux par rapport à l’année précédente est entre 2% et 2,99% ;

d) 2,5% lorsque l’évolution des crédits globaux par rapport à l’année précédente est supérieure ou égale à 3% ;

3° le solde des crédits disponibles après soustraction du total des subventions calculées en application des points 1°
et 2° du présent paragraphe, est réparti entre les médias de proximité dont la subvention obtenue en application des
points 1° et 2° du présent paragraphe est inférieure à un montant, ci-après dénommé montant de référence, qui est le
résultat du montant des crédits globaux multiplié par la part, ci-après dénommée part de référence, que la subvention
du média de proximité pour l’année 2011 représentait au sein des crédits globaux de cette même année, soit la formule
suivante :

Montant de référence = crédits globaux de l’année n x part de référence.

La part de référence pour chaque média de proximité est la suivante :

ANTENNE CENTRE ASBL 7,95%

CANAL C ASBL 8,33%

CANAL ZOOM, TELEVISION LOCALE DE GEMBLOUX, CHASTRES, PERWEZ ET WALHAIN ASBL 4,67%

NO TELE ASBL 11,69%

R.T.C.-RADIO-TELEVISION-CULTURE ASBL 11,14%

BX1 ASBL 11,41%

TELEVISION LOCALE MONS – BORINAGE ASBL (TELE MB) 7,40%

TELEVISION, EDUCATION, ANIMATION, CULTURE ASBL (TELESAMBRE T.E.A.C.) 9,33%

VEDIA ASBL 6,89%

T.V. COM. ASBL 7,21%

TV LUX ASBL 6,99%

MATELE ASBL 6,99%
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La répartition du solde des crédits disponibles se fait proportionnellement à la part que représente la différence
entre la subvention obtenue en application des points 1° et 2° du présent paragraphe et le montant de référence par
rapport à la somme des différences ainsi obtenues par les médias de proximité concernés.

Les montants ainsi calculés ne peuvent être supérieurs au montant de la différence entre la subvention obtenue en
application des points 1° et 2° du présent paragraphe et le montant de référence ;

4° le solde des crédits disponibles après application du point 3° du présent paragraphe est réparti entre tous les
médias de proximité proportionnellement à la part que représente la subvention de chaque média de proximité obtenue
en application des points 1° à 3° du présent paragraphe par rapport à la somme des subventions ainsi obtenues par
l’ensemble des médias de proximité.

Art. 5. § 1er. Outre les subventions de fonctionnement octroyées selon les modalités visées à l’article 4, le
Gouvernement peut octroyer annuellement des subventions de fonctionnement complémentaires spécifiquement
destinées au développement numérique des médias de proximité.

Un montant total annuel de 1.080.000 euros est réservé à cet effet sur l’AB 33.10.33 de la division organique 25 du
budget des dépenses de la Communauté française. Ce montant est adapté annuellement et pour la première fois en
2023 en fonction de l’évolution de l’indice des prix à la consommation ordinaire défini par la loi du 2 août 1971 (base jan-
vier 2022 = 100).

Le montant visé à l’alinéa 2 est réparti annuellement entre tous les médias de proximité proportionnellement à la
part que représente la subvention de chaque média de proximité obtenue en application de l’article 4 par rapport à la
somme des subventions ainsi obtenues par l’ensemble des médias de proximité.

§ 2. Les subventions octroyées en application du § 1er sont consacrées :

1° pour au moins 20% du montant perçu, à des projets de coproductions entre plusieurs médias de proximité ou
avec des acteurs issus de la zone de couverture du média de proximité, ayant pour objet de développer des formats de
programmes plus spécifiquement destinés à une diffusion non linéaire ;

2° pour la part restante du montant perçu, au développement de tout projet numérique, notamment les formations
du personnel du média de proximité aux nouveaux usages numériques, l’acquisition d’équipements numériques et les
initiatives visant à renforcer la notoriété du média de proximité dans les offres non linéaires. Au moins un tiers de cette
part est alloué à des projets réalisés en collaboration avec d’autres médias de proximité, avec la RTBF ou avec des
acteurs issus de la zone de couverture du média de proximité.

§ 3. Les subventions octroyées en application du § 1er sont liquidées en deux tranches. La première tranche
correspond à 85% du montant de la subvention et est liquidée au cours de l’année concernée par la subvention. La
seconde tranche de 15% est liquidée l’année suivante après présentation par le média de proximité des éléments
suivants :

1° un rapport qui présente la réalisation, au cours de l’année concernée par la subvention, des projets de
développement numérique visés au § 2;

2° un tableau récapitulatif détaillé des dépenses consenties, pendant l’année concernée par la subvention, pour la
réalisation de ces projets, avec en annexe une copie de toutes les pièces justificatives, classées par ordre et numérotées.
Les dépenses sont présentées selon les deux catégories visées aux 1° et 2° du § 2.

Ces documents sont transmis au Ministre ainsi qu’au Secrétariat général dans le délai prescrit à l’article 3.2.4-1, § 3
du décret.

Art. 6. L’arrêté du 15 septembre 2006 fixant les critères et modalités d’octroi des subventions de fonctionnement
aux télévisions locales, modifié par les arrêtés du 11 juillet 2008, 14 mai 2009, 8 décembre 2011, 19 décembre 2013,
18 mars 2014, 23 novembre 2016 et 17 janvier 2017, est abrogé.

Art. 7. Le Ministre qui a les médias dans ses attributions est chargé de l’exécution du présent arrêté.

Bruxelles, le 13 octobre 2022.

Pour le Gouvernement :

Le Ministre-Président,
P.-Y. JEHOLET

La Ministre de l’Enfance, de la Santé, de la Culture, des Médias et des Droits des femmes,
B. LINARD
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DEDh YZ[\]̂4_\̀ab]\]ĉ4̀\dê4\]4]bcè\
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D�tD ?cb~��̂̂\a\]ĉ4�\4g̀���c4�4:̀Za\̂ \̂̂4�4_�ê4�Ce]4b]
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D�� IpPOULRXHMR}mXHXmMHpPOOKQSRXH�HUlmXHSzmQHKQ
D�� ImLMRXHSRLLRXH�HUlmXHSzmQHKQH
D��E 7ec̀\̂4�\cc\̂4�4_�ê4�Ce]4b]4_̀Z�egc��\̂4�C�]c�̀�ĉ4
D��D 7ec̀\̂4�\cc\̂4�4_�ê4�Ce]4b]4]Z]�_̀Z�egc��\̂4�C�]c�̀�ĉ4Ze4b̂ Ẑ̀c�\̂4�Ce]4�]c�̀�c4b]Z̀ab�\a\]c4�b�~�\4
D��h 5bec�Z]]\a\]ĉ4̀\dê4\]4]ea�̀b�̀\4�4_�ê4�Ce]4b]
� /;76342C?B7�8633?Y?1B9475B6/346YY0�6863?34?B45;?715?3474:8=342C=1471
hE FkI)GH'z(+Iu-)GG(V(*+H
hEE FMKNXHSRHpPQXLNLmLNPQH
hED FMKNXHSzTONXXNPQHSzROUMmQLX
hEh ImLMRXHqMKNXHSzTLKolNXXRORQL
hEs FMKNXHSRHMRXLMmpLmMKLNPQH
hD )VV&u)-)GI+)&*GH)*%&kJ&k(--(GH
hDE FMKNXHSRHMRp�RMp�RHRLHSRHSTnRlPUURORQL
hDD %PQpRXXNPQX�HoMRnRLX�HlNpRQpRX�HXKnPNMiqKNMR�HOKM�mRXHRLHSMPNLXHXNONlKNMRXH
hDh �PPS�Nll
hDt IpPOULRXHnRMXTXHUPmMHSRXHNOOPoNlNXKLNPQXHNQpPMUPMRllRX
hh +(kkI)*GH(+H%&*G+k,%+)&*GH
hhE +RMMKNQXH
hhED B\̀ b̀�]̂4b__b̀c\]b]c4�4�Cb̂ Ẑg�bc�Z]4\]4_�\�]\4_̀Z_̀��c�
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hhEh 7ec̀\̂4c\̀ b̀�]̂4
hhD %PQXLMmpLNPQXH
hhDD 5Z]̂c̀egc�Z]̂4b__b̀c\]b]c4�4�Cb̂ Ẑg�bc�Z]4\]4_�\�]\4_̀Z_̀��c�
hhDh 7ec̀\̂4gZ]̂c̀egc�Z]̂
hhh +RMMKNQXHo�LNX
hhhD B\̀ b̀�]̂4~�c�̂4b__b̀c\]b]c4�4�Cb̂ Ẑg�bc�Z]4\]4_�\�]\4_̀Z_̀��c�4
hhhh 7ec̀\̂4c\̀ b̀�]̂4~�c�̂
hht ImLMRXHSMPNLXHMTRlXHXmMHSRXHNOORmolRXH
hhtD 7ec̀\̂4�̀Z�ĉ4̀�\�̂4̂è4�\̂4�aa\e~�\̂4b__b̀c\]b]c4�4�Cb̂ Ẑg�bc�Z]4\]4_�\�]\4_̀Z_̀��c�4
hhth 7ec̀\̂4�̀Z�ĉ4̀�\�̂4̂è4�\̂4�aa\e~�\̂
ht )*G+I--I+)&*G�HVI%�)*(GH�H&,+)--I�(GH
htD )QXLKllKLNPQX�HOKp�NQRXHRLHPmLNllK�RHKUUKMLRQKQLH�HlzKXXPpNKLNPQHRQHUlRNQRHUMPUMNTLT
hth ImLMRXHNQXLKllKLNPQX�HOKp�NQRXHRLHPmLNllK�RX
hs V&u)-)(kH(+HVI+(k)(-Hk&,-I*+H
hsD VPoNlNRMHRLHOKLTMNRlHMPmlKQLHKUUKMLRQKQLH�HlzKXXPpNKLNPQHRQHUlRNQRHUMPUMNTLTH
hsh ImLMRXHOPoNlNRMHRLHOKLTMNRlHMPmlKQL
h| )VV&u)-)GI+)&*GH'(+(*,(GH(*H-&%I+)&*HF)*I*%(V(*+GH�H'k&)+GHG)V)-I)k(GH
h|E +RMMKNQXHRLHpPQXLMmpLNPQXHSTLRQmXHRQHlPpKLNPQiqNQKQpRORQLHRLHSMPNLXHXNONlKNMRX
h|D )QXLKllKLNPQX�HOKp�NQRXHRLHPmLNllK�RXHSTLRQmXHRQHlPpKLNPQiqNQKQpRORQLHRLHSMPNLXHXNONlKNMRXHH
h|h VPoNlNRMHRLHOKLTMNRlHMPmlKQLHSTLRQmXHRQHlPpKLNPQiqNQKQpRORQLHRLHSMPNLXHXNONlKNMRX
h� I,+k(GH)VV&u)-)GI+)&*GH%&kJ&k(--(GH

:b�\4|4�\4t�

93109BELGISCH STAATSBLAD — 12.12.2022 — MONITEUR BELGE



%&'( )*+)+,-(
h�D ImLMRXHNOOPoNlNXKLNPQXHpPMUPMRllRXHKUUKMLRQKQLH�HlzKXXPpNKLNPQHRQHUlRNQRHUMPUMNTLT
h�h ImLMRXHNOOPoNlNXKLNPQXHpPMUPMRllRXHSNnRMXRX
h� )VV&u)-)GI+)&*GH%&kJ&k(--(GH(*H%&,kGH�HI%&VJ+(GHj(kG(GH
h� )VV&u)-)GI+)&*GHF)*I*%)(k(GH
h�E JKMLNpNUKLNPQHSKQXHSRXHXPpNTLTXHlNTRXH
h�EE <b�\è4�Cbg�e�̂�c�Z]4�\̂4_b̀c�g�_bc�Z]̂4�b]̂4�\̂4̂Zg��c�̂4���\̂
h�ED YZ]cb]ĉ4]Z]4b__\��̂4�\̂4_b̀c�g�_bc�Z]̂4�b]̂4�\̂4̂Zg��c�̂4���\̂4���4
h�E� :�ê��b�e\̂4bgc�\̂4̂è4�\̂4_b̀c�g�_bc�Z]̂4�b]̂4�\̂4̂Zg��c�̂4���\̂
h�E� ;��egc�Z]̂4�\4�b�\è4bgc�\̂4̂è4�\̂4_b̀c�g�_bc�Z]̂4�b]̂4�\̂4̂Zg��c�̂4���\̂4���
h�D %MTKQpRXHXmMHSRXHRQLNLTXHlNTRXH
h�DE 5̀�b]g\̂4\]4gZa_c\4̂è4�\̂4\]c�c�̂4���\̂
h�DD ?��\ĉ4�4̀\g\�Z�̀4̂è4�\̂4\]c�c�̂4���\̂
h�Dh B�c̀\̂4�4̀\�\]e4���\4�C\]c�c�̂4���\̂
h�D� 5̀�b]g\̂4�Zec\ê\̂4̂è4�\̂4\]c�c�̂4���\̂
h�D� ;��egc�Z]̂4�\4�b�\è4bgc�\̂4̂è4�\̂4\]c�c�̂4���\̂4���4
h�h JKMLNpNUKLNPQXHSKQXHSRXHXPpNTLTXHKnRpHlRX�mRllRXHNlHR{NXLRHmQHlNRQHSRHUKMLNpNUKLNPQH
h�hE <b�\è4�Cbg�e�̂�c�Z]4�\4_b̀c�g�_bc�Z]̂4�b]̂4�\̂4̂Zg��c�̂4b�\g4�\̂�e\��\̂4��4\��̂c\4e]4��\]4�\4_b̀c�g�_bc�Z]4
h�hD YZ]cb]ĉ4]Z]4b__\��̂4�\4_b̀c�g�_bc�Z]̂4�b]̂4�\̂4̂Zg��c�̂4b�\g4�\̂�e\��\̂4��4\��̂c\4e]4��\]4�\4_b̀c�g�_bc�Z]4���
h�h� :�ê��b�e\̂4bgc�\̂4̂è4�\̂4_b̀c�g�_bc�Z]̂4�b]̂4�\̂4̂Zg��c�̂4b�\g4�\̂�e\��\̂4��4\��̂c\4e]4��\]4�\4_b̀c�g�_bc�Z]
h�h� ;��egc�Z]̂4�\4�b�\è4bgc�\̂4̂è4�\̂4_b̀c�g�_bc�Z]̂4�b]̂4�\̂4̂Zg��c�̂4b�\g4�\̂�e\��\̂4��4\��̂c\4e]4��\]4�\4_b̀c�g�_bc�Z]4���
h�t %MTKQpRXHXmMHSRXHXPpNTLTXHKnRpHlRX�mRllRXHNlHR{NXLRHmQHlNRQHSRHUKMLNpNUKLNPQH
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h�tE 5̀�b]g\̂4\]4gZa_c\4̂è4�\̂4̂Zg��c�̂4b�\g4�\̂�e\��\̂4��4\��̂c\4e]4��\]4�\4_b̀c�g�_bc�Z]
h�tD ?��\ĉ4�4̀\g\�Z�̀4�\̂4̂Zg��c�̂4b�\g4�\̂�e\��\̂4��4\��̂c\4e]4��\]4�\4_b̀c�g�_bc�Z]
h�th B�c̀\̂4�4̀\�\]ê4���\̂4�\̂4̂Zg��c�̂4b�\g4�\̂�e\��\̂4��4\��̂c\4e]4��\]4�\4_b̀c�g�_bc�Z]
h�t� 5̀�b]g\̂4�Zec\ê\̂4̂è4�\̂4̂Zg��c�̂4b�\g4�\̂�e\��\̂4��4\��̂c\4e]4��\]4�\4_b̀c�g�_bc�Z]
h�t� ;��egc�Z]̂4�\4�b�\è4bgc�\̂4̂è4�\̂4̂Zg��c�̂4b�\g4�\̂�e\��\̂4��4\��̂c\4e]4��\]4�\4_b̀c�g�_bc�Z]4444���
h�s ImLMRXHKpLNPQXHRLHUKMLX
h�sE <b�\è4�Cbg�e�̂�c�Z]4�Cbec̀\̂4bgc�Z]̂4\c4_b̀ĉ
h�sD YZ]cb]ĉ4]Z]4b__\��̂4�Cbec̀\̂4bgc�Z]̂4\c4_b̀ĉ4���
h�s� :�ê��b�e\̂4bgc�\̂4̂è4�Cbec̀\̂4bgc�Z]̂4\c4_b̀ĉ
h�s� ;��egc�Z]̂4�\4�b�\è4bgc�\̂4̂è4�Cbec̀\̂4bgc�Z]̂4\c4_b̀ĉ4���
h�| ImLMRXHpMTKQpRXHNOOPoNlNXTRX
h�|E 5̀�b]g\̂4\]4gZa_c\4�aaZ~���̂�\̂
h�|D ?��\ĉ4�4̀\g\�Z�̀4�aaZ~���̂�̂
h�|h B�c̀\̂4�4̀\�\]e4���\4�aaZ~���̂�̂
h�|� 5̀�b]g\̂4�Zec\ê\̂4�aaZ~���̂�\̂
h�|� ;��egc�Z]̂4�\4�b�\è4bgc�\̂4̂è4�Cbec̀\̂4g̀�b]g\̂4�aaZ~���̂�\̂4���
h�� %KmLNPQQRORQLXHnRMXTXHRQHQmOTMKNMRHRLHNOOPoNlNXTX
h� %k(I*%(GHIHJ-,GH'z,*HI*H
h�E %MTKQpRXHpPOORMpNKlRXH�HUlmXHSzmQHKQ
h�EE 5��\]ĉ4�4_�ê4�Ce]4b]
h�ED ?��\ĉ4�4̀\g\�Z�̀4�4_�ê4�Ce]4b]
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h�E� 7gZa_c\̂4�\̀ �̂̂4�e�4gZ]̂c�ce\]c4�\̂4g̀�b]g\̂4gZaa\̀g�b�\̂4�4_�ê4�Ce]4b]4
h�E� 5̀�b]g\̂4gZaa\̀g�b�\̂4�Zec\ê\̂4�4_�ê4�Ce]4b]
h�E� ;��egc�Z]̂4�\4�b�\è4bgc�\̂4̂è4�\̂4g̀�b]g\̂4gZaa\̀g�b�\̂4�4_�ê4�Ce]4b]4���
h�D ImLMRXHpMTKQpRX�HXmoXNSRXHRLHXmonRQLNPQXH�HUlmXHSzmQHKQH
h�DE 5̀�b]g\̂4\]4gZa_c\4�4_�ê4�Ce]4b]
h�DD ?��\ĉ4�4̀\g\�Z�̀4�4_�ê4�Ce]4b]
h�Dt 3e~̂��\̂4\c4̂e~�\]c�Z]̂4�4̀\g\�Z�̀4�4_�ê4�Ce]4b]
h�D| 5̀�b]g\̂4]Z]4_̀Z�egc��\̂4�C�]c�̀�ĉ4Ze4b̂ Ẑ̀c�\̂4�Ce]4�]c�̀�c4b]Z̀ab�\a\]c4�b�~�\4�4�4_�ê4�Ce]4b]
h�D� 7ec̀\̂4g̀�b]g\̂4�Zec\ê\̂4�4_�ê4�Ce]4b]
h�D� ;��egc�Z]̂4�\4�b�\è4bgc�\̂4̂è4�\̂4bec̀\̂4g̀�b]g\̂4�4_�ê4�Ce]4b]4���
  3B05¡34?B450YY712?34?1450=;342C?�?5=B6014
tE IJJk&j)G)&**(V(*+GHiHVI+)(k(GHJk(V)(k(GHiHG+&%¢G
tEE jKlRmMHSzKp�mNXNLNPQHSRXHXLPp£XHSRHOKLNrMRXHUMRONrMRX
tE� kTSmpLNPQXHSRHnKlRmMHKpLTRXHXmMHlRXHXLPp£XHSRHOKLNrMRXHUMRONrMRXHviw
tD IJJk&j)G)&**(V(*+GHiHF&,k*)+,k(GHiHG+&%¢G
tDE jKlRmMHSzKp�mNXNLNPQHSRXHXLPp£XHSRHqPmMQNLmMRX
tD� kTSmpLNPQXHSRHnKlRmMXHKpLTRXHXmMHlRXHXLPp£XHSRHqPmMQNLmMRXHviw
th (*H%&,kGH'(HFIuk)%I+)&*HiHG+&%¢GH
thE jKlRmMHSzKp�mNXNLNPQHSRXHXLPp£XHSRXHRQipPmMXHSRHqKoMNpKLNPQ
th� kTSmpLNPQXHSRHnKlRmMXHKpLTRXHXmMHlRXHXLPp£XHSRXHRQipPmMXHSRHqKoMNpKLNPQHviw
tt Jk&',)+GHF)*)GHiHG+&%¢GH
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ttE jKlRmMHSzKp�mNXNLNPQHSRXHXLPp£XHSRHUMPSmNLXHqNQNX
tt� kTSmpLNPQXHSRHnKlRmMXHKpLTRXHXmMHlRXHXLPp£XHSRHUMPSmNLXHqNQNXHviw
ts VIk%�I*')G(GHiHG+&%¢G
tsE jKlRmMHSzKp�mNXNLNPQHSRXHXLPp£XHSRHOKMp�KQSNXRX
ts� kTSmpLNPQXHSRHnKlRmMXHKpLTRXHXmMHlRXHXLPp£XHOKMp�KQSNXRXHviw
t| )VV(,u-(GH'(G+)*(GHIH-IHj(*+(HiHG+&%¢GH
t|E jKlRmMHSzKp�mNXNLNPQHSRXHXLPp£XHSzNOORmolRXHSRXLNQTXH�HlKHnRQLR
t|� kTSmpLNPQXHSRHnKlRmMXHKpLTRXHXmMHlRXHXLPp£XHSzNOORmolRXHSRXLNQTXH�HlKHnRQLRHviw
t� I%&VJ+(GHj(kG(GHG,kH'(GHI%�I+GHJ&,kHG+&%¢G
t�E IpPOULRXHnRMXTXHXmMHSRXHKp�KLXHUPmMHXLPp£X
t�� kTSmpLNPQXHSRHnKlRmMXHKpLTRXHXmMHlRXHXLPp£XHSRHUMPSmNLXHqNQNXHviw
t� %&VVI*'(GH(*H%&,kGH'z(¤(%,+)&*H
t�E jKlRmMHSzKp�mNXNLNPQHSRXHpPOOKQSRXHRQHpPmMXHSzR{TpmLNPQ
t�D uTQTqNpRHUMNXHRQHpPOULRHXmMHlRXHpPOOKQSRXHRQHpPmMXHSzR{TpmLNPQ
t�� kTSmpLNPQXHSRHnKlRmMHKpLTRXHXmMHlRXHpPOOKQSRXHRQHpPmMXHSzR{TpmLNPQHviw
¥ 5;?715?34?B42?BB?3474=147147=4:8=34
sE %k(I*%(GH%&VV(k%)I-(GHIH,*HI*HI,HJ-,GHH
sEE %lNRQLXH�HmQHKQHKmHUlmXH
sED (qqRLXH�HMRpRnPNMHXmMHlRXHpMTKQpRXHpPOORMpNKlRXH�HmQHKQHKmHUlmXH
sEs JMPSmNLXH�HMRpRnPNMH�mNHpPQXLNLmRQLHSRXHpMTKQpRXHpPOORMpNKlRXH�HmQHKQHKmHUlmXH
sE� IpPOULRXHnRMXTXH�mNHpPQXLNLmRQLHSRXHpMTKQpRXHpPOORMpNKlRXH�HmQHKQHKmHUlmXH
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sE� %MTKQpRXHpPOORMpNKlRXHSPmLRmXRXH
sE� kTSmpLNPQXHSRHnKlRmMHKpLTRXHXmMHSRXHpMTKQpRXHpPOORMpNKlRXH�HmQHKQHKmHUlmXHviw
sD I,+k(GH%k(I*%(G�HG,uG)'(GH�HG,uj(*+)&*GHIH,*HI*HI,HJ-,GH
sDD +jIH�HMTpmUTMRM
sDh )OU¦LXHRLHUMTpPOULRXH�HMTpmUTMRMH
sDh| 7ec̀\̂4�a_§ĉ4\c4cb�\̂4~\��\̂4�4�4_̀�g�̂\̀
sDh� 7ec̀\̂4�a_§ĉ4\c4cb�\̂4~\��\̂44�4�4_̀�g�̂\̀
sDh� 7ec̀\̂4�a_§ĉ4\c4cb�\̂4~\��\̂4�4�4_̀�g�̂\̀
sDh� 6a_§ĉ4\c4cb�\̂4�c̀b]�\̀^
sDt GmoXNSRXHRLHXmonRQLNPQXH�HMRpRnPNMH�HmQHKQHKmHUlmXH
sDtE 3e~̂��\̂4\c4̂e~�\]c�Z]̂4�4̀\g\�Z�̀4�\̂4����\̂4\c4gZaae]\̂94�\̂4�]c\̀gZaae]b�\̂4\c4�\̂4gZaae]bec�̂4è~b�]\̂4
sDtD 3e~̂��\̂4\c4̂e~�\]c�Z]̂4�4̀\g\�Z�̀4�\̂4_̀Z��]g\̂4
sDth 3e~̂��\̂4\c4̂e~�\]c�Z]̂4�4̀\g\�Z�̀4�\4�b45Zaa�̂̂�Z]4gZaae]becb�̀\4�̀b]gZ_̈Z]\4�4���8�
sDtt 3e~̂��\̂4\c4̂e~�\]c�Z]̂4�4̀\g\�Z�̀4�\4�b4;���Z]4�\4�̀e�\��\̂45b_�cb�\4
sDts 3e~̂��\̂4\c4̂e~�\]c�Z]̂4�4̀\g\�Z�̀4�\4�b4;���Z]4�b��Z]]\
sDt| 3e~̂��\̂4\c4̂e~�\]c�Z]̂4�4̀\g\�Z�̀4�\4�b45Zaae]bec�4�̀b]db�̂\4�\4�\����e\4
sDt� 3e~̂��\̂4\c4̂e~�\]c�Z]̂4�4̀\g\�Z�̀4�\4�C?cbc4����̀b�
sDt� 3e~̂��\̂4\c4̂e~�\]c�Z]̂4�4̀\g\�Z�̀4�e4/Z]�̂4Yb̀�~\�
sDt� 3e~̂��\̂4\c4̂e~�\]c�Z]̂4�4̀\g\�Z�̀4�\4�C=]�Z]4\èZ_�\]]\
sDt� 7ec̀\̂4̂e~̂��\̂4\c4̂e~�\]c�Z]̂4�4̀\g\�Z�̀4�4e]4b]4be4_�ê4
sDs ImLMRXHUMPSmNLXH�HMRpRnPNMH�HmQHKQHKmHUlmXH
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sD| ImLMRXHpMTKQpRXHQPQHUMPSmpLNnRXHSzNQLTM©LXHPmHKXXPMLNRXHSzmQHNQLTM©LHKQPMOKlRORQLHqKNolRH
sD� ImLMRXHpMTKQpRXHSNnRMXRXH�HmQHKQHKmHUlmXHH
sD� ImLMRXHpMTKQpRXHSPmLRmXRXH
sD� %KmLNPQQRORQLXHnRMXTXHRQHQmOTMKNMR
sD� kTSmpLNPQXHSRHnKlRmMHKpLTRXHXmMHSzKmLMRXHpMTKQpRXH�HmQHKQHKmHUlmXHviw
sh�s� '(++(GHIH,*HI*HI,HJ-,GH
sh '(++(GHIHJ-,GH'z,*HI*H(%�(I*+H'I*GH-zI**((
shE (OUMmQLXHXmoPMSPQQTXH�HUlmXHSzmQHKQHTp�TKQLHSKQXHlzKQQTR
shD (OUMmQLXHPolN�KLKNMRXHQPQHXmoPMSPQQTXH�HUlmXHSzmQHKQHTp�TKQLHSKQXHlzKQQTR
shh 'RLLRXHSRHlPpKLNPQiqNQKQpRORQLHRLHKXXNONlTRXH�HUlmXHSzmQHKQHTp�TKQLHSKQXHlzKQQTR
sht (LKolNXXRORQLHSRHpMTSNLH�HUlmXHSzmQHKQHTp�TKQLHSKQXHlzKQQTR
shtE ?cb~��̂̂\a\]c4�\4g̀���c4�42\cc\̂4\]4gZa_c\4�4_�ê4�Ce]4b]4�g̈�b]c4�b]̂4�Cb]]�\
shtD ?cb~��̂̂\a\]c4�\4g̀���c4�4:̀Za\̂ \̂̂4�4_�ê4�Ce]4b]4�g̈�b]c4�b]̂4�Cb]]�\
shth ?cb~��̂̂\a\]c4�\4g̀���c4�45̀���ĉ4�Cbgg\_cbc�Z]4�4_�ê4�Ce]4b]4�g̈�b]c4�b]̂4�Cb]]�\
shs ImLMRXHROUMmQLXH�HUlmXHSzmQHKQHTp�TKQLHSKQXHlzKQQTR
sh| 'RLLRXHpPOORMpNKlRXH�HUlmXHSzmQHKQHTp�TKQLHSKQXHlzKQQTR
sh|E /Zè]�̂̂\è 4̂�4_�ê4�Ce]4b]4�g̈�b]c4�b]̂4�Cb]]�\
sh|D ?��\ĉ4�4_b[\̀4�4_�ê4�Ce]4b]4�g̈�b]c4�b]̂4�Cb]]�\
sh� IpPOULRXHMR}mXHXmMHpPOOKQSRXH�HUlmXHSzmQHKQHTp�TKQLHSKQXHlzKQQTR
sh� ImLMRXHSRLLRXH�HUlmXHSzmQHKQHTp�TKQLHSKQXHlzKQQTR
sh�E 7ec̀\̂4�\cc\̂4�4_�ê4�Ce]4b]4�g̈�b]c4�b]̂4�Cb]]�\4\c4_̀Z�egc��\̂4�C�]c�̀�ĉ4
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sh�D 7ec̀\̂4�\cc\̂4�4_�ê4�Ce]4b]4�g̈�b]c4�b]̂4�Cb]]�\4\c4]Z]�_̀Z�egc��\̂4�C�]c�̀�ĉ4Ze4b̂ Ẑ̀c�\̂4�Ce]4�]c�̀�c4b]Z̀ab�\a\]c4�b�~�\4
sh�h 5bec�Z]]\a\]ĉ4̀\dê4\]4]ea�̀b�̀\4�4_�ê4�Ce]4b]4�g̈�b]c4�b]̂4�Cb]]�\
st '(++(GHF)*I*%)(k(GH
stE (LKolNXXRORQLHSRHpMTSNLHiHROUMmQLXHRQHpPOULRH�HLRMORHqN{RH�HmQHKQHKmHUlmXH
stD (LKolNXXRORQLHSRHpMTSNLHiHJMPORXXRXH�HmQHKQHKmHUlmXH
sth (LKolNXXRORQLHSRHpMTSNLHiH%MTSNLXHSzKppRULKLNPQH�HmQHKQHKmHUlmXH
stt (LKolNXXRORQLHSRHpMTSNLHiH'RLLRXHRQHpPOULRHpPmMKQLH�HmQHKQHKmHUlmXH
st� ImLMRXHROUMmQLXH�HmQHKQHKmHUlmXH
ss '(++(GH%&VV(k%)I-(GHIH,*HI*HI,HJ-,GH
ssE FPmMQNXXRmMXH�HmQHKQHKmHUlmXH
ssD (qqRLXH�HUKWRMH�HmQHKQHKmHUlmXH
sss FKpLmMRXH�HMRpRnPNMH�HmQHKQHKmHUlmXH
s| '(++(GHF)G%I-(G�HG&%)I-(GH�HGI-Ik)I-(GHIH,*HI*HI,HJ-,GH
s|E 'RLLRXHqNXpKlRXHRXLNOTRXH�HmQHKQHKmHUlmXH
s|E| 7ec̀\̂4�a_§ĉ4\c4cb�\̂4~\��\̂44�4�4_̀�g�̂\̀
s|E� 7ec̀\̂4�a_§ĉ4\c4cb�\̂4~\��\̂44�4�4_̀�g�̂\̀
s|E� 7ec̀\̂4�a_§ĉ4\c4cb�\̂4~\��\̂44�4�4_̀�g�̂\̀
s|E� 6a_§ĉ4\c4cb�\̂4�c̀b]�\̀^
s|D +jIH�HUKWRMH
s|h )OU¦LXHRLHLK{RXH�HUKWRM
s|h| 7ec̀\̂4�a_§ĉ4\c4cb�\̂4~\��\̂4�4�4_̀�g�̂\̀
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s|h� 7ec̀\̂4�a_§ĉ4\c4cb�\̂4~\��\̂4�4�4_̀�g�̂\̀
s|h� 7ec̀\̂4�a_§ĉ4\c4cb�\̂4~\��\̂4�4�4_̀�g�̂\̀
s|h� 6a_§ĉ4\c4cb�\̂4�c̀b]�\̀^
s|t JMTpPOULRXHMRLRQmXH�HUKWRM
s|s &qqNpRH*KLNPQKlHSRHGTpmMNLTHGPpNKlRH�HUKWRM
s|| kTOmQTMKLNPQXH�HUKWRM
s|� JTpmlRXHSRHnKpKQpRXH�HUKWRM
s|� ImLMRXHSRLLRXHXPpNKlRXH
s� I%&VJ+(GHG,kH%&VVI*'(GH
s� '(++(GH')j(kG(GH
s�E &olN�KLNPQXHRLHpPmUPQXHTp�mX
s�� GmoXNSRXHRLHXmonRQLNPQXHURM}mXH�HMROoPmMXRMH
s�� %KmLNPQQRORQLXHMR}mXHRQHQmOTMKNMRH
s�� ImLMRXHSRLLRXHSNnRMXRXH�HmQHKQHKmHUlmXH
s��E 7ec̀\̂4�\cc\̂4���\̀ \̂̂4�4e]4b]4be4_�ê4_̀Z�egc��\̂4�C�]c�̀�ĉ
s��D 7ec̀\̂4�\cc\̂4���\̀ \̂̂4�4e]4b]4be4_�ê4\c4]Z]�_̀Z�egc��\̂4�C�]c�̀�ĉ4Ze4b̂ Ẑ̀c�\̂4�Ce]4�]c�̀�c4b]Z̀ab�\a\]c4�b�~�\
s� %&VJ+(GH'(Hk(�,-Ik)GI+)&*H�H%&VJ+(GH'zI++(*+(H
s�E %�KM�RXH�HMRUPMLRM
s�D JMPSmNLXHKp�mNX
s�h %�KM�RXH�HNOUmLRMH
s�t JMPSmNLXH�HMRUPMLRMH
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s�� %POULRXHSzKLLRQLRH
ª :875?Y?1B342?4B;?30;?;6?4?B4<78?=;34263:016�8?3
|D I%+)&*GH�HJIk+GH
|DE jKlRmMHSzKp�mNXNLNPQHSRXHKpLNPQXHRLHUKMLX
|DD VPQLKQLXHQPQHKUURlTXHSRXHKpLNPQXHRLHUKMLXHviw
|D� kTSmpLNPQXHSRHnKlRmMHKpLTRXHXmMHlRXHKpLNPQXHRLHUKMLXHviw
|h +)+k(GHIHk(j(*,GHF)¤(GH
|hE jKlRmMHSzKp�mNXNLNPQHSRXHLNLMRXH�HMRnRQmHqN{R
|h� kTSmpLNPQXHSRHnKlRmMHKpLTRXHXmMHlRXHLNLMRXH�HMRnRQmHqN{RHviw
|t '(J&+GHIH+(kV(H
|tE 'TU¦LXH�HLRMORHSRHUlmXHSzmQHKQ
|tD 'TU¦LXH�HLRMORHSRHUlmXHSzmQHOPNXH�HmQHKQHKmHUlmX
|th 'TU¦LXH�HLRMORHSzmQHOPNXHKmHUlmXH
|t� kTSmpLNPQXHSRHnKlRmMHKpLTRXHXmMHlRXHSTU¦LXH�HLRMORHviw
|s jI-(,kGH(%�,(GHIH-z(*%I)GG(V(*+H
|| (+Iu-)GG(V(*+GH'(H%k(')+H
||E «¬®̄°±±²³²́¬±µ¶²µ·̧¹¶°¬µºµ»¼³½¬²µ́¾¿
||D «¬®̄°±±²³²́¬±µ¶²µ·̧¹¶°¬µºµ»¼³½¬²µ́¾¿
||h «¬®̄°±±²³²́¬±µ¶²µ·̧¹¶°¬µºµ»¼³½¬²µ́¾¿
||t «¬®̄°±±²³²́¬±µ¶²µ·̧¹¶°¬µºµ»¼³½¬²µ́¾¿
||s «¬®̄°±±²³²́¬±µ¶²µ·̧¹¶°¬µºµ»¼³½¬²µ́¾¿
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||| «¬®̄°±±²³²́¬±µ¶²µ·̧¹¶°¬µºµ»¼³½¬²µ́¾¿
||� «¬®̄°±±²³²́¬±µ¶²µ·̧¹¶°¬µºµ»¼³½¬²µ́¾¿
||� «¬®̄°±±²³²́¬±µ¶²µ·̧¹¶°¬µºµ»¼³½¬²µ́¾¿
||� «¬®̄°±±²³²́¬±µ¶²µ·̧¹¶°¬µºµ»¼³½¬²µ́¾¿
||� «¬®̄°±±²³²́¬±µ¶²µ·̧¹¶°¬µºµ»¼³½¬²µ́¾¿
|� %I)GG(GH
|�E %KNXXRXiRXUrpRXHiH�HUMTpNXRM
|�D %KNXXRXiRXUrpRXHiH�HUMTpNXRM
|�h %KNXXRXiRXUrpRXHiH�HUMTpNXRM
|�t %KNXXRXiRXUrpRXHiH�HUMTpNXRM
|�s %KNXXRXiRXUrpRXHiH�HUMTpNXRM
|�| %KNXXRXiRXUrpRXHiH�HUMTpNXRM
|�� %KNXXRXiRXUrpRXHiH�HUMTpNXRM
|�� %KNXXRXiRXUrpRXHiH�HUMTpNXRM
|�� %KNXXRXiLNOoMRX
|� j)k(V(*+GH)*+(k*(GH

À 5@7;A?34
�E IJJk&j)G)&**(V(*+GH�HVIk%�I*')G(GH
�EE Ip�KLXHSRHOKLNrMRXHUMRONrMRX
�ED Ip�KLXHSRHqPmMQNLmMRX
�Eh Ip�KLXHSRHXRMnNpRX�HLMKnKm{HRLHTLmSRX
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�Et GPmXiLMKNLKQpRXH�TQTMKlRX
�Es Ip�KLXHSRHOKMp�KQSNXRX
�E| Ip�KLXHSzNOORmolRXHSRXLNQTXH�HlKHnRQLRH
�E� kRONXRX�HMNXLPmMQRXHRLHMKoKNXHPoLRQmX
�E� jKMNKLNPQXHSRXHXLPp£X
�E�E <b̀�bc�Z]̂4�\̂4̂cZgÁ̂4�\4abc�f̀\̂4_̀\a�f̀\̂
�E�D <b̀�bc�Z]̂4�\̂4̂cZgÁ̂4�\4�Zè]�cè\̂
�E�s <b̀�bc�Z]̂4�\̂4̂cZgÁ̂4�\4ab̀g̈b]��̂\̂
�E�| <b̀�bc�Z]̂4�\̂4̂cZgÁ̂4�C�aa\e~�\̂4bg̈\c�̂4�\̂c�]�̂4�4�b4�\]c\
�D G(kj)%(GH�Hu)(*GH')j(kGH

�DEE -PWRMXHRLHlPpKLNPQXHURMOKQRQLXHSRXHT�mNURORQLXH
�DEEE 8Z[\̀ 4̂\c4�Zgbc�Z]̂4_\̀ab]\]ĉ4�\4c\̀ b̀�]̂44
�DEED 8Z[\̀ 4̂\c4�Zgbc�Z]̂4_\̀ab]\]ĉ4�\4~�c�a\]ĉ4
�DEEh 8Z[\̀ 4̂\c4�Zgbc�Z]̂4_\̀ab]\]ĉ4�C�]̂cb��bc�Z]̂4c\g̈]��e\̂94abg̈�]\̂4\c4Zec���b�\̂94[4gZa_̀�̂4�\̂4aZ[\]̂4�\4gb_cbc�Z]4\c4�\4c̀b]̂a�̂̂�Z]4�e4̂��]b�4be��Z4\c4c�����̂e\�
�DEEt 8Zgbc�Z]̂4_\̀ab]\]c\̂4�\4abc�̀�\�̂4\c4aZ~���\̀ 4̂�\4~è\be
�DEEs 8Zgbc�Z]̂4_\̀ab]\]c\̂4�C�]̂c̀ea\]ĉ4�\4aê��e\̂4
�DEE� 7ec̀\̂4�Z[\̀ 4̂\c4�Zgbc�Z]̂4_\̀ab]\]ĉ4�C��e�_\a\]ĉ4�e\4�DEEE4�4�DEEs
�DEE� 8Z[\̀ 4̂\c4�Zgbc�Z]̂4_\̀ab]\]ĉ4�\̂4��e�_\a\]ĉ4�4]Z]4��̂̂Zg��̂
�DED -PWRMXHRLHlPpKLNPQXHQPQHURMOKQRQLXHSRXHT�mNURORQLXHH
�DEDE 8Z[\̀ 4̂\c4�Zgbc�Z]̂4]Z]4_\̀ab]\]ĉ4�\4c\̀ b̀�]̂4
�DEDD 8Z[\̀ 4̂\c4�Zgbc�Z]̂4]Z]4_\̀ab]\]ĉ4�\4~�c�a\]ĉ4
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�DEDh 8Z[\̀ 4̂\c4�Zgbc�Z]̂4]Z]4_\̀ab]\]ĉ4�C�]̂cb��bc�Z]̂4c\g̈]��e\̂94abg̈�]\̂4\c4Zec���b�\̂94[4gZa_̀�̂4�\̂4aZ[\]̂4�\4gb_cbc�Z]4\c4�\4c̀b]̂a�̂̂�Z]4�e4̂��]b�4be��Z4\c4c�����̂e\�4
�DEDt 8Zgbc�Z]̂4]Z]4_\̀ab]\]c\̂4�\4abc�̀�\�̂4\c4aZ~���\̀ 4̂�\4~è\be4
�DEDs 8Zgbc�Z]̂4]Z]4_\̀ab]\]c\̂4�C�]̂c̀ea\]ĉ4�\4aê��e\̂4
�DED� 7ec̀\̂4�Z[\̀ 4̂\c4�Zgbc�Z]̂4]Z]4_\̀ab]\]ĉ4�C��e�_\a\]ĉ4�e\4�DEDE4�4�DEDs
�DED� 8Z[\̀ 4̂\c4�Zgbc�Z]̂4]Z]4_\̀ab]\]ĉ4�\̂4��e�_\a\]ĉ4�4]Z]4��̂̂Zg��̂
�DEh (Km
�DEt (QRM�NRX
�DEtE ?�\gc̀�g�c�
�DEtD AbÂ
�DEth YbÂZec4�\4g̈be��b�\
�DEtt 7ec̀\̂4gZa~êc�~�\̂4�\4g̈be��b�\
�DEt� 7ec̀\̂4gZa~êc�~�\̂4\c4�]\̀��\̂
�DEt� ?]\̀��\̂4]Z]4��̂̂Zg��\̂
�DEs JMPSmNLXHRLHURLNLXHOKLTMNRlXHSRHQRLLPWK�R
�DE| VKNQLRQKQpR�HMTUKMKLNPQHRLHRQLMRLNRQHv�PMXHMTLMNomLNPQXHSRHLNRMXw
�DE|E Yb�]c\]b]g\94̀�_b̀bc�Z]4\c4\]c̀\c�\]4�\̂4c\̀ b̀�]̂4
�DE|D Yb�]c\]b]g\94̀�_b̀bc�Z]4\c4\]c̀\c�\]4�\̂4~�c�a\]ĉ44
�DE|h Yb�]c\]b]g\94̀�_b̀bc�Z]4\c4\]c̀\c�\]4�\̂4�]̂cb��bc�Z]̂4c\g̈]��e\̂94abg̈�]\̂4\c4Zec���b�\̂4
�DE|t Yb�]c\]b]g\94̀�_b̀bc�Z]4\c4\]c̀\c�\]4�\̂4abc�̀�\�̂4\c4aZ~���\̀ 4̂�\4~è\be4
�DE|� 7ec̀\̂4g̈b̀�\̂4�\4ab�]c\]b]g\94̀�_b̀bc�Z]4\c4\]c̀\c�\]4
�DE|� Yb�]c\]b]g\94̀�_b̀bc�Z]4\c4\]c̀\c�\]4�4]Z]4��̂̂Zg��̂
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�DE� 'Tp�RLX
�DE� JMTnRQLNPQHRLHKXXmMKQpRXHNQpRQSNR�HST��LXHSRXHRKm{�HLROU©LR�HnPlX�HKoKQSPQHSRHMRpPmMX
�DE� GN�QKlNXKLNPQ�HUMRONRMXHXRpPmMXHRLHNQqNMORMNR�HXTpmMNLTHRLH�KMSNRQQK�RHv�PMXHMTLMNomLNPQXHSRHLNRMXw
�DE� ImLMRXHqMKNXHRLHqMKNXHQPQHSNXXPpNTXHSRXHT�mNURORQLXH
�DDE -PpKLNPQXHURMOKQRQLRXHSRHnT�NpmlRX
�DDEE 8Zgbc�Z]̂4_\̀ab]\]c\̂4�\4gba�Z]̂4\c4gba�Z]]\cc\̂4
�DDED 8Zgbc�Z]̂4_\̀ab]\]c\̂4�\4�Z�cè\̂44
�DDEh 8Zgbc�Z]̂4_\̀ab]\]c\̂4�\4̀Ze�Zcc\̂4\c4�\4abc�̀�\�4̀Ze�b]c4̂_�g����e\4
�DDEt 8Zgbc�Z]̂4_\̀ab]\]c\̂4�\4~ê4\c4a�]�~ê4
�DDE� 7ec̀\̂4�Zgbc�Z]̂4_\̀ab]\]c\̂4�\4��̈�ge�\̂4�e\4�DDEE4�4�DDEt
�DDE� 8Zgbc�Z]̂4_\̀ab]\]c\̂4�\4��̈�ge�\̂4�]Z]4��̂̂Zg��̂�
�DDD -PpKLNPQXHQPQHURMOKQRQLRXHSRHnT�NpmlRXH
�DDDE 8Zgbc�Z]̂4]Z]4_\̀ab]\]c\̂4�\4gba�Z]̂4\c4gba�Z]]\cc\̂4
�DDDD 8Zgbc�Z]̂4]Z]4_\̀ab]\]c\̂4�\4�Z�cè\̂44
�DDDh 8Zgbc�Z]̂4]Z]4_\̀ab]\]c\̂4�\4̀Ze�Zcc\̂94gb̀ 4̂�\4gb_cbc�Z]4\c4�\4abc�̀�\�4̀Ze�b]c4̂_�g����e\44
�DDDt 8Zgbc�Z]̂4]Z]4_\̀ab]\]c\̂4�\4~ê4\c4a�]�~ê4
�DDD� 7ec̀\̂4�Zgbc�Z]̂4]Z]4_\̀ab]\]c\̂4�\4��̈�ge�\̂4�e\4�DDDE4�4�DDDt
�DDD� 8Zgbc�Z]̂4]Z]4_\̀ab]\]c\̂4�\4��̈�ge�\̂44�]Z]4��̂̂Zg��̂�
�DDh %KMomMKQLXH
�DDt VKNQLRQKQpR�HMTUKMKLNPQHRLHRQLMRLNRQHSRXHnT�NpmlRXH
�DDs IXXmMKQpRXHLMKQXUPMLX�HnT�NpmlRXHRLHUKXXK�RMX�HKXXNXLKQpR�HKQQmlKLNPQ
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�DD| +MKQXUPMLXHUmolNpXHUKMHLMKNQX�HLMKOX�HomX�HOTLMPHRLHnTlPXHUmolNpXHRQHuRl�N�mRHRLH�HlzTLMKQ�RMH
�DD� +MKQXUPMLXHMPmLNRMXHSRXHURMXPQQRXHRLHSRXHoNRQX�HSTOTQK�RORQLX�HLMKQXUPMLXHKTMNRQX�HqlmnNKm{HHRLHOKMNLNORXHQKLNPQKm{HRLHNQLRMQKLNPQKm{H
�DD� kROoPmMXRORQLXHSRHqMKNXHSRHLMKQXUPMLHR{UPXTXH�HlzPppKXNPQHSRHONXXNPQXHQKLNPQKlRXHRLHNQLRMQKLNPQKlRXHRqqRpLmTRXHUPmMHpPOULRHSRHlzKXXPpNKLNPQ
�DD� ImLMRXHqMKNXHSRHLMKQXUPMLHRLHSRHnT�NpmlRX�HUKM£NQ��HSMPNLXHSRHUTK�R�HSNnRMX
�DD� FMKNXHQPQHSNXXPpNTXHSRHnT�NpmlRXHRLHSRHLMKQXUPMLH
�DhE JPXLRXHRLHR{UTSNLNPQX
�DhD +TlTpPOOmQNpKLNPQXHRLH*+)%
�Dhh )OUMNOTX�HRQnRlPUURX�HqPmMQNLmMRXHSRHUKURLRMNR�HXmUUPMLXHRLHpPQXPOOKolRXHNQqPMOKLN�mRXH
�Dht 'mUlNpKLNPQXHRLHU�PLPpPUNRX�HU�PLPpPUNRXHR{LTMNRmMRX�HRQpMRXHRLHUKUNRMXHSRXHU�PLPpPUNRmXRX
�Dhs JRLNLHOKLTMNRl�HKppRXXPNMRXHRLHURLNLHOPoNlNRMHSRHomMRKm
�Dh| GRpMTLKMNKLHXPpNKl�HqMKNXHSRH�RXLNPQHSRXHp�r�mRXiMRUKXHPmHSzKmLMRXHXRMnNpRXHXPpNKm{H
�Dh� FMKNXHSRHSTU¦LXHRLHUmolNpKLNPQX�HSPpmORQLXHKSONQNXLMKLNqX�HqPMOmlKNMRXHPqqNpNRlX
�Dh� ImLMRXHKXXmMKQpRXHUPmMHMRXUPQXKoNlNLTHpNnNlR�HKpLNnNLTXHRLHMNX�mRXHSNnRMXHH
�Dh� +Np£RLX�HNOUMNOTXHSRHLNp£RLLRMNR�HoMKpRlRLXHRLHoKS�RXHSzKpprXHH
�Dh� ImLMRXHqMKNXHSzKSONQNXLMKLNPQHRLHSRH�RXLNPQHRLHqMKNXHQPQHSNXXPpNTXH
�DtE +MKnKm{HSzNOUMRXXNPQHUPmMHlKHUMPOPLNPQ�HlKHUmolNpNLTHRLHlRXHMRlKLNPQXHUmolN�mRX
�DtD +MKnKm{HSzNOUMRXXNPQHSzmQHUTMNPSN�mRHSzNQqPMOKLNPQH�HSRHUMPOPLNPQ
�Dth Ip�KLXHSzRXUKpRHUmolNpNLKNMR�HqMKNXHSzKqqNp�K�RHUmolNpNLKNMRHRLHnKlRmMXHSzTp�KQ�RXHUMPOPLNPQQRlXHiHOTSNKHUKUNRM
�Dtt Ip�KLXHSzRXUKpRHUmolNpNLKNMR�HqMKNXHSzKqqNp�K�RHUmolNpNLKNMRHRLHnKlRmMXHSzTp�KQ�RXHUMPOPLNPQQRlXHiHKmLMRXHOTSNKXHRLH*+)%
�Dts FMKNXHSRHLMKNLRmM�HSzKlNORQLKLNPQHRLHSRHoPNXXPQHUPmMHMTpRULNPQ�HpKLRMNQ��HpKQLNQRHRLHpKqTLTMNKHNQLRMQR�HqMKNXHSRHMRXLKmMKQL�HURMHSNROHUPmMHlRXHMRUKXH
�Dt| FMKNXHSzKppmRNlHRLHSRHSTpPMKLNPQHvKppmRNlXHUmolNpX�HlP�RX�HomMRKm{w
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�Dt� FMKNXHSz�¦LRlX�H�ToRM�RORQLXHRLHURMHSNROHUPmMHlRXHQmNLTRX�HXTÃPmMXHRQHuRl�N�mRHRLH�HlzTLMKQ�RM
�Dt� -PpKLNPQXHRLHp�KM�RXHSRXHXLKQSXHRLHXKlPQXHUMPqRXXNPQQRlX
�Dt� ImLMRXHqMKNXHSRHUMPOPLNPQ�HSRHUmolNpNLT�HSRHMRUMTXRQLKLNPQHRLHSRHMRlKLNPQXHUmolN�mRX�HpKSRKm{HSRH·°̧·¼́±¬́·²±ÄµÅ̄²Æ̧±Äµ¿µ
�Dt� FMKNXHQPQHSNXXPpNTXHSRHUMPOPLNPQ�HSRHUmolNpNLTHRLHSRHMRlKLNPQXHUmolN�mRX
�DsE 'PpmORQLKLNPQH�TQTMKlRHRLHK�RQpRXHSRHUMRXXRH
�DsD Ip�KLXHRLHlPpKLNPQX�HNQXpMNULNPQXHRLHSMPNLXHSzKpprXH�HSRXHqPMOKLNPQXHUPmMHlRHURMXPQQRl�HlRXHOROoMRXHRLHoTQTnPlRXHv�PMXHMTLMNomLNPQXHSRHLNRMXw
�Dsh 'MPNLXHSzKpprXH�HSRXHXRMnNpRXHPmHOKQNqRXLKLNPQXHUPmMHnNXNPQQRORQLXHRLHSPpmORQLKLNPQH
�Dst Ip�KLXHRLHlPpKLNPQXHSRHSPpmORQLXHPmHSRHXRMnNpRXHUPmMHSPpmORQLKLNPQHRLHTLmSRXHpmlLmMRllRXHv�PMXHMTLMNomLNPQXHSRHLNRMXw
�Dss 'MPNLXHSzKpprXHNQSNnNSmRlXHPmHpPllRpLNqXH�HSRXHOKQNqRXLKLNPQXHPmH�HSRXHKpLNnNLTX
�DssE 2̀Z�ĉ4�Cbggf̂4�]�����e\�̂4Ze4gZ��\gc��̂4�4�\̂4ab]��\̂cbc�Z]̂4Ze4�\̂4bgc���c�̂4ge�cè\��\̂
�DssD 2̀Z�ĉ4�Cbggf̂4�]�����e\�̂4Ze4gZ��\gc��̂4�4�\̂4ab]��\̂cbc�Z]̂4Ze4�\̂4bgc���c�̂4̂_Z̀c��\̂
�Dssh 2̀Z�ĉ4�Cbggf̂4�]�����e\�̂4Ze4gZ��\gc��̂4�4�\̂4ab]��\̂cbc�Z]̂4Ze4�Cbec̀\̂4bgc���c�̂4�\4�Z�̂�̀̂4
�D|E ImLMRXHKp�KLXHRLHlPpKLNPQXHUPmMHSRXHKQNOKLNPQX�HKLRlNRMX�HpPllP�mRX�HSToKLX�HXTONQKNMRXHRLHqPMOKLNPQXHv�PMXHMTLMNomLNPQHSRHLNRMXw
�D|D ImLMRXHKp�KLXHRLHlPpKLNPQXHUPmMHSRXHR{UPXNLNPQXÇHUKQQRKm{�HXmUUPMLX�HRQpKSMRORQLX�HOK�mRLLRX�H²̧½̧¼¶Æ·¬°¼́±µ¶ÈÉÆȨ̂²±µËÌ¼̧±µ̧¹¬̧°®Æ¬°¼́±µ¶²µ¬°²̧±Í
�D|h Ip�KLHSRHXURpLKplRX�HUMP�MKOORXHRLHOKQNqRXLKLNPQXH
�D|hE 7g̈bc4�\4̂_\gcbg�\̂4���b]ĉ
�D|hD ÎÏÐÑÒÓÏÔÕÖÒÕÑÐ×ÑÒÕØÖÕÙÚÖÐÒÑÐÛÖÕÜÝÐÑÔÓÙÝÞÕßÓÛÜÞÕàÕÕ
�D|hh 8Zgbc�Z]4\c4bg̈bc4�\4_̀Z�̀baa\̂4c�����̂e\�̂4\c41B65
�D|h� 5Zaab]�\̂4�\4_̀Z�̀baa\̂4c�����̂e\�̂4\c41B65
�D|h� 8Zgbc�Z]4\c4bg̈bc4�Cbec̀\̂4_̀Z�̀baa\̂4\c4ab]��\̂cbc�Z]̂4�e\4�D|hE4�4�D|hh
�D|h� 8Zgbc�Z]4\c4bg̈bc4�\4_̀Z�̀baa\̂4\c4ab]��\̂cbc�Z]̂4]Z]4��̂̂Zg��̂
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�D|t ImLMRXHqMKNXHSRXHTSNLNPQX
�D|tD 7ec̀\̂4�̀b�̂4�\̂4���c�Z]̂4̂è4̂e__Z̀c4_b_�\̀4�̈Z̀ 4̂̀�c̀�~ec�Z]̂4�\4c�\̀ �̂
�D|th 7ec̀\̂4�̀b�̂4�\̂4���c�Z]̂4̂è4̂e__Z̀c4be��Z94be��Z��̂e\�4�̈Z̀ 4̂̀�c̀�~ec�Z]̂4�\4c�\̀ �̂4
�D|tt 7ec̀\̂4�̀b�̂4�\̂4���c�Z]̂4̂è4̂e__Z̀c4ae�c�a���b4�̈Z̀ 4̂̀�c̀�~ec�Z]̂4�\4c�\̀ �̂
�D|t� 7ec̀\̂4�̀b�̂4�\̂4���c�Z]̂4̂è4�Cbec̀\̂4̂e__Z̀ĉ4�e\4�D|tE4�4�D|tt
�D|t� 7ec̀\̂4�̀b�̂4�\̂4���c�Z]̂4]Z]4��̂̂Zg��̂
�D|s Ip�KL�HlPpKLNPQHRLHKmLMRXHqMKNXHSRHUMPSmpLNPQHPmHSzmLNlNXKLNPQHSRHOKLTMNRlHUTSK�P�N�mRH
�D|| ImLMRXHqMKNXHSRHpPQXRMnKLNPQHRLHSRHMRXLKmMKLNPQH
�D|� ImLMRXHqMKNXHSRHUMPSmpLNPQHRLHSzR{UlPNLKLNPQHSzKmLMRXHoNRQXHRLHPoÃRLXHpmlLmMRlX
�D|� ImLMRXHqMKNXHSRHUMPSmpLNPQHRLHSzR{UlPNLKLNPQHSzKmLMRXHoNRQXHRLHPoÃRLXHv�HLNLMRHpPOUlTORQLKNMRw
�D�E VKLTMNRlXHKMLNXLN�mRXH�HLRp�QN�mRXH
�D�EE 7g̈bc4\c4�Zgbc�Z]4�\4��gZ̀ 4̂á4�\4abc�̀�\�̂4�\4��gZ̀^
�D�ED 7g̈bc4\c4�Zgbc�Z]4�\4gẐcea\̂4á4�\4abc�̀�\�̂4�\4gẐcea\̂4
�D�Eh 7g̈bc4\c4�Zgbc�Z]4�Cbgg\̂ Ẑ�̀\̂4á4�\4abc�̀�\�̂4�Cbgg\̂ Ẑ�̀\̂
�D�Et 7g̈bc4\c4�Zgbc�Z]4�\4_\̀ è�e\̂4\c4ab�e���b�\̂
�D�Es 7g̈bc4\c4�Zgbc�Z]4�\4abc�̀�\�̂4�CZ̀g̈\̂c̀\
�D�E| 7g̈bc4\c4�Zgbc�Z]4�\4�Zè]�cè\̂4_Zè4_̀�̂\4�\4�e\94���\�Z__\a\]c4\c4aZ]cb�\94_̈ZcZ94����Z94���a
�D�E� 7g̈bc4\c4�Zgbc�Z]4�\4_\c�c4abc�̀�\�̂4c\g̈]��e\̂94_\c�ĉ4Zec���b�\̂4\c4��c\a\]ĉ4�\4c̀b�b��
�D�E� 7g̈bc4\c4�Zgbc�Z]4�Cbec̀\4abc�̀�\�4b̀c�̂c��e\4�e\4�D�EE4�4�D�E�
�D�E� 7ec̀\̂4bg̈bĉ4\c4�Zgbc�Z]̂4�Cbec̀\4abc�̀�\�4c\g̈]��e\4�D�EE4�4�D�E�
�D�D IUUPMLXHnRMXTXH�HLNLMRHSRHpPUMPSmpLNPQ
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�D�h kTLMPpRXXNPQXHSRHMRpRLLRXHSRHpPUMPSmpLNPQ
�D�t 'MPNLXHSzKmLRmMX�HUMN{HRLHXmoXNSRXHKLLMNomTX
�D�tE âãÏÓÒÙÕØäÑåÒÖåãÙÕÑÒÒãÓæåÝÙÕÖÔÕçåÖÕØÖÕÛÑÕÐãÝÑÒÓÏÔÕØäåÔÖÕèåçãÖ
�D�tD âãÏÓÒÙÕØäÑåÒÖåãÙÞÕØãÏÓÒÙÕØÖÕØÓßßåÙÓÏÔÕÖÒÕØäÖéÝÐåÒÓÏÔÕØÖÙÕèåçãÖÙÞÕØãÏÓÒÙÕØÖÕÙåÓÒÖÕ
�D�th âãÏÓÒÙÕØäÑåÒÖåãÙÕÑÒÒãÓæåÝÙÕÖÔÕçåÖÕØÖÕÛÑÕãÖÚãÏØåÐÒÓÏÔÕØäèåçãÖÙ
�D�tt :̀��4bcc̀�~e�̂4�4�\̂4̂b�b]ĉ94�\̂4�g̀��b�]̂4Ze4�\̂4b̀c�̂c\̂
�D�ts 3e~̂��\̂4bcc̀�~e�̂4�4�\̂4̂b�b]ĉ94�\̂4�g̀��b�]̂4Ze4�\̂4b̀c�̂c\̂
�D�t| ;\_̀Z~\�4
�D�t� 7ec̀\̂4�̀Z�ĉ94_̀��4\c4̂e~�̂�\̂4�e\4�D�tE4�4�D�t|
�D�� %POONXXNPQXHSRHMT�NRHUmolNpNLKNMRH
�D�� ImLMRXHqMKNXHSRHUMPSmpLNPQ�HSRHSNqqmXNPQHRLHSzR{UlPNLKLNPQ
�D� JRMXPQQRlHNQLTMNOKNMRHRLHURMXPQQRlHONXH�HSNXUPXNLNPQHSRHlzKXXPpNKLNPQ
�D� kTOmQTMKLNPQX�HUMNORXHRLHURQXNPQXHKm{HKSONQNXLMKLRmMX�H�TMKQLXHRLHKXXPpNTXHKpLNqXH�mNHQRHXPQLHUKXHKLLMNomTRXHRQHnRMLmHSzmQHpPQLMKLHSRHLMKnKNl
�D� ImLMRXHMTLMNomLNPQXHSRHLNRMXHRLHNQSROQNLTXH
�D�E )QSROQNLTXHUPmMHKpLNnNLTXHSRHnPlPQLKMNKLH
�D�D JRLNLRXHNQSROQNLTXHSzKMLNXLRX
�D�h %�r�mRXHI-(
�D�t kTLMNomLNPQXHSRHLNRMXHH�HUMRXLKLNPQXHpmlLmMRllRXHUPlWnKlRQLRXHPmHXUTpNKlNXTRXH
�D�s kTLMNomLNPQXHSRHLNRMXH�HUMRXLKLNPQXHKMLNXLN�mRX
�D�| kTLMNomLNPQXHSRHLNRMXH�HUMRXLKLNPQXHSzKSONQNXLMKLNPQHRLHSRH�RXLNPQ
�D�� kTLMNomLNPQXHSRHLNRMXH�HUMRXLKLNPQXHSRHMRp�RMp�R�HSzTLmSR�HSzKQKlWXRHRLHSzNQqPMOKLNPQ�HRQHpRHpPOUMNXHlRHÃPmMQKlNXORH
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�D�� kTLMNomLNPQXHSRHLNRMXH�HUMRXLKLNPQXHSRHqPMOKLNPQ
�D�� kTLMNomLNPQXHSRHLNRMXH�HUMRXLKLNPQXHLRp�QN�mRX
�D�� kTLMNomLNPQXHSRHLNRMXH�HUMRXLKLNPQXHKmLMRXH�mRHÀ.êëH�HÀ.êì
�h k(V,*(kI+)&*G�H%�Ik�(GHG&%)I-(GH�HJ(*G)&*GH
�hE kTOmQTMKLNPQXHRLHKnKQLK�RXHXPpNKm{HSNMRpLX
�hEE ;�ae]�̀bc�Z]̂4\c4b�b]cb�\̂4̂Zg�be�4��̀\gĉ4�\̂4b�a�]�̂c̀bc\è 4̂Ze4��̀b]ĉ
�hED ;�ae]�̀bc�Z]̂4\c4b�b]cb�\̂4̂Zg�be�4�\̂4_\̀ Ẑ]]\�̂4�\4��̀\gc�Z]
�hEh ;�ae]�̀bc�Z]̂4\c4b�b]cb�\̂4̂Zg�be�4�\̂4_\̀ Ẑ]]\�̂4\a_�Z[�̂
�hEt ;�ae]�̀bc�Z]̂4\c4b�b]cb�\̂4̂Zg�be�4�\̂4_\̀ Ẑ]]\�̂4Ze�̀�\̀^
�hEs ;�ae]�̀bc�Z]̂4\c4b�b]cb�\̂4̂Zg�be�4be�4bec̀\̂4a\a~̀\̂4�e4_\̀ Ẑ]]\�4�̈Z̀ 4̂b̀c�̂c\̂�
�hE| ;�ae]�̀bc�Z]̂4\c4b�b]cb�\̂4̂Zg�be�4be�4_\̀ Ẑ]]\�̂4̂Zê4̂cbcec4�Cb̀c�̂c\̂4̂b�b̀��̂44
�hD %PLNXKLNPQXHUKLMPQKlRXHSzKXXmMKQpRXHXPpNKlRX
�hh JMNORXHUKLMPQKlRXHUPmMHKXXmMKQpRXHR{LMKilT�KlRX
�ht ImLMRXHqMKNXHSRHURMXPQQRl
�htE 7̂ ềb]g\̂4�Z�
�htD 2�_�bg\a\]ĉ4�e4_\̀ Ẑ]]\�4á4b~Z]]\a\]ĉ4̂Zg�be�
�hth 4Y��\g�]\4�e4c̀b�b��4�43\̀��g\4a���gb�4
�htt 5̈ f�e\̂�̀\_b̂
�hts 3\̀��g\4̂Zg�b�94gb�\be�4�\4g�̀gZ]̂cb]g\̂4be4_\̀ Ẑ]]\�94���\̀ 4̂
�ht| :̀Z��̂�Z]̂4_Zè4_�ge�\̂4�\4�bgb]g\̂
�ht� 7ec̀\̂4�̀b�̂4�\4_\̀ Ẑ]]\�4�e\4�htE4�4�ht|
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�hs JRQXNPQXHSRHMRLMKNLRHRLHSRHXmMnNR
�hsE :\]̂�Z]̂4�\4̀\c̀b�c\4\c4�\4̂è��\4_Zè4�\̂4b�a�]�̂c̀bc\è 4̂Ze4��̀b]ĉ
�hsD :\]̂�Z]̂4�\4̀\c̀b�c\4\c4�\4̂è��\4_Zè4�\4_\̀ Ẑ]]\�
�t IV&k+)GG(V(*+G�Hk(',%+)&*GH'(HjI-(,kH�HJk&j)G)&*GHJ&,kHk)Gí,(GH(+H%�Ik�(GH
�tE 'PLKLNPQXHKm{HKOPMLNXXRORQLXHRLHKm{HMTSmpLNPQXHSRHnKlRmMHXmMHNOOPoNlNXKLNPQXH
�tEE 2Zcbc�Z]̂4be�4baZ̀c�̂̂\a\]ĉ4̂è4�̀b�̂4�C�cb~��̂̂\a\]c
�tED 2Zcbc�Z]̂4be�4baZ̀c�̂̂\a\]ĉ4̂è4�aaZ~���̂bc�Z]̂4�]gZ̀_Z̀\��\̂4
�tEh 2Zcbc�Z]̂4be�4baZ̀c�̂̂\a\]ĉ4̂è4�aaZ~���̂bc�Z]̂4gZ̀_Z̀\��\̂4
�tE� 2Zcbc�Z]̂4be�4̀��egc�Z]̂4�\4�b�\è4̂è4�aaZ~���̂bc�Z]̂4�]gZ̀_Z̀\��\̂4
�tE� 2Zcbc�Z]̂4be�4̀��egc�Z]̂4�\4�b�\è4̂è4�aaZ~���̂bc�Z]̂4gZ̀_Z̀\��\̂
�tD kTSmpLNPQXHSRHnKlRmMHXmMHXLPp£X
�tDE ;��egc�Z]̂4�\4�b�\è4̂è4̂cZgÁ̂4�42Zcbc�Z]̂4
�tDD ;��egc�Z]̂4�\4�b�\è4̂è4̂cZgÁ̂4�4;\_̀�̂\̂4���4
�th kTSmpLNPQXHSRHnKlRmMHXmMHpPOOKQSRXHRQHpPmMXHSzR{TpmLNPQ
�thE ;��egc�Z]̂4�\4�b�\è4̂è4gZaab]�\̂4\]4gZè 4̂�C\��gec�Z]44�42Zcbc�Z]̂
�thD ;��egc�Z]̂4�\4�b�\è4̂è4gZaab]�\̂4\]4gZè 4̂�C\��gec�Z]4�4;\_̀�̂\̂4���4
�tt kTSmpLNPQXHSRHnKlRmMHXmMHpMTKQpRXHpPOORMpNKlRXH�HUlmXHSzmQHKQH
�ttE ;��egc�Z]̂4�\4�b�\è4̂è4g̀�b]g\̂4gZaa\̀g�b�\̂4�4_�ê4�Ce]4b]44�42Zcbc�Z]̂4
�ttD ;��egc�Z]̂4�\4�b�\è4̂è4g̀�b]g\̂4gZaa\̀g�b�\̂4�4_�ê4�Ce]4b]4�4;\_̀�̂\̂4���
�ts kTSmpLNPQXHSRHnKlRmMHXmMHpMTKQpRXHpPOORMpNKlRXH�HmQHKQHKmHUlmX
�tsE ;��egc�Z]̂4�\4�b�\è4̂è4g̀�b]g\̂4gZaa\̀g�b�\̂4�4e]4b]4be4_�ê4�42Zcbc�Z]̂
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�tsD ;��egc�Z]̂4�\4�b�\è4̂è4g̀�b]g\̂4gZaa\̀g�b�\̂4�4e]4b]4be4_�ê4�4;\_̀�̂\̂4���
�t| JMPnNXNPQXHUPmMHURQXNPQXHRLHPolN�KLNPQXHXNONlKNMRXH
�t|E :̀Z��̂�Z]̂4_Zè4_\]̂�Z]̂4\c4Z~���bc�Z]̂4̂�a��b�̀\̂4�42Zcbc�Z]̂44
�t|D :̀Z��̂�Z]̂4_Zè4_\]̂�Z]̂4\c4Z~���bc�Z]̂4̂�a��b�̀\̂4�4;\_̀�̂\̂4���44
�t� JMPnNXNPQXHUPmMH�MPXXRXHMTUKMKLNPQXHRLH�MPXHRQLMRLNRQXH
�t�E :̀Z��̂�Z]̂4_Zè4�̀Ẑ \̂̂4̀�_b̀bc�Z]̂4\c4�̀Ẑ4\]c̀\c�\]̂4�42Zcbc�Z]̂4
�t�D :̀Z��̂�Z]̂4_Zè4�̀Ẑ \̂̂4̀�_b̀bc�Z]̂4\c4�̀Ẑ4\]c̀\c�\]̂4�4;\_̀�̂\̂4���4
�t� JMPnNXNPQXHUPmMHKmLMRXHMNX�mRXHRLHp�KM�RXH
�t�E :̀Z��̂�Z]̂4_Zè4bec̀\̂4̀�̂�e\̂4\c4g̈b̀�\̂4�42Zcbc�Z]̂4
�t�D :̀Z��̂�Z]̂4_Zè4bec̀\̂4̀�̂�e\̂4\c4g̈b̀�\̂4�4;\_̀�̂\̂4���44
�t� JMPnNXNPQXHUPmMHSPQXHRLHlR�XHKnRpHSMPNLHSRHMRUMNXRH
�t�E :̀Z��̂�Z]̂4_Zè4�Z]̂4\c4�\�̂4b�\g4�̀Z�c4�\4̀\_̀�̂\4�42Zcbc�Z]̂4
�t�D :̀Z��̂�Z]̂4_Zè4�Z]̂4\c4�\�̂4b�\g4�̀Z�c4�\4̀\_̀�̂\4�4;\_̀�̂\̂4���4
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�s I,+k(GH%�Ik�(GH'z(¤J-&)+I+)&*H
�sE %�KM�RXHqNXpKlRXHSzR{UlPNLKLNPQH
�sD VPNQXinKlmRXHXmMHMTKlNXKLNPQXHpPmMKQLRXHSzNOOPoNlNXKLNPQXHpPMUPMRllRXH
�sh VPNQXinKlmRXHXmMHMTKlNXKLNPQXHSRHpMTKQpRXHpPOORMpNKlRXH
�st 'PQX
�stD 2Z]̂4b�\g4�̀Z�c4�\4̀\_̀�̂\
�sth 2Z]̂4̂b]̂4�̀Z�c4�\4̀\_̀�̂\4
�ss %PLNXKLNPQXHRLHMRSNXLMNomLNPQXHnRMXHmQRHKXXPpNKLNPQHKUUKMRQLTR
�ssE îÏÒÓÙÑÒÓÏÔÙÕïÕØÖÙÕÏãðÑÔÓÙÜÖÙÕÒÓÖãÙÕñÑÙÙÏÐÓÑÒÓÏÔÙÕÚãÏßÖÙÙÓÏÔÔÖÛÛÖÙÞÕàò
�ssD 5Zc�̂bc�Z]̂4�4�\̂4b̂ Ẑg�bc�Z]̂4b__b̀\]c�\̂4
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�ssDh 5Zc�̂bc�Z]̂4�4�\̂4b̂ Ẑg�bc�Z]̂4b__b̀\]c�\̂4�\4]��\be4̀���Z]b�
�ssh ;\��̂c̀�~ec�Z]̂4�\̀ 4̂�\̂4b̂ Ẑg�bc�Z]̂4b__b̀\]c�\̂4
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�t�DE 3e~̂��\̂4\]4gb_�cb�4\c4�]c�̀�ĉ4̀\dê4\]4\̂_fg\̂4�\̂4����\̂4\c4gZaae]\̂94�\̂4�]c\̀gZaae]b�\̂4\c4�\̂4gZaae]bec�̂4è~b�]\̂
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15 3e~̂��\̂4\]4gb_�cb�4\c4�]c�̀�ĉ4̀\dê4\]4\̂_fg\̂4�\4�b45Zaae]bec�4�̀b]db�̂\4�46]�̀b̂c̀egcè\4
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abbc defgh ijgklmlg ijgklmlgnokplpfgbqXr_VsXr_Vŝ ZVtt̀ UVWV̂]̂ Z uvwuxsyz{|Z}~��z��{||����� �c� uvV����{�{|z�{��|Z{���y��y����| �cu u�V����{�{|z�{��|Z��y��y����|Z �c� uuwu��������������������������� uu������������������������������������������������ uuw��������� uuw�u ������������¡�¢��£���������������¤� u������������������������������������������������� u��������� u�u¥�¦���������¢���������������� u������������������������������������������������� u��������� u�u§�������̈©������¢�������ª��������¢�������� u«��������¢¢�¦����������������������� u¬������������������������������������������������ u¬�������� u¬u ¢¢�¦��������������������������¢���������� u��c�wV����{�{|z�{��|Z®{�z��{̄y�| �c«c� ux°������������� �c�� uxvw�±��������������ª����ª������������������ uxv²��������� ux�ª�������������ª�������������ª���������������� ux�������������������������³�����������́�������������ª���������������� �c�� uxuw�±���������������� uxu²�������� ux�ª�������������ª�������������ª������������������³�����������́�������������ª���������������� ux����������¢¢�¦�����������©������µ���� ux�wx����������������� ux�²��������������������¢����������¢������ ux«wxª�������������ª����������¢¢�¦�������� ux«�Xr_Vŝ ZrV\r¶WXY_̂ Z u�w«xry�z���|Z·Z��̧|Z}~̧�Zz�Z u�²����������¢¢����������������ª������� u�vª�������������ª��������� u�v�����������������¹���¦���������������ª������� u��ª������¦��ª��������¦�������������������������ª������� u���ª��������������������ª�������ª������º���������������ª���������º������¢���¢����©��¦��� u��«ª�������������ª��������� u����̂��»|Z��Z����z�}�|Z��Z��̧y|Z}~�¼��̧�{��Z �½���¾� �vw�¬������������¢�����¢���µ�������¢�µ��� �v������������¢�����©����������� ��°��������ª��©�¦��������� �u±��ª�����©����� ��¥���£��ª����� �� ¢¢��¦����ª������������������ �«���¢���������������ª�����£�������������¾� �¬²�¢¢��ª������������ª��́�������� ��ry�z���|Z·Z̧�Zz�Zz̧Z��̧|Z �vw��²����������¢¢������������������������� �vª�������������ª��������� �v�����������������¹���¦������������������������ ���¿�������������� ��� ¢�À�����������¢����������������� ��u½�¦��ª��������¦���������������������������������� ����̈ª��������¡���¢¢���������������¢¢������ ���v�̈ª����������� �����̈ª�����²�¢¢���������¢¢����������©���ÁÂ�̈�Ã́� ���u�̈ª�����Ä�¤����ª��Ã��́������²�������� �����̈ª�����Ä�¤����Å�������� ����
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abbc defgh ijgklmlg ijgklmlgnokplpfgbq[X̂ V̂ss̀ YÌ̂ Ẑ r̀VXWZ �vw�«s��}|Zz||��{z�{®| �v±����¢�����ª��ª������ �vv¥�Í�������¢������� �v�[�̧|ÎÏz�̧�|Z}�Zy��Ïz�̧z�{��Z �us��}|Zz®®����|Z �c� ��ÐÑÒÑÓÔÕÖ×ØÙÖÚÛÖÜ×ÚÖÝÞÚÛÑ×Ø×ÖÜ×ßßßààààà×ØáÜâØãÜ ��Ã���©������������ ��v±�������������� ���^̧ �|{}�|Z��Z�z�{�z�Z �«½�¦��ª����������������Á���������µ���� �«��̈ª��������¡���¢¢���������������¢¢������� �«�v�̈ª������������ �«���̈ª�����²�¢¢���������¢¢����������©���ÁÂ�̈�Ã́� �«�u�̈ª�����Ä�¤����ª��Ã��́������²�������� �«���̈ª�����Ä�¤����Å�������� �«���̈ª�����²�¢¢�������©���Á����� �«�«�Â�̈������©������������ �«�«v¦Â�̈�����³����¢���� �«�«��Â�̈�������� �«�«u�̈ª����°����©�ª����� �«�¬�̈ª����Ç���������������� �«���̈ª���������������������¦�������������� �«�x½�¦��ª����������������Á������������� �«u�̈ª��������¡���¢¢���������������¢¢������� �«uv�̈ª������������ �«u��̈ª�����²�¢¢���������¢¢����������©���ÁÂ�̈�Ã́� �«uu�̈ª�����Ä�¤����ª��Ã��́������²�������� �«u��̈ª�����Ä�¤����Å�������� �«u��̈ª�����²�¢¢�������©���Á����� �«u«�Â�̈������©������������ �«u«v¦Â�̈�����³����¢���� �«u«��Â�̈�������� �«u«u�̈ª����°����©�ª����� �«u¬�̈ª����Ç���������������� �«u��̈ª���������������������¦�������������� �«ux[\̀ ÊV̂V̀Ŷ �¬[y�Ï{|{��|Z��̧yZy{|ä̧�|Z��Z�åzyË�|Z �¬vw«±������������¦��¤���������¢������� �¬v²£��¤���©�������� �¬�æ����������������������¤�������������� �¬u����������³��������£��¤��� �c� �¬�w«[y�Ï{|{��|Z��̧yZ}��|Z��Z��Ë|ZzÏ��Z}y�{�|Z}�Zy��y{|�Z �c� �¬xÌ]__]̂ Z ��w��Ì����|Z·Z��̧|Z}~̧�Zz�Z �cx ��
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-./0.1�.0�23.104056/1� 7897:�;5<<3.�=*4<<453.1 >?@ 78ABCBDDBEFGFHIJKDEFLBIMNEFBOFPNQRKDSFHTJIUQOKEQDBNIFHTQCDKVKDSEFCNRDNIBRRBE 788WXJOOBYBODEFBDFKOECIKLDKJOEFQOONBRRBEF 7888ZIJKDEFHBFRJCQDKJO[FHIJKDEFHTQCC\EFKOHKVKHNBREFBDFCJRRBCDK]EF 788̂ZIJKDE[FCBEEKJOEFHBFHIJKDE[FRKCBOCBEFBDFIJ_QRDKBE 788̀ZIJKDE[FCBEEKJOEFHBFHIJKDEFHBFHK]]NEKJOFHBEFLIJUIQYYBEFDSRSVKENBRE 788aWNDIBEFIBCBDDBEFGFHIJKDEFPNBFbcccFdFbcce 788fgIBEDQDKJOEFHBFEBIVKCBEFCNRDNIBREFQNLI\EFHBFDKBIEFJIUQOKEQDBNIEF 78̂hLBCDQCRBEFGFYQOK]BEDQDKJOEFHTQIDFVKVQODF 78̂8iFBOFjJYYNOQNDSF]IQOMQKEB 78̂88iFBOFkBRUKPNBFlmJIEFjJYYNOQNDSF]IQOMQKEBn 78̂8̂iFBOFoOKJOFBNIJLSBOOBFlmJIEFkBRUKPNBnF 78̂8̀iFmJIEFoOKJOFBNIJLSBOOB 78̂8phLBCDQCRBEFGFYQOK]BEDQDKJOEFHTQIDFYSCQOKES 78̂^hBIVKCBEFCNRDNIBREFELSCKQRKESEFqFCJYYKEEQIKQDFHTBrLJEKDKJOQOKYQDKJOE[FKODBIVBODKJOEFCNRDNIBRRBEF 78̂`hBIVKCBEFHBFCJO]SIBOCBE[FHSXQDE[FESYKOQKIBEFGF]JIYQDKJOEF 78̂psKEBEFdFHKELJEKDKJOFHTBrLJEKDKJOEFDBYLJIQKIBE 78̂:hBIVKCBEFHTSDNHBEFBDFHBFIBCmBICmBEF 78̂tuvwxyzv{|}w~y{~y��v{|{��zy}�y{�{|�|�y{v|v�|{z��v�|{z����w}��yv�� 78̂�WNDIBEFEBIVKCBEFCNRDNIBREFPNBFbc�cFdFbc�� 78̂fgIJHNKDEFHBEFXKBOEFCNRDNIBREF 78̀�HKDKJOEF�LQLKBI�FqFRKVIBE[FIBVNBE[FkZ[FCQDQRJUNBE[FQ]]KCmBE[FCQIDBEF 78̀8�HKDKJOEF�QNHKJ�FqFHKEPNBE[FCQEEBDDBEFQNHKJ 78̀^�HKDKJOEF�QNHKJVKENBRRBE�FqF]KRYE[FCQEEBDDBEFVKHSJ 78̀`�HKDKJOEF�YKRDKYSHKQ�FqFZ�Z[FjZiA[FRJUKCKBREF 78̀p�HKDKJOEFENIFHTQNDIBEFENLLJIDEFqFDKEENE[FV�DBYBODE[FLRQEDKPNBEF 78̀:�w���y~{|�v{|��xwv{�|���y�yvw{|�|���v~{|��}w~|�wy�y�}��| 78̀t�w���y~{|�v{|���~y��v{|����xwv{�|���v~{|��}w~|�|���v~{|z��~�wv�{|| 78̀�gIJHNKDEFHTQNDIBEFJX�BDEFBDFIBLIJHNCDKJOEFHTQID[FYQICmQOHKEBE[FFSHKDKJOEFGFXKBOEFCNRDNIBREFQCPNKEFQNLI\EFHBFDKBIEF 78̀7gIJHNKDEFHTQNDIBEFXKBOEFCNRDNIBREFPNBFbc�cFdFbc�b 78̀fjJLIJHNCDKJOEF 78pWLLJIDEFIBMNEFBOFCJLIJHNCDKJOF 78p8ABHKEDIKXNDKJOEFIBMNBEFHQOEFRBFCQHIBFHBFCJLIJHNCDKJOF 78p̂WNDIBEFLIJHNKDEFHBFCJLIJHNCDKJOFPNBFbc�cFdFbc�� 78pfhBIVKCBEFHKVBIEFHQOEFRBFCQHIBFOJOiYQICmQOHFF 78:gIJHNKDEFHBFXQIE[F]J_BIE[FXN]]BDE[FCQ]SDSIKQ[FXJKEEJOE[FLBDKDBFIBEDQNIQDKJO 78:8gIJHNKDEFHBEFEBIVKCBEFHTQCCNBKRE[FDKC�BDDBIKB[FEQRRBEFGFVBEDKQKIBE 78:̂gIJHNKDEFHTBELQCBEFLNXRKCKDQKIBEFGFELJOEJIKOUF 78:̀gIJHNCDKJOFLNXRKCKDQKIBFBDFYKEBFdFHKELJEKDKJOFHTBELQCBEFLNXRKCKDQKIBEHTBELQCBEFYNRDKYSHKQF_FCJYLIKEFLIJHNCDKJOFLNXRKCKDQKIBFOJOFHKEEJCKSB 78:̀8hLJOEJIKOUFGFLQIIQKOQUBEFHTBODIBLIKEBEF 78:̀^�QRBNIEFHTSCmQOUBEFLIJYJDKJOOBREF 78:̀`WNDIBEFLIJHNKDEFPNBFbc>�cFdFbc>�� 78:̀agIJHNKDEFOJOFHKEEJCKSEFHBEFBELQCBEFLNXRKCKDQKIBEFBDFKO]JIYQDK]E 78:̀fgIJHNKDEFHBFYKEBFdFHKELJEKDKJOFHTKO]IQEDINCDNIBE 78:pgIJHNKDEFHBFYKEBFdFHKELJEKDKJOFHBFYJXKRKBIE[FYQCmKOBEGFYQDSIKBREFDBCmOKPNBE[FJNDKRRQUBEFGFYQDSIKBRFIJNRQOD 78::gIJHNKDEFHBFYKEBFdFHKELJEKDKJOFHBFEBIVKCBEFDBCmOKPNBE 78:tgIJHNKDEFHBFCJYYKEEKJOEFENIFVBODBEFHBFXKBOEFGFEBIVKCBEFCNRDNIBREFB]]BCDNSBFLJNIFCJYLDBFHBFDKBIEFF 78:�gIJHNKDEFHBFCQLDQDKJOEFBDFLIJHNCDKJOEFHBFLIJUIQYYBEFQNHKJVKENBRE[FDSRSVKENBREFBDFYNRDKYSHKQ 78:agIJHNKDEFHTQNDIBEFEBIVKCBEFPNBFbc>cFdFbc>e 78:fABCBDDBEFHBEFHKEDIKXNDBNIEF 78�ABCBDDBEFLBIMNBEFEBRJOFRBFHSCIBDFQNLI\EFHBEFKODBICJYYNOQRBEF 78�8ABCBDDBEFLBIMNBEFdFHTQNDIBEFDKDIBEFQNLI\EFHBEFKODBICJYYNOQRBEF 78�̂ABCBDDBEFLBIMNBEFEBRJOFRBFHSCIBDFQNLI\EFHTQNDIBEFHKEDIKXNDBNIEF 78�̀ABCBDDBEFLBIMNBEFdFHTQNDIBEFDKDIBEFQNLI\EFHTQNDIBEFHKEDIKXNDBNIEF 78�pWNDIBEFIBCBDDBE[FHIJKDEFBDFLIJHNKDEFPNBFbccFdFbc� 787ABYKEBE[FIKEDJNIOBEFBDFIQXQKEFQCCJIHSEFlinF 78a-4354056/1�=.1�106 ¡1�.0�=.1� 6¢¢4/=.1�./� 6£31�=*.¤¥ £056/ 7̂�36=£ 056/�5¢¢6¦5§51¥.� 7̀�60514056/1̈�=6/1̈�§.©1�'�1£¦15=.1� >?@ 7pjJDKEQDKJOEFHBEFYBYXIBEFQEEJCKSEF 7p8iFVBIESBEFLQIFRBEFYBYXIBEFQEEJCKSE 7p88iFLBIMNBEFLQIFIBHKEDIKXNDKJOFHTNOBFQEEJCKQDKJOFQLLQIBODSBF 7p8̂jJDKEQDKJOEFHBEFYBYXIBEFQHmSIBODEF 7p̂iFVBIESBEFLQIFRBEFYBYXIBEFQHmSIBODEF 7p̂8iFLBIMNBEFLQIFIBHKEDIKXNDKJOFHTNOBFQEEJCKQDKJOFQLLQIBODSBF 7p̂^ZJOEFEQOEFHIJKDFHBFIBLIKEBF 7p̀iFIBMNEFHBFLBIEJOOBEFLm_EKPNBEFGFKYYNOKESEFENIFRBFLRQOF]KECQR 7p̀8iFIBMNEFHBFLBIEJOOBEFLm_EKPNBEFGFOJOFKYYNOKESEFENIFRBFLRQOF]KECQR 7p̀^iFIBMNEFLQIFYSCSOQDFHTBODIBLIKEB[FQEEJCKQDKJOEFGF]JOHQDKJOE 7p̀`ZJOEFQVBCFHIJKDFHBFIBLIKEB 7ppiFIBMNEFHBFLBIEJOOBEFLm_EKPNBE 7pp8
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iFIBMNEFHBFLBIEJOOBEFYJIQRBE 7pp̂ªBUEFEQOEFHIJKDFHBFIBLIKEBF 7p:ªBUEFQVBCFHIJKDFHBFIBLIKEB 7pthNXEKHBEFBOFCQLKDQRFBDFKODSI�DE 7p�hNXEKHBEFBOFCQLKDQRFBDFKODSI�DEFIBMNEFBOFBEL\CBE 7p�̂iFHBEFVKRRBE[FCJYYNOBE[FKODBICJYYNOQRBE[FCJYYNOQNDSEFNIXQKOBEFF 7p�̂8iFHBEFLIJVKOCBE 7p�̂^iFHBFRQFjJYYKEEKJOFCJYYNOQNDQKIBF]IQOMQKEBFiFk«ªF 7p�̂`iFHBFRQFASUKJOFHBFkINrBRRBEFjQLKDQRBF 7p�̂piFHBFRQFASUKJOF¬QRRJOOBF 7p�̂:iFHBFRQFjJYYNOQNDSF]IQOMQKEBFQRRJOKBikINrBRRBEF 7p�̂tQ?FiFj®kFLJNIFRTKO]IQEDINCDNIBF �̄X?FiFj®kFLJNIFRTSPNKLBYBODF �̄C?FiFj®kFQNDIBFENXEKHBFBOFCQLKDQRFGFKODSI�DEFBOFBEL\CBE �̄iFHBFRT�DQDF]SHSIQR 7p�̂�iFHBFRToOKJOFBNIJLSBOOBF 7p�̂7iFHTQNDIBEFJLSIQDBNIEFLNXRKCEFJNFLIKVSE 7p�̂fhNXEKHBEFBOFCQLKDQRFIBMNEFBOFOQDNIB 7p�̀iFHBEFVKRRBE[FCJYYNOBE[FKODBICJYYNOQRBE[FCJYYNOQNDSEFNIXQKOBEFF 7p�̀8iFHBEFLIJVKOCBE 7p�̀^iFHBFRQFjJYYKEEKJOFCJYYNOQNDQKIBF]IQOMQKEBFiFk«ªF 7p�̀`iFHBFRQFASUKJOFHBFkINrBRRBEFjQLKDQRBF 7p�̀piFHBFRQFASUKJOF¬QRRJOOBF 7p�̀:iFHBFRQFjJYYNOQNDSF]IQOMQKEBF 7p�̀tQ?FiFj®kFLJNIFRTKO]IQEDINCDNIBF �̄X?FiFj®kFLJNIFRTSPNKLBYBODF �̄C?FiFj®kFQNDIBEFENXEKHBEFBOFCQLKDQRFBOFOQDNIBF �̄iFHBFRT�DQDF]SHSIQR 7p�̀�iFHBFRToOKJOFBNIJLSBOOBF 7p�̀7iFQNDIBEFENXEKHBEFBOFCQLKDQRFIBMNEFBOFOQDNIBFHTQNDIBEFJLSIQDBNIEFLNXRKCEFJNFLIKVSE 7p�̀fWNDIBEFENXEKHBEFBDFENXVBODKJOEF 7p7WNDIBEFENXEKHBEFBDFENXVBODKJOEFHBEFVKRRBE[FCJYYNOBE[FKODBICJYYNOQRBEBDFCJYYNOQNDSEFNIXQKOBEF 7p78WNDIBEFENXEKHBEFBDFENXVBODKJOEFHBEFLIJVKOCBE 7p7̂WNDIBEFENXEKHBEFBDFENXVBODKJOEFHBFRQFjJYYKEEKJOFCJYYNOQNDQKIBF]IQOMQKEBFiFk«ª 7p7̀WNDIBEFENXKEHBEFBDFENXVBODKJOEFHBFRQFASUKJOFHBFkINrBRRBEFjQLKDQRBF 7p7pQ?FiFk«ªFLJNIFRBEFLJRKDKPNBEFHTBYLRJK �̄X?FiFk«ªFLJNIFRBEFQNDIBEFLJRKDKPNBEF �̄WNDIBEFENXEKHBEFBDFENXVBODKJOEFHBFRQFASUKJOF¬QRRJOOBF 7p7:Q?FiFAFLJNIFRBEFLJRKDKPNBEFHTBYLRJKF �̄X?FiFAFLJNIFRBEFQNDIBEFLJRKDKPNBEF �̄WNDIBEFENXEKHBEFBDFENXVBODKJOEFHBFRQFjJYYNOQNDSF]IQOMQKEBF 7p7tQ?FiFj®kFiFZ°F�cFiFW]]QKIBEFUSOSIQRBEF �̄X?FiFj®kFiFZ°F��FiFWIDEFHBFRQFEC\OBFF �̄C?FiFj®kFiFZ°F��FiFªKVIBFBDFRBCDNIBFLNXRKPNBFF �̄H?FiFj®kFiFZ°F��FiF±BNOBEEBF �̄B?FiFj®kFiFZ°F��FiF�HNCQDKJOFLBIYQOBODBFF �̄]?FiFj®kFiFZ°F�>FiFgQDIKYJKOBFBDFQIDEFLRQEDKPNBEFF �̄U?FiFj®kFiFZ°F�²FiFWNHKJVKENBRFBDFYNRDKYSHKQF �̄m?FiFj®kFiFªJDBIKBF³QDKJOQRBF �̄K?FiFj®kFiFZSCIBDFBYLRJKFOJOiYQICmQOHF �̄�?FiFj®kFiFWNDIBEFENXEKHBEFBDFENXVBODKJOE �̄WNDIBEFENXEKHBEFBDFENXVBODKJOEFHBFRT�DQDF]SHSIQR 7p7�Q?F®�ZFLJNIFRQFLJRKDKPNBFHTBYLRJKF �̄X?F®�ZFLJNIFRQFLJRKDKPNBFHBEFUIQOHBEFVKRRBEF �̄C?F®�ZFLJNIFRQFLJRKDKPNBFHBFCJJLSIQDKJOFKODBIOQDKJOQRBF �̄H?F®�ZFLJNIFRBEFQNDIBEFLJRKDKPNBEF �̄WNDIBEFENXEKHBEFBDFKODBIVBODKJOEFHNF®JOHEFsQIKXBRF 7p77WNDIBEFENXEKHBEFBDFENXVBODKJOEFHBFRToOKJOFBNIJLSBOOBF 7p7aWNDIBEFENXEKHBEFBDFENXVBODKJOEFHTQNDIBEFJLSIQDBNIEFLNXRKCEFJNFLIKVSE 7p7f�£03.1�236=£501�=*.¤2§6504056/� 7:gRNEiVQRNBEFENIFISQRKEQDKJOEFHTKYYJXKRKEQDKJOEFCJILJIBRRBEF 7:̂gRNEiVQRNBEFENIFISQRKEQDKJOEFHBFCISQOCBEFCJYYBICKQRBEF 7:̀gIJHNKDEFHBFIB]QCDNIQDKJOEFHBFCmQIUBF 7:pABCBDDBEFHBFIBHKEDIKXNDKJOEF 7::ABHKEDIKXNDKJOEFHTNOBFQEEJCKQDKJOFQLLQIBODSB 7::̀iFHBFOKVBQNFKODBIOQDKJOQR 7::̀8iFHBFOKVBQNFOQDKJOQRFJNFCJYYNOQNDQKIBF 7::̀^iFHBFOKVBQNFISUKJOQRF 7::̀`iFHBFOKVBQNFRJCQRF 7::̀piFHTQNDIBEFQEEJCKQDKJOEFQLLQIBODSBE 7::̀:WNDIBEFIBHKEDIKXNDKJOEFHTQNDIBEFJLSIQDBNIEFPNBFb>>� 7::fWNDIBEFLIJHNKDEFHTBrLRJKDQDKJOFPNBFb>cFdFb>> 7:fWLLIJVKEKJOOBYBODE[FYQICmQOHKEBE[FEBIVKCBEFBDFXKBOEFHKVBIEF �89�̂�2236́5156//.¢./01� �8WCmQDEFHBFYQDK\IBEFLIBYK\IBEF �88WCmQDEFHBF]JNIOKDNIBEF �8̂WCmQDEFHBFEBIVKCBE[FDIQVQNrFBDFSDNHBEF �8̀hJNEiDIQKDQOCBEFUSOSIQRBEF �8pWCmQDEFHBFYQICmQOHKEBEF �8:WCmQDEFHTKYYBNXRBEFHBEDKOSEFdFRQFVBODBF �8tABYKEBE[FIKEDJNIOBEFBDFIQXQKEFJXDBONEFlin �8a
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�QIKQDKJOEFHBEFEDJC�E �8f�.3́5 .1�'�¦5./1�=5́.31� �̂ªJ_BIEFBDFRJCQDKJOEFLBIYQOBODEFHBEFSPNKLBYBODE �̂88iFHBFDBIIQKOEF �̂888iFHBFXµDKYBODE �̂88̂iFHTKOEDQRRQDKJOEFDBCmOKPNBE[FYQCmKOBEFBDFJNDKRRQUB[F_FCJYLIKEFRBEFYJ_BOEFHBFCQLDQDKJOFBDFHBFDIQOEYKEEKJOFHNFEKUOQRFQNHKJFBDFDSRSVKENBRF �̂88̀iFHBFYQDSIKBRFBDFYJXKRKBIFHBFXNIBQN �̂88piFHTKOEDINYBODEFHBFYNEKPNB �̂88:iFHTQNDIBEFSPNKLBYBODEFPNBF��cccFdF��cc> �̂88aiFHTSPNKLBYBODEFOJOFHKEEJCKSEF �̂88fªJCQDKJOEFOJOFLBIYQOBODEFHBEFSPNKLBYBODEF �̂8̂iFHBFDBIIQKOEF �̂8̂8iFHBFXµDKYBODE �̂8̂^iFHTKOEDQRRQDKJOEFDBCmOKPNBE[FYQCmKOBEFBDFJNDKRRQUB[F_FCJYLIKEFRBEFYJ_BOEFHBFCQLDQDKJOFBDFDIQOEYKEEKJOFHNFEKUOQRFQNHKJFBDFDSRSVKENBRF �̂8̂`iFHBFYQDSIKBRFBDFYJXKRKBIFHBFXNIBQN �̂8̂piFHTKOEDINYBODEFHBFYNEKPNB �̂8̂:iFHTQNDIBEFSPNKLBYBODEFPNBF��c�cFdF��c�> �̂8̂aiFHTSPNKLBYBODEFOJOFHKEEJCKSEF �̂8̂f�QNF �̂8̀�OBIUKBEF �̂8p�RBCDIKCKDSF �̂8p8¶Q· �̂8p̂sQ·JNDFHBFCmQN]]QUBF �̂8p̀WNDIBEFCJYXNEDKXRBEFHBFCmQN]]QUB �̂8ppWNDIBEFCJYXNEDKXRBEFBDFSOBIUKBEF �̂8pa�OBIUKBEFOJOFHKEEJCKSBEF �̂8pfgIJHNKDEFBDFLBDKDEFYQDSIKBREFHBFOBDDJ_QUB �̂8:sQKODBOQOCB[FISLQIQDKJOFBDFBODIBDKBOFlmJIEFISDIKXNDKJOn �̂8tiFHBEFDBIIQKOEF �̂8t8iFHBEFXµDKYBODEF �̂8t̂iFHBEFKOEDQRRQDKJOEFDBCmOKPNBE[FYQCmKOBEFBDFJNDKRRQUBEF �̂8t̀iFHNFYQDSIKBRFBDFYJXKRKBIFHBFXNIBQN �̂8tpiFQNDIBEFCmQIUBEFHKVBIEBE �̂t8aiFOJOFHKEEJCKSEF �̂8tfZSCmBDE �̂8�gISVBODKJOFBDFQEENIQOCBEFKOCBOHKB[FHSUµDEFHBEFBQNr[ �̂87hKUOQRKEQDKJO[FLIBYKBIEFEBCJNIE[FESCNIKDS[FUQIHKBOOQUB �̂8aWNDIBEF]IQKEFOJOFHKEEJCKSEFHBEFSPNKLBYBODE �̂8fªJCQDKJOEFLBIYQOBODBEFHBFVSmKCNRBEFF �̂ 8̂iFHBFCQYKJOEFBDFCQYKJOOBDDBEF �̂ 8̂8iFHBFVJKDNIBEF �̂ 8̂̂iFHBFIJNRJDDBEFBDFYQDSIKBRFIJNRQODFELSCK]KPNB �̂ 8̂̀iFHBFXNEFBDFYKOKXNEF �̂ 8̂piFHTQNDIBEFVSmKCNRBEFPNBF���ccFdF���c� �̂ 8̂aiFOJOFHKEEJCKSBE �̂ 8̂fªJCQDKJOEFOJOFLBIYQOBODBEFHBFVSmKCNRBE �̂^̂iFHBFCQYKJOEFBDFCQYKJOOBDDBEF �̂^̂8iFHBFVJKDNIBEF �̂^̂^iFHBFIJNRJDDBEFBDFYQDSIKBRFIJNRQODFELSCK]KPNB �̂^̂`iFHBFXNEFBDFYKOKXNEF �̂^̂piFHTQNDIBEFVSmKCNRBEFPNBF����cFdF����� �̂^̂aiFOJOFHKEEJCKSBE �̂^̂fjQIXNIQODEF �̂^̀sQKODBOQOCB[FISLQIQDKJOFBDFBODIBDKBOFHBEFVSmKCNRBEF �̂ p̂WEENIQOCBEFDIQOELJIDE[FVSmKCNRBEFBDFLQEEQUBIE[FQEEKEDQOCB �̂ :̂I̧QOELJIDEFLNXRKCE[FDIQKOE[FDIQY[FXNE[FVSRJEFLNXRKCE �̂ t̂I̧QOELJIDEFIJNDKBIE[FQSIKBOE[FYQIKDKYBE[FHSYSOQUBYBODE �̂ �̂ABYXJNIEBYBODFHBF]IQKEFHBFDIQOELJIDEFLJNIFYKEEKJOEF �̂ 7̂WNDIBEF]IQKEFHBFDIQOELJIDFBDFHBFVSmKCNRBE[FLQI�KOU[FLSQUBE �̂ â®IQKEFOJOFHKEEJCKSEFHBFVSmKCNRBEFBDFHBFDIQOELJIDEF �̂ f̂gJEDBEFBDFBrLSHKDKJOEF �̂ 8̀ŞRSCJYYNOKCQDKJOEFBDF³̧ ¹jF �̂`̂¹YLIKYSE[FBOVBRJLLBE[F]JNIOKDNIBEFGFCJOEJYYQXRBEFHBFXNIBQN �̂`̀ZNLRKCQDKJOE[FLmJDJCJLKBEFBrDSIKBNIBE[FBOCIBEFBDFLQLKBIEFLmJDJCJLKBNEBE �̂ p̀gBDKDFYQDSIKBR[FQCCBEEJKIBEFBDFLBDKDFYJXKRKBIFHBFXNIBQN �̂ :̀hBCISDQIKQDFEJCKQR[F]IQKEFHBFUBEDKJOFCm\PNBEiIBLQEFBDFQNDIBEFEBIVKCBEFEJCKQNr �̂ t̀®IQKEFHBFHSLºDEFBDFLNXRKCQDKJOE[FHJCNYBODEFQHYKOKEDIQDK]E �̂ �̀WNDIBEFQEENIQOCBEFLJNIFIBELJOEQXKRKDSFBDFIKEPNBEFHKVBIE �̂ 7̀ĶC�BDE[FKYLIKYSEFHBFDKC�BDDBIKB[FXIQCBRBDEFBDFXQHUBEF �̂ àWNDIBEF]IQKEFBDF]IQKEFOJOFHKEEJCKSEFHTQHYKOKEDIQDKJOF �̂ f̀¹YLIBEEKJOEFLJNIFLIJYJDKJO[FLNXRKCKDSFBDFIBRQDKJOEFLNXRKPNBEF �̂p8¹YLIBEEKJOEFHTNOFLSIKJHKPNBFHTKO]JIYQDKJOFGFHBFLIJYJDKJOF �̂p̂WCmQDEFHTBELQCBEFLNXRKCKDQKIBEFGFSCmQOUBEFLIJYJDKJOOBREFiFLQLKBI �̂p̀WCmQDEFHTBELQCBEFLNXRKCKDQKIBEFGFSCmQOUBEFLIJYJDKJOOBREFiFQNDIBEFYSHKQEF �̂ppI̧QKDBNI[FQRKYBODQDKJO[FXJKEEJOE[FIBEDQNIQOD[FLBIHKBYF�IBLQE� �̂p:®IQKEFHTQCCNBKRFBDFHSCJIQDKJOF �̂pt»ºDBRE[FmSIXBIUBYBODE[FLBIFHKBYF�ONKDSBE� �̂p�ªJCQDKJOEFBDFCmQIUBEFHBEFEDQOHEFBDFEQRJOEFLIJ]BEEKJOOBRE �̂p7WNDIBEF]IQKEFHBFLIJYJDKJO[FLNXRKCKDSFBDFIBRQDKJOEFLNXRKPNBE �̂pa®IQKEFOJOFHKEEJCKSEFHBFLIJYJDKJO[FLNXRKCKDSFBDFIBRQDKJOFLNXRKPNBE �̂pfZJCNYBODQDKJOFUSOSIQRBFBDFQUBOCBEFHBFLIBEEB �̂:8
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WCmQDEFBDFKOECIKLDKJOFdFHBEF]JIYQDKJOEFLJNIFRBFLBIEJOOBRFFF �̂:̂WCC\EFdFHBEFEBIVKCBEFBDFYQOK]BEDQDKJOEFLJNIFVKEKJOOBYBODF �̂:̀WCmQDEFBDFRJCQDKJOEFHBFHJCNYBODQDKJOFGFSDNHBEFCNRDNIBRRBEF �̂:pZIJKDEFHTQCC\EFdFHBEFYQOK]BEDQDKJOEFJNFHBEFQCDKVKDSEF �̂::iFHBEFQCDKVKDSEFCNRDNIBRRBEF �̂::8iFHBEFQCDKVKDSEFELJIDKVBEF �̂::̂iFHBEFQCDKVKDSEFHBFRJKEKIEF �̂::̀WNDIBEFQCmQDEFBDFRJCQDKJOEFLJNIFQOKYQDKJOE[FHSXQDEFGF]JIYQDKJOE �̂t8WNDIBEFQCmQDEFBDFRJCQDKJOEFLJNIFHBEFBrLJEKDKJOEF �̂t̂WCmQDEFHBFELBCDQCRBE[FLIJUIQYYBEFGFYQOK]BEDQDKJOE �̂t̀iFHBFELBCDQCRBEFVKVQODEF �̂t̀8iFHBFELBCDQCRBEFYSCQOKESE �̂t̀^iFHBFLIJUIQYYBEFDSRSVKENBREFBDF³̧ ¹j �̂t̀`iFCJYYQOHBEFHBFLIJUIQYYBEFDSRSVKENBREFBDF³̧ ¹j �̂t̀piFQNDIBEFELBCDQCRBE[FLIJUIQYYBEFGFYQOK]BEDQDKJOEF �̂t̀aiFELBCDQCRBE[FLIJUIQYYBEFGFYQOK]BEDQDKJOEFOJOFHKEEJCKSE �̂t̀fWNDIBEF]IQKEFHBEFSHKDKJOEF �̂tpiFENIFENLLJIDFLQLKBIF �̂tp8iFENIFENLLJIDFQNHKJFGFVKHSJ �̂tp̂iFENIFENLLJIDFYNRDKYSHKQ �̂tp̀iFENIFHTQNDIBEFENLLJIDEF �̂tppiF]IQKEFHBEFSHKDKJOEFOJOFHKEEJCKSE �̂tp:WCmQDE[FRJCQDKJOEFGFLIJHNCDKJOFHBFYQDSIKBREFLSHQUJUKPNBEF �̂t:WNDIBEF]IQKEFHBFCJOEBIVQDKJOFBDFIBEDQNIQDKJOF �̂ttWNDIBEF]IQKEFHBFLIJHNCDKJOFHTQNDIBEFXKBOEFGFJX�BDEFCNRDNIBREF �̂taWNDIBEF]IQKEFHBFLIJHNCDKJOFHTQNDIBEFXKBOEFGFJX�BDEF �̂tfWNDIBEFQCmQDEFGFRJCQDKJOEFHBFYQDSIKBREFQIDKEDKPNBEFGFDBCmOKPNBE �̂�8iFHBFHSCJIE �̂�88iFHBFCJEDNYBEF �̂�8̂iFHTQCCBEEJKIBEF �̂�8̀iFHBFLBIINPNBEFBDFYQPNKRRQUBEF �̂�8piFHBFYQDSIKBREFHTJICmBEDIBF �̂�8:iFHBFLIKEBFHBFVNBE[FHSVBRJLLBYBODFGFHBFYJODQUBF �̂�8tiFHBFLBDKDFYQDSIKBR[FJNDKRRQUBFGFV�DBYBODEFHNFDIQVQKRF �̂�8�iFHTQNDIBFYQDSIKBREFQIDKEDKPNBEFPNBF���ccFdF���c� �̂�87iFHTQNDIBFYQDSIKBREFDBCmOKPNBEFPNBF���ccFdF���c� �̂�8fWLLJIDEFVBIESEFdFDKDIBFHBFCJLIJHNCDKJOF �̂�̂ASDIJCBEEKJOEFHBFIBCBDDBEFHBFCJLIJHNCDKJOF �̂�̀ZIJKDEFHTQNDBNIE[FLIKrFGFENXEKHBEFQDDIKXNSE �̂�p¼w�y~{|��}�~v�w{|}~~wy���{|v�|x�v|�v|�}|zw�}~y��|����v|��xwv| �̂�p8¼w�y~{|�v|{�y~v�|�v|�y½½�{y��|�|��v��z�~y��|����xwv{| �̂�p̂¼w�y~{|}~~wy���{|v�|x�v|�v|�}|wv�w���z~y��|����xwv{ �̂�p̀gIKrFdFHBEFSCIKVQKOE[FHBEFEQVQODEFJNFHBEFQIDKEDBEF �̂�pphNXEKHBEFdFHBEFSCIKVQKOE[FHBEFEQVQODEFJNFHBEFQIDKEDBEF �̂�p:ABLIJXBRF �̂�ptWNDIBEFHIJKDE[FLIKrFBDFENXEKHBEFQDDIKXNSEFPNBF����cFdF����² �̂�pfjJYYKEEKJOEFHBFISUKBFLNXRKCKDQKIB �̂�aWNDIBEF]IQKEFHBFLIJHNCDKJO[FHBFHK]]NEKJOFBDFHTBrLRJKDQDKJOF �̂�fgBIEJOOBRFKODSIKYQKIBFBDFLBIEJOOBRFYKEFdFHKELJEKDKJOF �̂7ASYNOSIQDKJOE[FLIKYBEFBDFLBOEKJOEFmJIEFCJODIQDFHBFDIQVQKRF �̂aWNDIBEFISDIKXNDKJOEFGFKOHBYOKDSEF �̂f¹OHBYOKDSEFLJNIFQCDKVKDSEFHBFVJRJODQIKQDF �̂f8gBDKDBEFKOHBYOKDSEFHTQIDKEDBEF �̂f̂jm\PNBFW?ª?�? �̂f̀ASDIKXNDKJOFHBFDKBIEFGFLIBEDQDKJOEFCNRDNIBRRBEFLJR_VQRBODBEFJNFELSCKQRKESBEF �̂fpASDIKXNDKJOFHBFDKBIEFGFLIBEDQDKJOEFQIDKEDKPNBEF �̂f:ASDIKXNDKJOFHBFDKBIEFGFLIBEDQDKJOEFHTQHYKOKEDIQDKJOFGFUBEDKJO �̂ftASDIKXNDKJOFHBFDKBIEFGFLIBEDQDKJOEFHBFIBCmBICmB[FHTSDNHB[FHTQOQR_EBGFHTKO]JIYQDKJO[FBOFCBFCJYLIKEFRBF�JNIOQRKEYBF �̂f�ASDIKXNDKJOFHBFDKBIEFGFLIBEDQDKJOEFHBF]JIYQDKJOF �̂f7ASDIKXNDKJOFHBFDKBIEFGFLIBEDQDKJOEFDBCmOKPNBEF �̂faASDIKXNDKJOFHBFDKBIEFGFQNDIBEFLIBEDQDKJOEFPNBF��@cFdF��@e �̂ff�¥¢£/¥34056/1̈� ;43©.1�16 54§.1�.0�2./156/1�¾¿À�¾ÁÀ� >?@ �̀ASYNOSIQDKJOEFBDFQVQODQUBEFEJCKQNrFHKIBCDE �̀8WHYKOKEDIQDBNIEFJNFUSIQODEF �̀88gBIEJOOBREFHBFHKIBCDKJOF �̀8̂gBIEJOOBREFBYLRJ_SEF �̀8̀gBIEJOOBREFJNVIKBIEF �̀8pWNDIBEFYBYXIBEFHNFLBIEJOOBRFEJNEFQNDIBEFEDQDNDEF �̀8:gBIEJOOBREFEJNEFEDQDNDFHTQIDKEDBEFEQRQIKSE �̀8tjJDKEQDKJOEFLQDIJOQRBEFHTQEENIQOCBEFEJCKQRBEF �̀^gIKYBEFLQDIJOQRBEFLJNIFQEENIQOCBEFBrDIQFRSUQRBEF �̀`WNDIBEF]IQKEFHBFLBIEJOOBRF �̀pWEENIQOCBEFRJK �̀p8ZSLRQCBYBODEFHNFLBIEJOOBRFGFQXJOOBYBODEFEJCKQNrF �̀p̂sSHBCKOBFHNFDIQVQKRFBDFEBIVKCBFYSHKCQRF �̀p̀jm\PNBEiIBLQEF �̀pphBIVKCBFEJCKQR[FCQHBQNrFHBFCKICJOEDQOCBE[FHKVBIE �̀p:gIJVKEKJOEFLJNIFLSCNRBEFHBFVQCQOCBEF �̀ptWNDIBEF]IQKEFHBFLBIEJOOBRFPNBF���cFdF���² �̀pfgBOEKJOEFHBFIBDIQKDBFBDFHBFENIVKBF �̀:iFLJNIFRBEFQHYKOKEDIQDBNIEFJNFUSIQODEF �̀:8iFLJNIFRBFLBIEJOOBRF �̀:̂
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VERTALING

MINISTERIE VAN DE FRANSE GEMEENSCHAP

[C − 2022/42404]
13 OKTOBER 2022. — Besluit van de Regering van de Franse Gemeenschap tot vaststelling

van de criteria en de nadere regels voor de toekenning van werkingssubsidies aan nabijheidsmedia

De Regering van de Franse Gemeenschap,

Gelet op het decreet van 4 februari 2021 betreffende audiovisuele mediadiensten en videoplatformdiensten,
artikel 3.2.4-1 ;

Gelet op het besluit van 15 september 2006 tot vaststelling van de criteria en de nadere regels voor de toekenning
van werkingssubsidies aan lokale televisiezenders;

Gelet op het advies nr. 01-2022 van de Hoge Raad voor de Audiovisuele sector, gevraagd op 4 april 2022 en
gegeven op 2 juni 2022, met toepassing van artikel 9.1.2-1., § 1er, 4°, van het bovenvermeld decreet;

Gelet op het advies van de Inspecteur van Financiën, gegeven op 7 juli 2022 ;
Gelet op de akkoordbevinding van de Minister van Begroting van 14 juli 2022 ;
Gelet op de « gendertest » van 8 juli 2022 uitgevoerd met toepassing van artikel 4, tweede lid, 1°, van het decreet

van 7 januari 2016 houdende integratie van de genderdimensie in het geheel van de beleidslijnen van de Franse
Gemeenschap ;

Gelet op het advies 72.008/4 van de Raad van State, gegeven op 28 september 2022, met toepassing van artikel 84,
§ 1, eerste lid, 2°, van de wetten op de Raad van State, gecoördineerd op 12 januari 1973 ;

Op de voordracht van de Minister van Media ;
Na beraadslaging,

Besluit :

Artikel 1. Voor de toepassing van dit besluit wordt verstaan onder :

1° decreet : het decreet van de Franse Gemeenschap van 4 februari 2021 betreffende audiovisuele mediadiensten
en videoplatformdiensten;

2° Regering : de Regering van de Franse Gemeenschap;

3° Minister : de Minister van Media ;

4° Secretariaat-generaal : het Secretariaat-generaal van het Ministerie van de Franse Gemeenschap ;

5° eigen productie in eerste uitzending : productie gedeeltelijk samengesteld en gemaakt door en onder controle
van het personeel van nabijheidsmedia in partnerschap met andere rechtspersonen of natuurlijke personen en die
beantwoordt aan de opdrachten van openbare dienst bedoeld in artikel 3.2.1-2 van het decreet;

6° coproductie in eerste uitzending : productie gedeeltelijk samengesteld en gemaakt door en onder controle van
het personeel van nabijheidsmedia in partnerschap met andere rechtspersonen of natuurlijke personen en die
beantwoordt aan de opdrachten van openbare dienst bedoeld in artikel 3.2.1-2 van het decreet.

Art. 2. De toekenning van de werkingssubsidie bedoeld in artikel 3.2.4-1, § 1 van het decreet hangt af van de
voorlegging door de nabijheidsmedia van de volgende documenten :

1° de resultatenrekeningen en de balans vastgesteld op 31 december van het afgelopen boekjaar en goedgekeurd
door de algemene vergadering. Onverminderd de wets- en regelgevingsbepalingen betreffende de boekhouding van
vennootschappen en verenigingen, organiseert de nabijheidsmedia, wanneer ze is opgericht als een vereniging zonder
winstoogmerk, haar dubbele boekhouding in overeenstemming met het minimum genormaliseerd rekeningenstelsel
opgenomen in bijlage 1 van dit besluit en presenteert haar balans volgens de tabel in bijlage 2 evenals haar
resultatenrekening overeenkomstig de tabel opgenomen in bijlage 3. Indien de nabijheidsmedia niet onder het
toepassingsgebied valt van artikel 3:47, § 6, van de wet van 23 maart 2019 tot invoering van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen en houdende diverse bepalingen, kan zij haar balans voorstellen volgens de tabel in
bijlage 4 en haar resultatenrekening volgens de tabel in bijlage 5 ;

2° het activiteitenverslag bedoeld in artikel 3.2.1-4, § 1, 15°, van het decreet betreffende het afgelopen jaar,
voorgesteld overeenkomstig het model vastgesteld door de Minister, na overleg met de Hoge Raad voor de
Audiovisuele sector ;

3° een ontwerpbegroting voor het jaar waarop de werkingssubsidie betrekking heeft.

Deze documenten worden bezorgd aan de Minister en aan het Secretariaat-generaal binnen de termijn
voorgeschreven in artikel 3.2.4-1, § 3, van het decreet.

Art. 3. Met het oog op de berekening van het bedrag van haar subsidie is de nabijheidsmedia ertoe gehouden in
haar activiteitenverslag de volgende informatie op te nemen :

1° het totale volume, in minuten berekend, van de eigen productie in eerste uitzending gedurende het jaar van het
activiteitenverslag met bepaling, voor elk geproduceerd programma, van de datum van de eerste uitzending, de duur
en de frequentie van de productie;

2° het totale volume, in minuten berekend, van de coproducties in eerste uitzending gedurende het jaar van het
activiteitenverslag met bepaling voor elke coproductie van de datum van de eerste uitzending, de duur, de frequentie
en het globale deel van de nabijheidsmedia.

Art. 4. § 1. De Regering kent jaarlijks de nabijheidsmedia werkingssubsidies op de kredieten van de BA 33.10.33
van de organisatie-afdeling 25 van de uitgavenbegroting van de Franse Gemeenschap volgens de nadere regels bedoeld
in de paragrafen 2 en 3.

§ 2. Een eerste basisrekening wordt verricht volgens de volgende nadere regels :

1° elke nabijheidsmedia die de vergunning heeft gekregen, ontvangt een vaste subsidie van 194.090,38 EUR. Dat
vaste bedrag wordt jaarlijks aangepast, de eerste keer in 2023 op grond van het indexcijfer januari 2022 = 100, volgens
de schommeling van het gewone indexcijfer van de consumptieprijzen, bepaald bij de wet van 2 augustus 1971;
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2° het saldo van de beschikbare kredieten na aftrek van het totaal van de vaste subsidies die met toepassing van
punt 1° werden toegekend, wordt over de nabijheidsmedia die de vergunning heeft gekregen, verdeeld op grond van
de volgende kwantitatieve criteria :

a) een deel dat gelijk is aan 45% van het saldo wordt verdeeld in functie van het gemiddelde wekelijkse volume
eigen productie (VEP) in minuten berekend over een referentieperiode van twee jaar vanaf 1 januari van het derde jaar
voorafgaand aan het begrotingsjaar waarin de subsidie wordt toegekend;

b) een deel dat gelijk is aan 25 % van het saldo wordt verdeeld op grond van het aantal inwoners die in de
dekkingszone van de nabijheidsmedia wonen;

c) een deel dat gelijk is aan 20 % van het saldo wordt verdeeld op grond van de nettoloonmassa (NLM) van het
tweede jaar voorafgaand aan het begrotingsjaar waarin de subsidie wordt toegekend.

De nettoloonmassa (NLM) wordt berekend door het totaal van de rechtstreeks voor arbeidsbemiddeling bestemde
subsidies (TAS) af te trekken van de globale loonmassa (GLM).

Die berekening gaat uit van de resultatenrekening van de nabijheidsmedia volgens de volgende formule :

o GLM = rekening 62 ″Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen″ + rekening 617 ″Uitzendpersoneel en ter
beschikking gesteld personeel″ + rekening 619 ″Andere bezoldigingen & vergoedingen″;

o TAS = rekening 7373 (a) ″Brussel - Andere subsidies - Arbeidsbemiddelingsbeleid″ + rekening 7374 (a) ″RW -
Andere subsidies - Arbeidsbemiddelingsbeleid″ + rekening 7375 (i) ″CFWB - Andere subsidies - Decreet
betreffende de non profitsector″ + rekening 7376 (a) ″Andere subsidies van de Federale Staat - Arbeidsbemid-
delingsbeleid″ + rekening 7377 ″Andere subsidies - tegemoetkomingen van het Fonds Maribel » ;

o NLM = GLM - TAS;

d) een deel dat gelijk is aan 10 % van het saldo wordt verdeeld op grond van de productiviteit. De productiviteit
wordt berekend door het in 2°, a) bedoelde VEP door de in c) bedoelde GLM te delen.

§ 3. De werkingssubsidies die met toepassing van § 2 worden berekend, worden vervolgens aangepast als volgt :

1° indien de evolutie van de globale kredieten die voor de werkingssubsidies bestemd zijn, vergeleken met het
vorige jaar :

a) hoger is dan of gelijk is aan 1%, wordt de werkingssubsidie van elke nabijheidsmedia herleid tot het niveau van
de subsidie van het vorige jaar, vermeerderd met 1 %;

b) tussen 0 % en 1 % ligt, wordt de werkingssubsidie van elke nabijheidsmedia herleid tot de subsidie van het
vorige jaar, vermeerderd met het evolutiepercentage van de globale kredieten;

c) gelijk is aan nul, wordt de werkingssubsidie van elke nabijheidsmedia herleid tot de subsidie van het vorige jaar;

d) negatief is, wordt de werkingssubsidie van elke nabijheidsmedia herleid tot de subsidie van het vorige jaar,
verminderd met het evolutiepercentage van de globale kredieten;

2° indien een met toepassing van § 2 berekende werkingssubsidie hoger is dan de met toepassing van § 3, 1°, a)
berekende werkingssubsidie, stemt de aan de nabijheidsmedia toegekende subsidie overeen met de met toepassing van
§ 2 berekende subsidie, waarvan het evolutiepercentage, vergeleken met het vorige jaar, het volgende maximum
bedraagt :

a) 1 %, als de evolutie van de globale kredieten, vergeleken met het vorige jaar, tussen 1 % en 1,49 % ligt;

b) 1,5 %, als de evolutie van de globale kredieten, vergeleken met het vorige jaar, tussen 1,5 % en 1,99 % ligt;

c) 2 %, als de evolutie van de globale kredieten, vergeleken met het vorige jaar, tussen 2 % en 2,99 % ligt;

d) 2,5 %, als de evolutie van de globale kredieten, vergeleken met het vorige jaar, hoger is dan of gelijk is aan 3 %;

3° het saldo van de beschikbare kredieten na aftrek van het totaal van de subsidies die met toepassing van de
punten 1° en 2° van deze paragraaf werden berekend, wordt verdeeld over de nabijheidsmedia waarvan de subsidie
die met toepassing van de punten 1° en 2° van deze paragraaf werd gekregen, lager is dan een bedrag, hierna
referentiebedrag genoemd, dat het resultaat is van de vermenigvuldiging van het bedrag van de globale kredieten met
het deel, hierna referentiedeel genoemd, dat de subsidie van de nabijheidsmedia voor het jaar 2011 vertegenwoordigde
in de globale kredieten van datzelfde jaar, met andere woorden de volgende formule :

Referentiebedrag = globale kredieten van het jaar n x referentiedeel.

Het referentiedeel voor elke nabijheidsmedia is de volgende :

ANTENNE CENTRE ASBL 7,95%

CANAL C ASBL 8,33%

CANAL ZOOM, TELEVISION LOCALE DE GEMBLOUX, CHASTRES, PERWEZ ET WALHAIN
ASBL

4,67%

NO TELE ASBL 11,69%

R.T.C.-RADIO-TELEVISION-CULTURE ASBL 11,14%

BX1 ASBL 11,41%

TELEVISION LOCALE MONS – BORINAGE ASBL (TELE MB) 7,40%

TELEVISION, EDUCATION, ANIMATION, CULTURE ASBL (TELESAMBRE T.E.A.C.) 9,33%

VEDIA ASBL 6,89%

T.V. COM. ASBL 7,21%

TV LUX ASBL 6,99%

MATELE ASBL 6,99%

De verdeling van het saldo van de beschikbare kredieten geschiedt in verhouding tot het deel dat het verschil
uitmaakt tussen de subsidie die met toepassing van de punten 1° en 2° van deze paragraaf werd gekregen en het
referentiebedrag, vergeleken met de som van de aldus door de betrokken nabijheidsmedia gekregen verschillen.
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De aldus berekende bedragen kunnen niet hoger zijn dan het bedrag van het verschil tussen de met toepassing van
de punten 1° en 2° van deze paragraaf gekregen subsidie en het referentiebedrag;

4° het saldo van de kredieten die beschikbaar is na toepassing van punt 3° van deze paragraaf wordt verdeeld over
alle nabijheidsmedia in verhouding tot het deel vertegenwoordigd door de subsidie van elke nabijheidsmedia die
wordt gekregen met toepassing van de punten 1° tot 3° van deze paragraaf, vergeleken met de som van de subsidies
die door het geheel van de nabijheidsmedia aldus wordt gekregen.

Art. 5. § 1. Naast de werkingssubsidies die worden toegekend volgens de nadere regels bedoeld in artikel 4, kan
de regering jaarlijks bijkomende werkingssubsidies toekennen die specifiek bestemd zijn voor de digitale ontwikkeling
van de nabijheidsmedia.

Hiervoor wordt jaarlijks in totaal 1.080.000 euro voorbehouden op het BA 33.10.33 van organisatie-afdeling 25 van
de uitgavenbegroting van de Franse Gemeenschap. Dit bedrag wordt jaarlijks en voor het eerst in 2023 aangepast
volgens de evolutie van het gewone indexcijfer van de consumptieprijzen bepaald door de wet van 2 augus-
tus 1971 (basis januari 2022 = 100).

Het bedrag bedoeld in het tweede lid wordt jaarlijks verdeeld onder alle nabijheidsmedia naar rato van het aandeel
van de subsidie per nabijheidsmedia verkregen op grond van artikel 4 in verhouding tot de som van de aldus door alle
nabijheidsmedia verkregen subsidies.

§ 2. Subsidies toegekend met toepassing van § 1 zijn bestemd voor:

1° voor minstens 20% van het geïnde bedrag, aan coproductieprojecten tussen meerdere nabijheidsmedia of met
actoren uit de dekkingszone van de nabijheidsmedia, gericht op de ontwikkeling van programmaformaten die meer
specifiek bedoeld zijn voor een niet-lineaire uitzending;

2° voor het resterende deel van het ontvangen bedrag, de ontwikkeling van elk digitaal project, in het bijzonder
de opleiding van het personeel van de nabijheidsmedia in nieuwe digitale toepassingen, de aankoop van digitale
apparatuur en initiatieven om de reputatie van de nabijheidsmedia in niet-lineaire aanbiedingen te versterken.
Minstens een derde van dit aandeel gaat naar projecten die worden uitgevoerd in samenwerking met andere
nabijheidsmedia, met de RTBF of met actoren uit de dekkingszone van de nabijheidsmedia.

§ 3. De subsidies toegekend met toepassing van § 1 worden in twee schijven vereffend. De eerste schijf komt
overeen met 85% van het bedrag van de subsidie en wordt in de loop van het jaar waarop de subsidie betrekking heeft
vereffend. De tweede schijf van 15% wordt het jaar daarop vereffend na overlegging door de nabijheidsmedia van de
volgende elementen:

1° een verslag over de uitvoering, tijdens het jaar waarop de subsidie betrekking heeft, van de digitale
ontwikkelingsprojecten bedoeld in § 2;

2° een gedetailleerd overzicht van de uitgaven die tijdens het jaar waarop de subsidie betrekking heeft, toegekend
zijn voor de realisatie van deze projecten, met in bijlage een afschrift van alle bewijsstukken, gerangschikt in volgorde
en genummerd. De uitgaven worden voorgesteld volgens de twee categorieën bedoeld in 1° en 2° van § 2.

Deze documenten worden bezorgd aan de Minister alsook aan het Secretariaat-generaal binnen de termijn
voorgeschreven in artikel 3.2.4-1, § 3 van het decreet.

Art. 6. Het besluit van Regering van de Franse Gemeenschap van 15 september 2006 tot vaststelling van de
criteria en de nadere regels voor de toekenning van werkingssubsidies aan lokale televisiezender, gewijzigd bij de
besluiten van 11 juli 2008, 14 mei 2009, 8 december 2011, 19 december 2013, 18 maart 2014, 23 november 2016 en
17 januari 2017, wordt opgeheven.

Art. 7. De Minister van Media is belast met de uitvoering van dit besluit.

Brussel, 13 oktober 2022.

Voor de Regering :

De Minister-President,
P.-Y. JEHOLET

De Minister van Kind, Gezondheid, Cultuur, Media en Vrouwenrechten,
B. LINARD

BRUSSELS HOOFDSTEDELIJK GEWEST — REGION DE BRUXELLES-CAPITALE

BRUSSELS HOOFDSTEDELIJK GEWEST

[C − 2022/42183]

22 SEPTEMBER 2022. — Besluit van de Brusselse Hoofdstedelijke
Regering tot uitvoering van de ordonnantie van 16 mei 2019
betreffende de uitbating en de veiligheid van de verkeerstunnels

De Brusselse Hoofdstedelijke Regering,

Gelet op de ordonnantie van 16 mei 2019 betreffende de uitbating en
veiligheid van de verkeerstunnels, artikelen 3, §§ 1 en 2, 6, lid 2, 7, § 2,
11, 12, 14, § 2, 15, § 2, 16, § 2, 18, 29, 31, en 43;

Gelet op de gelijke kansentest die overeenkomstig artikel 2 van de
ordonnantie van 4 oktober 2018 tot invoering van de gelijkekansentest
werd uitgevoerd op 16/08/2021;

Gelet op het advies van de Inspectie van Financiën, gegeven op
14/09/2021 ;

Gelet op het akkoord van de Minister van Begroting van het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest van 12/10/2021;

REGION DE BRUXELLES-CAPITALE

[C − 2022/42183]

22 SEPTEMBRE 2022. — Arrêté du Gouvernement de la Région de
Bruxelles-Capitale portant exécution de l’ordonnance du 16 mai 2019
relative à l’exploitation et à la sécurité des tunnels routiers

Le Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale,

Vu l’ordonnance du 16 mai 2019 relative à l’exploitation et à la
sécurité des tunnels routiers, les articles 3, §§ 1er et 2, 6, alinéa 2, 7 § 2,
11, 12, 14, § 2, 15, § 2, 16, § 2, 18, 29, 31 et 43 ;

Vu le test d’égalité des chances réalisé le 16/08/2021 en application
de l’article 2 de l’ordonnance du 4 octobre 2018 tendant à l’introduction
du test d’égalité des chances ;

Vu l’avis de l’Inspection des Finances, donné le 14/09/2021 ;

Vu l’accord du Ministre du Budget de la Région de Bruxelles-Capitale
du 12/10/2021 ;
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