
Art. 5. Het bedrag bedoeld in artikel 1 zal in één maal vereffend
worden van zodra dit besluit ondertekend is en de aanvraag tot
uitbetaling voorgelegd wordt via invoice@health.fgov.be

Art. 6. De besteding van de bijdrage zal naderhand verantwoord
worden op basis van een jaarlijks activiteitenrapport, vergezeld van een
financiële staat, afgeleverd door het Secretariaat van Reset.Vlaanderen
voor 31 maart 2023

Art. 7. Overeenkomstig het artikel 123 van de wet van
22 mei 2003 houdende organisatie van de begroting en van de
comptabiliteit van de federale Staat, zal het in het kader van het
hierboven vermelde project niet benutte gedeelte door Reset.Vlaande-
ren worden terugbetaald aan de financiële dienst van de Federale
Overheidsdienst Volksgezondheid, Veiligheid van de Voedselketen en
Leefmilieu, op de IBAN rekening BE42 6792 0059 1754 geopend bij de
Bank van de Post (BIC/SWIFT: PCHQBEBB) op naam van ″Diverse
Ontvangsten″.

Art. 8. De minister bevoegd voor Leefmilieu is belast met de
uitvoering van dit besluit.

Brussel, 20 juli 2022.

FILIP

Van Koningswege :

De Minister voor Leefmilieu:
Z. KHATTABI

*
FEDERALE OVERHEIDSDIENST ECONOMIE,

K.M.O., MIDDENSTAND EN ENERGIE

[C − 2022/33597]
8 SEPTEMBER 2022. — Ministerieel besluit tot vaststelling van het

noodplan voor de gasleveringszekerheid bedoeld in artikel 15/13,
§ 6, zevende lid van de wet van 12 april 1965 betreffende het
vervoer van gasachtige produkten en andere door middel van
leidingen en bedoeld in de artikelen 8 en 10 van Verordening (EU)
2017/1938 van het Europees Parlement en de Raad van 25 okto-
ber 2017 betreffende maatregelen tot veiligstelling van de gasleve-
ringszekerheid en houdende intrekking van Verordening (EU)
nr. 994/2010. — Erratum

In het Belgisch Staatsblad nr. 228 van 14 september 2022, blad-
zijde 67244, dient volgende bijlage toegevoegd te worden, die luidt als
volgt:

“Noodplan Belgïë”

Art. 5. Le montant visé à l’article 1er sera liquidé en une fois dès
signature du présent arrêté et réception de la demande de paiement à
invoice@health.fgov.be

Art. 6. L’emploi de la contribution sera justifié a posteriori sur la
base d’un rapport d’activité annuel accompagné d’un état financier,
fourni par le Secrétariat de Reset.Vlaanderen pour le 31 mars 2023.

Art. 7. Conformément à l’article 123 de la loi du 22 mai 2003 portant
organisation du budget et de la comptabilité de l’Etat fédéral, la partie
de la contribution volontaire non utilisée dans le cadre du projet
mentionné ci-dessus, sera remboursée par Reset.Vlaanderen au Service
financier du Service public fédéral Santé publique, Sécurité de la
Chaîne alimentaire et Environnement, au compte bancaire IBAN BE42
6792 0059 1754 ouvert auprès de la Banque de la Poste (BIC/SWIFT:
PCHQBEBB) au nom de ″Recettes Diverses″

Art. 8. Le ministre qui a l’Environnement dans ses attributions est
chargé de l’exécution du présent arrêté.

Bruxelles, le 20 juillet 2022.

PHILIPPE

Par le Roi :

La Ministre de l’Environnement :
Z. KHATTABI

SERVICE PUBLIC FEDERAL ECONOMIE,
P.M.E., CLASSES MOYENNES ET ENERGIE

[C − 2022/33597]
8 SEPTEMBRE 2022. — Arrêté ministériel établissant le plan

d’urgence pour la sécurité de l’approvisionnement en gaz naturel
visé à l’article 15/13, § 6, alinéa 7, de la loi du 12 avril 1965 relative
au transport de produits gazeux et autres par canalisations et visé
aux articles 8 et 10 du Règlement (UE) 2017/1938 du Parlement
européen et du Conseil du 25 octobre 2017 concernant des mesures
visant à garantir la sécurité de l’approvisionnement en gaz naturel
et abrogeant le règlement (UE) n° 994/2010. — Erratum

Au Moniteur belge n° 228 de 14 septembre 2022, page 67244, il y a lieu
d’ajouter l’annexe qui suit :

« Plan d’urgence de la Belgique »
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¹xxḩh�k{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{kD¹xxḩhk¶kºk»nt��ifohk{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{kD¹xxḩhk¶¶kºk�h�sofqpftxklrpifnnrhklh�k|h�joh�k{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{k°D¼�½����£¾����¦����¿À�À��¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢�±DÁ���¦��¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢�ÂDª���«À��¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢�ÃDDDD D

75631BELGISCH STAATSBLAD — 20.10.2022 − Ed. 2 — MONITEUR BELGE



®vxp�́�hk��kkDÄÅÆÇÈÉÊËÈÌÍÎÊÏÐÑÒËÈÉÊÈÓÔÈÕÌÓÑÐÑÖÆÊÈ×ÇÊØÙ×ÐÑÖÆÊÈÍÊÓÙÊÈÏÌÇËÑËÐÊÈÚÈØ×ÆÇÑØÈÓÊËÈÏÌÇÉÑÐÑÌÇËÈÕØ×ÔÓÔÍÓÊËÈÇ×ÏÊËËÔÑØÊËÈGT[KDÛWKWÜH̀KD\WDEÝÞ[K̀HÝDÉÅÔÕÕØÌßÑËÑÌÇÇÊàÊÇÐÈÊÇÈÙÔáÈÇÔÐÆØÊÓâDãäTJåFÞH̀æD̂[DG\WÜDÜWH̀TÜW\D̂ä[KÛFÜÞFDGT[KD\FDÛWçDFEHD̂FD̂ÈGTEFKD̂ä[ÜDFÜEFIJ\FD̂FDGKTÞÝ̂[KFEDFHD̂FDKFEGTÜEWJ̀\̀HÝEDæ̀dFEDGT[KDHT[HFED\FEDGWKH̀FEDGKFÜWÜHFEDFÜDÞWED̂ä̀ÜHFKK[GH̀TÜD̂FD\äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçèDX\DÜFDHKẀHFYDGWKDÞTÜHKFYDGWED\FEDWEGFÞHED\̀ÝEDéD\WDGKÝ]FÜH̀TÜD̂FDÞFHDÝ]êÜFIFÜHèDDDãWDÛFEH̀TÜD̂FEDÞTÜEÝë[FÜÞFEDETÞ̀TìÝÞTÜTÌë[FEDGTHFÜH̀F\\FEDE[KD[ÜDEFÞHF[KD̂æ̀æÝKFÜHD̂FDÞF\[̀D̂[DÛWçDÇÔÐÆØÊÓÈÕÌÆßÔÇÐÈØ×ËÆÓÐÊØÈÉÅÆÇÊÈÕÊØÐÆØÍÔÐÑÌÇÈÉÊÈÓÅÔÕÕØÌßÑËÑÌÇÇÊàÊÇÐÈÊÇÈÙÔáÈÇÔÐÆØÊÓÈÇÊÈØÊÓíßÊÈÕÔËÈÉÆÈÏîÔàÕÈÉÅÔÕÕÓÑÏÔÐÑÌÇÈÉÆÈÕØ×ËÊÇÐÈÕÓÔÇâÈïÑÈÓÔÈËÑÐÆÔÐÑÌÇÈÇ×ÏÊËËÑÐÊÈÆÇÊÈÙÊËÐÑÌÇÈÉÊÈÏØÑËÊÈÔÆÈÇÑßÊÔÆÈÒ×É×ØÔÓðÈÔÆÈËÊÇËÈÉÊÈÓÅñØØòÐ×ÈØÌóÔÓÈÉÆÈôõÈÎÔÇßÑÊØÈö÷÷ô�ÕÌØÐÔÇÐÈÒÑøÔÐÑÌÇÈÉÆÈÕÓÔÇÈÉÅÆØÙÊÇÏÊÈÕÌÆØÈÓÊËÈ×ß×ÇÊàÊÇÐËÈÊHDÈH[WH̀TÜED̂FDÞK̀EFDÜÝÞFEÈHWÜHD[ÜFDÞTTK̂ǛWH̀TÜDT[D[ÜFDÛFEH̀TÜDéDÝÞUF\TÜDÜWH̀TÜW\YD̀\DùDWD\̀F[D̂FDEFDKÝæÝKFKYDGT[KDÞFDë[̀DÞTÜÞFKÜFD\WDGK̀EFDFÜDÞUWKÛFYDW[DG\WÜD̂FDÛFEH̀TÜD̂FDÞK̀EFDIWåF[KDKF\F]WÜHD̂[DúFÜHKFD̂FDÞK̀EFDSWH̀TÜW\DûÞ̀ìWGKêEDSúúSüD\Fë[F\DWEE[KFD̂WÜEDÞFDÞWED\FDKý\FD̂FDÞTTK̂ǛWHF[KBDDúFDG\WÜD]̀EFDéDWHHÝÜ[FKD\FEDÞTÜEÝë[FÜÞFED̂ä[ÜFDGFKH[KJWH̀TÜDFHDéDæẀKFDæWÞFDW[dDÈH[WH̀TÜED̂WÜED\FEë[F\\FED\äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçDÜFDGF[HDG\[EDþHKFDÛWKWÜH̀DGT[KDHT[ED\FEDÞ\̀FÜHED̂[DIWKÞUÝDJF\ÛFèDDãWDKFEGTÜEWJ̀\̀HÝDÑÇÑÐÑÔÓÊÈØÊÓÔÐÑßÊÈÚÈÓÅÔÕÕØÌßÑËÑÌÇÇÊàÊÇÐÈÊÇÈÙÔáÈÇÔÐÆØÊÓÈËÊÈËÑÐÆÊÈÏîÊáÈÓÊËÈÊÇÐØÊÕØÑËÊËÈÉÊÈÙÔáÈÜWH[KF\èD�ÜFDWGGKTÞUFDéDHKT̀EDǛ]FW[dDFEHD[H̀\̀EÝFDGT[KDæẀKFDæWÞFDéD[ÜFD[KÛFÜÞFDÛWç̀êKFèDãWDGKFÌêKFDKFEGTÜEWJ̀\̀HÝDä̂WHHÝÜ[FKD\ä̀IGWÞHD̂ä[ÜFD[KÛFÜÞFDÛWç̀êKFD̀ÜÞTIJFDW[dD[H̀\̀EWHF[KED̂[DKÝEFW[DFHDW[DV_�YDG[̀EDW[dD�HWHEDIFIJKFEDW[DǛ]FW[DÜWH̀TÜW\DFHDKÝÛ̀TÜW\YDG[̀EDéD\ä�ǛTÜèDúFD̂TÞ[IFÜHDFdGTEFD\FEDÛKWÜ̂EDGK̀ÜÞ̀GFED̂[DG\WÜD̂ä[KÛFÜÞFDFÜDZF\Û̀ë[FèDãFDJ[HD̂[DG\WÜD̂ä[KÛFÜÞFDFEHD̂FDIFHHKFDFÜDG\WÞFD̂FEDGKTÞÝ̂[KFEDFHD̂FEDEHK[ÞH[KFED̂ä[KÛFÜÞFDë[̀DGF[]FÜHDþHKFDWÞH̀]ÝFED̂WÜED[ÜD\WGED̂FDHFIGEDHKêEDÞT[KHDWæ̀ÜD̂äWHHÝÜ[FKD\FEDFææFHED̂ä[ÜD̀ÜÞ̀̂FÜHDE[KD\äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçD̂FD\WDIWǛêKFD\WDG\[EDKWG̀̂ FèD�ÜDÞWED̂ä[KÛFÜÞFDIWåF[KFD̂äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçYDHWÜHD\ä̀Ü̂[EHK̀FDë[FD\FDÛT[]FKÜFIFÜHDW[KTÜHD[ÜDKý\FD̀IGTKHWÜHDéDåT[FKD̂WÜED\WDÛFEH̀TÜD̂FD\ä̀ÜÞ̀̂FÜHDFHD̂FDEFEDÞTÜEÝë[FÜÞFEèDãFDV_�DFHD\FEDETÞ̀ÝHÝEDÛWç̀êKFEDETÜHDKFEGTÜEWJ\FED̂FD\WDÛFEH̀TÜDGKWH̀ë[FDFHDTGÝKWH̀TÜÜF\\FD̂FD\ä̀ÜÞ̀̂FÜHDWæ̀ÜDF̂DEäWEE[KFKDë[FD\WDÈH[WH̀TÜDFEHDÞTÜHFÜ[FYDÛÝKÝFDFÜDHT[HFDEÝÞ[K̀HÝDFHDKÝHWJ\̀FDFææ̀ÞWÞFIFÜHèDãFDV_�DWDÌEDFÜDG\WÞFD̂FEDG\WÜEDFHD̂FEDGKTÞÝ̂[KFED̂FDÛFEH̀TÜD̂FED̀ÜÞ̀̂FÜHEDWæ̀ÜD̂FDÛWKWÜH̀KD\ä̀ÜHÝÛK̀HÝD̂[DEùEHêIFDFHDä̂WÞUFÌÜFKD\FEDæ\[dD̂FDÛWçDKFEHWÜHEDEF\TÜD\FEDGK̀TK̀HÝED̂Ýæ̀ǛFED̂WÜED\FDG\WÜD̂ä[KÛFÜÞFèD�ãFDV_�DFHD\FEDETÞ̀ÝHÝEDÛWç̀êKFEDÛêKFÜHDW[DåT[KD\FDåT[KD̂FEDÈH[WH̀TÜEDTGÝKWH̀TÜÜF\\FEDÞTIG\FdFEDFHD̂̀EGTEFÜHDF̂DG\WÜEDFHD̂FDÞTÜH̀ÜÛFÜÞFEDë[̀D̂T̀]FÜHDæẀKFDæWÞFDW[dDÝ]ÝÜFIFÜHEDWÜTKIW[dèDZ̀FÜDë[FD̂FED[KÛFÜÞFEDä̂WGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDIWåF[KFEDG[̀EEFÜHDE[K]FǛKDHKêEDET[̂ẀÜFIFÜHDT[DéD\WDE[̀HFD̂ä[ÜFDÈH[WH̀TÜDÝ]T\[H̀]FYDEF\TÜD\FEDÞTÜHKWHED̂äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDÞTÜHKWÞH[F\EYD\FEDFÜHKFGK̀EFED̂äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDTÜHDGK̀ED̂FEDIFE[KFEDGT[KDWHHÝÜ[FKDT[DÛÝKFKD\ä̀ÜÞ̀̂FÜHDW]WÜHDë[FD\FDÛT[]FKÜFIFÜHDÜFD̂T̀]FD̀ÜHFK]FǛKèDãFDKý\FD̂[DÛT[]FKÜFIFÜHDFEHD̂FDÞTIGKFÜ̂KFDFHD̂FDÛÝKFKD\FEDÞTÜEÝë[FÜÞFEDG\[ED\WKÛFEDë[̀DGF[]FÜHDKÝE[\HFKDä̂[ÜFD[KÛFÜÞFDIWåF[KFD̂äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçèD
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ãWDÛFEH̀TÜDKÝ[EÈFD̂ä[ÜFD[KÛFÜÞFDIWåF[KFD̂äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFd̀ÛFKWD[ÜFDÞTII[ǛÞWH̀TÜDFHD[ÜFDÞTTGÝKWH̀TÜDFææ̀ÞWÞFEDFÜHKFD\ä̀Ü̂[EHK̀FDFHD\FDÛT[]FKÜFIFÜHèD�WKDFdFIG\FYD\ä̀Ü̂[EHK̀FD̂ ÈGTEFKWD̂FEDǛæTKIWH̀TÜED\FEDG\[EDKÝÞFÜHFEDE[KD\ä̀ÜÞ̀̂FÜHYD̂TÜHD\FDÛT[]FKÜFIFÜHDW[KWDJFET̀ÜDGT[KD̂ÝHFKÌÜFKD\FEDIFE[KFEDéDGKFÜ̂KFèD�FDIþIFYDÞFKHẀÜFED̂FEDÞTÜEÝë[FÜÞFEDG\[ED\WKÛFED̂ä[ÜD̀ÜÞ̀̂FÜHDGT[KKẀFÜHDþHKFDWHHÝÜ[ÝFEDGWKD\FEDÞUT̀dDë[FD\ä̀Ü̂[EHK̀FDFEHDFÜDIFE[KFD̂FDæẀKFYDFHDÞFKHẀÜED̂FEDWEGFÞHEDGKWH̀ë[FED̂FD\WDÛFEH̀TÜDä̂[ÜD̀ÜÞ̀̂FÜHDGT[KKẀFÜHDþHKFDẀ̂ÝEDGWKD\FEDWÞH̀]̀HÝED̂[DÛT[]FKÜFIFÜHèDúFDG\WÜD̂ä[KÛFÜÞFDFEHDÝHWJ\̀DÞTÜæTKIÝIFÜHDéD\äWKH̀Þ\FD�D̂[DKêÛ\FIFÜHDû��üDLMbC�b	
�D̂[D�WK\FIFÜHDF[KTGÝFÜDFHD̂[DúTÜEF̀\D̂[DL�DTÞHTJKFDLMbCDÞTÜÞFKÜWÜHD̂FEDIFE[KFED]̀EWÜHDéDÛWKWÜH̀KD\WDEÝÞ[K̀HÝD̂FD\äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçDFHDWJKTÛFWÜHD\FDKêÛ\FIFÜHDû��üDÜ�D		�LMbMDûÞ̀ìWGKêEYD�\FD_êÛ\FIFÜH�üèD�ÜDZF\Û̀ë[FYD\WD̂̀KFÞH̀TÜDÛÝÜÝKW\FD̂FD\äÝÜFKÛ̀FD̂[DEFK]̀ÞFDG[J\̀ÞDæÝ̂ÝKW\DÝÞTÜTÌFYD�è�è�èYD̀Ü̂ÝGFÜ̂WÜHEDFHDÝÜFKÛ̀FDWDÝHÝD̂ÝÈÛÜÝFDÞTIIFDW[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFDW[DEFÜED̂FD\äWKH̀Þ\FDLD̂[DKêÛ\FIFÜHèD�ÜDHWÜHD�����)-	�),��-+(,)��)�YDF\\FDFEHDÞUWKÛÝFD̂FDIFHHKFDFÜDG\WÞFDÞFDG\WÜD̂ä[KÛFÜÞFD̂FDEÝÞ[K̀HÝD̂äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçDFHD̂FD\FDIFHHKFDéDåT[KDHT[ED\FEDDWÜEDT[DG\[EDHýHDÈD\FEDÞ̀KÞTÜEHWÜÞFED\äFd̀ÛFÜHèDúFHHFDH�ÞUFDFEHDFææFÞH[ÝFDFÜDÞTTK̂ǛWH̀TÜDW]FÞD\WDú_�VDFHD�\[dùEDZF\Û̀[IèDãFDG\WÜD̂ä[KÛFÜÞFDFHDEFEDÌEFEDéDåT[KDETÜHDKFÜ̂[EDG[J\̀ÞEDFHDÜTH̀æ̀ÝEDéD\WDúTIÌEÈTÜDF[KTGÝFÜÜFèD����)-	�),��-+(,)��)�DW[KWDÝÛW\FIFÜHD[ÜDKý\FD̂FDÞTTK̂ǛWH̀TÜD\TKED̂ä[ÜFD[KÛFÜÞFDÛWç̀êKFDGT[KDWHHÝÜ[FKD\ä̀IGWÞHDE[KD\äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçYDW]FÞD\WDKFEGTÜEWJ̀\̀HÝD̂äWEE[KFKD\WD\̀ẀETÜDW]FÞD\FDÌǛEHKFD̂FD\ä�ÜFKÛ̀FYD\WDúTIÌEÈTÜDF[KTGÝFÜÜFDFHD̂äW[HKFEDEFK]̀ÞFEDÛT[]FKÜFIFÜHW[dDGT[KDEäWEE[KFKDë[FD\FED̂ÝHẀ\EDF̂D\ä̀ÜÞ̀̂FÜHDETÜHDÞTII[Ǜë[ÝEèDãFEDIFE[KFEYDWÞH̀TÜEDFHDGKTÞÝ̂[KFEDÞTÜHFÜ[FED̂WÜEDÞFDG\WÜD̂ä[KÛFÜÞFDETÜHDHFEHÝFEDW[DIT̀ÜED[ÜFDæT̀EDFÜHKFDEFEDÌEFEDéDåT[KDë[ŴK̀FÜÜW\FEèDaæ̀ÜD̂FDHFEHFKDÞFDG\WÜD̂ä[KÛFÜÞFYD\äW[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFDÈI[\FKWDFÜDHFIGEDKÝF\D̂FEDEÞÝÜWK̀TEDFHD̂FEDKÝGTÜEFEDéD̀IGWÞHDÝ\F]ÝDFHDITùFÜDÞTÜæTKIÝIFÜHDéDÞFDG\WÜD̂ä[KÛFÜÞFèDãFEDKÝE[\HWHED̂FEDHFEHEDEFKTÜHDGKÝEFÜHÝEDW[D����������������������DGWKD\äa[HTK̀HÝDúTIGÝHFÜHFYDFHDEFKTÜHDGK̀EDFÜDÞTIGHFDGT[KD\FEDÌEFEDéDåT[KDE[̀]WÜHFEèDãFDGKÝEFÜHDG\WÜD̂ä[KÛFÜÞFDEäWGG\̀ë[FDFÜDÞWED̂FDÞK̀EFD̂äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçDHF\\FDë[FD̂Ýæ̀ǛFDéD\äWKH̀Þ\FDbbD̂[D_êÛ\FIFÜHèDúFEDÞK̀EFEDETÜHDKÝGWKH̀FEDFÜDD
DǛ]FW[dYDFHDÞFDG\WÜD̂ä[KÛFÜÞFDEäWGG\̀ë[FD̂êEDë[FD\ä[ÜD̂FED
DǛ]FW[dD̂FDÞK̀EFDWDÝHÝD̂ÝÞ\WKÝèDúUWÞ[ÜD̂FDÞFEDǛ]FW[dD̀IG\̀ë[FD[ÜDÞFKHẀÜDÜTIJKFD̂FDIFE[KFEDFHD̂äWÞH̀TÜEDéDFÜHKFGKFÜ̂KFDGWKD̂æ̀æÝKFÜHEDWÞHF[KEDWæ̀ÜD̂äWEE[KFKD\WDÞTÜH̀Ü[̀HÝD̂FD\äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçD̂FED[H̀\̀EWHF[KEDæ̀ÜW[dYDFHDÜTHWIIFÜHD̂FEDÞ\̀FÜHEDGKTHÝÛÝEèDD�ÜDÞWED̂FDÞK̀EFDÜÝÞFEÈHWÜHD[ÜFDÞTTK̂ǛWH̀TÜDW]FÞD̂äW[HKFEDEFÞHF[KEDW[DǛ]FW[DÜWH̀TÜW\YD\FDG\WÜDÉÅÆØÙÊÇÏÊÈGT[KD\FEDÝ]ÝÜFIFÜHEDFHDÈH[WH̀TÜED̂FDÞK̀EFDÜÝÞFEÈHWÜHD[ÜFDÞTTK̂ǛWH̀TÜDT[D[ÜFDÛFEH̀TÜDéDÓÅ×ÏîÊÓÌÇÈÇÔÐÑÌÇÔÓDûa_D̂[D
bDåWÜ]̀FKDLMM
üDEFKWDWÞH̀]ÝèDD�ÜDGWKH̀Þ[\̀FKYDÞFDG\WÜD̂ä[KÛFÜÞF D!N Ý̂ÞK̀HD\FEDǛ]FW[dD̂FDÞK̀EFDHF\EDë[FD̂Ýæ̀ǛED̂WÜED\FDKêÛ\FIFÜHDû��üDLMbC�b	
�DẀÜÈDë[FD\FEDGKTÞÝ̂[KFEDéDWGG\̀ë[FKD\TKED̂FD\F[KD̂ÝÞ\WKWH̀TÜDFHDWGKêED[ÜFDÞK̀EFD"D!N Ý̂ÞK̀HYDGT[KDÞUWÞ[ÜD̂FED
DǛ]FW[dYD\FEDIFE[KFEDë[̀DGF[]FÜHDþHKFDGK̀EFEDGWKD\FED̂̀ææÝKFÜHEDWÞHF[KEYDùDÞTIGK̀ED\F[KEDFææFHEDGTEÈJ\FEDFHD\F[KDFææ̀ÞWÞ̀HÝDæWÞFDéD\WDÞK̀EFèDãFEDIFE[KFEDGF[]FÜHDþHKFDEÝGWKÝFEDFÜD
DǛ]FW[dD D\FEDIFE[KFEDG[KFIFÜHDæTÜ̂ÝFEDE[KD\FDIWKÞUÝDë[̀DETÜHDWGG\̀ë[ÝFEDE[KD[ÜFDJWEFD]T\TÜHẀKFDGWKD\FEDWÞHF[KED̂[DIWKÞUÝD"D\FEDIFE[KFEDÜTÜDæTÜ̂ÝFEDE[KD\FDIWKÞUÝD̀IGTEÝFEDGWKD\FEDW[HTK̀HÝEDÜWH̀TÜW\FE"DFHD\FEDIFE[KFED̂FDÞTTK̂ǛWH̀TÜDGT[KDÛÝKFKD[ÜFDÞK̀EFDW[DǛ]FW[DKÝÛ̀TÜW\DT[D̂FD\ä�ǛTÜDF[KTGÝFÜÜF"D!N Ý̂ÞK̀HD\FEDIFE[KFEDEGÝÞ̀æ̀ë[FEDÞTÜÞFKÜWÜHD\FDÞUW[ææWÛFD[KJẀÜDFHD\FEDÞFÜHKW\FEDW[DÛWç"D!NIFHDFÜDG\WÞFD[ÜFDÝë[̀GFD̂FDÛFEH̀TÜD̂FDÞK̀EFDW[DEF̀ÜD̂FD\äW[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHF"D!N Ý̂ÞK̀HD\FEDKý\FEDFHDKFEGTÜEWJ̀\̀HÝED̂FDÞUWë[FDWÞHF[KD̀IG\̀ë[ÝD̂WÜED\WDÛFEH̀TÜD̂ä[ÜFDÞK̀EFYDùDÞTIGK̀ED\FEDGKTÞÝ̂[KFED̂FDÞTII[ǛÞWH̀TÜDFHDW[HKFEDWÞÞTK̂EDFd̀EHWÜHDFÜHKFD\FEDWÞHF[KE"D!N Ý̂ÞK̀HD\FEDIFE[KFEDÌEFEDFÜDG\WÞFDW[DÞWEDT#DÞFKHẀÜEDÞ\̀FÜHEDÜTÜDGKTHÝÛÝED̂T̀]FÜHDþHKFD\̀ÌHÝE"D
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!NIFHDFÜDG\WÞFD\FDÞŴKFDGT[KDHFEHFKDFHDWGG\̀ë[FKD\FEDIFE[KFEDFHDGKTÞÝ̂[KFED̂ä[KÛFÜÞF"DD!NFHD̂ÝÞK̀HD\FED̂̀IFÜÈTÜEDKÝÛ̀TÜW\FEDFHD\WDÞTTGÝKWH̀TÜDFÜHKFD\FED�HWHEDIFIJKFEYDùDÞTIGK̀ED\FEDWÞÞTK̂EDÍÑÓÔÐ×ØÔÆøÈÏÌÇÏÓÆËÈÔÒÑÇÈÉÊÈàÊÐÐØÊÈÊÇÈ$ÆßØÊÈÓÊÈÕØÑÇÏÑÕÊÈÉÊÈËÌÓÑÉÔØÑÐ×È×ÇÌÇÏ×ÈÚÈÓ%ÔØÐÑÏÓÊÈõôÈÉÆÈ_êÛ\FIFÜHèDDDeµkD�FÜD]WÜD̂FD̂TF\EHF\\̀ÜÛFÜD]WÜDUFHDZF\Û̀EÞUFDFÜFKÛ̀FJF\F̀̂ DJFEHWWHDFK̀ÜDTID̂FD]TTKWæÛWWÜ̂F\̀å&FD]TTK'WWK̂FÜDHFD]FKFǛÛFÜD̂̀FDÜT̂ Û̀Dç̀åÜDTID̂FDJF]TTKKŴ ǛÛEçF&FKUF̀̂D]WÜDWWK̂ÛWEDHFDÛWKWÜ̂FKFÜèD(FHD̂TF\D]WÜDUFHDÜWH̀TÜWW\DÜTT̂G\WÜDJFEHWWHDFK̀ÜDTIDT]FKDFFÜDÛFUFF\DWWÜD]WEHFDGKTÞF̂[KFEDFÜD]FKWÜH'TTK̂F\̀å&UF̂FÜDHFDJFEÞÙ&&FÜD]TTKDW\\FDJF\WÜÛUFJJFÜ̂FÜD̀ÜDÛF]W\D]WÜDFFÜDTÜ̂FKJKF&̀ÜÛD]WÜDF̂DÛWE]TTKç̀FǛÜÛèD(FHDÛWWHDFÞUHFKDǛFHD̀ÜDTGD̂FDWEGFÞHFÜDIFHDJFHKF&&̀ÜÛDHTHD̂FDGKF]FÜH̀FD]WÜD̂FçFDÛFJF[KHFǛEèD(FHDJFUFFKD]WÜDITÛF\̀å&FDETÞ̀TìFÞTÜTÌEÞUFDÛF]T\ÛFÜDJ[̀HFÜD̂FDWWK̂ÛWEEFÞHTKD̂̀FD&[ÜÜFÜDTGHKF̂FÜDHFÜDÛF]T\ÛFD]WÜDFFÜD]FKEHTK̀ÜÛD]WÜD̂FDWWK̂ÛWEJF]TTKKŴ ǛÛD]W\HDǛFHDJ̀ÜÜFÜDUFHDHTFGWEÈÜÛEÛFJ̀F̂D]WÜD̂H̀DG\WÜèD(TF'F\D̂FDÈH[WH̀FDFFÜDÞK̀ÈEJFUFFKDTGDæF̂FKWW\DǛ]FW[D]FKF̀EHYDYD̀ÜD̂FDç̀ÜD]WÜDUFHD)TǛÜ&\̀å&DZFE\[̀HD]WÜD
bDåWÜ[WK̀DLMM
DHTHD]WEHEHF\\̀ÜÛD]WÜDUFHDÜTT̂G\WÜD]TTKDÞK̀ÈEÛFJF[KHFǛEEFÜDFÜDìDÈH[WH̀FED̂̀FDFFÜDÞT*K̂ǛWH̀FDTæDFFÜDJFUFFKDTGDÜWH̀TÜWW\DǛ]FW[D]FKF̀EFÜYDITFHD'TK̂FÜD]FK'FçFÜDÜWWKDUFHDG\WÜD]TTKDUFHDJFUFFKD]WÜDÛKTHFDÞK̀ÈEÈH[WH̀FEDTÜ̂FKD̂FD]FKWÜH'TTK̂F\̀å&UF̀̂D]WÜDUFHDSWH̀TÜWW\DúK̀ÈEÞFÜHK[IDûÙFKÜWDSúúSüYD̂WHD̀ÜD̂̀HDÛF]W\DW\EDÞT*K̂ǛWHTKDTGHKFF̂HèDD�̀HDG\WÜDEHKFFæHDFKÜWWKDTID̂FDÛF]T\ÛFÜD]WÜDFFÜD]FKEHTK̀ÜÛDHFD]FKçWÞUHFÜDFÜDUFHDUTTæ̂DHFDJ̀F̂FÜDWWÜDÈH[WH̀FED'WWK̀ÜD̂FDÛWE\F]FK̀ÜÛD]TTKDW\\FD&\WÜHFÜD]WÜD̂FDZF\Û̀EÞUFDIWK&HDǛFHDIFFKDÛFÛWKWÜ̂FFK̂D&WÜD'TK̂FÜèD�FD̀ǛH̀+\FD]FKWÜH'TTK̂F\̀å&UF̀̂DIFHDJFHKF&&̀ÜÛDHTHD̂ FDWWK̂ÛWEJF]TTKKŴ ǛÛD\̀ÛHDJ̀åD̂ FDWWK̂ÛWETÜ̂FKÜFÌÜÛFÜèD�FÜDWWÜGW&DTGD̂K̀FDǛ]FW[ED'TK̂HDÛFUWÜHFFK̂DTIDWWÜDFFÜDÛWEÜTT̂ÛF]W\DUFHDUTTæ̂DHFDJ̀F̂FÜèD�FDFFKEHFD]FKWÜH'TTK̂F\̀å&UF̀̂DTID̂FD̀IGWÞHD]WÜDFFÜDÛWEÜTT̂ÛF]W\DHFD]FKçWÞUHFÜD\̀ÛHDJ̀åD̂FDÜFHÛFJK[̀&FKEDFÜD̂FD�SZYD̂WÜDJ̀åD̂FD\̀̂EHWHFÜDTGDÜWH̀TÜWW\DFÜDKFÛ̀TÜWW\DǛ]FW[YD̂WÜDJ̀åD̂FD�ǛFèD�̀HD̂TÞ[IFÜHDçFHD̂FDJF\WÜÛK̀å&FDGK̀ÜÞ̀GFED]WÜDUFHDÜTT̂G\WÜD̀ÜDZF\Û̀+D[̀HFFÜèD(FHD̂TF\D]WÜDUFHDÜTT̂G\WÜDJFEHWWHDFK̀ÜDTIDÜTT̂GKTÞF̂[KFEDFÜDìEHK[ÞH[KFÜDTGDHFDçFHHFÜD̂̀FD̀ÜDFFÜDçFFKD&TKHDH̀å̂E]FK\TTGDÛFWÞH̀]FFK̂D&[ÜÜFÜD'TK̂FÜDTID̂FDFææFÞHFÜD]WÜDFFÜD̀ÜÞ̀̂FÜHDTGD̂FDÛWE\F]FK̀ÜÛDçTDEÜF\DITÛF\̀å&DHFD]FKçWÞUHFÜèDZ̀åDFFÜDJF\WÜÛK̀å&DÛWE\F]FK̀ÜÛEÜTT̂ÛF]W\Dç[\\FÜDçT'F\D̂FD̀Ü̂[EHK̀FDW\ED̂FDKFÛFK̀ÜÛDFFÜDJF\WÜÛK̀å&FDKT\DEGF\FÜD̀ÜDUFHDJFUFFKD]WÜDUFHD̀ÜÞ̀̂FÜHDFÜD̂FDÛF]T\ÛFÜDFK]WÜèD�FD�SZDFÜD̂FDÛWEJF̂K̀å]FÜDç̀åÜD]FKWÜH'TTK̂F\̀å&D]TTKDUFHDGKW&H̀EÞUFDFÜDTGFKWH̀TÜF\FDJFUFFKD]WÜDUFHDǛÞ̀̂FÜHDTIDFK]TTKDHFDçTKÛFÜD̂WHD̂FDÈH[WH̀FD'TK̂HDDTÜ̂FKDÞTÜHKT\FD'TK̂HDÛFUT[̂FÜYD̀ÜDW\\FD]F̀\̀ÛUF̀̂D'TK̂HDJFUFFK̂DFÜDFææFÞH̀FæD'TK̂HDUFKEHF\̂èD�FD�SZDUFFæHDG\WÜÜFÜDFÜDGKTÞF̂[KFED]TTKDUFHDǛÞ̀̂FÜHIWÜWÛFIFÜHD̀ÜÛF]TFK̂DTID̂FD̀ÜHFÛK̀HF̀HD]WÜDUFHDEùEHFFIDHFD'WWKJTKÛFÜDFÜD̂FDKFEHFKFÜ̂FDÛWEEHKTIFÜDHFD\F̀̂FÜD]T\ÛFÜED̂FDGK̀TK̀HF̀HFÜD̂̀FD̀ÜDUFHDÜTT̂G\WÜD]WEHÛF\FÛ̂Dç̀åÜèD
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DD�FD�SZDFÜD̂FDÛWEJF̂K̀å]FÜDJFUFKFÜD̂WÛF\̀å&EDÞTIG\FdFDTGFKWH̀TÜF\FDÈH[WH̀FEDFÜDJFEÞÙ&&FÜDT]FKDG\WÜÜFÜDFÜD]TTKçTKÛEIWWHKFÛF\FÜD̂̀FDUFHDUTTæ̂DWWÜDWJÜTKIW\FDÛFJF[KHFǛEEFÜDITFHFÜDJ̀F̂FÜèD(TF'F\DJF\WÜÛK̀å&FD\F]FK̀ÜÛEÜTT̂ÛF]W\\FÜDç̀ÞUDUFF\DG\THEF\̀ÜÛDTæDW\EDÛF]T\ÛD]WÜDFFÜDF]T\[H̀F]FDÈH[WH̀FD&[ÜÜFÜD]TTK̂TFÜYDUFJJFÜD F̂D\F]FK̀ÜÛEJF̂K̀å]FÜD]T\ÛFÜED F̂DÞTÜHKWÞH[F\FD\F]FK̀ÜÛEÞTÜHKWÞHFÜDIWWHKFÛF\FÜDÛFÜTIFÜDTIDUFHD̀ÜÞ̀̂FÜHDHFD]FKçWÞUHFÜDTæDHFDJFUFKFÜD]TTK̂WHDF̂DKFÛFK̀ÜÛDITFHD̀ÜÛK̀åGFÜèD�FDKT\D]WÜD̂FDKFÛFK̀ÜÛDJFEHWWHDFK̀ÜDTID̂FDJKF̂FKFDÛF]T\ÛFÜD̂ F̀D[̀HDFFÜDJF\WÜÛK̀å&DÛWE\F]FK̀ÜÛEÜTT̂ÛF]W\D&[ÜÜFÜD]TTKH]\TF̀FÜDHFDJFÛK̀åGFÜDFÜDJFUFKFÜèD(FHDE[ÞÞFE]T\\FDJFUFFKD]WÜDFFÜDJF\WÜÛK̀å&D\F]FK̀ÜÛEÜTT̂ÛF]W\D]FKÛHDFFÜDFææFÞH̀F]FDÞTII[ǛÞWH̀FDFÜDEWIFÜ'FK&̀ÜÛDH[EEFÜD̂FD̀Ü̂[EHK̀FDFÜD̂FDKFÛFK̀ÜÛèD�FD̀Ü̂[EHK̀FDçW\DJ̀å]TTKJFF\̂DJFEÞÙ&&FÜDT]FKD̂FDIFFEHDKFÞFÜHFD̀ÜæTKIWH̀FDT]FKDUFHD̀ÜÞ̀̂FÜHD̂̀FD̂FDKFÛFK̀ÜÛDÜT̂ Û̀DçW\DUFJJFÜDTID̂FDHFDÜFIFÜDIWWHKFÛF\FÜDHFDJFGW\FÜèD�]FÜçTDçT[̂FÜDETIÌÛFDDJKF̂FKFDÛF]T\ÛFÜD]WÜDFFÜD̀ÜÞ̀̂FÜHD&[ÜÜFÜD'TK̂FÜD]FKçWÞUHD̂TTKD̂FD&F[çFED̂ F̀D̂FD̀Ü̂[EHK̀FD&WÜDIW&FÜYDFÜDçT[̂FÜDETIÌÛFDGKW&H̀EÞUFDWEGFÞHFÜD]WÜDUFHDJFUFFKD]WÜDFFÜD̀ÜÞ̀̂FÜHD&[ÜÜFÜD'TK̂FÜDTÜ̂FKEHF[Ü̂D̂TTKD̂FDWÞH̀]̀HF̀HFÜD]WÜD̂FDKFÛFK̀ÜÛèD�̀HDÜTT̂G\WÜD'TK̂HDTGÛFEHF\̂D̀ÜDT]FKFFÜEHFIÌÜÛDIFHDWKH̀&F\D�D]WÜD̂FD,FKTK̂FǛÜÛDû��üDLMbC�b	
�D]WÜDUFHD�[KTGFFED�WK\FIFÜHDFÜD̂FD_WŴD]WÜDL�DT&HTJFKDLMbCDJFHKFææFÜ̂FDIWWHKFÛF\FÜDHTHD]F̀\̀ÛEHF\\̀ÜÛD]WÜD̂FDÛWE\F]FK̀ÜÛEçF&FKUF̀̂ DFÜDUT[̂FÜ̂FD̀ÜHKF&&̀ÜÛD]WÜD,FKTK̂FǛÜÛDû��üDÜKèD		�LMbMD-îÑÊØÇÔÈ.ÉÊÈ/ÊØÌØÉÊÇÑÇÙ01âDXÜDZF\Û̀+D'FK̂D̂FDa\ÛFIFÜFD�̀KFÞH̀FD�ÜFKÛ̀FD]WÜD̂FD�F̂FKW\FD2]FKUF̀̂ ÊF̀ÜEHD�ÞTÜTÌFYD)è�è2èYD�`̂̂ FÜEHWÜ̂DFÜD�ÜFKÛ̀FDWWÜÛF'FçFÜDW\ED̂FDJF]TFÛ̂FDW[HTK̀HF̀HD̀ÜD̂FDç̀ÜD]WÜDWKH̀&F\DLD]WÜD̂FD]FKTK̂FǛÜÛèDa\ED@�0-�
�����)-	�)��)�̀EDç̀åDJF\WEHDIFHD̂FD̀IG\FIFÜHWH̀FD]WÜD̂̀HDÜTT̂G\WÜD]TTKD̂FDÛWEJF]TTKKŴ ǛÛEçF&FKUF̀̂DFÜDIFHD̂FD[ĜWHFDFK]WÜDTID̂FDDåWWKDTæD]KTFÛFKD̀Ü̂ F̀ÜD̂FDTIEHWÜ̂ Û̀UF̂FÜDUFHD]FKF̀EFÜèD�̀FDHWW&D'TK̂HD̀ÜDÞT*K̂ǛWH̀FDIFHD̂FDú_�VDFÜD�\[dùEDZF\Û̀[ID[̀HÛF]TFK̂èD(FHDÜTT̂G\WÜDFÜD̂FD[ĜWHFEDFK]WÜD'TK̂FÜDTGFÜJWWKDÛFIWW&HDFÜDWWÜD̂FD�[KTGFEFDúTIÌEÈFDJFHF&FÜ̂èDZ̀åDFFÜDÛWEÜTT̂ÛF]W\DUFFæHD���@�0-�
�����)-	�)��)�TT&DFFÜDÞT*K̂ǛWH̀FKT\DTID̂FD̀IGWÞHDTGD̂FDÛWE\F]FK̀ÜÛDHFD]FKçWÞUHFÜDFÜD̂KWWÛHDç̀åD̂FD]FKWÜH'TTK̂F\̀å&UF̀̂DTIDUFHDÞTÜHWÞHDIFHD̂FDÌǛEHFKD]WÜD�ÜFKÛ̀FYD̂FD�[KTGFEFDúTIÌEÈFDFÜDWÜ̂FKFDT]FKUF̀̂ ÊF̀ÜEHFÜDHFDÛWKWÜ̂FKFÜDTIDFK]TTKDHFDçTKÛFÜD̂WHD̂FD̂FHẀ\ED]WÜDUFHD̀ÜÞ̀̂FÜHDÛFÞTII[ǛÞFFK̂D'TK̂FÜèD�FD̀ÜD̂̀HDÜTT̂G\WÜD]FK]WHHFDDIWWHKFÛF\FÜYDWÞH̀FEDFÜDGKTÞF̂[KFEDD'TK̂FÜDHFÜDÌÜEHFDÝÝÜD&FFKDÛFHFEHDH[EEFÜD̂FD]̀FKåWWK\̀å&EFD[ĜWHFEèD2ID̂H̀DÜTT̂G\WÜDHFDHFEHFÜDÈI[\FFKHD̂FDJF]TFÛ̂FDW[HTK̀HF̀HDEÞFÜWK̀TäEDFÜDWÜH'TTK̂FÜDIFHDFFÜDUTÛFDFÜDÌ^̂F\UTÛFD̀IGWÞHD̀ÜDKFW\DH̀IFDT]FKFFÜ&TIEH̀ÛD̂̀HDÜTT̂G\WÜèD�FDKFE[\HWHFÜD]WÜD̂FDHFEHED'TK̂FÜD̂TTKD̂FDJF]TFÛ̂FDW[HTK̀HF̀HDWWÜD̂FD�����������������������3���4�]TTKÛFEHF\̂DFÜD'TK̂FÜD]TTKD\WHFKFD[ĜWHFED̀ÜDWWÜIFK&̀ÜÛDÛFÜTIFÜèD�̀HDÜTT̂G\WÜD̀ED]WÜDHTFGWEÈÜÛD̀ÜDUFHDÛF]W\D]WÜDFFÜDÛWE\F]FK̀ÜÛEÞK̀ÈEDçTW\EDJFGWW\̂D̀ÜDWKH̀&F\DbbD]WÜD̂FD]FKTK̂FǛÜÛèD�FçFDÞK̀ÈEEFÜD'TK̂FÜD̀ÜD
DǛ]FW[EDTÜ̂FK]FK̂FF\̂YDFÜD̂̀HDÜTT̂G\WÜD̀ED]WÜDHTFGWEÈÜÛDçT̂KWDÝÝÜD]WÜD̂FD
DÞK̀ÈEǛ]FW[EDWæÛF&TÜ̂ Û̀̂D̀EèD�\&D]WÜD̂FçFDǛ]FW[ED̀IG\̀ÞFFKHDFFÜDWWÜHW\DIWWHKFÛF\FÜDFÜDWÞH̀FED̂̀FD̂TTKD]FKEÞÙ\\FÜ̂FDWÞHTKFÜDTÜ̂FKÜTIFÜDITFHFÜD'TK̂FÜDTID̂FDÞTÜH̀Ü[5HF̀HD]WÜD̂FDÛWE\F]FK̀ÜÛDWWÜD̂FDF̀Ü̂ÛFJK[̀&FKEYDFÜDIFFKDJFGWW\̂DD̂FDJFEÞUFKÎ FD&\WÜHFÜYDHFDÛWKWÜ̂FKFÜèD
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XÜDÛF]W\D]WÜDFFÜDÞK̀ÈED̂̀FDFFÜDÞT*K̂ǛWH̀FDIFHDWÜ̂FKFDEFÞHTKFÜDTGDÜWH̀TÜWW\DǛ]FW[D]FKF̀EHYD'TK̂HDUFHDÜTT̂G\WÜD]TTKDÞK̀ÈEÛFJF[KHFǛEEFÜDFÜDìDÈH[WH̀FED̂F̀DÞT*K̂ǛWH̀FDTæDJFUFFKDTGDÜWH̀TÜWW\DǛ]FW[D]FKÛFÜDû)ZD
bDåWÜ[WK̀DLMM
üDÛFWÞH̀]FFK̂èD�̀HDÜTT̂G\WÜ DLNJFEÞUK̀åæHD̂FDÞK̀ÈEǛ]FW[EDçTW\EDJFGWW\̂D̀ÜD̂FD]FKTK̂FǛÜÛDû��üDLMbC�b	
�DW\ETT&D̂FDGKTìÞF̂[KFED̂̀FDHTFÛFGWEHDITFHFÜD'TK̂FÜDJ̀åD̂FDWæ&TÜ̂ Û̀̀ÜÛDFK]WÜDFÜDÜWDFFÜDÞK̀ÈE"DLNJFEÞUK̀åæHD]TTKDF\&D]WÜD̂FD
DǛ]FW[ED̂FDIWWHKFÛF\FÜD̂̀FD̂TTKD̂FD]FKEÞÙ\\FÜ̂FDEGF\FKEDÛFÜTIFÜD&[ÜÜFÜD'TK̂FÜYDIFHD̀ÜJFÛK̀GD]WÜDU[ÜDITÛF\̀å&FDFææFÞHFÜDFÜDU[ÜDFææ̀Þ̀+ÜH̀FDHFÛFÜT]FKD̂FDÞK̀ÈEèD�FDIWWHKFÛF\FÜD&[ÜÜFÜD̀ÜD̂K̀FDǛ]FW[ED'TK̂FÜDTÜ̂FK]FK̂FF\̂ D̂FDç[̀]FKDIWK&HÛFJWEFFK̂FDIWWHKFÛF\FÜD̂̀FDTGD]K̀å'̀\\̀ÛFDJWÈED̂TTKD̂FDIWK&EGF\FKED'TK̂FÜDHTFÛFGWEH"D̂FDǛFHìIWK&HÛFJWEFFK̂FDIWWHKFÛF\FÜD̂̀FD̂TTKD̂FDÜWH̀TÜW\FDW[HTK̀HF̀HFÜD'TKìF̂ÜDTGÛF\FÛ̂"DFÜD̂FDÞT*K̂ǛWH̀FIWWHKFÛF\FÜDTIDFFÜDÞK̀ÈEDTGDKFÛ̀TÜWW\DTæD��ìǛ]FW[DHFDJFUFKFÜ"DLNJFEÞUK̀åæHD̂FDEGFÞ̀æ̀F&FDIWWHKFÛF\FÜDIFHDJFHKF&&̀ÜÛDHTHDEHŴE]FK'WKÌÜÛDFÜDÛWEÛFìEHTT&HFDÞFÜHKW\FE"DLNK̀ÞUHDJ̀ÜÜFÜD̂FDJF]TFÛ̂FDW[HTK̀HF̀HDFFÜDÞK̀ÈEIWÜWÛFIFÜHHFWIDTGD"DLNJFEÞUK̀åæHD̂FDKT\\FÜDFÜD]FKWÜH'TTK̂F\̀å&UF̂FÜD]WÜDF\&FDEGF\FKD̂̀FDJ̀åDUFHDJFUFFKD]WÜDFFÜDÞK̀ÈEDJFHKT&&FÜD̀EYDIFHD̀ÜJFÛK̀GD]WÜD̂FDÞTII[ǛÞWH̀FGKTÞF̂[KFEDFÜDWÜ̂FKFDW&&TTK̂FÜD^̀FDH[EEFÜD̂FDEGF\FKEDJFEHWWÜ"DLNJFEÞUK̀åæHD̂FDIWWHKFÛF\FÜD̂̀FDÛF5IG\FIFÜHFFK̂D'TK̂FÜD̀ÜÛF]W\D̂FD\F]FK̀ÜÛDWWÜDJFGWW\̂FDǛFHìDJFEÞUFKÎ FD&\WÜHFÜDJFGFK&HDITFHFÜD'TK̂FÜ"DLNTKÛWǛEFFKHDUFHD&ŴFKD]TTKDUFHDHFEHFÜDFÜDUFHDHTFGWEEFÜD]WÜDÜTT̂IWWHKFÛF\FÜDFÜDìGKTÞF̂[ìKFE"DLNFÜDJFEÞUK̀åæHD̂FDKFÛ̀TÜW\FD̂̀IFÜÈFEDFÜD̂FDEWIFÜ'FK&̀ÜÛDH[EEFÜD̂FDã̀̂EHWHFÜYDIFHD̀ÜJFÛK̀GD]WÜD̂FDJ̀\WHFKW\FDW&&TTK̂FÜDÛFE\THFÜDTIDUFHDET\̀̂WK̀HF̀HEGK̀ÜÞ̀GFD]WÜDWKH̀&F\Db
D]WÜD̂FD]FKìTK̂FǛÜÛDû��DLMbC�b	
�üDHFD̀IG\FIFÜHFKFÜèDD¶xpotljspftxkkãäTJåFÞH̀æD̂[DG\WÜDÜWH̀TÜW\D̂ä[KÛFÜÞFDGT[KD\FDÛWçDFEHD̂FD̂Ýæ̀ǛKD[ÜDFÜEFIJ\FD̂FDGKTÞÝ̂[KFEDFHD̂FDKFEGTÜEWJ̀\̀HÝEDGT[KDHT[HFED\FEDGWKH̀FEDGKFÜWÜHFEDFÜDÞWED̂ä̀ÜHFKK[GH̀TÜD̂FD\äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçèDúFDG\WÜD]̀EFDéDWHHÝÜ[FKD\FEDÞTÜEÝë[FÜÞFED̂ä[ÜFDGFKH[KJWH̀TÜDFHDéDæẀKFDæWÞFDW[dDÈH[WH̀TÜED̂WÜED\FEë[F\\FED\äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçDÜFDGF[HDG\[EDþHKFDÛWKWÜH̀DéDHT[ED\FEDÞ\̀FÜHEDE[KD\FDIWKÞUÝDJF\ÛFèDDãFDGKÝEFÜHD̂TÞ[IFÜHDæT[KǛHD[ÜDWGFKM[D̂FEDÛKWÜ̂EDGK̀ÜÞ̀GFEDë[̀DEFKTÜHDKFGK̀ED̂WÜED\FDG\WÜDÜWH̀TÜW\Dä̂[KÛFÜÞFDVWçèDãFDG\WÜDÜWH̀TÜW\D̂ä[KÛFÜÞFDGT[KD\FDÛWçDEFKWDG[J\̀ÝDET[ED\WDæTKIFD̂ä[ÜDWKKþHÝDÌǛEHÝK̀F\èD�ÜFDWGGKTÞUFDéDHKT̀EDǛ]FW[dDFEHD[H̀\̀EÝFDGT[KDæẀKFDæWÞFDéD[ÜFD[KÛFÜÞFDKF\WH̀]FDéD\äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçèDãWDGKFÌêKFDKFEGTÜEWJ̀\̀HÝDGT[KDWHHÝÜ[FKD\ä̀IGWÞHD̂ä[ÜFD[KÛFÜÞFDKF\WH̀]FDW[DÛWçD̀ÜÞTIJFDW[dD[H̀\̀EWHF[KED̂[DKÝEFW[DFHDW[DV_�YDG[̀EDW[dD�HWHEDIFIJKFEDW[dDǛ]FW[dDÜWH̀TÜW\DFHDKÝÛ̀TÜW\YDFHDFÜæ̀ÜDéD\ä�ǛTÜèDúFD̂TÞ[IFÜHDÝÜTÜÞFD\FEDÛKWÜ̂EDGK̀ÜÞ̀GFED̂[DG\WÜD̂ä[KÛFÜÞFDFÜDZF\Û̀ë[FèDD
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ãWDÛFEH̀TÜDKÝ[EÈFD̂ä[ÜFD[KÛFÜÞFDIWåF[KFDFÜDIÞTII[ǛÞWH̀TÜDFHD[ÜFDÞTTGÝKWH̀TÜDFææ̀ÞWÞFEDFÜHKF\ä̀Ü̂[EHK̀FD̂ÈGTEFKWD̂FED̀ÜæTKIWH̀TÜED\FEDG\[EDKÝÞFÜJFET̀ÜDGT[KD̂ÝHFKÌÜFKD\FEDIFE[KFEDéDGKFÜ̂KFèD�FDIþǛÞ̀̂FÜHDGT[KKẀFÜHDþHKFDWHHÝÜ[ÝFEDGWKD\FEDÞUT̀dDë[FD\WEGFÞHEDGKWH̀ë[FED̂FD\WDÛFEH̀TÜD̂ä[ÜD̀ÜÞ̀̂FÜHDGÛT[]FKÜFIFÜHè¶x�to|ipftx�kyrxroinh�k
ÄÊÈÕØ×ËÊÇÐÈNÓÔÇÈÉÅÆØÙÊÇÏÊÈÒ×É×ØÔÓÈàÊÐÈÊÇÈ$ÆßØÊÈÓÅÔØÐW[DHKWÜEGTKHD̂FDGKT̂[̀HEDÛWçF[dDFHDW[HKFEDGWKDÞWÜW\̀LMLbûÞ̀ìWGKêETÈ.ÄÌÑÈÙÔá01âãFDGKÝEFÜHDG\WÜD̂ä[KÛFKêÛ\FIFÜHDû��üDLMbC�b	
�D̂[D�WK\FIFÜHDF[KTGÝFÜDFHIFE[KFED]̀EWÜHDéDÛWKWÜH̀KD\WDEÝÞ[K̀HÝD̂FD\äWGGKT]̀ÈTÜÜ		�LMbMDûÞ̀ìWGKêEYDU\FDKêÛ\FIFÜHUüYDẀÜÈDë[FD\FDÞŴIWKÞUÝD̂[DÛWçDÜWH[KF\DFHD\FEDW[HTK̀HÝEèãFDVFEH̀TÜÜẀKFDÉÆÈØ×ËÊÔÆÈÉÊÈÐØÔÇËÕÌØÐÈÉÊÈÙÔáÈÊËÐÈØÕØÌÏ×ÉÆØÊËÈÏÌÇÐÊÇÆÊËÈÉÔÇËÈËÊËÈÕÓÔÇËÈÉÅÆØÙÊÇÏÊÈÑÇÐÊØÏÌàÕ×ÐÊÇÐÊÈÌÆÈÔÆÈWÑÇÑËÐØÊÈÒ×É×ØÔÓÈÉÊÈÓÅXÇÊØÙÑÊÈÉÊÈÉ×ÔÕÕÓÑÏÔÐÑÌÇÈÉÆÈÕÓÔÇÈÉÅÆØÙÊÇÏÊÈÒ×É×ØÔÓÈÕÌÆØÈÓÅÔÕÕØÌß

L
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X\DWDÝÛW\FIFÜHDÝHÝD̂ÝÞ̀̂ÝDë[FD\FD�DÞ\̀FÜHDGKTHÝÛÝDGWKD\WDET\̀̂ÞF\\FD̂[D�DÞ\̀FÜHDGKTHÝÛÝD�èVÓÈÊËÐÈÚÈËÑÙÇÔÓÊØÈÖÆÊÈÉÔÇËÈÆÇÊÈËÑÐÆÔÐÑÌÇÈÇÌØàÔÓÊðÈÓÊÈÕØ×F̂EDH�ÞUFED\ÝÛW\FEDFHDKÝÛ\FIFÜHẀKFED̂FED̂ÝGWKHÏÌÇÏÊØÇ×ËðÈÊÇÈÏÊÈÏÌàÕØÑËÈÓÊËÈÍÌÆØÙàÊËÐØÊËÈÊÐÈÓÊËÈÙÌÕÓÔÇÈÉÅÆØÙÊÇÏÊÈÕÌÆØÈÓÅÔÕÕØÌßÑËÑÌÇÇÊàÊÇÐÈÊÇÈÙÔáÈÇÔÐÆÔÒÑÇÈÉÅÊÒÒÊÏÐÆÊØÈÓÊËÈÐ�ÏîÊËÈÏÌÇÒÑÝFEDGWKD\FDGKÝEFÜHDG\WÜúFDG\WÜD̂ä[KÛFÜÞFDGKÝ]T̀HDHKT̀EDǛ]FW[dD̂FDÞK̀EFèD�ÜDÞÝ̂Þ̀̂ÝD̂FD̂ÝÞ\WKFKD[ÜFDGUWEFDæÝ̂ÝKW\FD̂FDÛFEH̀TÜÝ̂ÞTÜÜFÞHFKDÞFKHẀÜEDÞ\̀FÜHEèD�WÜEDÞFDÞWEYDÞFDG\WÜD̂äÛFEH̀TÜD̂FDÞK̀EFDGKTGTEÝFDGWKD\FDSúúSèDúFDG\WÜD̂ä[KÛFGFKH[KJWH̀TÜDKÝF\\FDÜFDEFDGKT̂[̀EFDFHDWDGT[KDTJåFÞHGKTGTEWÜHD̂FEDIFE[KFED̂äWHHÝÜ[WH̀TÜYDJWEÝFEDE[KD\FDIÄÊÈÕÓÔÇÈÉÅÆØÙÊÇÏÊÈÇÅÔÈÕÔËÈÕÌÆØÈÌÍÎÊÏÐÑÒÈÉÊÈØ×ÉÆÑØÊÈÓÊÉÑÒÒÑÏÆÓÐ×ËÈÖÆÑÈËÊÈÕÌËÊÇÐÈÌÆÈËÊÈàÔÇÑÒÊËÐÊÇÐÈÓÌØËÈÉÅÆÇÊÕØ×ËÊÇÐÈÕÓÔÇÈÉÅÆØÙÊÇÏÊÈÒ×É×ØÔÓðÈÏîÔÏÆÇÈØÊËÐÊÈØÊËÕÌÇËF̂DGKÝ]FÜH̀TÜDë[̀DFÜDKÝE[\HFDFHD̂FD\WDGKÝGWKWH̀TÜD̂FDIÓÊÆØÈÏîÔàÕÈÉÅÔÏÐÑÌÇâÄÊÈÕØ×ËÊÇÐÈNÓÔÇÈÉÅÆØÙÊÇÏÊÈÒ×É×ØÔÓÈÇÅÊËÐÈÕÔËÈÔÕÕÓÑÏÔÍÓÊEFDGKT̂[̀HDFdÞ\[È]FIFÜHDE[KD\FDKÝEFW[D̂FD̂̀EHK̀J[H̀TÜ


ET\̀̂WK̀HÝD�DFÜDZF\Û̀ë[FDKÝGTÜ̂DéD\WDIþIFD̂Ýæ̀ǛH̀TÜDë[FD
ØàÔÓÊðÈÓÊÈÕØ×ËÊÇÐÈÕÓÔÇÈÇÅÔÈÔÆÏÆÇÈÑàÕÔÏÐÈËÆØÈÓÔÈàÑËÊÈÊÇÈ$ÆßØÊÈF̂ED̂ÝGWKHFIFÜHEYDEFK]̀ÞFEYDTKÛWǛEIFEDFHD̀ÜEH̀H[H̀TÜEDØÊËÈÊÐÈÓÊËÈÙÌÆßÊØÇÊÆØËâÈ�ÊÕÊÇÉÔÇÐðÈÊÇÈÏÔËÈÉÅÔÕÕÓÑÏÔÐÑÌÇÈÉÆÈÐÈÊÇÈÙÔáÈÇÔÐÆØÊÓðÈÑÓËÈÉÊßØÌÇÐÈÕØÊÇÉØÊÈÓÊËÈàÊËÆØÊËÈÇ×ÏÊËËÔÑØÊËÈDGKÝEFÜHDG\WÜèFDÞK̀EFèD�ÜDÞWED̂äW\FKHFDT[D̂FDǛ]FW[D̂ä[KÛFÜÞFYD̀\DGF[HDþHKFDD̂FDÛFEH̀TÜD̂FDÞK̀EFYDGWKDFdFIG\FDEä̀\DFEHDÜÝÞFEEẀKFD̂FDEYDÞFDG\WÜD̂ä[KÛFÜÞFDEä̀ÜEÞK̀HD̂WÜED\FDÞŴKFDG\[ED\WKÛFD̂FD\WDDG\WÜD̂ä[KÛFÜÞFDGT[KD\FDÛWçDFEHD̂ÝåéDWGG\̀ÞWJ\FDW]WÜHDë[ä[ÜFDGT[KDTJåFÞH̀æD̂FDKÝ̂[̀KFD\FDK̀Eë[FD̂ä[ÜFDGÝÜ[K̀FDKÝF\\FDFÜDEÝFEDE[KD\FDIWKÞUÝDT[DÜTÜèDÉÊÈØ×ÉÆÑØÊÈÓÊÈØÑËÖÆÊðÈÇÑÈÉÅÌÒÒØÑØÈÆÇÊÈËÌÓÆÐÑÌÇÈÔÆøÈÉÑÒÒ×ØÊÇÐÊËÈÐÈÓÌØËÈÉÅÆÇÊÈÐÊÓÓÊÈËÑÐÆÔÐÑÌÇÈÉÅÆØÙÊÇÏÊâÈWÔÓÙØ×ÈÓÅÊøÑËÐÊÇÞFD̂[DÊËÐÊÈØÊËÕÌÇËÔÍÓÊÈÉÊÈÓÅÊËÐÑàÔÐÑÌÇÈÉÊËÈØÑËÖÆÊËðÈÉÊÈÓÔÈÕÌÓÑÐÑÖÆÊÈWKWH̀TÜD̂FDIFE[KFEDŴWGHÝFEDFHDGKTWÞH̀]FEDë[̀DHTIJFÜHD̂WÜED
ÔËÈÔÕÕÓÑÏÔÍÓÊðÈÊÇÈÕØÊàÑíØÊÈÑÇËÐÔÇÏÊðÈÓÌØËÖÆÊÈÓÔÈÕÊØÐÆØÍÔÐÑÌÇÈD̂̀EHK̀J[H̀TÜè�WÜEDÞFDÞWEYD\WDÞTTK̂ǛWH̀TÜDFEHDWEE[KÝFDGWKD\WD

JT[KÛIFEHKFEèDúF\WDGWEEFDGWKD\FEDÛT[]FKÜF[KED̂FEDGKÉÊÈÓÅÔÕÕØÌßÑËÑÌÇÇÊàÊÇÐÈÊÇÈÙÔáÈÇÔÐÆØÊÓÈËÅÑÇËÏØÑÐÈÉÔÇËÈÓÓÅÓÅaKKþHÝDKTùW\D̂[D
bDåWÜ]̀FKDLMM
DGTKHWÜHDæ̀dWH̀TÜD̂[DGÉÊÈÏØÑËÊÈÇ×ÏÊËËÑÐÔÇÐÈÆÇÊÈÏÌÌØÉÑÇÔÐÑÌÇÈÌÆÈÆÇÊÈÙÊËÐÑÌÇÈ·toprhkhpkstxphxjúFDG\WÜD̂ä[KÛFÜÞFDEäWGG\̀ë[FDFÜDÞWED̂FDÞK̀EFD̂äWGGKTbbD̂[DKêÛ\FIFÜHèDúFEDǛ]FW[dD̂FDÞK̀EFDETÜHDKÝGWKH̀EDFÜë[ä[ÜD̂FED
DǛ]FW[dD̂FDÞK̀EFDWDÝHÝD̂ÝÞ\WKÝèDúUWÞ[ÜD̂FDF̂DIFE[KFEDFHD̂äWÞH̀TÜEDéDGKFÜ̂KFDGWKD\FED̂ æ̀æÝK\äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçD̂FED[H̀\̀EWHF[KEDæ̀ÜW[dYDFÞTÜÈ̂êKFDë[FD\FDÛWçDFEHDFEEFÜH̀F\DGT[KD\FDÞUW[ææWÛFD̂FED\̀F[ÓÔÈÕØ×ÕÔØÔÐÑÌÇÈÉÊËÈØÊÕÔËÈÖÆÌÐÑÉÑÊÇËâÈ�ÅÊËÐÈÕÌÆØÖÆÌÑÈÓÔÈ�ÊÓÙWèWè[ÜD�����)�	,'����)���ÞTÜÜFÞHÝDW[DKÝEFW[D̂FD̂̀ŴÜED̂FEDÞTGKTGK̀ÝHÝEDW]FÞDÞUW[ææWÛFDÞFÜHKW\JèJè[ÜD'�	0�������'-������'��),$̂WÜED\WDIFE[KFDTÞèÞè[ÜD'�	0����'-����FEEFÜH̀F\YD̂WÜED\WDIFE[KFDTWEE[KFD�������������ûÞT\\FÞH̀æüD̂FEDGFKETÜÜETÞ̀W\FEYDFÜDÞFDÞTIGK̀ED\FED(	�'-�'��)���'�	��è̂̂è[ÜD����55�
���	@���ÕÌÆØÈÔÆÐÔÇÐÈÖÆÅÑÓÈÒÌÆØÇF̂EE[Eè
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F[KED̂FEDGKT]̀ÜÞFEèD�ÔÇËÈÏÊÈÏÔËðÈÓÊÈNÓÔÇÈÉÅÆØÙÊÇÏÊÈÒ×É×ØÔÓÊÈÑÇËÏØÑÐÈÉÔÇËÈÓÔÈÙÊËÐÑÌÇÈÉÊÈÏØÑËÊÈÔÆÈËÊÇËÈÓÔØÙÊÈÐÊÓÓÊÈÖÆÊÈÒÑø×ÊÈÚÈæ̀dWH̀TÜD̂[DG\WÜD̂ä[KÛFÜÞFDGT[KD\FEDÝ]ÝÜFIFÜHEDFHDÈH[WH̀TÜEDÆÇÊÈÙÊËÐÑÌÇÈÚÈÓÅ×ÏîÊÓÌÇÈÇÔÐÑÌÇÔÓâ
K̀EFD̂äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçDHF\\FDë[FD̂Ýæ̀ǛFDéD\äWKH̀Þ\FDHDKÝGWKH̀EDFÜDD
DǛ]FW[dYDFHDÞFDG\WÜD̂ä[KÛFÜÞFDEäWGG\̀ë[FD̂êEDúUWÞ[ÜD̂FDÞFEDǛ]FW[dD̂FDÞK̀EFD̀IG\̀ë[FD[ÜDÞFKHẀÜDÜTIJKFDWKD\FED̂ æ̀æÝKFÜHEDWÞHF[KEDWæ̀ÜD̂äWEE[KFKD\WDÞTÜH̀Ü[̀HÝD̂FD[KEDæ̀ÜW[dYDFHDÜTHWIIFÜHD̂FEDÞ\̀FÜHEDGKTHÝÛÝEèãWDZF\Û̀ë[FDæWÛFD̂FED\̀F[dDT#D]̀]FÜHD\FEDGFKETÜÜFEYD̂FDIþIFDë[FDGT[KDWEE[KFKDØÖÆÌÑÈÓÔÈ�ÊÓÙÑÖÆÊÈÉ×ÒÑÇÑÐÈÓÊÈÏÓÑÊÇÐÈÕØÌÐ×Ù×ÈÏÌààÊÈÈTDKÝEFW[D̂FD̂̀EHK̀J[H̀TÜD̂FDÛWçYDFÜDÞFD̀ÜÞ\[ED\FEDIÝÜWÛFED]̀]WÜHDæWÛFDÞFÜHKW\̀EÝD"D\WDIFE[KFDT#DÞFDEFK]̀ÞFD̂ÝGFÜ̂D̂[DKÝEFW[D̂FDÛWçD"D\WDIFE[KFDT#DÞFDEFK]̀ÞFD̂ÝGFÜ̂D̂[DKÝEFW[D̂FDÛWçYDFHDë[̀DD̂FEDGFKETÜÜFEDFHD�DT[D\WD(	,(�	�)�-�����	�(�'éD̂FEDæ̀ÜED'��)���'�	��'"ÐÈÖÆÅÑÓÈÒÌÆØÇÑËËÊÈÉÆÈ����55�
�éDW[DIT̀ÜED[ÜD̂FEDÞ\̀FÜHEDÞ̀ì
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ÛWçD"� IFHDFÜDG\WÞFD[ÜFDÝë[̀GFD̂FDÛFEH̀TÜD̂FDÞK̀EFDW� Ý̂ÞK̀HDÓÅ×ßÔÓÆÔÐÑÌÇÈÉÊÈÓÔÈËÑÐÆÔÐÑÌÇ"� Ý̂ÞK̀HD\FEDKý\FEDFHDKFEGTÜEWJ̀\̀HÝED̂FDÞUWë[FÞTIGK̀ED\FEDGKTÞÝ̂[KFED̂FDÞTII[ǛÞWH̀TÜDFH� Ý̂ÞK̀HD\FEDIFE[KFEDÌEFEDFÜDG\WÞFD̂WÜED\FDÞWKÝ̂[̀HEYDùDÞTIGK̀ED[ÜDTK̂KFD̂FDGK̀TK̀HÝDE[̀]WGGKT]̀ÈTÜÜÝED"� IFHDFÜDG\WÞFD\FDÞŴKFDGT[KDHFEHFKFHDFdFKÞFKD\� Ý̂ÞK̀HD\FED̂ÌFÜÈTÜEDKÝÛ̀TÜW\FEDFHD\WDÞTTGÝÔÏÏÌØÉËÈÍÑÓÔÐ×ØÔÆøÈÏÌÇÏÓÆËÈÔÒÑÇÈÉÊÈàÊÐÐØÊÈÊÇÈ$b
D̂[DKêÛ\FIFÜHè°efghij̧klhksof�h�r�fxfpftxklh�kxfghij̧klhksof��KT̀EDǛ]FW[dD̂FDÞK̀EFDETÜHD̂Ýæ̀ǛEDéD\äWKH̀Þ\FDbbDûbüYD̂[��0���������	)��(	,�-�����\TKEë[ä̀\DFd̀EHFD̂FED̀ÜæTK\FEë[F\\FED[ÜDÝ]ÝÜFIFÜHDE[EÞFGH̀J\FD̂äFÜHKWYÜFKD[Ü\äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçDGF[HDEFDGKT̂[̀KFDFHDFEHDǛ]FW[D̂äW\FKHFDT[D̂ä[KÛFÜÞFè
�

T̀ÜD̂FDÞK̀EFDW[DEF̀ÜD̂FD\äW[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFD"
ED̂FDÞUWë[FDWÞHF[KD̀IG\̀ë[ÝD̂WÜED\WDÛFEH̀TÜD̂ä[ÜFDÞK̀EFYDùD[ǛÞWH̀TÜDFHDW[HKFEDWÞÞTK̂EDFd̀EHWÜHDFÜHKFD\FEDWÞHF[KED"FD̂WÜED\FDÞWEDT#DÞFKHẀÜEDÞ\̀FÜHEDÜTÜDGKTHÝÛÝED̂T̀]FÜHDþHKFDGK̀TK̀HÝDE[̀]WÜHD\Fë[F\D\FED[H̀\̀EWHF[KEDæ̀ÜW[dD̂T̀]FÜHDþHKFD
FHDFdFKÞFKD\FEDIFE[KFEDFHDGKTÞÝ̂[KFED̂ä[KÛFÜÞFD"DFHDFHD\WDÞTTGÝKWH̀TÜDFÜHKFD\FED�HWHEDIFIJKFEYDùDÞTIGK̀ED\FEDÈàÊÐÐØÊÈÊÇÈ$ÆßØÊÈÓÊÈÕØÑÇÏÑÕÊÈÉÊÈËÌÓÑÉÔØÑÐ×È×ÇÌÇÏ×ÈÚÈÓ%ÔØÐÑÏÓÊÈ

ij̧klhksof�h\FDbbDûbüYD̂[DKêÛ\FIFÜHD HFD̂FED̀ÜæTKIWH̀TÜEDÞTÜÞKêHFEYDEÝK̀F[EFEDFHDæ̀WJ\FEDEF\TÜDFÜHKWYÜFKD[ÜFD̂ÝHÝK̀TKWH̀TÜDÈÛǛæ̀ÞWH̀]FD̂FD\WDÈH[WH̀TÜD̂FD[̂̀KFDFHDFEHDE[EÞFGH̀J\FD̂FDÞTÜ̂[̀KFDW[D̂ÝÞ\FÜÞUFIFÜHD̂[D

-ÌÆÈÓÊË1ÈÔÆÐÌØÑÐ×-Ë1ÈØ×ÙÑÌÇÔÓÊ-Ë1ÈÏÌÇÏÊØÇ×Ê-Ë1âÈ�ÊÓÔÈÇØ×ÙÑÌÇÔÓÊ-Ë1ÈÒÔËËÊ-ÇÐ1ÈÔÕÕÊÓÈÔÆøÈÔÆÐÌØÑÐ×ËÈÒ×É×ØÔÓÊËÈÔÒÑÄÊÈÕØ×ËÊÇÐÈNÓÔÇÈÉÅÆØÙÊÇÏÊÈÇÔÐÑÌÇÔÓÈÊËÐÈßÔÓÔÍÓÊÈËÔÇËÈÕØL
D̂FD\WDãT̀DÛWçè�ÜDÞWED̂FDÞK̀EFDÜÝÞFEÈHWÜHD[ÜFDÞTTK̂ǛWH̀TÜDW]FÞD̂äW[GKÝ][FED̂WÜEDÞFDG\WÜD̂ä[KÛFÜÞFDæTÜHDGWKH̀FD̂ä[ÜFDGUÐÊÓÓÊÈÖÆÊÈÉ×ÏØÑÐÊÈÉÔÇËÈÓÅÔØØòÐ×ÈØÌóÔÓÈÉÆÈôõÈÎÔÇßÑÊØÝ]ÝÜFIFÜHEDFHDÈH[WH̀TÜED̂FDÞK̀EFDÜÝÞFEÈHWÜHD[ÜFDÞTT�\[EDGWKH̀Þ[\̀êKFIFÜHYDÞFDG\WÜD̂ä[KÛFÜÞFD � Ý̂ÞK̀HD\FEDǛ]FW[dD̂FDÞK̀EFDHF\EDë[FD̂Ýæ̀ǛEDWGG\̀ë[FKD\TKED̂FD\F[KD̂ÝÞ\WKWH̀TÜDFHDWGKêED[Ü� Ý̂ÞK̀HYDGT[KDÞUWÞ[ÜD̂FED
DǛ]FW[dYD\FEDIFE[WÞHF[KEYDùDÞTIGK̀ED\F[KEDFææFHEDGTEÈJ\FEDFHD\F[GF[]FÜHDþHKFDEÞ̀Ü̂ÝFEDFÜDHKT̀EDǛ]FW[dD D\FEDIWGG\̀ë[ÝFEDE[KD[ÜFDJWEFD]T\TÜHẀKFDGWKD\FEDWÞIWKÞUÝD̀IGTEÝFEDGWKD\FEDW[HTK̀HÝEDÜWH̀TÜW\FEÞK̀EFDW[DǛ]FW[DKÝÛ̀TÜW\DT[DW[DǛ]FW[D̂FD\ä�Ǜ� Ý̂ÞK̀HDÓÔÈÓÊß×ÊÈÉÊÈÓÔÈËÑÐÆÔÐÑÌÇÈÉÅÆØÙÊÇÏÊ"� Ý̂ÞK̀HD\FEDIFE[KFEDEGÝÞ̀æ̀ë[FEDÞTÜÞFKÜWÜHD\FDÛWçD"
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Ê-Ë1âÈ�ÊÓÔÈÇÅÊøÏÓÆÐÈÕÔËÈÖÆÅÔÆÈÍÊËÌ̀ÜYD\WDûT[D\FEüDW[HTK̀HÝûEüDÒ×É×ØÔÓÊËÈÔÒÑÇÈÉÅÔËËÆØÊØÈÆÇÊÈÏÌÌØÉÑÇÔÐÑÌÇÈÚÈÕÔØÐÑØÈÉÆÈÒ×É×ØÔÓâÓÔÍÓÊÈËÔÇËÈÕØ×ÎÆÉÑÏÊÈÉÊÈÓÔÈÏÌàÕ×ÐÊÇÏÊÈÉÆÈ ÌÑÈßÑË×ÊÈÚÈÓÅÔØÐÑÏÓÊÈ
T̀ÜDW]FÞD̂äW[HKFEDEFÞHF[KEDW[DǛ]FW[DÜWH̀TÜW\YD\FEDEHK[ÞH[KFEDH̀FD̂ä[ÜFDGUWEFDæÝ̂ÝKW\FD̂WÜED\WDÛFEH̀TÜD̂FDÞK̀EFDG\[ED\WKÛFDÈôõÈÎÔÇßÑÊØÈö÷÷ôÈ×ÐÔÍÓÑËËÔÇÐÈÓÊÈÕÓÔÇÈÉÅÆØÙÊÇÏÊÈÕÌÆØÈÓÊËÈH̀WÜHD[ÜFDÞTTK̂ǛWH̀TÜDT[D[ÜFDÛFEH̀TÜDW[DǛ]FW[DÜWH̀TÜW\è
ë[FD̂Ýæ̀ǛED̂WÜED\FDKêÛ\FIFÜHDẀÜÈDë[FD\FEDGKTÞÝ̂[KFEDéDDFHDWGKêED[ÜFDÞK̀EFD"[dYD\FEDIFE[KFEDë[̀DGF[]FÜHDþHKFDGK̀EFEDGWKD\FED̂æ̀æÝKFÜHEDEÈJ\FEDFHD\F[KDFææ̀ÞWÞ̀HÝDGT[KDæẀKFDæWÞFDéD\WDÞK̀EFèDãFEDIFE[KFED]FW[dD D\FEDIFE[KFEDG[KFIFÜHDJWEÝFEDE[KD\FDIWKÞUÝDë[̀DETÜHDKFDGWKD\FEDWÞHF[KED̂[DIWKÞUÝD"D\FEDIFE[KFEDÜTÜDJWEÝFEDE[KD\FDEDÜWH̀TÜW\FED"DFHD\FEDIFE[KFÊFDÞTTK̂ǛWH̀TÜDGT[KDÛÝKFKD[ÜFDFW[D̂FD\ä�ǛTÜDF[KTGÝFÜÜF"
ÜÞFKÜWÜHD\FDÞUW[ææWÛFD[KJẀÜDFHD\FEDÞFÜHKW\FEDÝ\FÞHK̀ë[FEDW[D
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JèJè�ÜD�������)�'-�����YDë[̀DEFDGKT̂[̀HD̀ÜEHWÜHWÜë[̀DWD[ÜD̀IGWÞHD̀IIÝ̂ ẀHDE[KD\äWGGKT]̀ÈTÜÜFIETÜDG\WÜD̂ä[KÛFÜÞFD̀ÜHFKÜFè�ÜFDÞK̀EFDÛWç̀êKFDGF[HDþHKFD̂ÝÞ\FÜÞUÝFDGWKD̂FED̀ÜÞ̀̂FFÜDÛWçDT[DGWKD̂FEDIFÜWÞFEDFHD̂FED̂WÜÛFKEDF\äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçèDúFED̀ÜÞ̀̂FÜHEDÞTÜEH̀H[FÜÞK̀EFDFEHDGK̀EFYDFHDE[KD\Wë[F\\FD\FDǛ]FW[DFEHDEÝ\FÞH̀TÜÜ\WD̂ÝÞ̀ÈTÜDET̀HDGK̀EFDGWKD\FDV_�DT[DGWKD\äW[HTK̀HÝDGKTÞÝ̂[KFED̂ÝHẀ\\ÝFEüèãFDHWJ\FW[DÞ̀ì̂FEET[EDGKÝEFÜHFD[ÜFD\̀EHFDÜTÜDFdUW[EHǛ]FW[dD̂FDÞK̀EFèD�ÜDæTÜÞH̀TÜD̂[D̂Ý\ẀDFHD̂FD\ä̀IGWÞHYD\FÈDÜÝÞFEEẀKFüD̂ÝHFKÌÜFKWD\FDǛ]FW[D̂FDÞK̀EFDéD̂ÝÞ\WKF
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[̀HD̀ÜEHWÜHWÜÝIFÜHDT[DEFD̂Ý]F\TGGFDFÜDë[F\ë[FEDUF[KFEDFHDGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHèD�WÜEDÞFDÞWEYD\FDV_�DWÞH̀]FD̀IIÝ̂ ẀHFIFÜHD
WKD̂FED̀ÜÞ̀̂FÜHED̀ÜUÝKFÜHEDéD\WDÞUWYÜFD̂äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDD̂WÜÛFKEDFdHÝK̀F[KEDë[̀DGF[]FÜHDW]T̀KD[ÜD̀IGWÞHDE[KDEDÞTÜEH̀H[FÜHD\WDJWEFDE[KD\Wë[F\\FD\WD̂ÝÞ̀ÈTÜD̂FD̂ÝÞ\WKFKD[ÜFDEHDEÝ\FÞH̀TÜÜÝèDúF\WDEäWGG\̀ë[FD̀Ü̂ÝGFÜ̂WIIFÜHD̂[DæẀHDë[FDKD\äW[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFDû]T̀KD\WDEFÞH̀TÜDE[̀]WÜHFDGT[KD\FED
ÜTÜDFdUW[EH̀]FD̂FED̀ÜÞ̀̂FÜHEDë[̀DGF[]FÜHDIFÜFKDéD\ä[ÜD̂FEDD\ä̀IGWÞHYD\FDV_�DT[D\äa[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFDûFÜDÞT\\WJTKWH̀TÜYDK̀EFDéD̂ÝÞ\WKFKè
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ÜD̂FD\äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçT[D̂FD̂FIWÜ̂FD̂FDÛWçDHD[ÜFD Ý̂HÝK̀TKWH̀TÜDÈÛǛæ̀ÞWH̀]FD F̂D\WDÈH[WH̀TÜD F̂DÞUÝDFEHDFÜÞTKFDÞWGWJ\FD̂FDÛÝKFKDÞFHHFDGFKH[KJWH̀TÜDT[DÞFHHFDæTÜ̂ÝFEDE[KD\FDIWKÞUÝèDÛWçDFdÞFGH̀TÜÜF\\FIFÜHDÝ\F]ÝFYD̂FDGFKH[KJWH̀TÜD̀IGTKHWÜHFDHT[HFDW[HKFD̂ÝHÝK̀TKWH̀TÜDÈÛǛæ̀ÞWH̀]FD̂FD\WDÈH[WH̀TÜD̂FD[HFED\FEDIFE[KFEDGFKH̀ÜFÜHFEDæTÜ̂ÝFEDE[KD\FDIWKÞUÝDTÜHDÝHÝDÊàÊÇÐÈÊÇÈÙÔáÈÊËÐÈÑÇËÆÒÒÑËÔÇÐÈÕÌÆØÈØ×ÕÌÇÉØÊÈÚÈÓÔÈÉÊàÔÇÉÊÈÉÊÈÜDæTÜ̂ÝFEDE[KD\FDIWKÞUÝD̂T̀]FÜHDÝÛW\FIFÜHDþHKFD̀ÜHKT̂[̀HFEDKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçD̂FEDÞ\̀FÜHEDGKTHÝÛÝEèispfgipftxkljkqnixklmjoyhxshHDFÜHKWYÜFKD[ÜFDÞK̀EFD̂äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçèDúF[dìÞ̀D
Dë[̀DÝ]T\[FDE[KD[ÜFDGÝK̀T̂FD̂FDG\[ÈF[KEDåT[KEYD]T̀KFD̂FDED̂äFææFHD̀IIÝ̂ ẀHDIẀEDë[̀YDE[KD[ÜFDGÝK̀T̂FDKF\WH̀]FIFÜHDEÝK̀F[dDE[KD\äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçèD�WÜEDÞFDÞWEYD\FDV_�D[ED̂FDE[K]F̀\\FKD\WDÈH[WH̀TÜDGT[KDEäWEE[KFKDë[ä̀\EDETÜHDGKþHEDéD
[̀HD̀ÜEHWÜHWÜÝIFÜHDT[DEFD̂Ý]F\TGGFDFÜDë[F\ë[FEDUF[KFEDFHD
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V_�D
�ÝæẀ\\WÜÞFD̂ä[ÜDWÞHF[KDIWåF[KD̂[DIWKÞUÝD̂[DÛWçD V_��a_S��H̀\̀EWHF[KED [̂DKÝEFW[��T[KǛEEF[KED£,��������	'����','�(�	�����)	�'�'-�	��'� XÜHFIGÝK̀FED GFKH[KJWÜHD\äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçD �T[ED�WÜ̂ÝÌFD̂FDÛK̀GGFDT[DW[HKFD[KÛFÜÞFDIÝ̂ Þ̀W\FD SúúS�a[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFD�FÜWÞFDGTHFÜH̀F\\FDT[DKÝF\\FD̂ä[ÜFDWHHWë[FDHFKKTK̀EHFD SúúS�a[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFD�WǛæFEHWH̀TÜDGT\̀H̀ë[FDT[DHKT[J\FEDÞ̀]̀\ED a[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFD�FKH[KJWH̀TÜD̂FD\äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÝ\FÞHK̀Þ̀HÝYDDÞWKJ[KWÜHYDXú�DûÞùJFKüDT[Dä̂W[HKFEDǛæKWEHK[ÞH[KFED F̂DKÝEFW[DÞK̀H̀ë[FEèD

SúúS�a[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFD
�FIWÜ̂FD F̂DET[H̀FÜD F̂ED�HWHEDIFIJKFED̂FD\ä��DT[D̂FD\WDúTIÌEÈTÜDF[KTGÝFÜÜFD a[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFD

Dãä̀Ü̂ Þ̀WHF[KD[H̀\̀EÝDGWKD\FDV_�DFEHD̂ÝÞK̀HD̂WÜEDETÜDG\WÜD̂ä[KÛFÜÞFD̀ÜHFKÜFDGT[KD\WDEÝÞ[K̀HÝDä̂WGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFHDÞTÜÈEHFDFÜD\WDGTÈH̀TÜDGKÝ][FD̂[D\̀ÜFGWÞ&DûÛWçDEHTÞ&ÝD̂WÜED\FEDÛWçT̂[ÞEüYDKÝE[\HWÜHDÜTHWIIFÜHD̂FD\WDÞTÜETIIWH̀TÜDGKÝ][FD̂[DIWKÞUÝDJF\ÛFDFHD̂FEDæ\[dDGUùÈë[FEDGKÝ][EDûFÜHKÝF�ETKH̀FüD̂WÜED\FDKÝEFW[D̂FDHKWÜEGTKHèDDãFEDEF[̀\EDûE[GÝK̀F[KEDFHD̀ÜæÝK̀F[KEüDETÜHD̂Ýæ̀ǛEDGWKD\FDV_�DGT[KD\FD\̀ÜFGWÞ&YDHWÜHDGT[KD\FEDÞTÜ̂ H̀̀TÜEDä̂Ýë[̀\̀JKWÛFDÜTKIW\FDë[FDGT[KD\äÝë[̀\̀JKWÛFD̂FD\ä̀ÜÞ̀̂FÜHèD�HWÜHD̂TÜÜÝDë[ä̀\DFd̀EHFD̂F[dDKÝEFW[dD̂FDHKWÜEGTKHD̂̀EH̀ÜÞHEDGT[KD̂FEDë[W\̀HÝED̂FDÛWçD̂̀ææÝKFÜHFEDûÛWçD(DFHDÛWçDãüYD[ÜDEF[̀\D̂̀ææÝKFÜHDFEHD̂Ýæ̀ǛDGT[KDÞUWë[FDKÝEFW[èDDãäÝ]T\[H̀TÜD̂FD\WDGTÈH̀TÜDGKÝ][FD̂[D\̀ÜFGWÞ&DFHD\FDITIFÜHDT#DF\\FDæKWÜÞÙKẀHD\FEDEF[̀\ED̂äÝë[̀\̀JKWÛFDÜTKIW\DT[D̂äÝë[̀\̀JKWÛFD̂ä̀ÜÞ̀̂FÜHDETÜHD[H̀\̀EÝEDGWKD\FDV_�DGT[KD̀̂FÜH̀æ̀FKD\FEDÈH[WH̀TÜED�����	)��(	,�-��YD�����	)�DT[D���	
����èD
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üèDGWKD\äW[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFDT[D\FDV_�YD\äW[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFDÈDë[FD\FEDW[HTK̀HÝEDÞTIGÝHFÜHFED̂FED�HWHEDIFIJKFEDW]FÞDÜFÞHÝFDFHD\F[KDæT[KǛHHT[HFED\FED̀ÜæTKIWH̀TÜEDÜÝÞFEEẀKFEYDFÜHFÜ̂FÜHDGKFÜ̂KFèDúFED̀ÜæTKIWH̀TÜEDETÜHDÝÛW\FIFÜHDDû_ÝÛ̀TÜD�\WIWÜ̂FYD_ÝÛ̀TÜD¥W\\TÜÜFÜFFHD_ÝÛ̀TÜDZK[dF\\FEìKÛFD̂FD\äÝÜFKÛ̀Fè
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FDGKÝÞTÞFDW[DÞT[KED̂FDÞFDHK̀IFEHKFèÝDÞTIGÝHFÜHFD\FDÞWEDÝÞUÝWÜHD[ÜDKWGGTKHDÛÝÜÝKW\D̂FDHT[ED\FEDFDW[DÞT[KED̂FDÞFDIT̀EèD̂ä[KÛFÜÞFYD\FDV_�DFÜ]T̀FD[ÜDKWGGTKHD̂ÝHẀ\\ÝD̂FD\ä̀ÜÞ̀̂FÜHDéD
ED̀ÜæTKIWH̀TÜEDE[̀]WÜHFEDû\FDÞWEDÝÞUÝWÜHüD 

dDW[HTK̀HÝEDKÝÛ̀TÜW\FEDû_ÝÛ̀TÜD�\WIWÜ̂FYD_ÝÛ̀TÜD¥W\\TÜÜFYDEDKÝÛ̀TÜW[dDFÜDÞUWKÛFD̂FD\ä�ÜFKÛ̀Fè\äW[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFDEäWEE[KFKWDë[FDHT[ED\FED̂TÞ[IFÜHEYDDEHTÞ&ÝEDFÜDHT[HFDEÝÞ[K̀HÝèDãäW[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFDGKTÞê̂FKWDD̂FD̂ÝHFKÌÜFKD\FEDGT̀ÜHEDE[̀]WÜHED FÜÞFDFHD̂[DG\WÜD̂ä[KÛFÜÞFD"D\WDÞW[EFYD\FD̂ÝKT[\FIFÜHDFHD\FEDÞTÜEÝë[FÜÞFED"[ǛÞWH̀TÜED̀ÜHFKÜFEDFHDFdHFKÜFED"

�íËÈÖÆÊÈÓÔÈÉ×ÏÑËÑÌÇÈÉÊÈÓÊßÊØÈÓÅÆØÙÊÇÏÊÈÊËÐÈÕØÑËÊðÈÓÊÈÙÊËÊÐÈÓÊËÈÊÇÐØÊÕØÑËÊËÈÉÊÈÙÔáÈÇÔÐÆØÊÓÈàÊÐÐÊÇÐÈÐÌÆÐÈÊÇÈ$ÛFEH̀TÜÜẀKFD̂[DKÝEFW[D̂FDHKWÜEGTKHD̂FDÛWçDÜWH[KF\DWDÝÓÊËÈ×ÐÔÕÊËÈËÌÇÐÈÊøÕÓÑÖÆ×ÊËÈÔÆÈWÑÇÑËÐØÊÈÒ×É×ØÔÓÈÉÊÈÓÅXÇãFDV_�×ÐÔÍÓÑÐÈÆÇÈÕÓÔÇÈÉÊÈØÊÉ×àÔØØÔÙÊÈÕÊØàÊÐÐÔÇÐÈÓÊÈHKWÜEGTKHYDÓÊÖÆÊÓÈÊËÐÈÕØ×ËÊÇÐ×ÈÔÆÈWÑÇÑËÐØÊÈÒ×É×ØÔÓÈÉÊÈØÊÉ×àÔØØÔÙÊÈÉ×ÐÊØàÑÇÊÈÓÊËÈÕØÌÏ×ÉÆØÊËÈÊÐÈÓÊËÈØíÙÛFEH̀TÜÜẀKFEYDW[dD[H̀\̀EWHF[KEDFHDW[dDÞ\̀FÜHEDGT[KDë[FÞFKHẀÜFEDGWKH̀FEDT[DçTÜFED̂FDÞFDKÝEFW[YDET̀HDKFÌEDFÜÆÇÊÈÑÇÐÊØØÆÕÐÑÌÇÈÉÊÈÓÅÔÕÕØÌßÑËÑÌÇÇÊàÊÇÐâZ[KD\WDJWEFD̂FED̀ÜæTKIWH̀TÜED̂TÜHD̂̀EGTEFD\FDV_�YDÞFD̂T[D̂FDKÝ̂[ÞH̀TÜDFHDKFEHW[KFDGKTÛKFEÈ]FIFÜHD\WDæT[KÜFÜD][FD̂FDGFKIFHHKFD̂êEDë[FDGTEÈJ\FDFHDFÜDHT[HFDEÝÞIWKÞUÝDFHD̂[DKÝEFW[D̂FDHKWÜEGTKHD̂FDÛWçDÜWH[KF\èãTKEë[FD\FDV_�DFEHD̀ÜæTKIÝD̂FD\WD̂ÝÞ̀ÈTÜD̂FD\F]F[H̀\̀EWHF[KED̂[DKÝEFW[DFHD\FEDW[HKFEDGWKH̀FEDGKFÜWÜHFED�hqtopfxykãFDV_�DFÜ]T̀FDHK̀IFEHK̀F\\FIFÜHDéD\äW[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜǛÞ̀̂FÜHEDë[̀DTÜHDå[EH̀æ̀ÝD\FDǛ]FW[D̂äW\FKHFDGKÝÞTÞFDW[
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ÈÕØÑËÊðÈÓÊÈÙÊËÐÑÌÇÇÔÑØÊÈÉÆÈØ×ËÊÔÆÈÉÊÈÐØÔÇËÕÌØÐÈÉÊÈÙÔáÈÇÔÐÆØÊÓÈÐÈÐÌÆÐÈÊÇÈ$ÆßØÊÈÕÌÆØÈØÊßÊÇÑØÈÚÈÆÇÊÈËÑÐÆÔÐÑÌÇÈÇÌØàÔÓÊâÈÄÊÈ\DWDÝHWJ\̀DGT[KDÞFDæẀKFD[ÜDG\WÜD̂FDKF̂ÝIWKKWÛFD̂TÜHDÉ×ØÔÓÈÉÊÈÓÅXÇÊØÙÑÊÈÊÐÈÚÈÓÅÔÆÐÌØÑÐ×ÈÏÌàÕ×ÐÊÇÐÊÈâØàÊÐÐÔÇÐÈÓÊÈØÊÐÌÆØÈÚÈÓÔÈÇÌØàÔÓÊÈÉÊÈÓÅÔÏÐÑßÑÐ×ÈËÆØÈÓÊÈØ×ËÊÔÆÈÉÊÈÊÈÒ×É×ØÔÓÈÉÊÈÓÅXÇÊØÙÑÊÈÊÐÈÚÈÓÅÔÆÐÌØÑÐ×ÈÏÌàÕ×ÐÊÇÐÊãFDG\WÜD̂FDËÈÊÐÈÓÊËÈØíÙÓÊËÈÉÊÈÒÌÇÏÐÑÌÇÇÊàÊÇÐÈÖÆÑÈËÅÔÕÕÓÑÖÆÊÇÐÈÔÆøÈÜHEDGT[KDë[FD\FDKÝEFW[D̂FDÛWçDÜWH[KF\D̂WÜEDETÜDFÜH̀êKFHÝDT[DT̀HDKFÌEDFÜDEFK]̀ÞFD̂FDIWǛêKFDE«KFDWGKêED[ÜFDKÝ̂[ÞH̀TÜDT[D
D\FDV_�YDÞFD̂FKǛFKD\ê]FDGWKDÝHWGFD\FEDIFE[ØÊËÈÉÅÑÇÐÊØØÆÕÐÑÌÇÈFÜHD\WDæT[KǛH[KFDFÜDÞTÜÞFKHWH̀TÜDW]FÞD\FED[H̀\̀EWHF[KEDæ̀ÜW\EDDFÜDHT[HFDEÝÞ[K̀HÝD\FDKFHT[KDéD[ÜDæTÜÞH̀TÜÜFIFÜHDÜTKIW\D̂[D
T̀ÜD̂FD\F]FKD\FDǛ]FW[D̂FDÞK̀EFD̂ÝÞ\WKÝYD̀\DFÜD̀ÜæTKIFD\FEDEDGKFÜWÜHFEDÞTÜÞFKÜÝFEè
H̀ÝDÞTIGÝHFÜHFD\FDÞWEDÝÞUÝWÜHÜH[ÜDKWGGTKHDÛÝÜÝKW\D̂FDHT[ED\FEDFDGKÝÞTÞFDW[DÞT[KED̂FDÞFDHK̀IFEHKFè
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IWǛêKFDGKTÛKFEÈ]FDT[DÈI[\HWÜÝFDFÜDæTÜÞH̀TÜD̂[D̂\FED̂̀EGTÈH̀TÜED̂ä̀ÜHFK]FÜH̀TÜDFÜDæTÜÞH̀TÜD̂FD\WDÜWH[KFETÜDG\WÜD̂ä[KÛFÜÞFD̀ÜHFKÜFDGT[KD\WDEÝÞ[K̀HÝD̂äWGGKT]̀EãTKED̂FD\äWÞH̀]WH̀TÜD̂ä[ÜDǛ]FW[D̂FDÞK̀EFYD\FEDIFE[KFED̂þHKFDWGG\̀ë[ÝFEDûGWKDFdFIG\FD\FEDIFE[KFED̂[DǛ]FW[D\F\FǛ]FW[D̂FDÞK̀EFD[KÛFÜÞFDFEHD̂ÝÞ\WKÝüè�ÜFD̂FEÞK̀GH̀TÜD̂ÝHẀ\\ÝFD̂FEDIFE[KFEDéDGKFÜ̂KFDFÜDÞúFEDIFE[KFEDETÜHDWGG\̀ë[ÝFEDFÜDHFÜWÜHDÞTIGHFD̂FEDJÞTIIFDEGÝÞ̀æ̀ÝDéD\WEFÞH̀TÜD
èDGWKWÛKWGUFD
DÞTÜÞFKÜÒÊØàÊÈÔÆøÈÕÌÑÇÐËÈÉÅÑÇÐÊØÏÌÇÇÊøÑÌÇÈÉÊÈËÌØÐÑÊâ�txspftxxh|hxpkxto|inkljk|
�ÜFDÛKWÜ̂FDGWKH̀FD̂FEDIFE[KFEDæTÜ̂ÝFEDE[KD\FDIWKGF[]FÜHD̂ÝåéDþHKFDWGG\̀ë[ÝFED̂WÜED̂FEDÞTÜ̂ H̀̀TÜEDÝ̂Þ\WKWH̀TÜD̂ä[ÜD̂FEDǛ]FW[dD̂FDÞK̀EFèD

bLbL

ÜÞH̀TÜD̂[D̂ÝKT[\FIFÜHD̂FD\ä[KÛFÜÞFèDãFDV_�DGF[HDIT̂ æ̀̀FKDD̂FD\WDÜWH[KFDFHD̂FD\ä̀IGWÞHD̂FD\ä̀ÜÞ̀̂FÜHYDÞTIIFD̂ÝÞK̀HD̂WÜEDHÝD̂äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHèDFEDIFE[KFED̂FEDǛ]FW[dD̂FDÞK̀EFD̀ÜæÝK̀F[KEDGF[]FÜHDHT[åT[KEDED̂[DǛ]FW[D̂FDÞK̀EFDW\FKHFDGF[]FÜHDþHKFDWGG\̀ë[ÝFED\TKEë[FD
KFÜ̂KFDFÜDÞWED̂FDÞK̀EFDÛWç̀êKFDFEHDæT[KǛFDéD\äWÜÜFdFDXXèTIGHFD̂FEDJFET̀ÜED̂FDET\̀̂WK̀HÝDÝ]FÜH[F\ED̂FEDGWùED]T̀ÈÜEYDUFD
DÞTÜÞFKÜWÜHD\WDÞTÜHKẀÜHFD̂FD̂ÝEÝë[̀\̀JKFDE[KD\WDÞWGWÞ̀HÝD

to|inkljk|ios�r
EDE[KD\FDIWKÞUÝDFHD̂ÈGTǛJ\FEDGT[KDæẀKFDæWÞFDéD[ÜFDÞK̀EFDDÞTÜ̂ H̀̀TÜED̂FDIWKÞUÝDÜTKIW\FEYD̀Ü̂ÝGFÜ̂WIIFÜHD̂FD\WD

� ãFDKÝE[\HWHDKÝF\DGWKDKWGGTKHDW[DKÝE[\HWHDET[UW� ãFDG\WÜD̂äWÞH̀TÜDGT[KDKFIÝ̂ F̀KDW[dD̂Ýæ̀Þ̀FÜÞFãäW[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFDFÜ]FKKWD[ÜDKWGGTKHD̂äÝ]W\[WH̀TŴÜED[ÜD̂Ý\ẀD̂ä[ÜDIT̀EDéDÞTIGHFKD̂FD\WD̂WHFD̂FDKÝÞFGaæ̀ÜD̂äÝ]W\[FKDÈD\FEDIFE[KFEDÜTÜDæTÜ̂ÝFEDE[KD\FDIWKÞIFE[KFEDæTÜ̂ÝFEDE[KD\FDIWKÞUÝDTÜHDÝHÝDG\F̀ÜFIFÜHDV_�DFHDW[dD[H̀\̀EWHF[KED̂[DKÝEFW[D̂FDKFÜ̂KFDÞTIGHFD̂TÜHDÝHÝDGK̀EFEDGFÜ̂WÜHD\WDÞK̀EFèD�ÜDIT̂ê\FDÞTÜHFÜWÜGWKH̀Þ̀GWÜHEDW[DIWKÞUÝDÞTÜÞFKÜÝEèWòàÊÈÔÕØíËÈÓÊß×ÊÈÉÊÈÓÅ×ÐÔÐÈÉÅÆØÙÊÇÏÊðÈÐÌÆÐÊËÈÓÊËÈÕǛæTKIWH̀TÜEYD̂TÞ[IFÜHEDFHDæ̀ÞÙFKEDETÜHDÞT\\FÞHÝEDFHËÊÑÇÈÉÊÈÓÅÔÆÐÌØÑÐ×ÈÏÌàÕ×ÐÊÇÐÊÈÈÔËËÆØÊÈÓÅÑÇßÊÇÐÔÑØÊÈÊÐÈÓÆÐÑÓÑË×ÊËÈÕÌÆØÈÓÅ×ßÔÓÆÔÐÑÌÇÈÉÊÈÓÔÈËÑÐÆÔÐÑÌÇÈÉÅÆØÙÊÇÏÊâÈÄÌØÙÔÇÑËÊÈÓÅÊøÊØÏÑÏÊÈÉÅ×ßÔÓÆÔÐÑÌÜDW]FÞDHT[ED\FED̀ÜHFK]ÏÌÇÐØÑÍÆÐÑÌÇÈÕÊÇÉÔÇÐÈÓÔÈËÑÐÆÔÐÑÌÇÈÉÅÆØÙÊÇÏÊÈÊÇÈÏÊÈÖÆÑ¯~h�joh�k�kqohxlohkqiokxfgh�WÜEDÞUWë[FDGUWEFD̂FEDǛ]FW[dD̂FDÞK̀EFYD\FDKFEGTÜIWǛêKFDGKTÛKFEÈ]FDT[DÈI[\HWÜÝFDFÜDæTÜÞH̀TÜD̂[D̂
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E[\HWHDET[UẀHÝ�WÜH̀Þ̀GÝD"DFH[dD̂Ýæ̀Þ̀FÜÞFED̀̂FÜH̀æ̀ÝFED̂WÜED\FDG\WÜD̂ä[KÛFÜÞFèKHD̂äÝ]W\[WH̀TÜD̂FD\ä[KÛFÜÞFDW[D�Ǜ̀EHKFDæÝ̂ÝKW\D̂FD\ä�ÜFKÛ̀FDWHFD̂FDKÝÞFGH̀TÜD̂[DKWGGTKHDÞTIG\FHD̂[DV_�èDE[KD\FDIWKÞUÝDÜäTÜHDÝHÝDWGG\̀ë[ÝFEDë[äWGKêEDë[FDHT[HFED\FEDG\F̀ÜFIFÜHD[H̀\̀EÝFEYD\äW[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFD̂FIWÜ̂FKWDW[DKFDÞTIGHFD̂FDHT[HFED\FEDIFE[KFEDæTÜ̂ÝFEDE[KD\FDIWKÞUÝDë[̀D\FDÞTÜHFÜWÜHD\FED̀ÜæTKIWH̀TÜED̂FIWÜ̂ÝFEDEFKWDFÜ]TùÝDW[dD
ÐÌÆÐÊËÈÓÊËÈÕÔØÐÑÊËÈÏÌÇÏÊØÇ×ÊËÈÒÌÇÐÈÊÇÈËÌØÐÊÈÖÆÊÈÐÌÆÐÊËÈÓÊËÈHDÞT\\FÞHÝEDFHDEHTÞ&ÝEDFÜDHT[HFDEÝÞ[K̀HÝèDãFÞTTK̂ǛWHF[KDW[DßÊÇÐÔÑØÊÈÊÐÈÓÔÈÏÌÓÓÊÏÐÊÈÉÊÈÐÌÆÐÊËÈÓÊËÈÑÇÒÌØàÔÐÑÌÇËÈÖÆÑÈËÊØÌÇÐÈÈÉÅÆØÙÊÇÏÊâÈÄÊÈÏîÊÒÈÉÊËÈÌÕ×ØÔÐÑÌÇËÈÉÊÈÓÅÔÆÐÌØÑÐ×ÈÏÌàÕ×ÐÊÇÐÊÈÈ[ED\FED̀ÜHFK]FÜWÜHEDë[̀DTÜHDÝHÝDHT[ÞUÝDT[DTÜHDæT[KǛD[ÜFDÏÊÈÊÇÈÏÊÈÖÆÑÈÏÌÇÏÊØÇÊÈÓÅÔÕÕØÌßÑËÑÌÇÇÊàÊÇÐÈÊÇÈÙÔáÈÇÔÐÆØÊÓâohkqiokxfghijklhksof�hFYD\FDKFEGTÜEWJ\FDGF[HDWÞH̀]FKD\FEDIFE[KFEDGKTGTEÝFED̂FDÜÞH̀TÜD̂[D̂ÝKT[\FIFÜHD̂FD\ä[KÛFÜÞFèDãFDV_�DGF[HDIT̂ æ̀̀FKD
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ë[WÜH̀HÝED̂FDÛWçD̂[DKÝEFW[D(DW[DKÝEFW[DãÞTÜ]FKÈTÜD̂FDë[W\̀HÝD̂FDã̀\\TYDãTFÜUT[HDFH�T[� �H̀\̀EWH̀TÜD̂FDE'WGEDûKÝWÞUFÌÜFIFÜHDGUùITùFÜED̂FDæ\Fd̀J̀\̀HÝD̂FEDV_�DŴåWÞFÜHEüYDEF\TW]FÞD\FEDV_�DŴåWÞFÜHEè� XÜHFKK[GH̀TÜD̂FD\WDÞWGWÞ̀HÝD̀ÜHFKK[GH̀J\FDE[ÞTÜ]FKÈTÜD̂FDë[W\̀HÝDFH�T[DÞTÜETIIWHF[KED� âWGHWH̀TÜD̂[DEF[̀\D̂[DIWKÞUÝD̂äÝë[̀\̀JKWÛFFHDWæ̀ÜD̂FD\WÜÞFKDW[DG\[ED]̀HFD[ÜDÈÛÜW\D]FKED\FD� Z[EGFÜÈTÜD̂FED̂KT̀HED̂FDÜÝÛTÞ̀WH̀TǛÜ̂ ]̀̂̀[�  ×ÉÆÏÐÑÌÇÈÉÊËÈÒÓÆøÈËÌØÐÔÇÐËÈÉÅÆÇÈÆÐÑÓÑËÔÐÊÆä̂�ë[̀\̀JKWÛF! ÈD[ÜDEÙGGFKDÞKÝFD̂Ý\̀JÝKÝIÞTIIFKÞ̀W\FED! ÈD\FDK̀Eë[FDæ̀ÜWÜÞ̀FKD̂ä[ÜDEÙGGFK�T[HFED\FEDIFE[KFEDE[E]̀EÝFEDGF[]FÜHDFÜÞTKFDþHKFDWGGGTEÈJ\FDë[äF\\FEDÜFDET̀FÜHDGWEDHT[HFED̂̀EGTǛJ\FEDFÜDGÝÜ[K̀FD̂FDÛWçDE[KD\FEDG\WHFEìæTKIFEDÛWç̀êKFEDT[D̂WÜEefghijklminhophkqorstshkuhionva[DǛ]FW[D̂F\äW\FKHFDGKÝÞTÞFYD\äW[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFDÜÞWEèDúFDǛ]FW[D̂FDÞK̀EFDFEHD̂ÝÞ\WKÝD\TKEë[ä[ÜDÝ]ÝÜ
b
b


W[DKÝEFW[DãDFHD]̀ÞFD]FKEWDFÜD[H̀\̀EWÜHD\FED̀ÜEHW\\WH̀TÜED̂FDFÜUT[HDFH�T[D,̀\\FìE[Kì(ẀÜFèFIFÜHDGUùÈë[FüYD̂FDGWK&̀ÜÛDT[D̂FDGKþHDû[H̀\̀EWH̀TÜD̂FEDåWÞFÜHEüYDEF\TÜD\FEDWÞÞTK̂ED̂äÝë[̀\̀JKWÛFDTGÝKWH̀TÜÜF\Dû2ZaüD
KK[GH̀J\FDE[KD\FEDGT̀ÜHED̂ä̀ÜHFKÞTÜÜFd̀TÜYD̀ÜEHW\\WH̀TÜED̂FDTIIWHF[KEDæ̀ÜW[dDKWÞÞTK̂ÝEDW[DKÝEFW[D̂FDHKWÜEGTKHèäÝë[̀\̀JKWÛFWæ̀ÜD̂FD\̀ÌHFKD\FEDKêÛ\FIFÜHÊFDæ̀ÜD̂FDåT[KÜÝFDÛ̀ÜW\D]FKED\FDIWKÞUÝDǛ̂ ]̀̂̀[F\ED̂FED[H̀\̀EWHF[KED̂[DKÝEFW[DÆÇÈÆÐÑÓÑËÔÐÊÆØÈÉÆÈØ×ËÊÔÆÈÑÇÉÑßÑÉÆÊÓÈËÆØÈÍÔËÊÈÉÆÈ�ÌÇÐØÔÐÈ
D̂Ý\̀JÝKÝIFÜHD[ÜD̂ÝEÝë[̀\̀JKFDGT[KD̂FEDTGGTKH[ǛHÝED
EÙGGFKÜäFEHDGWEDÞT[]FKHDGWKD[ÜFDÛWKWÜH̀FDæ̀ÜWÜÞ̀êKFÞTKFDþHKFDWGG\̀ë[ÝFEDW[dDHKT̀EDǛ]FW[dD̂FDÞK̀EFYDJ̀FÜDë[ä̀\DET̀HDGTǛJ\FEDFÜDÞWED̂FDÞK̀EFDG\[EDÛKW]FDûGWKDFdFIG\FYDFÜDÞWED̂FDKFEDT[D̂WÜED\FEDEHTÞ&WÛFEDFHD\FEDHFKÌÜW[dDVSãüèstshkuhionvkwioxfxyzTIGÝHFÜHFDÜä̀ÜHFK]̀FÜ̂KWDGWED̀IIÝ̂ ẀHFIFÜHD̂WÜEDÞFKHẀÜEDEë[ä[ÜDÝ]ÝÜFIFÜHDEäFEHDGKT̂[̀HYDë[̀D̀ÜÞ̀HFD\FDV_�DFHD\FED

ãFED[H̀\̀EWHF[KED̂[DKÝEFW[DETÜHDHFÜ[ED̂FDGKFÜ̂KFD̂FEDIGWKDFdFIG\FD � a[ÛIFÜHWH̀TÜD̂FED̀IGTKHWH̀TÜE� �KÝ\ê]FIFÜHD̂WÜED\FEDEHTÞ&EDT[DVSã� aKKþHD̂FED̀ÜåFÞH̀TÜED̂FDEHTÞ&WÛF� a[ÛIFÜHWH̀TÜD̂FEDWÞUWHEDE[KD\FEDG\WHFEìæTKIF� _Ý̂[ÞH̀TÜD̂FEDFdGTKHWH̀TÜE� �H̀\̀EWH̀TÜD̂FDÞTÜHKWHED̂FDæT[KǛH[KFD̀ÜHFKK[GHÞTÜETIIFKDIT̀ÜEü� �TKI[\FDGT[KDKÝ̂[ÞH̀TÜD̂FD\WD̂FIWÜ̂FDû̂FIZF\TÜD\FEDKêÛ\FEDÜTKIW\FED̂FDæTÜÞH̀TÜÜFIFÜHD̂FD\äÝIFE[KFEDGK̀EFEDGWKD\FED[H̀\̀EWHF[KED̂[DKÝEFW[DFÜDKÝGTÛFEH̀TÜÜẀKF F̂D\äÝë[̀\̀JKWÛFYD\WDGTÈH̀TÜD̂äÝë[̀\̀JKWÛFEH̀TÜÜẀKF̂FD\äÝë[̀\̀JKWÛFD̂[DIWKÞUÝDZFã[dD̀ÜHÝÛKÝW]FÞD\FED[H̀\̀EWHF[KED̂[DKÝEFW[DéD\äTK̀Û̀ÜFD̂[D̂ÝEÝë[̀\̀J�ÜDKẀETÜD̂[D̂Ý\ẀDFÜHKFD\WDGK̀EFD̂FDIFE[KFEDGWKKFÜTÌÜWH̀TÜEDæẀEWÜHDE[̀HFDW[dD̂FIWÜ̂FED̂[DV_�DT[ÞFEDIFE[KFEDE[KD\FEDæ\[dD̂FDÛWçDGUùÈë[FEYD̀\DGF[HDEäW]ÝTGÝKWH̀TÜÜF\\FEDWæ̀ÜD̂FDIẀÜHFǛKD\WDGTÈH̀TÜD̂[D\̀ÜFG� �H̀\̀EWH̀TÜD̂FEDKÝEFK]FEDTGÝKWH̀TÜÜF\\FED̂FDÛVSãDFHD[H̀\̀EWH̀TÜD̂ä[ÜDGT̀ÜHD̂FDÞTÜ]FKÈTÜD̂Fë[WÜH̀HÝED̂FDÛWçD̂[DKÝEFW[D(DW[DKÝEFW[Dã
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KFÜ̂KFD̂FEDIFE[KFEDGT[KDÞTÜHK̀J[FKDéD\äÝë[̀\̀JKFD̂[DKÝEFW[YD

æTKIFED̂FDÛWç
[KFD̀ÜHFKK[GH̀J\FEDû̂FIWÜ̂WÜHDéD\ä[H̀\̀EWHF[KDæ̀ÜW\D̂FDWÜ̂FDû̂FIWÜ̂ È̂FDIWÜWÛFIFÜHüIFÜHD̂FD\äÝë[̀\̀JKWÛFDJWEÝDE[KD\FDIWKÞUÝYDÈYDFÜD̂ÝG̀HD̂FEDEFW[DFÜDKÝGTÜEFW[dD̀ÜæTKIWH̀TÜEDæT[KǛFEDGWKD\FDV_�DFHD\FDÜD̂äÝë[̀\̀JKWÛFD̂[DIWKÞUÝDFdÞê̂FD\FDEF[̀\D̂[DIWKÞUÝYD\FDFã[dD̀ÜHÝÛKÝDWÞUêHFKWDT[D]FÜ̂KWD̂[DÛWçDFHDKÝÛ\FKWD\WDë[WÜH̀HÝD[D̂ÝEÝë[̀\̀JKFYDW]FÞD[ÜFDGK̀IFDûÝë[̀\̀JKWÛFD̀ÜHKWìåT[KÜW\̀FKüèFE[KFEDGWKD\FED[H̀\̀EWHF[KED̂[DKÝEFW[DûGWKDFdFIG\FYD\FEDED̂[DV_�DT[D̂[ÛFEH̀TÜÜẀKF̂FD\äÝë[̀\̀JKWÛFüDFHD\FEDFææFHED̂FDYD̀\DGF[HDEäW]ÝKFKDÜÝÞFEEẀKFDë[FD\FDV_�DWGG\̀ë[FD̂FEDIFE[KFEDT̀ÜD̂[D\̀ÜFGWÞ&D̂WÜED\WDG\WÛFD̂äÝë[̀\̀JKWÛFDÜTKIW\FèÜÜF\\FED̂FDÛWçD̂WÜED[ÜDEHTÞ&WÛFDET[HFKKẀÜDT[D[ÜDHFKÌÜW\DTÜ]FKÈTÜD̂FDë[W\̀HÝDûT[Dªú�üDGFKIFHHWÜHD̂FDHKWÜEæÝKFKD̂FEDW[DKÝEFW[DãDFHD]̀ÞFD]FKEWDFÜD[H̀\̀EWÜHD\FED̀ÜEHW\\WH̀TÜED̂FD
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! \FDæ\[dDë[TH̀̂ F̀ÜD̂FDÛWçDéDHT[ED\FEDGT̀ÜHEDEHTÞ&WÛFDT[DHFKÌÜW\DVSãüFÜDV¥U! \Å×ÐÔÐÈÉÊËÈ×Ó×àÊÇÐËÈÖÆÑÈÕÊÆßÊÇÐÈÑÇÒÓÆÊÇÏÊØÈÓ! \WDGÝK̀T̂FDGFÜ̂WÜHD\Wë[F\\FD̀\DFEHDGKÝ][Dë[FDG[̀EEFDþHKFDWEE[KÝèa[DǛ]FW[D̂FD\äW\FKHFDGKÝÞTÞFYD\FDV_�DFHD\FDÛFEH̀TÜÜW\FEDIFE[KFEDEGÝÞ̀æ̀ë[FEDE[̀]WÜHFEYDEWÜEDTK̂KFDGKÝ̂Ýæ̀� VFEH̀TÜD̂FEDHKW]W[dD̂FDIẀÜHFÜWÜÞFD D\FDVIẀÜHFÜWÜÞFDG\WǛæ̀ÝEÈD\ä̀ÜHÝÛK̀HÝD̂[DEùEHêI� �FIWÜ̂FKDW[dDV_�DŴåWÞFÜHED̂FD̂ÝGWEEFKDHF[ÜFD̂FIWÜ̂FDÜTÜDÞTÜHKẀÛÜWÜHFDéD[ÜDV_�DŴGUùÈë[FEDFHD\FEDÜTÌÜWH̀TÜEDE[KD[ÜDGT̀ÜHD̂ä̀Ü�HWÜHD̂TÜÜÝDë[FD\FEDGK̀ÜÞ̀GFED̂FD\äÝë[̀\̀JKWÛFDÜTKIWF̂D\WDçTÜFD̂FDIWKÞUÝDZFã[dD̂FIF[KFÜHDWGG\̀ÞWJTJ\̀ÛWH̀TÜEDFÜDIWH̀êKFD̂FDKWGGTKHEDW[dD[H̀\̀EWHF[KEKFEGFÞHÝFEDÞTÜæTKIÝIFÜHDW[dDKêÛ\FEDTGÝKWH̀TÜÜF\\Fefghijklminhophkuinhopz�T[HFED\FEDIFE[KFEDFHDGKTÞÝ̂[KFEDë[̀DÝHẀFÜHDWGG\̀ÞWJW[DǛ]FW[D̂FD\äW\FKHFèD�FDG\[EYDFÜDÞWED̂FDǛ]FW[D̂äW\FKÝEFW[D̂FDIT̂ æ̀̀FKD]T\TÜHẀKFIFÜHD\F[KEDÜTÌÜWH̀TÜEEÝÞ[K̀HÝD̂FD\äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçDÜWH[KF\D̂FEDÞ\
bb

D\FEDGT̀ÜHED̂äFÜHKÝFDFHD̂FDETKH̀FDûæKTÜH̀êKFYD̀ÜEHW\\WH̀TÜD̂FDÈÑÇÒÓÆÊÇÏÊØÈÓÅÔÕÕØÌßÑËÑÌÇÇÊàÊÇÐÈÉÊËÈÏÓÑÊÇÐËÈÕØÌÐ×Ù×EHDGKÝ][Dë[FD\äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçD̂FEDÞ\̀FÜHEDGKTHÝÛÝED
\FDÛFEH̀TÜÜẀKF̂ FD\äÝë[̀\̀JKWÛFDGF[]FÜHDÝÛW\FIFÜHDGKFÜ̂KFDK̂KFDGKÝ̂Ýæ̀ǛD WÜÞFD D\FDV_�DGF[HDŴWGHFKD\FDÞW\FÜ̂K̀FKD̂FEDHKW]W[dD̂FDÝD̂[DEùEHêIFDFEHDWIÝ\̀TKÝFDFÜD\äWJEFÜÞFD̂FDÞFEDHKW]W[dèD̂ÝGWEEFKDHFIGTKẀKFIFÜHD\FED\̀ÌHFED2ZaD D\FDV_�DFÜ]T̀FDDéD[ÜDV_�DŴåWÞFÜHDGT[KD̂ÝGWEEFKD\äÝÞWKHDHT\ÝKÝDFÜHKFD\FEDæ\[dDD[ÜDGT̀ÜHD̂ä̀ÜHFKÞTÜÜFd̀TÜèKWÛFDÜTKIW\D̂[DIWKÞUÝDGWKD\FDÛFEH̀TÜÜẀKF̂ FD\äÝë[̀\̀JKWÛFDÜHDWGG\̀ÞWJ\FEDW[DǛ]FW[D̂FD\äW\FKHFDGKÝÞTÞFYDHT[HFED\FEDD[H̀\̀EWHF[KED̂[DKÝEFW[DFHDW[dDTGÝKWHF[KEDŴåWÞFÜHEDETÜHDKWH̀TÜÜF\\FEèEè
FÜHDWGG\̀ÞWJ\FEDW[DǛ]FW[D̂FD\äW\FKHFDGKÝÞTÞFD\FDETÜHDHT[åT[KEDDǛ]FW[D̂äW\FKHFYD\FDV_�DGF[HD̂FIWÜ̂FKDW[dD[H̀\̀EWHF[KED̂[DÜTÌÜWH̀TÜED̂WÜED\WDIFE[KFD̂[DGTEÈJ\FDWæ̀ÜD̂FDGKÝEFK]FKD\WDF̂EDÞ\̀FÜHEDGKTHÝÛÝEFÜDGWKH̀Þ[\̀FKè

FÜHKFGK̀EFED̂FDÛWçDéDþHKFDG\[ED]̀Û̀\WÜHEYDIẀED̀\DÜäFd̀Eä̂WGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHèDãäÝ]ÝÜFIFÜHDGF[HDFHD̂T̀HDþHKFDIWKÞUÝèD�T[ED\FEDGK̀ÜÞ̀GFED̂FD\äÝë[̀\̀JKWÛFDÜTKIW\DJÞTIGK̀ED\FEDTJ\̀ÛWH̀TÜEDÞTÜHKWÞH[F\\FEDFHDKÝÛ\FIFÜHẀKW]FÞD\FEDÞTÜETIIWHF[KEDæ̀ÜW[dDFÜDGWKH̀Þ[\̀FKèDãWDKEÝÞ[K̀HÝD̂FD\äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçD̀ÜÞTIJFDW[dDÜÝÞFEEẀKFEDGT[KDEäWGGKT]̀ÈTÜÜFKDFÜDÛWçDGT[KD\æTÜÞH̀TÜÜFIFÜHDÜTKIW\D̂[DIWKÞUÝYDHF\\FEDë[FYDIẀEDEä̂Ýë[̀\̀JKWÛFYDETÜHDHT[åT[KEDWGG\̀ÞWJ\FEDGT[KD\FED[H̀\̀EW[̂DIWKÞUÝèãFDV_�D̂FIF[KFDFÜDÞTÜHWÞHDW]FÞD\FEDFÜHKFGK̀EFED̂FDÛW[dDFÜHKFGK̀EFED̂FDÛWçDFHDW[dDV_�DŴåWÞFÜHEDWæ̀ÜDë[GK̀EFEèD�T[HFED\FEDFÜHKFGK̀EFEDÛWç̀êKFEDæT[KǛEEFÜHDÝÈH[WH̀TÜDW[DV_�èDaæ̀ÜD̂äFÜÞT[KWÛFKD\FED[H̀\̀EWHF[KED̂[DKÝEFW[DéDGKFÜ̂KF[̂DKÝEFW[YD\FDV_�DFHD\FDÛFEH̀TÜÜẀKF F̂D\äÝë[̀\̀JKWÈH[WH̀TÜYD\F[KDGTÈH̀TÜD̂äÝë[̀\̀JKFD̀Ü̂ ]̀̂̀[F\\FDFHD\WãFEDFÜHKFGK̀EFED̂FDÛWçDÞTÜÞFKÜÝFEYDFHDFÜDGWKH̀Þ[\̀FKD\FEë[TH̀̂ F̀ÜÜFIFÜHD̂FED̀ÜæTKIWH̀TÜEDéD\äW[HTK̀HÝDÞTIGÝ! \FEDGKÝ]̀ÈTÜEDë[TH̀̂ F̀ÜÜFED̂FD\WD̂FIWÜ̂FDF! \FDæ\[dDë[TH̀̂ F̀ÜD̂FDÛWçDéDHT[ED\FEDGT̀ÜHED
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IẀED̀\DÜäFd̀EHFDW[Þ[ÜFDIFÜWÞF̀IIÝ̂ ẀHFDGT[KD\WDEÝÞ[K̀HÝDDFHD̂T̀HDþHKFD[Ǜë[FIFÜHDÛÝKÝDGWKD̂FEDIFE[KFEDJWEÝFEDE[KD\FDÛFDÜTKIW\DJWEÝDE[KD\FDIWKÞUÝDETÜHDHT[åT[KEDWGG\̀ÞWJ\FEYDùDÝÛ\FIFÜHẀKFEDGT[KD\FEDæT[KǛEEF[KED̂FDKFIG\̀KD\F[KEDÞTÜHKWHEDÞ̀[\̀FKèDãWDKFEGTÜEWJ̀\̀HÝDGKFÌêKFDÞTÜÈEHWÜHDéDWEE[KFKD\WDÞTIJFDW[dDæT[KǛEEF[KEYDFHD̀\ED̂T̀]FÜHDGKFÜ̂KFD\FEDIFE[KFEDÛWçDGT[KD\F[KEDÞ\̀FÜHEèDãFEDGÝÜW\̀HÝEDGKÝ][FED\TKED̂[DEDë[FYDIẀEDEWÜEDEäùD\̀ÌHFKYD\WDKF̂F]WÜÞFDGT[KD\FEDTGÝKWH̀TÜED[H̀\̀EWHF[KED̂[DKÝEFW[Dë[̀DGKT]Të[FÜHD[ÜD̂ÝEÝë[̀\̀JKFD
FGK̀EFED̂FDÛWçDFHDÞTII[Ǜë[FD\FED̀ÜæTKIWH̀TÜEDÜÝÞFEEẀKFEDÞFÜHEDWæ̀ÜDë[FDHT[HFED\FEDWÞH̀TÜEDÜÝÞFEEẀKFEDG[̀EEFÜHDþHKFDT[KǛEEFÜHDÝÛW\FIFÜHD̂FED̀ÜæTKIWH̀TÜEDGFKH̀ÜFÜHFEDE[KD\WD
[DéDGKFÜ̂KFD̂FEDIFE[KFEDÞTÜHK̀J[WÜHDéDIẀÜHFǛKD\äÝë[̀\̀JKFDäÝë[̀\̀JKWÛFD̀ÜæTKIFÜHD\FED[H̀\̀EWHF[KED̂[DKÝEFW[DE[KD\WD[F\\FDFHD\WGTÈH̀TÜD̂äÝë[̀\̀JKFD̂[DIWKÞUÝèWKH̀Þ[\̀FKD\FED[H̀\̀EWHF[KED̂[DKÝEFW[DFHD\FDV_�YD̂T̀]FÜHDæT[KǛKDHTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFD DWD̂FIWÜ̂FDFHD̂FD\äTææKFD̂FDÛWçDGT[KD\FEDHKT̀EDåT[KEDE[̀]WÜHEèD\FEDGT̀ÜHED̂äFÜHKÝFDFHD̂FDETKH̀FDûæKTÜH̀êKFYD̀ÜEHW\\WH̀TÜD̂FD
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� �H̀\̀EWH̀TÜD̂FEDKÝEFK]FEDTGÝKWH̀TÜÜF\\FED̂FDÛWGWKD\FDV_�D̂WÜED\FDEHTÞ&WÛFDET[HFKKẀÜYD\FDHFKI� aÞUWHDGKTWÞH̀æD̂FDÛWçDW[D¬FFJK[ÛÛFD�KŴ ǛÛD�Ǜ̀H̀FD[ÜDWÞUWHDGKTWÞH̀æD̂FDÛWçDE[KD\FD¬FFJK[ÛGTEÈJ\FD\äÝë[̀\̀JKFDGUùÈë[FD̂[DKÝEFW[DÛWç̀FK� �H̀\̀EWH̀TÜD̂FEDÞWGWÞ̀HÝED̂ÈGTǛJ\FEDW[DHFKI�T̀ÜHD̂FDúTÜ]FKÈTÜD̂FDª[W\̀HÝDW[ì̂F\éD̂FEÛFEH̀TÜD̂FED̀ÜÞ̀̂FÜHE DãTKEë[FD\FEDÞWGWÞ̀HÝED̂[̂D�T̀ÜHD̂FDúTÜ]FKÈTÜD̂FDª[W\̀HÝDÜFDETÜHDGWEF̂ED̂KT̀HEDE[KDÞFEDÞWGWÞ̀HÝEYD\FDV_�DGF[HD̂FIÛFEH̀TÜÜẀKF [̂DEHTÞ&WÛFD̂ä[H̀\̀EFKDÞFEDÞWGWKÝEFW[DÛWç̀FKèefghijklmjoyhxshkuh|hoyhxsvãÅÔÆÐÌØÑÐ×ÈÏÌàÕ×ÐÊÇÐÊðÈÊÇÈÏÌÇÏÊØÐÔÐÑÌÇÈÔßÊÏÈÓFDV_�æTÜ̂ÝFEDE[KD\FDIWKÞUÝDÜFDE[ææ̀KTÜHDG\[EDéDÛWKWÜH̀KD\äÞTÜETIIWHF[KEDæ̀ÜW[dDÞTÜæTKIÝIFÜHDW[DÞTÜHKWHDGKFÌêKFDÞTÜÈEHWÜHDéDEW[]FÛWK̂FKD\äÝë[̀\̀JKFD̂FD\F[[H̀\̀EWHF[KED̂[DKÝEFW[èDãFEDGÝÜW\̀HÝEDGKÝ][FED\TKED̂[DIẀEDEWÜEDEäùD\̀ÌHFKYD\WDKF̂F]WÜÞFDGT[KD\FEDTGÝKWH̀TÜÓÊËÈÆÐÑÓÑËÔÐÊÆØËÈÉÆÈØ×ËÊÔÆÈÖÆÑÈÕØÌßÌÖÆÊÇÐÈÆÇÈÉ×Ë×ÖÆÑÓIFE[KFEDÜTÜDæTÜ̂ÝFEDE[KD\FDIWKÞUÝDFEHDå[EH̀æ̀ÝFD̂WÜE
b�b�

ÜF\\FED̂FDÛWç̂Ý̂ Ý̀FEDéD\WDÛFEH̀TÜD̂FED̀ÜÞ̀̂FÜHEDFHDKÝEFK]ÝFEDKKẀÜYD\FDHFKÌÜW\DVSãDDFHD\FDGT̀ÜHD̂FDÞTÜ]FKÈTÜD̂FDë[W\̀HÝèÛFD�KŴ ǛÛD�T̀ÜH DãFDV_�ÌÆÈÓÊÈÙÊËÐÑÌÇÇÔÑØÊÈÉÊÈÓÅ×ÖÆÑÓÑÍØÔÙÊKD\FD¬FFJK[ÛÛFD�KŴ ǛÛD�T̀ÜHDWæ̀ÜD̂FDIẀÜHFǛKDW[HWÜHDë[FDÝEFW[DÛWç̀FKèJ\FEDW[DHFKÌÜW\DVSãYD̂WÜED\ä̀ÜEHW\\WH̀TÜD̂FDEHTÞ&WÛFDFHDW[DF̂\éD̂FEDKÝEFK]FEDTGÝKWH̀TÜÜF\\FED̂FDÛWçD̂Ý̂ Ý̀FEDéD\WDEDÞWGWÞ̀HÝED̂[DHFKÌÜW\DVSãYD̂FD\ä̀ÜEHW\\WH̀TÜD̂FDEHTÞ&WÛFDT[DÜFDETÜHDGWED[H̀\̀EÝFEDGWK\FEDFÜHKFGK̀EFEDÛWç̀êKFED̂ÝHFÜHK̀ÞFED_�DGF[HD̂FIWÜ̂FKéD\FDÛFEH̀TÜÜẀKF̂ [DHFKÌÜW\DFH�T[DéD\FDFKDÞFEDÞWGWÞ̀HÝEDGT[KD̀ÜåFÞHFKDG\[ED̂FDÛWçDÜWH[KF\D̂WÜED\FD
|hoyhxsvzFDV_�YWÞH̀]FKWD\FDǛ]FW[D̂ä[KÛFÜÞFD\TKEë[FD\FEDIFE[KFEDéDÛWKWÜH̀KD\äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDÞTIG\FHDFÜDÛWçD̂FDHT[ED\FEDW[DÞTÜHKWHD̂FæT[KǛH[KFèD�WÜEDÞFDÞWEYD\WDKFEGTÜEWJ̀\̀HÝDJKFD̂FD\F[KDGTÈH̀TÜDE[KD\FDIWKÞUÝD̀ÜÞTIJFDHT[åT[KEDW[dD[FED\TKED̂[DæTÜÞH̀TÜÜFIFÜHDÜTKIW\D̂[DIWKÞUÝYDHF\\FEDë[FYD\FEDTGÝKWH̀TÜED̂äÝë[̀\̀JKWÛFYDETÜHDHT[åT[KEDWGG\̀ÞWJ\FEDGT[KDÈÆÇÈÉ×Ë×ÖÆÑÓÑÍØÊÈÉÆÈàÔØÏî×âÈ[ÌÆÐÊÒÌÑËðÈÓÔÈàÑËÊÈÊÇÈ$ÆßØÊÈÉÊÈEH̀æ̀ÝFD̂WÜED\WDIFE[KFDT#DF\\FDFEHDÜÝÞFEEẀKFDGT[KDæT[KǛKD\FD

a[DǛ]FW[D̂äa\FKHFYD\WDKFEGTÜEWJ̀\̀HÝDGKFÌêKFDÞTÜÈǛÞTIJFDHT[åT[KEDW[dD[H̀\̀EWHF[KED̂[DKÝEFW[èDãFEDTJ^̀EGTEFÜHDW\TKEDETÜHD̂TÜÞDE[ææ̀EWÜHFEDGT[KDæẀKFDæWÞFDéW[HWÜHDë[FD\FDIWKÞUÝDæTÜÞH̀TÜÜFDûDǛ]FW[D̂äW\FKHFüÜTKIW\D̂[DIWKÞUÝYDHF\\FEDë[FYDIẀEDEWÜEDEäùD\̀ÌHFKYDETÜHDHT[åT[KEDWGG\̀ÞWJ\FEDGT[KD\FED[H̀\̀EWHF[KED̂[DKÝEF�T[HFæT̀EYDFÜDKẀETÜD̂[D̂Ý\ẀDFÜHKFD\WDGK̀EFD̂FDIFE[KFKÝÜTÌÜWH̀TÜEDæẀEWÜHDE[̀HFDW[dD̂FIWÜ̂FED̂[DV_�DT[ÞFEDIFE[KFEDE[KD\FEDæ\[dD̂FDÛWçDGUùÈë[FEYD̀\DGF[HDEäW]ÝTGÝKWH̀TÜÜF\\FEDWæ̀ÜD̂FDÞTÜEFK]FKD\WDGTÈH̀TÜD̂[D\̀ÜFGX\DEäWÛ̀HD̂ä[ÜFDGKWH̀ë[FDÜTKIW\FD̂FDÛFEH̀TÜD̂[DKÝEFW[DFV_�DÜFDEFD\̀ÌHFDGWEDW[dDÞK̀EFED̂FDEÝÞ[K̀HÝD̂äWGGKT]G[̀EEFD̀Ü̂[̀KFD[ÜDÝ\WKÛ̀EEFIFÜHDÞTKKFEGTÜ̂WÜHD̂FEDI
a[DǛ]FW[D̂FD\äW\FKHFYD\FDV_�DGF[HDGKFÜ̂KFD̂FEDIFE[KF� úTÜHKẀÜHFW[DGT̀ÜHD̂ äFÜHKÝF �ÜDÞWED̂ä̂̀ÜHFKÞTÜÜFd̀TÜD̂äFÜHKÝFYD\FDV_�DGF[HD̀IGTEÞWGWÞ̀HÝDæFKIFDTææFKHFDéDÞFDGT̀ÜHD̂äFÜHKÝFDGTGWKDÞFDGT̀ÜHèD�F\DÜäFEHDGWEDW[HTIWH̀ë[FIFÜHKÝ̂[ÞH̀TÜD̂FEDæ\[dDGUùÈë[FEDGWKD̂FEDE'WGEDT[H̀\̀EWHF[KED̂[DKÝEFW[è� �H̀\̀EWH̀TÜD̂FEDKÝEFK]FEDTGÝKWH̀TÜÜF\\FED̂FDÛW
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ÌêKFDÞTÜÈEHWÜHDéDIẀÜHFǛKD\äÝë[̀\̀JKFD̂[DIWKÞUÝD̂[DÛWçDFW[èDãFEDTJ\̀ÛWH̀TÜEDÞTÜHKWÞH[F\\FEDFHD\FEDIFE[KFED̂TÜHD̀\EDKDæẀKFDæWÞFDéD\WDÞK̀EFDW]WÜHD\WDæ̀ÜD̂FD\WDåT[KÜÝFDÛWç̀êKFYDGT[KDW[D̂äW\FKHFüèDãFEDGÝÜW\̀HÝEDGKÝ][FED\TKED̂[DæTÜÞH̀TÜÜFIFÜHDDEäùD\̀ÌHFKYD\WDKF̂F]WÜÞFDGT[KD\FEDTGÝKWH̀TÜED̂äÝë[̀\̀JKWÛFYDF[KED̂[DKÝEFW[Dë[̀DGKT]Të[FÜHD[ÜD̂ÝEÝë[̀\̀JKFD̂[DIWKÞUÝèFD̂FDIFE[KFEDGWKD\FED[H̀\̀EWHF[KED̂[DKÝEFW[DûGWKDFdFIG\FYD\FEDED̂[DV_�DT[D̂[ÛFEH̀TÜÜẀKF̂FD\äÝë[̀\̀JKWÛFüDFHD\FEDFææFHED̂FDYD̀\DGF[HDEäW]ÝKFKDÜÝÞFEEẀKFDë[FD\FDV_�WGG\̀ë[FD̂FEDIFE[KFEDH̀TÜD̂[D\̀ÜFGWÞ&DFHDẀÜÈDEW[]FÛWK̂FKD\ä̀ÜHÝÛK̀HÝD̂[DEùEHêIFèDÜD̂[DKÝEFW[DFHD\ä[H̀\̀EWH̀TÜD̂FDIFE[KFEDTGÝKWH̀TÜÜF\\FEDGWKD\FDH̀ÝD̂äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHYDJ̀FÜDë[FD\äWÛÛKW]WH̀TÜD̂FD\WDÞK̀EFDÜ̂WÜHD̂FEDIFE[KFEDTGÝKWH̀TÜÜF\\FEDGK̀EFEè
FD̂FEDIFE[KFEDTGÝKWH̀TÜÜF\\FEDE[GG\ÝIFÜHẀKFED �ÜDÞWED̂ ä̀ÜÞ̀̂FÜHD̀IGWÞHWÜHD̂ K̀FÞHFIFÜHD[ÜDGT̀ÜHDDGF[HD̀IGTEFKD[ÜFDÞTÜHKẀÜHFDE[KDÞFDGT̀ÜHDWæ̀ÜD̂FDKÝ̂[̀KFD\WDD̂äFÜHKÝFDGT[KDKFæ\ÝHFKD\FEDæ\[dDGUùÈë[FEDë[̀DGF[]FÜHDGWEEFKDWH̀ë[FIFÜHD\FDÞWEèD�WKDFdFIG\FYD\FDV_�DGF[HDÞTIGFÜEFKD\WDF̂EDE'WGEDT[D̂äW[HKFEDIFE[KFEYDEWÜED̀IGWÞHD]̀ÈJ\FDGT[KD\FED
ÜF\\FED̂FDÛWç̂Ý̂ Ý̀FEDéD\WDÛFEH̀TÜD̂FED̀ÜÞ̀̂FÜHEDFHDKÝEFK]ÝFED
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ÛWçDë[̀DÜFDGF[HDGWEDþHKFD[Ǜë[FIFÜHDæT[KǛD]̀WD̂FEDIFE[KFEDæTÜ̂ÝFEDE[KD\FDIWKÞUÝDFHD̂FEDIFE[KFEDTGÝKWH̀TÜÜF\\FEèD�WÜED\WDIFE[KFDT#DF\\FEDETÜHDWGG\̀ÞWJ\FEDFHDGF[]FÜHDÞTÜHK̀J[FKDéDWHHÝÜ[FKD\FEDFææFHED̂FD\WDÞK̀EFYDÞFEDIFE[KFEDEFKTÜHDWGG\̀ë[ÝFED̂WÜED\WDIFE[KFD̂[DGTEÈJ\FD̂WÜED\äTK̂KFDGKÝ̂Ýæ̀ǛDE[̀]WÜHD DbèN�FIWÜ̂FD̂FDKÝ̂[ÞH̀TÜD̂FD\WDÞTÜETIIWH̀TÜD̂FDÛWçDÜWH[KF\DFHDÉÊÈÓÅÝ\FÞHK̀Þ̀HÝDãäW[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFDGF[HD\WÜÞFKD[ÜDWGGF\DW[dD[H̀\̀EWHF[KEDæ̀ÜW[dDWæ̀ÜDë[ä̀\EDKÝ̂[̀EFÜHD]T\TÜHẀKFIFÜHD\F[KDÞTÜETIIWH̀TÜD̂FDÛWçDûHT[HDFÜDIẀÜHFÜWÜHD\FDǛ]FW[D̂ä̀IGTKHWH̀TÜD̂FEDIT\ÝÞ[\FEüDFHDÉÅ×ÓÊÏÐØÑÏÑÐ×âÈ¦Ø�ÏÊÈÚÈÏÊËÈàÊËÆØÊËðÈÓ%ÔÆÐÌØÑÐ×ÈÏÌàÕ×ÐÊÇÐÊÈÉÊßØÔÑÐÈòÐØÊÈÊÇÈàÊËÆØÊÈF̂DITJ̀\̀EFKD\WDGTG[\WH̀TÜDFHD\FEDFÜHKFGK̀EFED]̀WD\WDÞTII[ǛÞWH̀TÜèDLèN�FIWÜ̂FDW[dDGWùED]T̀ÈÜED̂FDKÝ̂[̀KFD]T\TÜHẀKFIFÜHD\F[KED̀IGTKHWH̀TÜED̂FDÛWçDÜWH[KF\DãFED�HWHEDIFIJKFED]T̀ÈÜEDë[̀D̀IGTKHFÜHD̂[DÛWçD]̀WD\WDZF\Û̀ë[FDGF[]FÜHDþHKFD̀Ü]̀HÝEDéDKÝ̂[̀KFD]T\TÜHẀKFIFÜHDFHDHFIGTKẀKFIFÜHD\F[KED̀IGTKHWH̀TÜEDWæ̀ÜD̂FDÞTÜEFK]FKD[ÜDG\[EDÛKWÜ̂D]T\[IFDF̂DÛWçD̂̀EGTǛJ\FDGT[KD\FDIWKÞUÝDJF\ÛFèDD
èNúTÜHKẀÜHFD̂FD̂ÝEÝë[̀\̀JKFDE[KD\WDÞWGWÞ̀HÝDæFKIFDW[dDGT̀ÜHED̂ä̀ÜHFKÞTÜÜFd̀TÜD̂FDETKH̀FDDãFDV_�DGF[HD̀IGTEFKD[ÜFDÞTÜHKẀÜHFD̂FD̂ÝEÝë[̀\̀JKFDE[KD\WDÞWGWÞ̀HÝDæFKIFDW[dDGT̀ÜHEDä̂̀ÜHFKÞTÜÜFd̀TÜD̂FDETKH̀FèDúFHHFDÞTÜHKẀÜHFD̂FD̂ÝEÝë[̀\̀JKFDKÝ̂[̀KWD\FEDë[WÜH̀HÝED̂FDETKH̀FDÜTÌÜÝFED̂FED[H̀\̀EWHF[KED̂[DKÝEFW[DFÜD\̀ÌHWÜHD̂WÜED[ÜDGKFÌFKDHFIGED[Ǜë[FIFÜHD\WDÞWGWÞ̀HÝD̂FDETKH̀FD̂FED[H̀\̀EWHF[KED̂[DKÝEFW[DGKT]Të[WÜHD̂FED̂ÝEÝë[̀\̀JKFEDFHDG[̀EYDÈDÜÝÞFEEẀKFYDFÜD\̀ÌHWÜHD\WDÞWGWÞ̀HÝD̂FDETKH̀FDGT[KD\FED[H̀\̀EWHF[KED̂[DKÝEFW[DKFEHWÜHEèDãWDÞTÜHKẀÜHFDEFKWDÞW\Þ[\ÝFD̂FDIWǛêKFDéDÛWK̂FKDE[ææ̀EWIIFÜHD̂FDÛWçDFHD̂FDGKFEÈTÜD̂WÜED\FDØ×ËÊÔÆÈÔÒÑÇÈÉÅ×ßÑÐÊØÈÉÊËÈÉ×ÏÓÊÇÏîÊàÊÇÐËÈÇÌÇÈÏÌÇÐØ®Ó×ËðÈÖÆÊÈÏÊÈËÌÑÐÈÔÆøÈÕÌËÐÊËÈÒØÌÇÐÑíØÊËÈÌÆÈÞUFçD\FED[H̀\̀EWHF[KEDæ̀ÜW[dèD�ÔÇËÈÓÊÈÏÔËÈÉÅÆÇÊÈÉÊàÔÇÉÊÈÉÊÈËÌÓÑÉÔØÑÐ×ÈÕØÌßÊÇÔÇÐÈÉÅÆÇÈXÐÔÐÈWÊàÍØÊÈßÌÑËÑÇÈÖÆÑÈÔÆØÔÑÐÈ×Ð×ÈÔÏÏÊÕÐ×ÊðÈÓÔÈÏÔÕÔÏÑÐ×ÈÉÊÈËÌØÐÑÊÈÚÈÏÊÈÕÌÑÇÐÈÉÅÑÇÐÊØÏÌÇÇÊøÑÌÇÈËÊØÔÈéDÜT[]FW[DW[ÛIFÜHÝFDW[DǛ]FW[DÜÝÞFEEẀKFDGT[KDKÝGTÜ̂KFDéD\WD̂FIWÜ̂FD̂FDET\̀̂WK̀HÝèDDèNúTÜHKẀÜHFDE[KD\WDÞWGWÞ̀HÝDæFKIFD̂FD\ä̀ÜEHW\\WH̀TÜD̂FDÞTÜ]FKÈTÜD̂FDë[W\̀HÝDãFDV_�DGF[HDWGG\̀ë[FKD[ÜFDÞTÜHKẀÜHFDE[KD\WDÞWGWÞ̀HÝDæFKIFD̂FD\ä̀ÜEHW\\WH̀TÜD̂FDÞTÜ]FKÈTÜD̂FDë[W\̀HÝDéDÞTÜ̂ H̀̀TÜDë[FDÞFHHFDÞTÜHKẀÜHFDẀHD[ÜD̀IGWÞHDGTÈH̀æDE[KD\äÝë[̀\̀JKFD̂[DKÝEFW[DÞTÜÞFKÜÝDûÛWçD(DT[DÛWçDãüèD�èN�FIWÜ̂FKDéD\WDúTIÌEÈTÜDF[KTGÝFÜÜFD̂FD̂ÝÞ\WKFKD[ÜFD[KÛFÜÞFDKÝÛ̀TÜW\FDãFD�Ǜ̀EHKFDæÝ̂ÝKW\D̂FD\ä�ÜFKÛ̀FYDWEÈEHÝD̂FD\äW[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFYDGF[HD̂ÝÞ̀̂FKD̂FD̂FIWÜ̂FKDéD\WDúTIÌEÈTÜDF[KTGÝFÜÜFD̂FD̂ÝÞ\WKFKD[ÜFD[KÛFÜÞFDKÝÛ̀TÜW\FèDúFHHFDIFE[KFDTææKFDÝÛW\FIFÜHD\WDGTEÈJ̀\̀HÝD̂FDÞTÜÞ\[KFDW]FÞD̂äW[HKFED�HWHEDIFIJKFED̂FEDWÞÞTK̂EDÞTÜÞKFHEDFHDŴWGHÝEDéD\WDÈH[WH̀TÜDE[KD\WDKÝ̂[ÞH̀TÜD̂FD\F[KED̀IGTKHWH̀TÜED̂FDÛWçDÜWH[KF\DFÜDGKT]FÜWÜÞFD̂FDZF\Û̀ë[FèDúFHHFDIFE[KFDGF[HDþHKFDKFIG\WÞÝFDGWKD[ÜFD̂FIWÜ̂FDÞTÜåT̀ÜHFDW]FÞD̂äW[HKFED�HWHEDIFIJKFEDéD\WDúTIÌEÈTÜDF[KTGÝFÜÜFD̂FD̂ÝÞ\WKFKD[ÜFD[KÛFÜÞFDKÝÛ̀TÜW\FèDcèNúTÜHKẀÜHFDE[KD\WDÞWGWÞ̀HÝDæFKIFDT[DKÝ̂[ÞH̀TÜD̂FEDÞ\̀FÜHEDÜTÜDGKTHÝÛÝEDKWÞÞTK̂ÝEDW[DKÝEFW[DF̂DHKWÜEGTKHDFHD̂FD̂̀EHK̀J[H̀TÜD̂FDÛWçDÜWH[KF\Dû̂ÝÞTÜÜFd̀TÜDŴÌǛEHKWH̀]FDFH�T[DHFÞUǛë[FüèDDÄÅÔÆÐÌØÑÐ×ÈÏÌàÕ×ÐÊÇÐÊÈÕÊÆÐÈÉÌÇÇÊØÈÑÇËÐØÆÏÐÑÌÇÈÔÆÈ¦ [ÈÉÊÈÇÌÐÑÒÑÊØÈÔÆøÈÆÐÑÓÑËÔÐÊÆØËÈÒÑÇÔÆøÈÇÌÇìGKTHÝÛÝEDD̂FDKÝ̂[̀KFDT[D̂äWKKþHFKD\F[KDÞTÜETIIWH̀TÜèDúFHHFD̂FIWÜ̂FD̂FDKÝ̂[ÞH̀TÜD̂FEDGKÝ\ê]FIFÜHEDFEHD̂ÝÜTIIÝFDÞ̀ìÔÕØíËÈÓÔÈàÊËÆØÊÈÉÊÈÉ×ÓÊËÐÔÙÊâÈ�ÊÐÐÊÈàÊËÆØÊÈËÅÔÕÕÓÑë[FDW[dDÞ\̀FÜHEDæ̀ÜW[dDKWÞÞTK̂ÝEDW[DKÝEFW[D̂FDHKWÜEGTKHDFHD̂FD̂̀EHK̀J[H̀TÜD̂FDÛWçDÜWH[KF\DûÞ̀ìWGKêED\FED[H̀\̀EWHF[KEDæ̀ÜW[dDÜTÜìÕØÌÐ×Ù×Ë1âÈ�ÊÐÐÊÈàÊËÆØÊÈÇÊÈËÅÔÕÕÓÑÖÆÊÈÕÔËÈÔÆøÈÏÓÑÊÇÐËÈÕØÌÐ×Ù×ËÈÊÐÈÔÆøÈÞFÜHKW\FEDÝ\FÞHK̀ë[FEDûÝ]FÜH[F\\FIFÜHD̂FED[ǛHÝED̂FDÞTÛÝÜÝKWH̀TÜüDW[DÛWçD̂ä̀IGTKHWÜÞFDEHKWHÝÛ̀ë[FD̀ F̂ÜH̀æ̀ÝFEDGWKD\FDV_�D̂[DKÝEFW[DÝ\FÞHK̀ë[FDGT[KD\FEë[F\\FED[ÜD̂Ýæ̀Þ̀HDä̂WGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçDFEHDE[EÞFGH̀J\FD̂äFÜHKWYÜFKD[ÜD̂ùEæTÜÞH̀TÜÜFIFÜHDÛKW]FD̂[D

75651BELGISCH STAATSBLAD — 20.10.2022 − Ed. 2 — MONITEUR BELGE



�ÜDÞWED̂FDÛKW]FDGFKH[KJWH̀TÜD̂FD\äWGGKT]̀ÈTÜIFE[KFEDE[EIFÜH̀TÜÜÝFEYD̂ä̀ÜHFKKTIGKFD\äWGKÝEFW[DGK̀ÜÞ̀GW\D̂FDÛWçDFHD̂FEDGWùED]T̀ÈÜEèDãFEGK̀ÜÞ̀GW\D̂FDÛWçDETÜHD\WDæFKIFH[KFD̂FED]WÜÜFæFKIFH[KFDW[DǛ]FW[D̂FED̀ÜEHW\\WH̀TÜED̂FDIFEF̂D̂̀EHK̀J[H̀TÜD̂FDÛWçè}~h�joh�k�qrsf�f�jh�kqtjoknmjo�ifx��ij��iyhkjo�ifxãFEDë[F\ë[FED̀ÜEHW\\WH̀TÜED̂FDÞUW[ææWÛFD[KJẀÜDFd̀EHWF̂D̂̀EHK̀J[H̀TÜDG[J\̀ÞEDFHDETÜHDÞTÜÈ̂ÝKÝFEDÞTIIFD̂F[̂DÞUW[ææWÛFDéDW[DIT̀ÜED[ÜD̂FEDÞ\̀FÜHEDGKTHÝÛÝEDHF\EGWED̀IGWÞHÝFEDGWKD\FEDIFE[KFEDGKÝEFÜHÝFED̂WÜEDÞFDG\FDÞWEDÞTÜHKẀKFYDF\\FEDETÜHDÞTÜÈ̂ÝKÝFEDÞTIIFDÞ\̀FÜH�tjoxfpjohklmrnhspofsfprkqotljãFEDÞTÜEÝë[FÜÞFEDGT[KD\FDEFÞHF[KD̂FD\äÝ\FÞHK̀Þ̀HÝD̂GFKH[KJWH̀TÜèDa[dDǛ]FW[dD̂äW\FKHFDGKÝÞTÞFDFHD̂äW\W
bCbC

\äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçYD̀\DEFKWDÜÝÞFEEẀKFYDéD\WDE[̀HFD̂FEDKTIGKFD\äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçD̂FDÞFKHẀÜFEDGWKH̀FED̂[DED]T̀ÈÜEèDãFEDTGH̀TÜED̂FD̂ÝÞTÜÜFd̀TÜD̂ä[ÜFDGWKH̀FD̂[DKÝEFW[DFD̂FED]WÜÜFED̂äWKKþHD̂WÜED\FEDÛWçT̂[ÞED̂FDGWEEWÛFDT[D\F[KDT̀ÜED̂FDIFE[KFDFHD̂FDÞTÜHKý\FD̂FD\WDGKFEÈTÜDT[D̂FEDEHWH̀TÜED
jh�kqtjoknmrnhspofsfprkhpknhks�ij��iyhk

[KJẀÜDFd̀EHWÜHFEDFÜDZF\Û̀ë[FDETÜHDÞTÜÜFÞHÝFEDW[dDKÝEFW[dDEDÞTIIFD̂FEDÞ\̀FÜHEDGKTHÝÛÝEDÕÌÆØÈÔÆÐÔÇÐÈÖÆÅÑÓËÈÒÌÆØÇÑËËÊÇÐÈKTHÝÛÝEDHF\EDë[FD̂Ýæ̀ǛEDG\[EDUW[HèD�WÜEDÞFDÞWEYDF\\FEDÜFDETÜHDFED̂WÜEDÞFDG\WÜDFHDETÜHDHKẀHÝFEDÞTIIFDÞ\̀FÜHDGKTHÝÛÝèD�WÜEDTIIFDÞ\̀FÜHDÜTÜDGKTHÝÛÝèofsfprkqotljfphk�kqiopfoklhkyi�Ý\FÞHK̀Þ̀HÝD̂ÝGFÜ̂FÜHD̂FD\WDÜWH[KFDFHD̂F\WDÛKW]̀HÝD̂ä[ÜFDTÞFDFHD̂äW\WKIFYDW[Þ[ÜFDÞTÜEÝë[FÜÞFDGT[KD\FDEFÞHF[KD̂FD

KÝEFW[D̂äÝ\FÞHK̀Þ̀HÝDT[D̂FDÜ[̀KFDéD\WDGKT̂[ÞKêÛ\FIFÜHDû��üDLMbC�b	
�üèDCèCè�KÝ\ê]FIFÜHDæTKÞÝD̂[DÛWçDEHTÞ&Ýaæ̀ÜD̂FDEW[]FÛWK̂FKD\äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÞWGWÞ̀HÝED̂FDEHTÞ&WÛFDFHD\FDÛWçDFÜDEHTÞ&DET[EÞ(DFHDGT[KD\FDKÝEFW[DZDFÜD[H̀\̀EWÜHD\FDGT̀ÜHD̂FDÞ�è�èXÜ]Të[FKD\WDET\̀̂WK̀HÝDI[H[F\\FDFÜHKFD\FED�HWHEãFD�Ǜ̀EHKFDæÝ̂ÝKW\D̂FD\ä�ÜFKÛ̀FDÞTÜHWÞHFDÞTIGÝHFÜHFED̂FED�HWHEDIFIJKFED̂FD\ä��DW[^̀KFÞHFIFÜHDÞTÜÜFÞHÝDûWÞH[F\\FIFÜHD D\FED�WùGT[KD\F[KD̂FIWÜ̂FKD̂FDæT[KǛKD̂[DÛWçDéD\WDZET\̀̂WK̀HÝèD	è	è�ÝÞTÜÜFÞHFKDŴÌǛEHKWH̀]FIFÜHD\FEDÞ\̀FÜHEDGET\̀̂WK̀HÝüãFEDÞ\̀FÜHEDGKTHÝÛÝEYDë[̀DETÜHDFÜDZF\Û̀ë[FDÝÛEFKTÜHD̀Ü]̀HÝEDéDÜFDGWEDÞTÜETIIFKD̂FDÛû̂ÝÞTÜÜFd̀TÜDŴÌǛEHKWH̀]FüèD�ÜDTK̂KFD̂FDGH̀HKFD̂FD\WDDET\̀̂WK̀HÝYDT[D̂FEDÞK̀HêKFEDGT[KDÝHWJúTIGHFDHFÜ[D̂[DÛKWÜ̂DÜTIJKFD̂FDGFH̀HEDKWÞÞTGKTHÝÛÝEDDÜFDGF[HDþHKFDFÜ]̀EWÛÝFDë[FDÈD̂HFÞUǛë[FIFÜHDû]T̀KD\WDIFE[KFDE[̀]WÜHFüèbMè�ÝÞTÜÜFd̀TÜDHFÞUǛë[FD̂ä[ÜFDGWKH̀FD̂[DKÝEFW�ÜDÞWED̂FDÛKW]FDGFKH[KJWH̀TÜD̂FD\äWGGKT]̀ÈTÜ

6789N:;<=>?9@?N:?N78NA?7>BC<?DE?FG?HI=?NJKJKJJ
éD\WDGKT̂[ÞH̀TÜDFH�T[DW[DHKWÜEGTKHD̂[DÛWçDûWKHèDb
èbDW\èDLD
ÜFIFÜHDFÜDÛWçD̂FEDÞ\̀FÜHEDGKTHÝÛÝEYD\FDV_�DGF[HD[H̀\̀EFKD\FEDDEHTÞ&DET[EÞK̀HDGWKD\FED[H̀\̀EWHF[KÊFDEHTÞ&WÛFDGT[KD\FDKÝEFW[DD\FDGT̀ÜHD̂FDÞTÜ]FKÈTÜD̂FDë[W\̀HÝèHKFD\FED�HWHEDIFIJKFED̂FD\ä��F̀DÞTÜHWÞHFD\WDúTIÌEÈTÜDF[KTGÝFÜÜFDFHD\FEDW[HTK̀HÝEDED̂FD\ä��DW[dë[F\ED\FDKÝEFW[D̂FDHKWÜEGTKHD̂FDÛWçDJF\ÛFDFEHDFÜHD D\FED�WùEìZWEYD\äa\\FIWÛÜFYD\WD�KWÜÞFDFHD\FDã[dFIJT[KÛüD[DÛWçDéD\WDZF\Û̀ë[FDGT[KD\FEDÞ\̀FÜHEDGKTHÝÛÝEDW[DH̀HKFD̂FD\WD
D\FEDÞ\̀FÜHEDGKTHÝÛÝEDûFHDë[̀DETÜHDW[EÈDGKTHÝÛÝEDW[DH̀HKFD̂FD\WD

FDÝÛW\FIFÜHDÞF[dDGKTHÝÛÝEDW[DH̀HKFD̂FD\WDET\̀̂WK̀HÝYDIIFKD̂FDÛWçDT[DéDKÝ̂[̀KFD\F[KDÞTÜETIIWH̀TÜD̂FDÛWçDDTK̂KFD̂FDGK̀TK̀HÝDGT[KD̂ÝÞTÜÜFÞHFKD\FEDÞ\̀FÜHEDGKTHÝÛÝEDW[DFEDGT[KDÝHWJ\̀KD[ÜDHF\DTK̂KFYD̂T̀]FÜHDFÜÞTKFDþHKFD̂Ý]F\TGGÝEèDDDGFH̀HEDKWÞÞTK̂FIFÜHEYD\WD̂ÝÞTÜÜFd̀TÜDHFÞUǛë[FD̂FEDÞ\̀FÜHEDÝFDë[FDÈD̂FEDçTÜFEDFÜH̀êKFEDGF[]FÜHDþHKFD̂ÝÞTÜÜFÞHÝFED
KH̀FD̂[DKÝEFW[DGK̀ÜÞ̀GW\D̂FDÛWçYDùDÞTIGK̀ED\äFdGTKHWH̀TÜè\äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçYD̀\DEFKWDÜÝÞFEEẀKFYDéD\WDE[̀HFD̂FED
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b�DD

\äÝ\FÞHK̀Þ̀HÝDÜFDEFKWDéD̂ÝG\TKFKèDa[DǛ]FW[D̂FD\ä[KÛFÜÞFYD̂F[dDIFE[KFEDGT[KKẀFÜHDW]T̀KD[ÜD̀IGWÞHDE[KD\FDEFÞHF[KD̂FD\äÝ\FÞHK̀Þ̀HÝD DD¯n���n�°°°�t����������n�����o��y���y����±n�²n��������y������n��yo�n�������������v����F[dDEÞÝÜWK̀TEDETÜHDGTEÈJ\FEYDFÜDæTÜÞH̀TÜD̂FD\äÝHWHD̂[DEùEHêIFDÝ\FÞHK̀ë[FèDWèNãFDEùEHêIFDÝ\FÞHK̀ë[FDæTÜÞH̀TÜÜFDHT[åT[KED D�T[HFED\FEDÞFÜHKW\FEDÝ\FÞHK̀ë[FEDW[DÛWçDWùWÜHD[ÜFDÞWGWÞ̀HÝD̂FDGKT̂[ÞH̀TÜD̀ÜEHW\\ÝFD̂FDG\[ED̂FDL�D�¥FDËÌÇÐÈÐÊÇÆÊËÈÉÊÈËÆÑßØÊÈÓÊËÈÑÇËÐØÆÏÐÑÌÇËÈÉÆÈ¦ [ÈÉÊÈÓ%×ÓÊÏÐØÑÏÑÐ×ÈÕÌÆØÈÓÔÈàÑËÊÈÊÇÈ$ÆßØÊÈÉÊÈÓÊÆØÈÕÓÔÇÈÉÊÈÝ̂æFÜEFD̂[DEùEHêIFèD³DÞFDEHŴFYD\FDV_�D̂FD\äÝ\FÞHK̀Þ̀HÝD̀̂FÜH̀æ̀FD\FEDÞFÜHKW\FEDÝ\FÞHK̀ë[FEDW[DÛWçDë[̀DETÜHDEHK̀ÞHFIFÜHDÜÝÞFEEẀKFEDGT[KDÝ]̀HFKD[ÜDJ\WÞ&ìT[HDFÜDIẀÜHFÜWÜHD\WDHFÜÈTÜDT[D\WDæKÝë[FÜÞFDE[KD\FDKÝEFW[DÝ\FÞHK̀ë[FèDúFEDÞFÜHKW\FEDÜFDETÜHDGWEDHT[ÞUÝFEDGWKD\WDÞTÜHKẀÜHFDûWKHDb
èbDW\èDLDû��üDLMbC�b	
�üèDãFDEFÞHF[KD̂FD\äÝ\FÞHK̀Þ̀HÝDGF[HDþHKFDWIFÜÝDéDGKFÜ̂KFD̂FEDIFE[KFEDGT[KDæẀKFDæWÞFDW[dDÞTÜHKẀÜHFEDGTHFÜH̀F\\FEDE[KD\FEDÞFÜHKW\FEDÝ\FÞHK̀ë[FEDW[DÛWçDÜTÜDFEEFÜH̀F\\FEDEF\TÜD\FDG\WÜD̂FD̂ÝæFÜEFD[̂DEùEHêIFYDIẀEDW[Þ[ÜFDÞFÜHKW\FDÝ\FÞHK̀ë[FDW[DÛWçDÜFD̂T̀HDþHKFDWIG[HÝFDEWÜEDÞTÜE[\HWH̀TÜDGKÝW\WJ\FD[̂DV_�DGT[KD\äÝ\FÞHK̀Þ̀HÝèDJèNãFDEùEHêIFDÝ\FÞHK̀ë[FDFEHDFÜDGUWEFD̂FDJ\WÞ&ìT[HDT[D̂FDKÝHWJ\̀EEFIFÜHD D�HWÜHD̂TÜÜÝDë[FD\WDG\[GWKHD̂FEDÞ\̀FÜHEDGKTHÝÛÝEDTÜHDJFET̀ÜD̂äÝ\FÞHK̀Þ̀HÝDGT[KDGT[]T̀KDÞTÜETIIFKD̂[DÛWçYD\WDGK̀TK̀HÝDFEHD̂TÜÜÝFDéD\WDæT[KǛH[KFD̂FDÛWçDW[dDÞFÜHKW\FED̂FD̂ÝIWKKWÛFDéDæKT̀̂ DFHDW[dDW[HKFEDÞFÜHKW\FEDë[̀DETÜHDFÜE[̀HFDÜÝÞFEEẀKFEDGT[KDKÝHWJ\̀KD\FDEùEHêIFDÝ\FÞHK̀ë[FD̂WÜED[ÜDÝHWHDÜTKIW\èDa[DÞT[KED̂FD\WDGUWEFD̂FDKÝHWJ\̀EEFIFÜHDë[̀DE[̀HD[ÜDJ\WÞ&ìT[HYD\WD̂FIWÜ̂FD̂FDÛWçD̂FEDÞFÜHKW\FEDÝ\FÞHK̀ë[FEDFHD̂FEDÞ\̀FÜHEDGKTHÝÛÝEDW[ÛIFÜHFDGKTÛKFEÈ]FIFÜHèDúFHHFDGUWEFDEFD̂ÝKT[\FDFÜDÞTTK̂ǛWH̀TÜDFÜHKFD\FEDV_�D̂[DÛWçDFHD̂FD\äÝ\FÞHK̀Þ̀HÝYDWæ̀ÜD̂FD]ÝK̀æ̀FKDë[FD\äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçD̂FEDÞFÜHKW\FEDÝ\FÞHK̀ë[FEDGF[HDþHKFDWEE[KÝDW]WÜHD\F[KDKF̂ÝIWKKWÛFèD¯n���n�°°°�pq�́�y���nx�����nyµ��¶�n��·��n������n�������n�������y���o��n�v�w̧�¹�y�²�����o·nx������������³DÞFDEHŴFYDHT[HFED\FEDW[HKFEDIFE[KFEDGTEÈJ\FEDTÜHD̂ÝåéDÝHÝDGK̀EFEYDIþIFD\WDKÝ̂[ÞH̀TÜD̂FEDÞ\̀FÜHEDGKTHÝÛÝEDW[DH̀HKFD̂FD\WDET\̀̂WK̀HÝèDúFHHFD̂FKǛêKFDIFE[KFDFEHDFÜDæẀHD[ÜDWKKþHDÞTÜHKý\ÝD̂[DEùEHêIFD̂FDÛWçèD�êED\TKEYD\FEDÞFÜHKW\FEDÝ\FÞHK̀ë[FEDW[DÛWçDë[̀DÝHẀFÜHDÞTÜÈ̂ÝKÝFEDÞTIIFDFEEFÜH̀F\\FED̂F]KTÜHDÝÛW\FIFÜHDþHKFDWKKþHÝFEèDúFEDÞFÜHKW\FEDÜFDGF[]FÜHDW\TKEDG\[EDKÝGTÜ̂KFDéD\WD̂FIWÜ̂FD̂äÝ\FÞHK̀Þ̀HÝèD�ÜFDÞTÜEÝë[FÜÞFDGTEÈJ\FDKÝÈ̂FD̂WÜED[ÜDJ\WÞ&ìT[HDHTHW\DT[DGWKH̀F\D̂[DEùEHêIFDÝ\FÞHK̀ë[FèDãFDV_�D̂FD\äÝ\FÞHK̀Þ̀HÝDFEEẀFKWDHT[åT[KED̂äÝ]̀HFKD[ÜDJ\WÞ&ìT[HDFÜD[H̀\̀EWÜHD̂äW[HKFEDITùFÜEDGT[KDIẀÜHFǛKD\WDHFÜÈTÜDFHD\WDæKÝë[FÜÞFDE[KD\FDKÝEFW[D\TKEë[äF\\FEDETÜHDFÜÞTKFD̂ ÈGTǛJ\FEYDIþIFDÈD\äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÝ\FÞHK̀Þ̀HÝD̂FEDÞFÜHKW\FEDW[DÛWçD̂ Ì̀Ü[FDT[D̂ ÈGWKWYHèDãWDEÝë[FÜÞFD̂FEDIFE[KFED̂WÜED[ÜFDÈH[WH̀TÜD̂ä[KÛFÜÞFDFEHDHF\\FDë[ä[ÜDJ\WÞ&ìT[HD̂[DEùEHêIFDÝ\FÞHK̀ë[FDFEHDÝ]̀HÝD\FDG\[ED\TÜÛHFIGEDGTEÈJ\FèD����jfqhklhkyh�pftxklhksof�hk�ÜFD,���(�����
�')�-������	�'�DFEHDÞKÝÝFDW[DEF̀ÜD̂FD\äW[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFèDúFDÛKT[GFD̂FDHKW]Ẁ\DGF[HDDòÐØÊÈÏÌàÕÌË×ÈÉÊÈØÊÕØ×ËÊÇÐÔÇÐËÈÉÆÈ¦ [ðÈÉÊÈÓÔÈ�ÌààÑËËÑÌÇÈÉÊÈ ×ÙÆÓÔÐÑÌÇÈÉÊÈÓÅºÓÊÏÐØÑÏÑÐ×ÈÊÐÈÉÆÈ¦ÔáÈ-ÏÑìWGKêEDú_�VüDYD̂FEDFÜHKFGK̀EFED̂FDÛWçDÇÔÐÆØÊÓðÈÉÊÈØÊÕØ×ËÊÇÐÔÇÐËÈÉÊËÈÏÓÑÊÇÐËÈÑÇÉÆËÐØÑÊÓËðÈÔÑÇËÑÈÉÅÔÆÐØÊËÈÔÆÐÌØÑÐ×ËÈÕÆÍÓÑÖÆÊËÈÌÆÈÉÅÔÆÐØÊËÈÊøÕÊØÐËÈÊøÐÊØÇÊËâD
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ãäÝë[̀GFD̂FDÛFEH̀TÜD̂FDÞK̀EFDFEHDÛÝKÝFDW[DEF̀ÜD̂FD\äW[H[̂D�Ǜ̀EHKFDæÝ̂ÝKW\D̂FD\ä�ÜFKÛ̀FèDãäÝë[̀GFD̂FDÛFEH̀TÜD�VD�ÜFKÛ̀FYD̂ä[ÜDKFEGTÜEWJ\FDTGÝKWH̀TÜÜF\YD̂ä[ÜDÞTTÞF\\[\FD̂FD\̀ẀETÜèDÄÊÈÉÑØÊÏÐÊÆØÈÙ×Ç×ØÔÓÈÊËÐÈØÊËÕÌÇËÔÍÓÊÈÉÊÈÓ%×ÓÔÍÌØÔÐÑÌÇÈä̂[KÛFÜÞFDGT[KD\FDÛWçDFHD̂FDHT[HFED\FEDIFE[KFEDGK̀EFIFE[KFEDW[D�Ǜ̀EHKFDæÝ̂ÝKW\D̂FD\ä�ÜFKÛ̀FèDãFD̂̀KFÞHF[þHKFDÞTÜHWÞHÝFDGWKD\ä[ÜFD̂FEDW[HKFEDGWKH̀FEDGKFÜWÜHFEDÝ]FÜH[F\\FDGT[KD\WDEÝÞ[K̀HÝD̂FD\äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDÝ̂Þ̀̂FKD̂FDÞTÜ]Të[FKD[ÜDÛKT[GFD̂FDHKW]Ẁ\DGT[KDHKW]ŴÜED\FDG\WÜD̂ä[KÛFÜÞFYDGWKDFdFIG\FD\FDG\WÜD̂äWKKþHYDFT[D̂FDHKẀHFKD̂FEDGT̀ÜHEDEGÝÞ̀æ̀ë[FED̂WÜED[ÜFDÈH[WHÞTIGTEÝD̂FDKFGKÝEFÜHWÜHED̂[DV_�YD̂[Dú_�VYD̂ÙÌÆßÊØÇÊàÊÇÐÔÆøÈÊÐPÌÆÈÉÅÔÆÐØÊËÈÊøÕÊØÐËÈÊøÐÊØÇÊËâÈãFDKFEGTÜEWJ\FDTGÝKWH̀TÜÜF\DFEHDFÜDÞUWKÛFD̂FD\äTKÛWÜÞK̀EFèD

b	b	

DEF̀ÜD̂FD\äW[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFDFHDKF\ê]FD̂FD\WDKFEGTÜEWJ̀\̀HÝDD̂FDÛFEH̀TÜD̂FDÞK̀EFDEFDÞTIGTEFD̂[D̂̀KFÞHF[KDÛÝÜÝKW\D̂FD\WDF\YD̂ä[ÜDÞTTK̂ǛWHF[KYD̂ä[ÜFDÞF\\[\FD̂ä̀ÜæTKIWH̀TÜDFHD̂ä[ÜFD
%×ÓÔÍÌØÔÐÑÌÇÈÊÐÈÉÊÈÓÔÈàÑËÊÈÊÇÈ$ÆßØÊÈÊÇÈÔßÔÓÈÉÊËÈÉÑËÕÌËÑÐÑÌÇËÈFE[KFEDGK̀EFEDGWKD\äW[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFD"D̀\DET[IFHHKWDÞFEDèDãFD̂̀KFÞHF[KDÛÝÜÝKW\DFEHDHT[åT[KED\WDGKFÌêKFDGFKETÜÜFDéDEDGKFÜWÜHFEDFÜDÞWED̂ä̀ÜæTKIWH̀TÜDGFKH̀ÜFÜHFDE[KD[ÜFDIFÜWÞFDÜÜFIFÜHDFÜDÛWçèDZ̀DÜÝÞFEEẀKFYD\FD̂̀KFÞHF[KDÛÝÜÝKW\DGF[HDẀ\DGT[KDHKW]Ẁ\\FKDE[KD̂FEDGT̀ÜHEDEGÝÞ̀æ̀ë[FEDë[̀DETÜHDHKẀHÝEDWÜD̂äWKKþHYDFHD̂ÝÞ̀̂FD̂FD\WDÞTIGTÈH̀TÜD̂[DÛKT[GFD̂FDHKW]Ẁ\DED[ÜFDÈH[WH̀TÜD̂ä[KÛFÜÞFèDãFD
	-�(�����)	�0���GF[HDþHKFD[̂Dú_�VYD̂FED[H̀\̀EWHF[KED̂[DKÝEFW[YD̂äW[HKFEDTKÛWÜFEDÈÊøÐÊØÇÊËâÈFD̂FD\äTKÛWǛEWH̀TÜDFHD̂FEDWÞH̀]̀HÝED̂FD\äÝë[̀GFD̂FDÛFEH̀TÜD̂FD

ãäW[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFDæFKWDTææ̀ÞFD̂äÝë[̀GFD̂FDÛFEH̀TFÜHKFD\FED̂̀ææÝKFÜHFEDGWKH̀FEDGKFÜWÜHFEDFHD\FEDIFE[KFEF̂D\äW[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFDFEHD̂FDæT[KǛKD[ÜDÞŴKFDÞ\WWÞH̀TÜEDÜÝÞFEEẀKFEDG[̀EEFÜHDþHKFDGK̀EFEDGWKD\FDV_�DKWG̀̂ FIFÜHDë[FDGTEÈJ\FDéDHT[HFDGFKH[KJWH̀TÜDÝ]FÜH[ãWãWæ̀Û[KFb̀\\[EHKFD\WDEHK[ÞH[KFD̂FD\äÝë[̀GFD̂FDÛFEH̀TÜD.O)	��)�	�������,���(�����
�')�-������	�'�
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GFD̂FDÛFEH̀TÜD̂FDÞK̀EFYDë[̀DÞTTK̂TÜÜFKWD\WDÞTII[ǛÞWH̀TÜD\FEDIFE[KFEDéDGKFÜ̂KFDFÜDÞWED̂ä[KÛFÜÞFD\̀ÝFDW[DÛWçèDãFDKý\FD[ÜDÞŴKFDÞ\ẀKDGT[KD\WDG\WǛæ̀ÞWH̀TÜD̂ä[KÛFÜÞFYDWæ̀ÜDë[FD\FEDDGWKD\FDV_�DFHD\FEDFÜHKFGK̀EFED̂FDÛWçDGT[KDKÝGTÜ̂KFDW[EÈDWH̀TÜDÝ]FÜH[F\\FD̂FD\äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçèDD̂FDÛFEH̀TÜD̂FDÞK̀EFè

�ë[̀GFD̂FDÛFEH̀TÜD̂FDÞK̀EF
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LMDD

ãFDÞTTK̂ǛWHF[KDFEHDKFEGTÜEWJ\FD̂FEDTGÝKWH̀TÜEDGKWH̀ë[FEDFHD̂FD\WDGKÝGWKWH̀TÜD̂FDHT[ED\FED̂TÞ[IFÜHEDGFKH̀ÜFÜHEDGT[KD\WDÞTII[ǛÞWH̀TÜYD̂FD\äTKÛWǛEWH̀TÜDGKWH̀ë[FD̂FEDÛKT[GFED̂FDHKW]Ẁ\YD̂FD\äÝ\WJTKWH̀TÜDF̂D\äWÛFÜ̂WDFHD̂FD\äTKÛWǛEWH̀TÜD̂FD\WDÞTII[ǛÞWH̀TÜDW]FÞD\WDúTIÌEÈTÜDF[KTGÝFÜÜFDFHD\FEDW[HKFED�HWHEDIFIJKFEèDãFDÞTTK̂ǛWHF[KDH̀FÜHD[ÜDKFÛ̀EHKFD̂ÝHẀ\\ÝD̂FDHT[HFED\FED̀ÜæTKIWH̀TÜEYD̂ÝÞ̀ÈTÜEDFHDWÞH̀TÜEìÞ\ÝEèDDãWDÞF\\[\FD̂ä̀ÜæTKIWH̀TÜDFEHDKFEGTÜEWJ\FD̂FD\WDÞT\\FÞHFD̂FD̂TÜÜÝFEDGFÜ̂WÜHD[ÜFDÞK̀EFYDGWKDFdFIG\FD\WDÞT\\FÞHFDGKTWÞH̀]FD̂FD̂TÜÜÝFEDGT[KD]ÝK̀æ̀FKD\äFææFHD̂FEDIFE[KFEDFHD\WDÜÝÞFEÈHÝD̂FDGKFÜ̂KFD̂äW[HKFEDIFE[KFEèDDãWDÞF\\[\FD̂FD\̀ẀETÜDÞTIGKFÜ̂D̂FEDWÛFÜHED̂FD\̀ẀETÜDÜTIIÝEDW[GKêED̂äTKÛWǛEIFEDÜWH̀TÜW[dDFHDǛHFKÜWH̀TÜW[dèD�WÜED\FDÞWED̂ä[ÜFDÞK̀EFD\̀ÌHÝFDéD\WDEÝÞ[K̀HÝD̂äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçDFHDÜä̀IG\̀ë[WÜHD̂TÜÞDGWED[ÜFDÞTTK̂ǛWH̀TÜD̀ÜHFKEFÞHTK̀F\\FDW[DǛ]FW[DÜWH̀TÜW\DGWKD\FDSúúSDYD\FDZ[KFW[D̂FDúTÜH̀ÜÛFÜÞFDú̀]̀\FDûÞF\\[\FDF̂DÞK̀EFD̀ÜHFKÜFD̂[DZFK]̀ÞFD�[J\̀ÞD�Ý̂ÝKW\D�ÞTÜTÌFYD�è�è�èYDú\WEEFEDITùFÜÜFEDFHD�ÜFKÛ̀FüDEFK]̀KWD̂FD\̀FÜDFÜHKFD\FED̂̀ææÝKFÜHFED�̀KFÞH̀TÜEDVÝÜÝKW\FED̂FEDZ��èDD�ÜFDEHKWHÝÛ̀FD̂FDÞTII[ǛÞWH̀TÜDFEHDÝ\WJTKÝFDW[DEF̀ÜD̂FD\äW[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFèD�WÜED\FDÞŴKFD̂FDÞFHHFDEHKWHÝÛ̀FD D�N�ÜDGT̀ÜHD̂FDÞTÜHWÞHD[Ǜë[FDFEHD̂ÝÈÛÜÝD�N�FEDÞTII[Ǜë[ÝED̂FDGKFEEFDETÜHDGKÝGWKÝEDFHDÞT\\FÞHÝEDWæ̀ÜD̂FDKÝGTÜ̂KFDéDHT[HFED\FEDë[FEH̀TÜEèDãWDÞTII[ǛÞWH̀TÜDW]FÞD\WDGKFEEFDEFKWDTKÛWǛEÝFDGWKD\FDÞWJ̀ÜFHD̂[D�Ǜ̀EHKFDæÝ̂ÝKW\D̂FD\ä�ÜFKÛ̀FèD�N�ÜDGT̀ÜHD̂ä̀ÜæTKIWH̀TÜDë[FD\FEDÞ̀]̀\EDGT[KKTÜHDÞTÜHWÞHFKYDÈDÜÝÞFEEẀKFYDFEHDÞKÝÝèD�N�ÜFDGKTÞÝ̂[KFD̂FDÞTII[ǛÞWH̀TÜDW]FÞD\ä̀Ü̂[EHK̀FD̂[DÛWçDFEHDÌEFDFÜDG\WÞFèD�T[HFED\FED̀ÜæTKIWH̀TÜEDGFKH̀ÜFÜHFEDEFKTÜHDFÜKFÛ̀EHKÝFEDÞTKKFÞHFIFÜHèD����nh�khpkoh�qtx�i�fnfpr�kúFHHFDEFÞH̀TÜD̂ÝÞK̀HD\FEDKý\FEDFHDKFEGTÜEWJ̀\̀HÝED̂FDHT[ED\FEDWÞHF[KED̀IG\̀ë[ÝED̂WÜED\WDÛFEH̀TÜD̂ä[ÜFDÞK̀EFDÛWç̀êKFYDùDÞTIGK̀ED\FED̀ÜHFKWÞH̀TÜEDW]FÞD\äÝë[̀GFD̂FDÛFEH̀TÜD̂FDÞK̀EFDE[E]̀EÝFèDãäÝë[̀GFD̂FDÛFEH̀TÜD̂FEDÞK̀EFEDÝ\WJTKFKWD̂FEDGKTÞÝ̂[KFEDGFKIFHHWÜHD̂FDE[K]F̀\\FKDKÝÛ[\̀êKFIFÜHD\äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçèD�\\FDÝHWJ\̀HD̂TÜÞD[ÜFDGKTÞÝ̂[KFD̂FDÞT\\FÞHFD̂ä̀ÜæTKIWH̀TÜEDW[GKêED̂FEDFÜHKFGK̀EFEDÛWç̀êKFEDFHDGF[HDE[ÛÛÝKFKD̂FEDIFE[KFEDGT[KDWIÝ\̀TKFKD\FEDIÝÞWǛEIFED̂FDKÝGTÜEFDFÜDÞWEDä̂[KÛFÜÞFèD�T[HFED\FEDGWKH̀FEDGKFÜWÜHFEDETÜHD̀Ü]̀HÝFEDéDFÜ]TùFKDHT[HFED\FED̀ÜæTKIWH̀TÜEDÜÝÞFEEẀKFEDGT[KDë[FD\äÝë[̀GFD̂FDÛFEH̀TÜD̂FDÞK̀EFDET̀HDFÜDIFE[KFD̂FDæẀKFD[ÜFDWÜW\ùEFDÞTIG\êHFD̂FD\WDÈH[WH̀TÜDFÜDÞWEDä̂[KÛFÜÞFDFHD̂äFÜD̀ÜæTKIFKD\FDÌǛEHKFDæÝ̂ÝKW\D̂FD\ä�ÜFKÛ̀FèDãäÝë[̀GFD̂FDÛFEH̀TÜD̂FDÞK̀EFD]ÝK̀æ̀FKWDÈD\FEDàÊËÆØÊËÈÌÇÐÈ×Ð×ÈàÑËÊËÈÊÇÈ$ÆßØÊÈÕÔØÈÓÊËÈÕÔØÐÑÊËÈÕØÊÇÔÇÐÊËÈÏÌÇÏÊØÇ×ÊËâÈDãäW[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFDH̀FÜHDéDåT[KD[ÜFD\̀EHFD̂FDHT[ED\FEDWÞHF[KEDÞTÜÞFKÜÝED̂[DIWKÞUÝD̂[DÛWçDéDÞTÜHWÞHFKDFÜDÞWED̂ä[KÛFÜÞFèDD
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�T[HFED\FEDÜT[]F\\FEDIFE[KFEDë[̀DËÊØÔÑÊÇÐÈàÑËÊËÈÊÇÈ$ÆßØÊÈÕÔØÈÓ%×ÖÆÑÕÊÈÉÊÈÙÊËÐÑÌÇÈÉÊÈÏØÑËÊÈÉÌÑßÊÇÐÈþHKFDWGGKT[]ÝFEDGWKD\FD�Ǜ̀EHKFDæÝ̂ÝKW\D̂FD\ä�ÜFKÛ̀FèDDãäW[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFDFEHDKFEGTÜEWJ\FD̂FD\äÝHWJ\̀EEFIFÜHD̂ä[ÜDGKTÛKWIIFD̂äFdFKÞ̀ÞFEDGT[KDÞFDG\WÜDä̂[KÛFÜÞFèDÄÅÔÆÐÌØÑÐ×ÈÏÌàÕ×ÐÊÇÐÊÈØÊÓíßÊÈÉÊÈÓÔÈØÊËÕÌÇËÔÍÑÓÑÐ×ÈÉÆÈWÑÇÑËÐØÊÈÒ×É×ØÔÓÈÉÊÈÓÅXÇÊØÙÑÊâD]ij�fgkdfb̀lg��bf̂ef̂̀ _̂f̀l�jk�b̂ à̂_̀�d__dge_̀_�d�jef̂_��j»̀hib�jh�jfdgèâ_̀kd_��̂_�̀lgecgk�b�̂ef̀¼̀hijkfdlĥ̀½̀a�̀¾¿�ĥ�̂ ef̀ÀÁÂ»̀e�̀½½Ã�qÄpÄ�ÅÆ�����yon�Ç����È{von²n���3ÉÊ4��Ë�qÄpÇÌpsÍÎÏÐ��»̀_�k̀hj̀�j_̂à̂ l̀̂ff̂̀b�jh�jfdge�̀hj̀�d_̂`̂è�hjl̂ài�è�hjèaijlfdgè�kb�̂efdc̀̂f̀ai�è�hjèai�k�̂el̂�̀y��±��²�²n��̧�����²²n��̧���x�����yon��Ņ̃�u̧�s�n��pÄ����È{von²n���3ÉÊ4��Ë�ssÑÌqÄpÄ�ÅÆ�����yon�Î̧�ş�pÄ����È{von²n���3ÉÊ4��Ë�qÄpÇÌpsÍÎÏÐ�y4�on�y�efkÒĥ̀kb��hd̂k̀â h̀j̀_bl�kdfb̀aij��kg�d_dgeê�̂ ef̀̂è�j�̀j�̀ed�̂j�̀ejfdgejh�̀lgecgk�b�̂ ef̀¼̀hijkfdlĥ̀Ó̀a�̀¾¿�ĥ�̂ ef̀ÀÁÂ»̀e�̀½½Ã�ÔÕmÕ̀Ö×̀jkfdlĥ̀Ó̀a�̀¾¿�ĥ�̂ ef̀ÀÁÂ»̀e�̀ÔÕmØ�m½ÓÙÚ̀ÀÛkf�̀mÜ�mÓ̀ÝÞ̀|�����w4���ÔÇËÈÓÊÈÏÔÉØÊÈÉÊÈÓÅÔÏÏÌàÕÓÑËËÊàÊÇÐÈÉÊÈËÊËÈàÑËËÑÌÇËðDÓÅÔÆÐÌØÑÐ×ÈÏÌàÕ×ÐÊÇÐÊÈÕÊÆÐÈÉÊàÔÇÉÊØÈÐÌÆÐÊËÈÓÊËÈǛæTKIWH̀TÜEDë[̀DETÜHD[H̀\FEDW[dD̀ÜHÝKFEEÝEèDDãFED̀ÜEHK[ÞH̀TÜED̂TÜÜÝFEDGWKD\FDÛFEH̀TÜÜẀKFD̂[DKÝEFW[D̂FDHKWÜEGTKHD̂FDÛWçDÜWH[KF\D̂WÜED\FDÞŴKFD̂FDÓÅÔÕÕÓÑÏÔÐÑÌÇÈÉÆÈÕØ×ËÊÇÐÈÕÓÔÇÈÉÅÆØÙÊÇÏÊðÈÓÌØËÈÉÅÆÇÊÈÕÊØÐÆØÍÔÐÑÌÇÈÉÊÈÓÅÔÕÕØÌßÑËÑÌÇÇÊàÊÇÐÈÊÇÈÙÔáÈÇÔÐÆßØÊÓðÈÊÇÙÔÙÊÇÐÈÐÌÆÐÊËÈÓÊËÈÕÊØËÌÇÇÊËÈÑÇÐÊØßÊÇÔÇÐÊËÈÚÈÓÔÈàÑËÊÈÊÇÈ$ÆßØÊÈÉÊËÈÔËÕÊÏÐËÈÖÆÑÈÓÔÈÏÌÇÏÊØÇÊÇÐâDDÄÊÈ¦ [È×ÐÔÍÓÑÐÈÆÇÈÕÓÔÇÈÉÅÆØÙÊÇÏÊÈÑÇÐÊØÇÊÈØÊÕØÊÇÔÇÐÈÓÊËÈÉÑÒÒ×ØÊÇÐÊËÈÕîÔËÊËÈÖÆÑÈÉÌÑßÊÇÐÈòÐØÊÈËÆÑßÑÊËÈÊÇÈÞWED̂FDGFKH[KJWH̀ÌÇÈÉÊÈÓÅÔÕÕØÌßÑËÑÌÇÇÊàÊÇÐÈÊÇÈÙÔáÈÇÔÐÆØÊÓâÈ�ÊÈÕÓÔÇÈÉÅÆØÙÊÇÏÊÈÑÇÐÊØÇÊÈÒÔÑÐÈÓÅÌÍÎÊÐÈÉÅÆÇÊÈÉÑËÏÆËËÑÌÇÈÔßÊÏÈÓÅÔÆÐÌØÑÐ×ÈÏÌàÕ×ÐÊÇÐÊÈÖÆÑÈÕÌÆØØÔÈÑàÕÌËÊØÈÉÊËÈÏÌàÕÓ×àÊÇÐËÈÌÆÈÉÊËÈàÌÉÑÒÑÏÔÐÑÌÇËÈ×ßÊÇÐÆÊÓËâÈ�íËÈÖÆÊÈÓÊÈ¦ [ÈÊÒÒÊÏÐÆÊÈÉÊËÈÏîÔÇÙÊàÊÇÐËÈÚÈËÌÇÈÕÓÔÇÈÉÅÆØÙÊÇÏÊÈÑÇÐFKÜFYD̀\DET[IFHDÞFEDÞUWÜìÙÊàÊÇÐËÈÕÌÆØÈÔÕÕØÌÍÔÐÑÌÇÈÚÈÓÅÔÆÐÌØÑÐ×ÈÏÌàÕ×ÐÊÇÐÊÈâDÄÊÈ¦ [È×ÐÔÍÓÑÐÈÆÇÈÕÓÔÇÈÉÅÆØÙÊÇÏÊÈÑÇÐÊØÇÊÈÏÌàÕØÊÇÔÇÐÈÔÆÈàÌÑÇËÈÓÊËÈ×Ó×àÊÇÐËÈËÆÑßÔÇÐËÈTDbèNÓÊËÈÉÑÒÒ×ØÊÇÐÊËÈÕîÔËÊËÈÖÆÑÈËÌÇÐÈàÑËÊËÈÊÇÈ$ÆßØÊÈÉÔÇËÈÓÊÈÏÔËÈÉÅÆÇÊÈÑÇÐÊØØÆÕÐÑÌÇÈÉÊÈÓÅÔÕÕØÌßÑßÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWç"DLèNÓÊËÈÕØÌÏ×ÉÆØÊËÈÖÆÑÈÉÌÑßÊÇÐÈòÐØÊÈØÊËÕÊÏÐ×ÊËÈÕÔØÈÐÌÆÐÊËÈÓÊËÈÕÔØÐÑÊËÈÑÇÐ×ØÊËË×ÊËÈÉÔÇËÈÓÊÈÏÔËÈÉÅÆÇÊÈÕÊØÐÆØÍÔÐÑÌÇÈÉÊÈÓÅÔÕÕØÌßÑËÑÌÇÇÊàÊÇÐÈÊÇÈÙÔáàD
èNÓÊËÈàÊËÆØÊËÈÏÌÇÏØíÐÊËÈÖÆÊÈÓÊÈ¦ [ÈÕØÊÇÉÈÕÌÆØÈÙ×ØÊØÈÓÔÈÕÊØÐÆØÍÔÐÑÌÇÈÉÊÈÓÅÔÕÕØÌßÑËÑÌÇÇÊàÊÇÐDFÜDÛWç"DèN\FEDIFE[KFEDÞTÜÞKêHFEDë[FD\FEDW[HKFEDGWKH̀FEDÞTÜÞFKÜÝFED̂T̀]FÜHDGKFÜ̂KFDGT[KDÛÝKFKD\WDGFKìÐÆØÍÔÐÑÌÇÈÉÊÈÓÅÔÕÕØÌßÑËÑÌÇÇÊàÊÇÐÈÊÇÈÙÔáðÈóÈÏÌàÕØÑËÈÓÊËÈàÊËÆØÊËÈÉÊÈÉ×ÓÊËÐÔÙÊàD�èN[ÜDG\WÜD̂FD̂Ý\FEHWÛFDDcèN[ÜDG\WÜD̂FDKF̂ÝIWKKWÛFDÄÊÈÕÓÔÇÈÉÅÆØÙÊÇÏÊÈÑÇÐÊØÇÊÈÉÆÈÙÊËÐÑÌÇÜẀKFD̂[DKÝEFW[D̂FDHKWÜEGTKHD̂FDÛWçDÜWH[KF\DGKFÜ̂DFÜDÞTIGHFD\FDÉ×ÓÔÑÈÊÐÈÓÔÈàÔÇÑíØÊÈÉÌÇÐÈÓÊËÈÊÇÐØÊÕØÑËÊËÈÉÊÈÙÔáÈÇÔÐÆØÊÓÈÕÊÆßÊÇÐÈËÊÈØÊÕÌËÑÐÑÌÇÇÊØÈÉÅÆÇÊÈàÔÇÑíØÊÈKẀETÜÜWJ\FèD
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���'�)�-��� áâ����)�	�'(-�'�@���),�a[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFDû�ë[̀GFD̂FDÛFEH̀TÜD̂FDÞK̀EFüD 2KÛWÜFDÛT[]FKÜFIFÜHW\DGK̀ÜÞ̀GW\D\TKED̂ä[ÜFD[KÛFÜÞFDÛWç̀êKFYDKFEGTÜEWJ\FDF̂D\WDKÝ̂WÞH̀TÜD̂[DG\WÜD̂ä[KÛFÜÞFDFHD̂FEDGKTÞÝ̂[KFEDéDE[̀]KFDGWKDÞUWÞ[ÜFDF̂EDGWKH̀FEDGKFÜWÜHFEèD�WÜEDÞFKHẀÜFEDÞ̀KÞTÜEHWÜÞFEYD\äW[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFDGF[HD̂ÝÞ̀̂FKD̂FD̂ÝKTÛFKDW[DG\WÜD̂ä[KÛFÜÞFDFHDGKTGTEFKD̂FEDIFE[KFEDE[GG\ÝIFÜHẀKFEèDDúFÜHKFD F̂D ÞK̀EFDSWH̀TÜW\DìDSWH̀TÜWW\DúK̀ÈEÞFÜHK[IDûSúúSüD aEÈEHFD\äW[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFD̂WÜED\WDÞTTK̂ǛWH̀TÜD̂FEDWÞH̀TÜEDéDIFÜFKDW[DǛ]FW[D\TÞW\YDW]FÞD\FEDÝë[̀GFED̂FDKÝÈ\̀FÜÞFD\TÞW\FEDFHDKÝÛ̀TÜW\FEèDaEE[IFD\FDKý\FD̂FDæWÞ̀\̀HWHF[KDFÜDÞWED̂ä[KÛFÜÞFDÈD\ä[KÛFÜÞFDÛWç̀êKFDWD[ÜDÌGWÞHDE[KD\WDGKTHFÞH̀TÜDÞ̀]̀\FDT[D̀Ü̂[̀HD[ÜDK̀Eë[FDGT[KD\WDEÝÞ[K̀HÝèDãFDSúúSDÞTTK̂TÜÜFDFHDæWÞ̀\̀HFD\WDÛFEH̀TÜD̂FD\WDÞK̀EFDFHDET[H̀FÜHD\FEDÛT[]FKÜF[KEYDë[̀DTÜHDéD\F[KDHT[KD[ÜFD\̀ÛÜFD̂FDÞTII[ǛÞWH̀TÜDW]FÞD\FEDJT[KÛIFEHKFEDFHD\FDǛ]FW[D\TÞW\èD�WÜED[ÜFDGUWEFDæÝ̂ÝKW\FYD\FDSúúSDGKFÜ̂DFÜDÞUWKÛFD\WDÞTTK̂ǛWH̀TÜD̂FD\WDÛFEH̀TÜD̂FD\WDÞK̀EFDûaKKþHÝDKTùW\D̂[Db��M�b	��DGTKHWÜHDÞKÝWH̀TÜD̂[DúFÜHKFDVT[]FKÜFIFÜHW\D̂FDúTTK̂ǛWH̀TÜDFHD̂FDúK̀EFüèDDV_�D ãFDÛFEH̀TÜÜẀKFD̂[DKÝEFW[D̂FDHKWÜEGTKHDFEHDÞUWKÛÝD̂FDÛÝKFKD\WDKÝGTÜEFDéD[ÜFD[KÛFÜÞFDÛWç̀êKFDÜWH̀TÜW\FDFHDFEHD\FDGKFÌFKDéDÞTII[Ǜë[FKD̂FEDǛEHK[ÞH̀TÜEDW[dD[H̀\̀EWHF[KED̂[DKÝEFW[DFHDW[dDæT[KǛEEF[KEDGT[KDWå[EHFKD\FEDæ\[dD̂FDÛWçDÞTIIFDGKÝ][D̂WÜED\FDG\WÜD̂ä[KÛFÜÞFDEGÝÞ̀æ̀ë[FèDDa_SD _ÝÛ[\FD\FDIWKÞUÝD̂[DÛWçYDùDÞTIGK̀ED\FDIWKÞUÝD̂äÝë[̀\̀JKWÛFD̂[DÛWçYDFHDæT[KǛHD̂FED̀ÜæTKIWH̀TÜEDE[KD\FDæTÜÞH̀TÜÜFIFÜHD̂FEDIWKÞUÝED̂[DÛWçDFÜDÞWEDä̂[KÛFÜÞFD"D̀\DGF[HDþHKFD̀Ü]̀HÝDéD]ÝK̀æ̀FKDÞFKHẀÜFED̀ÜæTKIWH̀TÜEDFÜDÞWEDä̂[KÛFÜÞFèD�H̀\̀EWHF[KED̂[DKÝEFW[D ãFED[H̀\̀EWHF[KED̂[DKÝEFW[DFHD\FEDæT[KǛEEF[KEDETÜHDHFÜ[ED̂FD]F̀\\FKDéD\äÝë[̀\̀JKFD̂FD\F[KEDGTKHFæF[̀\\FEDFHD̂T̀]FÜHDÈÛÜW\FKDHT[HD̀ÜÞ̀̂FÜHDE[EÞFGH̀J\FD̂FDGKT]Të[FKD[ÜFD̀ÜHFKK[GH̀TÜD̂FD\äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçDFHDÞTII[Ǜë[FKDW]FÞD\FEDÞTÜETIIWHF[KEDæ̀ÜW[dDFÜDÞWED̂ä[KÛFÜÞFèDV_�D ãFEDÛFEH̀TÜÜẀKFED̂FDKÝEFW[dD̂FD̂ ÈHK̀J[H̀TÜDETÜHDHFÜ[ED̂FDÛWKWÜH̀KD\äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHD̂FEDÞ\̀FÜHEDFHDFÜDGWKH̀Þ[\̀FKD̂FEDÞ\̀FÜHEDGKTHÝÛÝEèD�ÜDÞWED̂FDKÝ̂[ÞH̀TÜD̂FEDæ\[dD̂FDÛWçD]FKED\FDKÝEFW[D̂FD̂̀EHK̀J[H̀TÜYD̀\EDGKFÜÜFÜHD\FEDIFE[KFEDÜÝÞFEEẀKFEDGT[KDKFEGFÞHFKD\äTK̂KFD̂FDGK̀TK̀HÝD̂FEDæ\[dD̂FDÛWçD]FKED\FEDÞTÜETIIWHF[KED̂[DKÝEFW[D̂FD̂̀EHK̀J[H̀TÜèDDV_�DÝ\FÞHK̀Þ̀HÝD ãFDÛFEH̀TÜÜẀKFD̂[DKÝEFW[D̂FDHKWÜEGTKHD̂äÝ\FÞHK̀Þ̀HÝD̂FIF[KFDFÜDÞTÜHWÞHDW]FÞD\äW[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFDFHD\FDV_�DÛWçDFHDæT[KǛHD̂FED̀ÜæTKIWH̀TÜEDE[KD\ä̀IGWÞHD̂FD\WDKÝ̂[ÞH̀TÜD̂FD\äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçDE[KD\FDKÝEFW[DÝ\FÞHK̀ë[FèDDDãFDÞŴKFD̂ä[KÛFÜÞFD̂ÝÞK̀HD\WDKF\WH̀TÜDFÜHKFD\FEDTKÛWǛEWH̀TÜEDKFEGTÜEWJ\FED̂FD\WDGK̀EFD̂FD̂ÝÞ̀ÈTÜDFÜDÞWED̂ä[KÛFÜÞFèDDÄÊËÈÙÊËÐÑÌÇÇÔÑØÊËÈÉÊËÈØ×ËÊÔÆøÈÉÊÈÐØÔÇËÕÌØÐÈÉÅ×ÓÊÏÐØÑÏÑÐ×ÈÊÐÈÉÊÈÙÔáÈÇÔÐÆØÊÓÈÉ×ÒÑÇÑËËÊÇÐÈÕØ×ßÊÇÐÑßÊàÊÇÐÈÓÊËÈàÊËÆØÊËÈÊÐÈÔÏÐÑÌÇËÈÖÆÅÑÓËÈÉÊßØÌÇÐÈÕØÊÇÉØÊÈÓÌØËÈÉÅÆÇÊÈÕÊØÐÆØÍÔÐÑÌÇÈÉÊÈÓÅÔÕÕØÌßÑËÑÌÇÇÊàÊÇÐÈÊÇÈÙÔáÈÜWH[ØÊÓÈÔÒÑÇÈÉÊÈÓÑàÑÐÊØðÈÓÊÈÕÓÆËÈÕÌËËÑÍÓÊðÈÓÅÑàÕÔÏÐÈËÆØÈÓÅÔÕÕØÌßÑËÑÌÇÇÊàÊÇÐÈÊÇÈ×ÓÊÏÐØÑÏÑÐ×ÈÕØÌÉÆÑÐÊÈÚÈÕÔØßH̀KD̂[DÛWçDÜWH[KF\èDXÜ]FKEFIFÜHYD\FEDV_�DÉÅ×ÓÊÏÐØÑÏÑÐ×ÈÊÐÈÉÊÈÙÔáÈÇÔÐÆØÊÓÈËÊÈÏÌÇÏÊØÐÊÇÐÈÔÒÑÇÈÉÊÈÓÑàÑÐÊØÈÓÊÈ
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ÕÓÆËÈÕÌËËÑÍÓÊÈÓÅÑàÕÔÏÐÈËÆØÈÓÅÔÕÕØÌßÑËÑÌÇÇÊàÊÇÐÈÊÇDÛWçDÜWH[KF\DE[̀HFDéD̂FEDGUÝÜTIêÜFEDET[̂ẀÜEDT[DFÜDÏÔËÈÉÊÈÕ×ÇÆØÑÊÈÉÅ×ÓÊÏÐØÑÏÑÐ×DDD�ÔÇËÈÓÔÈÕîÔËÊÈÉÅÔÓÊØÐÊÈÕØ×ÏÌÏÊÈÊÐÈÉÔÇËÈÓÔÈÕîÔËÊÈÉÅÔÓÊØÐÊðÈÓÊÈV_�DGF[HDWGG\̀ë[FKD̂FDæWMTÜDW[HTÜTIFD\FEDàÊËÆØÊËÈÉ×ÏØÑÐÊËÈÉÔÇËÈËÌÇÈÕÓÔÇÈÉÅÆØÙÊÇÏÊÈÑÇÐÊØÇÊÈËÔÇËÈÇÌÐÑÒÑÏÔÐÑÌÇÈÕØ×ÔÓÔÍÓÊÈÚÈÓÅW[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFèDD�WÜED\FDÞWED̂ÅÆÇÊD̂ÝÞ\WKWH̀TÜD̂[DǛ]FW[D̂FDÞK̀EFD�D[KÛFÜÞFD�YD\FDV_�DFHD\FEDV_�DEFDÞTÜÞFKHFÜHD̂FDETKHFDë[FD\FDV_�DẀHDHT[HFD̀ÜæTKIWH̀TÜDÜÝÞFEEẀKFDGT[KDÛÝKFKD\WDÞK̀EFDûFHD]̀ÞFD]FKEWüèDãFEDV_�DÞTÜH̀Ü[FÜHDéDWEE[KFKD\WD̂̀EHK̀J[H̀TÜDFÜDÛWçDÜWH[KF\D̂FEDÞ\̀FÜHEDæ̀ÜW\EDÈH[ÝEDE[KD\FDKÝEFW[D̂FD̂̀EHK̀J[H̀TÜèD�WÜEDÞFEDÞ̀KÞTÜEHWÜÞFEYD\FEDV_�DWGG\̀ë[FÜHDÓÊËÈÑÇËÐØÆÏÐÑÌÇËÈÉÆÈ¦ [ÈÕÔØÈÌØÉØÊÈÉÆÈÈWÑÇÑËÐØÊÈÒ×É×ØÔÓÈÉÊÈÓÅXÇÊØÙÑÊèDDãFEDFÜHKFGK̀EFED̂FDÛWçDÜWH[KF\DÞTII[Ǜë[FÜHYDEWÜED̂Ý\ẀYDW[DÛFEH̀TÜÜẀKFD̂[DKÝEFW[D̂FDHKWÜEGTKHD̂FDÙÔáÈÇÔÐÆØÊÓðÈÐÌÆÐÊËÈÓÊËÈÑÇÒÌØàÔÐÑÌÇËÈØÊÓÔÐÑßÊËÈÔÆøÈÕÊØÐÆØÍÔÐÑÌÇËÈÕÌÐÊÇÐÑÊÓÓÊËÈËÆËÏÊÕÐÑÍÓÊËÈÉÅÔßÌÑØÈÆÇÈÑàÕÔÏÐÈÑàà×ÉÑÔÐÈÌÆÈÚÈÐÊØàÊÈËÆØÈÓÅÔÕÕØÌßÑËÑÌÇÇÊàÊÇÐÈÊÇÈÙÔáÈÇÔÐÆØÊÓÈÉÊËÈÏÓÑÊÇÐËÈÒÑÇÔÓËÈÍÊÓÙÊËÈÌÆÈËÆØÈÓÔÈE«KFHÝYDÓÔÈÒÑÔÍÑÓÑÐ×ÈÊÐÈÓÅÑÇÐ×ÙØÑÐ×ÈÉÆÈØ×ËÊÔÆÈÉÊÈÙÔáÈÇÔÐÆØÊÓâÈXÓÓÊËÈÒÌÆØÇÑËËÊÇÐðÈËÔÇËÈÉ×ÓÔÑðÈÐÌÆÐÊÈÑÇÒÌØàÔÐÑÌÇÈÞTIG\ÝIFÜHẀKFD̂FIWÜ̂ÝFDGWKD\FDV_�èDÄÊËÈÊÇÐØÊÕØÑËÊËÈÉÊÈÙÔáÈÇÔÐÆØÊÓÈàÊÐÐÊÇÐÈÐÌÆÐÈÊÇÈ$ÆßØÊÈÕÌÆØÈØÊËÕÊÏÐÊØðÈÓÊÈÕÓÆËÈÓÌÇÙÐÊàÕËÈÕÌËËÑÍÓÊðÈÓÊÆØËÈTJ\̀ÛWH̀TÜEDÞTÜHKWÞH[F\\FEDFHDWEÈEHFKD\FDÛFEH̀TÜÜẀKFD̂[DKÝEFW[DHKWÜEGTKHDFHD\FDÛFEH̀TÜÜẀKFD̂FDÓÅ×ÖÆÑÓÑÍØÔÙÊÈ̂WÜED\FDIẀÜH̀FÜDÉÊÈÓÅ×ÖÆÑÓÑÍØÊÈÉÆÈØ×ËÊÔÆÈÉÊÈÐØÔÇËÕÌØÐÈÉÊÈÙÔáÈÇÔÐÆØÊÓâÈÄÊÈ¦ [ÈÊËÐÈØÊËÕÌÇËÔÍÓÊÈÉÊÈÓÅ×ÖÆÑÓÑÍØÔÙÊÈØ×ËÑÉÆÊÓâÈÄÊËÈÊÇÐØÊÕØÑËÊËÈÉÊÈÙÔáÈÇÔÐÆØÊÓÈÕØ×ßÌÑFÜHD\FEDITùFÜEDÜÝÞFEEẀKFEDÉÊËÐÑÇ×ËÈÚÈÏÌÇÐØÑÍÆÊØÈÚÈÓÔÈÕØ×ßÊÇÐÑÌÇÈÊÐÈÚÈÓÔÈÙÊËÐÑÌÇÈÉÅÑÇÏÑÉÊÇÐËÈÊÐÈÓÊÆØÈÕÊØàÊÐÐØÊÈÔÑÇËÑÈÉÊÈØÊËÕÊÏÐÊØÈ\F[KEDTJ\̀ÛWH̀TÜED̂FDæT[KǛH[KFèD�WÜED\WDIFE[KFDT#YDGT[KDÞFKHẀÜFEDFÜHKFGK̀EFEDÉÊÈÙÔáÈÇÔÐÆØÊÓðÈÑÓÈËÅÔßíØÊÈÑàÕÌËËÑÍÓÊÈÉÔÇËÈÆÇÊÈÈH[WH̀TÜDÉÅÆØÙÊÇÏÊÈÉÊÈØÊËÕÊÏÐÊØÈÓÊËÈÌÍÓÑÙÔÐÑÌÇËÈÉÊÈÒÌÆØÇÑÐÆØÊÈÉÅÆÇÊÈÕÔØÐÑÊÈÉÊÈÓÊÆØÈÏÓÑÊÇÐíÓÊðÈÏÊÓÓÊËìÞ̀DIFHHFÜHDÐÌÆÐÈÊÇÈ$ÆßØÊÈÕÌÆØÈÓÑàÑÐÊØÈÉÔÇËÈÓÊÈÐÊàÕËÈÓÔÈÉÆØ×ÊÈÉÆÈÜTÜìKFEGFÞHD̂FD\F[KEDTJ\̀ÛWH̀TÜEDẀÜÈDë[FDGT[KD\̀ÌHFKD\FEDÞTÜEÝë[FÜÞFED\̀ÝFEDéD\WDÜTÜìFdÝÞ[H̀TÜD̂FDÞF\\FEìÞ̀èD�ÜDÞWED̂FDÜTÜìKFEGFÞHD̂FD\F[KEDTJ\̀ÛWH̀TÜEYD\FEDÞTìÞTÜHKWÞHWÜHED̂[DKÝEFW[D̂FDHKWÜEGTKHD̂FDÛWçDÜWH[KF\DẀÜÈDë[FDHT[HFDW[HKFDGFKETÜÜFDÞTÜÞFKÜÝFDEFKTÜHD̀ÜæTKIÝED̂WÜED\FEDG\[EDJKFæED̂Ý\ẀED̂FD\WDKẀETÜDGT[KD\Wë[F\\FDF\\FEDÜFDETÜHDGWEDFÜDIFE[KFD̂FDKFEGFÞHFKD\F[KEDTJ\̀ÛWH̀TÜEYDFÜH̀êKFIFÜHDT[DGWKH̀F\\FIFÜHYDFHD̂[D̂Ý\ẀDKẀETÜÜWJ\FIFÜHDGKÝ]̀ÈJ\FD̂FD\WDÜTÜìFdÝÞ[H̀TÜD̂FDÞF\\FEìÞ̀èDXÇÈÏÔËÈÉÊÈÕÊØÐÆØÍÔÐÑÌÇÈÉÊÈÓÅÔÕÕØÌßÑËÑÌÇÇÊàÊÇÐÈÊÇÈÙÔáÈÇÔÐÆØÊÓDE[̀HFDéD̂FEDIFE[KFED̂FDET\̀̂WK̀HÝYD\FEDFÜHKFGK̀EFED̂FDÛWçDÜWH[KF\DE[̀]FÜHDEHK̀ÞHFIFÜHD\FED̀ÜEHK[ÞH̀TÜED̂[DWÑÇÑËÐØÊÈÒ×É×ØÔÓÈÉÊÈÓÅXÇÊØÙÑÊèDDãWDúTIÌEÈTÜDÉÊÈ ×ÙÆÓÔÐÑÌÇÈÉÊÈÓÅXÓÊÏÐØÑÏÑÐ×ÈÊÐÈÉÆÈ¦ÔáÈ-ÏÑìWGKêEDú_�VüDÔËËÑËÐÊÈÓÅÔÆÐÌØÑÐ×ÈÏÌàÕ×ÐÊÇÐÊÈÉÔÇËÈÓÅÊø×ÏÆÐÑÌÇÈÉÊÈËÊËÈÏÌàÕ×ÐÊÇÏÊËÈÏÌààÊÈÔÆÐÌØÑÐ×ÈÏÌàÕ×ÐÊÇÐÊâÈÄÔÈú_�VDGF[HDGKTGTEFKD̂FEDàÊËÆØÊËÈÊÇÈÒÔßÊÆØÈÉÊÈÓÅñÆÐÌØÑÐ×ÈÒ×É×ØÔÓÊÈÖÆÑÈÕÊÆßÊÇÐÈòÐØÊÈÕØÑËÊËÈÊÇÈÏÔËÈÉÊÈËÑÐÆÔÐÑÌÇÈÉÅÆØÙÊÇÏÊÈËÆØÈÓÊÈIWKÞUÝD̂FDÛWçDÜWH[KF\èD�\\FDGF[HDÝÙÔÓÊàÊÇÐÈÕØ×ÕÔØÊØÈÓÊËÈàÊËÆØÊËÈÇ×ÏÊËËÔÑØÊËÈÕÌÆØÈÓÔÈàÑËÊÈÊÇÈ$ÆßØÊÈÉÊËÈàÊËÆØÊËÈÉÅÆØÙÊÇÏÊÈÊÐÈÔÇÔÓóËÊØÈÊÐÈ×ßÔÓÆÊØÈÏÊËÈàÊËÆØÊËðÈÊÐÈÕÊÆÐðÈÚÈÓÔÈÉÊàÔÇÉÊÈÉÊÈÓÔÈ�ÑØÊÏÐÑÌÇÈÙ×Ç×ØÔÓÊÈÉÊÈÓÅXÇÊØÙÑÊðÈÕØÌÕÌËÊØÈÉÊËÈ×Ó×àÊÇÐËÈÖÆÑÈGF[]FÜHDEFK]̀KDÏÌààÊÈÍÔËÊÈÕÌÆØÈÆÇÈÕÓÔÇÈÉÅÔÏÐÑÌÇDÕØ×ßÊÇÐÑÒÈÊÐÈÆÇÈÕÓÔÇÈÉÅÆØÙÊÇÏÊâD
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ÄÅÔÆÐÌØÑÐ×ÈÏÌàÕ×ÐÊÇÐÊÈÔËËÆØÊÈÓÊÈàÌÇÑÐÌØÑÇÙÈÉÊÈÓÅÔÕÕØÌßÑËÑÌÇÇÊàÊÇÐÈÊÇÈÙÔáÈËÆØÈÆÇÊÈÍÔËÊÈØ×ÙÆÓÑíØÊÈÊÐðÈGF[HYDGT[KDÞFDæẀKFYDKÝÞ\WIFKDHT[HFED\FED̀ÜæTKIWH̀TÜEDÜÝÞFEEẀKFEDW[GKêED̂FEDFÜHKFGK̀EFED̂FDÛWçDÜWH[KF\YD̂FD\WDú_�VDFHD̂[DV_�DûaKHèDb��b
DãDãT̀DVWçDäDaKHèDCècDû��üDLMbC�b	
�üèDãWDÞTÜæ̀̂FÜH̀W\̀HÝD̂FEDÑÇÒÌØàÔÐÑÌÇËÈØÊÓÔÐÑßÊËÈÚÈÏîÔÖÆÊÈÊÇÐØÊÕØÑËÊÈÑÇÉÑßÑÉÆÊÓÓÊÈÊËÐÈÕØ×ËÊØß×ÊâÈÄÅÔÆÐÌØÑÐ×ÈÏÌàÕ×ÐÊÇÐÊÈÕÊÆÐÈØ×ÏÓÔàÊØÈÔÆøÈÕÔØÐÑÊËÈÏÌÇÏÊØÇ×ÊËÈÉÆÈàÔØÏî×ÈÉÆÈÙÔáÈÇÔÐÆØÊÓÈÐÌÆÐÊÈÑÇÒÌØàÔÐÑÌÇÈÖÆÅÊÓÓFDFEH̀IFDÜÝÞFEEẀKFDÕÌÆØÈÊÒÒÊÏÐÆÊØÈÆÇÊÈ×ßÔÓÆÔÐÑÌÇÈÉÊÈÓÔÈÕÊØÐÆØÍÔÐÑÌÇÈÉÊÈÓÅÔÕÕØÌßÑËÑÌÇÇÊàÊÇÐÈÊÇÈÙÔáÈÇÔÐÆØÊÓâÈÄÊËÈǛæTKIWH̀TÜEDETÜHDæT[KǛFEDGWKD\FED̀ÜHFK]FÜWÜHED̀ÜHFKKTÛÝED̂WÜED\FEDIF̀\\F[KED̂Ý\ẀEYD\Fë[F\DÜFDÉ×ÕÔËËÔÇÐÈÐÌÆÐÊÒÌÑËÈÕÔËÈÓÊÈÉ×ÓÔÑÈÑàÕÌË×ÈÕÔØÈÓÅÔÆHTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFèDãFDV_�DFHD\FEDFÜHKFGK̀EFED̂FDÛWçDETÜHDKFEGTÜEWJ\FED̂FD\WDÛFEH̀TÜDTGÝKWH̀TÜÜF\\FD̂FD\ä[KÛFÜÞFDFHD̂FD\WDÜTH̀æ̀ÞWH̀TÜDéD\äÝë[̀GFD̂FDÛFEH̀TÜD̂FDÞK̀EFèD�ÜDÞWED̂ä̀ÜÞ̀̂FÜHEDW]FÞD\FED̀ÜEHW\\WH̀TÜEDZF]FETYD\FDV_�DFHD\FEDFÜHKFGK̀EFED̂FDÛWçDÞTII[Ǜë[FÜHD̀IIÝ̂ ẀHFIFÜHDW]FÞD\FDSúúSèDãäÝë[̀GFD̂FDÛFEH̀TÜD̂FDÞK̀EFDFEHDÞUWKÛÝFD̂äWEE[KFKD\ä̀ÜHFKæWÞFDFÜHKFD\ä̀Ü̂[EHK̀FDFHD\FDÛT[]FKÜFIFÜHDæÝ̂ÝKW\DFÜDÞWED̂ä[KÛFÜÞFD̂äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçèDDãFDZ[KFW[DGT[KD\FEDúTÜH̀ÜÛFÜÞFEDú̀]̀\FEDûÞ̀ìWGKêEDZúúüDW[DEF̀ÜD̂[DZ��D�ÞTÜTÌFYD�è�è�èYDú\WEEFEDITùFÜÜFEDFHD�ÜFKÛ̀FDFEHDKFEGTÜEWJ\FD̂FD\WDÛFEH̀TÜD̂FD\WDKÝGTÜEFD̀ÜHFKÛT[]FKÜFIFÜHW\FDéD[ÜFD[KÛFÜÞFDÝÜFKÛÝH̀ë[FDFÜDÞTTK̂ǛWH̀TÜDW]FÞD\FDSúúSèDDa[DEF̀ÜD̂FD\WD�VD�ÜFKÛ̀FYD[ÜFDÝë[̀GFD̂FDÛFEH̀TÜD̂FDÞK̀EFDGT[KD\FDÛWçDWDÝHÝDÌEFDFÜDG\WÞFDGT[KDÞTTK̂TÜÜFKD\FEDWÞH̀TÜEDéDFÜHKFGKFÜ̂KFDFÜDÞWED̂FDÈH[WH̀TÜD̂ä[KÛFÜÞFDẀÜÈDë[FD\FEDÞTÜHWÞHEDFÜHKFD\FED^̀ææÝKFÜHFEDGWKH̀FEDÞTÜÞFKÜÝFEèD�\\FDEFK]̀KWD̂ä̀ÜHFKæWÞFDFÜHKFD\FEDFÜHKFGK̀EFEDÛWç̀êKFEYD\FDV_�YD\FDÛT[]FKÜFIFÜHDæÝ̂ÝKW\DFHD\FED̀ÜEH̀H[H̀TÜEDE[GKWÜWH̀TÜW\FEèDDãäÝë[̀GFD̂FDÛFEH̀TÜD̂FDÞK̀EFDÞTII[Ǜë[FD̂FED̂K̀FÞH̀]FEDéDHT[HFED\FEDFÜHKFGK̀EFEDÛWç̀êKFEDFÜDÞWEDä̂[KÛFÜÞFD̂äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçD̂[DKÝEFW[èDãFED̂̀KFÞH̀]FED̂FD\äÝë[̀GFD̂FDÛFEH̀TÜD̂FDÞK̀EFDETÜHDÜTKIW\FIFÜHDÞTII[Ǜë[ÝFED]̀WD�\[dùEDZF\Û̀[IYD\FDV_�èDãFDV_�D̂FIF[KFDFÜDÞTÜHWÞHDW]FÞD\FEDÛFEH̀TÜÜẀKFED̂FDKÝEFW[dD̂FD̂̀EHK̀J[H̀TÜDûV_�üèDZ̀D̂FEDIFE[KFED̂ä[KÛFÜÞFD̂T̀]FÜHDþHKFDGK̀EFEDE[KD\FDKÝEFW[D̂FD̂ÈHK̀J[H̀TÜDûGWKDFdFIG\FYD\WD\̀ÌHWH̀TÜD̂FD\WD̂FIWÜ̂FYDèèèüYD\äÝë[̀GFD̂FDÛFEH̀TÜD̂FDÞK̀EFDÞTÜHWÞHFD\FEDW[HTK̀HÝEDKÝÛ̀TÜW\FEDÞTIGÝHFÜHFEDGT[KD\FED̀ÜæTKIFKD̂FEDIFE[KFEDéDGKFÜ̂KFèDãFDSúúSDGF[HDæWÞ̀\̀HFKD\FDÞTÜHWÞHDW]FÞD\FEDW[HTK̀HÝED\TÞW\FEèDDãFDEÞUÝIWDE[̀]WÜHYD\WD�̀Û[KFDLYD̂ÝÞK̀HD\FEDKF\WH̀TÜEDFÜDÞWED̂ä[KÛFÜÞFDÜWH̀TÜW\FD̂äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçèD

75659BELGISCH STAATSBLAD — 20.10.2022 − Ed. 2 — MONITEUR BELGE



�~h�joh�kohnipfgh�k�knikstx�tãFDG\WÜD̂äWKKþHD̂ÝÞK̀HD̂WÜED\WDEFÞH̀TÜD
è̂F[dDIFE[KÜTÜDGKTHÝÛÝEYDë[̀DÞTIGKFÜÜFÜHDÜTHWIIFÜHD̂FEDÞ\̀FÜë[̀DÜFDETÜHDGWEDÞTÜÈ̂ÝKÝFEDÞTIIFDGK̀TK̀HẀKFEDGT[KD�äWJTK̂YD\FDV_�DGF[HD̀IGTEFKD̂FEDÞTÜHKẀÜHFEDE[KD\FEDÞGWKD̂FEDÞTÜETIIWHF[KEDÜTÜDGKTHÝÛÝEèD�ÜE[̀HFYDÓÅÔÆÐÌØÑÐ×ÈÏÌàÕ×ÐÊÇÐÊYDE[KDTK̂KFD̂[D�Ǜ̀EHKFV_�D̂FDÜTH̀æ̀FKDW[dD[H̀\̀EWHF[KEDæ̀ÜW[dDÜTÜDGKTHÝÛÝED̂\F[KDÞTÜETIIWH̀TÜñÈÏÊÐÈÊÒÒÊÐÈÓÊÈ¦ [ÈÔÕÕÓÑÖÆÊÈÓÔÈà×ÐîÌÉÌÓÌÙÑÊÈÉÊÈØ×ÉÆÏÐÑæFKIFDW[dDGT̀ÜHED̂FDGKÝ\ê]FIFÜHD̂FDÞFKHẀÜEDÞ\̀FÜHEDÜWH[KF\DKFGK̀EFD̂WÜED\WDIFE[KFDXXXècè
L�L�

stx�t||ipftxkfxljhIFE[KFED]̀EWÜHDéDKÝ̂[̀KFD\WDÞTÜETIIWH̀TÜD̂FEDÞ\̀FÜHEDFÜHD̂FEDÞ\̀FÜHED̀Ü̂[EHK̀F\EDFHD̂FEDÞFÜHKW\FEDÝ\FÞHK̀ë[FEDW[DÛWçDH̀ẀKFEDGT[KD\FDIẀÜH̀FÜD̂[DKÝEFW[DÝ\FÞHK̀ë[FèÜHFEDE[KD\FEDÞWGWÞ̀HÝED̀ÜHFKK[GH̀J\FEDKÝEFK]ÝFED\FDÞWEDÝÞUÝWÜHD
D̂[D�Ǜ̀EHKFDæÝ̂ÝKW\D̂FÓÅXÇÊØÙÑÊðGF[HD̂TÜÜFKD̀ÜEHK[ÞH̀TÜDW[DÜDGKTHÝÛÝED̂FD\̀ÌHFKðÈßÌÑØÊÈÉÅÑÇÐÊØØÌàÕØÊð̀IIÝ̂ ẀHFIFÜHD
ÑÊÈÉÊÈØ×ÉÆÏÐÑÌÇðÈßÌÑØÊÈÉÅÑÇÐÊØØÆÕÐÑÌÇðÈÉÊËÈËÊØßÑÏÊËÈÉÊÈÏWGWÞ̀HÝDHẀÜEDÞ\̀FÜHEDæ̀ÜW[dDKWÞÞTK̂ÝEDW[DKÝEFW[D̂FDHKWÜEGTKHD̂FDÛWçD
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ãWDGTKHÝFD̂FEDFdFKÞ̀ÞFEDEFKWDÞTÜ]FÜ[FDW]FÞD\äW[HTK̀HÝEFKWDÝHWJ\̀YDÞTIGKFÜWÜHD[ÜDG\WÜD̂äWÞH̀TÜD̂ÝHẀ\\WÜHÊøÑËÐÔÇÐÊËÈÊÐÈÓÊËÈÉ×ÓÔÑËÈÉÊÈàÑËÊÈÊÇÈ$ÆßØÊâÈÄ%ÔÆÐÌØÑÐ×ÞTTK̂ǛWH̀TÜDGT[KD\FDÛWçè��f|hx�ftxkoryftxinh~h�joh�k�qrsf�f�jh��T[HFE\FEDIFE[KFED̂ÝÞK̀HFED̂WÜED\WDEFÞH̀TÜD
ETÜHDHTGT[KD\FEDIþIFEDǛ]FW[dD̂FDÞK̀EFè~rsixf�|h�klhksttqroipftxãFDKêÛ\FIFÜHDLMbC�b	
�DFd̀ÛFDë[FD̂FEDGKTÞÝ̂[KFEÞUWë[FDǛ]FW[D̂FDÞK̀EFYDFÜDÞT\\WJTKWÜHDÝHKT̀HFIFÜHDW]FÞD̂äW[HKFED]T̀ÈÜEYD\FDÞWEDÝÞUÝWÜHèDúFDÞUWG̀HKFDÝÜTÜT̂̀]FÜHDEWH̀EæẀKFDGT[KDÞTTK̂TÜÜFKD\FEDWÞH̀TÜEDéDÞUW
é ê8Në7ìBN>8íëN:<NéJN8î=B7NéïðñNF=òîìBGNC<?óN@ì9ôì=HòHH?E<=?EN9ò@?EE8B=?ENFì<=Nì=>89BE?=N:?ENB9G?==<FGBì9ENF

LcLc

FÞD\äW[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFèD�ÜDKWGGTKHDÞTIG\FHD̂FD\äFdFKÞ̀ÞFDÜD̂ÝHẀ\\WÜHD\FEDWIÝ\̀TKWH̀TÜEDéDWGGTKHFKDW[dD̂ÈGTÈH̀TÜEDÊâÈÄ%ÔÆÐÌØÑÐ×ÈÏÌàÕ×ÐÊÇÐÊÈËÌÆàÊÐÈÏÊÈØÔÕÕÌØÐÈÔÆÈÙØÌÆÕÊÈÉÊÈ

ETÜHDHT[åT[KEDWGG\̀ÞWJ\FEDGT[KD\FEDÞK̀EFEDKÝÛ̀TÜW\FEDFHD
pftxDGKTÞÝ̂[KFEDFHD̂FEDIFE[KFED̂ÝHẀ\\ÝFEDET̀FÜHDE[̀]̀FEDGT[KDHKT̀HFIFÜHDW]FÞD\FED�HWHEDIFIJKFEDW[DEF̀ÜD̂FEDÛKT[GFEDFHDUWG̀HKFDÝÜTÜÞFD\FEDFd̀ÛFÜÞFEDW[dë[F\\FED\FEDÛKT[GFEDéDK̀Eë[FÞH̀TÜEDéDÞUWë[FDǛ]FW[D̂FDÞK̀EFèDãFED̂ÝHẀ\EDEGÝÞ̀æ̀ë[FED̂FED

N@ì9ôì=HòH?9GN8<N=õ>7?H?9GóN7;8<Gì=BGòN@ìHFòG?9G?NF=?9:N7?EN==<FGBì9ENF8=GB?77?ENì<NGìG87?EN:?N78N@ì9EìHH8GBì9N:?N>8íö

ÄÅÔÕÕØÌßÑËÑÌÇÇÊàÊÇÐÈÊÇÈÙÔáÈÉÊËÈÏÊÇÐØÔÓÊËÈ×ÓÊÏÐØÑÖÆÊË\FDV_�D̂[DKÝEFW[DÝ\FÞHK̀ë[FDGT[KD\FEë[F\\FED[ÜD̂Ýæ̀ä̂FÜHKWYÜFKD[ÜD̂ùEæTÜÞH̀TÜÜFIFÜHDÛKW]FD̂[DKÝEFW[D̂HKWÜEGTKHD̂[DÛWçDÜFDGF[HDGWEDþHKFDKÝ̂[̀HDǛD̀ÜHFKKTIIÝHUT̂T\TÛ̀Fû_êÛ\FIFÜHD��LMbC�b	
�DaKHèDb
èbDW\èãFED[H̀\̀EWHF[KEDæ̀ÜW[dD̂T̀]FÜHDIFHHKFDHT[HDFÜD$ÆßØÊ\F[KDÞTÜETIIWH̀TÜèDZ̀D[ÜD[H̀\̀EWHF[KDæ̀ÜW\DÜFD̂TÜÜFDT̂ÜÜFD̀ÜEHK[ÞH̀TÜDW[V_�DÉÊÈÒÊØàÊØÈÓÔÈßÔÇÇÊÈÉÆÈÕÌÑÇaæ̀ÜD̂FDGKÝ]FǛKD\WDÞTÜETIIWH̀TÜD̀Ü̂[FD̂FDÛWçDGWKD\FGKTHÝÛÝEYD\äW[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFD̀ÜæTKIFD\FEDÞ\̀FÜHEHFÜ[ED̂ä̀ÜHFKKTIGKFDT[D̂FDKÝ̂[̀KFD\F[KDÞTÜETIIWH̀HFÞUǛë[FIFÜHD̂WÜÛFKF[EFEè��h�p�klmjoyhxshãäW[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFDFEHDÞUWKÛÝFD̂äÝ\WJTKFKDFHD̂FDä̂[KÛFÜÞFDWæ̀ÜD̂FDHFEHFKDETÜDFææ̀ÞWÞ̀HÝDW[DIT̀ÜED[ÜFDæÝÞUÝWÜHYDÞFHDFdFKÞ̀ÞFDEFKWDKÝW\̀EÝDÞTÜåT̀ÜHFIFÜHÛT[]FKÜFIFÜHDFH�T[D̂FDSúúSèD�FEDFdFKÞ̀ÞFEDHUÝTEäWEE[KFKDë[FD\FDG\WÜDFEHDET[ÌEDéD[ÜDHFEHDKÝÛ[\̀FKè
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ËÈ×ÓÊÏÐØÑÖÆÊËÈÔÆÈÙÔáÈÉ%ÑàÕÌØÐÔÇÏÊÈËÐØÔÐ×ÙÑÖÆÊÈÑÉÊÇÐÑÒÑ×ÊËÈÕÔØÈ\\FED[ÜD̂Ýæ̀Þ̀HD̂äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçDFEHDE[EÞFGH̀J\FDD̂[DKÝEFW[D̂äÝ\FÞHK̀Þ̀HÝDT[D̂FDÜ[̀KFDéD\WDGKT̂[ÞH̀TÜDFH�T[DW[DDǛD̀ÜHFKKTIG[D̂WÜED\FDÞWÉØÊÈÉÊÈÓÔÈàÑËÊÈÊÇÈ$ÆßØÊÈÉÊÈÏÊÐÐÊÈaKHèDb
èbDW\èLüèüè$ÆßØÊGT[KDEFDÞTÜæTKIFKDéD\WD̂FIWÜ̂FD̂FDKÝ̂[ÞH̀TÜD̂FD\DÜFD̂TÜÜFDGWEDE[̀HFDéD\WD̂FIWÜ̂FYDÓÅÔÆÐÌØÑÐ×ÈÏÌàÕ×ÐÊÇÐÊÈÇÇÊÈÉÆÈÕÌÑÇÐÈÉÊÈÕØ×ÓíßÊàÊÇÐÈÉÊÈÓÅÆÐÑÓÑËÔÐÊÆØÈÒÑÇÔÓÈÏÌÇÏÊØÇ×èF̂DÛWçDGWKD\FED[H̀\̀EWHF[KEDæ̀ÜW[dDë[̀DÜFDETÜHDGWED̂FEDÞ\̀FÜHEDD\FEDÞ\̀FÜHEéë[̀DÜFDETÜHDGWED̂FEDÞ\̀FÜHEDGKTHÝÛÝEDë[ä̀\EDETÜHDÞTÜETIIWH̀TÜD̂FDÛWçDEWÜEDGT[KDW[HWÜHDÞKÝFKD̂FDÈH[WH̀TÜED

JTKFKDFHD̂FDIFÜFKD[ÜDGKTÛKWIIFD̂äFdFKÞ̀ÞFDGT[KDÞFDG\WÜDDIT̀ÜED[ÜFDæT̀EDFÜHKFDEFEDÌEFEDéDåT[KDë[ŴK̀FÜÜW\FEèDãFDÞWEDÜåT̀ÜHFIFÜHDW]FÞD̂äW[HKFEDFdFKÞ̀ÞFED̂FD\ä̀Ü̂[EHK̀FYD̂[DFKÞ̀ÞFEDHUÝTK̀ë[FEDGF[]FÜHDÝÛW\FIFÜHDþHKFDIFÜÝEDGT[KD
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ÞT\\FÞHFKTÜHD\FED̀ÜæTKIWH̀TÜED]̀EÝFEDéD\äWKH̀Þ\FDbDûbüD̂ÞTIGÝHFÜHFED̂FEDW[HKFED�HWHEDIFIJKFEDÞTÜÞFKÜǛæTKIWH̀TÜEDFHD\FEDIFHHKTÜHDéD\WD̂̀EGTÈH̀TÜD̂FDHT[HFF̂IWÜ̂FYD̂FD\WDúTIÌEÈTÜDF[KTGÝFÜÜFèDãFED�WùEìZWEDÞTTK̂TÜÜFKTÜHDÝÛW\FIFÜHD\äÝ\WJTKWH̀TÞTII[Ǜë[FKTÜHD̂êEDë[FDGTEÈJ\FDéD\WDúTIÌEÈTÜDF\WD\F]ÝFD̂FD\ä[KÛFÜÞFDGT[KD\FDÛWçDãèDãFEDW[HKFEDW[HTK̀HÝHFHFIGED[H̀\FDHT[HFED\FED̀ÜæTKIWH̀TÜEDÜÝÞFEEẀKFEDéD\äÝ]W»otjqhk�kof��jhklhknik|hok÷ãFDIÝÞWǛEIFD̂FDÞTTGÝKWH̀TÜDW[DEF̀ÜD̂[DÛKT[GFDéDKFÜHKFD\FED�HWHEDIFIJKFEYD\FEDV_�YD\FEDKÝÛ[\WHF[KEDFãäTJåFÞH̀æDFEHD̂FDæT[KǛKDW[dDGWKH̀FEDGKFÜWÜHFEDÞTÜÞFK\ä̀IGWÞHD̂ä[ÜFDÈH[WH̀TÜD̂FDÞK̀EFDFHD̂FDÞTTK̂TÜÜFKD\FWÞWÞÞTK̂YDWæ̀ÜD̂FDGKÝ]FǛKDT[D̂äWHHÝÜ[FKD\FEDFææFHEDÜÝÛW»���ÜDÛÝÜÝKW\YD\FEDV_�DHKW]Ẁ\\FÜHDFÜDÝHKT̀HFDÞTTGÝKWH̀TÛKT[GFèDZ̀D[ÜDGKTJ\êIFD̂äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFEHDGKÝ�HWHEDIFIJKFEDWGGWKHFÜWÜHDW[DÛKT[GFDéDK̀Eë[FèD�WÜÞTTK̂ǛWH̀TÜDHKWÜEæKTÜHW\̀êKFD̂FEDIFE[KFEYDùDÞTIGÜÝÞFEEẀKFDJWEÝFDE[KD\FDIWKÞUÝDFHDWùWÜHD̂FEDFææFHEDHKW
LCLC

H̀Þ\FDbDûbüD̂[DKêÛ\FIFÜHD��DLMbC�b	
�DW[GKêED̂FEDW[HTK̀HÝEDKFEDÞTÜÞFKÜÝEèDãFED�WùEìZWEDKFÛKT[GFKTÜHDFÜE[̀HFDÞFEDT̀ÜD̂FDHT[HFED\FEDW[HTK̀HÝEDÞTIGÝHFÜHFEDÞTÜÞFKÜÝFEDFHYDE[KD
Ý\WJTKWH̀TÜD̂FD\äÝ]W\[WH̀TÜD]̀EÝFDéD\äWKH̀Þ\FDbDû
üDFHD\WDTIÌEÈTÜDF[KTGÝFÜÜFDFHYDW[DG\[EDHWK̂YDÈdDEFIẀÜFEDWGKêEDHKFEDW[HTK̀HÝEDÞTIGÝHFÜHFEDÞTÜÞFKÜÝFEDÞTII[Ǜë[FKTÜHDFÜDEẀKFEDéD\äÝ]W\[WH̀TÜDW[dD�WùEìZWEèlhknik|hok÷inpf�jhDÛKT[GFDéDK̀Eë[FDKFEGFÞHFD̂FEDGKTÞÝ̂[KFED̂FDÞTTK̂ǛWH̀TÜD[\WHF[KEDFHD\FEDW[HKFEDGWKH̀FEDGKFÜWÜHFEDéD̂̀ææÝKFÜHEDǛ]FW[dèDÜHFEDÞTÜÞFKÜÝFED̂FED̀ÜæTKIWH̀TÜED̂ÝHẀ\\ÝFEDE[KD\WDKẀETÜDFHDTK̂TÜÜFKD\FEDÝ]FÜH[F\\FEDET\[H̀TÜEDÞTÜ]FÜ[FED̂FDÞTII[ÜDDFææFHEDÜÝÛWH̀æED̂ä[ÜFDÞK̀EFD̂äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHè
FDÞTTGÝKWH̀TÜDW]FÞD\FEDV_�D̂FEDW[HKFED�HWHEDIFIJKFED̂[DFÜHDFEHDGKÝ]̀ÈJ\FYD\FEDV_�ÞTÜHWÞHFKTÜHD\FEDV_�D̂FEDW[HKFEDDK̀Eë[FèD�WÜED\WDIFE[KFD̂[DGTEÈJ\FYD̀\EDÞTÜ]̀FÜ̂KTÜHD̂FD\WDKFEYDùDÞTIGK̀ED\äÝÞUWÜÛFD̂ä̀ÜæTKIWH̀TÜEDE[KDHT[HFDIFE[KFDFEDFææFHEDHKWÜEæKTÜHW\̀FKEè

GKTÞÝ̂[KFEDFHD̂FEDIFE[KFED]WK̀FKTÜHD̂ä[ÜD�HWHDIÜWH̀TÜW\FEDFÜD]̀Û[F[KD̂WÜED\FED�HWHEDIFIJKFEèD»otjqhk�kof��jhkqtjoknhkyi�ãFDIÝÞWǛEIFD̂FDÞTTGÝKWH̀TÜD̂WÜED\FDÛKT[GFDéDK̀EëKFGTEFDE[KD[ÜFDÞTTK̂ǛWH̀TÜDWGGKTGK̀ÝFDFHDFææ̀ÞWÞFW[HTK̀HÝEDÞTIGÝHFÜHFED̂FED�HWHEDIFIJKFEèD�T[HD̂äWJF̂EDV_�DFÜHKFH̀FÜÜFÜHD̂FEDÞTÜHWÞHEDæKÝë[FÜHEDFÜDÞWED̂ãFEDV_�DETÜHDÞUWKÛÝED̂äFdG\T̀HFKD\F[KEDKÝEFW[dD\FDG\[ET[D̂äW[HKFEDIÝÞWǛEIFEYDFHYDéDÞFDH̀HKFYD\WDKÝET\[H̀TÜD̂GWKH̀FD̂FEDWÞH̀]̀HÝEDTGÝKWH̀TÜÜF\\FEDë[TH̀̂ F̀ÜÜFEDÞT\\WJTKFÜHDÝHKT̀HFIFÜHYD\FDÞWEDÝÞUÝWÜHYDWæ̀ÜD̂äTGH̀IŴÜED\WDKÝÛ̀TÜèD�ÜE[̀HFYDFÜDÞWED̂FDÞTÜHKẀÜHFDéD[ÜDGT̀ÜHD̂ä̀ÜHFKÞTÜÜÞTÜ̂ H̀̀TÜEDIÝHÝTKT\TÛ̀ë[FEDT[DéD\ä̀ÜHFKK[GH̀TÜD̂FD\äWI[H[F\\FIFÜHDFHDÜTH̀æ̀FÜHD̀IIÝ̂ ẀHFIFÜHD\FED[H̀\̀EJ̀\WHÝKW[dDFHD\WDG[J\̀ÞWH̀TÜDE[KD\FEDÈHFED̀ÜHFKÜFH�'FJDKGT[KE[KITÜHFKDT[DÌǛÌEFKD\WDÞTÜHKẀÜHFèDZT̀HDGWKÝWÞUFÌÜFIFÜHD̂[DÛWçD]̀WD̂äW[HKFEDGT̀ÜHED̂ä̀ÜHFKÞTÜúTIGHFDHFÜ[D̂[DKý\FDÞFÜHKW\D̂FED�WùEìZWED̂WÜED\äWGGK[̂DÛKT[GFDéDK̀Eë[FDGT[KD\FDÛWçDãDë[FYDÈD[ÜD̂FEDǛ]FW[
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ä[ÜD�HWHDIFIJKFDéD\äW[HKFDFÜDæTÜÞH̀TÜD̂FED̂ ÈGTÈH̀TÜED

qtjoknhkyi�kµKT[GFDéDK̀Eë[FDGT[KD\FDÛWçDãD̂WÜED[ÜFDÈH[WH̀TÜD̂ä[KÛFÜÞFDDFHDFææ̀ÞWÞFDFÜHKFD\FED̂æ̀æÝKFÜHFEDGWKH̀FEDGKFÜWÜHFEDFHD\FEDEèD�T[HD̂äWJTK̂YDÞF\WDÈÛǛæ̀FDë[FD\FEDÞFÜHKFED̂FD̂̀EGWHÞÙÜÛDFÜHEDFÜDÞWED̂ä[KÛFÜÞFDGT[KDWÜW\ùEFKDFHDÞTÜHKý\FKD\WDÈH[WH̀TÜèDEFW[dD\FDG\[EDFææ̀ÞWÞFIFÜHDGTEÈJ\FYDGWKD\FDJ̀ẀED̂ä̀ÜÞ̀HWH̀TÜEDKÝET\[H̀TÜD̂FEDÞTÜHKẀÜHFEDE[KD\FEDGT̀ÜHEDHKWÜEæKTÜHW\̀FKEDæẀHDTH̀̂ F̀ÜÜFED̂FEDV_�èDãFEDÞFÜHKFED̂FD̂ ÈGWHÞÙÜÛD]T̀ÈÜEDDWæ̀ÜD̂äTGH̀ÌEFKD\FEDæ\[dD̂FDÛWçDFHD\äFdG\T̀HWH̀TÜD̂[DKÝEFW[D
HD̂ä̀ÜHFKÞTÜÜFd̀TÜDûë[äF\\FDET̀HD̂[FDéD\WDIẀÜHFÜWÜÞFYDW[dDF̂D\äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHüYD\FEDV_�D]T̀ÈÜEDEä̀ÜæTKIFÜHDFÜHD\FED[H̀\̀EWHF[KED̂[DKÝEFW[DÞTÜÞFKÜÝED]̀WD̂FEDÞTÜHWÞHEDHFKÜFH�'FJDKFEGFÞH̀æEèD�̀]FKEFEDIFE[KFEDGF[]FÜHDþHKFDGK̀EFEDÜHFèDZT̀HDGWKD\FDJ̀ẀED̂FEDKÝÛ̀IFED̂äÝë[̀\̀JKWÛFYDET̀HDGWKD\FDHED̂ä̀ÜHFKÞTÜÜFd̀TÜDÈD\WDKT[HFDGK̀]̀\ÝÛ̀ÝFDÝHẀHD\̀ÌHÝFèED̂WÜED\äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçDãYD̀\DWDÝHÝDÞTÜ]FÜ[DW[DEF̀ÜDÜD̂FEDǛ]FW[dD̂FDÞK̀EFDFEHD̂ÝÞ\WKÝDGT[KD\FDÛWçDãYD\FED�WùEìZWED
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�HWGFDbüDãFDV_�D̀IGWÞHÝD DaGGF\\FD\FDæWÞ̀\̀HWGKÝÞ̀EFè�HWGFDLüDãFDV_�D̀IGWÞHÝD DÞTÜæ̀KIFD\FDÞT[KK̀F�HWGFD
üD�WÞ̀\̀HWHF[KD D�KTÛKWIIFD\WDEFEÈTÜD]�HWGFDüD�WÞ̀\̀HWHF[KD D�KÝGWKFDFHDFÜ]T̀FÞTIGÝHFÜHFEDFHDKÝÛ[\WHF[KE�HWGFD�üDV_�YDW[HTK̀HÝEDÞTIGÝHFÜHFEDFHDKÝÛ[\�HWGFDcüD�WÞ̀\̀HWHF[KD DaGGF\\FDÞF[dDë[̀DÜäTÜHDG�HWGFDCüD�WÞ̀\̀HWHF[KD D�ÝJ[HFD\WDEFEÈTÜD]̀KH[F�HWGF�üDV_�YDW[HTK̀HÝEDÞTIGÝHFÜHFEDFHDKÝÛ[\»otjqhk�kof��jhkljk�tvij|ãFDÛKT[GFDéDK̀Eë[FD̂[D_TùW[IFì�ǛDÞTIGKFÜ̂D\WDZF\\FED�WùEìZWEDèDãFDÛKT[GFDæTÜÞH̀TÜÜFDE[KD[ÜFDJWEFDÞTWGGKT[]ÝFD̂FDÞTÜÞFKHDGWKDEFEDIFIJKFEèDè�)�-�'����
	-�(��A�	�'����'�	�����,���	�)�-����������êED\WD̂ÝÞ\WKWH̀TÜD̂ä[ÜDǛ]FW[D̂FDÞK̀EFYD\ä�HWHDIFIÌIÝ̂ ẀHFIFÜHDHT[ED\FEDW[HKFED�HWHEDIFIJKFED̂[DÛKT\FEDW[HKFED�HWHEDIFIJKFED]T̀ÈÜEèDX\DÞTÜHWÞHFKWDÝÛW\F
Jøùúûüúýþü����ú�ûú�üú�üù�ú�ù�ù�úþ	
þþ
��ü�ü��úùú>=ì<F?

L�L�

\\FD\FDæWÞ̀\̀HWHF[KD_FúTYD̂FIWÜ̂FD[ÜFDKÝ[ǛTÜDéD[ÜFDUF[KFD
FD\FDÞT[KK̀FKDD\WDEFEÈTÜD]̀KH[F\\FDFHDFÜ]T̀FD\FDÞT[KK̀FKD̂ä̀Ü]̀HWH̀TÜDW[dDV_�YDW[HTK̀HÝED
HFEDFHDKÝÛ[\WHF[KED D_ÝGTÜ̂FÜHDW[DÞT[KK̀FKDdDë[̀DÜäTÜHDGWEDKÝGTÜ̂[FEÈTÜD]̀KH[F\\FÜHFEDFHDKÝÛ[\WHF[KED D_FåT̀ÛÜFÜHD\WDEFEÈTÜljk�tvij|h��xf�GKFÜ̂D\WDZF\Û̀ë[FYD\äa\\FIWÛÜFYD\äXK\WÜ̂FYD\FDã[dFIJT[KÛYDFHD[ÜFDJWEFDÞTÜE[\HWH̀]FDFHD\WDKÝ̂WÞH̀TÜD̂FDÞFDÞUWG̀HKFDWDÝHÝD
)�-���������0��������	�'�YD\ä�HWHDIFIJKFD̂[DÛKT[GFDÞTÜÞFKÜÝDEäFÜÛWÛFDéDÞTÜHWÞHFKDJKFED̂[DÛKT[GFDéDK̀Eë[FD̂[D_TùW[IFì�ǛDFHYD\FDÞWEDÝÞUÝWÜHYDHWÞHFKWDÝÛW\FIFÜHD\WDúTIÌEÈTÜDF[KTGÝFÜÜFèDa[Dæ[KDFHDéD

>=ì<F?:?N=BEC<??EG?9îBE8>òö

�ÜDÞWED̂FDÞK̀EFD̂äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHYD\FEDV_�DÞTTGêKFEùEHêIFD_FúTDGT[KD\FDÛWçDÝHWJ\̀DGWKD\ä�S�Z2ìVYDÞTÜæTK�S�Z2ìVD̀ÜæTKIFD\WDúTIÌEÈTÜDF[KTGÝFÜÜFDFHD\FWGGWKHFÜWÜHDW[DÛKT[GFDéDK̀Eë[FèDãFEDV_�DGF[]FÜHDE[Ûa[dDæ̀ÜED̂ä[ÜFDWGG\̀ÞWH̀TÜDUWKITǛF[EFD̂FDÞFDIÝÞWǛE[̂DÛKT[GFDéDK̀Eë[FD̂FD\WDIFKDZW\H̀ë[FD̂̀ææêKFD̂FD\WDÞT¹jptofpr�kst|qrphxph�khpkoryjniphjo�Z̀D\FDEùEHêIFD_FúTDGT[KD\FDÛWçDFEHDWÞH̀]ÝDGT[KD\FDÛKÞTIGÝHFÜHFEDFHD\FEDKÝÛ[\WHF[KED̂FED�HWHEDIFIJKÌIÝ̂ ẀHFIFÜHDþHKFD̀Ü]̀HÝEDéDGWKH̀Þ̀GFKDéDHT[HFED\FEDKª[WÜ̂D\FDǛ]FW[D̂ä[KÛFÜÞFDWDÝHÝD̂ÝÞ\WKÝYD\FED̂̀EHK̀J[HW[DÛKT[GFDéDK̀Eë[FDÜT[FKTÜHD̂FEDÞTÜHWÞHEDI[H[F\EDÝHE[KD\äWIG\F[KDWHHFÜ̂[FD̂FEDKFEHK̀ÞH̀TÜEDHKWÜEæKTÜHW\̀êãFED̀ÜæTKIWH̀TÜEDæT[KǛFEDGWKD\FEDFÜHKFGK̀EFED̂FDÛWç��DLMbC�b	
�DETÜHDGWKHWÛÝFEDW]FÞD\FED�HWHEDIFIJKFE��i�xhklhkst||jxfsipftxãFEDÞTII[ǛÞWH̀TÜEDW[DEF̀ÜD̂[DÛKT[GFDéDK̀Eë[FDFÜDÞWEIT̂ê\FDE[̀]WÜHD 
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V_�DÞTTGêKFÜHDFHDÝÞUWÜÛFÜHD̂FED̀ÜæTKIWH̀TÜEDFÜD[H̀\̀EWÜHD\FDVYDÞTÜæTKIÝIFÜHDéD\äWKHèD
D̂[DKêÛ\FIFÜHDû��üDLMbC�b	
�èDÝFÜÜFDFHD\FEDW[HTK̀HÝEDÞTIGÝHFÜHFED̂FED�HWHEDIFIJKFEDDGF[]FÜHDE[ÛÛÝKFKD̂FEDIFE[KFED̂ä̀ÜHFK]FÜH̀TÜDGTEÈJ\FEèFDÞFDIÝÞWǛEIFYD̀\DFEHD̀IGTKHWÜHD̂FDÜTHFKDë[FD\WDÞTIGTÈH̀TÜDæêKFD̂FD\WDÞTIGTÈH̀TÜD̂FEDÝë[̀GFED_FúTèryjniphjo�ÝDGT[KD\FDÛKT[GFDéDK̀Eë[FD̂FD\WDIFKDZW\H̀ë[FYD\FEDW[HTK̀HÝEDHWHEDIFIJKFEDWGGWKHFÜWÜHDW[DÛKT[GFDéDK̀Eë[FD̂T̀]FÜHDDHT[HFED\FEDKÝ[ǛTÜEDFHDÞTII[ǛÞWH̀TÜED̂FD\äÝë[̀GFèD\FED̂̀EHK̀J[HF[KED̂FDÞUWKÛFD̂FED�HWHEDIFIJKFEDWGGWKHFÜWÜHDEDI[H[F\EDÝHKT̀HEYDÜTHWIIFÜHDGT[KDæT[KǛKD̂FED̀ÜæTKIWH̀TÜEDWÜEæKTÜHW\̀êKFEDÜÝÞFEEẀKFEDE[KD\FEDæ\[dD̂FDÞUWKÛFèEFED̂FDÛWçÜWH[KF\DÞTÜæTKIÝIFÜHDéD\äWKHèDbDûbüD̂[DKêÛ\FIFÜHDWHEDIFIJKFED̂[DÛKT[GFDéDK̀Eë[Fè
K̀Eë[FDFÜDÞWED̂FDÞK̀EFD̂äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHD̂T̀]FÜHDE[̀]KFD\FD
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L	DD

IFE[KFD̂FD\WDÛFEH̀TÜD̂FD\WDÞK̀EFYD̀\DFÜHKFH̀FÜ̂KWD̂FEDÞTÜHWÞHEDKÝÛ[\̀FKEDW]FÞD\FED�HWHEDIFIJKFEDFHD\FEDǛæTKIFKWYDẀÜÈDë[FD\WDúTIÌEÈTÜDF[KTGÝFÜÜFYD̂FDHT[HDÞUWÜÛFIFÜHD̂[DǛ]FW[D̂FD\WDÞK̀EFèDãä�HWHDIFIJKFD̀̂FÜH̀æ̀FKWD\FDǛ]FW[D̂FDÞK̀EFDûW\FKHFDGKÝÞTÞFYDǛ]FW[D̂äW\FKHFDT[DǛ]FW[D̂ä[KÛFÜÞFüèDãä�HWHDIFIJKFDæT[KǛKWD[ÜFD̂FEÞK̀GH̀TÜD̂FD\ä̀ÜÞ̀̂FÜHDT[D̂FED̀ÜæTKIWH̀TÜEDWùWÜHDÞTÜ̂[̀HDéD\WDÝ̂Þ\WKWH̀TÜD̂[DǛ]FW[D̂FDÞK̀EFYD̂TÜHD Dû̀üN ãWD̂WHFYD\äUF[KFDFHD\WD̂[KÝFD̂FD\ä̀ÜÞ̀̂FÜHD"Dû̀̀üN ãWDÜWH[KFD̂FD\ä̀ÜÞ̀̂FÜHDT[D̂FD\WDIFÜWÞFD"Dû̀̀̀üN ãFD\̀F[D̂FD\ä̀ÜÞ̀̂FÜHD"Dû̀]üN ãFED]T\[IFED̂FDÛWçDÞTÜÞFKÜÝED"Dû]üN ãäTK̀Û̀ÜFD̂FD\ä̀ÜÞ̀̂FÜHD"DúTIIFD\FDGKÝ]T̀HD\FDKêÛ\FIFÜHDû��üDLMbC�b	
�DGT[KD\FEDǛ]FW[dD̂äW\FKHFDGKÝÞTÞFDFHD̂äW\FKHFYD\FEDǛæTKIWH̀TÜEDGKÝÞ̀EFKTÜHD\FEDIFE[KFEDæTÜ̂ÝFEDE[KD\FDIWKÞUÝDë[̀DETÜHDŴTGHÝFEYDÜTHWIIFÜHD Dû̀üN �ÜFDJKê]FD̂FEÞK̀GH̀TÜD̂FD\WDIFE[KFDFHD̂FEDGK̀ÜÞ̀GW[dDWÞHF[KED̀IG\̀ë[ÝED"Dû̀̀üN �ÜFD̀ÜæTKIWH̀TÜDE[KD\äŴÝë[WH̀TÜD̂FDÞFEDIFE[KFEDWæ̀ÜD̂FDæẀKFDæWÞFDéD\WDÞK̀EFDFHYDÈDHF\DÜäFEHDGWED\FDÞWEYD[ÜFDJKê]FD̂FEÞK̀GH̀TÜD̂FEDIFE[KFEDE[GG\ÝIFÜHẀKFEDë[̀DGF[]FÜHDþHKFDGK̀EFED"DFHDû̀̀̀üN �ÜFD̀Ü̂ Þ̀WH̀TÜDE[KD̂FEDFææFHEDHKWÜEæKTÜHW\̀FKEDÝ]FÜH[F\ED̂WÜED\FEDW[HKFED�HWHEDIFIJKFED̂[DÛKT[GFDûGWKDFdFIG\FYD[ÜFDW[ÛIFÜHWH̀TÜD̂FED̀IGTKHWH̀TÜEDFÜDGKT]FÜWÜÞFD̂FDÞFHD�HWHDIFIJKFüèD�T[KD\FDǛ]FW[D̂ä[KÛFÜÞFYD\FED̀ÜæTKIWH̀TÜEDÞTIGKFÜ̂KTÜHD DãFEDIFE[KFEDGK̀EFED̂[DÞýHÝD̂FD\äTææKFDFHD̂FD\WD̂FIWÜ̂FDGT[KDKFÜ̂KFD\FDÛWçD̂̀EGTǛJ\FYDùDÞTIGK̀ED\FEDWÞÞTK̂EDÞTIIFKÞ̀W[dDFÜHKFD\FEDGWKH̀FEDÞTÜÞFKÜÝFEDFHDHT[HDIÝÞWǛEIFD̂FDÞTIGFÜEWH̀TÜDGT[KD\FEDFÜHKFGK̀EFED̂FDÛWçDÜWH[KF\YD\FDÞWEDÝÞUÝWÜHD"DD�ÜFDJKê]FD̂FEÞK̀GH̀TÜD̂FEDIFE[KFEDæTÜ̂ÝFEDE[KD\FDIWKÞUÝDë[̀DETÜHDFÜÞTKFDWGG\̀ë[ÝFEDéDÞFDEHŴFDFHDF̂EDGK̀ÜÞ̀GW[dDWÞHF[KED̀IG\̀ë[ÝEYDFÜD̀Ü̂ ë̀[WÜHD\WDÞTÜHK̀J[H̀TÜDWHHFÜ̂[FD̂FDÞFEDIFE[KFEDGT[KDWHHÝÜ[FKD\WDÈH[WH̀TÜDW[DǛ]FW[D̂FD\ä[KÛFÜÞFDFHD\WDÞTÜHK̀J[H̀TÜDë[̀D̂T̀HDFÜÞTKFDþHKFDÞT[]FKHFDGWKD̂FEDIFE[KFEDÜTÜDæTÜ̂ÝFEDE[KD\FDIWKÞUÝèèèYDDãFEDàÊËÆØÊËÈÇÌÇÈÒÌÇÉ×ÊËÈËÆØÈÓÊÈàÔØÏî×ÈÕØ×ßÆÊËÈÌÆÈÚÈàÊÐÐØÊÈÊÇÈ$ÆßØÊÈÕÌÆØÈÓÊÈÇÑßÊÔÆÈÉ%ÆØÙÊÇÏÊðÈÊÇÈǛ̂ ë̀[WÜHYDGWKDIFE[KFYD\FDÜTIJKFD̂FDIFE[KFED"DDû̀̀üN �ÜFDJKê]FD̂FEÞK̀GH̀TÜD̂FD\WDIFE[KFDFHD̂FEDGK̀ÜÞ̀GW[dDWÞHF[KED̀IG\̀ë[ÝED"Dû̀̀̀üN ãäTK̂KFDGKÝæÝKFÜH̀F\D̂WÜED\Fë[F\DF\\FED̂F]KÔÑÊÇÐÈòÐØÊÈàÑËÊËÈÊÇÈ$ÆßØÊðÈÊÇÈÐÊÇÔÇÐÈÏÌàÕÐÊÈF̂EDÞ̀KÞTÜEHWÜÞFED̂FD\WDÞK̀EFèDû̀]üN XÜ̂ ë̀[FKD\WDÞTÜHK̀J[H̀TÜDWHHFÜ̂[FD̂FEDIFE[KFEDGT[KDWHHÝÜ[FKD\WDÈH[WH̀TÜDW[DǛ]FW[D̂FD\ä[KÛFÜÞFDFÜDÞTIG\ÝIFÜHD̂FEDIFE[KFEDJWEÝFEDE[KD\FDIWKÞUÝD"Dû]üN �]W\[FKD\FEDW[HKFEDFææFHED̂FD\WDIFE[KFYDFÜDWÞÞTK̂WÜHD[ÜFDWHHFÜH̀TÜDGWKH̀Þ[\̀êKFDW[dDÝ]FÜH[F\EDFææFHEDHKWÜEæKTÜHW\̀FKED̂WÜED\FEDW[HKFED�HWHEDIFIJKFED̂[DÛKT[GFèDQ,����'+�'�����--(,	�)�-����)	����'�çá¡�
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ãFDEùEHêIFD̂FDÞTTK̂ǛWH̀TÜDKÝÛ̀TÜW\FDû_FúTüDGT[KD\FDÛWçDWDÝHÝDÝHWJ\̀DGWKD\ä�S�Z2ìVDû�[KTGFWÜDSFH'TK&DTæD�KWÜEÌEÈTÜDZùEHFID2GFKWHTKEDæTKDVWEüDGT[KDGFKIFHHKFDW[dDÛFEH̀TÜÜẀKFED̂FDKÝEFW[D̂FDHKWÜEGTKHDF̂ED�HWHEDIFIJKFED̂FDGWKHWÛFKD̂FED̀ÜæTKIWH̀TÜED\TKEë[ä[ÜD̂FEDHKT̀EDǛ]FW[dDFEHDWÞH̀]ÝèDãäTJåFÞH̀æD̂[D_FúTDFEHD̂FDæT[KǛKD[ÜFD][FD̂äFÜEFIJ\FDFHD̂FED̀ÜæTKIWH̀TÜEDE[KD\WDÈH[WH̀TÜèDãFED̀ÜæTKIWH̀TÜEDë[FD\FED�HWHEDIFIJKFED̂[DÛKT[GFDEäFÜÛWÛFÜHDéDGWKHWÛFKD\TKED̂ä[ÜD̀ÜÞ̀̂FÜHDÞTIGKFÜ̂KTÜHD D�N F̂ED̀ÜæTKIWH̀TÜEDE[KD\FDǛ]FW[D̂FD\ä̀ÜÞ̀̂FÜHDEF\TÜD\FDZúXD�N\FEDÞTÜEÝë[FÜÞFEDFd̀EHWÜHFEDT[DGTEÈJ\FED̂FD\ä̀ÜÞ̀̂FÜHD�N[ÜFD̂FEÞK̀GH̀TÜDE[ÞÞ̀ÜÞHFD̂FD\WDÈH[WH̀TÜDãFED�HWHEDIFIJKFED̂[DÛKT[GFDGWKH̀Þ̀GWÜHDéD\WDÞTÜæÝKFÜÞFDHÝ\ÝGUTǛë[FDEäFÜÛWÛFÜHDéDæT[KǛKD\FEDǛæTKIWH̀TÜEDE[̀]WÜHFED̂WÜED\FDÞŴKFD̂FDÞFHHFDÞTÜæÝKFÜÞFD D�N_FEHK̀ÞH̀TÜEDD�N�KFEÈTÜD̂WÜED\FDEùEHêIFDD�N�H̀\̀EWH̀TÜD̂FD\WDÞWGWÞ̀HÝDûWdÝFDE[KD\FEDGT̀ÜHEDT[DEùEHêIFEDGFKH̀ÜFÜHEüD�NXÜæTKIWH̀TÜEDE[KD\FDEHTÞ&WÛFDET[HFKKẀÜD̂FDÛWçD�N�H̀\̀EWH̀TÜD̂[DVSãD�NS̀]FW[D̂FD\WD̂FIWÜ̂FDD�NS̀]FW[D̂FDÞK̀EFDD�N�]T\[H̀TÜD̂FEDGK̀dD̂[DÛWçD̂äÝë[̀\̀JKWÛFD�N �̀EGTǛJ̀\̀HÝD̂[DÛWçD̂äÝë[̀\̀JKWÛFDD�N�ẀÜHFÜWÜÞFDDDD�N�\[dDE[GG\ÝIFÜHẀKFED̂̀EGTǛJ\FEDGKT]FÜWÜHD̂FD\WDGKT̂[ÞH̀TÜDD�ÜD[H̀\̀EWÜHD\FDEùEHêIFD_FúTYD\FED�HWHEDIFIJKFED̂[DÛKT[GFDEäFÜÛWÛFÜHDéDGWKH̀Þ̀GFKDéD̂FEDÞTÜæÝKFÜÞFEDHÝ\ÝGUTǛë[FEDKÝÛ[\̀êKFEDë[̀DGFKIFHHFÜHD̂FDGWKHWÛFKD̂FED̀ÜæTKIWH̀TÜEDE[KD\FEDIF̀\\F[KFEDGKWH̀ë[FEDFHD\FEDFÜEF̀ÛÜFIFÜHEDH̀KÝEèDãä�HWHDIFIJKFD̂WÜED\Fë[F\D\ä̀ÜÞ̀̂FÜHDEäFEHDGKT̂[̀HDFEHDKFEGTÜEWJ\FD̂FD\WDGKFÌêKFDWÞH̀]WH̀TÜD̂FD\äÝë[̀GFD_FúTèD®v�ṕ|hklhksttolfxipftxkoryftxinhkqtjoknhkyi�kkúTÜæTKIÝIFÜHDéD\äWKH̀Þ\FD
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�3��,��,�'�A����
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KWÞÞTK̂ÝDW[DKÝEFW[D̂FD̂ÈHK̀J[H̀TÜDW]FÞD[ÜFDÞTÜETIIWH̀TÜDWÜÜÆÊÓÓÊÈÉÊÈÓÅÔÇÇ×ÊÈÞW\FÜ̂K̀FKDGKÝÞÝ̂FÜHFDE[GÝK̀F[KFDéDbMDV¥U DDWèD�×ÍÑÐÈîÌØÔÑØÊÈàÌóÊÇÈàÊËÆØ×ÈÔßÔÇÐÈÓÔÈÉ×ÏÓÔØÔÐÑÌÇÈÉÊÈÓÔÈÕîÔËÊÈÉÅÆØÙÊÇÏÊÈÕÊÇÉÔÇÐÈ[ÜFDGÝK̀T̂FD̂FD
MDåT[KEDÞW\FÜ̂K̀FKDGKÝÞÝ̂WÜHD\FDåT[KD̂FD\WD̂ÝÞ\WKWH̀TÜD̂FD\WDGUWEFDÉÅÆØÙÊÇÏÊTÈHÓÌIJFæTKFDFIFKÛFÜÞùDDJèD�×ÍÑÐÈîÌØÔÑØÊÈàÌóÊÇÈàÊËÆØ×ÈÔßÔÇÐÈÓÅÔÏÐÑßÔÐÑÌÇÈÉÊÈÓÔÈWÊËÆØÊÈÉÊÈ�×ÓÊËÐÔÙÊJÔÆÈÎÌÆØÈ�ìb D�\T'JFæTKFDKF̂[ÞH̀TÜDDÞèD£,@�)�+���+�+YDë[̀DÞTKKFEGTÜ̂DéD\WDÞTÜETIIWH̀TÜDUTKẀKFDÌǛIW\FDÜÝÞFEEẀKFDÕÌÆØÈ×ßÑÐÊØÈÉÊËÈÉ×Ù�ÐËÈÑØØ×ßÊØËÑÍÓÊËÈÚÈÓÅÆÇÑÐ×ÈÊÐÈÓÅ×ÖÆÑÕÊàÊÇÐÈÉÊDGKT̂[ÞH̀TÜèDÄÅ×ßÑÐÊàÊÇÐÈÉÊÈÕÊØÐÊËÈ×ÏÌÇÌàÑÖÆÊËÈÑØØ×ßÊØËÑÍÓÊËÈÇÅÊËÐÈÕÔËÈÏÌÇËÑÉ×Ø×ÈÕÌÆØÈÝ̂HFKÌÜFKD\FD̂ÝJ̀HDÌǛI[IèDúFD̂ÝJ̀HDÌǛI[ID̂T̀HDþHKFDÞTII[Ǜë[ÝDW[DV_�DFH�T[DV_�D̂[DÞ\̀FÜHDÜTÜìGKTHÝÛÝDW[DG\[EDHWK̂DHKT̀EDEFIẀÜFEDWGKêED\WD̂WHFD̂FDG[J\̀ÞWH̀TÜD̂WÜED\FDWÌÇÑÐÊÆØÈ�ÊÓÙÊÈÉÆÈÕØ×ËÊÇÐÈÕÓÔÇÈÉÅÆØÙÊÇÏÊÈÊÐÈÏÊÏÑÈÕÔØÈÏÌÆØØÑÊØÈKFÞTIIWÜ̂ÝâÈ�ÇÊÈÏÌÕÑÊÈÉÊÈÏÊÐÐÊÈÇÌÐÑÒÑÏÔÐÑÌÇÈÉÌÑÐÈòÐØÊÈÊÇßÌó×ÈÚÈÓÅÔÆÐÌØÑÐ×ÈÞTIGÝHFÜHFèD�T[HFDIT̂ æ̀̀ÞWH̀TÜD[\HÝK̀F[KFD̂FDÞFD̂ÝJ̀HDÌǛI[ID̂T̀HDþHKFDÞTII[Ǜë[ÝFDEWÜED̂Ý\ẀDW[DV_�DFH�T[DV_�D̂[DÞ\̀FÜHDÜTÜìGKTHÝÛÝDGWKDÞT[KK̀FKDKFÞTIIWÜ̂ÝD̂FDETKHFDë[FDÞFHHFDÜT[]F\\FD]W\F[KDGF[HDþHKFDWGG\̀ë[ÝFD̂F[dDEFIẀÜFEDWGKêEDKÝÞFGH̀TÜâÈïÑÈÓÊÈ¦ [ÈÊÐPÌÆÈÓÊÈ¦ �ÈÇÅÔËÈÕÔËÈØÊKÆÈÆÇÊÈÏÌààÆÇÑÏÔÐÑÌÇÈ[̂D̂ÝJ̀HDÌǛI[IDFÜ̂ÝWÜED\FED̂Ý\ẀEDGKÝEÞK̀HEYD\FD̂ÝJ̀HDÌǛI[IDFEHDÞTÜÈ̂ÝKÝDÞTIIFDMD&¥U�UD D�\T'�ǛèDÄÅÔÆÐÌØÑÐ×ÈÏÌàÕ×ÐÊÇÐÊÈËÊÈØ×ËÊØßÊÈÓÊÈÉØÌÑÐÈÉÊÈÏÌÇÐÊËÐÊØÈ\FD�\T'ÌÜDÏÌààÆÇÑÖÆ×ÈÕÔØÈÓÅÊÇÐØÊÕØÑËÊÈÊÐÈÕÌÆØØÔÑÐÈÉÊàÔÇÉÊØÈÓÊÈÏÓÑÊÇÐÈÇÌÇìGKTHÝÛÝDF̂Då[EH̀æ̀FKD\F[KDæ\T'ÌÜDGWKDKWGGTKHDW[dD̂TÜÜÝFED̂FDÞTÜETIIWH̀TÜDÙEHTK̀ë[FèDúFHHFDIFE[KFDEFDæẀHD̂WÜED\FEDÝHWGFEDE[̀]WÜHFEDGT[KD\FEDÞ\̀FÜHEDÜTÜìGKTHÝÛÝEDKWÞÞTK̂ÝEDW[DKÝEFW[D̂FD̂[DV_�DFHD\FEDÞ\̀FÜHEDÜTÜDGKTHÝÛÝEDKWÞÞTK̂ÝEDW[DKÝEFW[D̂FDÉÑËÐØÑÍÆÐÑÌÇÈÔßÊÏÈÆÇÊÈÏÌÇËÌààÔÐÑÌÇÈÔÇÇÆÊÓÓÊÈÉÊÈÓÅÔÇÇ×ÊÈÏÔÓÊÇÉØÑÊØÈÕØ×Ï×ÉÊÇÐÊÈE[GÝK̀F[KDéDbMDV¥UDûÞ̀DWGKêEDKFGK̀EDÞTIIFD�DÞ\̀FÜHDÜTÜDGKTHÝÛÝDHùGFDbD�üèDD�T[KD\FEDÞ\̀FÜHEDÜTÜìGKTHÝÛÝEDKWÞÞTK̂ÝEDW[DKÝEFW[D̂FD̂ ÈHK̀J[H̀TÜDW]FÞD[ÜFDÏÌÇËÌààÔÐÑÌÇÈÔÇÇÆÊÓÓÊÈÉÊÈÓÅÔÇÇ×ÊÈÕØ×Ï×ÉÊÇÐÊÈÑÇÒ×ØÑÊÆØÊÈÚÈõ÷È¦LîÈ-ÏÑìWGKêEDKFGK̀EDÞTIIFD�DÞ\̀FÜHDÜTÜìGKTHÝÛÝDHùGFDLD�üYD\FEDV_�EDÜFDGTEEê̂FÜHDGWEDFÜDÛÝÜÝKW\DǛD̂FDæ\T'JFæTKFDFIFKÛFÜÞùYDǛD̂FDæ\T'JFæTKFDKF̂[ÞH̀TÜèDa\TKED̀\EDÞTII[Ǜë[FÜHD[ÜFD^̀ÌÜ[H̀TÜDKF\WH̀]FDE[KDJWEFD̂FD\WDÞTÜETIIWH̀TÜDFEH̀IÝFD̂FD\WDÞTÜETIIWH̀TÜDWÞH[F\\FDéDÞUWë[FDæT̀EDÝ]W\[WÜHDÈD[ÜFD̂FIWÜ̂FDE[GG\ÝIFÜHẀKFDFEHDÜÝÞFEEẀKFèDúFHHFDÞTII[ǛÞWH̀TÜDFEHDKÝW\̀EÝFDFÜDGWKW\\ê\FDW]FÞD\FDGKTÞFEE[EDKFGK̀EDÞ̀ì̂FEET[ED DbèDãFDÛFEH̀TÜÜẀKFD̂[DKÝEFW[D̂FDHKWÜEGTKHD̂FDÛWçDÜWH[KF\D̂Ýæ̀ǛHYDE[KD̀ÜEHK[ÞH̀TÜD̂FDÓÔÈWÑÇÑËÐØÊÈÉÊÈÓÅXÇÊØÙÑÊÈÉÅÆÇÊÈÕÔØÐDFHDWGKêEDÞTÜÞFKHWH̀TÜDW]FÞD\FEDV_�YD\WDT[D\FEDçTÜFEDÛÝTÛKWGÙë[FED̂FEEFK]̀FEDGWKD\FDKÝEFW[D̂FDHKWÜEGTKHD̂FDÛWçDÜWH[KF\DÞTÜÞFKÜÝFEDGWKD\WD�FE[KFD̂FD�Ý\FEHWÛFDàÈÓÊÈÏÔËÈ×Ïî×ÔÇÐðÈÑÓÈÕÊÆÐÈËÅÔÙÑØÈÉÊÈÐÌÆÐÈÓÊÈHFKK̀HT̀KFDJF\ÛFDÌÆÈÉÅÆÇÊÈÕÔØÐÑÊÈÕÓÆËÈÓÑàÑÐ×ÊÈÉÆÈÐÊØØÑÐÌÑØÊâÈ�ÅÔÆÐØÊÈÕÔØÐYD\FDV_�DDÝ̂HFKÌÜFD[ÜFD̂FIWÜ̂FD̂FDKÝ̂[ÞH̀TÜD̂FD̂ÝJ̀HDë[̀DÞTKKFEGTÜ̂DéD[ÜDJFET̀ÜD̂FDÞWGWÞ̀HÝD̂FDHKWÜEGTKHDT[DéD[ÜDJFET̀ÜD̂FD]T\[IFD̂FDÛWçDÜWH[KF\Dû�\T'KFë[FEHF̂DKF̂[ÞH̀TÜüDÄÊÈ¦ [ÈÊÇÈÑÇÒÌØàÊÈÓÅÔÆÐÌØÑÐ×ÈÏÌàÕ×ÐÊÇÐÊâDLèDãWD]W\F[KDIWd̀IW\FD̂[DGKÝ\ê]FIFÜHDGT[KDÞUWë[FDÞ\̀FÜHDÜTÜìGKTHÝÛÝDHùGFDbDÞTÜÞFKÜÝDFEHD̂ÝHFKÌÜÝFDE[KD\WDJWEFD̂[D�\T'JFæTKFDKF̂[ÞH̀TÜDDFHD̂FD\WDETIIFD̂FD\WD

75679BELGISCH STAATSBLAD — 20.10.2022 − Ed. 2 — MONITEUR BELGE



D6789N:;<=>?9@?N:?N78NA?7>BC<?NDNE?FG?HI=?NJKJJND

bLDD

KÝ̂[ÞH̀TÜDFÜDǛ]FW[DbDFHDLDû]T̀KDG\[ED\T̀ÜüèDZ[KD\WDJWEFD̂[D�\T'JFæTKFDKF̂[ÞH̀TÜYD̀\DFEHDFdWÌÜÝDGWKDÞ\̀FÜHDÜTÜìGKTHÝÛÝDHùGFDbDÞTÜÞFKÜÝDÈD[ÜFDKÝ̂[ÞH̀TÜDFÜDǛ]FW[DbYDFÜDǛ]FW[DLYDT[DFÜDǛ]FW[D
D̂T̀HDþHKFDWGG\̀ë[ÝFD DS̀]FW[DbD D�\\FDEäWGG\̀ë[FDéDHT[ED\FED[H̀\̀EWHF[KEDÜTÜìGKTHÝÛÝEDDHùGFDbDÞTÜÞFKÜÝEDGT[KD\FEë[F\ED\FD�\T'JFæTKFDKF̂[ÞH̀TÜDMD�\T'JFæTKFDFIFKÛFÜÞùèDãFD̂ÝJ̀HDHTHW\Dë[̀DEFKWDKFÜ̂[D^̀EGTǛJ\FDFÜDǛ]FW[DbDGT[KD\FDG\WÜD̂äWKKþHDFEHD\WDETIIFD̂FED�\T'W]Ẁ\WJ\FDS̀]bDGWKDÏÓÑÊÇÐÈÑÇÉÆËÐØÑÊÓÈÏÌÇÏÊØÇ×ÈTÈNÈHÓÌIW]Ẁ\WJ\FDS̀]bDOÈNÈ-HÓÌIJFæTKFDKF̂[ÞH̀TÜDìD�\T'JFæTKFDFIFKÛFÜÞùüèDDS̀]FW[DLD D�\\FDEäWGG\̀ë[FD\TKEë[FD\FD�\T'W]Ẁ\WJ\FDS̀]bDDHTHW\DÜäFEHDGWEDE[ææ̀EWÜHDGT[KDWJETKJFKD\FD�\T'KFë[FEHF̂DKF̂[ÞH̀TÜDFHDEäWGG\̀ë[FDéDHT[ED\FEDÞ\̀FÜHEDÜTÜìGKTHÝÛÝEDHùGFDbDÞTÜÞFKÜÝEDGT[KD\FEë[F\ED[ÜDǛ]FW[DbDWD̂ÝåéDÝHÝDWHHK̀J[ÝFDFHDW[dDÞ\̀FÜHED̀Ü̂[EHK̀F\EDGT[KD\FEë[F\ED\FD�\T'JFæTKFDKF̂[ÞH̀TÜDPÈHÓÌIJFæTKFDFIFKÛFÜÞùèDãFD̂ÝJ̀HDHTHW\Dë[̀DEFKWDÌEDéD^̀EGTÈH̀TÜDGT[KD\FDG\WÜD̂FD̂Ý\FEHWÛFDFÜDǛ]FW[DLDFEHD\WDETIIFD̂FED�\T'W]Ẁ\WJ\FDS̀]LDÕÔØÈÏÓÑÊÇÐÈÑÇÉÆËÐØÑÊÓÈÏÌÇÏÊØÇ×ÈTÈNÈHÓÌIW]Ẁ\WJ\FDS̀]LDOÈNÈ-WV©-HÓÌIJFæTKFDKF̂[ÞH̀TÜ"D�\T'JFæTKFDFIFKÛFÜÞùüDìD�\T'�ǛüèDDS̀]FW[D
DTÈXÓÓÊÈËÅÔÕÕÓÑÖÆÊÈÓÌØËÖÆÊÈÓÊÈæ\T'W]Ẁ\WJ\FDǛ]FW[DLDÐÌÐÔÓÈÇÅÊËÐÈÕÔËÈËÆÒÒÑËÔÇÐÈÕÌÆØÈWJETKJFKD\FDæ\T'KFë[FEHF̂DKF̂[ÞH̀TÜDÊÐÈËÅÔÕÕÓÑÖÆÊÈÚÈÐÌÆËÈÓÊËÈÏÓÑÊÇÐËÈÇÌÇìGKTHÝÛÝEDHùGFDbEDÞTÜÞFKÜÝEèDaDÞFDEHŴFYD\FDKÝ\ê]FIFÜHD̂ÝGWEEFD\FEDæ\T'ÌÜDÊÐÈÏÊÏÑÈÎÆËÖÆÅÚÈÓÊÈæ\T'KFë[FEHF̂DKF̂[ÞH̀TÜDFEHDWHHF̀ÜHDT[DHT[ED\FEDÞ\̀FÜHEDÜTÜìGKTHÝÛÝEDHùGFDbDETÜHDéD[ÜFDÞTÜETIIWH̀TÜD̂FDMD&¥U�UF[KFèDãWD̂ÝHFKÌÜWH̀TÜD̂[D̂ÝJ̀HDIWd̀IW\D̂FDÛWçDÜWH[KF\D̂̀EGTǛJ\FDGT[KD\äWGG\̀ÞWH̀TÜD̂FD\WD�FE[KFD̂FD�Ý\FEHWÛFDFEHDW\TKED̂ÝHFKÌÜÝFDÞTIIFDE[̀HD DDZ̀DGT[KDHT[ED\FED[H̀\̀EWHF[KEDÜTÜìGKTHÝÛÝEDÞTÜÞFKÜÝEDHùGFDbDNÈ-HÓÌIW]Ẁ\WJ\FDS̀]bD�D�\T'W]Ẁ\WJ\FDS̀]LüDQD�\T'KFë[FEHF̂DKF̂[ÞH̀TÜYDW\TKEDGT[KD\FEDÞ\̀FÜHEDÜTÜìGKTHÝÛÝEDÞTÜÞFKÜÝEDHùGFDbYD\FEDGKÝ\ê]FIFÜHED̂ÝGWEEFKTÜHD\FEDæ\T'ÌÜDÊÐÈÏÊÏÑÈÎÆËÖÆÅÚÈÓÊÈÒÓÌIKFë[FEHF̂DKF̂[ÞH̀TÜDFEHDWHHF̀ÜHDT[DHT[ED\FEDÞ\̀FÜHEDÜTÜìGKTHÝÛÝEDHùGFDbDETÜHDéD[ÜFDÞTÜETIIWH̀TÜD̂FDMèDZ̀DGT[KDHT[ED\FED[H̀\̀EWHF[KEDÜTÜìGKTHÝÛÝEDÏÌÇÏÊØÇ×ËÈNDHùGFDbDû�\T'W]Ẁ\WJ\FDS̀]bD�D�\T'W]Ẁ\WJ\FDS̀]LüDMD�\T'KFë[FEHF̂DKF̂[ÞH̀TÜYDW\TKED[ÜFDKÝGWKH̀H̀TÜDW[DGKTKWHWDFEHDǛ̀H̀W\FIFÜHDÞW\Þ[\ÝFDE[KD\äFÜEFIJ\FD̂FEDÞ\̀FÜHEDÜTÜìGKTHÝÛÝEDHùGFDbDGT[KD\FEë[F\ED�\T'W]Ẁ\WJ\FDS̀]bDMDMèDDãFEDKÝ̂[ÞH̀TÜEDÞW\Þ[\ÝFEDûǛ]FW[DbD�DLD�D
üDGWKDÞ\̀FÜHDÜTÜìGKTHÝÛÝDHùGFDbDÞTÜÞFKÜÝDETÜHDWGG\̀ë[ÝFEDW[D�\T'JFæTKFDKF̂[ÞH̀TÜDFHDEFDHKŴ[̀EFÜHDGWKD[ÜD̂ÝJ̀HDUTKẀKFDIWd̀IW\DW[HTK̀EÝèDãFDÛFEH̀TÜÜẀKFD̂[DKÝEFW[D̂FDHKWÜEGTKHD̂FDÛWçDÜWH[KF\DÝ]W\[FDFÜDGFKIWÜFÜÞFD\äÝ]T\[H̀TÜD̂FD\WDÈH[WH̀TÜDFÜDHFÜWÜHD̀ÜæTKIÝFD\äâÌǛEHKWH̀TÜD̂FD\ä�ÜFKÛ̀FDFHYDGT[KD\FDÞTIGHFD̂[D�Ǜ̀EHKFDÞUWKÛÝD̂FD\ä�ÜFKÛ̀FYDGKTÞê̂FDW[dDWå[EHFIFÜHEDÜÝÞFEEẀKFEYDÜTHWIIFÜHD̂[DGWKWIêHKFD�\T'KFë[FEHF̂DKF̂[ÞH̀TÜDFHDFÜD̀ÜæTKIFD\äâÌǛEHKWH̀TÜD̂FD\ä�ÜFKÛ̀FèDDaæ̀ÜD̂äWÞH[W\̀EFKD\FEDÞW\Þ[\EDJWEÝEDÜTHWIIFÜHDE[KD[ÜDÜT[]FW[DGWKWIêHKFD�\T'W]Ẁ\WJ\FYD\FEDÞ\̀FÜHEDæ̀ÜW[dD̀Ü̂[EHK̀F\EDWùWÜHDæẀHD\äTJåFHD̂ä[ÜFDKÝ̂[ÞH̀TÜDT[D̂ä[ÜDWKKþHDFææFÞH̀æDETÜHDGK̀EDFÜDÞTIGHFèD
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ãFDV_�DFHDT[DV_�DÜTH̀æ̀FDéDÞUWë[FDÞ\̀FÜHDÜTÜìGKTHÝÛÝDHùGFDbðÈÊÐÈÚÈÓÅÔÒÒØ×ÐÊÆØÈÉÌÇÐÈÝ̂GFÜ̂D\FDGT̀ÜHD̂FDGKÝ\ê]FIFÜHDFÜDë[FEH̀TÜYD\WD]W\F[KDIWd̀IW\FD̂[DGKÝ\ê]FIFÜHDë[̀DGF[HDþHKFDFææFÞHÆ×ÈÓÊÈÎÌÆØÈ�âÈÄÅÔÆÐÌØÑÐ×ÈÏÌàÕ×ÐÊÇÐÊÈÕÊÆÐÈÉÔÇËÈÏÊÈÏÔÉØÊÈÌÍÐÊÇÑØÈHT[HFD̀ÜæTKIWH̀TÜDÜÝÞFEEẀKFDFHD̂TÜÜFKDHT[HFD̀ÜEHK[ÞH̀TÜDW[DV_�DûFHDV_�D]̀WD\FDV_�üèDúFHHFDÜTH̀æ̀ÞWH̀TÜDW]FKH̀HDW[EÈD\FDÞ\̀FÜHDÜTÜìGKTHÝÛÝDHùGFDbDÖÆÊðÈÒÔÆÐÊÈÉÅÆÇÊÈKÝ̂[ÞH̀TÜDEHWJ\FD̂[DGKÝ\ê]FIFÜHDéD\Ŵ H̀FD]W\F[KDIWd̀IW\FD̂WÜED\FEDLMDÌÜ[HFED̂FD\WDKÝÞFGH̀TÜD̂FD\WDÜTH̀æ̀ÞWH̀TÜYD\FDGKÝ\ê]FIFÜHDGT[KKWDþHKFD̀ÜHFKKTIG[èDúFHHFDÜTH̀æ̀ÞWH̀TÜDGF[HDEFDæẀKFDGWKDHT[HDITùFÜèDãFDV_�DFH�T[D\FDV_�DÞTÜEFK]FD[ÜFDGKF[]FDF̂DÞFHHFDÜTH̀æ̀ÞWH̀TÜDFHD\WDH̀FÜHDéD̂̀EGTÈÐÑÌÇÈÉÊÈÓÅÔÆÐÌØÑÐ×ÈÏÌàÕ×ÐÊÇÐÊâÈDDHÔÆÐÊÈÉÅÆÇÊÈØ×ÉÆÏÐÑÌÇÈÚÈÓÔÈßÔÓÊÆØÈàÔøÑàÔÓÊÈÉÊÈÕØ×ÓíßÊàÊÇÐÈÉÔÇËÈÓÊËÈö\÷ÈàÑÇÆÐÊËÈF̂DKÝÞFGH̀TÜD̂FD\WDÜTH̀æ̀ÞWH̀TÜDFÜDë[FEH̀TÜDGWKD\FDÞ\̀FÜHDÜTÜìGKTHÝÛÝDHùGFDbYDÓÅW[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFYDE[KD̀ÜEHK[ÞH̀TÜDÝÞK̀HFD̂[D�Ǜ̀EHKFDæÝ̂ÝKW\DÉÊÈÓÅXÇÊØÙÑÊðÈT̂ÜÜFD̀ÜEHK[ÞH̀TÜDûGWKDÞT[KK̀F\DT[DHT[HFDW[HKFDæTKIFDÝÞK̀HFüDW[DV_�DFH�T[DV_�Dû]̀WD\FDV_�üD̂FDæFKIFKD\WD]WÜÜFD̂[DGT̀ÜHD̂FDGKÝ\ê]FIFÜHD̂[DÞ\̀FÜHDÞTÜÞFKÜÝYDFÜDIFHHWÜHDÊÇÈ$ÆßØÊÈÓÊËÈàÌóÊÇËÈØÔÑËÌÇÇÔÍÓÊËÈÉÌÇÐÈÑÓÈÉÑËÕÌËÊðÈÔÒÑÇÈÖÆÊÈÓÔÈÏÌÆÕÆØÊÈÉÊÈÓÅÔÓ̀IFÜHWH̀TÜDFÜDÛWçD̂[̂ H̀DGT̀ÜHD̂FDGKÝ\ê]FIFÜHDẀHD\̀F[D\FDG\[ED]̀HFDGTEÈJ\FèDDDÄÊÈÕØÌÏÊËËÆËÈÊËÐÈÑÐ×ØÔÐÑÒâÈÄÊÈ¦ [ÈÊÐÈÓÊËÈ¦ �ÅËÈ×ßÔÓÆÊÇÐÈÉÊÈàÔÇÑíØÊÈÕÊØàÔÇÊÇÐÊÈÓÅ×ßÌÓÆÐÑÌÇÈÉÊÈÓÔÈËÑÐÆÔÐÑÌÇðÈÊÇÈÐÊÇÔÇÐÈÑÇÒÌØà×ÈÓÅÔÆÐÌØÑÐ×ÈÏÌàÕ×ÐÊÇÐÊÈÊÐÈÕØÌÏíÉÊÜHYDE[KD̀ÜEHK[ÞH̀TÜDÉÆÈWÑÇÑËÐØÊÈÒ×É×ØÔÓÈÉÊÈÓÅXÇÊØÙÑÊðÈÔÆøÈÔÉÔÕÐÔÐÑÌÇËÈÇ×ÏÊËËÔÑØÊËðÈÜTHWIIFÜHD̂ [DGWKWIêHKFD�\T'KFë[FEHF̂DKF̂[ÞH̀TÜDFHDFÜD̀ÜæTKIFÜHDÓÅÔÆÐÌØÑÐ×ÈÏÌàÕ×ÐÊÇÐÊâÈNÌÆØÈÔÏÐÆÔÓÑËÊØÈÓÊËÈÏÔÓÏÆÓËÈËÆØÈÓÔÈÍÔËÊÈÉÅÆÇÈÇÌÆßÊÔÆÈÕÔØÔàíÐØÊÈ�\T'W]Ẁ\WJ\FDDÜTHWIIFÜHYD\FED[H̀\̀EWHF[KEDÜTÜìGKTHÝÛÝDHùGFDbDÖÆÑÈÌÇÐÈ×Ð×ÈÓÅÌÍÎÊÐÈÉÅÆÇÊÈKÝ̂[ÞH̀TÜDT[D̀ÜHFKK[GH̀TÜDFææFÞH̀]FDETÜHDGK̀EDFÜDÞTIGHFèD
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�	����(��4���)��	'��+(����,'� �N V_�D�N V_���N �H̀\̀EWHF[KED̂[DKÝEFW[D�N �H̀\̀EWHF[KEDæ̀ÜW[dD�N a[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFD�N V_�DGT[KD\äÝ\FÞHK̀Þ̀HÝDæ0����)�-���������,��''�),� �ÊÐÐÊÈàÊËÆØÊÈËÊØÔÈàÑËÊÈÊÇÈ$ÆßØÊÈÕÌÆØÈËÔÆßÊÙÔØÉÊØÈÓ%ÔÕÕØÌßÑËÑÌÇÇÊàÊÇÐÈÊÇÈÙÔáÈF̂EDÞ\̀FÜHEDGKTHÝÛÝEèD�	-�,��	�'�A�'��0	�� ãäW[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFDÞTII[Ǜë[FD-ÔÕØíËÈÔßÌÑØÈØÊKÆÈÓÅÑÇÒÌØàÔÐÑÌÇÈ̂[DV_�D�\FÞHK̀Þ̀HÝüDW[DV_�D\FED̀ÜæTKIWH̀TÜEDÜÝÞFEEẀKFEDKF\WH̀]FEDW[dD[H̀\̀EWHF[KEDGK̀TK̀HẀKFEDûaKHèDb
èbDW\èDLDKêÛ\FIFÜHD��DLMbC�b	
�üèDãFDV_�D\̀ÌHFD\FEDë[WÜH̀HÝEDÜTÌÜÝFED̂FED[H̀\̀EWHF[KED̂[DKÝEFW[DÞTÜÞFKÜÝEDW[dD[H̀\̀EWHF[KEDæ̀ÜW[dDÞTÜÞFKÜÝEèD?-�)	�@�)�-����)���(,��è+(���	�������55�)���VWçD(D D\WD̂FIWÜ̂FD̂FDÛWçD̂FEDÞ\̀FÜHEDÜTÜDGKTHÝÛÝEDGF[HDþHKFD̀IGTKHWÜHFYDIẀEDFEHD\̀ÌHÝFDGWKDKWGGTKHDéD\WDÞWGWÞ̀HÝDÞTIJ̀ÜÝFD̂ ÈGTǛJ\FDW[dD̂ æ̀æÝKFÜHEDGT̀ÜHEDä̂̀ÜHFKÞTÜÜFd̀TÜèDVWçDãD DEF\TÜD\WDEẀETÜYD\WD̂FIWÜ̂FD̂FDÛWçD̂FEDÞ\̀FÜHEDÜTÜDGKTHÝÛÝEDFEHD\̀ÌHÝFDéDHKêED\̀ÌHÝFDGWKDKWGGTKHDéD\WD̂FIWÜ̂FD̂FDÛWçD̂FEDÞ\̀FÜHEDGKTHÝÛÝEèD�WKDÞTÜEÝë[FÜHYD\äFææFHD̂FDÞFHHFDIFE[KFDEFKWD\̀ÌHÝFDE[KD\FDKÝEFW[Dãè�?�	)�)����������55�)����WÜED\FDÞWEDT#D\ä[H̀\̀EWHF[KDæ̀ÜW\DÜFDKÝGTÜ̂DGWEDéD\WD̂FIWÜ̂FD̂FDKÝ̂[ÞH̀TÜD̂FDETÜDGKÝ\ê]FIFÜHYD\FDV_�DGF[HDKÝ̂[̀KFDGUùÈë[FIFÜHD\FD]T\[IFDÜÝÞFEEẀKFD̂WÜEDÞFEDÞTÜ̂ H̀̀TÜED̂ä[KÛFÜÞFèDè�)	�'��55�)'� ãWDKÝ̂[ÞH̀TÜDT[D\ä̀ÜHFKK[GH̀TÜDæTKÞÝFED̂FD\äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçDÜWH[KF\D̂ä[ÜDÞ\̀FÜHDÜTÜìGKTHÝÛÝDûHùGFDbüDGF[HDFÜHKWYÜFKD\äWKKþHD̂FDEFEDGKTÞFEE[ED̂äFdG\T̀HWH̀TÜYDFÜÛFÜ̂KWÜHD̂FEDGFKHFEDÝÞTÜTÌë[FEDÞTÜÈ̂ÝKWJ\FEèDãFEDFææFHEDÜÝÛWH̀æEDE[KD\FDEFÞHF[KD̂FD\äÝ\FÞHK̀Þ̀HÝDETÜHDÝ]̀HÝEDW[EÈD\TÜÛHFIGEDë[FDGTEÈJ\FDFÜDÛWKWÜH̀EEWÜHD\WDÞTÜH̀Ü[̀HÝD̂FD\äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHD̂FEDÞFÜHKW\FEDÝ\FÞHK̀ë[FEDW[DÛWçDÜÝÞFEEẀKFEDGT[KDÝ]̀HFKD[ÜDJ\WÞ&ìT[HDE[KD\FDKÝEFW[DÝ\FÞHK̀ë[FDT[D\FDKÝHWJ\̀KD̂WÜED[ÜDÝHWHDÜTKIW\DWGKêED[ÜDJ\WÞ&ìT[HDûùDÞTIGK̀ED\FEDÞFÜHKW\FEDÝ\FÞHK̀ë[FEDéD̂ÝIWKKWÛFDéDæKT̀̂ üèD?-�5-	+�),�������+�'�	����4��-���)�-�'�,�-��,�'�A����	)�����..�6&9B�
úFHHFDIFE[KFDÜäWDW[Þ[ÜDFææFHDE[KD\WDæT[KǛH[KFD̂FDÛWçD̂WÜED[ÜDW[HKFD�HWHDIFIJKFDT[DE[KD\äWÞÞêEDHKWÜEæKTÜHW\̀FKDW[dD̀ÜæKWEHK[ÞH[KFEèD

P��4�����5-	+�)�-�'� ãFDV_�DGT[KD\äÝ\FÞHK̀Þ̀HÝDÜTH̀æ̀FDW[DV_�DGT[KD\FDÛWçDFHDéD\äW[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFD\WD\̀EHFD̂FEDÞFÜHKW\FEDÝ\FÞHK̀ë[FEDW[DÛWçDå[ÛÝFEDÜÝÞFEEẀKFEYDÞTIGHFDHFÜ[D̂FD\äÝHWHD̂[DEùEHêIFDÝ\FÞHK̀ë[FèDãFED[H̀\̀EWHF[KED̂[DKÝEFW[DFHD\FED[H̀\̀EWHF[KEDæ̀ÜW[dDEFKTÜHD̀ÜæTKIÝEDGWKD\FDV_�DFHDT[D\FDV_�DÞTÜæTKIÝIFÜHDW[dDGKTÞÝ̂[KFEDTGÝKWH̀TÜÜF\\FED]̀EÝFED̂WÜED\WDÞTÜ]FÜH̀TÜD̂FDKWÞÞTK̂FIFÜHDFHD\FDÞT̂FD̂äWÞÞêEèDD
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Q�'�	��¢¢¢�;D �	,�*0�+��)�5-	�,����
�3�')-��,�£�'�	�()�-��� aæ̀ÜD̂FDEW[]FÛWK̂FKD\äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçD̂FEDÞ\̀FÜHEDGKTHÝÛÝEYD\FDV_�DGF[HD[H̀\̀EFKD\FEDÞWGWÞ̀HÝED̂FDEHTÞ&WÛFDFHD\FDÛWçDFÜDEHTÞ&DET[EÞK̀HDGWKD\FED[H̀\̀EWHF[KED̂[DEHTÞ&WÛFDFHYDÈDÜÝÞFEEẀKFYDHKWÜEæÝKFKDÞFEDë[WÜH̀HÝED̂[DKÝEFW[D̂FDÛWçD(D]FKED\FDKÝEFW[D̂FDÛWçDãDFÜD[H̀\̀EWÜHD\FED̀ÜEHW\\WH̀TÜED̂FDÞTÜ]FKÈTÜD̂FD\WDë[W\̀HÝèD�	����(��4���)��	'��+(����,'� �N V_�D�N VZZD�N �H̀\̀EWHF[KED̂[DEHTÞ&WÛFD�N a[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFDæ0����)�-���������,��''�),� úFHHFDIFE[KFDFEHD[Ǜë[FIFÜHDFÜ]̀EWÛÝFDë[WÜ̂DHT[HFED\FEDIFE[KFEDGKÝÞÝ̂FÜHFEDûJWEÝFEDT[DÜTÜDE[KD\FDIWKÞUÝüDÜäTÜHDF[DW[Þ[ÜD̀IGWÞHDE[ææ̀EWÜHDGT[KDEW[]FÛWK̂FKD\äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDFÜDÛWçD̂FEDÞ\̀FÜHEDGKTHÝÛÝEèD�	-�,��	�'�A�'��0	�� ãäW[HTK̀HÝDÞTIGÝHFÜHFD̂T̀HDÞTÜæ̀KIFKD\FDǛ]FW[D̂ä[KÛFÜÞFDHF\Dë[FD̂Ýæ̀ǛD̂WÜED\FDKêÛ\FIFÜHDE[KD\WDEÝÞ[K̀HÝD̂FD\äWGGKT]̀ÈTÜÜFIFÜHDûZTZüèDãFDV_�DÞTII[Ǜë[FKWD\FED̀ÜEHK[ÞH̀TÜEDÜÝÞFEEẀKFEDW[DVFEH̀TÜÜẀKFD̂[DEHTÞ&WÛFèD?-�)	�@�)�-����)���(,�� è+(���	�������55�)���ãäFææFHDGTÈH̀æDûFÜDHẀ\\FDFHDFÜD̂[KÝFüD̂FDÞFHHFDIFE[KFD̂ÝGFÜ̂KWD̂FD\WDë[WÜH̀HÝD̂FDÛWçD^̀EGTǛJ\FDFÜDEHTÞ&èDD?�	)�)����������55�)����ÜDÞWED̂ä[KÛFÜÞFDZTZYD\FED�H̀\̀EWHF[KED̂FEDZHTÞ&EDETÜHDHFÜ[ED̂FDE[̀]KFD\FED̀ÜEHK[ÞH̀TÜEDÞTII[Ǜë[ÝFEDGWKD\FDVFEH̀TÜÜẀKFD̂[DEHTÞ&WÛFèDè�)	�'��55�)'� �̀ÜWÜÞ̀FKD D\FDVFEH̀TÜÜẀKFD̂[DEHTÞ&WÛFDKFIJT[KEFKWDW[dD[H̀\̀EWHF[KED̂[DEHTÞ&WÛFDÞTÜÞFKÜÝED[ÜDITÜHWÜHDÞTKKFEGTÜ̂WÜHDW[dDÞT«HED̂FDÞWGWÞ̀HÝDë[ä̀\EDTÜHDGWùÝEDGT[KD\WDGWKH̀FDF̂D\WDÞWGWÞ̀HÝD̂FDGKÝ\ê]FIFÜHDæFKIFD[H̀\̀EÝFDGFÜ̂WÜHD\WDGÝK̀T̂FD̂FDÞFHHFD[KÛFÜÞFDZTZèDVWçDFÜDEHTÞ&D D\FDVFEH̀TÜÜẀKFD̂[DEHTÞ&WÛFDKFEH̀H[FYD̂êEDë[FDÞF\WDFEHDKẀETÜÜWJ\FIFÜHDGTEÈJ\FYD\WDë[WÜH̀HÝD̂FDÛWçD[H̀\̀EÝFYDFÜDÜWH[KFDT[DFÜDFEGêÞFEèD?-�5-	+�),�������+�'�	����4��-���)�-�'�,�-��,�'�A����	)�����..�6&9B�
ÄÔÈàÑËÊÈÊÇÈ$ÆßØÊÈÉÊÈÏÊÐÐÊÈàÊËÆØÊÈÕÊÆÐÈÑÇÉÆÑØÊÈÓÔÈØ×ÉÆÏÐÑÌÇðÈÓ%ÑÇÐÊØØÆÕÐÑÌÇÈÌÆÈÓÔÈE[GGKFEÈTÜD̂FEDEFK]̀ÞFED̂FDEHTÞ&WÛFDGFÜ̂WÜHD\WDGÝK̀T̂FD̂ä[KÛFÜÞFDZTZèDúFHHFDIFE[KFDÜäWDW[Þ[ÜDFææFHDE[KD\WDæT[KǛH[KFD̂FDÛWçD̂WÜED[ÜDW[HKFD�HWHDIFIJKFDT[DE[KD\äWÞÞêEDHKWÜEæKTÜHW\̀FKDW[dD̀ÜæKWEHK[ÞH[KFEèD
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