
GOUVERNEMENTS DE COMMUNAUTE ET DE REGION
GEMEENSCHAPS- EN GEWESTREGERINGEN

GEMEINSCHAFTS- UND REGIONALREGIERUNGEN

VLAAMSE GEMEENSCHAP — COMMUNAUTE FLAMANDE

VLAAMSE OVERHEID

Kanselarij, Bestuur, Buitenlandse Zaken en Justitie

[C − 2021/21381]

30 JUNI 2021. — Ministerieel besluit tot vaststelling van de modellen en de nadere voorschriften van de
beleidsrapporten en de rekeningenstelsels van de beleids- en beheerscyclus van de Vlaamse Gemeenschaps-
commissie

Rechtsgronden

Dit besluit is gebaseerd op:

- de bijzondere wet van 12 januari 1989 met betrekking tot de Brusselse Instellingen, artikel 82, §1, gewijzigd bij
de bijzondere wet van 6 januari 2014;

- het besluit van de Vlaamse Regering van 4 december 2020 over de beleids- en beheerscyclus van de Vlaamse
Gemeenschapscommissie, artikel 5, artikel 80, eerste, derde, vierde en zesde lid, en artikel 81, tweede lid.

Vormvereisten

De volgende vormvereisten zijn vervuld:

- De Inspectie van Financiën heeft gunstig advies gegeven op 11 mei 2021.

- De Raad van State heeft advies 69.448/3 gegeven op 24 juni 2021, met toepassing van artikel 84, §1, eerste lid, 2°,
van de wetten op de Raad van State, gecoördineerd op 12 januari 1973.

Motivering

Dit besluit is gebaseerd op de volgende motieven:

- De Vlaamse Gemeenschapscommissie, afgekort VGC, is en blijft de prioritaire partner van de Vlaamse
Gemeenschap in de hoofdstad. Door de bijzondere positie, het unieke karakter van de VGC en de specifieke rol van de
Vlaamse overheid in Brussel is een helder en constructief partnerschap tussen de Vlaamse Regering en het College van
de VGC over een integraal, globaal Vlaams gemeenschapsbeleid in Brussel noodzakelijk.

- Strategisch plannen op basis van een meerjarenplan en doelmatig werken vanuit beleidsdoelstellingen waaraan
een transparante financiële planning gekoppeld is, zijn essentiële bouwstenen voor een modern overheidsbeleid en

- management. De VGC gebruikt voor de planning en de financiële rapportering nog altijd de ‘Nieuwe
Gemeentelijke Boekhouding’, afgekort NGB, die dateert van 1995, en die vooral gericht is op rapportering volgens
budgetbasis (het dominante mechanisme).

- De NGB bevat geen rapportering over de beleidsmatige aspecten en heeft te weinig belangstelling voor de meer
bedrijfseconomische rapportering op basis van de transactieboekhouding. Daardoor biedt de NGB de beleidsmensen
weinig meerwaarde en heeft de VGC behoefte aan een gemoderniseerd beleids- en beheersinstrumentarium met een
eigentijds boekhoudkundig kader en rekeningstelsel. Daarom is er nu voor gekozen om in dit ontwerp uit te gaan van
het stelsel van de beleids- en beheerscyclus, afgekort BBC, voor de Vlaamse lokale en provinciale besturen, rekening
houdend met de bijzondere positie en het unieke karakter van de VGC en de specifieke rol van de Vlaamse overheid
in Brussel.

- Artikel 82, §1, van de bijzondere wet van 12 januari 1989 machtigt de Vlaamse Regering om het begrotings- en
rekeningstelsel van de VGC te regelen.

- Artikel 5, artikel 80 en artikel 81 van het besluit van de Vlaamse Regering van 4 december 2020 over de beleids-
en beheerscyclus van de Vlaamse Gemeenschapscommissie machtigen de Vlaamse minister, bevoegd voor Brussel, om
de volgende zaken te bepalen: de vorm en de inhoud van de diverse onderdelen van de beleidsrapporten en de
bijbehorende documentatie, de berekeningswijze van de gecorrigeerde autofinancieringsmarge, de vorm en de inhoud
van het overzicht van de geraamde en de gerealiseerde ontvangsten en uitgaven in de opvolgingsrapportering, de code
voor de budgettaire entiteit, de rekeningstelsels van de algemene rekeningen, de algemene rekeningen voor de
budgettaire verrichtingen, de beleidsvelden, de economischesectorcodes en de algemene rekeningen waarvoor in de
budgettaire boekhouding een verwijzing is opgenomen naar de economischesectorcode.

- De invoering van een modern beleids- en beheersinstrumentarium voor de VGC veronderstelt leesbare en
transparante beleidsrapporten en aangepaste rekeningenstelsels. Dit besluit bevat een beschrijving van de concrete
inhoud van de beleidsrapporten, de bijbehorende documentatie en de opvolgingsrapportering. De bijlagen bij het
besluit bevatten de modelschema’s voor de beleidsrapporten en de rekeningstelsels.
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- De Raad van State gaf in zijn advies 69.448/3 van 24 juni 2021 aan dat het niet nodig is om in dit besluit te
herhalen dat de periode van de toelichting van de aanpassing van het meerjarenplan altijd de periode blijft die is
vermeld in artikel 7, §1, van het besluit van 4 december 2020 over de beleids- en beheerscyclus van de Vlaamse
Gemeenschapscommissie. De toelichting van de aanpassing van het meerjarenplan heeft echter niet alleen betrekking
op het jaar waarvoor de kredieten worden vastgesteld en/of aangepast. Bovendien verandert bij een aanpassing van
het meerjarenplan het startpunt van de planning niet. Dat blijft steeds het eerste jaar van het oorspronkelijke
meerjarenplan. Daarnaast loopt de aanpassing van het meerjarenplan steeds minstens tot het laatste jaar van het
oorspronkelijke meerjarenplan. Om de financiële gevolgen van het gevoerde beleid ook in de laatste jaren van een
bestuursperiode voldoende zichtbaar te maken, bepaalt artikel 14, §4, van het besluit van de Vlaamse Regering van
4 december 2020 over de beleids- en beheerscyclus van de Vlaamse Gemeenschapscommissie echter dat de staat van
het financieel evenwicht (schema M2) altijd de financiële consequenties voor ten minste drie toekomstige boekjaren
moet beschrijven. Artikel 4, vijfde lid, van dit ministerieel besluit verduidelijkt dat die regel ook doorgetrokken wordt
naar twee schema’s van de toelichting van de aanpassing van het meerjarenplan. Zowel het overzicht van de
ontvangsten en uitgaven naar economische aard (schema T2) als het overzicht van de evolutie van de financiële
schulden (schema T4) moet altijd de financiële consequenties voor ten minste drie toekomstige boekjaren beschrijven.
Dat betekent concreet dat de VGC vanaf een bepaald moment ook voor die schema’s de rapporteringsperiode moet
verlengen zodat ze telkens minstens drie toekomstige jaren bevatten.

DE VLAAMSE MINISTER VAN BRUSSEL, JEUGD EN MEDIA BESLUIT:

Hoofdstuk 1. — Definitie

Artikel 1. In dit besluit wordt verstaan onder:

1° besluit van 4 december 2020: het besluit van de Vlaamse Regering van 4 december 2020 over de beleids- en
beheerscyclus van de Vlaamse Gemeenschapscommissie;

2° Vlaamse Gemeenschapscommissie: de instelling, vermeld in artikel 60, tweede lid, van de bijzondere wet van
12 januari 1989 met betrekking tot de Brusselse Instellingen.

Hoofdstuk 2. — De beleidsrapporten

Art. 2. De financiële nota van het meerjarenplan, vermeld in artikel 7, §2, eerste lid, 2°, van het besluit van
4 december 2020, wordt opgesteld conform de volgende schema’s, die zijn opgenomen in deel I, A, van de bijlage die
bij dit besluit is gevoegd:

1° M1: het financiële doelstellingenplan;

2° M2: de staat van het financieel evenwicht;

3° M3: het overzicht van de kredieten.

Art. 3. De financiële nota van de jaarrekening, vermeld in artikel 16, §2, eerste lid, 2°, van het besluit van
4 december 2020, wordt opgesteld conform de volgende schema’s, die zijn opgenomen in deel I, B, van de bijlage die
bij dit besluit is gevoegd:

1° J1: de doelstellingenrekening;

2° J2: de staat van het financieel evenwicht;

3° J3: de realisatie van de kredieten;

4° J4: de balans;

5° J5: de staat van opbrengsten en kosten.

Art. 4. De toelichting van de beleidsrapporten, vermeld in artikel 7, §2, eerste lid, 3°, artikel 14, §3, eerste lid, 5°,
en artikel 16, §2, eerste lid, 3°, van het besluit van 4 december 2020, bevat minstens al de volgende rubrieken:

1° een overzicht van de ontvangsten en de uitgaven naar functionele aard, dat opgesteld is conform schema T1,
dat opgenomen is in deel I, C, van de bijlage die bij dit besluit is gevoegd;

2° een overzicht van de ontvangsten en uitgaven naar economische aard, dat opgesteld is conform schema T2, dat
opgenomen is in deel I, C, van de bijlage die bij dit besluit is gevoegd;

3° in voorkomend geval, de investeringsprojecten, die opgesteld zijn conform schema T3, dat opgenomen is in
deel I, C, van de bijlage die bij dit besluit is gevoegd;

4° in voorkomend geval, een overzicht van de evolutie van de financiële schulden, dat opgesteld is conform
schema T4, dat opgenomen is in deel I, C, van de bijlage die bij dit besluit is gevoegd;

5° een overzicht van de financiële risico’s, dat bestaat uit een omschrijving van de financiële risico’s die de Vlaamse
Gemeenschapscommissie loopt en van de middelen en mogelijkheden waarover ze beschikt of kan beschikken om die
risico’s te dekken;

6° een verwijzing naar de plaats waar de documentatie beschikbaar is.

Er wordt minstens een investeringsproject opgemaakt voor de investeringen die deel uitmaken van een prioritaire
actie.

Als de Vlaamse Gemeenschapscommissie gebruikmaakt van de mogelijkheid, vermeld in artikel 8, tweede lid, van
het besluit van 4 december 2020, worden de woorden “prioritaire actie” gelezen als “prioritair actieplan”.

De toelichting van het meerjarenplan of van een aanpassing ervan, vermeld in artikel 7, §2, eerste lid, 3°, artikel 14,
§3, eerste lid, 5°, van het besluit van 4 december 2020, bevat naast de rubrieken, vermeld in het eerste lid, ook een
beschrijving van de gekozen grondslagen en assumpties voor de opmaak van het beleidsrapport en de wijzigingen
daarvan ten opzichte van het vorige beleidsrapport.

De periode van de toelichting van de aanpassing van het meerjarenplan blijft altijd de periode, vermeld in artikel 7,
§1, van het besluit van 4 december 2020, maar het overzicht van de ontvangsten en uitgaven naar economische aard,
vermeld in het eerste lid, 2°, en het overzicht van de evolutie van de financiële schulden, vermeld in het eerste lid, 4°,
beschrijft altijd de financiële consequenties voor ten minste drie toekomstige boekjaren.
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De toelichting van de jaarrekening, vermeld in artikel 16, §2, eerste lid, 3°, van het besluit van 4 december 2020,
bevat naast de rubrieken, vermeld in het eerste lid, ook minstens al de volgende rubrieken:

1° een toelichting bij de balans, die opgesteld is conform schema T5, dat opgenomen is in deel I, C, van de bijlage
die bij dit besluit is gevoegd;

2° de waarderingsregels;

3° de rechten en verplichtingen die niet in de balans zijn opgenomen;

4° een verklaring van de materiële verschillen tussen de gerealiseerde ontvangsten en uitgaven en de geraamde
ontvangsten en uitgaven;

5° een toelichting over de kosten, opbrengsten, uitgaven en ontvangsten met een buitengewone invloed op het
budgettair resultaat van het boekjaar en het overschot of tekort van het boekjaar;

6° een overzicht van de gedeeltes van de kredieten voor investeringen en financiering voor het boekjaar waarop
de jaarrekening betrekking heeft, die zijn overgedragen met toepassing van artikel 14, §5, van het besluit van
4 december 2020.

Hoofdstuk 3. — De documentatie

Art. 5. De documentatie bij het meerjarenplan, vermeld in artikel 5, eerste lid, van het besluit van 4 decem-
ber 2020, bevat minstens al de volgende elementen:

1° de omgevingsanalyse;

2° het overzicht van alle beleidsdoelstellingen die in het meerjarenplan zijn opgenomen, met de bijbehorende
actieplannen en acties, telkens met de bijbehorende ramingen van ontvangsten en uitgaven;

3° een overzicht, per boekjaar, van de toegestane werkings- en investeringssubsidies;

4° per beleidsdomein het overzicht van de beleidsvelden die er deel van uitmaken;

5° een overzicht van de verbonden entiteiten, waarmee alle entiteiten worden bedoeld waarvoor de Vlaamse
Gemeenschapscommissie de wettelijke, statutaire of feitelijke verplichting heeft om rechtstreeks of onrechtstreeks
tussen te komen in verliezen of tekorten;

6° een overzicht van de personeelsinzet.

Een beleidsdomein als vermeld in het eerste lid, 4°, is een verzameling van beleidsvelden die een herkenbaar en
samenhangend geheel vormen. De samenstelling van de beleidsdomeinen wordt bepaald door de raad, met
uitzondering van de samenstelling van het beleidsdomein Algemene Financiering, dat is samengesteld conform het
derde lid.

Het beleidsdomein Algemene Financiering bevat de ontvangsten en de eraan verbonden uitgaven die geen
rechtstreeks verband houden met een specifieke dienstverlening of een specifieke investering. Het bevat al de volgende
beleidsvelden:

1° 0010 - Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus;

2° 0020 - Fiscale aangelegenheden;

3° 0030 - Financiële aangelegenheden;

4° 0040 - Transacties in verband met de openbare schuld;

5° 0050 - Patrimonium zonder maatschappelijk doel;

6° 0090 - Overige algemene financiering.

De documentatie bij de aanpassing van het meerjarenplan, vermeld in artikel 5, eerste lid, van het besluit van
4 december 2020, bevat, naast de elementen, vermeld in het eerste lid, 2° tot en met 6°, ook de meest actuele versie van
de omgevingsanalyse.

De documentatie bij de jaarrekening, vermeld in artikel 5, eerste lid, van het besluit van 4 december 2020, bevat
minstens het overzicht van alle beleidsdoelstellingen die in de jaarrekening zijn opgenomen, met de bijbehorende
actieplannen en acties, telkens met de bijbehorende ontvangsten en uitgaven, en de elementen, vermeld in het eerste lid,
3° tot en met 6°.

Hoofdstuk 4. — De opvolgingsrapportering

Art. 6. Het overzicht van de geraamde en de gerealiseerde ontvangsten en uitgaven voor het lopende jaar in de
opvolgingsrapportering, vermeld in artikel 29, derde lid, 2°, van het besluit van 4 december 2020, bevat minstens al de
volgende elementen:

1° een overzicht van de ontvangsten en uitgaven, opgesteld conform schema J1, dat opgenomen is in deel I, B, van
de bijlage die bij dit besluit is gevoegd;

2° een overzicht van de ontvangsten en uitgaven naar economische aard, opgesteld conform schema T2, dat
opgenomen is in deel I, C, van de bijlage die bij dit besluit is gevoegd.
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Hoofdstuk 5. — De rekeningenstelsels

Art. 7. Het genormaliseerde stelsel van de beleidsvelden is opgenomen in deel II, A, van de bijlage die bij dit
besluit is gevoegd.

Het rekeningenstelsel is een minimum dat de Vlaamse Gemeenschapscommissie verder kan onderverdelen binnen
de opgelegde rekeningnummers.

Art. 8. Het genormaliseerde stelsel van de algemene rekeningen is opgenomen in deel II, B, van de bijlage die bij
dit besluit is gevoegd. Het rekeningenstelsel is een minimum dat verder kan worden onderverdeeld binnen de
opgelegde rekeningnummers.

De selectie van de algemene rekeningen voor de budgettaire verrichtingen is opgenomen in deel II, C, van de
bijlage die bij dit besluit is gevoegd.

Art. 9. Het genormaliseerde stelsel van de economischesectorcodes is opgenomen in deel II, D, van de bijlage die
bij dit besluit is gevoegd.

Het rekeningenstelsel is een minimum dat de Vlaamse Gemeenschapscommissie verder kan onderverdelen binnen
de opgelegde codes.

De Vlaamse Gemeenschapscommissie schrijft de gepaste economischesectorcode in voor de ontvangsten en
uitgaven die ingeschreven worden op de algemene rekeningen die gespecificeerd worden in deel II, E, van de bijlage
die bij dit besluit is gevoegd.

Voor de ontvangsten en uitgaven die ingeschreven worden op de algemene rekeningen die niet gespecificeerd
worden in deel II, E, van de bijlage die bij dit besluit is gevoegd, wordt de economischesectorcode “NULL” gebruikt.

Art. 10. De code voor de budgettaire entiteit is opgenomen in deel II, F, van de bijlage die bij dit besluit is gevoegd.
Binnen die opgelegde code kan de Vlaamse Gemeenschapscommissie een verdere onderverdeling maken.

Hoofdstuk 6. — De gecorrigeerde autofinancieringsmarge

Art. 11. De gecorrigeerde autofinancieringsmarge is gelijk aan de autofinancieringsmarge, vermeerderd met de
periodieke aflossingen en verminderd met 8% van de totale financiële schuld op 31 december van het vorige boekjaar.

Hoofdstuk 7. —Slotbepalingen

Art. 12. Dit besluit is van toepassing op het meerjarenplan 2022-2025, ook als dat meerjarenplan al vóór
1 januari 2022 wordt opgemaakt en vastgesteld.

Art. 13. Dit besluit treedt in werking op 1 januari 2022.

Brussel, 30 juni 2021.

De Vlaamse minister van Brussel, Jeugd en Media,
B. DALLE
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iFAb<\<CGCP<C@K<F@<F@ALAo<CJH=>FG@<<HDA@K<F@<FAB>CAD<AE<F<GD@B<FD<CA]Ao<CJH=>FG@<<HDA@K<F@<FAB>CAD<A>FP<=<C<AH<\<CGCP<CAeAa<A>FP<=<C<AH<\<CGCP<CABJJHAD<AEhDP<KK>GH<AB<HHG:;KGCP<CAaAo<CJH=>FG@<<HDA@K<F@<FAB>CAD<A<:JCJ=l@:;<@<:KJH:JD<@AkALFP<=<C<AH<\<CGCP<CAX>>fBJJHAGCAD<AEhDP<KK>GH<AEJ<\;JhDGCPApqrssptCG<KA=>PAXJHD<CAP<EHhG\KA>F@A<:JCJ=u@:;<@<:KJH:JD<ATARGCG=h=AP<CJH=>FG@<<HD<AEhDP<KK>GH<A<CKlK<mK@:JD<A

71285MONITEUR BELGE — 19.07.2021 — BELGISCH STAATSBLAD



vwxyz
{|}~|

��{�
w�yy�|�

�y���y
����y�

��{�|
�����

������
������

�����
�����

�� �¡�
�����

����¢�
�����

�� �£�
¤ ¥� ¦§

�¦ ̈�©̈
ª̈«¬¬

�̈ª®̈
ª̄ª°±� ²³

µ́¶·̧¹º»
º¹¼�

½¾º¿»À¼
Á�

Á̧ÂÀ»Ã
ÄÅÆº¼Á�

ÇÈ̄¬É�
ÊÁÀ¼Æº¼

ËÌÁÍ¼Á
�

ÎÏÐÑÒÓ
ÔÕÖ Á̧ÂÀ»Ã
×ØÆº¼Á�

Æ»·Ù̧�
Ú¹Á»ÁÛ

¹¼ÁÁÍ�
ÜÝÞßàá

âãä Á̧ÂÀ»Áå
Æº¼Á�

Æ»·Ù̧�
¤æ� ç§

�è ̈�©̈
ª̈«¬¬

�éª®̈
ª̄ª°±�ê

�
µ́¶·̧¹º»

º¹¼�
½ëºì»À¼

Á� Á̧ºÀ»Áí
Æº¼Á�

Æ»·Ù̧�
îÁÀ¼Æº¼

ïÌÁÍ¼Á
�

½·º¿»À
¼Á� Á̧ºÀ»Áð
Æº¼Á�

Æ»·Ù̧�
ñ¹Á»ÁÛ

¹¼òÁÍ�
óôõö÷ø

ùúä Á̧ºÀ»Á¿
Æº¼Á�

ÇÈ̄ûü�
¤�ý�þ�

���̈��¼
·¼�Ù�Ù

������
·�·	
�

µ́¶·̧Ìº»
º�¼�

½·º¿»À
¼Á�

����
����

�
Æ»�Ù̧�

�ÕÓÔ�ÐÔ
����ÔÕ

Ö
½¹º¿»À

¼Á�
����

����
�

Æ»�Ù̧�
ñ¹Á»Á�

¹¼Ë ÁÍ�
½¹º¿»À

¼Á�
!ÕÐÓ"Õ

#�$ÔÕÖ %&'()³
*�¥��¥®

�¥�̈�+̈
,̄-..�

/̄§̈ª̄
«0±�1�

µ́¶·̧�º»
º¹¼�

½¹º¿»À
¼Á� Á̧ºÀ»Á2
Æº¼Á�

34567
8

9�ÓÔ�$Ô
:;Õ<ÔÕ

Ö
½¾º=»À¼

Á�
�>��?

@AB�C
>�

B�DE�
�

ÚF»Á�
¹¼ÁÁÍ�

G�H��
I� Á̧ÂÀ»ÁJ
Æº¼Á�

ÇÈ̄¬K�
LM¼NOP

�M��QN�
Q�¼��¼

�¼RÙ�Ù
�S��T¼

�U	
¼	
�

µ́¶·̧Vº»
º�¼�

½·W¿»À
¼Á� Á̧ºÀ»Á=
Æº¼Á�

Æ»XÙ̧�
îÁÀ¼Æº¼

ËYÁÍ¼Á
�

½¹ºZ»À
¼Á� Á̧ºÀ»Á¿
Æº¼Á�

Æ»�Ù̧�
ÚÌÁ»ÁÛ

[¼Ë\ÁÍ�
½¹º=»À

¼Á� Á̧ÂÀ»Á=
Æº¼Á�

Æ»·Ù̧�
]̂�_Ì̀

a�b	
¼
	�c�	Ù̂

���¼�¼
·Ù�Ù�¼

��d¼�·e

¼	�

µ́¶·̧·º»
º¾¼�

fgº=»À
¼Á� Á̧ÂÀ»Á¿
Æº¼Á�

Æ»·Ù̧�
îÁÀ¼Æº¼

hÌÁÍ¼Á
�

½¹ºi»À
¼Á� Á̧ºÀ»Á¿
Æº¼Á�

Æ»�Ù̧�
Ú·Á»Á�

¾¼òÁÍ�
½¹ºì»À

¼Á� Á̧ºÀ»Á=
Æº¼Á�

Æ»�Ù̧�
j���·¼

	� µ́¶·̧¹º»
º¹¼�

½kºì»À¼
Á�

Á̧ÂÀ»Áì
Æº¼Á�

Æ»·Ù̧�
îÁÀ¼Æº¼

l�ÁÍ¼Á
�

½�º=»À
¼Á� Á̧ºÀ»Ám
Æº¼Á�

Æ»·Ù̧�
ÚYÁ»Á�

V¼hVÁÍ�
½·º¿»À

¼Á� Á̧ºÀ»Án
Æº¼Á�

Æ»·Ù̧�

71286 MONITEUR BELGE — 19.07.2021 — BELGISCH STAATSBLAD



opqrs
tuvwxu

oyttyu
zt{uq

ryu|}{t
{p}rr

~urzr{
�}pqy

u
����

������
�����

������
������

�����
������

�����
������

�����
������

����
������

�����
�����

�������
� ���

��
¡¢£¤¥¦

§¦̈©ª«
§©¬ª®

©¦
¦̄°±ª¬§

«®©¦
²³́µ¶·�

 ����¶̧
  ���

��
¡¢¹¤¥¦

§¦̈©ª«
§©¬ª®

©¦
¦̄°ºª¬§

«®©¦
�»��¼�

������
������

�����¶
�½¶·� 

����¶̧
�¶�

¡¾¿ÀÀ¥¦
µÁ�Â�¶

�¶Ã½�
��¶̧  

�����
¡¢Ä¤¥¦

§¦̈©ª«
§©¬ª®

©¦
¦̄ÅÆª¬§

«®©¦
Á���

�̧����
����� �

������·
�¶�Ç�

��È��É
Ê����

¡ËËË¿ÌÍ¥¦
ÎÏ¦ÐÑ

ÒÓÔÓÕ
ÑÑÖ×¦Ø

Ó×ÙÑÚÛ
ÜÆÖ¦ÖÑÝ

ÓÕÛÜÜÛ¦
«ÞßÙ¦Ø

ÞÑàáÜÜ
Ö¦

Áµµ�â
�Ã�ã

������
�È��̧

�������
�� ���

����
¡Í¿ÍÌ¥¦

ÎÏÏÏ¦ä
ßØÑÝÒ

å¾àØÜÖ
Ñ¦ÙÑÕ×

Ñß¦
µæç���

 ÃÇèÉ
È����È

��̧�é
�ê���� 

������
�

ëÍììíîÌïï
ð¦

ñ�Ã�
ò���

����È
����

óó�����
�����

����
ôÑÝÚÑ

Ô×¦ÙÑ
Õ×¦ õ¦

ôÑÝÛÑ
Ô×¦ ÙÑ

Õ×¦ö¦
ôÑÝÛÑÔ

×¦ÙÑ÷×
¦

ôÑÝÛÑ
Ô×¦ÙÑ

Õ×¦ø¦
â�Ã�ã

������
�È��̧

����½��
�� ���

������
Ã�� ��

ù�È� �
�ã��

�̧����
¶�

ú��û
üýþ�þ

Ã���þ
��ò�

����
������

�����
������

�����
������

�����
������

����
������

�����
�¦���Õ

Þ�ÛÜÛ¾Ñ
ÝÜÕ×Þ¦

Ï÷¦øÑÛ
ÛÞ¦�Ñß

Þ×¾ÑàÑ
¦Ü�÷ÞÝÝ

ÆßÙÑß¦
¡¢	¤¥¦

§¦
®�
��®à®

¦§���
±©¬®©¦�

�©����
¦®¦«®

�̄Æ©ª®©
º®©¦

¦̄
®��
�®à®¦ª

®��¬«�
�®�±©¬

¦�®©±©¬
®©¦

�����ú�
�ûùê¶�

¶Ãý��ê
¶̧ ã

��̧��
�������

ñ�Ãû
������

�����
��ûü�

�þÃý�
����

ò���
��

�́����
ù�¶�¶Ã

����¶̧
 ã��̧

��
 ³́!��

��Ã�½�
������

����½�
�½�É�

��ù�� 
 ½¶̧�

þ�
¡¢	¤ð¦

§¦
®�º
�±®à®

¦§"#�
$©¬®©¦�

�©"��%
¦®¦«®

�̄º©ª®©
±®©¦

¦̄&®��
��º¬®®�

®¦§�#�
º©¬®

©¦�¦̄¦«
¦®¦"'©

§©��(#®
¦�)��

®©¦
���*�â�

Ãû��+̧
�����

����ûü
+þ�þÃ

ý�,þ�
 ã���

��
��-..��

71287MONITEUR BELGE — 19.07.2021 — BELGISCH STAATSBLAD



/0123
456785

9:2;<
=01>5:

4?5@2
5A;2@B

2>2?5
CDEFG

HHIJKJ
CDEFL

HHIJK
MNJ

OPQRST
UVW

XVQTS
VRYQU

VW
OPQRST

UVW
XVQTS

VRYQU
VW

Z[\]̂\
_\̀a

bcdef
ghihjkl

mnokph
kqrnsk

nl
tuin

vgkwn
sl

xynzn{
ynlynl

|y}~�
{~l

��y{y
~�}nyl

�ynzn{
ynlynl

�y�}�zn
{~�z�~

�y�l
��y�z{

yl��n}n
��ynn{

~��}n~
}���y~

l

71288 MONITEUR BELGE — 19.07.2021 — BELGISCH STAATSBLAD



�����
������

������
�����

��� �
����

¡¢¢£¤¥
¦¥§̈§©

ª «
¥¥¬¢¤¥

§®̄¢§ª
°±²³±́

µ¶́±·ª̧
·¹·º»¼

»³·½¼
µ·½½º¾¿

ªÀª
ÁÂÃ̄Ä

ÅÆÇÆÅ·ª
ÈÉÊËÌÍ

ÎÏÐ
ÄÑÆÒ¶

ÓÔÕÖ·
Óª

×ØÙÚÛÜ
ÝÏÍÎÞÊ

ÎßÉÏËÎ
ÏÐ

ÈÉÊËÌÍ
ÎÏÐ

àÏÊÍÌÏ
ËÞÊÎÏÐ

×ØÙÚÛÜ
áâÌÏã

äÎåÏËÐ
ÈÉÊæÌÍÎ

ÏÐ
àÏÊÍÌÏ

ËÞÊÎÏÐ
ÞÌçèàÐ

°é³ê
ëì²í·ªî

·½·ï»¼
»³·½¼

ë·½½ðñ¿
ªòª

ÁÂÃ̄ó
ÅÖÇÖô·ª

õÊæÌÍ
ÎÏÐ

àÏÊÍÌÏ
æöÊÎÏÐ

ÞÌ÷èàÐ
øÏÍÎöÊ

ÎåÏËÎ
ÏÐ

ÈùÊæÌÍ
ÎÏÐ ÛúûüØú
ý×þ�úÜ

ÞÌçèàÐ
áâÌÏã

�Î�ÏËÐ
ÈÉÊæÌÍ

ÎÏÐ ÛúûüØú
�×û�úÜ

öÌçèàÐ
��à��

Ì�	ÎÐ
Î
�Î��ö�

àÎ�ö�Î
����Ð

ÁÂÃ̄ó
ÅÆÇÆÅ·ª

ÈÉÊËÌÍ
ÎÏÐ ÛúþüØú
�×û�úÜ

ÞÌçèàÐ
÷ÏÍÎöÊ

ÎåÏËÎ
ÏÐ

ÈÉÊæÌÍ
ÎÏÐ

àÏÊÍÌÏ
ËÞÊÎÏÐ

öÌ÷èàÐ
��Øú�

��úú�Ü
ÈÉÊËÌÍ

ÎÏÐ ÛúûüØú
�×��úÜ

ÞÌçèàÐ
��à��

Ì�	ÎÐ
Î
�Î��ö�

àÎ�ö�Î
����Ð�

Ð
ÁÂÃ̄ó

ÅÆ¶ÆÅ·ª
ÈÉÊËÌÍ

ÎÏÐ
àÏÊÍÌÏ

ËÞÊÎÏÐ
ÞÌçèàÐ

�ÏÍÎöÊ
ÎåÏËÎ

ÏÐ
ÈÉÊæÌÍ

ÎÏÐ ÛúþüØú
�×þ�úÜ

×Ø�ÚÛÜ
��Øú�

��úú�Ü
��Ö�ÇÒ

·Ñª
àÏÊÍÌÏ

ËÞÊÎÏÐ
öÌçèàÐ

��Î���
�à��Ì

�	ÎÐ
Î�
Î��ö�à

Î�ö�Î��
��ÎÐ

�� çàä
ÊÌÊäÎÐ

ÈÉÊæÌÍ
ÎÏÐ

àÏÊÍÌÏ
ËÞÊÎÏÐ

ÞÌçèàÐ
çÏÍÎöÊ

ÎåÏËÎ
ÏÐ

ÈÉÊËÌÍ
ÎÏÐ

àÏÊÍÌÏ
ËÞÊÎÏÐ

ÞÌçèàÐ
áäÏÌÏã

äÎåÏËÐ
È�ÊËÌÍ

ÎÏÐ
àÏÊÍÌÏ

æÞÊÎÏÐ
ÞÌçèàÐ

!Î	�"
#�$�Î

Ð%à�
Î	Ð
Î�Î

��ö�àÎ
�ö�Î�&

�ÎÐ
�� çàä

ÊÌÊäÎÐ
ÈÉÊËÌÍ

ÎÏÐ
àÏÊÍÌÏ

ËöÊÎÏÐ
öÌçèàÐ

ÝÏÍÎöÊ
ÎßÉÏËÎ

ÏÐ
ÈÉÊæÌÍ

ÎÏÐ
àÏÊÍÌÏ

ËÞÊÎÏÐ
öÌçèàÐ

áâÌÏã
äÎåÏËÐ

ÈÉÊËÌÍ
ÎÏÐ

àÏÊÍÌÏ
æÞÊÎÏÐ

ÞÌ÷èàÐ
'à(Ì�Î

Ð �� )àä
ÊÌÊäÎÐ

*ÉÊËÌÍ
ÎÏÐ

àÏÊÍÌÏ
ËöÊÎÏÐ

ÞÌçèàÐ
ÝÏÍÎÞÊ

ÎßÉÏËÎ
ÏÐ

ÈÉÊæÌÍ
ÎÏÐ

àÏÊÍÌÏ
æÞÊÎÏÐ

ÞÌçèàÐ
á+ÏÌÏã

äÎåÏËÐ
ÈÉÊæÌÍ

ÎÏÐ
àÏÊÍÌÏ

ËÞÊÎÏÐ
ÞÌçèàÐ

71289MONITEUR BELGE — 19.07.2021 — BELGISCH STAATSBLAD



,-./0
123452

,61162
7182.

/629:81
8-://

;2/7/8
<:-.6

2
=>?@

ABBCDE
FEAG>

HICCIF
JKKLLM

NMOPOQ
FR

MMLSKLM
OTUKOF

VFWXY
HZ[ICI[

AGCH\
ZF

]̂_̀ab
cbdefg

cehifj
eb

b̀klfhc
gjeb

mHFHno
AGIApq

rGGCH
\ZF

]̂s̀ab
b̂defgc

ehifje
b

b̀klfhc
gjeb

HtHFuC
H\ZFAX

YHZ[IC
I[AFAn

FqoAG
IAEqr

AnF
]vwvvab

xyFzq
Cn{[A

pqrGG
CH\ZF

]̂s̀ab
cbdefg

cehifj
eb

b̀klfhc
gjeb

yF=|
\rAIIC

}pFpAG|
HICCIFo

CnF~A
IF�ZA�

�CCpF
����w��ab

��b��
�����

����b�
�����

����b��
������

�b����
b�����

���b
ymmF�

A{|�
|HAAL\

F�|\r
AIIC}pF

EAG|HI
CCIF

]� ��ab
�¡�¡b¢

£����
¤¥����

�b����
�£b

¦§F=A
G{̈©�

�CCEF�
|\rAª

C}EFpA
G|HICC

IF
]���«����

ab
�A{|

�|HAA
E\F�|

\rAIIC
}pFEAG|

HICCIF
¬����

��b��
��bb

¬����
��b��

��b ®b
¬����

��b��
��b

¬����
��b��

��b̄F
�A{|

�|HAA
p\F�|

\rAIIC
}EFpAG|

HICCIFA
X{H|G

}A°F�A
GIA�\

AFrAH\
AnF

±>I²
³́µCµ

{́A¶µ
@G·C

E@AF
JKKLLM

NMOPOQ
FR

MMĻKLM
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�°¢¢�U¦

P�¦SyyP
zU

±²UhS³
nPUSmno

pSU
qUh��

vP�́z{
PzU��U

y¢z{PU
�P�µ ¶®z

U
�����

�����
����·��

���̧����
�����

��
�����

���¹�
���º»��

������¼
�������

�����
~U½xz¢

z«sPyPU
¦¢¤�PU¢

«�}¦¢U
��¾��

�����
�¹����

¿�����
������

À��À��
Á����Á

������
������

������
ÂÃ���

��
��Ä��

������
������

�����ÅÅ
������

Æ�¾��
����Ç�

���¿��
��Â��

������
È�É����

¹����
������

�
¡UÊ¢�

P�}ËyPU
¦¢¤�PU¢

«�}¦¢U
Ì�Í�Â

�����
Î�À��

�����
���

Ï�ÐÑÒÒ
Ñ�ÓÑÓ�Ñ

Ó�ÔÑÕÖ
×ØÑÓ�

Õ�ÄÓÙ
Ñ�Ñ�ÚÓÛ�

ÏÜÝ�×ÞÝ
×ß��

Þ�à�ÜÝÏ
áâÏãäÑÜ�

åÏÞæç�
ÑÜ�ÑÓ�×

è�é×ÜÝè�
Ô�

êëìÑ×
ÕíáÏíî�ï

Ï�ÝÖÖî
ßðñîßÜ�ò

Ô�ÑÓ��Ö
�âÑÓÙ�ó

Ï�ÑôõÑÑ
á�

Ñ�öÑÏÜ
÷�Ô�Ñ��

ÜÖÖøùÔ
Ñâ úûïÑ�éÑ

Þü�ÑÓ�
ý�þéÛÔÖ

ÑÙ�
��¾��

�û��Â�
����Â

�������
��¿���

������¿
��

Ï��Ñéé
Ñ�ÓÑ��Ñ

Ó�ÔÑÕÖ
ßØÑÓ�

Õ��ÓÜ�Ï
âáÏ��Ü��

óÏÞüèÓ
ÑÜ�Ñ��ß

èñîßÜ�Ó
Ô�

Þ�ìÑ×
ÕçáÏçé�ï

ÏÓ�ÖÖé
×÷�é×Üãè

�Ô�Ñ��
îÖâáÑ�Ù

��ÏÝÑé
	ÑÑá�

êë
ÑÏÜ
ç�Ô�Ñ��

ÜÖÖéÝÔ
Ñá÷�ïÑ�éÑ

Þæ�ÑÓ�
Æ�Ä��

����Â
�����

á��¿���
����¿

��
Ï��Ñîî

Ñç�ÑÓ�Ñ
��ÔÑÕÖ

×ØÑ��
Õ��ÖÑ

îÑÓÙÑ�
ÔÖÑÙÑ�

ÑÓ�
����

�����
����¿�

������
��¿��

����
�����

���� 
�!��"

#����
$a%%

&eaf
'U(m)*

²+PkU Ä�,�-
.�/��

��0�1�
2�����

2� 34��
��5�Î

������
�Ã����6�

������
�����

Ï�7�Ö
8�Ñ���

ÔÑ��9Ö
Öé�ô:ÜçÞ

Ö;Ü�ÑÓ�
ïÖÜ�Ñ�

�
Õ�<�ÓÏ

ÓÞ�=áÑ�Ü
�ü×áÙ�

Ó�
Þ�>çÑ��

Û	�Ï�Þç
?áÑ�ÜÞæ

×áÙÑ��×
èÝ�é×èá�éÏ

�ÜÏÞ@èÑ
Ü�

��5�Ç
������

�A��BC�
�D�¼����

�����
���

Æ�E¿�
���À��

�����F
��¹��

��¿���
Ç���À�

����Å�
G�5�Ç

������
�À����

������
Â 3H���

���Á���
���Î�

��û����¿
�I¿����

��
J�,�

-.�/�
���0�

���K�
���2�L

M��
È�5�Ç

������
�����¼�

������
�����

Ï�7ÖÖ
NçÑ�çÓ

ÔÑÓ�OÖ
Öé�éçÜçÞÖ

�ÜÑ��ï
ÖÜÝÑÓ�

P�QÑÓ
ÜRÖÑ�Ñ

��Ñ��ÜÖ
ÖÒ@ÔÑá ST

ïÑ�9ÑéU
VWÞæÝòÔ

ÑÓ�
X�ÄÓÙ

ÑÒÑ�ÒçÜRÞ
Ö�Ü�Ñ��

ïÖÜÝÑÓ
�

Õ�Y�ÓÏ
�Þ�?áÑ�

ÜÞü×áÙ
ÑÓ�

Þ�>èÑÝ
DZèÓÏÓÞ÷

?âÑ�ÜÞæ
ßâÙÑÓ�ß

èÝ�îß�á�éÏ
�ÜÏÞ�Ñ

Ü�
��5�Ç

������
����BC�

�D�¼���
�����

@[���
\]�̂�

__��̀
_a�b�

Ä�c�
0d����

��.e�
f/f���

�����
-��1�

�K���
J�g�

�h�h
i��j/�

�k�2�
�-����

l���1�
2m�

n�o�
pq��j

/���K
�2���

rs���
§Ut¦P

u{UzP�
��¢«�vP

¬U

71292 MONITEUR BELGE — 19.07.2021 — BELGISCH STAATSBLAD



wxyz{
|}~��}

w�||�}
�|�}�

���z�
���z�

}z�}��
��z�}

�����
����

�����
�����

�����
�����

���� ����
 ¡¢£¤¥

¦ § �̈
¥©£ ¦

�
ª�«¬

®̄°
�°�®±

°²³°�
�́µ¶¬

·®̧¹̧°¹
¦º�²¬

»±¼½�§¼
²£°�

¦�¾°²
±¬¦¦

�
¿�ÀÁ²»

ÂÃÄÅ̧°¹
¦º�Æ¼

¼̄®Å̄
ÇÈ¦®̄

±°¹°�
°�Å¬¬̄

¶±°±°
¹°�

É�Ê¬
¹²³¼°

�ǢË
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X̀ĵnm̀
X

oXpqe
eqrsqs

XqsXtq
uvwxq

sX
uXysz

qeqXrs{
eo|}ew

~}wweX
~X�vq

eq\zq
Xtvqzq

eqsX
zX�qo

|rstXq
sX|vv�

�tq����q
Xeq~�}q

sX
qX��t

vqzX
�X�\d

ZeZX[̀
jZgZlZ

Xm̀]jZ
X̀ĵnm̀
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X̀ĵnm̀

X
oX�\e

vqeqs
zqXtvq

zqeqsX
uX�vq

eqszqX
tvqzq

eq\X
�L+�(-

�<<�+
5.N+TV

V.=( 
(>(+5.

*=(+.S
=R5.+

�L+MN5
(*=(-R

NP**�
�*O�R(

*+(N+¡
*S¢(N

�RNP(
N+

71300 MONITEUR BELGE — 19.07.2021 — BELGISCH STAATSBLAD



£¤¥¦§
©̈ª«¬©

®̄°±²³
¦©®̈©́

µ¦©¶³́
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VWXYZ [\]̂_̀abcdefZ ghijklmn opqrstprqtuvvwx yz{{z|}z}~z}~�z����z}~��z�{|������|�z~���z{|z�z~����z~���|��~ �vvw�xyz{{z|}z}~��z�{|������|�z~���z�z�z~����z~���|��~ �������������vvw�x �z����z}~��z�{|������|�z~���z{|z�z~����z~���|��~ �������������vvwvx �z�����z~�z{{z|}z}~��z�{|������|�z~���z{|z�z~����z~���|��~ ������������� � ¡¢vvw£x¤}�z{z~¥�¦z�|�¦z~{z�§�z}~�̈~�}{�z{z}�z~��z�z{z}~��z�{|������|�z~ ����������������z{|z�z~����z~���|��~v£x ©}�������|z�ª~���§|}z�~z}~�|�{���|}�~ « �¬¢v£�®̄x©}�������|z�°~���§|}z�~z}~�±�{���²}�~³�z�zz}��§�̈���z�z{z}~ ���������́���v£µ®wx©}�������|z�°~���§|}z�~z}~�|�{���|}�~��z�{|������|�z~���z{|z�z~����z~���|��~�����������¶�v̄x ·z��|��|{̧~¦�}���{�±�{���¹�~z}~{���z}�~���z{|zz�~ « �¬¢v̄�®̄x·z��|��|{°~¦�}���{�|�{���|}�~z}~{���z}�~���z{|zz�~��z�zz}��§�̈���z�z{z}~���������́�º�v̄µ®wx·z��±��±{»~¦�}���{�¼�{���¹�~z}~{���z}�~���z{|zz�~��z�{|������|�z~���z{|z�z~�����������������z~���|��~vµx ½���z~���|��~|}~�z��|}�~��~�̈~�{�}�~��}~zz}~���¾�z�|�¦~{z�§�~ « �¬¡¢vµ�x yz{{z|}z}~z}~�z����z}~±}~�z��|}�~��~�̈~�{�}�~��}~zz}~���{¿�z�|�¦~{z�§�~� ���������́�À��z�zz}��§�̈���z�z{z}~vµ�x ©}�������|z�»~���§|}z�~z}~Á|�{���|}�~¹~�z��|}�~��~�̈~�{�}�~��}~zz}~ ���������́�À����{��z�|�¦~{z�§���z�zz}��§�̈���z�z{z}~vµvx ·z��²��±{Â~¦�}���{�±�{���±}�~z}~{���z}�~���z{|zz�~¹~�z��|}�~��~�̈~�{�}�~��}~���������́�À�zz}~���¾�z�|�¦~{z�§���z�zz}��§�̈���z�z{z}~vµ£x yz{{z|}z}~z}~�z����z}~¹~�z��|}�~��~�̈~�{�}�~��}~zz}~���{��z�|�¦~{z�§�� �����������º��z�{|������|�z~���z{|z�z~����z~���|��~vµ̄x ©}�������|z�°~���§|}z�~z}~�²�{���±}�~¹~�z��|}�~��~�̈~�{�}�~��}~zz}~ �����������º����{¿�z�|�¦~{z�§���z�{|������|�z~���z{|z�z~����z~���|��~vµµx ·z��|��|{»~¦�}���{�|�{���|}�~z}~{���z}�~���z{|zz�~¹~�z��|}�~��~�̈~�{�}�~��}~�����������º�zz}~���{��z�|�¦~{z�§���z�{|Ã�����²�z~���z{|z�z~����z~���|��~vÄx ¤}�z{z~���z{|z�z~����z~���|��~ � �¬¢vÄ�®̄xyz{{z|}z}~z}~�z����z}~��}�z{z~���z{|z�z~����z~���|��~ ���������Å���vÄµ®wxÆ�z{z}�z~��z�z{z}~��}�z{z~���z{|z�z~����z~���|��~ ���������Å�¶�vÇx È{���z�~ « �¬¡¢vÇ�®̄xÉ}{�z{z}�~z{���z�~ ���������́�Ê�vÇµ®wxÆ�z{z}�~z{���z�~ ���������́�Ê�vËx Ì|}�}�²z�z~����z~���|��~ �vË�x �z��}�z}~¹~z}~��{�z{|}�z}~�̈~�̈z}��{z~�z���{z}~z}~�}�z{}z�|}�z}~ ÍvË��x�z��}�z}~±}~�̈z}��{z~�z���{z}~z}~�}�z{}z�|}�z}~���}��§���Î}�����{�z~�������Ï�́�vË��x �z��}�z}~²}~�̈z}��{z~�z���{z}~z}~�}�z{}z�|}�z}~�}��~�z~���Ð�z}~ �������Ï�́��z�{��z}~Ñ�Ò~ÓÔ vË�vx½�{�z{|}�z}~�̈~�̈z}��{z~�z���{z}~z}~�}�z{}z�|}�z}~�}��|}��z~���{�z~�������Ï�́�vË�Çx½�{�z{|}�z}~�̈~�̈z}��{z~�z���{z}~z}~�}�z{}z�|}�z}~����|z�¥z~ �������Ï�́��z�|�z�{z}~vË�Ëx�z��}�z}~¹~�̈z}��{z~�z���{z}~z}~�}�z{}z�|}�z}~��z��z¦�z~ �������Ï�́��zzÐ���{�z}~vË�wx�z��}�z}~¹~z}~��{�z{|}�z}~�̈~�̈z}��{z~�z���{z}~z}~�}�z{}z�|}�z}~� �������Ï�́��z��z¦�z~���{�z�z{�|}�z{|}�z}Ñ�Ò~vË̄x ¤}�z{z~��}�z�z}~z}~z��z��z}~ ÕvË̄�x¤}�z{z~��}�z�z}~���}��§���¹�����{�z~ �������Ï��vË̄�x ¤}�z{z~��}�z�z}~Ö}��~�z~���{¿z}~�z�{��z}~Ñ�Ò~ �������Ï��vË̄vx È��z��z}~ �������Ï��vË̄Ëx¤}�z{z~��}�z�z}~z}~z��z��z}~��z��z¦�z~�zzÐ���{�z}~ �������Ï��vË̄wx¤}�z{z~��}�z�z}~z}~z��z��z}~��z��z¦�z~���{�z�z{�|}�z{|}�z}Ñ�Ò~ �������Ï��vËËx ��{����§�z}~�z�����~|}~��}��}�z}~ ÕvËËx ��{����§�z}~�z�����~¹~��}��}�z}~ �������ÏÅ�
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56789:;<=;>?& @ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTRUVWXXMYTPTMZQRYTMQRSTRVTRVP[[\]QTRQRSTRVP[[MV̂J_K[̀JVTRV ab[JcTRVHIJKL̂OPQRSTRVTRVWXXMYTPTMZ_RYT̂RSTRV[dVPXJcTVXKcQPXVec[TP[TSQRSV aHIJKL̂OP_RSTRV[dV_ZZXcT̂TfTVPXJcTVXKcQPXV ghijkjlmjHIJKLMQOPQRSTRV[dVZXcTMQTfTVPXJcTVXKcQPXV ghikjlmjnXXMYTPTMZQRYTMQRSTRV[dVI_RXRK_TfTVPXJcTVXKcQPXV ghijklmjnXXMYTPTMZQRYTMQRSTRV[dV_ZZXcTMQTfTVPXJcTVXKcQPXV ghijkjlmjnXXMYTPTMZQRYTMQRSTRV[dVZXcTMQTfTVPXJcTVXKcQPXV ghikjlmjnXXMYTPTMZQRYTMQRSTRV[dVP[[MMXYTRV anXXMYTPTMZQRYTMQRSTRV[dVP[[MMXYTRVec[TP[TSQRSV ghijkjlmjnXXMYTPTMZQRYTMQRSTRV[dVP[[MMXYTRVecTMoSRTZQRSpeqV ghikjlmjnXXMYTPTMZQRYTMQRSTRV[dVrTJcTffQRSTRVQRVs_cP[T̂RSV anXXMYTPTMZQRYTMQRSTRV[dVrTJcTffQRSTRVQRVoQcP[TMQRSVec[TP[TSQRSV ghijkjlmjnXXMYTPTMZQRYTMQRSTRV[dVrTJcTffQRSTRV_RVsQcP[TMQRSVecTMoSRTZQRSpeqV ghikjlmjnXXMYTPTMZQRYTMQRSTRV[dV[dTMXcQ[RTfTVP[MYTMQRSTRV[dVfXRSTVcTMZQORV anXXMYTPTMZQRYTMQRSTRV[dV[dTMXcQ[RTfTVP[MYTMQRSTRV[dVfXRSTVcTMZQORVe ghijklmjc[TP[TSQRSVnXXMYTPTMZQRYTMQRSTRV[dV[dTMXcQ[RTfTVP[MYTMQRSTRV[dVfXRSTVcTMZQORVe ghijkjlmjcTMoSRTZQRSVpeqVnXXMYTPTMZQRYTMQRSV[dV[dTMXcQ[RTfTVP[MYTMQRSTRV[dVb[MtTVcTMZQORV unXXMYTPTMZQRYTMQRSV[dV[dTMXcQ[RTfTVP[MYTMQRSTRV[dVb[McTVcTMZQORVe ghijkjlmjc[TP[TSQRSVnXXMYTPTMZQRYTMQRSV[dV[dTMXcQ[RTfTVP[MYTMQRSTRV[dVb[MtTVcTMZQORVe ghijklmjcTMoSRTZQRSpeqVv[[M]QTRQRSTRVP[[MVdTRJQ[TRTRVTRVJ[[\cSTfQObTVPTMdfQKLcQRSTRV wv[[M]QTRQRSTRVP[[MVdTRJQ[TRTRVTRVJ[[MtSTfQObTVPTMdfQKLcQRSTRVec[TP[TSQRSVghijkjlmjv[[M]QTRQRSTRVP[[MVdTRJQ[TRTRVTRVJ[[xSTfQObTVPTMdfQKLcQRSTRVerTJcTYQRSVghijkjlmjTRVcTMoSRTZQRSpeqVv[[M]QTRQRSTRVP[[MVPXbXRcQTSTfYV av[[M]QTRQRSTRVP[[MVPXbXRcQTSTfYVec[TP[TSQRSV ghiklmjv[[M]QTRQRSTRVP[[MVPXbXRcQTSTfYVerTJcTYQRSVTRVcTMoSRTZQRSVpeqV ghijklmjv[[M]QTRQRSTRVP[[MVXRYTMTVMyJQK[zJVTRVb[JcTRV wv[[M]QTRQRSTRVP[[MVXRYTMTVMQJQK[{JVTRVb[JcTRVec[TP[TSQRSV ghikjlmjv[[M]QTRQRSTRVP[[MVXRYTMTVMQJQK[|JVTRVb[JcTRVerTJcTYQRSVTRVcTMoSRTZQRSVpVghijklmj}~�[TSTJcXRTVWTMb_RSJJorJ_Y_TJVTRVXRYTMTV[dTMXcQ[RTfTVb[JcTRV�TfXJcQRSTRV�QRYT\WXXMYTV[dVK[oMXRcTVMTXfQJXcQTVPXRVPXJcTVXKcQPXV�QRYTMWXXMYTV[dVYTVMTXfQJXcQTVPXRV[dTMXcQ[RTfTVP[MYTMQRSTRVHRYTMTV[dTMXcQ[RTfTVb[JcTRV�[TSTJcXRTVWTMbQRSJJorJ_Y_TJVHfSTZTRTVWTMb_RSJJorJ_Y_TJV�MQOJJorJ_Y_TJVHRYTMTVJdTK_I_TbTVWTMb_RSJJorJ_Y_TJV�QRXRK_TfTVb[JcTRV�[JcTRVPXRVJKLofYTRV�TRcT�VK[ZZ_JJ_TJVTRVb[JcTRVPTMr[RYTRVXXRVJKLofYTRVHIJKLMQOPQRSVPXRVb[JcTRVrQOVo_cS_ItTVPXRVfTRQRSTRVTRVY_JXS_�VHRYTMTVb[JcTRVPXRVJKLofYTRV�TXKcQPTTMYTVQRcTMKXfX_MTVQRcMTJcTRVpeqVnXXMYTPTMZQRYTMQRSTRV[dVPf[ccTRYTVXKcQPXVnXXMYTPTMZQRYTMQRSTRV[dVPf[ccTRYTVXKcQPXVec[TP[TSQRSVnXXMYTPTMZQRYTMQRSTRV[dVPf[ccTRYTVXKcQPXVecTMoSRTZQRSpeqV�QRYTMWXXMYTV[dVYTVMTXfQJXcQTVPXRVPf[ccTRYTVXKcQPXV�QJK[Rc[b[JcTRV[dVP[MYTMQRSTRV�TMTXfQJTTMYTVWQJJTfMTJofcXcTRV�TJofcXcTRVsQcVYTV[ZMTbTRQRSVPXRVPMTTZYTVPXfocXVv[[M]QTRQRSTRVZTcVIQRXRKQTTfVbXMXbcTMVv[[M]QTRQRSTRVZTcVIQRXRKQTTfVbXMXbcTMVec[TP[TSQRSVv[[M]QTRQRSTRVZTcVIQRXRKQTTfVbXMXbcTMVerTJcTYQRSVTRVcTMoSRTZQRSVpeqVHRYTMTVIQRXRK_TfTVb[JcTRV�QRYTMWXXMYTV[dVYTVMTXfQJXcQTVPXRVPXJcTVXKcQPXV�[TSTJcXRTVQRPTJcTMQRSJJorJ_Y_TJV�TJofcXXcJPT�TMbQRSV�PTMVcTVYMXSTRV[PTMJKL[cVPXRVLTcVr[TbOXXMV������ �� ��� ���
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µ¶·̧¹ º»¼½¾¿ÀÁÂÀÃÄ¹ ÅÆÇÈÉÊËÌ ÍÎÏÐÑÒÎÐÏÒÓÔ¹ ºÕÖ×ØÙÚÛÜØÙ¹ ÝÞßàáâ ãäåæçèéêëçèìíîëìïçìðçæñîèéì òÞßßàóâôçæñõäçèìçèìïîçèêëäæçêëöëîçêì ÷øùúûüúýúþúÞßÞâ �æî�êêíåê�ï�çêì ÷øùúûüúýúþúÞß�â �õçéçñçèïçìñõæ�îèéçè�ìæîêëõæèõ�êìçèìæöåöëëçèì�	
ì ÷øùúûüúýúþú ����Þß��à�â�èëçæèçì�ö�ëíæçæîèéì �Þ�áâ �����é�èéçèìîèìïçì�õõææööïìéõçïçæçèìîèìåçðçæñîèéì ÷øùúûüúýúþúÞ��â �����é�èéçèìîèìïçì�õõææööïìéçæççïìäæõïíñëì ÷øùúûüúýúþúÞ��â �î��îéîèéçèì�èìïçì�õõææööïìõèæõçæçèïçìéõçïçæçèìåçêëç�ïì�õõæì�çæñõõäì ÷øùúûüúýúþúÞ�Þâ �����éîèéçèìîèìïçìåçêëç��îèéçèìîèìíîë�õçæîèéì �Þ�Þßâ�� !�é�èéçèìîèìïçìåçêëç��îèéçèì�èìíîë�õçæîèéì	ööèê�"ö��îèéêðööæïçì ÷øùúûüúýúþúÞ�Þ�â�����é�èéçèìîèìïçìåçêëç��îèéçèìîèìíîë�õçæîèéì#ëõçéçæçñçèïçìðîèêëì ÷øùûûýþúÞáâ $çäæõïí�ççæïçì�öêëçìö�ëî�öì ÷øùúûüúýúþúÞ�â %õçëçêì òÞ��â %õçëçêì ÷øùúûüúý&úÞ'â (õëöëîçê)ìðçæñîèéêêíåê�ï�çêìçèìöèïçæçìõäçæöëîõèç�çìõäåæçèéêëçèì òÞ'ßâ (õëöëîçêìçèìðçæñ�èéêêíåê�ï�çêì �Þ'ßßßâ(õëöëîçêì ÷øùûûý*+úÞ'ß�à'â,�éç�çèçìðçæñ�èéêêíåê�ï�çêì ÷øùúûüúýú*ú-úÞ'ß�à�â.äç����çñçìðçæñ�èéêêíåê�ï�çêì ÷øùúûûý*/úÞ'�â 0çç12ööæïçìõäìïçì�õíæöèëçìæçö�îêöëîçì�öèì�öëçæîç�çì�öêëçìö�ëî�öì ÷øùúûüúý3úÞ'áâ 0ççæðööæïçìõäìïçìæçö�îêöëîçì�öèìõäçæöëîõèç�çì�õæïçæîèéçèì ÷øùúûüúý3ú �4��Þ'�â �çæíéèç�îèéì�öèìðööæïç�çæ�îèïçæîèéçèìõäì���öëçæîç�ç5ì�öëçæîç�çìçèì ò�îèöè��ç�çì�öêëçìö�ëî�öìÞ'�ßâ�çæíéèç�îèéì�öèìðööæïç�çæ�îèïçæîèéçèìõäì���öëçæîç�çì�öêëçìö�ëî�öì ÷øùûûúý3ú ��4��Þ'��â �çæíéèç�îèéì�öèìðööæïç�çæ�îèïçæîèéçèìõäì�öëçæîç�çì�öêëçìö�ëî�öì ÷øùúûüúý3ú ��4��Þ'�áâ�çæíéèç�îèéì�öèìðööæïç�çæ�îèïçæîèéçèìõäì��èöè��ç�çì�öêëçìö�ëî�öì ÷øùúûüúý3úÞ''â �è"õíïîèéìäçèêîõçèì ÷øùúûüúý3úÞ'�àÞâ,èïçæçìõäçæöëîõèç�çìõäåæçèéêëçèì ÷øùúûüúý3úÞ�â 6îèöè��ç�çìõäåæçèéêëçèì 7Þ�ßâ ãäåæçèéêëçèìíîëì�îèöè��ç�çì�öêëçìö�ëî�öì ÷øùûûú8úÞ��â ãäåæçèéêëçèìíîëì��õëëçèïçìö�ëî�öì ÷øùûû8úÞ�áâ 0ççæðööæïçìõäìïçìæçö�îêöëîçì�öèì��õëëçèïçìö�ëî�öì ÷øùûû8ú �����Þ��â 9öäîëöö�#çèìîèëæçêëêíåê�ï�çêì �Þ��ßâ�èìæçêí�ëööëìéçèõ�çèìñöä�ëöö�êíåê�ï�çêìçèìê�"çèñîèéçèì ÷øùú8úÞ���â �èëæçêëêíåê�ï�çêì ÷øùú8úÞ�'â $çæçö�îêççæïçìðîêêç�æçêí�ëöëçèì ÷øùú8ú :�;��Þ��â <çêí�ëöëçèìíîëìïçìõ�æçñçèîèéì�öèì�æçç�ïçì�ö�íëöì ÷øùú8ú :�;��Þ�óâ %çëö�îèéêñõæëîèéì ÷øùú8úÞ�Þâ =î��æçèëçìçèìççíðîéïíæçèïçìæçèëçèì ÷øùú8úÞ��â �çæíé�õæïçæîèéì�öèì��èöè��ç�çìñõêëçèì ÷øùú8úÞ��â ,èïçæçì�îèöè��ç�çìõäåæçèéêëçèì ÷øùú8úÞó�â 0çç>ðööæïçìõäìïçìæçö�îêöëîçì�öèì��èöè��ç�ç?ì�öëçæîç�çìçèì���öëç@ç�çì�öêëçì÷øùúýAúö�ëî�öìÞ�â <çêí�ëööëê�ç>ðçæñîèéì �Þ��â ã�çæìëçìïæöéçèìëçñõæëì�öèì"çëìåõçñ�ööæì ÷øùûBCú DE
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FGHIJKLMMN MMMNMMONMON MOMNMOON MOOMNMOOONMOPNMOQN MOQMMNMOQMONMOQMPNMOQMQN
MOQMRN
MOQMSNMOQMTNMOQMUNMOQMVNMOQMWNMOQWMN

XYL MPMNZ[\ MPONMPPNMPQNX]L MQMNMQONMQPNMQQNMRN MRMNMRONMSN MSMNMSONMSPNMSQN

_̂̀ abcdefghiJjklmJkjJnlJopqpjrĴstlĵ uljJvlFwmljJljJxlvsqkFwmkjtljJyz{z|}z~z��~��|�~z|~z���z��z�~����|�|z{z���������}z���z����|��|z~��z�|z������~z���z{}��~{��~��z�z����z����}��~z|������~��|�~z|~z�����z��z�~z��z{z|}z~z���z|~z�����z��z|�������z{z|}z~z�����|�|z{z���������~z���z{}��~{��~��z�z����z����z|�������{z��z{z|}z~z���z��z�~����|�|z{z���������~z|~z���z���z�|z���z�z����z|����}����z����������z��������������|z~��z�|z���z�z����z|����}����z����������z����������������|�~z���z{}��~{��~��z�z����z����zz�~���zz|~z����z|�z~|��z������z�����~z|z��z|����}����z����������z��������������z���z�|z���z�z����z|�������{z��z{z|}z~z���|z~��z�|z���z�z����z|�������{z��z{z|}z~z���|z~��z�|z���z�z�����|���z���������|��������z�z���}��~z������z�����~��|����� ¡J�|z~��z�|z���z�z�����|���z���������|��������z�z���}��~z������z�����~��|��������z��|������z�z~|���z���|z~��z�|z���z�z�����|���z���������|��������z�z���}��~z������z�����~��|��������z��z�zz��z�z~|���z���|z~��z�|z���z�z�����|���z���������|��������z�z���}��~z������z�����~��|��|��������z�z¢�z|���z|�z������~��~z���z����}���z�����|��|������|z�}���|z~��z�|z���z�z�����|���z���������|��������z�z���}��~z������z�����~��|��z�zz��z���{z�z¢�z|���z|�z������~��~z���z����}���z�����|��|������|z�}���|z~��z�|z���z�z�����|���z���������|��������z�z���}��~z������z�����~��|�£�¤¥¦�z|z������z�����|������z{�|z�}���|z~��z�|z���z�z�����|���z���������|��������z�z���}��~z������z�����~��|�£�¤¥§�z|z������z�����|��|������|z�}���|z~��z�|z���z�z�����|���z���������|��������z�z���}��~z������z�����~��|��̈�z|�z�zz��z���{z����z��z|{�����z|���~z���|z~��z�|z���z�z�����|���z���������|��������z�z���}��~z������z�����~��|�������z���z���|z~��z�|z���z�z�����|���z���������|��������z�z���}��~z������z�����~��|��z���|z������~z�z|z~�z�����|z~��z�|z���z�z�����|���z���������|��������z�z���}��~z������z�����~��|���~z|z�z����z��z��y�{z���{z��z{z|}z~z���z��z�~����z��z����������|z~��z�|z������~z���z{}��~{��~��z�z����z����}��~z|��������{z���{z��z{z|}z~z��y�{z���{z��z{z|}z~z����z��z�~����|�z��z��|z{z������|z~��z�|z������~z|~z���}��~z|��������{z���{z��z{z|}z~z��y�{z���{z��z{z|}z~z����z��z�~����|�|z{z���������~z|~z��£������z���z{z|}z~z��©�������|z��z���|�z����z��©�������|z��z���|�z�z|��£������z���z{z|}z~z��yz{z|}z�~��z��z|��ª�z~z|z��z�����|~z������~z|~z���z}��~z��~��|�~z|~z�����}������������|��z�����z�z�����|�|����������~z���z{}��~{��~��z�z����z����z|~z���}��~z|�����}������������|��z�����z�z�����|�|����������~z���z{}��~{��~��z�z����z���������z~z|z��z�����|~z��ª�z~z|z��z�����|~z������~z|~z���z}��~z��~��|�~z|~z�����}������������|��z�����z�z�����|�|����������~z���z{}��~{��~��z�z����z���«z|����}����z���������§z���z|{������������z��������«z|����}����z���������{�����|z~��z�|z���z�z����z|����}����z���������{�����z���z�|z���z�z����z|����}����z�������z|{����«z|����}����z�������z|{����
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