
VLAAMSE OVERHEID

[C − 2020/43824]
30 OKTOBER 2020. — Besluit van de Vlaamse Regering tot wijziging van diverse besluiten, wat betreft de

toekenning van een bijkomende lineaire loonsverhoging en een bijkomende baremieke verhoging ter
uitvoering van cao_XI_leerplicht, cao_IV_basiseducatie en cao_ V_hoger onderwijs, en tot wijziging van het
besluit van de Vlaamse Regering van 15 april 2005 betreffende de toekenning van een bepaalde niet-verworven
salarisschaal aan sommige personeelsleden van het onderwijs

Rechtsgronden
Dit besluit is gebaseerd op:

- de Codex Hoger Onderwijs van 11 oktober 2013, bekrachtigd bij het decreet van 20 december 2013, artikel V.155
en artikel V.177;

- de Codificatie sommige bepalingen voor het onderwijs van 28 oktober 2016, bekrachtigd bij het decreet van
23 december 2016, artikel V.47, gewijzigd bij het decreet van 16 juni 2017, artikel V.53 en V.66.

Vormvereisten
De volgende vormvereisten zijn vervuld:

- De Inspectie van Financiën heeft advies gegeven op 22 juli 2020.
- De Vlaamse minister, bevoegd voor de begroting, heeft zijn akkoord gegeven op 2 oktober 2020.
- De gemeenschappelijke vergadering van Sectorcomité X, van onderafdeling Vlaamse Gemeenschap van

afdeling 2 van het Comité voor de provinciale en plaatselijke overheidsdiensten en van het overkoepelend
onderhandelingscomité, vermeld in het decreet van 5 april 1995 tot oprichting van onderhandelingscomités in
het vrij gesubsidieerd onderwijs, heeft protocol nr. 166 gesloten op 13 oktober 2020.

- Het Vlaams Onderhandelingscomité voor de Basiseducatie, vermeld in het decreet van 23 januari 2009
houdende oprichting van onderhandelingscomités voor de basiseducatie en voor het Vlaams Ondersteunings-
centrum voor het Volwassenenonderwijs, heeft protocol nr. 110 gesloten op 13 oktober 2020.

- Het Vlaams Onderhandelingscomité voor het Hoger Onderwijs en het Universitair Ziekenhuis Gent, vermeld
in de Codex Hoger Onderwijs van 11 oktober 2013, heeft protocol nr. 109 gesloten op 16 oktober 2020.

Motivering
Dit besluit voert een aantal bepalingen van volgende cao’s uit: cao_XI_leerplicht, cao_IV_basiseducatie en

cao_V_HO.
Als gevolg van die cao’s worden de volgende maatregelen van kracht op 1 januari 2021:

- een verhoging van de salarissen met 1,1 % (t.o.v. augustus 2018);
- invoering van een bijkomende loontrap op 36 jaar geldelijke anciënniteit waarvan het bedrag vanaf

1 januari 2021 gelijk is aan het bedrag van de voorgaande loontrap;
- de indexbijslagen worden eveneens lineair verhoogd met 1,1% (t.o.v. augustus 2018).

Juridisch kader
Dit besluit sluit aan bij de volgende regelgeving:

- het besluit van de Vlaamse regering van 21 februari 2003 houdende vaststelling van de loopbaanstructuur en
van de salarisschalen van het administratief en technisch personeel van de hogescholen in de Vlaamse
Gemeenschap;

- het besluit van de Vlaamse Regering van 5 oktober 2018 tot vaststelling van de salarisschalen van de leden van
het onderwijzend personeel van de hogescholen in de Vlaamse Gemeenschap;

- het besluit van de Vlaamse Regering van 5 oktober 2018 tot vaststelling van de salarisschalen van de leden van
het onderwijzend personeel van de hogescholen in de Vlaamse Gemeenschap;

- het besluit van de Vlaamse Regering van 29 maart 2019 tot wijziging van diverse besluiten wat betreft de
aanpassing aan het besluit van de Vlaamse Regering van 5 oktober 2018 houdende de salarisschalen van
bepaalde personeelsleden van het onderwijs en tot toekenning van een bijkomende lineaire loonsverhoging en
een bijkomende baremieke verhoging ter uitvoering van cao XI onderwijs, cao IV basiseducatie en cao V hoger
onderwijs.

Initiatiefnemer
Dit besluit wordt voorgesteld door de Vlaamse minister van Onderwijs, Sport, Dierenwelzijn en Vlaamse Rand.
Na beraadslaging,

DE VLAAMSE REGERING BESLUIT:

HOOFDSTUK 1. — Wijziging van het besluit van de Vlaamse regering van 21 februari 2003 houdende vaststelling van de
loopbaanstructuur en van de salarisschalen van het administratief en technisch personeel van de hogescholen in de Vlaamse
Gemeenschap

Artikel 1. De bijlage bij hetzelfde besluit, gewijzigd bij het besluit van de Vlaamse Regering van 5 oktober 2018,
wordt vervangen door bijlage 1, die bij dit besluit is gevoegd.

HOOFDSTUK 2. — Wijziging van het besluit van de Vlaamse Regering van 15 april 2005 betreffende de toekenning van een
bepaalde niet-verworven salarisschaal aan sommige personeelsleden van het onderwijs

Art. 2. In artikel 3, § 4, van het besluit van de Vlaamse Regering van 15 april 2005 betreffende de toekenning van
een bepaalde niet-verworven salarisschaal aan sommige personeelsleden van het onderwijs, ingevoegd bij het besluit
van de Vlaamse Regering van 20 juli 2006, wordt de zinsnede “het besluit van de Vlaamse Regering van
21 november 2003” vervangen door de zinsnede “het besluit van de Vlaamse Regering van 5 oktober 2018”.

HOOFDSTUK 3. — Wijzigingen van het besluit van de Vlaamse Regering van 5 oktober 2018 houdende de salarisschalen
van bepaalde personeelsleden van het onderwijs

Art. 3. In artikel 3 van hetzelfde besluit worden de volgende wijzigingen aangebracht:

1° in het eerste lid, 1°, wordt het bedrag “1.140,95 euro” vervangen door het bedrag “1150,05 euro”;

2° in het eerste lid, 2° en 3°, en in het tweede lid, 2°, wordt het bedrag “1.118,54 euro” vervangen door het bedrag
“1127,46 euro”;
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Art. 4. In artikel 4 van hetzelfde besluit worden de volgende wijzigingen aangebracht:

1° in het eerste lid, 1°, wordt het bedrag “1.140,95 euro” vervangen door het bedrag “1150,05 euro”;

2° in het eerste lid, 2°, 3° en 4°, en in het tweede lid, 2°, wordt het bedrag “1.118,54 euro” vervangen door het
bedrag “1127,46 euro”.

Art. 5. De bijlage bij hetzelfde besluit wordt vervangen door bijlage 2, die bij dit besluit is gevoegd.

HOOFDSTUK 4. — Wijziging van het besluit van de Vlaamse Regering van 5 oktober 2018 tot vaststelling van de salarisschalen
van de leden van het onderwijzend personeel van de hogescholen in de Vlaamse Gemeenschap

Art. 6. In artikel 2 van het besluit van de Vlaamse Regering van 5 oktober 2018 tot vaststelling van de
salarisschalen van de leden van het onderwijzend personeel van de hogescholen in de Vlaamse Gemeenschap wordt
paragraaf 2 vervangen door wat volgt:

“§ 2. De salarisschalen van het onderwijzend personeel van de hogescholen worden vastgesteld op de wijze,
vermeld in de volgende tabel:

ambt salar isschaal en
minimumleeftijd

minimumsalaris maximumsalaris tussentijdse verho-
gingen

praktijklector 316 (22j.) 22.745,51 36.692,42 3 x 1: 573,47
12 x 2: 940,50
1 x 9: 940,50

hoofdpraktijklector 348 (22j.) 23.663,12 39.836,05 3 x 1: 619,37
12 x 2: 1101,14
1 x 9: 1101,14

Lector 502 (24j.) 24.443,03 42.542,09 3 x 1: 711,10
11 x 2: 1330,48
1 x 11: 1330,48

Hoofdlector 509 (24j.) 26.989,28 45.088,34 3 x 1: 711,10
11 x 2: 1330,48
1 x 11: 1330,48

Assistent 502 (24j.) 24.443,03 42.542,09 3 x 1: 711,10
11 x 2: 1330,48
1 x 11: 1330,48

508 (24j.)
bijzondere
salaris-schaal

18.497,11 32.144,62 3 x 1: 536,21
11 x 2:1003,24
1 x 11: 1003,24

werkleider doctor-
assistent

509 (24j.) 26.989,28 45.088,34 3 x 1: 711,10
11 x 2: 1330,48
1 x 11: 1330,48

510 (24j.)
bijzondere salaris-
schaal

20.416,92 34.064,43 3 x 1: 536,21
11 x 2: 1003,24
1 x 11: 1003,24

Docent 528 (24j.) 28.985,02 47.084,08 3 x 1: 711,10
11 x 2: 1330,48
1 x 11: 1330,48

512 (24j.)
bijzondere
salarisschaal

22.599,39 36.673,65 3 x 1: 552,94
11 x 2: 1034,62
1 x 11: 1034,62

Hoofddocent 515 (24j.) 31.164,37 49.952,05 3 x 1: 757,00
11 x 2: 1376,39
1 x 11: 1376,39

513 (24j.)
bijzondere
salaris-schaal

24.369,02 39.320,78 3 x 1: 656,48
11 x 2: 1081,86
1 x 11: 1081,86

Hoogleraar 544 (24j.) 36.119,26 54.218,32 3 x 1: 711,10
11 x 2: 1330,48
1 x 11: 1330,48

519 (24j.)
bijzondere
salaris-schaal

28.146,92 42.221,18 3 x 1: 552,94
11 x 2: 1034,62
1 x 11: 1034,62

gewoon hoogleraar 520 (24j.) 46.781,53 73.446,43 3 x 1: 982,82
11 x 2: 1976,37
1 x 11: 1976,37

521 (24j.)
bijzondere
salaris-schaal

36.437,91 57.171,72 3 x 1: 764,23
11 x 2: 1536,76
1 x 11: 1536,76

”.
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HOOFDSTUK 5. — Wijziging van het besluit van de Vlaamse Regering van 29 maart 2019 tot wijziging van diverse besluiten
wat betreft de aanpassing aan het besluit van de Vlaamse Regering van 5 oktober 2018 houdende de salarisschalen van
bepaalde personeelsleden van het onderwijs en tot toekenning van een bijkomende lineaire loonsverhoging en een bijkomende
baremieke verhoging ter uitvoering van cao XI onderwijs, cao IV basiseducatie en cao V hoger onderwijs

Art. 7. In het besluit van de Vlaamse Regering van 29 maart 2019 tot wijziging van diverse besluiten wat betreft
de aanpassing aan het besluit van de Vlaamse Regering van 5 oktober 2018 houdende de salarisschalen van bepaalde
personeelsleden van het onderwijs en tot toekenning van een bijkomende lineaire loonsverhoging en een bijkomende
baremieke verhoging ter uitvoering van cao XI onderwijs, cao IV basiseducatie en cao V hoger onderwijs wordt
hoofdstuk 2, dat bestaat uit artikel 20 tot en met 22, opgeheven.

HOOFDSTUK 6. — Slotbepalingen

Art. 8. Dit besluit treedt in werking op 1 januari 2021, met uitzondering van artikel 2 dat uitwerking heeft met
ingang van 1 september 2018.

Art. 9. De Vlaamse minister, bevoegd voor onderwijs en vorming, is belast met de uitvoering van dit besluit.

Brussel, 30 oktober 2020.

De minister-president van de Vlaamse Regering,
J. JAMBON

De Vlaamse minister van Onderwijs, Sport, Dierenwelzijn en Vlaamse Rand,
B. WEYTS
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U��X>> op��rxyuvwwppp̂XXXop�wrsttvu�Xzl�X{||}~X�X�XUlX�l����lXllX�XUWX�Xl����lXlX�XllX�Xl����lXU��X>> op�qrxxwvuxpp̂XXopp�sr�uwvs�Xzl�X{||}~X�X�XUlX�ll��V�XWX�XUWX�Xllm��nXlUX�XUWX�Xl����mXlX�XUnX�Xl����mX� U�mXd�hZc�d]fZXzVW�l~X> op�qrxxwvuxpp̂XXopp�sr�uwvs�Xzl�X{||}~X�X�XUlX�ll��V�XWX�XUWX�Xllm��nXlUX�XUWX�Xl����mXlX�XUnX�Xl����mXU��XjZhg_ZZYc[[̀[bZabX�ZbXnXecchXca\�X> op�xr��xvx�pppp̂XXopqqr�wwvw�Xzl�X{||}~X�X�XUlX�WWn�VlXVX�XUWX�XWm���VXlUX�XUWX�X��m�UlXlX�XU�X�X��m�UlX� U�nX>> op�qr��tvtypp̂XXXop�sr�q�vswXzl�X{||}~X�X�XUlX�l����lXlWX�XUWX�Xl����lXlX�XUnX�Xl����lXU�UX>> op�qryy�vw�pp̂XXopp�sry�xv�sXzl�X{||}~X�X�XUlX�l����lXlWX�XUWX�Xl����lXlX�XUnX�Xl����lX� U�lX�ZZj̀[[Zh̀e]afZhiè[�X�]�XacXVXeXk�a\b̀ZX> op�trssqvssppp̂XXXop��ruytv�uXzl�X{||}~X�X�XUlX�lmU�l�XWX�XUWX�XlWU�lnXlUX�XUWX�Xl�l���XlX�XUnX�Xl�l���X	 	
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lWlW�UWUW�l����ll�UnUn�l����lU���cYc�̀eadZf̀ZafZ
op�sr�uqvqwppp̂op��rs�zl�X{||}~�X�XUlXXX�Xll��mWlWlW�UWUW�W�����l�UnUn�W�����U�mhZ�Zag_̀\�b̀YZX\]hhZ[g]
op�wrx��vtsppp̂opqyrxszWUX{||}~lX�UlX�W�n�l�lX�UlX�W���lVlX�XUl�VU���WlX�XUlUl�llV�V�lX�XUlUl��ln�l�lX�XUWX�X�UW��WlX�XUWX�XW��V��nVlX�XUVX�X��n��nl�UWUW�nlm��ml�UWUW�nlm�VnW�UWUW�nlm��ml�UWUW�nlm�����UWUW�nlm��ml�UmUm�nlm��mU��

l����ll����l
èadZf̀ZafZ
op��rs�wvys

XXX�Xll��mWW�����W�����
ZX\]hhZ[g]afZab
opqyrxssvty

lX�W�n�l�lX�W���lV�VU���W�llV�V���ln�l�WX�X�UW��WWX�XW��V��nVVX�X��n��nnlm��mnlm�Vnnlm��mnlm���nlm��mnlm��m

U�W�ZZj̀[[Zh̀e]afZhiè[X�X]ggZh�]�
op�wr�qtv�spp̂opp��ry�zl�X{||}~��UlUl�lmU�l�m�UWUW�l�l�����UWUW�l�����l�UnUn�l�����U��
op�wrxy�v��pp̂opqurtuzl�X{||}~�X�XUlX�l����m�X�XUWX�W�V�Un�X�XUWX�VUW���l�UmUm�VUW���U�V
op�tru��v�qpp̂op�sr�szl�X{||}~�X�UlX�l����llWlW�UWUW�l����ll�UnUn�l����lU��
op�trwxxv�up̂op��rw�wzl�X{||}~�X�UlX�l����l

X�X]ggZh�]�XacXVXeXk�a\b̀Z
opp��ry��vwy

�lmU�l�l�l���l�����l�����

opqurtutvxq
l����mW�V�UnVUW���VUW���

op�sr�ssvqy
X�l����ll����ll����l

op��rw�wvu�
X�l����l
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�X�XUlX�WWn�VlVX�XUWX�Wm���Vn�UWUW���m�Ull�UmUm���m�UlUml
op�qrs�uvtyppp̂op�yruqzl�X{||}~�X�XUlX�WWn�VlVX�XUWX�Wm���Vn�UWUW���m�Ull�UmUm���m�UlUm�
op�qrxy�vx�ppp̂op�yrqwzl�X{||}~�X�XUlX�WWn�VlVX�XUWX�Wm���Vn�UWUW���m�Ull�UmUm���m�Ul

lX�WWn�VlWm���V��m�Ul��m�Ul

op�yruquvux
lX�WWn�VlWm���V��m�Ul��m�Ul

op�yrqw�vwy
lX�WWn�VlWm���V��m�Ul��m�Ul

ZZh[bZXhZ�Zag_̀\�b̀YZX\]hhZ
op�wrx��vtsppp̂opqyrxszWUX{||}~lX�UlX�W�n�l�lX�UlX�W���lVlX�XUl�VU���WlX�XUlUl�llV�V�lX�XUlUl��ln�l�lX�XUWX�X�UW��WlX�XUWX�XW��V��nVlX�XUVX�X��n��nl�UWUW�nlm��ml�UWUW�nlm�VnW�UW�nlm��ml�UWUW�nlm�����UWUW�nlm��ml�UmUm�nlm��mU�n
op�trquqv��ppp̂op�yr��zl�X{||}~�X�XUlX�WWn�VlVX�XUWX�Wm���Vn�UWUW���m�Ull�UmUm���m�UlUmU
op�qrtt�vu�pp̂opp�xrx�zl�X{||}~

�b̀YZX\]hhZ[g]afZab
opqyrxssvty

lX�W�n�l�lX�W���lV�VU���W�llV�V���ln�l�WX�X�UW��WWX�XW��V��nVVX�X��n��nnlm��mnlm�Vnnlm��mnlm���nlm��mnlm��m

op�yr��qvty
lX�WWn�VlWm���V��m�Ul��m�Ul
opp�xrx�uvxu
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UmVX> op�qr�qxvtypp̂XXopp�yrtyxvuxXzl�X{||}~X�X�XUlX�WWn�VlXVX�XUWX�XWm���VXnX�XUWX�X��m�UlXlX�XUmX�X��m�UlX
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Um�X>> op�qr�qxvtypp̂XXopp�yrtyxvuxXzl�X{||}~X�X�XUlX�WWn�VlXVX�XUWX�XWm���VXnX�XUWX�X��m�UlXlX�XUmX�X��m�UlX� Um�X>> op�sruyxv�qppp̂XXXopquryuy�l�Xzl�X{||}~X�X�XUlX�l����mX�X�XUWX�X�W��mlX�X�XUWX�XVUW���XlX�XUmX�XVUW���XUm�X>> op��rt�yvtqppp̂XXXopqqrxxxvtyXzl�X{||}~X�X�XUlX�W�W��nXVX�XUWX�X�UW�mmXlUX�XUWX�XVU��mlXlX�XU�X�XVU��mlX� U�UX>> op��rt�yvtqppp̂XXXopqqr��svuqXzl�X{||}~X�X�XUlX�WWn�VlXVX�XUWX�XWm���VXlUX�XUWX�X��m�UlXlX�XU�X�X��m�UlXU�lX>> op�xru�uv�tppp̂XXXopqqrytxvttXzl�X{||}~X�X�XUlX�WWn�VlXVX�XUWX�XWm���VXlUX�XUWX�X��m�UlXlX�XU�X�X��m�UlX
� U�WX>> op�yr�usvx�pppp̂XXXopqsru�wvxxXzl�X{||}~X�X�XUlX�W�W��nXVX�XUWX�X�UW�mmXlUX�XUWX�XVU��mlXlX�XU�X�XVU��mlXU��XzYZ[\����_g~]afZh�]�f[iZh��ca�X��_g�]��Xac\�bic�ZhX> op�qr���vwxpp̂XXopp�wr�ttv��Xzl�X{||}~X�XX�XXUlX�l�n�VUXllX�XUWX�Xlln��WXlX�XllX�Xlln��WX
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	 U�VXzYZ[\����_g~]afZh�]�f[iZh��ca�X��_g�]��Xac\�bic�ZhX> op�qr���vwxpp̂XXopp�wr�ttv��Xzl�X{||}~X�XX�XXUlX�l�n�VUXllX�XUWX�Xlln��WXlX�XllX�Xlln��WXU��X>> op��rs��vytpp̂XXopp�wrtw�vwyXzl�X{||}~X�X�XUlX�l����lXllX�XUWX�Xl����lXlX�XllX�Xl����lX� U��XYZ[\�]]_fX]afZh�]�f[iZh��caXZaX�]�X> op�tr�tqvsxppp̂XXop��r��tvxsXzl�X{||}~X�X�XUlX�lmU�WlXWX�XUWX�XlWU�WlXlUX�XUWX�Xl�l���XlX�XUnX�Xl�l���XU�mXYZ[\�]]_fXiZh��caXZaXc�ca�Za[̀[X> op�wrtuyvyqpp̂XXXop��r�xyv�xXzl�X{||}~X�X�XUlX�lmU�WlXWX�XUWX�XlWU�WlXnX�XUWX�Xl�l���XlX�XllX�Xl�l���X� U��XZZh[bZXYZ[\�]]_fZX]afZh�]�f[iZh��caXZaXZZh[bZX�]�X> op�wr�uuvuup̂XXXop�xrstsvy�Xzl�X{||}~X�X�XUlXXX�XlmU�WlXlWX�XUWX�XWW��UWXlX�XUnX�XWW��UWXU�nXZZh[bZXYZ[\�]]_fZXiZh��caX> op�wr�uyvqyppp̂XXXop�yrqsqv�sXzl�X{||}~X�X�XUlX�lmU�WlXlWX�XUWX�XWVl�U�XlX�XUnX�XWVl�U�X� UnUXZZh[bZXYZ[\��]afZh�]�f[iZh��caXZaX̂�]�X̂Xg_]ZYdcc[X> op�wrxwqvqxppp̂XXop�yrw�xv��Xzl�X{||}~X�X�XUlX�Xll��l�XlWX�XUWX�XW���V�XlX�XUnX�XW���V�X		 	

87611BELGISCH STAATSBLAD — 11.12.2020 — MONITEUR BELGE



zl�X{||}~�XX�XXUlX�l�n�VUW�UWUW�lln��WlUlU�UWUW�l�U�n�l�UnUn�l�U�n�Un�]afZh�]�f[iZh��câ[b]�ZhX]kX̂
op�trq�sv��ppp̂op�srqw�zl�X{||}~��UlUl�lmU�Wlllll�UWUW�lWU�WllX�XllX�lWU�WlUnmac\�bic�ZhXzneXf̀Za
op�qr���vwxpp̂opp�wr�ttzl�X{||}~�XX�XXUlX�l�n�VUllll�UWUW�lln��WlX�XllX�lln��WUn�
op�trxuxvttpp̂opp��r��xzl�X{||}~�X�XUlX�WWn�VlVX�XUWX�Wm���Vn�UWUW���m�Ull�UmUm���m�Ul

lX�l�n�VUlln��Wl�U�n�l�U�n�
\̂�c�kkZ�hẑneXf̀Za[b~

op�srqw�v��
�lmU�WllWU�Wl
neXf̀Za[b~
opp�wr�ttv��

lX�l�n�VUlln��W

opp��r��xvuq
lX�WWn�VlWm���V��m�Ul��m�Ul

Unl�_Zh�Xb�g̀[bzZ~
op�wrx��vtspp̂oppqqryxzl�X{||}~lX�UlX�W�n�l�lX�UlX�W���lVlX�XUl�VU���WlX�XUlXXX�XllV�V�lX�XUl�V�W�U�l�UWUW��V���nl�UWUW���V��nl�UVUV�lWm�nWl�UWUW���l�nVl�UWUW���l��U��UWUW���l���l�UWUW�mVn���l�UWUW��m����l�UWUW��m���nl�UmUm��m���nUnWZZh[bZXYZ[\�XiZh��câg_]ZYdcc[XZa
op�srytqvxxppp̂op��rsuzl�X{||}~�XX�XUlXXX�Xll��l�lW�UWUW�W���V�l�UnUn�W���V�Un�zY���~]afZh�]�f[iZh��ca���_g�]��
op�qr�wyvysppp̂op�srw�zl�X{||}~

Xb�g̀[bzZ~
oppqqryxtvxw

lX�W�n�l�lX�W���lV�VU���WXXX�XllV�V��V�W�U��V���n��V��nlWm�nW��l�nV��l��U��l���mVn����m�����m���n�m���n
]ZYdcc[XZaX�cYc�̀eadZf̀ZafZ
op��rsuyvw�

XX�Xll��l�W���V�W���V�
a���_g�]��ac\�bic�ZhX�nXecch
op�srw��vyx
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lUUX[b�f̀Z�]̂gj]ZfZhX̂X[Z\hZbX̂��̀[�ZZ[bZhX> op��rs�xvxsppp̂XXXopturswwv��XzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UX� lUlX]afZhiè�ZhXj]]hXl̂n̂m��_ZZh�X��]àb]h�[b�f̀Z�̂]gjX> op�srsyyvw�ppp̂XXXopq�r���vs�XzWlX{||}~XVX�XUlX�V����lXlWX�XUWX�Xm�V�UmXlX�XU�X�Xm�V�UmXlUWX_ZhcchX []_YX̂X�]�YX> op��rs�xvxsppp̂XXopqxr�xsv�uXzWlX{||}~XVX�XUlX�V����lXlWX�XUWX�Xm�V�UmXlX�XU�X�Xm�V�UmX� lU�X_ZhcchXh̀e�[���̀Z�Xc\cfZ�Z̀X> op�xrqwuvuwp̂XXXopqyr��yv��XzWlX{||}~XVX�XUlX�V����lXlWX�XUWX�Xm�V�UmXlX�XU�X�Xm�V�UmXlUVX[b�f̀Z�ZZ[bZĥ]gj]ZfZhX̀aXZZaX̀abZhaccbX> op�xrstyvqwppp̂XXXopt�rwysvqtXzWlX{||}~XlX�XUlX���m�UlX�X�XUlX�V����lXlX�XUWX�Xnlm���XllX�XUWX�XnVU��UXlX�XU�X�XnVU��UX� lU�X_ZhcchXX[]�Y�[]_YX̂X]afZhiè�ZhX _][X> op�yrtw�v�wpp̂XXoppq�rx��vq�XzWlX{||}~XVX�XUlX�V����lXlWX�XUWX�Xm�V�UmXlX�XU�X�Xm�V�UmXlU�X]gj]ZfZhX̂X��̀[�ZZ[bZhX�Xf̀hZ\b̀Z[Z�hZbch̀[X> op�xrstyvqwppp̂XXXopt�rwysvqtXzWlX{||}~XlX�XUlX���m�UlX�X�XUlX�V����lXlX�XUWX�Xnlm���XllX�XUWX�XnVU��UXlX�XU�X�XnVU��UX	 	
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lUmXf̀hZ\bZ�h�cX�X�]]kf]afZhiè�Zh�cX> op�yr�sxv�up̂XXXopq�rstsvxsXzWlX{||}~XVX�XUlX�V����lXlWX�XUWX�Xm�V�UmXlX�XU�X�Xm�V�UmXlU�Xf̀hZ\bZ�h�dX�X�]]kf]afZhiè�Zh�dX> op��ruu�vtsppp̂XXXopturtywvsuXzWlX{||}~XVX�XUlX�V����lXlWX�XUWX�Xm�V�UmXlX�XU�X�Xm�V�UmX� lUnXf̀hZ\bZ�h�\X�X�]]kf]afZhiè�Zh�\X> op��ryssv�sppp̂XXXopt�rqttvtuXzWlX{||}~XVX�XUlX�V����lXlWX�XUWX�Xm�V�UmXlX�XU�X�Xm�V�UmXllUXf̀hZ\bZ�h�fX�X�]]kf]afZhiè�Zh�fX> opqurxutvyqppp̂XXXoptqruy�v�xXzWlX{||}~XVX�XUlX�V����lXlWX�XUWX�Xm�V�UmXlX�XU�X�Xm�V�UmX� lllXdchZ�cXWU�X̂Xzl[bZXbiZZecch_�XjZh�]ỲaY~X> op�sru�uvxwppp̂XXXopq�rwtyvy�XzWlX{||}~XVX�XUlX�V����lXlWX�XUWX�Xm�V�UmXlX�XU�X�Xm�V�UmXll�X[b�f̀Z�X]gjX̀abZhaccbX�XlW�X�]afZhX\c]X̀jX> op��r�u�vyypp̂XXXopqyr��xv�wXzWUX{||}~X�X�XUlX�X�Wl�llXWX�XUWX�X�n��V�XlX�XUWX�XW�UWm��lXlUX�XUWX�Xm�m�UUXlX�XUmX�Xm�m�UUX� ll�X]afZhf̀hZ\bZ�hX_[b_X> op�xr�xwv�upp̂XXoppq�rtsqvqsXzWlX{||}~XVX�XUlX�V����lXlWX�XUWX�Xm�V�UmXlX�XU�X�Xm�V�UmX		 	
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op��rs�xvxsppp̂opturswzWWX{||}~�X�XUlX��m��VmlWX�XUWX�nVU��UlX�XUnX�nVU��UlWV�_Z�bZh]afZhiè�Zĥ]ZkZ
op�xrsxwvq�pp̂opt�rwyszWWX{||}~lX�XUl�����VmlX�XUl�����VnlX�UlX��m��VmlX�XUl�lmU�nUlX�XUl�m�n��UlX�XUWX�nVU��Ul�UlUl�m�W�V�lX�XUlUl�m�m�nl��UWUW�m�m�nll�UWUW�����V��X�XUWX�nVU��UlX�XUnX�nVU��UlW�[b�f̀Z�ZZ[bZĥ]gj]ZfZh
op��rs�xvxsppp̂opturswzWWX{||}~�X�XUlX��m��VmlWX�XUWX�nVU��UlX�XUnX�nVU��U

opturswwv��
�m��VmnVU��UnVU��U
]ZkZa[\�]]_

opt�rwysv�x
�����Vm�����VnlX��m��Vm�lmU�nU�m�n��UnVU��Um�W�V��m�m�nlm�m�nl����V�nVU��UnVU��U
gj]ZfZhàbZhaccb
opturswwv��
�m��VmnVU��UnVU��U

lWl�_Z�bZh]afZhiè�ZhZ[Xzh̀\
op�srtxqvxtpp̂oppqyr��xzWlX{||}~�X�XUl���U�VnWX�XUWX�m�m�UUlX�XUWX�XXl�m�W��nlX�XUl�m�m�UUnX�XUWX�m�m�UUl�U�U��m�m�UUlWW[b�f̀Z�ZZ[bZĥ]gj]ZfZhX�X[Z\hZbc
op�wrx��vtsppp̂opqyrxszWUX{||}~lX�UlX�W�n�l�lX�XUlX�W���lVlX�UlXX�VU���WlX�XUlUl�llV�V�lX�XUlUl��ln�l�lX�XUWX�X�UW��WlX�XUWX�XW��V��nVlX�XUVX�X��n��nl�UWUW�nlm��ml�UWUW�nlm�VnW�UWUW�nlm��ml�UWUW�nlm�����UWUW�nlm��ml�UmUm�nlm��mlW�[b�f̀Z�ZZ[bZhX]gj]Z

è�ZhZ[Xzh̀\�bYhccf~
oppqyr��xvx�
���U�Vnm�m�UUX�XXl�m�W��n�m�m�UUm�m�UUm�m�UU
hX�X[Z\hZbch̀[d̀d_̀]b�Z\ch̀[

opqyrxssvty
lX�W�n�l�W���lVlXX�VU���W�llV�V���ln�l�WX�X�UW��WWX�XW��V��nVVX�X��n��nnlm��mnlm�Vnnlm��mnlm���nlm��mnlm��m
[bZhX]gj]ZfZh
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lW�X[b�f̀Z�ZZ[bZĥ]gj]ZfZĥàbZhaccbX> op�xrstyvqwppp̂XXXopt�rwy����XzWlX{||}~XlX�XUlX��VV�U�XWX�XUlX�V�����XlX�XUlX��UV�mlXlX�XUWX�XnVU��UXlX�XUWX�XmmU���XlX�XUlX�Xl�n�mlXlX�XUlX�nVU��UXnX�XUWX�XnVU��UXlX�XU�X�XnVU��UXl�lX[�|}��||�X����}�������}� |�Xzj¡|| �~X> op�trsutvwqppp̂XXXop�trsutvwqXzlVX{||}~X�X �X� l��X>> op������VmXXX̂XXXop��rwq�vyxXzWlX{||}~XlVX�XUWX�XVVn�m�XlX�XU�X�XVVn�m�Xl�VX>> op�srx�wvytppp̂XXXopqsrxuwvyuXzWlX{||}~XlX�XUWX�Xl����lXWX�XUlX�V����lXllX�XUWX�Xm�V�UmXlX�XlUX�m�V�UmX� l��X]afZhf̀hZ\bZ�hX_[b_X> op��r��wvxyppp̂XXopqyrtwqv�tXzWlX{||}~XVX�XUlX�V����lXlWX�XUWX�Xm�V�UmXlX�XU�X�Xm�V�UmXl��X>> op��rx�sv��ppp̂XXXopturyusvuxXzWlX{||}~XVX�XUlX�����WnXllX�XUWX�XnV��l�XlX�XlUX�nV��l�X� lVlX�_Z�bZh]afZhiè�ZhzZ[~Xz�XlWl~X\c]Xn�̂nVX> op�xrstyvqwpp̂XXoppt�rwysv�sXzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UX	 	
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lV�X�lWWX¢����}X£�}��¤¥�¤Xz\c]�X�¥��£~X> op�wrwssvqwppp̂XXXopq�ryqyvxyXzWUX{||}~X�X�XUlX�X�Wl�llXWX�XUWX�X�n��V�XlX�XUWX�XW�lVW��WXlUX�XUWX�Xm�V�UmXlX�XUmX�Xm�V�UmX� lV�Xc[[̀[bZab�fX [Z\b]hXg�[X> op�srx��v�tppp̂XXopt�rwysvwuXzWUX{||}~X�X�XUlX���l�m�XWX�XUWX�X�Vn�nmXlX�XUWX�Xl��W��VnXlX�XUWX�Xl��WV��mXlX�XUWX�Xl��nm�V�X�X�XUWX�XnVU��UXlX�XUmX�XnVU��UXlV�X>> op�sr��wvqypp̂XXXopq�r��qvtuXzWlX{||}~XlX�XUWX�Xm����VXlX�XUWX�Xl�mll�mUXWX�XUWX�Xm����VXnX�XUWX�X�ll�V�XlX�XUWX�X�mU���XlX�XUWX�X�U��UlXlX�XU�X�X�U��UlX� lVmX]afZhiè�Zh�_ZZh�ZZ[bZhX _]X]�fX[�[bZZ�X> op��rsxwvxyppp̂XXopqyr��xvxwXzWlX{||}~XVX�XUlXX���U�VnXlWX�XUWX�Xm�m�UUXlX�XU�X�Xm�m�UUXlV�X]afZhiè�Zh�_ZZh�ZZ[bZhX _]XàZ�iX[bZ_[Z_X> op�xrstyvqwpp̂XXoppt�rwysv�sXzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UX� lVnX]afZhiè�ZhX_cY�X]ZkZa[\�]_ZaX> op�yrqq�vwsppp̂XXXopturq��vw�XzWlX{||}~XVX�XUlXX���U�VnXlWX�XUWX�Xm�m�UUXlX�XU�X�Xm�m�UUX	 	
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l�UX]afZhiè�Zh�_ZZh�ZZ[bZhX _]X_][X
oXl��mm��nnX̂XoX�l�V���lnX�zWWX{||}~X ��X�XUlX�X��U�VnX ��X�XUWX�Xm�m�UUX �lX�XUWX�X�ml�m�X ��X�XUWX�XnVU��UX �lX�XUnX�XnVU��UX�� l�lX�̀afZhjZh�]hY[bZhX gchc�Zf�XgZh[�X> op�trxuxvttppp̂XXXopqur�tsv��XzWUX{||}~X�X�XUlX�X�Wl�llXlWX�XUWX�XV����lXlX�XUnX�XV����lXl�WX�̀aZ[̀[b�_]Y]gZf̀[b�jZhg_ZYZhX> op��rx�sv�nXXX̂XXXopturyusvuxXzWlX{||}~XVX�XUlX�����WnXllX�XUWX�XnV��l�XlX�XlUX�nV��l�X� l��X[b�f̀Z�X]gj]Zf�[Z\hXd̀d_̀]b�X�Xl��X�]afZhX\c]X̀jX> op�sr��qv�xpppp̂XXXopqyr��yv�uXzWlX{||}~XVX�XUlX�V����lXWX�XUWX�Xm�V�UmXlX�XUlX�nn����XlX�XUlX�m�m�UUXnX�XUWX�Xm�m�UUXlX�XU�X�Xm�m�UUXl��X>> opq�r��uvq�ppp̂XXXopttrxttvqsXzWlX{||}~XVX�XUlXX���U�VnXlWX�XUWX�Xm�m�UUXlX�XU�X�Xm�m�UUX� l�mX>> opqqrqwuvy�ppp̂XXXopttrxttvt�XzWWX{||}~X�X�XUlXX���U�VnXlWX�XUWX�Xm�m�UUXlX�XUnX�Xm�m�UUXl��X[b�f̀Z�ZZ[bZĥ]gj]ZfZhX�X[Z\hZbch̀[̂d̀d_̀]b�Z\ch̀[X> op��rs�xvxsppp̂XXXopturswwv��XzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UX	 	
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l�nX[b�f̀Z�ZZ[bZĥ]gj]ZfZĥàbZhaccbX> op�xrstyvqwppp̂XXXopt�rwysvqtXzWlX{||}~XlXX�XUlXXX�XWW�n�XlX�XUlX���U��WXWX�XUlX��m��VmXlX�XUWX�XXnVU��UXlX�XUWX�XmVm�nlXlX�XUlX�lnW���XlX�XUlX�nVU��UXnX�XUWX�XnVU��UXlX�XU�X�XnVU��UXl�UX_ZZh�ZZ[bZhXY]f[f�X_�X]ZkZa[\��Xd�fX> op��rsusv�tppp̂XXXopqxryywvuyXzWlX{||}~XVX�XUlX�V����lXlWX�XUWX�Xm�V�UmXlX�XU�X�Xm�V�UmX� l�lXf̀hZ\bZ�hX��g�̀��f̀hZ\bZ�hX̀abZhaX> opqurxutvyqppX̂XXXoptqruy�v�xXzWlX{||}~XVX�XUlX�V����lXlWX�XUWX�Xm�V�UmXlX�XU�X�Xm�V�UmXl�WXf̀hZ\bZ�hX��g�̀��f̀hZ\bZ�hXc�dX̀abZhaX> opqqrtssvssppp̂XXXopttrxttvxuXzWlX{||}~XVX�XUlX�V����lXlWX�XUWX�Xm�V�UmXlX�XU�X�Xm�V�UmX� l��X[Z\hZbch̀[̂d̀d_̀]b�Z\ch̀[X> op��r���vwypp̂XXXopt�rwysvt�XzWlX{||}~XVX�XUlX�V����lXWX�XUWX�Xm�V�UmXlX�XUlXXX�Xl�WWV�n�XlX�XUlX�nVU��UXnX�XUWX�XnVU��UXlX�XU�X�XnVU��UXl�VX[Z\hZbch̀[̂d̀d_̀]b�Z\ch̀[X> op��r�ssvsyppp̂XXXopt�rwysvq�XzWlX{||}~XVX�XUlX�V����lXWX�XUWX�Xm�V�UmXlX�XUlX�X��U���XlX�XUlX�nVU��UXnX�XUWX�XnVU��UXlX�XU�X�XnVU��UX		 	
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l��XdZ�ZZhfZhX> opq�rsquv�up̂XXXopt�r�uuvx�XzWWX{||}~X�X�XUlX�XV�l��UXlX�XUWX�Xnlm���XlX�XUWX�Xnlm��mXlX�XUlX�l�V�V�l�XlX�XUlX�nVU��UXnX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UXl��Xà[gZ\b̀ZX> opqsr�twv�sp̂Xopwtrx�qvytXzWlX{||}~XVX�XUlX�X�ln��mX�X�XUWX�Xl�lUl�lVXlX�XUWX�XW�U�m��WXlX�XUlX�l�lUl�lVX�X�XUWX�Xl�lUl�lVXlX�XUnX�Xl�lUl�lVX� l�mXà[gZ\b̀ZX_]X̂X�ZfZa_ZZhX�X�cab�X̀a[gZ\bZ�hX> opqwru�xv��pp̂XXoppw�r��xvq�XzWlX{||}~X�X�XUlX��m��VmXlX�XUlX�WW���nXlXX�XUlXXX�Xml��nlXlX�XUlX��nU���XlX�XUlX��Vn�n�XlX�XUlX�n�m���XlX�XUWX�XW�n�lnXlX�XUlX���V�lnXlX�XUlX���U�V�XlX�XUlX�WnU�U�XlX�XUlX�nnV��UXlX�XUWX�XX���W���lXlX�XUlX�nVU��UX�X�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UXl��Xà[gZ\bh̀\ZXjh]�iX�cafiZh�X> opqqr�q�v�qpp̂XXXoptyr��yvwqXzWlX{||}~XVX�XUlX�X�ln��mXlWX�XUWX�Xl�lUl�lVXlX�XU�X�Xl�lUl�lVX� l�nXà[gZ\bh̀\ZX�_Z�bZh]af�X> opq�r��xvt�ppp̂XXXoptyrws�v��XzWlX{||}~XVX�XUlX�X�ln��mXlWX�XUWX�Xl�lUl�lVXlX�XU�X�Xl�lUl�lVX	 	
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lmlX>> opqtrtw�v�qppp̂XXXoptsrtywvyyXzWlX{||}~XVX�XUlXX���U�VnXlWX�XUWX�Xm�m�UUXlX�XU�X�Xm�m�UUXlmWX>> opqtry�qvsqppp̂XXXoptsrtywv��XzWWX{||}~X�X�XUlX���U�VnXlWX�XUWX�Xm�m�UUXlX�XUnX�Xm�m�UUXlmnX�]]kf]afZhiè�ZhX�ZZhXlUX�_c[[ZaX> opqqr�stvxyppp̂XXXopt�r�uuv��XzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UX� l�VX]afZhiè�ZhXkX�X_ZZh�ZZ[bZhXY]f[f�X�ZfZa_�X> op�sry�xvy�pp̂XXoppqxry�uvxxXzWlX{||}~XVX�XUlXX���U�VnXlWX�XUWX�Xm�m�UUXlX�XU�X�Xm�m�UUXlnUX_ZhcchX���̀Z�X̂X��a[b]afZhiè[X> op�srxy�vtxppp̂XXopq�r�xsv�xXzWlX{||}~XlX�XUWX�Xl�W���UVXlX�XUWX�XW���n��WXmX�XUWX�Xl�W���UVXlX�XUWX�X��n�U�XlX�Xl�XX�X��n�U�X� lnlXf̀hZ\b̀Z[Z\hZbch̀[X�]YZhX]afZhiè[X> op�wr���v�xppp̂XXopqwrts�vtyXzWUX{||}~X�X�XUlX�Wm���VXlX�XUWX�XWm���VXlX�XUWX�X��m�UlXWX�XUWX�Xm�V�UmXnX�XUWX�X�VW�WnXlX�XUmX�X�VW�WnXlnWX�]àb]hX X̂��a[b]afZhiè[X> op�wry�qvssXXX̂XXXop�wry�qvssXzWlX{||}~X�X �X�	 	
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lnn
op��r��wvxyppp̂opq�ruuzWlX{||}~VX�XUlX���U�VnlWlW�UWUW�m�m�UUl�U�U��m�m�UUWUU�_Zh�XXZaX�_Zh�̂b�g̀[
op�wrx��vtspp̂oppqqryxzl�X{||}~lX�UlX�W�n�l�lX�XUlX�W���lVlX�XXUlXX�VU���WlX�XUlXXX�XllV�V�lX�XUl�V�W�U�l�UW��V���nl�UWUW���V��nl�UVUV�lWm�nWl�UWUW���l�nVl�UWUW���l��U��UWUW���l���l�UWUW�mVn���l�UWUW��m����l�UWUW��m���nl�UmUm��m���n

opq�ruuxvxw
���U�Vnm�m�UUm�m�UU
b�g̀[bzZ~
oppqqryxtvxw

lX�W�n�l�W���lVlXX�VU���WXXX�XllV�V��V�W�U��V���n��V��nlWm�nW��l�nV��l��U��l���mVn����m�����m���n�m���n

lnV
opqqrw�tv��ppp̂optwrst�zWlX{||}~VX�XUlX���U�VnlWlW�UWUW�m�m�UUl�U�U��m�m�UUln�c[[̀[bZabX�]YZhX��a[b]af�XcafZhXd
op��rqwqvytppp̂op��rqwzWlX{||}~� �lnm
opqtrtw�v�qp̂optsrtywzWlX{||}~VX�XUlX�X��U�VnlWX�XUWX�Xm�m�UUlX�XU�X�Xm�m�UUln�f̀hZ\bZ�hXc�d�X�X�]]kf]afZhiè
opqtry�qvsqp̂opt�r�uuzWWX{||}~�X�XUlX�X��U�Vn�X�XUWX�Xm�m�UUlX�XUWX�X�ml�mV�X�XUWX�XnVU��UlX�XUnX�XnVU��U

optwrst�v�s
���U�Vnm�m�UUm�m�UU
f�XcafZhXdZ�icc��Z̀f[dZi�
op��rqwqvyt

optsrtywvyy
X�X��U�VnWX�Xm�m�UU�X�Xm�m�UU
f]afZhiè�Zh ]�g
opt�r�uuvxt

lX�X��U�VnWX�Xm�m�UUWX�X�ml�mVWX�XnVU��UnX�XnVU��U
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l�UWUW�nlm��ml�UWUW�nlm�VnW�UWUW�nlm��ml�UWUW�nlm�����UWUW�nlm��ml�UmUm�nlm��mWU�ZZh[bZX]g[bZ__Zh
op�wrx��vtsppp̂opqyrxszWUX{||}~lX�UlX�W�n�l�lX�UlX�W���lVlX�XUl�VU���WlX�XUlUl�llV�V�lX�XUlUl��ln�l�lX�XUWX�X�UW��WlX�XUWX�XW��V��nVlX�XUVX�X��n��nl�UWUW�nlm��ml�UWUW�nlm�VnW�UWUW�nlm��ml�UWUW�nlm�����UWUW�nlm��ml�UmUm�nlm��m

nlm��mnlm�Vnnlm��mnlm���nlm��mnlm��m
X]g[bZ__Zh

opqyrxssvty
lX�W�n�l�lX�W���lV�VU���W�llV�V���ln�l�WX�X�UW��WWX�XW��V��nVVX�X��n��nnlm��mnlm�Vnnlm��mnlm���nlm��mnlm��m

WUlZZh[bZX�_Zh�XZaXZZh[bZX�_Zh
op�wrx��vtspp̂oppqqryxzl�X{||}~lX�UlX�W�n�l�lX�UlX�W���lVlX�XUl�VU���WlX�XUlXXX�XllV�V�lX�XUl�V�W�U�l�UWUW��V���nl�UWUW���V��nl�UVUV�lWm�nWl�UWUW���l�nVl�UWUW���l��U��UWUW���l���l�UWUW�mVn���l�UWUW��m����l�UWUW��m���nl�UmUm��m���nWUW]g[bZ__Zh
op�wrx��vtspp̂ opqyrxszWUX{||}~lX�UlX�W�n�l�lX�UlX�W���lVlX�XUl�VU���WlX�XUlUl�llV�V�lX�XUlUl��ln�l�lX�XUWX�X�UW��WlX�XUWX�XW��V��nVlX�XUVX�X��n��n

Zh[bZX�_Zh�̂b�g̀[bzZ~
oppqqryxtvxw

lX�W�n�l�lX�W���lV�VU���WXXX�XllV�V��V�W�U��V���n��V��nlWm�nW��l�nV��l��U��l���mVn����m�����m���n�m���n

opqyrxssvty
lX�W�n�l�lX�W���lV�VU���W�llV�V���ln�l�WX�X�UW��WWX�XW��V��nVVX�X��n��n
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WUVX]gj]ZfZafX��_ggZh[�X̀abZhaccbX[b�f̀Z�ZZ[bZhX_�]�X> op��rt�yvtqppp̂XXXopqxrxw�vwxXzWlX{||}~XVX�XUlX�V����lXlWX�XUWX�Xm�V�UmXlX�XU�X�Xm�V�UmX� WU�XdchZ�cXlUWX̂Xzl[bZXbiZZecch_�XjZh�]ỲaY~X> op�sry�tv�qpp̂XXXopqxrqw�vxxXzWlX{||}~XVX�XUlX�V����lXlWX�XUWX�Xm�V�UmXlX�XU�X�Xm�V�UmXWU�XdchZ�cXlnnX̂Xzl[bZXbiZZecch_�XjZh�]ỲaY~X> op��rquxvxsppp̂XXXopqyrqsuvx�XzWlX{||}~XVX�XUlXX���U�VnXlWX�XUWX�Xm�m�UUXlX�XU�X�Xm�m�UUXWUmX]g[bZ__ZhXzd̀e�]afZhZX[\�cc_X~XWl�lX> op�wrx��v�xppp̂XXopqwrux�vU�XzWUX{||}~X�X�XUlX�Wm���VXlX�XUWX�XWm���VXlX�XUWX�X��m�UlXWX�XUWX�Xm�V�UmXnX�XUWX�X�VW�WnXlX�XUmX�X�VW�WnXWU�X[b�f̀Z�]̂gj]ZfZhX ]�gX> op��rs�xvxsppp̂XXXopturswwv��XzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UX� WUnXZZh[bZX]g[bZ__ZhX> op�wrnnl�nmXXX̂XXopqwrts�vtyXzWUX{||}~X�X�XUlX�Wm���VXlX�XUWX�XWm���VXlX�XUWX�X��m�UlXWX�XUWX�Xm�V�UmXnX�XUWX�X�VW�WnXlX�XUmX�X�VW�WnXWlUX�]]kf̀a[gZ\bZ�hX�dXl��Un���X> opq�r�quvsqppp̂XXXopwtrx�qvyqXzWlX{||}~XVX�XUlX�X�ln��mXlWX�XUWX�Xl�lUl�lVXlX�XU�X�Xl�lUl�lVX�
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Wl�X[Z\hZbch̀[XhZ�Zag_̀\�b̀YZX> op�sr�qsvysppp̂XXXopquruxuvqsXzWUX{||}~X�X�XUlX�XW���mUXWX�XUWX�X��m�UmX�X�XUWX�X�m��WVXlX�Xl�X�X�m��WVXWl�XdZ�ZZhfZĥ[Z\hZbch̀[X> op��r��tv�wp̂XoX�U�V�l�UVXzWUX{||}~X�X�XUlX�W���mUXlVX�XUWX�X�Vl�VUXlX�XU�X�X�Vl�VUX� WlmXd]fẐ�c�ZhdZicchfZhXZaX[�gg]][bX> op�tru�uvx�ppp̂XXXop�sru�yvywXzl�X{||}~X�X�XUlX�lm��UVXllX�XUWX�XlW����XlX�XllXX�XlW����X	 Wl�XZZh[bZX�]]kf�_Zh�X> op�sr�t�vusppp̂XXXopqqruwyvwyXzl�X{||}~X�X�XUlX�WVU��lXl�X�XUWX�X��V���XlX�XUmX�X��V���X� WlnXc[[̀[bZab̂d̀d_̀]b�Z\ch̀[X> op��r�x�v�wppp̂XXopq�rsqqvtwXzWUX{||}~X�X�XUlX�W���mUXl�X�XUWX�X�Vl�VUXlX�XUmX�X�Vl�VUXWWUX�_Zh�̂[bZa]b�g̀[bzZ~X> oXl��mVV�UUX̂XoXlm�lml��VXzl�X{||}~X�X�XUlX�Xl�l��UXlUX�XUWX�XWmU��VXlX�Xl�XX�XWmU��VX� WWlXZZh[bZX[Z\hZbch̀[XhZ�Zag_̀\�b̀YZX> op��rytxvu�ppp̂XXXopqwrwtxv�sXzWUX{||}~X�X�XUlX�XW���mUXl�X�XUWX�XV�l�U�XlX�XUmX�XV�l�U�X	 	
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WWWXZZh[bZX�_Zh�̂[bZa]b�g̀[bzZ~X> op�wruu�vq�ppp̂XXXop��r��svy�Xzl�X{||}~X�X�XUlXXX�Xl�l��UXl�X�XUWX�X����U�XlX�XUmX�X����U�X� WW�X[�gg]][b̂�]g̀̀[bXZaX�]]kf[�gg]][bX> op�trts�vywppp̂XXXop�sr�s�vsqXzl�X{||}~X�X�XUlX�lm��UVXWX�XUWX�XlW����XlUX�XUWX�Xl���VUXlX�XUnX�Xl���VUXWWVX�ZZj̀[[Zh̀e]afZhiè[X�X[Z�hZbchZ[[ZXz̀af̀Za[bbhZf~X> op�wruuqvqqppp̂XXXopqtru��v�yXzWUX{||}~X�X�XUlX�Wm���VXWX�XUWX�XW���V�XllX�XUWX�X�VW�WnXlX�XUmX�X�VW�WnX� WWnX�WUU�UnlX¢����}X£�}��¤¥�¤X\c]�X> op�trsutvwqpp̂XXXop��r�t�vu�Xzl�X{||}~X�X�XUlX�Xl�l��UXlUX�XUWX�XWmU��VXlX�Xl�XX�XWmU��VXW�UX�]�Xz�ZZjcchb]afZhiè[~X> op�wrsxwvs�pp̂XXXop�xru�qvtxXzl�X{||}~X�X�XUlX�ll��WmXmX�XUWX�Xl�m�lnX�X�XUWX�Xlm���WXlX�XUnX�Xlm���WX� W�lX\�Zk�]�Xz�ZZjcchb]afZhiè[~X> op�wrq�xvxwpp̂XXopp��r�qwvxsXzl�X{||}~X�X�XUlX�WWm�lnXVX�XUWX�XWmW�mlXnX�XUWX�X����V�XlX�XUmX�X����V�X	 	
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W�WX�]�̂X]kX[bZichf̂]afZhh̀\�bZhXz�ZZjcchb]afZhiè[~X> op�wrs�wvttppp̂XXopq�rttyvstXzl�X{||}~X�X�XUlX�XWWn�VlXWX�XUWX�Xm�V�U�X�X�XUWX�X��m�UlX�X�XUWX�XV����lXlX�XUnX�XV����lX� W��X]ggZh�]�̂]afZhh̀\�bZhXz�ZZjcchb]afZhiè[~X> op�srty�vswppp̂XXXopqsrwyqvxuXzl�X{||}~X�X�XUlX�V����lXVX�XUWX�Xm�V�U�X�X�XUWX�X�VW�WnXlX�XUnX�X�VW�WnXW�VX��_gjc��caXj]]hX[\�ZZg[iZh�Xz�ZZjcchb]afZhiè[~X> op�qr�sxvw�pp̂XXXop�sr��svy�Xzl�X{||}~X�X�XUlX�l���WmXWX�XUWX�Xll��m�XlUX�XUWX�Xl�m�lnXlX�XUnX�Xl�m�lnX� W��X��_gjc��caXdXj]]hX[\�ZZg[iZh�Xz�ZZjcchb]afZhiè[~X> op�trttyv�up̂XXXop�srx�xvtuXzl�X{||}~X�X�XUlX�l���WmXWX�XUWX�Xll��m�XlUX�XUWX�Xl�m�lnXlX�XUnX�Xl�m�lnXW��X�]]kf�c�ZhdZicchfZhXz�ZZjcchb]afZhiè[~X> op�trxw�vs�pp̂XXopp��rwu�vwqXzl�X{||}~X�X�XUlX�l���WmXmX�XUWX�Xl�m�lnX�X�XUWX�Xlm���WXlX�XUnX�Xlm���WX	 	
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W�mX�_Zh�̂[bZa]b�g̀[bZXz�ZZjcchb]afZhiè[~X> op�trqwtv��pp̂XXopp�yrq�svwxXzl�X{||}~X�X�XUlX�lVW���X�X�XUWX�XW���m�X�X�XUWX�X��W�mVXlX�XUmX�X��W�mVXW��X[gZ\̀cc_Xcfe�a\b̂\]abh]_Z�hXz�ZZjcchb]afZhiè[~X> op�srsyuvxxpp̂XXoppq�rts�vqwXzl�X{||}~X�X�XUlX�WWm�lnXVX�XUWX�XWmW�mlXlUX�XUWX�X����V�XlX�XU�X�X����V�X� W�nX\]abhc\b�ZZ_X��_gchdZ̀fZhXz�ZZjcchb]afZhiè[~X> op�qrwu�vu�ppp̂XXXop�wrtuqv�uXzl�X{||}~X�X�XUlX�l���WmXllX�XUWX�Xll��m�XlX�XllX�Xll��m�XWVUXdchZ�cX�UWX̂Xzl[bZXbiZZecch_�XjZh�]ỲaY~X> op�xrstyvqwpp̂XXoppt�rwysv�sXzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UX� WVlXdchZ�cX�V�X̂Xzl[bZXbiZZecch_�XjZh�]ỲaY~X> op��r��wvstppp̂XXopttr�w�vwwXzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UXWVWXdchZ�cX�VmX̂Xzl[bZXbiZZecch_�XjZh�]ỲaY~X> op��rsutvtxppp̂XXXoptsrxwwvwsXzW�X{||}~XVX�XUlX�����WnXllX�XUWX�Xl�l�l���XlX�XlUX�l�l�l���X� WV�X>> opqurq�yvuyp̂XXXopttrqxwvw�XzWWX{||}~XlX�XUWX�XWU��VVXlX�XUlX��m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UX		 	

87628 BELGISCH STAATSBLAD — 11.12.2020 — MONITEUR BELGE



	

WVVX>> opqurq�yvuyp̂XXXoptqrtttv��XzWWX{||}~XlX�XUWX�XWU��VVXlX�XUlX��m��VmXllX�XUWX�XnVU��UXlX�XllXX�XnVU��UX� WV�X>> opqqrxwsvs�pp̂XXopptsrxs�v�qXzWWX{||}~XlX�XUWX�XWU��VVXlX�XUlX��m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UXWV�X>> opqqrxwsvs�pp̂XXXoptwry��vwqXzWWX{||}~XlX�XUWX�XWU��VVXlX�XUlX��m��VmXllX�XUWX�XnVU��UXlX�XllXX�XnVU��UX� WVmX>> opqur�tsvu�ppp̂XXXop����Vl��UXzWWX{||}~XlX�XUWX�XWU��VVXlX�XUlX��m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UXWV�X>> opqur�tsvu�pp̂XXXoptqrxu�vuuXzWWX{||}~XlX�XUWX�XWU��VVXlX�XUlX��m��VmXllX�XUWX�XnVU��UXlX�XllXX�XnVU��UX
� WVnX>> opqtr��tv�qppp̂XXXoptxr�ttvx�XzWWX{||}~XlX�XUWX�Xl�m��nXlX�XUlX��ln��mXllX�XUWX�Xl�lUl�lVXlX�XllX�Xl�lUl�lVXW�UXdchZ�cX�llX̂Xzl[bZXbiZZecch_�XjZh�]ỲaY~X> op��rtqxvsup̂XXXopttrqxwvw�XzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UX
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W�lXdchZ�cX�l�X̂Xzl[bZXbiZZecch_�XjZh�]ỲaY~X> opqurqtxvwyppX̂XXXoptsrxwsvt�XzW�X{||}~XVX�XUlXXX�X����WnXllX�XUWX�Xl�UmU���XlX�XlUX�l�UmU���XW�WX�WUW�n��X¢����}X£�}��¤¥�¤X\c]�X> op�wr�wwv�yppp̂XXXop��rsy�vuyXzWUX{||}~X�X�XUlX�W���mUXWX�XUWX�X��m�UmX�X�XUWX�X�m��WVXlX�Xl�X�X�m��WVX� W��X_ZZh�ZZ[bZhXY]f[f�X_X]ZkZa[\�]_ZaX> op�yruquvuup̂XXXopq�rs�qvwxXzWWX{||}~X�X�XUlXX���U�VnXlWX�XUWX�Xm�m�UUXlX�XUnX�Xm�m�UUXW�VXdchZ�cX��VX̂Xzl[bZXbiZZecch_�XjZh�]ỲaY~X> op��rxsyvt�ppp̂XXXopqyrqsuvxyXzWWX{||}~X�X�XUlX���U�VnXlWX�XUWX�Xm�m�UUXlX�XUnX�Xm�m�UUX� W��X]afZhiè�ZhX _][X> op��ryxyv�upp̂XXXopt�rtxuvsxXzWWX{||}~X�X�XUlXX���U�VnXlWX�XUWX�Xm�m�UUXlX�XUnX�Xm�m�UUXW��XdchZ�cXlU�X̂X]jZhYcaY[bZ_[Z_X̂X> op��ryxyv�upp̂XXXopt�rtxuvsxXzWWX{||}~X�X�XUlX���U�VnXlWX�XUWX�Xm�m�UUXlX�XUnX�Xm�m�UUX� W�mXiZh��ZZ[bZhX�[]XZaX�]X gh]b]\]_XffXW��ll���X> opqur�tuvwqppp̂XXXoptwruxxvttXzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UX	 	
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W��XiZh�g_ccb[_Z̀fZhX�[]XZaX�]Xgh]b]\]_XffXW��ll���X> opq�rquyvsyppp̂XXXoptsr�ssvw�XzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UXW�nX_ZZh�ZZ[bZhX> op��rs�xvxwppp̂XXXopturswwv�sXzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UXW�UX[]\�gh]�]b̀ZX> op�yry��v�sppp̂XXXopturtywv�qXzWWX{||}~X�X�XUlXX���U�VnXlWX�XUWX�Xm�m�UUXlX�XUnX�Xm�m�UUX� W�lXàZ�iZXiZffZ[\�cc_X[]\�gh]�]b̀ZX> op�yrsu�v��XX̂XXoppq�r��wv�tXzWWX{||}~X�X�XUlXX���U�VnXlWX�XUWX�Xm�m�UUXlX�XUnX�Xm�m�UUXW�WXdchZ�cX�UUX̂Xzl[bZXbiZZecch_�XjZh�]ỲaY~X> op��rt�yvtqppp̂XXXopqxry�uvx�XzWWX{||}~X�X�XUlX���U�VnXlWX�XUWX�Xm�m�UUXlX�XUnX�Xm�m�UUX� W��XdchZ�cX�l�X̂Xzl[bZXbiZZecch_�XjZh�]ỲaY~X> opq�ryusvuqp̂XXXoptsrxs�v�tXzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UXW�VX_��} �����}X¦}��X¤����X_]Xz£}��¤�}XW�n~X> op��rt�yvtqppp̂XXXopqxry�uvx�XzWWX{||}~X�X�XUlX���U�VnXlWX�XUWX�Xm�m�UUXlX�XUnX�Xm�m�UUX�	 	
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lUX�XUWX�����U�lX�XU�X�����U�WmV��������¢� �����}��}\_dz�
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zWUX{||}~�X�XUl�Wm��U�l�UWUW�Wm��U�l�UWUW���V�lnWX�XUWX�mW���nnX�XUWX���m���l�UmUm���m���Wm� �����}��}\_dz�£�}¤|�
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optqry�yvy�
���U�Vnm�V�U�m�V�U�
X]c]X\� ¦�����¥�Xl
optrqw�vy�

X]c]X\� ¦�����¥�XW
optrsy�vq�

X]c]X\� ¦�����¥�X�
optry��vus

Wmn �����}��}\_dz�£�}¤|�
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�UUX_ZhcchXX[]_YX̂X[]�YX> op�xr�qsvtwpp̂XXoppqyr��xvy�XzWWX{||}~X�X�XUlXX���U�VnXlWX�XUWX�Xm�m�UUXlX�XUnX�Xm�m�UUX� �UlX_ZhccĥhZYZabXzh̀\�bYhccf~X> op�xrstyvqwpp̂XXoppt�rwysv�sXzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UX�UWX>> op�yrwxyvx�pppp̂XXXoptqrwqsv�qXzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UX�U�X_ZhcchX[]_YX̂X[]�YX�
op�xrstyvqwp̂Xopturswwv�sX�zWWX{||}~X ��X�XUlX�X�m��VmX �llX�XUWX�XnVU��UX �lX�XllX�XnVU��UX ��UVXc[[̀[bZab�iZh�g_ccb[_Z̀fZhX �]�bX
opqurq�yvuyp̂Xoptwrq�wv��X�zWWX{||}~X ��X�XUlX�X�m��VmX �lWX�XUWX�XnVU��UX �lX�XUnX�XnVU��UX �

� �U�XiZh��ZZ[bZhX []_YX̂X[]�YX> op��r�y�vyxpp̂XXoppttr�t�vxyXzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UX�U�X_ZhcchX> op��r�y�vyxpp̂XXoppttr�t�vxyXzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UX�	 	
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�UmX>> op��ryw�v�qpp̂XXXopq�rq�yvwwXzW�X{||}~XlX�XXUWX�X��m�n�XlX�XUWX�XXl��nV���XVX�XUWX�X��m�n�XlX�XUWX�XmVV�W�XlX�XUWX�Xm�m�U�XWX�XUWX�Xm�n�l�XVX�XUWX�X��m���XlX�XUWX�X�V����XlX�XU�X�X�V����X�U�Xc[[̀[bZabX �]�bXX̂X�]_bX> opqur�tsvu�ppp̂XXXopt�ryx�v�xXzW�X{||}~XVX�XUlX�����WnXllX�XUWX�Xl�l�l���XlX�XlUX�l�l�l���X� �UnX�ZZj̀[[Zh̀e]afZhiè[X�Xf̀hZ\bZ�hX> opq�rq��vq�pp̂XXXoptxr��qvt�XzWWX{||}~X�X�XUlX�X����lnXlWX�XUWX�Xl�l�l���XlX�XUnX�Xl�l�l���X�lUXcfĵf̀hZ\bZ�hX\X�cfĵf̀hZ\bZ�hXiZh�_Z̀fZhXg�[X> opqur�tsvu�ppp̂XXXoptwrsyqvuuXzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UX� �llX_ZhcchX�XiZh�g_ccb[_Z̀fZhX> opqurq�yvuyp̂XXXoptwrq�wv��XzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UX�lWXf̀hZ\bZ�hX\�YX�X]afZhf̀hZ\bZ�hXk�YX> opqur�tsvu�ppp̂XXXoptwrsyqvuuXzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UX�	 	
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�l�X>> op�yrx�uvwxpp̂XXoppt�r�xuvsyXzW�X{||}~XlX�XXUWX�X��m�n�XlX�XUWX�XXl��nV���XWX�XUWX�X��m�n�XlX�XUWX�X�V��V�XlX�XUWX�X��U�mUXVX�XUWX�Xm�n�l�XVX�XUWX�X��m���XlX�XUWX�X�V����XlX�XU�X�X�V����X�lVX_ZhcchXcj�dX_ZhcchXbj�dgXdX> opq�rx�tvqup̂XXXopttrxx�v��XzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlUX�XUWX�XnVU��UXlX�Xl�X�XnVU��UX� �l�X_ZhcchXcj�dXcj�̀Xbj�dXbj�ZX�ZfZa_ZZhX> opq�rtuxv�sppp̂XXXopt�ry�svytXzW�X{||}~XVX�XUlXXX�X����WnXllX�XUWX�Xl�UmU���XlX�XlUX�l�UmU���X�l�X_ZhcchX �]�bX> opqq�mV���lXXX̂XXXopt�r��qvwqXzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UX�lmXiZh�_Z̀fZhXj]h�àY[\Zabh��X�
opq�ryw�vtsp̂Xoptxrw�svy�X �zW�X{||}~X �WX�XUlX�X����WnX �lX�XUlX�X�WU���X �lX�XUlX�XmUn��nX �WX�XUWX�Xl�UmU���X �lX�XUlX�XWl��VnX �lX�XUlX�Xl�U�W���X ��X�XUWX�Xl�U�W���X �lX�XlUX�Xl�U�W���X ��l�X_ZhcchX�X�]]kfX[b�f̀Zd�X�XiZh�_Z̀fZhX �]�bXopqtr��qvs�p̂Xopt�rtstv�wX �zW�X{||}~X �VX�XUlX�X����WnX �llX�XUWX�Xl�l�l���X �lX�XlUX�Xl�l�l���X ��	 	
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�lnX]�j]h�àYX��VXz\c]X̀jXlnnn~X]afZhiXd�[]X> op�m�����WVXX̂XXoppt�rwysv�sXzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UX�WUX>> op�yrstqvqxppp̂XXXoptqrwx�v�yXzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UX� �WlX[b�f̀Z�ZZ[bZĥ]gj]ZfZhX> opqqr�utvq�ppp̂XXXopt�rusuv�qXzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UX�WWX>> op�xrstyvqwppp̂XXXopq�r�uwv�sXzWWX{||}~XlX�XUWX�XWU��VVXlX�XUlX��m��VmXllX�XUWX�XnVU��UXlX�XllXX�XnVU��UX� �W�X]afZhf̀hZ\bZ�hX_[b_X> op�yr��wv�up̂XoX�W���l��lXzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UX�WVX>> op��rsqxv�sppp̂XXXopqyrs��vw�XzW�X{||}~XlX�XXUWX�X��m�n�XlX�XUWX�XXl�V�����XWX�XUWX�X��m�n�XVX�XUWX�X��l��WXlX�XUWX�X�VU�UnXVX�XUWX�X�VW�W�X�X�XUWX�Xm�n�l�X� �W�X]afZhf̀hZ\bZ�hX_[b_X�op��r�uyv�qppp̂XXXopttryssvstXzWWX{||}~X ��X�XUlX�X�m��VmX �lWX�XUWX�XnVU��UX �lX�XUnX�XnVU��UX ��W�X
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_ZhcchXcj�ZX�X_ZhcchXbj�ZX []�YXopqurwq�vu�p̂Xoptsr�qyvy�X�zW�X{||}~X �VX�XUlX�X����WnX �llX�XUWX�Xl�UmU���X�lX�XlUX�Xl�UmU���X�� �WmXf̀hZ\bZ�h�kX�X]afZhf̀hZ\b��f�ZX> opqtr��qvs�ppp̂XXXoptxrusn�VmXzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UX�W�X]afZhf̀hZ\bZ�hX��b�_�X> oXWl��VV�V�X̂XoX����nl��mXzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UX� �WnXz���§�~�¦£����}X�� ¥̂¥���}�||�X\c]�X> op��rs�xvxsppp̂XXXopturswwv��XzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UX��UXhZgZb̀b]hX�Xc[[̀[bZabX�XiZh�_Z̀fZhX> op�yru�svyup̂XXXoptqru�qvx�XzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UX��lXiZh�_Z̀fZhXj]h�àY[\Zabh��X> op�yr�uxvqtppp̂XXXoptqr��qv�qXzWWX{||}~XWX�XUlX��m��VmXlX�XUlX��Wn�U�XlX�XUWX�Xn���UUXWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUlX�Wl��VnXlX�XUlX�n�W��WX�X�XUWX�Xn�W��WXlX�XUnX�Xn�W��WX��WX�ccb[\�cggZ_̀e�Xc[[̀[bZabXz]gj]ZfX��_ggZh[]aZZ_~X> op��r�xqvwup̂XXXopt�ru��vwyXzW�X{||}~XVX�XUlX�����WnXllX�XUWX�XnV��l�XlX�XlUX�nV��l�X���� ���X
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�̀aZ[̀[b�_]Y]gZf̀[b��ccb[Xc[[̀[b�jZhg_ZYZhX̀aXg�[X> op�xrstyvqwpp̂XXoppt�rwysv�sXzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UX��VX>> op��rsqxv�sppp̂XXopqyrx��v�sXzW�X{||}~XlX�XXUWX�X��m�n�XlX�XUWX�XXl�V�����XWX�XUWX�X��m�n�XVX�XUWX�X��l��WXlX�XUWX�X�VU�UnXVX�XUWX�X�VW�W�X�X�XUWX�Xm�n�l�XWX�XUWX�X�m��nnX� ���XiZh�_Z̀fZhX�]�bX�XiZh�_Z̀fZh�\X�]_bX> opqtr��qvs�ppp̂XXXoptxrus�vwxXzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UX���X]afZhf̀hZ\bZ�h�d�\X []�YX> opqtr�qV���XXX̂XXXopt�ry�sv��XzW�X{||}~XVX�XUlX�����WnXllX�XUWX�Xl�l�l���XlX�XlUX�l�l�l���X� ��mXc[[̀[b̂g�[��̀aZ[̀[b�_]Y]gZfX��ccb[̂c[[̀[b�jZhg_ZYX> op�xrstyvqwpp̂XXoppt�rwysv�sXzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UX���Xà[g�cjX�X̀a[g�djX�X̀a[g�Xbj�dgX�X̀a[g�X[\�h�X]af�X> opqxrst�v�up̂XXXopwtrx�qvytXzWWX{||}~X�X�XUlX�X�ln��mXlWX�XUWX�Xl�lUl�lVXlX�XUnX�Xl�lUl�lVX��������������������	 	
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	 ��nX_ZhcchXg_c[b̀[\�ZX��a[bZaX̂X��a[b]afZhiè[X> opquru��vuyp̂XXXopttrq�svstXzW�X{||}~XlX�XXUWX�Xm����VXlX�XUWX�XXl�����nVXVX�XUWX�Xm����VXVX�XUWX�X�m��UWX�X�XUWX�Xnnm���XlX�XUWX�X��U��VXlX�XU�X�X��U��VX�VUXf̀hZ\bZ�hX��a[b]afZhiè[X> op��r�qsvxxppp̂XXXopttrsxqv�yXzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UX� �VlX>> op��rtysvwtppp̂XXXop��rtysvwtXzW�X{||}~X�X �X�VWX�]àb]hX X̂��a[b]afZhiè[X> op��rq�wvtxppp̂XXXop��rq�wvtxXzW�X{||}~X�X �X� �V�Xf̀hZ\bZ�hX��a[b]af�X���̀Z�X̂XdZgZh�bX_ZZhg_�X> opqurqx�vw�ppp̂XXXoptqr�qsvstXzW�X{||}~XlX�XUWX�XXl�lUU�V�XlX�XUWX�XW�U����VXmX�XUWX�Xl�lUU�V�XlX�XUWX�XmW��U�XlX�Xl�X�mW��U�X�VVXf̀hZ\bZ�hX��a[b]af�X���̀Z�X̂XdZgZh�bX_ZZhg_�X> opq�rxx�vqsppp̂XXXoptwryuyvy�XzW�X{||}~XlX�XUWX�Xl�l�W�mVXlX�XUWX�XW�lV���VXmX�XUWX�Xl�l�W�mVXlX�XUWX�XmnU�nUXlX�Xl�XX�XmnU�nUX	 	
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�V�XdchZ�cX�UlX̂Xzl[bZXbiZZecch_�XjZh�]ỲaY~X> op��rs�xvxsppp̂XXXopturswwv��XzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UX�V�X>> opqur�tsvu�pp̂XXXoptwrsyqvuuXzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UX� �VmX_ZhcchXcj�c�fX�X_ZhcchXdjX�X_ZhcchXbjX []�YXopqur�tsvu�p̂Xopt�ryx�v�xX �zW�X{||}~X �VX�XUlX�X����WnX �llX�XUWX�Xl�l�l���X �lX�XlUX�Xl�l�l���X ��V�Xf̀hZ\bZ�hXc�dX[]_YX�Xf̀hZ\bZ�hXZX �]�bXopqtr��tv�qp̂Xopt�ryt�vusX �zWWX{||}~X ��X�XUlX�X�ln��mX �lWX�XUWX�Xl�lUl�lVX �lX�XUnX�Xl�lUl�lVX �
� �VnX]afZhf̀hZ\bZ�hX�fX �]�bX

opqsrs�uvu�p̂Xopw�ryt�vu�X �zW�X{||}~X �VX�XUlX�X����WnX �llX�XUWX�Xl�l�l���X �lX�XlUX�Xl�l�l���X ���UXà[gZ\bZ�hX̂X��a[b]afZhiè[X�
opqxrw�uv�yp̂Xopwurxw�vqsX �zW�X{||}~X �lX�XUWX�XmV����X �lX�XUWX�Xl��V��mUX �VX�XUWX�XmV����X �VX�XUWX�X�m��UWX ��X�XUWX�Xnnm���X �lX�XUWX�X��l�UmX �lX�XU�X�X��l�UmX ��	 	
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	 ��lXà[gZ\bZ�hX̂X��a[b]afZhiè[X> opqtr��svtqpp̂XXXopttr�w�vt�XzW�X{||}~XlX�XXUWX�X����nWXlX�XUWX�XXl�n���lUXmX�XUWX�X�m��UWXlX�XUWX�X�U��VVXlX�Xl�XX�X�U��VVX��WXf̀hZ\bZ�hXdZgZh�bX_ZZhg_caX��a[b]afZhiè[X> opqqrxtxvyqppp̂XXXopt�r�ywvxtXzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UX� ��VXà[gZ\bZ�hX[]X̂XccaYZgc[bZX���X\c]�X> opqxrst�v�up̂XXXopwtr�ssvwsXzWWX{||}~X�X�XUlX�X�ln��mX�X�XUWX�Xl�lUl�lVXlX�XUWX�XW��Um��UX�X�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UX���X����X¢����}X£�}��¤¥�¤��X\c]X�X> op�xrtuxvt�ppp̂XXopt�rwysvttXzW�X{||}~XWX�XUlX�����WnXlX�XUlX��WU���XlX�XUlX�mUn��nXWX�XUWX�XnV��l�XlX�XUlX�Wl��VnXlX�XUlX�nVU��UX�X�XUWX�XnVU��UXlX�XlUX�nVU��UX� ���X���mX¢����}X£�}��¤¥�¤��X\c]�X> op��rx�sv��ppp̂XXXopturyusvuxXzW�X{||}~XVX�XUlX�����WnXllX�XUWX�XnV��l�XlX�XlUX�nV��l�X��VX>> op�xrs�svq�ppp̂XXXopq�ruuxvx�XzWWX{||}~X�X�XUlX���U�VnXlWX�XUWX�Xm�m�UUXlX�XUnX�Xm�m�UUX�	 	
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	 ���Xc[[̀[bZabXcafZhZXdZ�i�X X̂��a[b]afZhiè[X> op�sr�yxvxupp̂XXopp�sr�yxvxuXzWWX{||}~X�X �X���Xc[[̀[bZabXf̀g_�X�]Y�X]afX X̂��a[b]afZhiè[X> op�xrwy�v�qpp̂XXXop�xrwy�v�qXzWWX{||}~X�X �X� ��mXc[[̀[bZabX X̂��a[b]afZhiè[X> op�wr�ywv�ypp̂XXXop�wr�ywv�yXzW�X{||}~X�X �X���XdZYZ_Z̀fZhX��̀�f���X ��a[b]afZhiè[X> opqur�quv�qppp̂XXXoptqrwwyvttXzW�X{||}~XlX�XUWX�Xl�Unl��VXlX�XUWX�XW�V�m�UlX�X�XUWX�Xl�Unl��VXVX�XUWX�Xn���WnXlX�XUWX�XVm��nVXlX�Xl�X�XVm��nVX� ��nXiZh�_Z̀fZhX X̂��a[b]afZhiè[X> opturt�qvw�ppp̂XXXopturt�qvw�XzW�X{||}~X�X �X�nUXf̀hZ\bZ�hXdZgZh�bX_ZZhg_X��a[b]afZhiè[X> opq�r��wvsqppp̂XXXopwur��qvqsXzW�X{||}~XlX�XUWX�XXl�Wnl�nWXlX�XXUWX�XW��nW���XmXX�XUWX�Xl�Wnl�nWXlX�XUWX�XnWV�nlXlX�Xl�X�XnWV�nlX� �nlXf̀hZ\bZ�hXdZgZh�bX_ZZhg_X��a[b]afZhiè[X> opqtr��wvw�ppp̂XXXoptxr���vwxXzW�X{||}~XlX�XUWX�XXl�Wnl��mXlX�XXUWX�XW��nW���XWX�XXUWX�Xl�Wnl�nWX�X�XUWX�Xl�l�m�l�XlX�XUWX�X�UU��UXlX�Xl�X�X�UU��UX	 	
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�nWX_ZhcchX���̀Z�XdZg�X_ZZhg_X��a[b]afZhiè[X> op��r�x�v��ppp̂XXoptyrxxyvstXzW�X{||}~XlX�XUWX�Xl��m����XlX�XUWX�XW�mm��n�XmX�XUWX�Xl��m����XlX�XUWX�Xl��U��mWXlX�Xl�X�Xl��U��mWX� �n�X_ZhcchX���̀Z�XdZg�X_ZZhg_X��a[b]afZhiè[X> op�xrsysvt�pp̂XXopptt�mVU���XzW�X{||}~XlX�XUWX�Xl�V�m�n�XlX�XUWX�XW������nXmX�XUWX�Xl�V�m�n�XlX�XUWX�Xl�U�����XlX�Xl�X�Xl�U�����X�nVX_ZhcchXa���̀�d�[X ��a[b]afZhiè[X> op�sruuqv�yp̂Xopqqrxu�vu�XzW�X{||}~XlX�XUWX�Xm����mXlX�XUWX�Xl���V�W�X�X�XUWX�Xm����mXlX�XUWX�X�����nXlX�Xl�XX�X�����nX� �n�X_ZhcchXh�]�Xg_c[b̀[\�ZX��a[bZaX> op�xry�sv�xpppp̂XXXopqsrs�yvquXzW�X{||}~XlX�XXUWX�Xm����mXlX�XUWX�XXl���V�W�X�X�XUWX�Xm����mXlX�XUWX�X�����nXlX�Xl�X�X�����nX�n�X_ZhcchXh�]�Xch\�̀bZ\b��hXZaXg_c[b�X��a[bZaX> opq�rqtyvxyppp̂XXXopq�ruqwvxsXzW�X{||}~XlX�XXUWX�Xm����VXlX�XUWX�XXl�����nVXWX�XUWX�Xm����VXlX�XUWX�XmV���mX�X�XUWX�XmV����XlX�XUWX�X��l���XlX�Xl�X�X��l���X��	 	
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	 �nmX_ZhcchXfcYXZaXcj]afXd̀eXa���̀�d�[�X> opqyrwuyv��ppp̂XXXopt�rqsyv��XzW�X{||}~XlX�XXUWX�XmV��W�XlX�XUWX�XXl��V���VX�X�XUWX�XmV��W�XlX�XUWX�X��l��UXlX�Xl�X�X��l��UX�nnX_Zhccĥ\]hhZ\b]hXz[\�h̀kbZ_̀e�X]afZhiè[X> opq�rqyuvuupp̂XXXopq�rqyuvuuXzWWX{||}~X�X �X� VlWX\]]hf̀acb]hXfd[]X̂XccaYZgc[bZX�lWX\c]�X> opq�r�w�vu�p̂XXXoptsrs�tvuuXzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UXVl�Xcfe�̂f̀hZ\bZ�hX[]X̂XccaYZgc[bZX�lWX\c]�X> opq�ruxtvqup̂XXXoptsruquv��XzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UX	 	
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V�VXf̀hZ\b̀ZX[]X̂XccaYZgc[bZX�V�X\c]�X> opq�r�t�vxwppp̂XXXopwuruxyv�sXzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UXVmnXf̀hZ\b̀ZXd]Xbd[]dXàZbXhZc�ibiXz\c]�~X> opqqry�sv�sppp̂XXXopt�rywqvs�XzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UX� Vn�Xf̀hZ\b̀ZXd]X]ZkXbd[]dXàZbXhZc�ibiz\c]�~X> opqwr�twvt�ppp̂XXXopt�rywqv�uXzWWX{||}~X�X�XUlXX���U�VnX�X�XUWX�Xm�m�UUXlX�XUWX�X�ml�mVX�X�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UX�UUX|��¥�����X�¥¦¡�X��X������X̂X��������X> op��r�x�v�qpp̂XXXop��r�x�v�qXzWVX{||}~X�X �X� �UlX_Zhccĥ_̀\Zab̀ccbXYZcYYhZYZZhfZXzh̀\�bYhccf~X> opq�r��svswppp̂XXXopwuru�wv�uXzWVX{||}~X�X�XUlX�Xmll�lUXllX�XUWX�Xl���U�V�XlX�XllXX�Xl���U�V�X�UWX>> opqwrwwtvutppp̂XXXopwqrswqvu�XzWVX{||}~X�X�XUlX�Xmll�lUXllX�XUWX�Xl���U�V�XlX�XllXX�Xl���U�V�X� �U�X>> opq�rt�qv�ypp̂XXoppttrxxtvt�XzW�X{||}~XlX�XXUWX�X�V��V�XlX�XUWX�XXl��Um��mXVX�XUWX�XX��U�mUXVX�XUWX�Xm�n�l�XVX�XUWX�X��m���XlX�XUWX�X�V����XlX�XU�X�X�V����X	 	
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�UVX>> opq�r�syvxtppp̂XXXoptwrwqwv�yXzW�X{||}~XlX�XUWX�XX��U�mUXlX�XUWX�XXl��Um��mXVX�XUWX�XX��U�mUXVX�XUWX�Xm�n�l�XVX�XUWX�X��m���XlX�XUWX�X�V����XlX�XU�X�X�V����X� �U�Xà[gZ\bZ�ĥ\]]hf̀acb]hX[Z\�afc̀hX]afZhiè[X> opt�rtuuvx�ppp̂XXXops�rxw�v��XzWVX{||}~XlVX�XUWX�Xl�����U�XlX�XU�X�Xl�����U�X�U�X>> opqsrq�yvyxppp̂XXXopwwrus�vssXzWVX{||}~X�X�XUlXXX�Xm�m�UUXllX�XUWX�Xl��m���nXlX�XllXX�Xl��m���nX� �UmXà[gZ\b̀ZX[]�Y���d]X�X̀a[gZ\b̀ZX�ZfZa_X> opqxrxW����XX̂XXoppw�rs��vu�XzWVX{||}~X�X�XUlXXX�Xm�m�UUXllX�XUWX�Xl��m���nXlX�XllXX�Xl��m���nX�U�Xd̀e�X[c_ch̀[[\�cc_Xc[[̀[bZabX> op�yrw�xv��pppp̂XXXoptqr�wwv�qXzWVX{||}~X�X�XUlXXX�X����WlXllX�XUWX�Xl�UU��WVXlX�XllXX�Xl�UU��WVX� �UnX]afZhf̀hZ\bZ�hXc�d�\X �]�bX> opq�r�y�vqyppp̂XXXopwsruyyvtwXzWVX{||}~X�X�XUlX�Xmll�lUXllX�XUWX�Xl���U�V�XlX�XllXX�Xl���U�V�X�lUXd̀e�X[c_ch̀[[\�cc_Xj]]hXiZh�_Z̀fZhX]kXf]\Xc[[̀[bX> opqurw��v�qppp̂XXXoptwru�wvwtXzWVX{||}~X�X�XUlXXX�X����WlXllX�XUWX�Xl�UU��WVXlX�XllXX�Xl�UU��WVX		 	
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�llXcfĵf̀hZ\bXg�[X�Xf̀hZ\bZ�hX[]�YX�X[b�f̀Zgh�X�cX> opqyryxuvtwppp̂XXXopwxr�syvuqXzWVX{||}~X�X�XUlXXX�Xm�m�UUXllX�XUWX�Xl��m���nXlX�XllXX�Xl��m���nX�lWXd̀e�]afZhZX[c_ch̀[[\�cc_Xj]]hXf]\ZabX> opqqrs��vt�ppp̂XXXopt�r�xtv�sXzWVX{||}~X�X�XUlXXX�X��W�nVXllX�XUWX�Xl�U�V��WXlX�XllXX�Xl�U�V��WX� �l�Xd̀e�X[c_ch̀[[\�cc_Xj]]hX�]]kff]\ZabX> opqwrt��vuqp̂XXXopt�rtquvxyXzWVX{||}~X�X�XUlXX�X����V�XllX�XUWX�Xl�U�l���XlX�XllX�Xl�U�l���X�lVXà[gZ\bZ�hX> opt�r��wvtxppp̂XXopw�r�sqvusXzWVX{||}~X�X�XUlXXX�Xm�m�UUXllX�XUWX�Xl��m���nXlX�XllX�Xl��m���nX� �l�Xf̀hZ\bZ�hX�c�kX� � �]�bX
opt�r��wvtxp̂Xopw�r�sqvusXzWVX{||}~X�X�XUlX�XXm�m�UUXllX�XUWX�XXl��m���nXlXX�XllXX�Xl��m���nX�l�Xà[gZ\b�XYZaZhcc_X
optyrtsqvuqp̂XXXopsxr�t�vxuXzWVX{||}~X�X�XUlXXX�Xm�m�UUXllX�XUWX�XXl��m���nXlXX�XllXXX�Xl��m���nX� �lmX_ZhcchXcj�fX�XdjX�XbjX�X�ZfZa_ZZh�\X []�YX� � oXWl�Um���UX̂Xopt�r�xxv��X �� � �� zWVX{||}~X �� � � �X�XUlX�Xmll�lUX �� � � llX�XUWX�Xl���U�V�X �� � �� lX�XllX�Xl���U�V�X �	 	
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�l�X>> opq�r��svswppp̂XXXoptxrwutvxqXzWVX{||}~XlX�XXUWX�Xnl��UXlXX�XUlXXX�Xmll�lUXlUX�XXUWX�Xl���U�V�X� � �� l�Xl�X�Xl���U�V�X ��lnXd̀e�X[c_ch̀[[\�cc_X�]]Y_ZhcchX> opqyr�w�v�qpp̂XXXopwqrqq�v�yXzWVX{||}~X�X�XUlXXX�X��W�nVXllX�XUWX�Xl�U�V��WXlX�XllXX�Xl�U�V��WX�WUXYZi]]aX�]]Y_ZhcchX> opw�rxy�vstp̂XoXm��VV��V�XzWVX{||}~X�X�XUlXX�Xn�W��WXllX�XUWX�Xl�nm���mXlX�XllX�Xl�nm���mX� �WlXd̀e�X[c_ch̀[[\�cc_XYZi]]aX�]]Y_ZhcchX> opt�rwtxv��ppp̂XXopsxr�x�vxqXzWVX{||}~X�X�XUlXXX�Xm�V�W�XllX�XUWX�Xl�����m�XlX�XllX�Xl�����m�X�WWX>> opq�r�syvxtppp̂XXXopttrtt�vxyXzW�X{||}~XlX�XUWX�XU�UUXlX�XUWX�Xl��Um��mXVX�XUWX�X��U�mUXVX�XUWX�Xm�n�l�X�X�XUWX�X��m���XlX�XUWX�Xm����UXlX�XU�X�Xm����UX� �W�X>> opqqru�xv�sppp̂XXXoptsrwuuvu�XzW�X{||}~XlX�XUWX�XX��U�mUXlX�XUWX�XXl��Um��mXVX�XUWX�XX��U�mUXVX�XUWX�Xm�n�l�X�X�XUWX�X��m���XWX�XUWX�XXllV��lX	 	
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�WVX>> opqs�W����mXXX̂XXXopw�rtutvxsXzWVX{||}~XlX�XUWX�Xl�m��nXlX�XUlX�m�m�UUXlUX�XUWX�Xl��m���nXlX�Xl�X�Xl��m���nX� �W�Xf̀hZ\b̀ZX[]X̂XccaYZgc[bZX�llX\c]�X> opturss�vuwp̂XXXopwyr�syv�uXzWVX{||}~X�X�XUlX�Xmll�lUXllX�XUWX�Xl���U�V�XlX�XllXX�Xl���U�V�X�W�X\]]hf̀acb]hXfd[]X̂XccaYZgc[bZX�UWX\c]�X> opq�ruxtvt�ppp̂XXXopwwr�xqvwsXzWVX{||}~X�X�XUlX�Xmll�lUXllX�XUWX�Xl���U�V�XlX�XllXX�Xl���U�V�X� �WmXf̀hZ\bZ�hXf�ZX[]�YX�Xf̀hZ\bZ�hXfX �]�bX
opqtryuuvxsp̂XopwqrsyyvwtX �zWVX{||}~X ��X�XUlX�Xm�m�UUX �llX�XUWX�Xl��m���nX �lX�XllX�Xl��m���nX ��W�Xf]\ZabX�c�dX�XiZh�_Z̀fZhXcX �]_bX
opqyr�ysvuqp̂XopwxruywvuyX �zWVX{||}~X ��X�XUlX�Xmll�lUX �llX�XUWX�Xl���U�V�X �lX�XllX�Xl���U�V�X �� �WnXf]\ZabX�Z_X �]_bX> opttrxx�vw�ppp̂XXopwxruywvq�XzWVX{||}~XnX�XUWX�Xl���U�V�XlX�Xl�X�Xl���U�V�X��UXc[[̀[bZabXf̀g_�X��X��a[b�X X̂��a[b]afZhiè[X> opq�r��uvyup̂XXXopq�r��uvyuXzWVX{||}~X�X �X�	 	
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	 �V�X�]]Y_ZhcchX> opwur��tvsyppp̂XXXopswrq�yvtyXzWVX{||}~XnX�XUWX�Xl���U�V�XlX�Xl�X�Xl���U�V�X�V�Xf̀hZ\bZ�hXYZ[�d�X��a[b]afZhiè[X> opqsr���vqup̂XXXopwwru�uvq�XzWVX{||}~X�X�XUlX�Xmll�lUXllX�XUWX�Xl���U�V�XlX�XllXX�Xl���U�V�X� �VmXf̀hZ\bZ�hX�]YZhX��a[b]afZhiè[X> optyru�xvuyp̂XXXopstrxwsvsuXzW�X{||}~XlUX�XUWX�Xl��ml�nUXlX�XUWX�Xl�UUV�mlXlX�XlVX�Xl�UUV�mlX�V�Xf̀hZ\bZ�hX�]YZhX��a[b]afZhiè[X©X�XecchXca\�X> opwqr�tqv�wppp̂XXXopstrxwsv��XzW�X{||}~XmX�XUWX�Xl��ml�nUXlX�XUWX�Xl�UUV�mlXlX�XWUX�Xl�UUV�mlX� �VnXcfe�a\bX̂X\]a[Zhjcb]hX��a[b]afZhiè[X> opqwru�wvytppp̂XXXopwqr��tvy�XzWVX{||}~X�X�XUlX�Xmll�lUXllX�XUWX�Xl���U�V�XlX�XllXX�Xl���U�V�X��WXà[gZ\b̀ZXg�[X> opqyrtyyv�tppp̂XXXopwwrs��vs�XzW�X{||}~X�X�XUlX�X�ln��mXlWX�XUWX�Xl�lUl�lVXlX�XUnX�Xl�lUl�lVX� ���Xc[[̀[bZabX\X �]_bX
opqqrxtuv��p̂Xoppwuryq�vqsXzWVX{||}~X��X�XUlX�Xmll�lUX�llX�XUWX�XXl���U�V�XlXX�XllXX�Xl���U�V�X	 	
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��VX>> opq�r��svswppp̂XXXoptyrxtwvquXzWVX{||}~X�lX�XUWX�Xnl��UX�lX�XUlX�Xmll�lUX�llX�XUWX�XXl���U�V�XlXX�XllXXX�Xl���U�V�X� ���X>> opqwrwwtvutpp̂XXoppw�rq��v��XzWVX{||}~X�lX�XUWX�Xnl��UX�lX�XUlX�Xmll�lUX�llX�XUWX�XXl���U�V�XlXX�XllXXX�Xl���U�V�X���Xcfe�Xf̀hZ\bZ�hX\�fX �]_bXoptwr���v��p̂Xopstru�uv�xXzWVX{||}~X��X�XUlX�Xmll�lUX�llX�XUWX�XXl���U�V�XlXX�XllXX�Xl���U�V�X� ��mXc[[̀[bZabX�ZbXf̀g_]�cX_̀\ZabX]kXYZ_̀e�iXf̀g_X> opq�r�tyvysppp̂XXXopwurquuvtuXzWVX{||}~X�X�XUlX�Xmlm��lXllX�XUWX�Xl��VW�VlXlX�XllX�Xl��VW�VlX��UXdchZ�cX�UWX̂Xzl[bZXbiZZecch_�XjZh�]ỲaY~X> opqtr��qv��XX̂XXoppw�rq��v�qXzWVX{||}~X�X�XUlX�Xmll�lUXllX�XUWX�Xl���U�V�XlX�XllXX�Xl���U�V�X� ��lXf̀hZ\bZ�hX\�fX �]_bXoptsr�wuvsqp̂Xopstr�qyvquXzWVX{||}~X��X�XUlX�Xm�m�UUX�llX�XUWX�XXl��m���nXlXX�XllXX�Xl��m���nX	 	
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���Xf̀hZ\bZ�hX\j]Xf�ª}���Xji]X> opttrut�vstXXX̂XXXops�r�tsvs�XzWVX{||}~X�X�XUlX�Xmll�lUXllX�XUWX�Xl���U�V�XlX�XllXX�Xl���U�V�X� ��mXiZh�_Z̀fZhXdX�f]\ZabX\�fX �]_bX
opqxrqxqvqwp̂Xopwsrtx�vtuXzWVX{||}~X ��X�XUlX�Xmll�lUX �llX�XUWX�Xl���U�V�X�lX�XllX�Xl���U�V�X����Xf]\ZabXZ�X �]_bX
optqru��vs�p̂XoXXV���ml��nXzWVX{||}~X �nX�XUWX�Xl���U�V�X�lX�Xl�X�Xl���U�V�X�� ��nX�]]Y_ZhcchXfX �]_bXoptwrwu�vwxp̂XoppsqrsusvstXzWVX{||}~X ��X�XUlX�Xmll�lUX �llX�XUWX�Xl���U�V�X�lX�XllX�Xl���U�V�X��mUX�]]Y_ZhcchXZX �]_bX
opt�rquuvy�p̂Xopsqrsusv��XzWVX{||}~X �nX�XUWX�Xl���U�V�X�lX�Xl�X�Xl���U�V�X�� �mlXdchZ�cXX�]d�XZllX> op�tr�xyvuqp̂XXXop�srq�uvwwXzl�X{||}~X�X�XUlX�l�W��VXllX�XUWX�Xl�U�VUXlX�XllXX�Xl�U�VUX�mWXdchZ�cXX�]d�XZlWX> op�trwtyvxwppp̂XXXop�sr�y�vuwXzl�X{||}~X�X�XUlX�l�W��VXllX�XUWX�Xl����nXlX�XllXX�Xl����nX�	 	
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	 ��mXdchZ�cXX�]d�XcWlX> opqwrwwtvutppp̂XXXopwqrswqvu�XzWVX{||}~X�X�XUlX�Xmll�lUXllX�XUWX�Xl���U�V�XlX�XllXX�Xl���U�V�X���XdchZ�cXX�]d�XcWWX> opq�r�y�vqyppp̂XXXopwsruyyvtwXzWVX{||}~X�X�XUlX�Xmll�lUXllX�XUWX�Xl���U�V�XlX�XllXX�Xl���U�V�X��nXdchZ�cXX�]d�Xc�lX> opqyr�tqvqsppp̂XXXopw�rw�svysXzWVX{||}~X�X�XUlX�nnU�m�XVX�XU�X�Xl�n�l��lX�X�XU�X�Xl�m����WXlX�XlWX�Xl�m����WX�nUXdchZ�cXX�]d�Xc�WX> optur��yvt�pp̂XXXopwyry�yvyyXzWVX{||}~X�X�XUlX�l�llV��WXVX�XU�X�Xl�n�l��lXWX�XU�X�XW�Vm���nXlX�Xl�X�XW�Vm���nX� �nlXdchZ�cXX�]d�XcVlX> opt�r��tvtqppp̂XXXopsxrsq�vwyXzWVX{||}~XlX�XU�X�XXl�VUm��mX�X�XU�X�Xl��mm�lmXWX�XU�X�XW��V��V�XlX�XlWX�XW��V��V�X�nWXYZ_̀e�XccaXdchX���X�ZbX�̀aX_ZZkb̀efX�XWWeX> op��r��tv�wppp̂XXXopturws�vuwXzWWX{||}~X�X�XUlX�XW���mUXlVX�XUWX�X�Vl�VUXlX�XU�X�X�Vl�VUX� �n�XdchZ�cXX�]d�XfWWX> op��rquwvq�ppp̂XXXopqtrq��v��Xzl�X{||}~X�X�XUlX�WVU��lXl�X�XUWX�XV�W���XlX�XUmX�XV�W���X	 	

87659BELGISCH STAATSBLAD — 11.12.2020 — MONITEUR BELGE



	

�nVXdchZ�cX�]d�Xd�lX> opqqrxwsvs�ppp̂XXXopt�r��qvwqXzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UX� �n�XdchZ�cXX�]d�Xd�WX> opqtr��tv�qppp̂XXXopt�ryt�vusXzWWX{||}~X�X�XUlX�X�ln��mXlWX�XUWX�Xl�lUl�lVXlX�XUnX�Xl�lUl�lVX�n�XdchZ�cXX�]d�Xc��X> opt�r��wvtxppp̂XXopw�r�sqvusXzWVX{||}~X�X�XUlXXX�Xm�m�UUXllX�XUWX�Xl��m���nXlX�XllXX�Xl��m���nX� �nmXdchZ�cXX�]d�Xc�VX> opt�r���vq�pp̂XXoppswrq�yvtqXzWVX{||}~X�X�XUlX�Xmll�lUXllX�XUWX�Xl���U�V�XlX�XllXX�Xl���U�V�X�n�XdchZ�cXX�]d�XfWl�X> op�wrq�xvxwpp̂XXopp��r�qwvxsXzl�X{||}~X�X�XUlX�WWm�lnXVX�XUWX�XWmW�mlXnX�XUWX�X����V�XlX�XUmX�X����V�X� �nnX\_dXX̂Xf¥}�ª���}X> optqrtqyv�xpp̂XXopps�r���v�sXzWVX{||}~X�X�XUlXXX�Xm�m�UUXllX�XUWX�Xl��m���nXlX�XllX�Xl��m���nX�UVX�̀�¦�ª���}̂|�£¥���}Xª�̈}�¥�|��}Xz�c[bZh~X> opttrutuv��p̂Xopsqry�yvtxXzWVX{||}~X�X�XUlX�Xm�m�UUX�X�XUWX�Xl��m���nXlX�XUWX�XW��U��UWXVX�XUWX�Xl���U�V�XlX�XllXX�Xl���U�V�X�	 	

87660 BELGISCH STAATSBLAD — 11.12.2020 — MONITEUR BELGE



	

�UnXd|}� |XX�]d�Xc�X> opw�rxy�vstppp̂XXXopxtrww�vwtXzWVX{||}~X�X�XUlXX�Xn�W��WXllX�XUWX�Xl�nm���mXlX�XllX�Xl�nm���mXmn�Xf̀hZ\b̀ZXdc[̀[X]ZkZa[\�]]_X\cbX\X> opqwrq�sv�wppp̂XXXoptxruutvysXzWWX{||}~X�X�XUlX���U�VnX�X�XUWX�Xm�m�UUXlX�XUWX�X�ml�mVX�X�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UX�U�Xb]Z_cYZXdZbZhXdZ��]gfh�d]�\cbXcXacX\c]�X> opyrs�tvsup̂XXXopyrs�t��UXzWWX{||}~X�X �X��VX\�̈}�¥��}���X¥��¦�ª���}X̂X�|ª��¡�}X> opt�r�tyv�uppp̂XXXopstruswvwsXzWWX{||}~X�X�XUlX�X�ln��mX�X�XUWX�Xl�lUl�lVXlX�XUWX�XW��Um��UX�X�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UX� ��nX\�̈}�¥��}���X¥��¦�ª���}X̂X |���}X> opwurq�tvtxp̂Xop�urus�v�tXzWVX{||}~X�X�XUlX�Xm�m�UUX�X�XUWX�Xl��m���nXlX�XUWX�XW��U��UWXVX�XUWX�Xl���U�V�XlX�XllXX�Xl���U�V�X��WX\�̈}�¥��}���X¥��¦�ª���}X̂Xf�ª��}X> opwsrq�yvq�ppp̂XXXop�trt�xvtqXzWVX{||}~X�X�XUlX�Xmll�lUXllX�XUWX�Xl���U�V�XlX�XllXX�Xl���U�V�X� ��VX�̀�¦�ª���}X¤���}||¡X̂X�|ª��¡�}X> opw�r�yyvwup̂XXXopsxr�utv�sXzWWX{||}~X�X�XUlX�X�ln��mX�X�XUWX�Xl�lUl�lVXlX�XUWX�XW��Um��UX�X�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UX

87661BELGISCH STAATSBLAD — 11.12.2020 — MONITEUR BELGE



	

��nX�̀�¦�ª���}X¤���}||¡X̂XX |���}X> opwwry�qvyxppp̂XXXop�wr�uuv�tXzWVX{||}~X�X�XUlXXX�Xm�m�UUX�X�XUWX�XXl��m���nXlX�XXUWX�XW��U��UWXVX�XUWX�Xl���U�V�XlX�XllXX�Xl���U�V�X� �mWX�̀�¦�ª���}X¤���}||¡XX̂Xf�ª��}X> opw�rx�xvx�pp̂XXXop�xry��vyqXzWVX{||}~X�X�XUlX�Xmll�lUXllX�XUWX�Xl���U�V�XlX�XllXX�Xl���U�V�X�mnXf̀hZ\b̀ZXdc[̀[]afZhiè[X\cbXcX\c]�X> opq�r�t�vxwppp̂XXXopwuruxyv�sXzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UX� �n�Xf̀hZ\b̀ZXdc[̀[X]ZkZa[\�]]_X\cbXcX\c]�X> opq�r�t�vxwppp̂XXXopwuruxyv�sXzWWX{||}~X�X�XUlX�X�m��VmXlWX�XUWX�XnVU��UXlX�XUnX�XnVU��UXnUUXac\�bic�ZhXz�XneXf̀Za[b~X> op�qr�wyvysppp̂XXXop�srw��vyxXzl�X{||}~X�XX�XXUlX�l�n�VUXWX�XUWX�Xlln��WXlUX�XUWX�Xl�U�n�XlX�XUnX�Xl�U�n�X� nUlX>> op�trxuxvttppp̂XXXopqtru��vxwXzWUX{||}~X�X�XUlX�Wm���VXlX�XUWX�XWm���VXlX�XUWX�X��m�UlXWX�XUWX�Xm�V�UmXnX�XUWX�X�VW�WnXlX�XUmX�X�VW�WnX	 	

87662 BELGISCH STAATSBLAD — 11.12.2020 — MONITEUR BELGE



	

nUWX>> op�wr���v�wpp̂XXoppqtrsqsvs�XzWUX{||}~X�X�XUlX�Wm���VXlX�XUWX�XWm���VXlX�XUWX�X��m�UlXWX�XUWX�Xm�V�UmXnX�XUWX�X�VW�WnXlX�XUmX�X�VW�WnX� nU�X>> op�wruxwvt�ppp̂XXXop�xru�uvsqXzl�X{||}~X�X�XUlX�l����lXlWX�XUWX�Xl����lXlX�XUnX�Xl����lXnUVXZZh[bZX�_Zh�̂[bZa]b�g̀[bZX> op�trt��vuqp̂XXXopl������WlXzl�X{||}~X�X�XUlX�lVV�WnX�X�XUWX�XW���W�X�X�XUWX�X����W�XlX�XUmX�X����W�XnU�Xcfe�a\bXf̀hZ\bZ�hX> opqxru�qvqsppp̂XXXopwurxxsv�qXzWVX{||}~X�X�XUlX��VW�WnXllX�XUWX�Xn���VUXlX�XllXXX�Xn���VUXnU�X>> op��ruu�vt�pp̂XXoppqsrt�uvxqXzWUX{||}~X�X�XUlX�Wm���VXlX�XUWX�XWm���VXlX�XUWX�X��m�UlXWX�XUWX�Xm�V�UmXnX�XUWX�X�VW�WnXlX�XUmX�X�VW�WnX� nUmX>> op�yr�ytvwsppp̂XXXopqyr�ysv�sXzWUX{||}~X�X�XUlX�Wm���VXlX�XUWX�XWm���VXlX�XUWX�X��m�UlXWX�XUWX�Xm�V�UmXlUX�XUWX�X�VW�WnXlX�XU�X�X�VW�WnX	 	

87663BELGISCH STAATSBLAD — 11.12.2020 — MONITEUR BELGE



	

nU�X>> op�xr�uxvuxppp̂XXXopq�r���vwyXzWUX{||}~X�X�XUlX�Wm���VXlX�XUWX�XWm���VXlX�XUWX�X��m�UlXWX�XUWX�Xm�V�UmXnX�XUWX�X�VW�WnXlX�XUmX�X�VW�WnX� nUnX>> op��rqsyvxqppp̂XXXopq�rq�uvwqXzWUX{||}~X�X�XUlX�Wm���VXlX�XUWX�XWm���VXlX�XUWX�X��m�UlXWX�XUWX�Xm�V�UmXlUX�XUWX�X�VW�WnXlX�XU�X�X�VW�WnXnlUX>> opw�rsyxvt�pp̂XXXopx�ryq�vwqXzWVX{||}~XlUX�XUWX�XW�WnV�UlXlX�Xl�X�XW�WnV�UlX	 nllX>> opqqrxtuv��ppp̂XXXopttrxs�vy�XzWVX{||}~X�X�XUlX��VW�WnXnX�XUWX�XnUn�n�XlX�Xl�X�XnUn�n�XnlWX>> opqwru�wvytppp̂XXXoptwry��vtuXzWVX{||}~X�X�XUlX��VW�WnX�X�XUWX�Xn���VUXlX�XlmX�Xn���VUX� nl�X>> op�trquqv��ppp̂XXXop�yr�uuv��Xzl�X{||}~X�X�XUlX�WWn�VlXl�X�XUWX�X����VlXlX�XUmX�X����VlX	 	

87664 BELGISCH STAATSBLAD — 11.12.2020 — MONITEUR BELGE



	

nlVX>> op�qrs�uvtypp̂XXXop��rwwsvq�Xzl�X{||}~X�X�XUlX�XWWn�VlXlUX�XUWX�XWnU��UXlX�Xl�X�XWnU��UX� nl�X>> op�qrtt�vu�pp̂XXopp��rq����VXzl�X{||}~X�X�XUlX�XWWn�VlXlUX�XUWX�XWnU��UXlX�Xl�X�XWnU��UXnl�X>> op��rs��vytpp̂XXopp�wrtw�vwyXzl�X{||}~X�X�XUlX�l����lXllX�XUWX�Xl����lXlX�XllX�Xl����lX� nlmXZZh[bZX]gZhcbZ�ĥbZ\�à\�[X> op�srwyqvywppp̂XXXopq�rx�svytXzl�X{||}~X�X�XUlX�W�W���XlVX�XUWX�X�mW���XlX�XU�X�X�mW���Xnl�X\c�Zhc�caX> op�sr�xsvsqpp̂XXXopqwrstwv�tXzWUX{||}~X�X�XUlX�Wm���VXlX�XUWX�XWm���VXlX�XUWX�X��m�UlXWX�XUWX�Xm�V�UmXnX�XUWX�X�VW�WnXlX�XUmX�X�VW�WnX� nlnXhZỲ[Z�hX> op��rt�svxsppp̂XXopturs�uv�tXzWUX{||}~X�X�XUlX���U�VnXlWX�XUWX�Xm�V�UmXlX�XUnX�Xm�V�UmXnWUXiZbZa[\�cggZ_̀e�Xd̀d̀]X�XdchZ�cXlUlX> opq�r��svswppp̂XXXoptwrxwqvy�XzWVX{||}~X�X�XUlX��VW�WnXlUX�XUWX�Xn���VUXlX�Xl�X�Xn���VUX�	 	

87665BELGISCH STAATSBLAD — 11.12.2020 — MONITEUR BELGE



	

	 nWlX>> opqxru�qvqsppp̂XXXopw�rtutvqtXzWVX{||}~X�X�XUlX��VW�WnXlUX�XUWX�Xl�lWV�UlXlX�Xl�X�Xl�lWV�UlXnWWX�]]kfbZ�ZacchX> op��rx�xvs�pp̂XXoppqsrswwvq�Xzl�X{||}~X�X�XUlX�XWWn�VlXVX�XUWX�XWm���VXlUX�XUWX�X��m�UlXlX�XU�X�X��m�UlX� nW�XZZh[bZX\]af�\bZ�hX> opqqrusxvtwppp̂XXXopttrqs�vxqXzWVX{||}~X�X�XUlXX���U�VnXlWX�XUWX�Xm�V�UmXlX�XUnX�Xm�V�UmXnWVX>> oX�U�WW��m�XXX̂XXXopwtrt�uvxtXzWVX{||}~X�X�XUlX��VW�WnXnX�XUWX�Xl�lWV�UlXlX�Xl�X�Xl�lWV�UlXnW�X>> opq�rq�wvw�pp̂XXXopwsrxt�vu�XzWVX{||}~XllX�XUWX�Xl��m���nXlX�XlVX�Xl��m���nXnW�X�]]kf\]af�\bZ�h�f̀hZ\bh̀\ZXWfZX�_�X> opqtryuuvxsppp̂XXXoptxrs�wvwqXzWVX{||}~X�X�XUlX��VW�WnXllX�XUWX�Xn���VUXlX�XllXXX�Xn���VUX� nWmXZZh[bZXcfj̀[Z�hX> opt�r�uuvqup̂XXXopsqrqw�vusXzWVX{||}~XlVX�XUWX�Xl��m���nXlX�XU�X�Xl��m���nX	 	

87666 BELGISCH STAATSBLAD — 11.12.2020 — MONITEUR BELGE



	

nW�Xf̀hZ\bZ�hXXWfZX�_�X> opqtrt��vtyppp̂XXXopttr�yuvtxXzW�X{||}~XlXX�XUlXXX�X�Wl�llXWX�XUlXX���U�VnXlVX�XUWX�X�n��V�XlX�XU�X�X�n��V�X� nWnXf̀hZ\bZ�hXXl[bZX�_�X> opqwrux�vuqp̂XXXoptwrwwsvu�XzW�X{||}~XlX�XUlX�X�Wl�llXWX�XUlX�X��U�VnXlVX�XUWX�X�n��V�XlX�XU�X�X�n��V�Xn�UXf̀hZ\bZ�hXa�h[̀aYX> opqtryuuvxsppp̂XXXoptxrs�wvwqXzWVX{||}~X�X�XUlX��VW�WnXllX�XUWX�Xn���VUXlX�XllXXX�Xn���VUX� n�lX�ZZ[bZh�aZ\�bXlX[bZX�_�X> op�wrtw�v�wp̂XoXln��Un���Xzl�X{||}~X�X�XUlX�WWn�VlXVX�XUWX�XWm���VXnX�XUWX�X��m�UlXlX�XUmX�X��m�UlXn�WXZZh[bZXc�ca�Za[̀[̂g_]ZYdcc[X> op�srxq�vu�pp̂XXXopq�r���vt�Xzl�X{||}~X�X�XUlX�WWn�VlXlVX�XUWX�X��m�UlXlX�XU�X�X��m�UlXn��X_ZhcchXl[bZXhZZ�[X��a[b]afZhiè[Xh]X> op�yrwt�vs�pp̂XXXopqsrsttvqtXzW�X{||}~XlX�XXUWX�XmV��W�XlX�XUWX�XXl��V���VX�X�XUWX�XmV��W�XlX�XUWX�X��l��UXlX�XWUX�X��l��UX	 	

87667BELGISCH STAATSBLAD — 11.12.2020 — MONITEUR BELGE



	

n�VX_ZhcchXWXfZXhZZ�[X��a[b]afZhiè[Xh]X> op�sry��v�qppp̂XXXopqsry����VXzW�X{||}~XlX�XXUWX�XmV��W�XlX�XUWX�XXl��V���VXnX�XUWX�XmV��W�XlX�XlVX�XmV��W�X� n��Xcfe�a\bX_ZhcchXlX[bZXhZZ�[X��a[b]af�Xh�]�X> op�qr��qv�ypp̂XXXop�xrt�svuxXzWlX{||}~XlX�XXUWX�X�W����XlX�XXUWX�Xl��VU�VnXVX�XUWX�X�W����XlX�XUWX�XW����UXlX�XWWX�XW����UXn��Xcfe�a\bX_ZhcchXWXfZXhZZ�[X��a[b]af�Xh�]�X> op�urtqqv�upp̂XXopp�xrt�svqtXzWlX{||}~XlX�XXUWX�X�W����XlX�XXUWX�Xl��VU�VnXmX�XUWX�X�W����XlX�XUWX�XW����UXlX�Xl�X�XW����UX� n�mXdZYZ_Z̀fZhXz���̀Z�~X��a[b]afZhiè[X> op�xr�ywv��pp̂XXoppq�rwu�vusXzW�X{||}~XlX�XXUWX�X�m��UnXlX�XUWX�XXl�nm����X�X�XUWX�X�m��UnXVX�XUWX�XmV��W�XlX�XUWX�X��l�VUXlX�Xl�X�X��l�VUXn��X>> opqqrxtuv��ppp̂XXXoptsrsuxvw�XzWVX{||}~X�X�XUlX��VW�WnXlUX�XUWX�Xn���VUXlX�Xl�X�Xn���VUX	 	

87668 BELGISCH STAATSBLAD — 11.12.2020 — MONITEUR BELGE



	

n�nX>> opquryy�v�tppp̂XXXoptur�xxvtuXzW�X{||}~XlX�XUWX�Xn�m��lX�X�XUWX�Xnm��U�XlX�XUWX�X��m�l�XlX�Xl�X�X��m�l�XnVlX>> opqqrxwwv��ppp̂XXXoptsrsq�v�tXzWVX{||}~X�X�XUlX��VW�WnXlUX�XUWX�Xn���VUXlX�Xl�X�Xn���VUX� nVWXf̀]\Z[ccaX̀a[gZ\bZ�hX Y_]Xopqtruwtv�yp̂Xopt�rystvxyX�zWlX{||}~X �VX�XUlX�X�ln��mX �lWX�XUWX�X�ml�mVX �lX�XU�X�X�ml�mVX �nV�Xf̀]\Z[ccâ�]]kf̀a[gZ\bZ�hX Y_]X
opqtruwtv�yp̂Xopt�rytsv�yX�zWlX{||}~X �VX�XUlX�X�ln��mX �lWX�XUWX�Xl�lUl�lVX �lX�XU�X�Xl�lUl�lVX �� nVVX�]]kfXjcaXZZaX̀ah̀\�b̀aYX> opw�rsyxvt�pp̂XXXopxwr��wv�sXzWVX{||}~X�X�XU�X�XV���m��nXlX�XWlX�XV���m��nXnV�X�]]kfXjcaXZZaXfZgchbZ�ZabX> opw�r��xvu�p̂XXXop�srxutvstXzWVX{||}~X�X�XU�X�X��VVU�nWXlX�Xl�X�X��VVU�nWX� nV�X�]]kfXXjcaXZZaXckfZ_̀aYX> optsrsx�vtsppp̂XXXopsyrqy�v�sXzWVX{||}~X�X�XU�X�XW��W��VUXlX�XlWX�XW��W��VUX	 	

87669BELGISCH STAATSBLAD — 11.12.2020 — MONITEUR BELGE



	

nVmX>> op�yr�ytvwsppp̂XXXopqyrtVW���XzWUX{||}~X�X�XUlX�Wm���VXlX�XUWX�XWm���VXlX�XUWX�X��m�UlXWX�XUWX�Xm�V�UmXnX�XUWX�X�VW�WnXlX�XUmX�X�VW�WnXnV�X>> op�xr�sqv�wppp̂XXXopqtrwx�v�wXzl�X{||}~X ��X�XUlX�XWWn�VlX �VX�XUWX�XWm���VX �lUX�XUWX�X��m�UlX �lX�XU�X�X��m�UlX �nVnXà[gZ\bZ�hXY]f[f̀Za[bX _]X
oXW��UV����X̂XoX�n�����n�X�zWlX{||}~X �VX�XUlX�X�ln��mX �lWX�XUWX�Xl�lUl�lVX�lX�XU�X�Xl�lUl�lVX�� n�UXà[gZ\bZ�hXY]f[f̀Za[bX []���d]X> opt�r��wvtxppp̂XXopw�r�sqvusXzWVX{||}~X�X�XUlXXX�Xm�m�UUXllX�XUWX�Xl��m���nXlX�XllXX�Xl��m���nXn�lXZZh[bZX�Zh[bZ__ZhXjcaX���̀Z�̀a[bh��ZabZaX> op��rx��vq�pp̂XXXopqqr�x�vyxXzl�X{||}~X�X�XUlX�W�W���Xl�X�XUWX�X�mW���XlX�XUmX�X�mW���X� n�WX�Zh[bZ__ZhXjcaX���̀Z�̀a[bh��ZabZaX> op�sr�uqvs�pp̂XXXopq�rs�tv�xXzl�X{||}~X�X�XUlX�W�W���Xl�X�XUWX�X�mW���XlX�XUmX�X�mW���Xn��XZZh[bZX��a[bd]Z�d̀afZhXZaXZZh[bZX�caf�ZbbZhX> op�srs�wvx�pppp̂XXopqurtqxv�xXzl�X{||}~X�X�XUlX�W�W���XlWX�XUWX�X�lU��VXlX�XUnX�X�lU��VX�	 	

87670 BELGISCH STAATSBLAD — 11.12.2020 — MONITEUR BELGE



	

	 n�VX>> opqxru�qvqsppp̂XXXopt�russvq�XzWVX{||}~X�X�XUlX��VW�WnX�X�XUWX�Xl�lWV�UlXlX�XlmX�Xl�lWV�UlXn��XZZh[bZXj]h�ZhX> op�wr�tyv�xpp̂XXopp��rtxwvuxXzl�X{||}~X�X�XUlX�lV����Xl�X�XUWX�X�VW��nXlX�XUmX�X�VW��nXn��X]gZhcbZ�ĥbZ\�à\�[X> op�wrquqv�yp̂XoXln�WVV���Xzl�X{||}~X�X�XUlX�XlVm�U�Xl�X�XUWX�X�W����XlX�XUmX�X�W����Xn�mXj]h�ZhX> op�wruu�vyup̂XXXop��rt��vywXzl�X{||}~X�XX�XXUlX�l�n�VUXWX�XUWX�Xlln��WXnX�XUWX�Xl�U�n�XlX�XllXX�Xl�U�n�X� n��X��a[bd]Z�d̀afZhXZaX�caf�ZbbZhX> op�tryqyvt�pp̂XXopp�yrw�qv�sXzl�X{||}~X�X�XUlX�XlV����Xl�X�XUWX�XWn��U�XlX�XUmX�XWn��U�Xn�nXZZh[bZXc�ca�Za[̀[X> op�wrwtyvtqppp̂XXXop��rwyuvtqXzl�X{||}~X�X�XUlX�XlVm�U�Xl�X�XUWX�X�W����XlX�XUmX�X�W����X� n�UXZZh[bZXc�ca�Za[̀[̂g_]ZYdcc[X> op�sr�wtvyqppp̂XXXopqqrqq�vy�Xzl�X{||}~X�X�XUlX�W�W���XlVX�XUWX�X�mW���XlX�XU�X�X�mW���X	 	
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� lWm�nWl�UWUW���l�nVl�UWUW���l��U��UWUW���l���l�UWUW�mVn���l�UWUW��m����l�UWUW��m���nl�UmUm��m���nn�Vd]fẐ�c�ZhdZicchfZhXZa
op�wrt��vytppp̂op��r�uzl�X{||}~�X�XUl�lnW��Vllll�UWUW�l���nVlX�XllXX�l���nVn���_Zh�̂[bZa]b�g̀[bz
ol��mVV�UÛolm�lml��zl�X{||}~�X�XUlX�l�l��UlUlU�UWUW�WmU��VlX�l�XX�WmU��V

lWm�nW��l�nV��l��U��l���mVn����m�����m���n�m���n
cchfZhXZaX[�gg]][b
op��r�uyvxt

�lnW��Vl���nV
Za]b�g̀[bzZ~
lm�lml��V
l�l��UWmU��VWmU��V

n�lzY���~]afZh�]�f[iZh��ca���_g�]��
op�trts�vywppp̂op�srzl�X{||}~�X�XUl�lm��UVW�UWUW�lW����lUlU�UWUW�l���VUl�UnUn�l���VUn�WZZh[bZX�]]kf[�gg]]
op�wruxyvwypp̂op��r�y�zl�X{||}~�X�XUl�lm��UVW�UWUW�lW����lUlU�UWUW�l���VUl�UnUn�l���VU

n��ZZh[bZX�_Zh�XZaXZZh[bZX�_Zh
op�wrx��vtspp̂oppqqryxzl�X{||}~lX�UlX�W�n�l�lX�UlX�W���lVlX�XUl�VU���WlX�XUlXXX�XllV�V�lX�XUl�V�W�U�l�UWUW��V���nl�UWUW���V��nl�UVUV�lWm�nW

a���_g�]��ac\�bic�ZhX�nXecch
op�srn�n��W

�lm��UVlW����l���VUl���VU
]kf[�gg]][b
op��r�y�v��

�lm��UVlW����l���VUl���VU
Zh[bZX�_Zh�̂b�g̀[bzZ~
oppqqryxtvxw

lX�W�n�l�lX�W���lV�VU���WXXX�XllV�V��V�W�U��V���n��V��nlWm�nW
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� nlm��ml�UWUW�nlm�����UWUW�nlm��ml�UmUm�nlm��mn�nZZh[bZX]g[bZ__Zh
op�wrx��vtsppp̂opqyrxszWUX{||}~lX�UlX�W�n�l�lX�UlX�W���lVlX�XUl�VU���WlX�XUlUl�llV�V�lX�XUlUl��ln�l�lX�XUWX�X�UW��WlX�XUWX�XW��V��nVlX�XUVX�X��n��nl�UWUW�nlm��ml�UWUW�nlm�VnW�UWUW�nlm��ml�UWUW�nlm�����UWUW�nlm��ml�UmUm�nlm��m

nlm��mnlm���nlm��mnlm��m
X]g[bZ__Zh

opqyrxssvty
lX�W�n�l�lX�W���lV�VU���W�llV�V���ln�l�WX�X�UW��WWX�XW��V��nVVX�X��n��nnlm��mnlm�Vn��mnlm���nlm��mnlm��m

n��ZZh[bZX�_Zh�̂[bZa]b�g
op�wruu�vq�ppp̂op��r��szl�X{||}~�X�XUlXXX�Xl�l��Ul�l��UWUW�����U�l�UmUm�����U�n�mZZh[bZX�]]kf�_Zh
op�sr�t�vusppp̂opqqruwzl�X{||}~�X�XUl�WVU��ll�l��UWUW���V���l�UmUm���V���n��]g[bZ__Zh
op�wrx��vtsppp̂opqyrxszWUX{||}~lX�UlX�W�n�l�lX�UlX�W���lVlX�XUl�VU���WlX�XUlUl�llV�V�lX�XUlUl��ln�l�lX�XUWX�X�UW��WlX�XUWX�XW��V��nVlX�XUVX�X��n��nl�UWUW�nlm��ml�UWUW�nlm�VnW�UWUW�nlm��m

[bZa]b�g̀[bzZ~
op��r��svy�

XXX�Xl�l��U����U�����U�
�]]kf�_Zh�

opqqruwyvwy
�WVU��l��V�����V���
opqyrxssvty

lX�W�n�l�lX�W���lV�VU���W�llV�V���ln�l�WX�X�UW��WWX�XW��V��nVVX�X��n��nnlm��mnlm�Vnnlm��m
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�X lW��lWlX�XUl������nl�UWUW�m���W�l�UWUW�mVV���l�UVUV��m���ll�UWUW�m�l�UWl�UWUW�m�U�nVW�UWUW�m�l�UWl�UWUW�m�l�UV��UWUW�m�l�UWl�UmUm�m�l�UWnm�
op��r��tv�wppp̂opturwszWUX{||}~�X�XUl�W���mUlVlV�UWUW��Vl�VUl�U�U���Vl�VUn�l
opqqrqwuvy�ppp̂optqrqwzWUX{||}~�X�XUl�Wm���Vl�UWUW�Wm���Vl�UWUW���m�UlWX�XUWX�m�V�UmlUlU�UWUW��VW�Wnl�U�U���VW�Wnn�W

lW��lW������nm���W�mVV����m���lm�l�UWm�U�nVm�l�UWm�l�UVm�l�UWm�l�UW

opturws�vuw
�W���mU�Vl�VU�Vl�VU

optqrqwqvs�
�Wm���VWm���V��m�Ulm�V�Um�VW�Wn�VW�Wn

nmU
op��r�x�v�wppp̂opq�rsqzWUX{||}~�X�XUlX�W���mUl�l��UWUW��Vl�VUl�UmUm��Vl�VUnml[Z\hZbch̀[̂hZ�Zag_̀\�
op��rx��vx�ppp̂opqtrs�zWUX{||}~WX�XUl��lm���lX�XUl�VV��mUlX�UlX�lW��lWlX�XUlXXX�XVn��nUl�UWUW��nm�mml�UWUW��V��lVl�UVUV�lVU�m�l�UWUW��lm�nll�UWUW��lm�mV��UWUW��lm��Vl�l�l���lm��VnmWZZh[bZX[Z\hZbch̀[̂hZ�Zag
op�yr�yqv�sppp̂opq�ruuzWUX{||}~WX�XUl��lm���lX�XUl�VV��mUl�XUlX�lW��lW

opq�rsqqvtw
W���mU�Vl�VU�Vl�VU

hZ�Zag_̀\�b̀YZ
opqtrs�uvts

��lm����VV��mUlW��lWXXX�XVn��nU�nm�mm�V��lVlVU�m��lm�nl�lm�mV�lm��V�lm��V
hZ�Zag_̀\�b̀YZ
opq�ruu�vqy

��lm����VV��mUlW��lW
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>> op�wr��xv��ppp̂XXop��ryu�vqxXzWUX{||}~X�X�XUlX�Wm���VXWX�XUWX�XW���V�XlUX�XUWX�X�V���UXlX�XUnX�X�V���UX� n�VX>> op��rx�xvs�pp̂XXXopturt��vsuXzWUX{||}~X�X�XUlX�Wm���VXlX�XUWX�XWm���VXlX�XUWX�X��m�UlXWX�XUWX�Xm�V�UmXllX�XUWX�X�VW�WnXlX�XU�X�X�VW�WnXn��Xcfe�X\]abh]_Z�hXiZh�ZaX> op�wrw��vusppp̂XXXopqtrsqsvs�XzWUX{||}~X�X�XUlX�Wm���VXWX�XUWX�XW���V�XllX�XUWX�X�VW�WnXlX�XUmX�X�VW�WnXn�nX>> opt�ru�svsspp̂XXoppwxru��vt�XzWVX{||}~XllX�XUWX�Xl���U�V�XlX�XlVX�Xl���U�V�XnnlXd]fẐ�c�ZhdZicchfZhXZaX[�gg]][bX> op�qrsquvqsppp̂XXXop�wrwtsvywXzl�X{||}~X�X�XUlX�l���nmXllX�XUWX�Xllm��nXlX�XllX�Xllm��nX� nnWX>> op��rw�uvusppp̂XXXopqsry��vw�XzWUX{||}~X�X�XUlX�Wm���VXlX�XUWX�XWm���VXlX�XUWX�X��m�UlXWX�XUWX�Xm�V�UmXnX�XUWX�X�VW�WnXlX�XUmX�X�VW�WnX	 	
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nn�X>> opt�ru�svssppp̂XXXops�rusqvxsXzWVX{||}~XlVX�XUWX�Xl���U�V�XlX�XU�X�Xl���U�V�X� nnVX>> optwry��vxsppp̂XXXops��V�m��UXzWVX{||}~XlVX�XUWX�Xl��m���nXlX�XU�X�Xl��m���nXnn�X�]]kf�_Zh�̂[bZa]b�g̀[bX> op�srxq�vu�pp̂XXXopq�rssqvx�Xzl�X{||}~X�X�XUlX�WWn�VlXVX�XUWX�XWm���VXlUX�XUWX�X��m�UlXlX�XU�X�X��m�UlX� nn�XYZ[\�]]_fX��_g]afZh�]�f[iZh��caXz�XneXf̀Za[b~X> op�qr�wyvyspXX̂XXXop�srw��vyxXzl�X{||}~X�XX�XXUlX�l�n�VUXWX�XUWX�Xlln��WXlUX�XUWX�Xl�U�n�XlX�XUnX�Xl�U�n�X	 nnmX��_g�]�Xz�XneXXf̀Za[b~X> op�trsswv��ppp̂XXop��ruysvywXzl�X{||}~X�X�XUlX�lmU�WlXWX�XUWX�XlWU�WlXlUX�XUWX�Xl�l���XlX�XUnX�Xl�l���X� nn�X]afZh�]�f[iZh��câ[b]�ZhX]kX̂\�c�kkZ�hz�neXf̀Za[b~X> op�trsswv��ppp̂XXop��ruysvywXzl�X{||}~X�X�XUlX�lmU�WlXWX�XUWX�XlWU�WlXlUX�XUWX�Xl�l���XlA �XUnX�Xl�l���X?? ?
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«LMN¬­®̄°±²³?TOD́µ¶·¶®°µµ±²¶·­̧ ?> U�UXaj[X�X�����}X¤���¥¤�ª�}�X��¥���¤���X����X> optqwvx�pppp̂XXXoptqwvx�XzWlX{||}~X� U�lXaj[XX�X�����}XY�][̂�¥¦¡� |X> optqwvx�pppp̂XXXoptqwvx�XzWlX{||}~XU�WXaj[XX�X�����}Xf�][̂�¥¦¡� |X> opwttvuupp̂XXXopwttvuuXzWlX{||}~X� U��Xaj[X�X�����}X¤���¥¤��X�§X�¥{¢�X�¥¦¡� |X> opsw�vqqppp̂XXXopsw�vqqXzWWX{||}~XU�VXaj[X�X�����}X¤���¥¤��X�§X�¥{¢�X�¥¦¡� |X> op�w�vsqppp̂XXXop�w�vsqXzWWX{||}~X� U��Xaj[X�X�����}X¤���¥¤��X�§X�¥{¢�X�¥¦¡� |X> opxsxvxyppp̂XXXopxsxvxyXzWWX{||}~XU��Xaj[X�X�����}X¤���¥¤��X�§X�¥{¢¹X�¥¦¡� |X> opy��vuxppp̂XXXopy��vuxXzWWX{||}~X� U�mXaj[X�X�����}X¤���¥¤��X�§X�¥{¢�X�¥¡¦� |X> op�xwvq�pXX̂XXXop�xwvq�XzWWX{||}~XUV�Xaj[X�Xd}����¡̂}|��̂�||¡¤}���X�Xk}|��X> opwttvuupp̂XXXopwttvuuXzWlX{||}~X� UVmXaj[X�X¢�}¤£�}�}��¥�¤Xz\c]X�~X> optqwvx�pppp̂XXXoptqwvx�XzWlX{||}~XW��Xaj[X�Xª�̈}�¥�|�¥�£�}¤���¥�¤X\_dX> optrwttvsuppp̂XXXoptrwttvsuXzl�X{||}~X�	 	
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	 mn�Xaj[X�Xc_f̀X¤�����¥�¥º�}�X����}��Xz\c]X�~X> opsru�qvwqppp̂XXXopsru�qvwqXzWWX{||}~XmnmXaj[X�X\]f̀X¤�����¥�¥º�}�X����}��Xz\c]X�~X> opxru�xvtxppp̂XXopxru�xvtxXzWWX{||}~X� �n�Xaj[X�X\]f̀X¤� ����ª�|¦�����}�¥{�Xz\c]X�~X> opsru�qvwqppp̂XXXopsru�qvwqXzWWX{||}~X�nmXaj[X�Xc_f̀X¤� ����ª�|¦�����}�¥{�Xz\c]X�~X> opxru�xvtxppp̂XXopxru�xvtxXzWWX{||}~X� �nnXaj[XX�Xª�̈}�¥�|��}X_]gX> opwr�uuvyqppp̂XXXopwr�uuvyqXzWWX{||}~X	'
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TRADUCTION

AUTORITE FLAMANDE

[C − 2020/43824]
30 OCTOBRE 2020. — Arrêté du Gouvernement flamand modifiant divers arrêtés, en ce qui concerne l’octroi d’une

augmentation salariale linéaire supplémentaire et d’une augmentation barémique supplémentaire en
application des cct_XI_obligation scolaire, cct_IV_éducation de base et cct_V_enseignement supérieur, et
modifiant l’arrêté du Gouvernement flamand du 15 avril 2005 accordant une échelle de traitement non acquise
à certains membres du personnel de l’enseignement

Fondement juridique
Le présent arrêté est fondé sur :

- le Code de l’Enseignement supérieur du 11 octobre 2013, sanctionné par le décret du 20 décembre 2013, les
articles V.155 et V.177 ;

- la codification de certaines dispositions relatives à l’enseignement du 28 octobre 2016, sanctionnée par le décret
du 23 décembre 2016, l’article V.47, modifié par le décret du 16 juin 2017, les articles V.53 et V.66.

Formalités
Les formalités suivantes ont été remplies :

- L’Inspection des Finances a donné son avis le 22 juillet 2020.
- Le ministre flamand compétent pour le budget a donné son accord le 2 octobre 2020.
- La réunion commune du Comité sectoriel X, de la sous-section « Communauté flamande » de la section 2 du

Comité des services publics provinciaux et locaux et du comité coordinateur de négociation, visé au décret du
5 avril 1995 portant création de comités de négociation dans l’enseignement libre subventionné a conclu le
protocole n° 166 le 13 octobre 2020.

- Le comité flamand de négociation pour l’éducation de base, visé au décret du 23 janvier 2009 portant création
de comités de négociations pour l’éducation de base et pour le Centre flamand d’Aide à l’Education des
Adultes, a conclu le protocole n° 110 le 13 octobre 2020.

- Le comité flamand de négociation pour l’enseignement supérieur et l’hôpital universitaire de Gand, visé au
Code de l’Enseignement supérieur du 11 octobre 2013, a conclu le protocole n° 109 le 16 octobre 2020.

Motivation
Le présent arrêté met en œuvre un certain nombre de dispositions des CCT suivantes : cct_XI_obligation scolaire,

cct_IV_éducation de base et cct_V_ES.
En conséquence de ces CCT, les mesures suivantes entrent en vigueur le 1 janvier 2021 :

- une augmentation salariale de 1,1 % (par rapport à août 2018) ;
- l’introduction d’un échelon salarial supplémentaire à 36 ans d’ancienneté pécuniaire, dont le montant, à partir

du 1 janvier 2021, est égal au montant de l’échelon salarial précédent ;
- les majorations d’indexation sont également augmentées de façon linéaire de 1,1 % (par rapport à août 2018).

Cadre juridique
Le présent arrêté fait suite à la réglementation suivante :

- l’arrêté du Gouvernement flamand du 21 février 2003 fixant la structure de la carrière et les échelles de
traitement du personnel administratif et technique des instituts supérieurs en Communauté flamande ;

- l’arrêté du Gouvernement flamand du 5 octobre 2018 portant les échelles de traitement de certains membres
du personnel de l’enseignement ;

- l’arrêté du Gouvernement flamand du 5 octobre 2018 fixant les échelles de traitement des membres du
personnel enseignant des instituts supérieurs en Communauté flamande ;

- l’arrêté du Gouvernement flamand du 29 mars 2019 modifiant divers arrêtés en vue de leur adaptation à
l’arrêté du Gouvernement flamand du 5 octobre 2018 portant les échelles de traitement de certains membres
du personnel de l’enseignement et octroyant une augmentation linéaire supplémentaire des salaires et une
augmentation barémique supplémentaire en exécution de la CCT XI enseignement, de la CCT IV éducation de
base et de la CCT V enseignement supérieur.

Initiateur
Le présent arrêté est proposé par le ministre flamand de l’Enseignement, des Sports, du Bien-Être des Animaux et

du Vlaamse Rand.
Après délibération,

LE GOUVERNEMENT FLAMAND ARRÊTE :

CHAPITRE 1er. — Modification de l’arrêté du Gouvernement flamand du 21 février 2003 fixant la structure de la carrière et les
échelles de traitement du personnel administratif et technique des instituts supérieurs en Communauté flamande

Article 1er. L’annexe de l’arrêté du Gouvernement flamand du 21 février 2003 fixant la structure de la carrière et
les échelles de traitement du personnel administratif et technique des instituts supérieurs en Communauté flamande,
modifiée par l’arrêté du Gouvernement flamand du 5 octobre 2018, est remplacée par l’annexe 1, jointe au présent
arrêté.

CHAPITRE 2. — Modification de l’arrêté du Gouvernement flamand du 15 avril 2005 accordant une échelle de traitement non
acquise à certains membres du personnel de l’enseignement

Art. 2. Dans l’article 3, § 4 de l’arrêté du Gouvernement flamand du 15 avril 2005 accordant une échelle de
traitement non acquise à certains membres du personnel de l’enseignement, inséré par l’arrêté du Gouvernement
flamand du 20 juillet 2006, le membre de phrase « l’arrêté du Gouvernement flamand du 21 novembre 2003 » est
remplacé par le membre de phrase « l’arrêté du Gouvernement flamand du 5 octobre 2018 ».

CHAPITRE 3. — Modifications de l’arrêté du Gouvernement flamand du 5 octobre 2018 portant les échelles de traitement de
certains membres du personnel de l’enseignement

Art. 3. Dans l’article 3 de l’arrêté du Gouvernement flamand du 5 octobre 2018 portant les échelles de traitement
de certains membres du personnel de l’enseignement sont apportées les modifications suivantes :

1° dans l’alinéa premier, 1° le montant « 1 140,95 euros » est remplacé par le montant « 1 150,05 euros » ;
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2° dans l’alinéa premier, 2° et 3° le montant « 1 118,54 euros » est remplacé par le montant « 1 127,46 euros ».

Art. 4. Dans l’article 4 du même arrêté sont apportées les modifications suivantes :

1° dans l’alinéa premier, 1° le montant « 1 140,95 euros » est remplacé par le montant « 1 150,05 euros » ;

2° dans l’alinéa premier, 2°, 3° et 4° et dans l’alinéa deux, 2° le montant « 1 118,54 euros » est remplacé par le
montant « 1 127,46 euros ».

Art. 5. L’annexe du même arrêté est remplacée par l’annexe 2 jointe au présent arrêté.

CHAPITRE 4. — Modification de l’arrêté du Gouvernement flamand du 5 octobre 2018 fixant les échelles de traitement des
membres du personnel enseignant des instituts supérieurs en Communauté flamande

Art. 6. Dans l’article 2 de l’arrêté du Gouvernement flamand du 5 octobre 2018 fixant les échelles de traitement
des membres du personnel enseignant des instituts supérieurs en Communauté flamande, le paragraphe 2 est remplacé
par ce qui suit :

« § 2. Les échelles de traitement du personnel enseignant des instituts supérieurs sont fixées de la manière indiquée
dans le tableau suivant :

fonction échelle de traite-
ment et âge mini-
mum

traitement mini-
mum

traitement maxi-
mum

augmentations inter-
calaires

maître de conféren-
ces de formation
pratique

316 (22 ans) 22 745.51. 36 692,42 3 x 1 : 573,47
12 x 2 : 940,50
1 x 9 : 940,50

maître de conféren-
ces principal de for-
mation pratique

348 (22 ans) 23 663,12 39 836,05 3 x 1 : 619,37
12 x 2 : 1 101,14
1 x 9 : 1 101,14

maître de conféren-
ces

502 (24 ans) 24 443,03 42 542,09 3 x 1 : 711,10
11 x 2 : 1 330,48
1 x 11 : 1 330,48

maître de conféren-
ces principal

509 (24 ans) 26 989,28 45 088,34 3 x 1 : 711,10
11 x 2 : 1 330,48
1 x 11 : 1 330,48

assistant 502 (24 ans) 24 443,03 42 542,09 3 x 1 : 711,10
11 x 2 : 1 330,48
1 x 11 : 1 330,48

508 (24 ans)
échelle de traite-
ment spéciale

18 497,11 32 144,62 3 x 1 : 536,21
11 x 2 :
1 x 11 : 1 003,24

chef de travaux
assistant-docteur

509 (24 ans) 26 989,28 45 088,34 3 x 1 : 711,10
11 x 2 : 1 330,48
1 x 11 : 1 330,48

510 (24 ans)
échelle de traite-
ment spéciale

20 416,92 34 064,43 3 x 1 : 536,21
11 x 2 : 1 003,24
1 x 11 : 1 003,24

chargé de cours 528 (24 ans) 28 985,02 47 084,08 3 x 1 : 711,10
11 x 2 : 1 330,48
1 x 11 : 1 330,48

512 (24 ans)
échelle de traite-
ment spéciale

22 599,39 36 673,65 3 x 1 : 552,94
11 x 2 : 1 034,62
1 x 11 : 1 034,62

chargé de cours
principal

515 (24 ans) 31 164,37 49 952,05 3 x 1 : 757,00
11 x 2 : 1 376,39
1 x 11 : 1 376,39

513 (24 ans)
échelle de traite-
ment spéciale

24 369,02 39 320,78 3 x 1 : 656,48
11 x 2 : 1 081,86
1 x 11 : 1 081,86

professeur 544 (24 ans) 36 119,26 54 218,32 3 x 1 : 711,10
11 x 2 : 1 330,48
1 x 11 : 1 330,48

519 (24 ans)
échelle de traite-
ment spéciale

28 146,92 42 221,18 3 x 1 : 552,94
11 x 2 : 1 034,62
1 x 11 : 1 034,62

professeur ordinaire 520 (24 ans) 46 781,53 73 446,43 3 x 1 : 982,82
11 x 2 : 1 976,37
1 x 11 : 1 976,37

521 (24 ans)
échelle de traite-
ment spéciale

36 437,91 57 171,72 3 x 1 : 764,23
11 x 2 : 1 536,76
1 x 11 : 1 536,76

”.
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CHAPITRE 5. — Modification de l’arrêté du Gouvernement flamand du 29 mars 2019 modifiant divers arrêtés en vue de leur
adaptation à l’arrêté du Gouvernement flamand du 5 octobre 2018 portant les échelles de traitement de certains membres du
personnel de l’enseignement et octroyant une augmentation linéaire supplémentaire des salaires et une augmentation
barémique supplémentaire en exécution de la CCT XI enseignement, de la CCT IV éducation de base et de la CCT V
enseignement supérieur

Art. 7. Dans l’arrêté du Gouvernement flamand du 29 mars 2019 modifiant divers arrêtés en vue de leur
adaptation à l’arrêté du Gouvernement flamand du 5 octobre 2018 portant les échelles de traitement de certains
membres du personnel de l’enseignement et octroyant une augmentation linéaire supplémentaire des salaires et une
augmentation barémique supplémentaire en exécution de la CCT XI enseignement, de la CCT IV éducation de base et
de la CCT V enseignement supérieur , le chapitre 2, composé des articles 20 à 22, est abrogé.

CHAPITRE 6. — Dispositions finales

Art. 8. Le présent arrêté entre en vigueur le 1 janvier 2021, à l’exception de l’article 2 qui produit ses effets à partir
du 1er septembre 2018.

Art. 9. Le ministre flamand compétent pour l’enseignement et la formation est chargé d’exécuter le présent arrêté.

Bruxelles, le 30 octobre 2020.

Le Ministre-Président du Gouvernement flamand,
J. JAMBON

Le Ministre flamand de l’Enseignement, des Sports, du Bien-Être des Animaux et du Vlaamse Rand,
B. WEYTS
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���£��£�¡�¢�����¢���£·¡� �¥���¦§§̈©� °®�ª����«����­��� °���ª����«��̄®®�­�±�°��ª����«��̄®®�­�±�°
 


87736 BELGISCH STAATSBLAD — 11.12.2020 — MONITEUR BELGE






¬»±���������®� ¹����
����� ̧ ¡̧�º������¢���£·¡�º�¥���¦§§̈©� °��ª����«��̄®®�­�±�°��ª��±�«��̄®®�­�±�°° ¬»��¹������������ ¹����
���¢�¢ ̧¡¢£���������� ¬­¬®�¥���¦§§̈©� °®�ª����«����­��� °���ª����«��̄®®�­�±�°��ª����«��̄®®�­�±�°¬���¹������������ ¹����
���º��  ¡¤·��������� �¡̧·�¥���¦§§̈©� °��ª����«��̄®®�­�±�°��ª��±�«��̄®®�­�±�°° ¬�������²���¹��³�����f ��·��·£¤¡ ��������·���º ¡¢¢�¥�±�¦§§̈©�®�ª����«�±�­¬�����ª����«��®�­�����ª�����«��®�­���¬�������²���¹��³�����f ��·��¢�¤¡£¢���������·��º¤º¡ ¢�¥�±�¦§§̈©�®�ª����«�±�­¬�����ª����«��»»­±����ª�����«��»»­±��° ¬�®�����²��¹��³����®�f ��·¢� £¤¡¢¤��������·̧�̧¤·¡·̧�¥�±�¦§§̈©�®�ª����«��¬­�����ª����«���®­¬±����ª����«��»»­�����ª����«��»»­���
 ¬�������²���¹��³�����f ��·��£¢¢¡  �������·£�·£·¡̧¢�¥�±�¦§§̈©�®�ª����«��¬�­®�����ª����«����­®����ª��®��«����­®��°
 


87737BELGISCH STAATSBLAD — 11.12.2020 — MONITEUR BELGE







 ¬�¬�����²���¹��³�����f ��·¢�  º¡�̧���������·º�·º�¡¤̧�¥�±�¦§§̈©�®�ª������«��¬�­®���®�ª����«�®®±­�¬���ª����«�®®±­�¬�¬�»�����²���¹��³�����f ��·��º�º¡ ������������� ¢¤¡¢¤�¥�±�¦§§̈©�®�ª����«���­¬���®�ª����«�®±�­±¬���ª����«�®±�­±¬�° ¬�������²���¹��³�����f ��·¢�̧¢¢¡̧¤���������·º��¤º¡ ¤�¥���¦§§̈©�®�ª����«��±±­�����ª����«�®®�­���±�ª����«�®�±­�����ª��®�«�®�±­���¬�±�����²���¹��³�����f ��·̧� ·º¡��������������̧� ¡·º�¥���¦§§̈©�®�ª����«�±±­����®�ª����«��±�­�»���ª����«��±�­�»�° ¬�������²���¹��³�����f ��·̧�¢º�¡̧¤������������£¢ ¡£��¥���¦§§̈©�®�ª����«®�®­�»��®�ª����«�¬�»­�����ª����«�¬�»­���¬±������²���¹��³�����f ��·¤����¡������������£�¤¬�­���¥���¦§§̈©�®�ª����«��±­����®�ª����«�¬±�­�����ª����«�¬±�­���° ¬±������²��¹��³�����f ��·̧��¤¢¡¤̧����������¢�̧· ¡�̧�¥���¦§§̈©�®��ª�����«®��­±¬����ª����«�¬»�­¬¬���ª����«�¬»�­¬¬�
 


87738 BELGISCH STAATSBLAD — 11.12.2020 — MONITEUR BELGE






¬±������²��¹��³�����f ��·¤�· �¡̧�����������̧���̧¡¤��¥���¦§§̈©�®�ª����«�®��­±¬����ª����«�¬»�­¬¬���ª����«�»�¬­�����ª����«�»�¬­���° ¬±®�����²��¹��³�����f ��·º�º̧�¡º¢���������� �¢�·¡ ¢�¥���¦§§̈©�®�ª����«�±±­������ª����«�»��­�����ª��¬�«�»��­���¬±������²���¹��³�����f ������·̧¡�̧���������·�º£̧¡·£�¥���¦§§̈©�®�ª����«��¬­®±���ª��®�«���®­�����ª��®�«����­�»���ª��»�«����­�»�° ¬±¬�����²���¹��³�����f ����� ̧¤¡�£������������¢¢�¡¤ �¥���¦§§̈©�®�ª������«���®­���¬�ª��®�«��̄�±»­�����ª��®�«��̄�®±­�����ª����«��̄�®±­���¬±»�����²���¹��³�����f ���¢��º£¡££����������£�̧£�¡  �¥���¦§§̈©�®�ª������«���®­���¬�ª��®�«��̄�±»­�����ª��®�«��̄�®±­�����ª����«��̄�®±­���° ¬±������²���¹��³�����f ���¢�¢¢�¡ ����������¢���¢�¡ º�¥���¦§§̈©�®�ª����«����­������ª����«��̄®®�­�±���ª�����«��̄®®�­�±�¬±±�����²���¹��³�����f ���̧�º¤º¡�¤���������¢�� ¤¤¡�¢�¥���¦§§̈©�®�ª����«����­������ª����«��̄®®�­�±���ª�����«��̄®®�­�±�
 


87739BELGISCH STAATSBLAD — 11.12.2020 — MONITEUR BELGE






¬±������²���¹��³��®��f ���¤�̧��¡�����������¢̧�¢̧�¡¤��¥���¦§§̈©�®�ª����«���­�»���ª��®�«��̄�±�­¬��®�ª��®�«��̄�®®­±����ª����«��̄�®®­±��¬�������²���¹��³��®��f ��� �··¤¡�·��������¢¤�¤·¤¡¤¤�¥���¦§§̈©�®�ª����«�̄���­»����ª��®�«��̄�±�­¬����ª��®�«��̄��»­±����ª��¬�«��̄��»­±��° ¬�������²���¹��³�����f ���º�̧º�¡������������£���̧¡¢¤�¥���¦§§̈©���ª��®�«���̄���­±��¬�ª��®�«��̄±��­�����ª��®�«��̄®�»­�±���ª����«��̄®�»­�±�¬��������¶���������¬±®�²���²������������́�����f ��·º�º̧�¡º¢���������®�̄�¬�­���¥���¦§§̈©�®�ª����«��±±­������ª����«�»��­�����ª��¬�«�»��­���° ¬�®�����²���¹��³�����f ��·̧�� ¢¡�º�������������̧·¡̧̧ �¥�±�¦§§̈©�®�ª����«���­¬���®�ª����«��¬�­¬»���ª����«��¬�­¬»�¬�������²��¹��³��®��f �����£¢�¡�·����������̧�̧º�¡¢��¥���¦§§̈©�®�ª����«�¬�®­������ª����«����­¬����ª����«����­¬��° ¬�¬�����²���¹��³��®��f �����̧̧ �¡·�����������º�¤�̧¡ ��¥���¦§§̈©�®�ª����«�»��­®�����ª����«��̄���­�����ª����«��̄���­���
 ¬�»�

87740 BELGISCH STAATSBLAD — 11.12.2020 — MONITEUR BELGE






����²���¹��³��®®�f ���·�·̧¢¡�£��������¢º�º��¡ ��¥���¦§§̈©�®�ª������«��¬�­������ª����«��̄®�»­®����ª�����«��̄®�»­®��° ¬�������²���¹��³��®��f ���̧�··º¡�̧���������¢��·¤¡���¥���¦§§̈©�®�ª����«����­������ª����«��̄®®�­�±���ª�����«��̄®®�­�±�¬�±�����²���¹��³����¼�f ��·¢��·£¡£¢��������·º�̧�¢¡£��¥�±�¦§§̈©�®�ª����«���­�����ª����«����­�����ª����«�®»®­�»���ª����«�®»®­�»�° ¬�����������Ð̈ÅÕÀÅÇ̈�f �������¤¡º£���������·�··̧¡̧��¥���¦§§̈©�®�ª������«��¬�­������ª����«��̄®�»­®����ª����«��̄®�»­®��»����ÂÈÑÅÕÀÅÇ̈�§ÄÎÐÈÅÇ̈�ÕÃÓ̈ÄÐÂ§ÀÃ̈�¥²�����©�f ����� � ¡̧·��������¤·¤¡�£�¥���¦§§̈©�®�ª����«��¬�­���»�ª����«��̄®�»­®����ª����«��̄»�»­�����ª����«��̄®®�­�±���ª�����«��̄®®�­�±�° »����§̈ÅË§��¹��³��¬�f ��¢̧�£¤·¡�����������£��¢¢̧¡¢��¥���¦§§̈©�®�ª�����«��±�­±�����ª����«��̄��»­®����ª����«��̄��»­®����±�����������������������¹����������f ���¢��º�¡̧¢����������£�  �¡¤��¥���¦§§̈©�®�ª����«¬¬�­���»�ª����«��¬�­�����ª����«�±��­���¬�ª����«����­¬����ª����«����­¬��
 ±�±�

87741BELGISCH STAATSBLAD — 11.12.2020 — MONITEUR BELGE






����������������¼̄����̄��̄������������±�f ��¤��º�¡� �������¤��º�¡� �¥���¦§§̈©�ª� «�±¬���ÃÓ̈ÄÐÂÅ̈ÅÂÄ�ÐÂÈÑÅÕÀÅÇ̈���Á§ÕÆÅÌÃ̈�f ���̧�̧�¤¡º ������������ �¢¡¢��¥���¦§§̈©�®�ª����«�»��­®��»�ª����«��̄���­�����ª����«��̄®��­»��¬�ª����«����­¬����ª����«����­¬��° ±¬���ÃÓ̈ÄÐÂÅ̈ÅÂÄ�ÐÂÈÑÅÕÀÅÇ̈���Ë§ÈÀÅ̈�f ��¢ ��̧�¡�£�����̧ � �·¡·��¥���¦§§̈©�®�ª����«��¬�­���»�ª����«��̄®�»­®����ª����«��̄»�»­�����ª����«��̄®®�­�±���ª�����«��̄®®�­�±�±»���ÃÓ̈ÄÐÂÅ̈ÅÂÄ�ÐÂÈÑÅÕÀÅÇ̈����ÃÕÀÃ̈�f ��¢���·¤¡�̧���������̧���·£¡���¥���¦§§̈©�®�ª����«����­������ª����«��̄®®�­�±���ª�����«��̄®®�­�±�° ±»���ÂÈÑÅÕÀÅÇ̈�ÏÅÂÅ̈§§Ì���Á§ÕÆÅÌÃ̈�f ��¢·�·¤¤¡¢ ��������£�̧ �¡º��¥���¦§§̈©�®�ª����«�»��­®��»�ª����«��̄���­�����ª����«��̄®��­»��¬�ª����«����­¬����ª����«����­¬��±»���ÂÈÑÅÕÀÅÇ̈�ÏÅÂÅ̈§§Ì����Ë§ÈÀÅ̈�f ��¢¢�¤·�¡¤£���������̧¢�̧  ¡̧��¥���¦§§̈©�®�ª������«��¬�­���»�ª����«���̄®�»­®����ª�����«��̄»�»­�����ª����«��̄®®�­�±���ª�����«��̄®®�­�±�°
 


87742 BELGISCH STAATSBLAD — 11.12.2020 — MONITEUR BELGE







 ±����ÂÈÑÅÕÀÅÇ̈�ÏÅÂÅ̈§§Ì�����ÃÕÀÃ̈�f ��¢º�£̧£¡£̧��������̧£�¤̧ ­̧±��¥���¦§§̈©�®�ª����«����­������ª����«��̄®®�­�±���ª�����«��̄®®�­�±�±������������������������������������±�f ���̧�·�·¡£¢���������¢ � £¤¡̧��¥���¦§§̈©�®�ª����«�¬�®­������ª����«����­¬����ª����«����­¬��° ±�±�����������������������¹�������������±�f ���̧�·�·­�����������¢ � £¤¡̧��¥���¦§§̈©�®�ª����«�¬�®­������ª����«����­¬����ª����«����­¬���������¹���¶���¥¾����������©�f ��·��º¢¤¡¤����������·��¢̧ ¡̧¤£�¥�±�¦§§̈©�®��ª�����«�»�­�����ª����«����­¬�����ª����«��»�­�±���ª����«��»�­�±�° ����ff ��·��£ £¡�������������� ̧ ¡̧���¥���¦§§̈©�®�ª����«��¬­®����ª����«���¬­®����ª����«�®»�­�����ª����«��®�­�����ª����«�»��­�����ª����«�»��­�������ff ��·¢�·̧ ¡̧·¢��������������¡���¥���¦§§̈©�®�ª����«��¬­®����ª����«���¬­®����ª����«�®»�­�����ª����«��®�­�����ª����«�»��­�����ª����«�»��­���°
 


87743BELGISCH STAATSBLAD — 11.12.2020 — MONITEUR BELGE







 ��®�ff ��·¢� £¢¡�̧���������·£� · ¡���¥�±�¦§§̈©�®�ª����«�±®­¬�����ª����«��±®­¬����ª����«��±®­¬�������������¶���¶�������¿������f ��·���̧ ¡̧ ��������·¤��¤̧¡�·�¥�±�¦§§̈©�®�ª����«���­���¬�ª����«��¬±­�¬�±�ª����«�®»»­�®���ª����«�®»»­�®���¬����³�����������³��f ����̄���­�¬���������¢ �££�¡º��¥���¦§§̈©�®�ª����«»��­������ª����«��±»­�����ª������«��±»­�����»�ff ��·̧�  ·¡�·������������̧ ¡£��¥���¦§§̈©�®�ª����«��¬­®����ª����«���¬­®����ª����«�®»�­�����ª����«��®�­�����ª����«�»��­�����ª����«�»��­���° ����ff ��·¤�º¤�¡¢�����������¤�º¤�¡·��¥���¦§§̈©�®�ª����«��¬­®����ª����«���¬­®����ª����«�®»�­�����ª����«��®�­������ª����«�»��­�����ª��¬�«�»��­�����±�ff ��·£�̧ £¡ £����������̧�º̧ ¡̧¢¤�¥���¦§§̈©�®�ª����«��¬­®����ª����«���¬­®����ª����«�®»�­�����ª����«��®�­�����ª����«�»��­�����ª����«�»��­���°
 


87744 BELGISCH STAATSBLAD — 11.12.2020 — MONITEUR BELGE







 ����ff ��·º���¤¡£�����������º��̧ ¡¢��¥���¦§§̈©�®�ª����«��¬­®����ª����«���¬­®����ª����«�®»�­�����ª����«��®�­������ª����«�»��­�����ª��¬�«�»��­�������ff ��¢̧��¤£¡�·��������£·�¤�·¡¢��¥���¦§§̈©����ª����«��̄���­�����ª��»�«��̄���­���
 ����ff �����£� ¡·º������������£�̧¡¤̧�¥���¦§§̈©�®�ª����«»��­�����ª����«����­�±���ª��¬�«����­�±�����ff ���¢� ·¢¡¤�����������¢�¤·º¡� �¥���¦§§̈©�®�ª����«»��­���±�ª����«��±»­�����ª����«��±»­���° ��®�ff ��·��� �¡̧º���������·¤�̧  ¡̧̧ �¥�±�¦§§̈©�®�ª����«���­����®�ª����«�®®»­�����ª����«�®®»­�������ff ��·���̧ ¡�¤��������·̧�¢¢�¡�·�¥�±�¦§§̈©�®�ª����«����­������ª����«����­»����ª��®�«����­»��° ��¬�ff ��·����·¡ ·��������·̧��·�¡¤¢�¥�±�¦§§̈©�®�ª����«����­������ª����«����­»����ª��®�«����­»��
 


87745BELGISCH STAATSBLAD — 11.12.2020 — MONITEUR BELGE






��»�ff ��··��º̧¡¤���������·¢��¢º¡¢¤�¥�±�¦§§̈©�®�ª����«�±®­¬�����ª����«��±®­¬����ª����«��±®­¬��° ������������������³�����¹���³��f ��·��¢¤�¡¤¢����������·�£̧�¡¤��¥�±�¦§§̈©�®�ª����«�®�­»±����ª����«�®��­®®���ª��¬�«�®��­®®���±���²���²���f ��·��·£�¡�����������¢���¢¡º��¥���¦§§̈©�®�ª����«��¬­®����ª����«���¬­®����ª����«�®»�­�����ª����«��®�­�����ª����«�»��­�����ª����«�»��­���° ����������³��f ��·º��̧�¡£���������� ��̧ ¡·��¥���¦§§̈©�®�ª����«¬¬�­������ª����«��®�­�����ª����«��®�­��������������¹�������¶�������́�����²������f ���·�º̧�¡�¢����������¢�£¢�¡¤·�¥���¦§§̈©�®�ª����«»��­������ª����«��±»­�����ª��®�«��±»­���° ����ff ���£� ·�¡�����������¢·�� �¡���¥���¦§§̈©�®�ª����«»��­������ª����«��̄���­�����ª��®�«��̄���­�������¹������¶������f ��·º�£·£¡�·������������¢¢¡�·�¥�±�¦§§̈©�®�ª����«����­�����ª����«���¬­®�����ª����«�®»�­�����ª��¬�«�®»�­���°


87746 BELGISCH STAATSBLAD — 11.12.2020 — MONITEUR BELGE






��®������������³���³��f ����� �£¡�¢��������������·¡£��¥���¦§§̈©�®�ª�����«¬¬�­������ª����«��®�­�����ª����«��®�­�������ff ��� ����¡£̧���������¢���º ¡£��¥���¦§§̈©�®�ª����«»��­�����ª����«��̄���­�����ª��¬�«��̄���­�����¬�ff ���º��·¢¡¢·��������¢��£�·¡ º�¥���¦§§̈©����ª����«��̄®�»­®����ª����«��̄®�»­®����»�¹��������³���³�ª���������������¶�̄�f �����¤  ¡£�����������£��̧¢¡¢��¥���¦§§̈©�®�ª����«»��­������ª����«��±»­�����ª������«��±»­���° �����������������³��f ���·�̧  ¡� �����������¢̧¡ ��¥���¦§§̈©����ª����«��̄®�»­®����ª��±�«��̄®�»­®����±��������³�������¶�̄�f ������··¡�¤������������̧¤ ¡�£�¥�®�¦§§̈©����ª������«�®��­�����ª�����«¬¬�­������ª����«�¬�»­�»���ª��¬�«�¬�»­�»�° �����������³��������¶�̄�f ���¢� £̧¡ ���������¢�¢¢�¡ ·�¥�®�¦§§̈©���ª����«�®��­�����ª����«�¬¬�­������ª����«�¬�»­�»���ª��¬�«�¬�»­�»�
 


87747BELGISCH STAATSBLAD — 11.12.2020 — MONITEUR BELGE






�®���������³���³������f �����¤  ¡£�����������£��̧¢¡¢��¥���¦§§̈©�®�ª����«»��­������ª����«��±»­�����ª������«��±»­���° �®��²������¶���¹��������¶�̄�f ��·¢��¢º¡̧¢�������̄±��­®®�¥�±�¦§§̈©�®�ª����«���­�����ª����«���¬­®����ª����«�®»�­�����ª����«�®»�­����®����������²��³����������������f ��·��£�̧¡ ·���������·�º·º¡�º�¥�±�¦§§̈©�®�ª����«���­������ª����«�®»�­�����ª��¬�«�®»�­����®®����������������¶��¶³����������������f ��·¤�¢�·¡�·��������������¡���¥�®�¦§§̈©���ª�����«���±­�±���ª����«���̄±�±­±��¬�ª����«���±­�±���ª����«�®±�­»����ª����«�®±�­»���®�����������������¶��¶³����������������f ��·��¤·º¡º�������������¤ºº¡¤¢�¥�®�¦§§̈©���ª�����«���±­�±���ª����«���̄±�±­±����ª����«���±­�±���ª����«���±­�±�° �®¬����³��������������������¶��¶³������̄��̄�̄�f ��·��·º�¡º¤��������·£��̧�¡ £�¥���¦§§̈©���ª�����«�»�®­»±���ª�����«��̄¬��­�����ª����«�»�®­»±���ª����«��¬»­»����ª����«��¬»­»��
 


87748 BELGISCH STAATSBLAD — 11.12.2020 — MONITEUR BELGE






�®»����³�������������������¶��¶³������̄��̄�̄�f ��· ����¡· ��������·£��̧�¡���¥���¦§§̈©���ª�����«�»�®­»±���ª�����«��̄¬��­�����ª����«�»�®­»±���ª����«��¬»­»����ª��»�«��¬»­»��° �®�������������¥²³¼��¶©�¶³�������������f ��·£�·¤¢¡·º���������̧�¢ ̧¡ ��¥�®�¦§§̈©���ª�����«�±�®­�����ª����«���̄��®­¬±�®�ª����«�±�®­�����ª����«���±­�±���ª����«�®±�­�����ª��»�«�®±�­����®±�ff �����£��­��������������� £¡¢̧�¥���¦§§̈©�®�ª����«»��­������ª����«��±»­�����ª��®�«��±»­����®��ff ��� �¤¤̧¡º����������� �º££¡� �¥�¬�¦§§̈©���ª����«��»�­»��±�ª����«���»­�¬���ª����«�»¬�­�±���ª��»�«�»¬�­�±�����ff �����£¢¢¡̧̧ ��������������·¡º��¥���¦§§̈©�®�ª����«»��­������ª����«��±»­�����ª��®�«��±»­���° ����������������������³�� ��������� ¢�¡̧¤������̧�¤��¡£¤�°¥���¦§§̈©� °��ª����«�»��­®�� °���ª����«�±��­��� °��ª��±�«�±��­��� °
 


87749BELGISCH STAATSBLAD — 11.12.2020 — MONITEUR BELGE






��®�����������¹������������³�� ����
����� ¢�¡̧¤������º�¤��¡º¤�°¥���¦§§̈©� °��ª����«�»��­®�� °���ª����«��̄���­��� °��ª��±�«��̄���­��� °° ����¹������������������¹�����f ��¢̧��¤£¡�·��������£¢�··¢¡̧��¥���¦§§̈©�¬�ª��®�«��̄¬±�­±����ª����«��̄¬±�­±����¬�¹��������������������²����f ��¢·�̧·£¡ º�������̧��£ �¡���¥���¦§§̈©�»�ª��®�«�®̄���­�����ª��±�«�®̄���­���° ��»�¹�����������������������f ������£̧¡������������¤��¤̧¡º��¥���¦§§̈©�±�ª��®�«��̄¬�®­�����ª����«��̄¬�®­�������ff ��·¤�º¤�¡¢�����������¤��¢�¡¤̧�¥���¦§§̈©�®�ª����«��¬­®����ª����«���¬­®����ª����«�®»�­�����ª����«��®�­�����ª����«�»��­�����ª����«�»��­�����±�ff ��·£�̧��¡º¢������������¢£º¡̧¢�¥�±�¦§§̈©� °®�ª����«����­��� °��ª����«���¬­®�� °���ª����«�®»�­��� °��ª��¬�«�®»�­��� °������������³������������� ���
���®̄��®­»±�����®�̄±®¬­�±�°¥���¦§§̈©� °��ª����«�»��­®�� °���ª����«��̄���­���°��ª��±�«��̄���­���°°
 


87750 BELGISCH STAATSBLAD — 11.12.2020 — MONITEUR BELGE







 �¬����������³������������� ��¾¹³���f ���·�·̧¢¡�£��������¢º�º��¡ ��¥���¦§§̈©�®�ª������«��¬�­������ª����«��̄®�»­®����ª�����«��̄®�»­®���¬���������¹��������������²³¼��¶�����³²������f ��·̧�£̧ ¡̧�·�����������̧£̧¡¤£�¥�±�¦§§̈©�®�ª����«�®�­»±��®�ª����«�®��­®®���ª����«�®��­®®�° �¬��¹��������������²³¼��¶�����³²������f ��·��̧ �¡�·���������·��·�¡·£�¥�±�¦§§̈©�®�ª����«�®�­»±��®�ª����«�®��­®®���ª����«�®��­®®��¬®��������¶³������¶�����������������¹���¼������f ��·���º¢¡£·���������� ���£¡·£�¥�±�¦§§̈©�®�ª����«�®�­»±����ª����«�®��­®����ª����«�®��­®��° �¬��ff ���£� ·�¡������������º� ��¡�·�¥���¦§§̈©�®�ª����«»��­���±�ª����«��̄���­�����ª����«��̄���­����¬¬�����������²���f ��·¢�·�¤¡̧£��������·º��£¢¡ £�¥�±�¦§§̈©�®�ª����«��»­®±��®�ª����«�®��­¬����ª����«�®��­¬���¬»��������³�����¹���³��f ��·¢�� �¡̧¤�������̄���­»±�¥�±�¦§§̈©�®�ª����«����­�»��®�ª����«�®�±­»®���ª����«�®�±­»®�
 


87751BELGISCH STAATSBLAD — 11.12.2020 — MONITEUR BELGE






�¬�����²���f ��·¢�  º¡¤ �������·̧��̧ ¡̧¤¢�¥�±�¦§§̈©�®��ª�����«�»�­�����ª����«����­¬����ª����«��»�­�±���ª�����«��»�­�±�° �¬±�¶³������¶����������¹���¼������f ��·��¤�¤¡®���������·¤�¢·�¡̧��¥�±�¦§§̈©�®�ª����«���»­®±��®�ª����«���»­�±���ª����«���»­�±��¬����������²��³������f ��·¢�¢�¤¡�����������·º�¢¤ ¡���¥�±�¦§§̈©�®�ª����«����­�»��®�ª����«�®�±­»®���ª����«�®�±­»®�° �»����������²��³����������������f ��·��º¢�¡¤���������������̧­±��¥�±�¦§§̈©�®�ª����«�®�­»±����ª����«�®��­®®���ª��¬�«�®��­®®��»��¥�̄¹̄©�����¹�³�����¶²��­¹³��¶�¶­���¹���¶���¾�������f ��·����̧¡¤¢���������·��º�º¡���¥�±�¦§§̈©�®�ª����«��¬­�����ª����«���®­¬±����ª����«��»»­�����ª����«��»»­���° �»���������¹�����³�������f ����̄��±­�±��������·̧�̧¤·¡·̧�¥�±�¦§§̈©�®�ª����«��¬­�����ª����«���®­¬±����ª����«��»»­�����ª����«��»»­���

 


87752 BELGISCH STAATSBLAD — 11.12.2020 — MONITEUR BELGE



¥�±�¦§§̈©®�ª����«�¬�­®�����ª����«���­®���ª��®��«���­®��»»�������¶���¶�������¿�
��·¢�  º¡�̧������·º�·º¥�±�¦§§̈©®�ª������«��¬�­®��®�®ª����«®®±­�¬�ª����«®®±­�¬�»��������¹����¶���
��·��º�º¡ ���������� ¥�±�¦§§̈©®�ª���«���­¬��®�®ª����«®±�­±¬�ª����«®±�­±¬

�¬�­®����­®����­®�
������¿����¥�©
��·º�·º�¡¤̧

����«��¬�­®�®®±­�¬®®±­�¬
�¹����¶���¶

����� ¢¤¡¢¤
«���­¬�®±�­±¬®±�­±¬

�»®�������¶���¶�����������¶���
��·¢�£º·¡�����������¤£¥�±�¦§§̈©��ª���«�±�­�¬��ª���«�±±­����ª���«��®­»���ª������«����­�±��ª���«�¬�­�¬�ª����«¬�®­¬��ª����«¬±�­®��ª����«���­���ª����«¬»�­���ª����«¬»�­»�®ª����«¬»�­¬®�ª����«���­±»�ª����«¬�®­»±�ª����«¬�®­»��ª����«¬�®­»��»������¶�²��������������
��·¢��ºº¡¤�������·̧�̧ ¥�±�¦§§̈©®�ª���«���­¬�����ª����«�®¬­����ª�����«�®¬­���»¬¶���¶�������¿����
��®̄���­������̄���

��������¶���¶��¿����¥�©
������¤£�¡£¢

��«�±�­�¬��«�±±­��«��®­»����«����­�±«�¬�­�¬¬�®­¬�¬±�­®����­��¬»�­��¬»�­»�¬»�­¬®���­±»¬�®­»±¬�®­»�¬�®­»�
�����������³������
��·̧�̧ ¤¡£�

«���­¬��®¬­���®¬­��
�����¿����¥�©

��̄���­»�

87753BELGISCH STAATSBLAD — 11.12.2020 — MONITEUR BELGE



�ª����«���­¬��ª����«���­���ª����«���­¬��ª����«���­¬±®ª����«���­¬��ª����«���­¬����
��·̧�̧£̧¡̧¢�������̧���¥���¦§§̈©®�ª����«�±±­���®�®ª����«»��­���ª����«»��­������������������¶������
��·̧�£ºº¡£º����������¥���¦§§̈©��ª���«®��­¬±��ª���«��®­����ª����«��»­����ª������«���»­���ª����«¬��­���ª����«»�®­���ª����«���­�»�ª����«»��­���ª����«»��­��®ª����«»��­±��ª�®�®«»��­±�

���­¬����­�����­¬����­¬±���­¬����­¬�

���̧����¡�¢
­��»��­��»��­��

��¶������¹����
������º ¡��

«®��­¬±«��®­����»­������«���»­��¬��­��»�®­�����­�»»��­��»��­��»��­±�»��­±�

�»±���������
��·¢�£º·¡���������¤�£¥���¦§§̈©��ª���«�±�­�¬��ª���«�±±­����ª���«��®­»���ª�����«���­�±��ª�����«»��­�®��ª����«�±��­±���ª����«��̄®�±­����ª����«�±®�­»��ª����«���­¬��ª����«���­���ª����«���­¬��ª����«���­¬±®ª����«���­¬��ª����«���­¬��»�����������������
��·¢�£º·¡���������¤�£¥���¦§§̈©��ª���«�±�­�¬��ª���«�±±­����ª���«��®­»���ª�����«���­�±��ª�����«»��­�®��ª����«�±��­±���ª����«��̄®�±­����ª����«�±®�­»��ª����«���­¬�

��������
���¤�£��¡�¤

��«�±�­�¬��«�±±­��«��®­»��­�±«»��­�®��«�±��­±����«��̄®�±­�����«�±®�­»����­¬����­�����­¬����­¬±���­¬����­¬�
�����������

���¤�£��¡�¤
��«�±�­�¬­��«��®­»�«���­�±«»��­�®��«�±��­±����«��̄®�±­�����«�±®�­»����­¬�

87754 BELGISCH STAATSBLAD — 11.12.2020 — MONITEUR BELGE



�ª����«��¬­®��ª����«®»�­����ª����«�®�­������ª����«»��­���ª�¬�¬«»��­���±�
��·¢�̧·£¡ºº������·º�¤ ¥���¦§§̈©®�ª���«��¬­®���ª����«�»¬­�±���ª����«®�±­®���ª����«®�±­®��±�
��·º�£·£¡�·������ ��¥���¦§§̈©®�ª���«��¬­®��ª����«��¬­®��ª����«®»�­����ª����«�®�­�����ª����«»��­���ª�®�®«»��­��

��¬­®�®»�­���®�­��»��­��»��­��

��·º�¤ ̧¡�£
«��¬­®��»¬­�±®�±­®�®�±­®�

��� ��̧·¡� 
«��¬­®���¬­®�®»�­���®�­��»��­��»��­��

�����������������������¶���
��·¤�̧¤�¡·��������º�  ¥���¦§§̈©��ª���«®��­¬±��ª���«��®­����ª����«��»­����ª���«»¬¬­®��ª����«�¬»­�¬�ª����«���­±±�ª����«®�±­¬��ª����«�®�­���ª����«�®�­���ª����«�®�­���ª����«�®�­��®ª����«�®�­���ª����«�®�­����®
��·º�º̧�¡º¢������� �¢�¥���¦§§̈©®�ª���«�±±­������ª����«»��­���ª�¬�¬«»��­���±�
������¢ ¡¤º����������¢¥���¦§§̈©®�ª���«��¬­®�

��¶������¹����
���º�  ·¡�¤

«®��­¬±«��®­����»­��«»¬¬­®��¬»­�¬���­±±®�±­¬��®�­���®�­���®�­���®�­���®�­���®�­��

��� �¢�·¡ ¢
«�±±­��»��­��»��­��

������¢�¡�º
«��¬­®�

87755BELGISCH STAATSBLAD — 11.12.2020 — MONITEUR BELGE






�±¬����̄���������³�����¶���f ��·¢�¢̧·¡ ����������������¡�·�¥���¦§§̈©�®�ª����«��¬­®����ª����«��»¬­�±����ª����«�»��­�����ª����«�»��­����±��ff ���·� º�¡����������¢£� ̧·¡�·�¥���¦§§̈©����ª����«��̄®®�­�±���ª����«��̄®®�­�±����������¶�²����������������³�������f ��·���� ¡�����������·¢�¢��¡¤¢�¥�±�¦§§̈©�®�ª����«�»»­������ª����«����­±����ª����«����­±��° ����ff ��·̧�¢̧ ¡ �������������¤·º¡¢̧�¥���¦§§̈©�®�ª����«��¬­®����ª����«���¬­®����ª����«�®»�­�����ª����«��®�­�����ª����«�»��­�����ª����«�»��­�����®�ff ���·� º�¡������������·� ��¡£��¥���¦§§̈©����ª����«��̄®®�­�±���ª��±�«��̄®®�­�±�° ����ff ���¢�¤··¡£�������������¢�£¡̧ �¥���¦§§̈©����ª����«��̄®�»­®����ª��±�«��̄®�»­®����¬�¹����¶���¶�������¿�����f ��·��£�̧¡ ·���������·����¡£��¥�±�¦§§̈©�®�ª����«���­�����ª����«���¬­®�����ª����«�®»�­�����ª��¬�«�®»�­���°
 


87756 BELGISCH STAATSBLAD — 11.12.2020 — MONITEUR BELGE







 ��»�����¹�����¹³�������¹�³�����¶²���¥¾����������©�f ��·��º¢¤¡¤����������·��¢̧ ¡̧¤£�¥�±�¦§§̈©�®��ª�����«�»�­�����ª����«����­¬�����ª����«��»�­�±���ª����«��»�­�±�
 ����¹³��¶�¶�¥¾�����������©�f ��·����¢¡̧̧ ��������·̧� ¤�¡¤¢�¥�±�¦§§̈©�®�ª����«���­�����ª����«����­������ª����«��»�­±®���ª����«��»�­±®�° ��±������¹�³�����¶²������¶��������¹�³���³�¥¾���������©�f ��·����¢¡̧̧ ��������·̧� ¤�¡¤¢�¥�±�¦§§̈©�®�ª����«���­�����ª����«����­������ª����«��»�­±®��i ª����«��»�­±®�gg g

87757BELGISCH STAATSBLAD — 11.12.2020 — MONITEUR BELGE
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