
CHAPITRE 3. — Dispositions finales

Art. 5. Le présent arrêté entre en vigueur le jour de sa publication au Moniteur belge et produit ses effets à partir
de la date de l’approbation définitive par le Gouvernement flamand.

Les articles 1er et 2 cessent de produire leurs effet le 26 août 2020.

Art. 6. Le Ministre flamand qui a la politique du logement dans ses attributions est chargé de l’exécution du
présent arrêté.

Bruxelles, le 3 juillet 2020.

Le Ministre-Président du Gouvernement flamand,
J. JAMBON

Le Ministre flamand des Finances et du Budget, du Logement et du Patrimoine immobilier,
M. DIEPENDAELE

*
VLAAMSE OVERHEID

[C − 2020/42223]
10 JULI 2020. — Besluit van de Vlaamse Regering tot vaststelling van de wijziging van de bouwtechnische en

conceptuele richtlijnen voor de realisatie en instandhouding van sociale woningen en voor de infrastructuur-
aanleg voor sociale woonprojecten

Rechtsgronden
Dit besluit is gebaseerd op:
— de bijzondere wet van 8 augustus 1980 tot hervorming der instellingen, gewijzigd bij de bijzondere wet van

16 juli 1993, artikel 20, gewijzigd bij de bijzondere wet van 16 juli 1993;
— het decreet van 15 juli 1997 houdende de Vlaamse Wooncode, artikel 25bis, eerste lid, ingevoegd bij het decreet

van 21 december 2018 en gewijzigd bij het decreet van 29 maart 2019.
Vormvereisten
De volgende vormvereisten zijn vervuld:
— De Kwaliteitskamer heeft advies gegeven op 19 november 2019.
— Het Overlegplatform Sociaal Wonen heeft advies gegeven op 22 oktober 2019.
— De Vlaamse minister, bevoegd voor de begroting, heeft zijn akkoord gegeven op 20 april 2020.
— De Raad van State heeft advies 67.404/3 gegeven op 12 juni 2020, met toepassing van artikel 84, § 1, eerste lid,

2°, van de wetten op de Raad van State, gecoördineerd op 12 januari 1973.
Juridisch kader
Dit besluit sluit aan bij de volgende regelgeving:
— het Procedurebesluit Wonen van 14 juli 2017.
Initiatiefnemer
Dit besluit wordt voorgesteld door de Vlaamse minister van Financiën en Begroting, Wonen en Onroerend

Erfgoed.
Na beraadslaging,

DE VLAAMSE REGERING BESLUIT:

Artikel 1. De bouwtechnische en conceptuele richtlijnen voor de realisatie en instandhouding van sociale
woningen en voor de infrastructuuraanleg voor sociale woonprojecten, zijn conform artikel 3, § 2, derde lid, van het
Procedurebesluit Wonen van 14 juli 2017 opgenomen in de bijlage die bij dit besluit is gevoegd.

Art. 2. De Vlaamse minister, bevoegd voor het woonbeleid, is belast met de uitvoering van dit besluit.

Brussel, 10 juli 2020.

De minister-president van de Vlaamse Regering,
J. JAMBON

De Vlaamse minister van Financiën en Begroting, Wonen en Onroerend Erfgoed,
M. DIEPENDAELE
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.:(��;366<71�<66078=6&&4>�;..2�7.84663�(./1/�%+%+?)��4/31454/9�
@A-BCDDEFA-GDDHFIJDKKLM-NOOP-QOILDDC-ROSAS-TBGQRU-OSVAPFHAWSH-FOILDCA-XOOSDIHOPAS-OE-YXDCLHDHLANA-FOILDCA-XOSLSZAS-HA-PADCLFAPAS[-RA-XLCCAS-FOILDCA-JWWPVAPF-AS-\-YOKAPF-SLAH-DCCAAS-AAS-]AHDDC]DPÂ-EDDP-OOY-AAS-NALCLZÂ-ZA_OSVÂ-ASAPZLA_WLSLZÂ-ELCLAW\-AS-ZA]PWLYFNPLASVACLMYA-XOSLSZ-DDS]LAVAS[-@DDP]LM-XLCCAS-XA-YOFHASÀ L̀ILaSH-HA-XAPY-ZDDS[--bS-VA_A-cSHXAPKCALVPDDV-QOILDCA-ROSLSZ]OWX-CAAFH-W-VWF-SLAH-DCCAAS-XACY-YXDCLHALHF\-AS-IOE ÒPHSLNADW-XA-NAPXDIJHAŜ-EDDP-OOY-JOA-W-VLH-YOFHASÀ L̀ILaSH-YWSH-]APALYAS[-dAH-LF-AAS-XAPYLSFHPWEASH-NOOP-VA-FOILDCA-XOOSDIHOPAS-AS-JWS-OSHXAPKAPF[-eAFHDDSVA-DSVAPA-PAZACZANLSZ-JAPJDCAS-XA-VDDPOE-SLAĤ-EDDP-VA_A-ZACVH-WLHAPDDPV-XAC[-cOY-EOAH-W-APEAA-PAYASLSZ-JOWVAS-VDH-AAS-KPOMAIH-DCHLMV-WLH-AAS-FDEASXAPYLSZ-EAH-VA-]OWXJAAP-AS-VA-]ACALVFLSFHDSHLAF-OSHFHDDH[-@A_A-OSHXAPKCALVPDDV-]ANDH-VA-]OWXHAIJSLFIJA-AS-IOSIAKHWACA-PLIJHCLMSAS-VLA-W-ZA]PWLYH-NOOP-SLAWX]OWX\-AS-PASONDHLAKPOMAIHAŜ-JWWP\-AS-YOOKXOSLSZAS[-@A-BGQR-HOAHFH-JAH-NOOPOSHXAPK-Ò-\-DCF-AP-ZAAS-NOOPOSHXAPK-LF-\-WLHNOAPLSZFVOFFLAP-NDS-AAS-KPOMAIH-DDS-VA_A-]OWXHAIJSLFIJA-AS-IOSIAKHWACA-PLIJHCLMSAS[-fAS-ZWSFHLZ-DVNLAF-NDS-VA-BGQR-LF-SOVLZ-OE-ZAFW]FLVLAAPVA-̀LSDSILAPLSZ-HA-OSHNDSZAS[--4�������@A-PLIJHCLMSAS-ZDDS-ONAP-LSKCDSHLSZ-AS-OEZANLSẐ-KCDS̀WSIHLOSDCLHALĤ-IOE ÒPĤ-FHD]LCLHALH-AS-HAIJSLAYAS[-@OOPVDH-XA-NOOP-LAVAPAAS-XLCCAS-]OWXAŜ-EDYAS-XA-AAS-OSVAPFIJALV-HWFFAS-]DFLF\-AS-DDSZAKDFHA-XOSLSZAS[-eLM-YOOKXOSLSZAS-LF-JAH-ACAEASH-NAPYOOK]DDPJALV-]ACDSZPLMY[-@A-OSHXAPKCALVPDDV-LF-AAS-OSVAPVAAC-NDS-JAH-NOCCAVLZA-YDVAP-OE-FOILDCA-XOSLSZAS-HA-OSHXAPKAŜ-HA-]OWXAŜ-HA-PASONAPAS-AS-YOFHKPLM_AS-HA-]AKDCAS[-eLM-VLH-VOIWEASH-JOOPH-VA-FLEWCDHLAHD]AC-SLAWX]OWX-AS-FLEWCDHLAHD]AC-PASONDHLA-AS-VA-PLIJHCLMSAS-POSV-VOFFLAPFDEASFHACCLSZ[--@A_A-VPLA-VOIWEASHAS-NOPEAS-FDEAS-EAH-JAH-]AFHDDSVA-eOWXHAIJSLFIJ-eAFHAY-QOILDCA-ghijiklhmnopioqpokjqrostiuvwrxvmyxmmvwwizpko{hhvorhyjwzponhhi|vh}pyxpi~o�pxo{hzzpqjkpoYDVAP[-�-NLSVH-DC-VA_A-VOIWEASHAS-OK-XXX[NEFX[]A[--
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�3���������@A_A-PLIJHCLMSAS-_LMS-AAS-CALVPDDV̂-LS-HAZASFHACCLSZ-HOH-NOOPZDSZAP-�����-VLA-FHPLYH-]LSVASVA-SOPEAS-]ANDHHA[-@A-BGQR-_DC-_A-PAZACEDHLZ-WKVDHAS-DDS-SLAWXA-PAZACZANLSẐ-LS_LIJHAS-AS-]OWXHAIJSLAYAS[--5��!��OH-FCOH-]AVDSYAS-XA-ZPDDZ-DCCA-FOILDCA-JWLFNAFHLSZFEDDHFIJDKKLMAŜ-OSHXAPKAPF̂-]ACALVFEAVAXAPYAPF-AS-A�HAPSA-OPZDSLFDHLAF-VLA-EAA-VA_A-OSHXAPKPLIJHCLMSAS-JLACKAS-OKFHACCAS[-dAH-LF-EAA-VDSY_LM-VA_A-FDEASXAPYLSZAS-AS-YASSLFWLHXLFFACLSZ-VDH-VLH-VOIWEASH-HOH-FHDSV-YXDE[--<��������� �������GAH-NPDZAS-ONAP-VA-OSHXAPKPLIJHCLMSAS-YWSH-W-HAPAIJH-]LM-fCF-QHPW�̀-\-ACF[FHPW�̀�NEFX[]A-\-��-���-��-��[-GAH-NPDZAS-ONAP-AAS-IOSIPAAH-KPOMAIH-YWSH-W-HAPAIJH-]LM-VA-FAIHOPDPIJLHAIH-NDS-VA-BGQR[-@A-FAIHOPDPIJLHAIHAS-OSVAPFHAWSAS-VA-COYDCA-FOILDCA-JWLFNAFHLSZFEDDHFIJDKKLMAS[-��4/&36/04/9�1/�.<91;4/9�
@A-OSHXAPKPLIJHCLMSAS-̀OIWFFAS-NOOPDC-OK-VA-XOSLSZAS[-GDDP̂-VDDP]LM-EOZAS-XA-VA-LSKCDSHLSZ-AS-OEZANLSZ-SLAH-NAPZAHAS[-@DDPOE-CAAFH-W-JLAP-VA-]ACDSZPLMYFHA-DDSVDIJHFKWSHAS[--����������������-BAPVLIJHLSZ-NOPEH-AAS-NDS-VA-FCAWHAC]AZPLKKAS-LS-JAH-�WLEHACLMY-QHPWIHWWPKCDS-BCDDSVAPAS[-�POSV-LF-FIJDDPF�-A�HPD-OKAS-PWLEHA-DDSFSLMVAS-EOAHAS-XA-_ONAAC-EOZACLMY-NAPELMVAS[-RA-EOAHAS-VA-PWLEHA-OE-HA-XOSAS-_OPZNWCVLZ-ZA]PWLYAS[-cOY-]LM-VLIJHAP-XOSAS-NPDZAS-FHAVACLMY-AS-CDSVACLMY-XOSAS-ZAVL̀̀APASHLAAPVA-VLIJHJAVAS[--@LIJHAP-AS-IOEKDIHAP-XOSAS-LF-]ONASVLAS-KPLMF]AXWFH-AS-VWWP_DEAP[-fAS-JOZAP-DDSHDC-XOSLSZAS-OK-AAS_AC̀VA-OKKAPNCDYHA-]AKAPYH-JAH-ZPOSVDDSVAAC-AS-VA-]OWX\-AS-LS̀PDFHPWIHWWPYOFH-KAP-XOSLSZ[-fP-]CLM̀H-EAAP-PWLEHA-ONAP-NOOP-ZPOAS[-@A-IOEKDIHA-FIJDYACLSZ-NDS-XOSLSZAS-_OPZH-OOY-NOOP-ASAPZLA_WLSLZAPA-XOSLSZAS[-@WWP_DDE-PWLEHAZA]PWLY-AS-NAPDSHXOOPVA-VLIJHJAVAS-ZDDS-VWF-DCHLMV-FDEAS-EAH-AAS-CAÀ]DPA-XOOSYXDCLHALH[-����� ��������������¡¢�£��¢�-fAS-ANASXLIJHLZA-PACDHLA-HWFFAS-XOSAS-AS-VA-OEZANLSZ-_OPZH-NOOP-AAS-CAÀ]DPA-XOOSOEZANLSZ[-eACDSZPLMY-NOOP-AAS-CAÀ]DPA-XOOSOEZANLSZ�-¤� �-FHAEH-VA-ZPOOHHÂ-NOPE-AS-FHPWIHWWP-NDS-JAH-KPOMAIH-D̀-OK-VA-FHAVAS]OWXYWSVLZA-FIJDDC-NDS-VA-OEZANLSZ[-¤� �-JAÀH-DDSVDIJH-NOOP-VA-ONAPZDSZ-HWFFAS-KW]CLAŶ-FAEL\KW]CLAY-AS-KPLNDDH-VOEALS[-¤� fP-LF-AAS-ZOAV-ANASXLIJH-HWFFAS-KPLNDI�-AS-FOILDCA-IOSHPOCA[-----¤� �-]AYLMYH-VA-OKHLEDCA-OPLaSHDHLA-AS-JAH-WLH_LIJH-NOOP-ACYA-XOSLSZ-LSVLNLVWAAC[-
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¤� dAH-KPOMAIH-LF-LSHAZPDDC-HOAZDSYACLMY-NOOP-LAVAPAAŜ-VWF-OOY-NOOP-EASFAS-EAH-ANASHWAAC-HLMVACLMYA-̀WSIHLA]AKAPYLSZAS[-¦�§̈©���ª���̈ �¡���-BOOP-ACY-KPOMAIH-VDH-VA-DDSCAZ-Ò-DDSKDFFLSZ-NDS-KW]CLAYA-PWLEHA-NAPALFĤ-FHACH-VA-LSLHLDHLÀSAEAP-FDEAS-EAH-VA-OSHXAPKAP-NDS-VA-XOSLSZAS-AAS-OSHXAPK-NDS-VA-POOLCLMS-NOOP[-@LH-NOOPFHAC-]AFKPAAYH-W-OSVAP-EAAP-OK-VA-KCASDLPA-NAPZDVAPLSẐ-VLA-W-EOAH-OPZDSLFAPAS-OE-FW]FLVLA-NOOP-VLA-KW]CLAYA-PWLEHA-HA-YPLMZAS[-@A-BGQR-AS-VA-ZAEAASHA-EOAHAS-VA-POOLCLMS-ZOAVYAWPAS[-@A-ZPASF-HWFFAS-VA-KPLNDHA-AS-KW]CLAYA-PWLEHA-EOAH-OK-JAH-HAPPALS-VWLVACLMY-JAPYAS]DDP-_LMS-AS-]CLMNAS[-dAH-ZACLMYNCOAPFA-SLNADW-NDS-ACYA-XOSLSZ-CLZH-ELSLEDDC-�̂��E-]ONAS-JAH-JOOZFHA-SLNADW-NDS-VA-D̀ZAXAPYHA-KW]CLAYA-PWLEHA-DDS-VA-LSYOEVAWP[-@A-HOAZDSYACLMYJALV-NOOP-POCFHOACZA]PWLYAPF-Ò-KCDDHFACLMYA-OEFHDSVLZJAVAS-_ODCF-JAH-PACLà-YWSSAS-LS-]AKDDCVA-ZANDCCAS-NOOP-AAS-D̀XLMYLSZ-OK-VA_A-PAZAC-_OPZAS[-bS-ACY-ZANDC-EOAH-W-SLNADWNAPFIJLCCAS-EAH-VA-KW]CLAYA-PWLEHA-OKNDSZAS-OK-KPLNDDH-ALZASVOE[-��&36/«:/804./6340140�
bS-VLH-JOÒVFHWY-CAAFH-W-VA-PLIJHCLMSAS-ONAP-KCDS̀WSIHLOSDCLHALH-NOOP-VA-KPLNDHA-AS-ZAEAASFIJDKKACLMYA-VACAS-NDS-FOILDCA-XOSLSZAS[-@DDP]LM-EDYAS-XA-AAS-OSVAPFIJALV-HWFFAS-]DFLFXOSLSZAS-AS-DDSZAKDFHA-XOSLSZAŜ-XDDPNOOP-FKAIL̀LAYA-DDSVDIJHFKWSHAS-ZACVAS[-cOY-]AFKPAYAS-XA-EOZACLMYA-]LMYOEASVA-VACAŜ-_ODCF-HAPPDFFAŜ-]APZLSZAŜ-kwvwkpr¬oo®zzA-PLIJHCLMSAS-NAPHPAYYAS-NDSWLH-VA-OSVAPFHDDSVA-DCZAEASA-WLHZDSZFKWSHAS[-�� �¢�¡����̈��¢ �¢̄ §̈�����-BOOP-KCDS̀WSIHLOSDCLHALH-FIJWL̀H-VA-BGQR-VA-NOCZASVA-NLAP-DCZAEASA-WLHZDSZFKWSHAS-SDDP-NOPAS[-@A_A-WLHZDSZFKWSHAS-_LHHAS-NAPXANAS-LS-JAAC-VLH-JOÒVFHWY-NDS-VA-CALVPDDV[-�[��°AC̀FHDSVLZA-XOOSASHLHALH-fCYA-FOILDCA-XOSLSZ-YDS-DCF-_AC̀FHDSVLZA-XOOSASHLHALH-̀WSIHLOSAPAS[-@LH-JOWVH-LS-VDH-ACYA-XOSLSZ-ELSLEDDC-]AFIJLYH-ONAP-AAS-LSYOET_OSAÛ-AAS-CAÀPWLEHÂ-AAS-YAWYAŜ-AAS-FCDDKYDEAPTFU-Ò-FCDDK_OSÂ-AAS-HOLCAĤ-AAS-]DVYDEAP-AS-AAS-]APZLSZ[-�[��±PLMF]AXWFH-²-IOEKDIH-]OWXAS-±PLMF]AXWFH-]OWXAS-LF-_AAP-]ACDSZPLMY�-XA-EOAHAS-VA-]AFIJLY]DPA-ELVVACAS-_O-OKHLEDDC-EOZACLMY-LS_AHHAS[-�OEKDIHAP-]OWXAS-AS-FIJDYACAS-ZACVAS-DCF-WLHZDSZFKWSHAS-NOOP-KPLMF]AXWFH-AS-ASAPZAHLFIJ-VWWP_DDE-]OWXAS[-fSAPZLA]AFKDPLSZ-LF-JLAPNDS-AAS-]ACDSZPLMY-ZANOCZ[-�[��eOWXAS-NOOP-LAVAPAAS-cEVDH-FOILDCA-XOSLSZ]OWX-NOOP-LAVAPAAS-HOAZDSYACLMY-LF̂-EOAH-VA-]DFLFXOSLSZ-POCFHOAC]A_OAY]DDP-_LMS[-�OCFHOAC]A_OAY]DDPJALV-]AHAYASH-VDH-OOY-AAS-KAPFOOS-LS-AAS-
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bS-VA_A-OSHXAPKCALVPDDV-EAHAS-XA-VA-SELSLEWEOKKAPNCDYHA-KAP-PWLEHA-HA-]AKDXDSVAS-AS-NDSD̀-AAS-NPLMA-JOOZHA-NDS-�¤ @A-EOZACLMYA-KCDDHFLSZ-NDS-HAIJSLFIJA-LPDVLDHOPAŜ-CLIJHKWSHAŜ-HJAPEOFHDDHU-ONNAPFIJLCCASVA-PWLEHAF-NOPEZAÀH[¤ bS-VA-]APZLSZ-Ò-]DVYDEAP-NOOP_LAH-W-DC�̂³�E-�-�̂³�E-EAH-VA-SOVLZA-DDSFCWLHL@A-XOSLSZAS-NOCVOAS-DCHLMV-DDS-VA-BCDDEFAµ́¶·̧ ¹·µºGLSLEDCA-OKKAPNCDYHA�-�̂��E�-¼-PWLEHA-NO¤ fSYAC-]LM-DKKDPHAEASHAS-XDDP-W-NDS-]LSD̀ZAFIJALVAS-LSYOE_OSA-EAH-NAFHLDLPA-_LSYOEFDF-JAÀH-OKSLAWX-VA-NOOPYAWP-OEVA-CAÀPWLEHA-OOY-DYOAFHLFIJ-FIJALVH[-�AZAEAASFIJDKKACLMYA-JDC-LS-VA-CAÀPWLEHA¤ bS-ACYA-LSYOE_OSA-Ò-]APZLSZ-Ò-FCDDKYDPWLEHA-OE-AAS-]PWLY]DPA-NAFHLDLPA-HA-KCDNDS-JAH-DDSHDC-]AXOSAPF�½ ¾hhvolwrjrnhijikpioxhxo¿o|pvrhipio{AAS-YDFH-NDS-ELSLEDDC-�̂³�E-�-�̂³��̂��E-�-�̂��E-�-�̂��E-OE-XDSVJDHOA-OE-OOY-FIJOASAS-OK-HA-]APZAS[½ BDSD̀-�-KAPFOSAS-LF-AAS-A�HPD-]PAAVBOOP_LA-AAS-D̀ZAFCOHAS-LSYOEFDF-DCF-]Ẁ ÀP-
�������À�����	�	

S-XA-VA-SWHHLZA-OKKAPNCDYHA-KAP-COYDDC[-cE-VA-HA-HA-]AKDCAŜ-]PASZH-W-VWF-VA-OKKAPNCDYHA-]LSSAS-VA-OZHA-NDS-�̂��E-LS-PAYASLSZ[IJSLFIJA-LSPLIJHLSZ-TFIJDYACDDPF̂-FHOKIOSHDIHAŜ-OFHDDHU-ONAPXAAZH-W-OK-JAH-EOEASH-VDH-W-VA-
OP_LAH-W-DCHLMV-AAS-]PWLY]DPA-NPLMA-PWLEHA-NDS-ELSLEDDC--DDSFCWLHLSZAS-NOOP-XDFEDIJLSA-AS-VPOOZYDFH[A-BCDDEFA-ROOSIOVA[
PWLEHA-NOOP-NAFHLDLPA-W-NDS-]LSSAS-VA-XOSLSZ-]AHPAAVĤ-YDS-AAS-NLFWAAC-AFHLDLPA-_OSVAP-D̀ZAFCOHAS-FDF[-fAS-D̀ZAFIJALVAS-OPYAWP-OEVDH-JAH-VA-ZAEAASFIJDKKACLMYA-ILPIWCDHLA-AS-IJALVH[-�AIJHFHPAAYFA-LSYLMY-NDSWLH-VA-CAÀPWLEHA-EOAH-W-DCHLMV-NAPELMVAS[Ò-FCDDKYDEAP-ZPAS_ASV-DDS-VA_A-LSYOE_OSA-NOOP_LAH-W-LDLPA-HA-KCDDHFAS[-@A-ZPOOHHA-NDS-VA-NAFHLDLPA-JDSZH-D̀-
|pvrhipio{hzrxwwxoppioslwrjr{prxjwjvp~ÁoÂjxojrovmjÃxpo{hhvo�E-�-�̂³�E-�-�̂��E-Ò-AAS-PWLEHA-NDS-ELSLEDDC-E-XDSVJDDYMAF-HA-JDSZAS[-fAS-VLAKHA-NDS-�̂��E-CDDH--]APZAS[HPD-]PAAVHA-NDS-�̂��E-KAP-A�HPD-KAPFOOS-SOVLZ[DCF-]Ẁ ÀP-HWFFAS-VA-CAÀPWLEHA-AS-]WLHAS[

POCFHOAĈ-ANASHWAAC-EAH-JWCK̂-VA-XOSLSZ-HOHXOSLSZAS-OK-JAH-ZACLMYNCOAPF-Ò-]APALY]DDP-ÅDDFH-PLIJHCLMSAS-NOOP-]DFLFXOSLSZAS-NLSVH-DDSZAKDFHA-XOSLSZAS[-bS-DDSZAKDFHA-XOSLSẀSIHLOSAPAS[�[�ÆWSIHLOSACA-]AEAW]AC]DDPJRA-XLCCAS-CAÀ]DPA-PWLEHAF-XDDPLS-VA-]AXOSKCDDHFAS[-dAH-WLHZDSZFKWSH-LF-VDDPOE-AAS-EAAS-NPLMA-VOOPZDSZ-Ò-ZA]PWLYFPWLEHA-NDS-��-CAAFH-EAAP-ONAP-VA_A-̀WSIHLOSACA-FHDSVDD�§��£ ��������
RA-]AFIJPLMNAS-VA-KPLNDHA-VACAS-NOOP-]DFLFXCLIJHAS-XA-VA-FHWVLO-HOA[-�-CAAFH-JLAPOSVAP-DCHLMV-VA-]DFLFNAPALFHAS-POẀSIHLOSACA-]AEAW]ACLSZ-AS-AAS-DDSHDC-DDSVOKHLOSACA-DDSVDIJHFKWSHAS-\VDH-NAPEACVAS�[�eDFLFXOSLSZÇÈÉº̧ ººµ¤ dAH-DDSHDC-]AXOSAPF̂-VA-]AEAW]AC]DDPJELSLEDCA-D̀EAHLSZAS-NDS-VA-NAPFIJLCCAS¤ bS-VA_A-OSHXAPKCALVPDDV-EAHAS-XA-VA-S

OSLSZ-HOH-LS-VA-CAÀPWLEHA-YDS-]A_OAYAS[-ÄCCA-FOILDCA-APALY]DDP-EAH-AAS-CL̀Ĥ-OSHXAPKH-W-POCFHOAC]A_OAY]DDP[AS-NLSVH-W-LS-VA_A-CALVPDDV-OOY-PLIJHCLMSAS-NOOP-DFHA-XOSLSZAS-YWSSAS-POCFHOACZA]PWLYAPF-_AC̀FHDSVLZ-
W]AC]DDPJALV-VA-]AXOSAP-ZAEDYYACLMY-VA-ALZAS-EAW]ACF-YDS-POE-AAS-ELSLEDCA-FHDSVDDPV]AEAW]ACLSZ-EAH-ONAPDC-EHA-NDS-�̂��E[A-FHDSVDDPV]AEAW]ACLSZ-LS-VA_A-CALVPDDV[

OOP-]DFLFXOSLSZAS-AS-DDSZAKDFHA-XOSLSZAS[-cOY-
PALFHAS-POSV-VA-ELSLEDCA-OKKAPNCDYHÂ-VA-ZAXASFHA-DSHDC-DDSVDIJHFKWSHAS[-eLM-FOEELZA-PWLEHAF-_LMS-AP-OOY-NAPEACVAS-XA-A�KCLILAH

W]AC]DDPJALV-AS-VA-LSVACLSZ-NDS-VA-PWLEHA-]AKDCAS-VA-APFIJLCCASVA-PWLEHAF[-S-XA-VA-SWHHLZA-OKKAPNCDYHA-KAP-COYDDC[-cE-VA-
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Ê�����!@A-ELSLEDCA-]PAAVHA-NDS-VA-_LHJOAY-LF-�̂��ELSLEDDC-�̂³�E[-@A-OKKAPNCDYHA-NDS-VA-_LH_LHACAEASHAS[@A-D̀EAHLSZAS-CDHAS-VA-NOCZASVA-ELSLEDCA-¤ fNASNAAC-_LHACAEASHAS-NDS-�̂��E-�-�̂�NDS-�¤ QDCOSHD̀AC¤ ÌDFH-�̂��E-�-�̂��E¤ BPLMA-VOOPZDSZ-NDS-�̂��E
fAS-PAIJHJOAYLZA-CAÀPWLEHA-LF-NAAC-ZAEDYYNLAPYDSHA[ÍºÎ¶ºµGLSLEDCA-OKKAPNCDYHA�-�̂��E�-¼-�̂��E�-K
4�����������������!��!��¤ @A-HOHDCA-DDSPAIJHCASZHA-LF-ZA]DFAAPV-OAS-EAHAS-XA-CDSZF-VA-̀POSH_LMVA[-@A-D̀EYOACYDFH-AS-AAS-̀OPSWLF-HA-KCDDHFAS�½ Ï�-KAPFOSAS�-ELSLEDDC-�̂³�E½ �\³-KAPFOSAS�-ELSLEDDC-�̂��E½ ÐÑ-KAPFOSAS�-ELSLEDDC-�̂��E¤ eLM-AAS-YAWYASOKFHACCLSZ-LS-�\NOPE-EDZDDSPAIJHCASZHA-NDS-VA-YAWYAS[

�������	�����	�	

AY-LF-�̂��E-HOH-�-KAPFOSASË-NDSD̀-�-KAPFOSAS-LF-VLH-NDS-VA-_LHJOAY-JDSZH-DCHLMV-D̀-NDSJAH-ZANPDDZVA-DDSHDC-
ELSLEDCA-]AEAW]ACLSZ-HOA��E-�-�̂��E-DCF-JAH-DDSHDC-]AXOSAPF-EAH-AAS-ELSLEWE-

AC-ZAEDYYACLMYAP-OKHLEDDC-LS-HA-PLIJHAS-VDS-AAS-
�̂��E�-KAP-KAPFOOS
]DFAAPV-OK-VA-ELSLEDDC-HA-NOOP_LASA-KCDDHFLSZFPWLEHA-VA[-@A-D̀EAHLSZAS-_LMS-LSICWFLÀ-VA-PWLEHA-OE-AAS-JOZA-

NOPE-EDZ-W-�-JOAYEOVWCA-NDS-�̂³�E-EAAHACCAS-LS-VA-

ÒÓÔÕÖÕÓÈBOOP_LA-AAS-DYOAFHLFIJA-FIJALVLSZ-HWFFAS-VKAPFOSAS[cKHLOSAAC�-cOY-LS-VA-SDIJHJDC-LF-VDZCLIJH-AA×ººØÙÎÚ̧Öº»ÛÜ»ººÖÕ·º¶»Ý»¹ÚÖÕ·º¶ÞGLSLEDCA-OKKAPNCDYHA�-��̂��E�-¼-�̂��E�-
6�� ����-]AKAPYH-VA-ILPIWCDHLA-VOOP-VA-CAÀPWLEHA[-DSVAPA-PWLEHA-EOAH-ZA]AWPAŜ-LF-VA-OKZAZAÄCF-W-VA-AAHJOAY-AS-_LHJOAY-OKFKCLHFH-T]LMNOAAHJOAY-DCHLMV-PAIJHFHPAAYF-DDS-]LM-VA-_LHJOAfP-LF-ZAAS-PAIJHFHPAAYF-_LIJH-OK-JAH-XAPYNCDVA-LSYOE_OSA-]LSSASYOEH[-@A-HOAZDSZ-HOH-NDS-VA-YAWYAS[
1�����!@A-ELSLEDCA-]PAAVHA-NDS-VA-AAHJOAY-LF-�̂ÑELSLEDDC-�̂��E[-@A-CASZHA-NDS-VA-AAHJOAY@A-D̀EAHLSZAS-CDHAS-VA-NOCZASVA-ELSLEDCA-¤ dAH-DDSHDC-]AXOSAPF-]AKDDCH-VA-ZANPDDZFHDSVDDPVD̀EAHLSZAS-AS-LF-ELSLEDDC-ZA¤ �OSVOE-VA-HD̀AC-LF-AP-DCHLMV-AAS-NPLMA-PWL�-KAPFOSAS-EDZ-VA-HD̀AC-EAH-VA-YOKFA-_¤ �-NOOP_LAH-ELSLEDDC-PWLEHA-NOOP-AAS-YD

-HWFFAS-VDZ\AS-SDIJH_OSA-NOOP-H�KAF-NDSD̀-�-
DZCLIJH-AAS-EAAPXDDPVA[»Ý»¹ÚÖÕ·º¶Þ-�̂��E�-KAP-KAPFOOS
ÀPWLEHA[-cK-KCDDHFAS-XDDP-HOIJ-ILPIWCDHLA-SDDP-AAS-VA-OKZAZANAS-ELSLEWE]PAAVHA-EOZACLMY-OSHOAPALYASV[-LHFH-T]LMNOOP]AACV-ONAP-NAPFIJLCCASVA-SLNADWFÛ-FCWLHVA-M-VA-_LHJOAY[-AH-XAPYNCDY-NDS-VA-YAWYAS-DCF-MA-VA-CAÀPWLEHA-NDSWLH-AZDSZ-HOH-VA-CAÀPWLEHA-]ANLSVH-_LIJ-SLAH-LS-VA-XAPY_OSA-
OAY-LF-�̂Ñ�E-HOH-�-KAPFOSASË-NDSD̀-�-KAPFOSAS-LF-VLH-A-AAHJOAY-JDSZH-DCHLMV-D̀-NDS-VA-ZANPDDZVA-HD̀ACCASZHA[ELSLEDCA-]AEAW]ACLSZ-HOA�A-ZANPDDZVA-HD̀ACZPOOHHA[-@A-HD̀AC-JAÀH-SLEDDC-ZAFIJLYH-NOOP-JAH-DDSHDC-]AXOSAPF-¼�[-S-NPLMA-PWLEHA-NDS-ELSLEDDC-�̂��EË-]LM-XOSLSZH�KAF-HOH-VA-YOKFA-_LMVA-HAZAS-VA-EWWP-FHDDS[OP-AAS-YDFH-NDS-�̂��E-�-�̂��E[
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FCDDKYDEAP-AS-SDIJHJDC[¤ BPLMA-VOOPZDSZ�-�̂��E
ß�����!� ��¤ BOOP-�-YLSV�-½ ELSLEDCA-OKKAPNCDYHA-à-Ñ̂��E�½ ELSLEDCA-]PAAVHA-à-�̂��E-¤ BOOP-�-YLSVAPAS�-½ ELSLEDCA-OKKAPNCDYHA-à-��̂��E�-½ ELSLEDCA-]PAAVHA-à-�̂³�E@A-D̀EAHLSZAS-CDHAS-VA-NOCZASVA-ELSLEDCA-¤ eAV�-�̂��E-�-�̂á�E¤ ÅDIJHYDFHMA¤ ÌDFH�-�̂��E-�-�̂³�E-�-�̂��E¤ eWPADW�-�̂��E-�-�̂Ñ�E¤ BPLMA-VOOPZDSZ�-�̂��E
fAS-FCDDKYDEAP-ZAÀH-SOOLH-PAIJHFHPAAYF-WLHâ·ÚÈºÖePWLY]DDP-HOLCAH-EAH-JDSVXDF]DYMA�¤ dAH-HOLCAH-]ANLSVH-_LIJ-OKJAH-SLNADW-NDSFKAIL̀LAYA-XOSLSZH�KAF-XDDP-VA-LSYOEJ¤ �OH-�-KAPFOSAS-EDZ-JAH-ASLZA-HOLCAH-LS-VHOAZDSYACLMY-LF-NDSWLH-VA-LSYOEJDĈ-SDIJ¤ BDSD̀-�-KAPFOSAS-Ò-EAAPVAPA-XOOSSLNA@LH-EDZ-LS-VA-]DVYDEAP[

�������ã�����	�	

ELSLEDCA-]AEAW]ACLSZ-KAP-YLSV-HOA�

HPAAYF-WLH-LS-VA-YAWYAS[
SLNADW-NDS-VA-CAÀPWLEHA[-Ä̀XLMYLSZAS-_LMS-EOZACLMY-]LM-A-LSYOEJDC-OK-AAS-DSVAP-SLNADW-VDS-VA-CAÀPWLEHA-LF[-HOLCAH-LS-VA-]DVYDEAP-_LMS-DCF-VA-]DVYDEAP-TOOYU-JDĈ-SDIJHJDC-Ò-AAS-NOOP-]A_OAYAPF-HOAZDSYACLMY-FDF[-XOOSSLNADWF-NOOP_LAH-W-AAS-A�HPD-HOLCAH[-

&����������� ��BOOP_LA-ELSLEDDC-KCDDHFLSZFPWLEHA-NOOP�¤ @W]]ACA-FKOACHD̀AC-TZPOOH-¼-YCALSU-EAH-DD̀_AHPWLEHA-NDS-ELSLEDDC-�̂��E-SDDFH-¤ ÆOPSWLF�-�̂³�E-EAH-DDS-]ALVA-_LMVAS-E¤ �-DDSAASZAFCOHAS-XAPYNCDY�-ELSLEDDC-�¤ dOZA-YOACYDFH�-�̂³�E¤ RAZSAAE]DPA-OSVAPYDFH-Ò-CAZKCDSYAS-NDDHXDFEDIJLSA¤ eONASYDFHAS�-�-EOVWCAF-NDS-�̂³�E-]PAEOZACLMY-LF[¤ @DEKYDK¤ BPLMA-ZA]PWLYFPWLEHA-HWFFAS-�-DDSPAIJHA
@A-YAWYAS-FCWLH-DCHLMV-PAIJHFHPAAYF-DDS-]LM-VcKHLOSAAC�-�AIJHFHPAAYF-VDZCLIJH-_OVDH-VA-]YDS-ZA]PWLYAS[äÈÓÓå¶Ó̧ ºÙ.��������!� ��GLSLEDCA-OKKAPNCDYHA-à-��̂��E�@A-D̀EAHLSZAS-CDHAS-VA-NOCZASVA-ELSLEDCA-¤ eAV�-�̂��E-�-�̂³�E¤ �-SDIJHYDFHMAF¤ ÌDFH�-�̂��E-�-�̂³�E-�-�̂��E[-�-EDZ-VFCDDKYDEAP-AS-SDIJHJDC[

ALSU-EAH-D̀VPWLK]CDV�-ELSLEDDC-�̂á�E-]PAAV̂-E-SDDFH-VA-FKOACHD̀AC-_LMVAS-ELSLEDDC-�̂��E-D̀_AHPWLEHALSLEDDC-�̂³�E
ZKCDSYAS-T�̂³�EU-AS-DDSFCWLHEOZACLMYJAVAS-NOOP-AAS-
�̂³�E-]PAAV[-BOOP_LA-AAS-A�HPD-OSVAPYDFH-DCF-VLH-SLAH-
DDSPAIJHAS�-ELSLEDDC-�̂��E
-DDS-]LM-VA-CAÀPWLEHA[OVDH-VA-]AXOSAP-VA-YAWYAS-ONAPVDZ-_OSVAP-YWSFHCLIJH-

ELSLEDCA-]AEAW]ACLSZ-HOA�
[-�-EDZ-VA-YDFH-OKFKCLHFHAS-AS-NAPVACAS-ONAP-
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@A-]DVYDEAP-LF-DCHLMV-LS-JAH-SDIJHZAVAACHA-cKHLOSAAC�-@DZCLIJH-AS-VA-EOZACLMYJALV-OE-æºÙÉÚµÉ»Úµ»çº»è··µººµÕºÚçGLSLEDCA-OKKAPNCDYHA�-¤ DKKDPHAEASHAS-à-�̂��E�-¼-�̂��E�-KA¤ XOSLSZAS-à-�̂��E�-¼-�̂��E�-KAP-KAPF¤ GLSFHASF-�-NDS-VA-]APZLSZAS-FCWLH-DDS-]¤ BPLMA-PWLEHA-LS-VA-]APZLSZ-CDDH-ELSLEDDC�̂³�E-�-�̂³�E-AS-�̂��E-�-�̂³�E-HOA[-DC-LS-VA-NOOPOSHXAPK̀DFA-LS[¤ bSZAEDDYHA-YDFHAS-YWSSAS-VA-]APZLSZ-T½ BPLMA-PWLEHA-LS-VA-YDFH-CDDH-ELSLEDDNDS-�̂³�E-�-�̂³�E-HOA[½ @A_A-YDFHAS-EOAH-W-WLHNOAPAS[½ cKKAPNCDYHAEAHLSZ-à-SAHHO\OKKAPNCD¤ BOOP_LA-�̂�E�-A�HPD-]APZLSZ-]ONAS-VA-EXDPEHAKOEK-LF̂-XDDPNDS-JAH-]Ẁ ÀPNDH-
cKHLOSAAC�¤ BAPELMV-FEDCCÂ-VLAKA-]APZLSZAS[¤ �-YCALSAPA-]APZLSZAS-_LMS-NDDY-EDYYACLMY

�������ê�����	�	

HZAVAACHA-NDS-VA-XOSLSZ-ZAFLHWAAPV[YJALV-OE-FSAC-PAIJHFHPAAYF-AS-LSHASFLÀ-HA-NAPCWIJHAS[
�-KAP-KAPFOOS�-KAP-KAPFOOSCWLH-DDS-]LM-VA-YAWYASéAAHJOAY-Ò-LSYOEJDC[-ELSLEDDC-VA-KCDDHFLSZ-NDS-JOZA-YDFHAS-Ò-PAYYAS-NDS-³�E-HOA[-cE-VLH-DDSHA-HOSAŜ-HAYASH-W-VA-HAIJSLAYAS-

-]APZLSZ-TVAACFU-NAPNDSZAS�-ELSLEDDC-VA-KCDDHFLSZ-NDS-HXAA-HOAFHACCAS-SDDFH-ACYDDP-
OKKAPNCDYHA-NDS-VA-YDFH[ONAS-VA-ELSLEDCA-OKKAPNCDYHA-DCF-AP-AAS-_OSSA]OLCAP-Ò-]Ẁ ÀPNDH-LS-VA-]APZLSZ-FHDDH[
-EDYYACLMYAP-OKHLEDDC-HA-]ASWHHAS-VDS-�-ZPOHA-]APZLSZ[

dAH-HOLCAH-ZAÀH-SOOLH-PAIJHFHPAAYF-WLH-OK-VAæÓç¶Ó̧ ºÙGLSLEDCA-OKKAPNCDYHA�¤ ]DVYDEAP-_OSVAP-HOLCAH-à-�̂��E�-¼-�̂�¤ ]DVYDEAP-EAH-HOLCAH-à-�̂��E�-¼-�̂��E
&�������¤ �OH-�-KAPFOSAS-EDZ-JAH-ASLZA-HOLCAH-LS-VHOAZDSYACLMY-LF-NDSWLH-VA-LSYOEJDĈ-SDIJ¤ BDSD̀-�-KAPFOSAS-Ò-EAAPVAPA-XOOS\NOOP_LAS[-@LH-EDZ-LS-VA-]DVYDEAP[¤ BDSD̀-Ñ-KAPFOSAS-AS-EAAPVAPA-XOOS\FDSLHDLPA-IAC-VLA-ELSLEDDC-]AFHDDH-WLH-AA
4���������¤ eDV-EAH-EOZACLMYJALV-HOH-VOWIJAS-Ò-VO½ QHDSVDDPVD̀EAHLSZAS-½ �OPVLMSPDLC-AS-FHDSZ-NOOP-FKPOALAP¤ eLM-LSCOOKVOWIJAF-HPAYH-W-VA-VOWIJAJACCLOOY�-]DVYDEAP-]LM-DDSZAKDFHA-XOSLSZA¤ �-XDFHD̀AC-EAH-FHDSVDDPVD̀EAHLSZASË-ND¤ �WLEHA-OE-AAS-JOZA-YDFH-HA-KCDDHFAS-NDXDFHD̀ACEAW]AC-EAH-YDFH-OSVAP-VA-XDFH¤ BPLMA-ZA]PWLYFPWLEHA-DDS-VA-XDFHD̀AC-ND

-WLH-OK-VA-CAÀPWLEHA-Ò-VA-YAWYAS[
E�-¼-�̂��E�-KAP-KAPFOOS�-¼-�̂��E�-KAP-KAPFOOS
-HOLCAH-LS-VA-]DVYDEAP-_LMS-DCF-VA-]DVYDEAP-TOOYU-JDĈ-SDIJHJDC-Ò-AAS-NOOP-]A_OAYAPF-HOAZDSYACLMY-FDF[Ò-FCDDKSLNADWF-EOAH-W-AAS-A�HPD-HOLCAH-

\Ò-FCDDKSLNADWF-NOOP_LAH-W-SOZ-AAS-A�HPD-HDDH-WLH-AAS-VOWIJA-AS-AAS-XDFHD̀AC[
IJAS-Ò-VOWIJA�
OWIJAJACCLSZ-NAPVAP-VDS-JAH-VOWIJAZOPVLMS-VOOP-T_LA-XOSLSZASUHLSZASË-NDSD̀-�-KAPFOSAS�-�-XDFHD̀ACFCDDHFAS-NDS-ELSLEDDC-�̂��E-�-�̂��E-Ò-AAS-P-VA-XDFHD̀AC-NDS-ELSLEDDC-�̂³�E-�-�̂��EDFHD̀AC-NDS-�̂��E
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GLSLEDCA-OKKAPNCDYHA-à-�³̂��E�-@A-D̀EAHLSZAS-CDHAS-VA-NOCZASVA-ELSLEDCA-¤ �D̀AC�-�-KAPFOSAS-EAH-ELSLEDCA-]PAAVHAEWWP-FHDDS[¤ GLSLEDDC-�-_LHACAEASHAS�-NDS-�̂��E-�-�¤ ÌDFH�-�̂��E-�-�̂��E[äÈÓÓåÕ·º¶GLSLEDCA-OKKAPNCDYHA-à-�̂��E�@A-D̀EAHLSZAS-CDHAS-VA-NOCZASVA-ELSLEDCA-¤ eAV�-�̂��E-�-�̂á�E¤ ÌDFH�-�̂��E-�-�̂³�E-�-�̂��EæºÙÉÚµÉGLSLEDCA-OKKAPNCDYHA-à-�̂��E�¤ ÄKDPHA-PWLEHA-Ò-LSZAEDDYHA-]APZYDFHASæÓç¶Ó̧ ºÙGLSLEDCA-OKKAPNCDYHA-à-�̂��E�-¤ @OWIJA-AS-XDFHD̀AĈ-]ALVA-EAH-FHDSVDD¤ �OLCAH
bS-VA-]APZLSZ-Ò-]DVYDEAP-NOOP_LAH-W-DCHLMV-�̂³�E-�-�̂³�E-EAH-VA-SOVLZA-DDSFCWLHLSZA

�������ë�����	�	

ELSLEDCA-]AEAW]ACLSZ-HOA�-CA-]PAAVHA-NDS-�̂á�E -̂EDZ-EAH-YOKFA-_LMVA-HAZAS-VA-
-�̂��E-�-�̂��E

ELSLEDCA-]AEAW]ACLSZ-HOA�

APZYDFHAS-EAH-ELSLEDCA-]PWLY]DPA-VLAKHA-NDS-�̂³�E
H-FHDSVDDPVD̀EAHLSZAS
AH-W-DCHLMV-AAS-]PWLY]DPA-NPLMA-PWLEHA-NDS-ELSLEDDC-SFCWLHLSZAS-NOOP-XDFEDIJLSA-AS-VPOOZYDFH[--

�[�Ä̀XLMYLSZ�-FHWVLOfAS-FHWVLO-LF-AAS-_AC̀FHDSVLZA-XOOSAASJALV�é�[-@A-]AXOSAP-CAÀH-AS-FCDDKH-LS-AAS_AC̀VFHWVLO-]AKAPYH-JAH-VOACKW]CLAY-AS-YASH-NDDYVWWP_DEA-EDHAPLDCAS-XLSH-VDDPVOOP-SOZ-DD
GLSLEDCA-NPLMA-VOOPZDSZéNPLMA-ZA]PWLYFPWLEbS-VA-]APZLSZ-Ò-]DVYDEAP-NOOP_LAH-W-DCHLMV-�̂³�E-�-�̂³�E-EAH-VA-SOVLZA-DDSFCWLHLSZAµ́¶·̧ ¹·µºGLSLEDCA-OKKAPNCDYHA-LF-�̂��E�-¼-PWLEHA-NÍºÎ¶ºµGLSLEDCA-OKKAPNCDYHA-à-�̂��E�-@A-DDSPAIJHCASZHA-LF-ELSLEDDC-�̂��E[-BOOP_LA-FHDSVDDPV-VA-NOCZASVA-ACAEASHAS�-¤ fSYACA-FKOACHD̀AC¤ @DEKYDK¤ �WLEHA-OE-AAS-CDZA-YOACYDFH-HA-KCDDHFA¤ �WLEHA-OE-AAS-̀OPSWLF-EAH-�-]AYYAS-OK
cKHLOSAAC�-�WLEHA-AS-DDSFCWLHLSZAS-OE-AAS×ººØÙÎÚ̧Öº»ÛÜ»¹ÚÖÕ·º¶»Ý»ººÖÕ·º¶Þ

OSAASJALV-_OSVAP-D̀_OSVAPCLMYA-FCDDKYDEAP-NDS-JAH-H�KA--AAS_AC̀VA-PWLEHA[-ÌLAF-]AXWFH-NOOP-rxmqjh~rìoppio-YASH-NDDY-AAS-ZPOHAP-NAPCOOK[-dAH-ZA]PWLY-NDS-OP-SOZ-DDS-]ACDSZ[
PWLYFPWLEHA-LF-ONAPDC-�̂��E[AH-W-DCHLMV-AAS-]PWLY]DPA-NPLMA-PWLEHA-NDS-ELSLEDDC-SFCWLHLSZAS-NOOP-XDFEDIJLSA-AS-VPOOZYDFH[
-PWLEHA-NOOP-NAFHLDLPA-TÌP[-]DFLFXOSLSZU

AEASHAS�-
HA-KCDDHFAS�-]PAAVHA-�̂³�E]AYYAS-OK-JAH-DDSPAIJH-HA-KCDDHFAS
S-OE-AAS-NDDHXDFEDIJLSA-HA-KCDDHFAS[»Ý»ººÖÕ·º¶Þ
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.��������'�������eAKDDCVA-ACAEASHAS-_LMS-OSVAPPLMV]DDP[-@LH-ELSLEDDC-�̂Ñ�E-HAS-OK_LIJHA-NDS-VA-NCOAP-LíºÎÙºµ�OAZDSZFVAWP-HOH-VA-XOSLSZ-AS-ANASHWACA-V¤ dOOZHA-VAWPVOPKAC�-Ï�̂��E¤ BPLMA-]PAAVHA-HOAZDSZFVAWP�-Ð�̂��E¤ °LMVACLSZFA-OKFHACPWLEHA�-Ð�̂��E-NOOPVA-_LMVA-NDS-VA-VAWPYPWY[¤ BCDYYA-OKFHACPWLEHA-EAH-EOZACLMYJALV-HOVAWP[
ÄCCA-]LSSASVAWPAS-LS-VA-XOSLSZ¤ dOOZHA-VAWPVOPKAC�-Ï�̂���E¤ BPLMA-]PAAVHA-VAWP�-Ð�̂��E¤ °LMVACLSZFA-OKFHACPWLEHA�-Ð�̂��E-NOOPVA-_LMVA-NDS-VA-VAWPYPWY[îÓµÉºµ»Úµ»çº»è·µÚµÉ¤ @A-NPLMA-]PAAVHA-NDS-VA-ZDSZ-LF-ELSLEDELSLEDDC-�̂��E-DCF-AP-XAC-VAWPAS-_LMS-V¤ cE-JAH-EDSOAWNPAPAS-_ONAAC-EOZACLMY-tropvoxhy�oppio�wwïrpolhy�xojioqpokwikðó¬óôÃoÃpxo®oÐoõÁóôÃopioòoÐoô¬öôE

�������÷�����	�	

]DDP[-@LH-XLC-_AZZAS-VDH-AP-AAS-NPLMA-JOOZHA-NDS--VA-NCOAP-LF[
NASHWACA-VAWP-SDDP-HAPPDF
�̂��E��E-NOOP-AS-DIJHAP-VA-VAWP-AS-SDDFH-JAH-VAWP]CDV-DDS-
CLMYJALV-HOH-AAS-VPDDLILPYAC-�̂��E-NOOP-AS-DIJHAP-VA-

��E-NOOP-AS-DIJHAP-VA-VAWP-AS-SDDFH-JAH-VAWP]CDV-DDS-
LF-ELSLEDDC-�̂á�E-DCF-ZAAS-VAWPAS-VA-ZDSZ-LSVPDDLAS-Ò-WPAS-_LMS-VLA-VA-ZDSZ-LSVPDDLAS[-EOZACLMY-HA-]AKAPYAŜ-ZA]PWLYH-W-YOPHÂ-PAIJHA-ZDSZAS[-oqpokwikðoÂwiojro�pxo{hzkpiqpoqpovjy�xzj}iìo®oñoòoÐo

�[�ÄDSZAKDFHA-XOSLSZÄDSZAKDFHA-XOSLSZAS-_LMS-NOOP-EASFAS-VLA]DFLFXOSLSZ-HAPAIJHYWSSAŜ-EDDP-EAH-JWCKJOÒVFHWY-CAAFH-WONAP-VA-FHDSVDDPVAS-NOOPXOSLSZAS[-c̀-AS-JOANAAC-DDSZAKDFHA-XOSLSZAS-AP-ZA]]LM-VA-COYDCA-FOILDCA-XOOSDIHOP[-ÄCCA-PLIJHCLMSAS-NOOP-]DFLFXOSLSZAS-ZACVAS-OLS-VLH-JOÒVFHWY-APEAA-LS-HAZASFKPDDY-_LMS[@A-ZACVASVA-NAPOPVASLSZ-HOAZDSYACLMYJALV-NDFHFHACCLSZ-NDS-AAS-ZAXAFHACLMYA-FHAVAS]OWHOAZDSYACLMYJALV-²EOAH-W-LS-LAVAP-ZANDC-NOcOY-AAS-DDSZAKDFHA-XOSLSZ-LF-AAS-_AC̀FHDSDCF-AAS-]DFLFXOSLSZ[-GDDP̂-DCCA-COYDCAS-_LMSAAS_AC̀VA-SLNADW-VDH-HOAZDSYACLMY-LF-NOOP-AA
<������������� ��fAS-]ACDSZPLMY-DDSVDIJHFKWSH-LF-VDH-ACYA-PWNCDYYA-EDSOAWNPAAPPWLEHA-JAÀH-XDDP-AAS-VA-NOCZASVA-FKAIL̀LAYA-PLIJHCLMSAS�¤ �A]PWLYFPWLEHA-AS-NAPYAAPFPWLEHA-EOZA¤ BPLMA-ZA]PWLYFPWLEHA-HWFFAS-EAW]ACF-AS

���������������eAVLASLSZFACAEASHAS-FHDDS-DCHLMV-OK-AAS-JO

ASFAS-VLA-VOOP-AAS-]AKDDCVA-]AKAPYLSZ-SLAH-LS-AAS--EAH-JWCK-XAC-_AC̀FHDSVLZ-YWSSAS-XOSAS[-bS-VLH-PVAS-NOOP-JAH-]OWXYWSVLZA-ZAVAACHA-NDS-DDSZAKDFHA-
AS-AP-ZA]OWXV-XOPVAŜ-JDSZH-D̀-NDS-VA-FKAIL̀LAYA-SOOV-
S-ZACVAS-OOY-NOOP-DDSZAKDFHA-XOSLSZAS-HAS_LM-VA-ALFAS-PDDY-_LMS[ACLMYJALV-²eAFCWLH-NDS-VA-BCDDEFA-�AZAPLSZ-HOH-FHAVAS]OWXYWSVLZA-NAPOPVASLSZ-]AHPÀ ÀSVA-P-ZANDC-NOCZAS[-ÌLMY-OOY-OK-XXX[HOAZDSYACLMYZA]OWX[]A[-S-_AC̀FHDSVLZA-XOOSASHLHALH-AS-]ANDH-VA_AC̀VA-̀WSIHLAF-YDCAS-_LMS-]LM-AAS-DDSZAKDFHA-XOSLSZ-NAPKCLIJH-OK--LF-NOOP-AAS-POCFHOACZA]PWLYAP[
DH-ACYA-PWLEHA-ELSLEDDC-�-COZLFIJ-ZAKOFLHLOSAAPVÂ-XDDP-AAS-VPDDLILPYAC-NDS-�̂��E-EOZACLMY-LF[-cOY-ZACVAS-
LEHA-EOZAS-ACYDDP-ONAPCDKKAS[AW]ACF-ASéÒ-XDSVAS-LF-DCHLMV-ELSLEDDC-�̂á�E[
OK-AAS-JOOZHA-HWFFAS-�̂á�E-AS-�̂��E[-
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VOWIJA_LHMA[
6��������������¤ �OLCAHJOOZHA-�̂��E-]ONAS-NCOAPKALC¤ @A-VLAKHA-NDS-JAH-HOLCAH-LF-ELSLEDDC-�̂ÑVA-HOLCAHKOH-HOH-VA-DIJHAPXDSV-NDS-VA-S¤ @A-DF-NDS-VA-HOLCAHKOH-]ANLSVH-_LIJ-OK-�¤ fAS-HPDSF̀APPWLEHA-NDS-�̂á�E-�-�̂��E-HOLCAHKOH[
(������¤ cSVAPPLMV]DDP¤ ÌPDDS-EAH-øøSJASVACF�FHAAE¤ �A]PWLYFPWLEHA-NDS-�̂á�E-�-�̂��E-NOO¤ ÄFÄF\D̀FHDSV-NDS-ELSLEDDC-�̂��E-WLH-SDD
cKHLOSAAC�--fAS-A�HPD-SLAH\DDSZAKDFH-]A_OAäÈÓÓå¶Ó̧ ºÙfP-LF-ELSLEDDC-DDS-�-_LMVA-NDS-JAH-]AV-AS-N�̂��E-EOZACLMY[æºÙÉÚµÉ@A-XDFEDIJLSA-AS-VPOOZYDFH-FHDDS-SDDFH-A

��������ù�ù�����	�	

LEDDC-�̂Ñ�E[-�-EAAH-VA_A-D̀FHDSV-NDS-VA-NOOPYDSH-NDS--NDS-VA-SDDFHCLZZASVA-HPDSF̀APPWLEHA[-_LIJ-OK-�̂��E-HOH-�̂��E-NDS-VA-XDSV[-�-�̂��E-NOOP-AAS-POCFHOAC-NOOP_LAH-W-NOOP-øS-SDDFH-VA-

�̂�E-NOOP-AAS-POCFHOAC-NOOP-VA-XDFHD̀AC-E-WLH-SDDFHCLZZASVA-XDSV
DFH-]A_OAYAPFHOLCAH-ZAÀH-VA-XOSLSZ-AAS-EAAPXDDPVA[
H-]AV-AS-NOOP-TAAS-VAAC-NDSU-VA-YDFH-AAS-VPDDLILPYAC-NDS-
S-SDDFH-ACYDDP-OK-�̂��E-JOOZHA[

ÍºÎ¶ºµ¤ fAS-OKAS-YAWYAS-JAÀH-VA-NOOPYAWP[-BOEDYYACLMYFH-LS-ZA]PWLY[-eONASVLAS-YDS-JVW]]AC-ZA]PWLYAS[-bF-VLH-SLAH-EOZACLMYú-@]ALVA-DDSPAIJHAS-_LMS[¤ ÄDS-VA-ZA]PWLYF̀WSIHLAF-LF-JAH-DDSPAIJH¤ @A-NCOAPD̀XAPYLSZ-LF-NCDY-AS-FHPOÀ[¤ ÌAWYASHOAFHACCAS-FHDDS-DCHLMV-OK-APZOSOZA]PWLYAPF[æÓç¶Ó̧ ºÙ»̧ºÖ»Ö·ÚÈºÖdAH-DDSZAKDFHA-HOLCAH-KCDDHFH-W-LS-VA-]DVYDEOZACLMY-VW]]AC-ZA]PWLY-NDS-VA-]AFIJLY]DPAÄCF-VA-FCDDKYDEAP-AS-VA-]DVYDEAP-SLAH-PAIZAFIJALVAS-VOOP-AAS-ZDSZ[�WFFAS-VA-NAPFIJLCCASVA-HOAFHACCAS-LF-DCHLMV-A
4����������¤ @A-NCOAP-NDS-VA-VOWIJA-CLZH-ZACLMY-EAH-V¤ @A-OKKAPNCDYHA-NDS-VA-VOWIJA-LF-ELSLEVOWIJAZOPVLMS-EDZ-OK-�̂��E-�-�̂��E-J¤ BOOP-AAS-ZOAVA-D̀XDHAPLSZ-LF-VA-JACCLSZ¤ @A-YPDDS-FHDDH-ELSLEDDC-�̂��E-WLH-VA-J�̂��E[¤ @A-NCOAP-]AFHDDH-WLH-AAS-FHPOÀ-DSHLFCLKE¤ fAS-HPDSF̀APPWLEHA-NDS-�̂á�E-�-�̂��E-VOWIJA_LHMA[

PYAWP[-BOOP-XLA-ELSVAP-EO]LAC-LF̂-LF-VLH-EAAFHDC-JAH-VLAS-YDS-JLMé_LM-VA-SOVLZA-EDSOAWNPAAPPWLEHA-NDDY-OZACLMYú-@DS-EOAH-AP-DCHLMV-ELSLEDDC-�̂��E-HWFFAS-
-DDSPAIJH-OSVAPPLMV]DDP[
OK-APZOSOELFIJA-AS-]PWLY]DPA-JOOZHA-NOOP-VA-

YDEAP[-@LH-_OPZH-NOOP-AAS-OKHLEDDC-AS-FOEF-AFIJLY]DPA-PWLEHA-DCF-OKFHAC\ASéÒ-EDSOAWNPAAPPWLEHA[-P-SLAH-PAIJHFHPAAYF-DDSFCWLHAŜ-_LMS-]ALVA-YDEAPF-DCCAAS-
-LF-DCHLMV-AAS-NPLMA-PWLEHA-NDS-ELSLEDDC-�̂á�E[
CLMY-EAH-VA-]DVYDEAPNCOAP[-LF-ELSLEDDC-�̂��E-�-�̂��EË-VA-FHDSZ-NOOP-JAH-�-�̂��E-JDSZAS[S[VA-JACCLSZFZPDDV-ED�LEDDC-�û[E-WLH-VA-JOAY-AS-OK-AAS-JOOZHA-HWFFAS-�̂á�E-AS-
-̀DSHLFCLKEDHAPLDDC[-�-�̂��E-NOOP-AAS-POCFHOAC-NOOP_LAH-W-NOOP-øS-SDDFH-JAH-
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°LMS-AP-DDSZAKDFHA-DKKDPHAEASHASú-@¤ cE-VA-FOILDCA-NALCLZJALV-HA-]ANOPVAPAŜONAP_LIJHACLMY-AS-NPLM-NDS-LSFKPOSZAS-AS-¤ GLSLEDCA-D̀EAHLSZAS-NDS-VA-LSYOEVAWPZDSZ�½ BPLMA-]PAAVHA-HOAZDSZFVAWP�-Ð�̂á�E½ BPLMA-]PAAVHA-]LSSASVAWP�-Ð�̂��E½ BPLMA-JOOZHA-VAWP�-Ð�̂�áE½ @AWPVOPKAC-HOAZDSZFVAWP-Ï�̂��E�-PAZCAEASHAPLSZAŜ-HAIJSLFIJA-OSEOZXOOSZA]OWXéXOSLSZ-Ò-DCF-VA-CAÀPWZACLMYNCOAPFA-LSYOE-Ò-AAS-LSYOE-]AJLAPNOOP-AAS-VWLVACLMYA-EOHLNDHLA-HOA½ dOOZHA-VAWPVOPKAC-]LSSASVAWP�-Ï¤ bAVAPAAS-YDS-]ACCAŜ-VA-]PLANAS]WFFAS-HWFFAS-�̂á�E-AS-�̂��E-JOOZ-AS-ELSLE
cKHLOSAAC�-ePAVA-LSYOEVAWPAS-YWSSAS-_XDDWHOEDHLFDHLÂ-_AYAP-DCF-AP-DDSZAKDFHA-XOSüÓýýºÙºÈÈº»þÉÓÓµçºÙÚ�»þÉÓµÉ¤ RAPY-_ONAAC-EOZACLMY-EAH-PAIJHÂ-YOPHA¤ BPLMA-]PAAVHA�-Ð�̂��E[¤ Ä̀FHDSV-NDS-VA-LSYOEVAWP-NDS-VA-XOSLS¤ ÄCF-XOOS\Ò-FCDDKPWLEHAF-WLHZANAS-OK-ADDSVDIJH-DDS-VA-CAÀ]DDPJALV̂-KPLNDI�-A

����������������	�	

SHASú-@DS-LF-VA-JOÒVLSYOE-OOY-DDSZAKDFH[NOPVAPAŜ-LF-VA-LSYOEJDC-VWLVACLMY-JAPYAS]DDP̂-OSZAS-AS-SLFFAS[YOEVAWP-]LSSAS\]WLHAS-AS-VA-LSYOEVAWP-LSYOEFDF\
�̂á�E�̂��E

�̂��E�-Ä̀XLMYAS-YDS-VOOP-FHAVAS]OWXYWSVLZA-IJA-OSEOZACLMYJALV-VOOP-VA-LSKCDSHLSZ-NDS-F-VA-CAÀPWLEHA-_LIJ-SLAH-OK-JAH-SLNADW-NDS-VA--LSYOE-]APALY]DDP-EAH-CL̀H-]ANLSVH[-@A-OSHXAPKAP-NOAZH-HLNDHLA-HOA-DDS-VA-HAIJSLFIJA-SOHD-NDS-JAH-OSHXAPK[�̂���ES]WFFAS-AS-KDPCÒOOSF-ZA]PWLYAS[-±CDDHF-_A-VDDPOE-AS-ELSLEDDC-�̂��E-WLH-VA-JOAY[
SSAS-_XDDP-_LMS-OE-HA-OKASAS�-ONAPXAAZ-VDDPOE-KDFHA-XOSLSZAS-_LMS[S[
JHÂ-YOPHA-AS-O]FHDYACNPLMA-ZDSZAS[
-VA-XOSLSZ-HOH-VA-CL̀H-LF-ED�LEDDC-��E[ANAS-OK-AAS-ZDDSVAPLM-Ò-KDFFAPACCÂ-]AFHAAVH-W-DCHLMV--KPLNDI�-AS-VDZCLIJH-LS-VA_A-COYDCAS[

âºÙÙÓýdAÀH-VA-XOSLSZ-AAS-HAPPDFú-@DS-LF-VLH-HOAZ¤ eAKAPY-VA-VPAEKAC-HWFFAS-VA-XOSLSZ-AS¤ @A-NPLMA-VOOPZDSZ-LF-ELSLEDDC-�̂��E-]PAS-]WLHAS_LMVA[¤ fAS-VPDDLILPYAC-NDS-�̂��E-LF-EOZACLMY-O¦¢�¡���̄�� §§����ª����[��AEAASFIJDKKACLMYA-VACAS-BDSD̀-_AF-XOSLSZAS-AS-HOAZDSZ-HOH-VA-XOSZAEAASFIJDKKACLMYA-VACAS-NDS-FOILDCA-XOSLHOAZDSYACLMYJALV[-cSVAPFHDDSVA-PLIJHCLMSAS-ZACVAS-DCF-JAH-KPOJAH-KPOMAIH-XAC-DDS-VA-PLIJHCLMSAS-NDS-VA-NAVA-OSVAPFHDDSVA-PLIJHCLMSAS-FWKKCAEASHDLP-ALF-HWFFAS-]ALVAS[-µ́¶·̧bAVAPAAS-EOAH-VA-ZAEAASFIJDKKACLMYA-LSYOAAS-DDSHDC-ELSLEWE-PLIJHCLMSAS�¤ @A-LSYOEJDC-JAÀH-ELSLEDDC-�̂��E-�-�̂O]FHDYACF[-@A-OKHLEDCA-ZPOOHHA-JDSZH-D̀¤ °LMS-AP-DDSZAKDFHA-DKKDPHAEASHASú-@

LF-VLH-HOAZDSYACLMY-NOOP-AS-]PWLY]DDP-VOOP-DCCA-]AXOSAPF[-XOSLSZ-AS-JAH-HAPPDF-HOH-ED�LEDDC-�̂��E[-�̂��E-]PAAV-EAH-VA-SOVLZA-OKFHACPWLEHA-DDS-]LSSAS\
OZACLMY-OK-JAH-HAPPDF[§����ª�������MYA-VACAS-]LM-]DFLFXOSLSZASOH-VA-XOSLSZAS-OK-EAAP-VDS-�-SLNADWF̂-NDCCAS-ILDCA-XOSLSZ]OWXKPOMAIHAS-OSVAP-VA-NAPOPVASLSZ-
CF-JAH-KPOMAIH-SLAH-DDS-VA-NAPOPVASLSZ-EOAH-NOCVOAS[-ÄCF-NDS-VA-NAPOPVASLSZ-HOAZDSYACLMYJALV-EOAH-NOCVOAŜ-_LMS-AEASHDLP-AS-NAPNDCCAS-_A-XDDP-AP-ANASHWAAC-HAZASFKPDDY-
ACLMYA-LSYOEJDCCAS-YWSSAS-ZA]PWLYAS[-@DDPOE-_LMS-AP-
�̂�E-�-�̂��E-SAHHO-]PWLY]DPA-PWLEHÂ-NPLM-NDS--JDSZH-D̀-NDS-JAH-DDSHDC-]AXOSAPF-NDS-JAH-ZA]OWX[SHASú-@DS-LF-VA-JOÒVLSYOE-OOY-DDSZAKDFH[
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¤ BOOP-VA-CL̀HVAWP-CDDH-W-DCHLMV-AAS-NCDYYÂ¤ bS-VA-CL̀HFIJDIJH-]ANLSVAS-_LIJ-ASYAC-VAXAPYLSZ-AS-JAH-OSVAPJOWV-NDS-VA-CL̀H[¤ @A-CL̀H-LF-NOCCAVLZ-D̀ZAFIJAPEV-NDS-VLPAIHAEKAPDHWPAS[¤ cOY-VA-LSPLIJHLSZ-NDS-VA-CL̀H-LF-D̀ZAFHAELSICWFLÀ-]LMNOOP]AACV-POCFHOACZA]PWLYAPF½ �L̀HYOOL�-ELSLEDDC-�̂��E-�-�̂��E½ ÌOOLVAWP�-ELSLEDDC-�̂á�E-�-�̂��E½ eAVLASLSZFKDSAAC-LS-CL̀H�-FHDDH-HWFFASVA-JOAY½ QKLAZAC-DDS-VA-XDSV-HAZASONAP-VA-CLVLA-SLAH-YDS-YAPAS-LS-VA-CL̀H[½ @A-CL̀H-EOAH-ZAEDYYACLMY-HA-ZA]PWLYAJLAPOK-NOOP_LAS-AS-D̀ZAXAPYH-_LMS[�[��AEAASFIJDKKACLMYA-VACAS-ÄCCA-PLIJHCLMSAS-NOOP-VA-ZAEAASFIJDKKACLMYAZAEAASFIJDKKACLMYA-VACAS-NDS-DDSZAKDFHA-APEAA-LS-HAZASFKPDDY-_LMS[@A-ZACVASVA-NAPOPVASLSZ-HOAZDSYACLMYJALV-NDFHFHACCLSZ-NDS-AAS-ZAXAFHACLMYA-FHAVAS]OWHOAZDSYACLMYJALV-²EOAH-W-LS-LAVAP-ZANDC-NOfAS-DDSZAKDFHA-XOSLSZ-EOAH-WLHAPDDPV-_AC̀]AZLSH-]LM-VA-]WLHASDDSCAZ-AS-HOAZDSZ-HOH-ZDSVAPA-ZAEAASFIJDKKACLMYA-̀WSIHLAF-_ODCF-Z
����������������	�	

S-NCDYYÂ-NPLMA-PWLEHA-NDS-ELSLEDDC-�̂��E-�-�̂��E[-ASYAC-VA-ACAEASHAS-VLA-SOVLZ-_LMS-NOOP-VA-ZOAVA-
-NDS-VLPAIHA-YCLEDDHLSNCOAVAS-_ODCF-SAAPFCDZ-AS-A�HPAEA-
-D̀ZAFHAEV-OK-AAS-_AC̀FHDSVLZ-ZA]PWLY-VOOP-LAVAPAAŜ-A]PWLYAPF�-�̂��E-�-�̂��EDDH-HWFFAS-�̂á�-AS-�̂��E-JOOZ-AS-ELSLEDDC-�̂��E-WLH-
ONAP-VA-CL̀HVAWP-NOOP-JAH-_LIJH-NDS-VA-POCFHOACZA]PWLYAP-
-ZA]PWLYAS-_LMŜ-OOY-NOOP-NAPJWL_LSZAS[-@A-CL̀HYOOL-EOAH-PYH-_LMS[MYA-VACAS-]LM-DDSZAKDFHA-XOSLSZASJDKKACLMYA-VACAS-NDS-]DFLFXOSLSZAS-ZACVAS-OOY-NOOP-VA-SZAKDFHA-XOSLSZAS-HAS_LM-VA-ALFAS-NDS-VLH-JOÒVFHWY-
ACLMYJALV-²eAFCWLH-NDS-VA-BCDDEFA-�AZAPLSZ-HOH-FHAVAS]OWXYWSVLZA-NAPOPVASLSZ-]AHPÀ ÀSVA-P-ZANDC-NOCZAS[-ÌLMY-OOY-OK-XXX[HOAZDSYACLMYZA]OWX[]A[PDDPV-_AC̀FHDSVLZ-HOAZDSYACLMY-_LMS-NOOP-VA-]AXOSAP[-@LH-DSZ-HOH-ZA]OWX-AS-XOSLSZ-AS-ZDDH-HOH-AS-EAH-DCCA-LAF-_ODCF-ZAEAASFIJDKKACLMYA-]APZLSZAS[-dAH-ELSLEDCA-

cKHLOSAAC�-�-NOOP_LAH-AAS-ONAPYDKKLSZ-_OVDâÙÓååºµÕÎÚý¤ �-KCDSH-NAPHLIDCA-ILPIWCDHLA_OSAF-COZLFIJ-]PDSVKPANASHLA-LS-HAS-OK_LIJHA-NDS-VA-J¤ dAH-LF-ASYAC-NPLM-HOAZDSYACLMY-NOOP-]AXO¤ eLM-EAAP-VDS-��-DKKDPHAEASHAS-OK-VA-NHPDKKASJWLF¤ �OOYANDIWDHLA-AS-NAPCWIJHLSZ-NOCZAS-VAâÙÓåBOOP-JAH-ZA]PWLYFZAEDŶ-OOY-]LM-]LMNOOP]AAPLIJHCLMSAS-NOOP-ZAEAASFIJDKKACLMYA-HPDKKA¤ bF-AP-ZAAS-CL̀Ĥ-VDS-KCDDHFH-W-AAS-PAIJHA-FKLCHPDKKAS�-_A-_LMS-ELSVAP-NALCLZ-AS-IOE¤ �PDK]PAAVHA�-Ð�̂��E-²NPLMA-VOOPZDSZ¤ BPLMA-JOOZHA-NDS-HPDKSAWF-HOH-KCD̀OSV�-¤ �PAVAS-NOCZASF-FHDKEOVWCWF-G-à-�d-¼Ä¤ GLSLEDDC-�-_LMVA-JAÀH-AAS-CAWSLSZéJDSV
cKHLOSAAC�-eWLHASHPDKKAS-EOAHAS-FSAAWX×ÚØÖ¤ BDSD̀-_AF-NAPVLAKLSZAS-AS-EAAP-VDS-��LSYOEJDC-NOOP_LAH-W-AAS-HXAAVA-CL̀H[¤ @A-CL̀H-]AVLASH-DCHLMV-DCCA-DKKDPHAEASHAS¤ d�VPDWCLFIJA-CL̀HAS-_LMS-SLAH-HOAZAFHDDS[BOOP-VA-CL̀HVAWP-CDDH-W-DCHLMV-AAS-NCDYYÂ

KLSZ-_OVDH-KDFFAPACCAF-FSAAWX\AS-PAZASNPLM-]CLMNAS[
F-COZLFIJ-AS-NOCZASF-VA-ZACVASVA-]DFLFSOPEAS--NDS-VA-JOÒVLSYOE[-OOP-]AXOSAPF[S-OK-VA-NAPVLAKLSZAS-NOOP_LAH-W-AAS-HXAAVA-
NOCZAS-VA-ZACVASVA-SOPEAS[
]LMNOOP]AACV-NAPJWL_LSZAŜ-ZACVAS-VA-OSVAPFHDDSVA-YA-HPDKKAS�AS-PAIJHA-FHAAYHPDK-Ò-]OPVAFHPDK[-�A]PWLY-SOOLH-LCLZ-AS-IOE ÒPHD]AC[VOOPZDSZ�-Ð�̂á�E[KCD̀OSV�-Ð�̂��E[-à-�d-¼Ä-EAH-�̂�ÑE-ÏG-Ï�̂³�E[SLSZéJDSVZPAAK[
-FSAAWX\AS-PAZASNPLM-]CLMNAS[
AP-VDS-��-DKKDPHAEASHAS-OK-VA-NAPVLAKLSZAS-OK-øøS-
HAEASHAS-OK-VA-NAPVLAKLSZAS[AZAFHDDS[S-NCDYYÂ-NPLMA-PWLEHA-NDS-ELSLEDDC-�̂��E-�-�̂��E[
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¤ @A-CL̀H-NOCVOAH-DDS-VA-PLIJHCLMSAS-WLH-DPHLYæºÙÉÚµÉ»Ù·ÈýÖ·ºÈºµ�Ù·ÈÈÓÖ·Ùý�ýÔ·eLM-ZA]OWXAS-EAH-TZAVAACHACLMYU-DDSZAKDFHAvhzzwxhvr¬ooxporxwzzpiÁoÂjxoïmiipiojiqj{jqmpOOY-NOOP-AAS-FHOKIOSHDIH-OE-ACAYHPLFIJA*©��ª�¡����5131/
fP-_LMS-SOZ-AAS-DDSHDC-]LMYOEASVA-COYDCAS-AZAEAASFIJDKKACLMYA-VACAS-VLA-SLAH-SOOV_DYXDDPNOOP-VA_A-CALVPDDV-W-HOIJ-AAS-DDSHDC-]OSVAPFHDDSVA-COYDCAS-Ò-PWLEHAS-XAC-NOOPYOZAEAASFIJDKKACLMY[-�[��APPDFFAS¤ eLM-SDDFH-ACYDDP-ZACAZAS-KPLNDHA-HAPPDFFANLFWACA-D̀FIJALVLSZ-HWFFAS-VA-HAPPDFFAS[¤ BOOP-VA-]PWLY]DDPJALV-FCWLH-JAH-HAPPDF-]LYAWYAS[¤ �APPDFFAS-XOPVAS-]LM-AAS-_WLVACLMYA-OPLa
cKHLOSAAC�-eLM-ACY-HAPPDF-YOEH-AAS-HAPPDF]APHWLSEAW]LCDLP-AS-DSVAPA-_DYAS-OK-HA-]APZAS

��������¥�¥�����	�	

AS-WLH-DPHLYAC-�[�[�-�L̀H[ÈÓÖ·Ùý�ýÔ··Ö̧ ·�ÚºÈºµDSZAKDFHA-XOSLSZAS-NOOP_LAH-W-PWLEHA-OE-POCFHOACAŜ-ojiqj{jqmpzpohuokpÃppiry�w||pzj}ïpovmjÃxpro�j}iÁo�hvkovhzrxhpzpi¬oryhhxÃhljpzpi¬ooh|oxpozwqpiÁ

-COYDCAS-AS-FKAIL̀LAYA-ONAPZDSZAS-HWFFAS-KPLNDHA-AS-H-SOOV_DYACLMY-LS-ACY-OSHXAPK-NOOPYOEAŜ-EDDP-S-DDSHDC-]ACDSZPLMYA-DDSVDIJHFKWSHAS-XLC-EAAZANAS[-ÄCF-AC-NOOPYOEAŜ-YDS-VLH-_OXAC-KPLNDDH-DCF-
HA-HAPPDFFAS-LF-VA-KPLNDI�-]ACDSZPLMY[-°OPZ-NOOP-AAS-HAPPDFFAS[H-HAPPDF-]LM-VA-XOSLSZ-DDS-OK-VA-CAÀPWLEHA-Ò-VA-
ACLMYA-OPLaSHDHLA-ZA]PWLYH-DCF-KDFFLANA-_OSSAXAPLSZ[
HAPPDF]APZLSZ-NDS-ELSLEDDC-�̂³�E-�-�̂��E-OE--HA-]APZAS[

FWKKCAEASHDLPA-SOPEASYDVAP-OE-HOH-AAS-CAYOEAŜ-CAAFH-W-JLAPOSVAP[-µ́¶·̧¤ ÄDS-]ALVA-_LMVAS-NDS-ACYA-VAWP-NOOP_LAHJAH-VAWP]CDV-DDS-VA-_LMVA-NDS-VA-VAWPYP¤ BCDYYA-OKFHACPWLEHA-NOOP-VPDDLILPYAC-�̂�ZAEAASFIJDKKACLMYA-VACAS[--@A-VPDDLILPYVA-VAWP-AS-DDS-VA-DSVAPA-YDSH-DDS-JAH-¤ @A-VAWPYPWYYAS-_LMS-DCHLMV-ZA]PWLYFNPLAS¤ eLM-ZCD_AS-VAWPAS-_LMS-IOSHPDFHEDPYAPLSZüÓýýºÙºÈÈº»þÉÓÓµçºÙÚ�»þÉÓµÉ¤ BPLMA-]PAAVHA�-Ð�̂��E[¤ ±WSHNAPFEDCCLSẐ-CLMSNAPFEDCCLSZ-AS-YAAPOSVAPFHDDSVA-FIJAED�¤ dDDYFA-]OIJH�-Ä-¼-e-Ð�̂��E-EAH-Ä-ÒÚ�ºÓÎ�ºÙýÔÕÚÈÈºµÅLNADWNAPFIJLCCAS-NDS-EAAP-VDS-�̂��E-YWS¤ ÄCF-JAH-SLNADWNAPFIJLC-ZPOHAP-LF-VDS-�̂��NCDY[-¤ ÄCF-JAH-SLNADWNAPFIJLC-ZACLMY-LF-DDS-Ò-EÒ-CL̀H-LS-IOE]LSDHLA-EAH-AAS-HPDK[¤ @A-HPDK-NOCVOAH-DDS-VA-PLIJHCLMSAS-WLH-DP¤ dAH-JACCASV-NCDY-NOCVOAH-DDS-VA-XAHHACLMHOAZDSYACLMYJALV̂-SDEACLMY-DPHLYAC-��\@A-CL̀H-NOCVOAH-DDS-VA-PLIJHCLMSAS-WLH-DPHLY

-HOH-AAS-CAÀ]DPA-AS-HOAZDSYACLMYA-XOOSOEZANLSZ-HA-
P-NOOP_LAH-W-AAS-_LMVACLSZFA-OKFHACPWLEHA-Ð�̂��E-SDDFH--VA-VAWPYPWY[LILPYAC-�̂��E-NOOP-AS-DIJHAP-ACYA-VAWP-LS-A-VPDDLILPYAC-PDDYH-DDS-øøS-YDSH-DDS-JAH-VPDDLNCDY-NDS-H-DDS-JAH-ZAFCOHAS-VAWPNCDY[PWLYFNPLASVACLMYË-ZA]PWLY-SOOLH-VAWPYSOKKAS[HEDPYAPLSZAS-DDSZA]PDIJH-OK-�-SLNADWF[
Z-AS-YAAPPWLEHA-VPDDLILPYAC-�̂��E-NOCZASF-JAH-

Ð�̂��E-AS-e-Ð�̂á�E[
�̂�E-YWSH-W-SLAH-EAAP-EAH-AAS-VPAEKAC-OKNDSZAS�F-VDS-�̂��E-AS-YCALSAP-VDS-�̂��E -̂YDS-AAS-JACCASV-
-DDS-Ò-EAAP-LF-VDS-�̂��E -̂NOOP_LAH-W-AAS-JACCASV-NCDY-
SAS-WLH-DPHLYAC-�[�[�-�PDK[A-XAHHACLMYA-]AKDCLSZAS-NDS-VA-NAPOPVASLSZ-�á-OK-XXX[HOAZDSYACLMYZA]OWX[]A[AS-WLH-DPHLYAC-�[�[�-�L̀H[
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�[��±PLNDHA-]APZLSZ-]WLHAS-VA-XOSLSZ-@A_A-]APZLSZAS-YOEAS-A�HPD-]LM-VA-ELSLEDDC-ZANPDDZVA-OKKAPNCDYHA-DDS-]APZPWLEHA-LS-VA-XOSLSZ[-ÄCF-W-VA_A-A�HPD-KPLNDHA-]APZLSZAS-NOOP_LAĤ-NOCVOAS-_A-ELSLEDDC-DDS-VA-NOCZASVA-PLIJHCLMSAS�-¤� AAS-CLIJHKWSH-AS-NOCVOASVA-NAPCWIJHLSZ-¤� VA-FCOHAS-XOPVAS-OKZASOEAS-LS-JAH-FCAWHACKCDS--cKHLOSAAC�-QHOKIOSHDIH-LS-VA-]APZLSZ[-�[��ÆLAHFAS]APZLSZ-eLM-ACYA-XOSLSZ-YOEH-AAS-̀LAHFAS]APZLSZ[-@LH-YDS-LSVLNLVWAAC-Ò-ZAEAASFIJDKKACLMY-OK-NOOPXDDPVA-VDH-VA_A-]APZLSZ-D̀FCWLH]DDP-LF[---¤� BOOP_LA-KAP-]AXOSAP-PWLEHA-NOOP-ELSLEDDC-�-̀LAHF[--¤� bS-AAS-ZAEAASFIJDKKACLMYA-̀LAHFAS]APZLSZ-_OPZH-W-DCHLMV-NOOP-AAS-FHANLZ-F�FHAAE-OE-L̀AHFAS-HA-FHDCCAS-AS-HA-NAPZPASVACAS[--cKHLOSAAC�-fAS-FHOKIOSHDIH-OE-ACAYHPLFIJA-̀LAHFAS-OK-HA-CDVAS[-�[���AIJSLFIJA-COYDCAS-AS-YOYAPF-ÄCCA-HAIJSLFIJA-COYDCAS-AS-YOYAPF-_LMS�-¤� NCOH-HOAZDSYACLMY-NOOP-LSFKAIHLA-AS-OSVAPJOWV--¤� DYOAFHLFIJ-ZA	FOCAAPV-HAZASONAP-VA-XOSLSZAS-�[���DPDZAF-AS-IDPKOPHF-cNAPVAYHA-DWHOFHDDSKCDDHFAS-NDCCAS-]WLHAS-VA-̀OIWF-NDS-FOILDCA-XOSLSZ]OWX[-@LH-OSHEOAVLZAS-XA-_ONAAC-EOZACLMY[-¤� °LMS-AP-HOIJ-ONAPVAYHA-DWHOFHDDSKCDDHFAŜ-VDS-JA]]AS-IDPKOPHF-VA-NOOPYAWP-]ONAS-ZDPDZAF[-¤� ±DPYAAPOKCOFFLSZAS-YWSSAS-ZAEAASFIJDKKACLMY-Ò-LSVLNLVWAAC-_LMS[--¤� �DPDZAF-EDYAS-ZAAS-VAAC-WLH-NDS-JAH-NAPXDPEVA-JOÒVNOCWEA[-�-NOOP_LAH-_A-DCCAAS-EAH-FKAIL̀LAYA-EOHLNAPLSZ-_ODCF-FHAVAS]OWXYWSVLZA-NAPKCLIJHLSZAS-Ò-NAPYOOK]DDPJALV[-ROSLSZAS-DCCAAS-NLD-ZDPDZAF-YOKKACAŜ-YDS-OOY-DCCAAS-WLH_OSVAPCLMY-VOOP-FHAVAS]OWXYWSVLZA-NAPKCLIJHLSZAS[--bSNAFHAPLSZAS-LS-VWWP_DEA-EO]LCLHALH-EOAVLZAS-XA-XAC-DDS[-@LH-LF-]LMNOOP]AACV-DWHOVACAS-uwyjzjxpvpi¬oh|zwwq|mixpio{hhvopzpïxvjry�powmxhohuoujpxrpio{hhv�jpi¬oo-�[³��WLS]APZLSZAS-ROSLSZAS-EAH-AAS-HWLS-JA]]AS-AAS-]APZLSZ-VLA-NCOH-]APALY]DDP-LF-NDSWLH-VA-HWLS[---cKHLOSAAC�--¤� �LIJHKWSH-¤� QHOKIOSHDIH-��� �

52006 BELGISCH STAATSBLAD — 13.07.2020 − Ed. 2 — MONITEUR BELGE



@A-OPLaSHDHLA-NDS-VA-XOSLSZAS-OKHLEDCLFAAPZPOOHHA-NDS-VA-PDEAS-ASéÒ-ANASHWAAC-VA-X
ÓÓ̧ ·å�ÓÖÖÚµÉ»ºµ»ýÚÖÎºÙÚµÉ¤ @A-CAÀPWLEHA-AS-FCDDKYDEAPF-JA]]AS-D¤ @A-PDDEOKFHACCLSZ-AS-D̀EAHLSZAS-_LMS-D̀AS-VA-OEZANLSZF̀DIHOPAS[¤ ÄCF-W-XOSLSZH�KAF-JAPJDDCĤ-JOWVH-W-DCHLLSKCDSHLSZ[�ÚµÚ̧ÓÈº»ÙÓÓ̧ ·ååºÙ�ÈÓ¶Öº¤ �AÀPWLEHAS�-ELSLEDDC-�é³-¤ QCDDKYDEAPF�-ELSLEDDC-�é�-²VDYNCDYPD¤ @A-PDDEOKKAPNCDYHA-XOPVH-ZAEAHAS-HWFVA-]WLHAS_LMVÂ-OSZADIJH-VA-PDDEJACCLSZ¤ ÄCCAAS-PDEAS-EAH-AAS-]PAAVHA-ZPOHAP-VD¤ dAH-PDDEOKKAPNCDY-CDZAP-VDS-�̂Ñ�E-]ONCLIJHOK]PASZFH-NDS-VLH-VAAC-LF-SDEACLMY-W¤ �ANAS-PDEAS-Ò-OKASLSZAS-WLH-OK-AAS-NHAPPDFú-@DS-HACH-VA-ONAPVAYHA-]WLHASOKKELSLEDCA-PDDEOKKAPNCDYHA-HA-]APAYASASHAPPDFONAPVAYYLSZ-ONAP-ELSVAP-VDS-��ûYWSH-W-D̀XLMYAS-]LM-LSKDSVLZA-HAPPDFFAS[¤ BAPELMV-]LM-ZAXOSA-KPOMAIHAS-ONAPVPANAFKAIL̀LAYA-ALFAS-OKCAZZAŜ-YWSSAS-]LMYO¤ eAKAPY-VA-]PAAVHA-NDS-OKASVPDDLASVA-PVA-NOOPFIJPL̀HAS-NDS-VA-̀D]PLYDSH[
��������	�	�����	�	

LEDCLFAAPH-W-KAP-LSVLNLVWACA-ASHLHALH[-@A-KOFLHLA-AS-HWAAC-VA-XOSLSZLSVACLSZ-YDS-VWF-NAPFIJLCCAS-KAP-ASHLHALH[
-JA]]AS-DCHLMV-PAIJHFHPAAYF-VDZCLIJH-AS-WLH_LIJH[AS-_LMS-D̀ZAFHAEV-OK-VA-LSHAPSA-]ACANLSẐ-JAH-ZA]PWLY-
OWVH-W-DCHLMV-PAYASLSZ-EAH-JAH-NAPFIJLC-LS-OPLaSHDHLA-AS-

VDYNCDYPDEAS-ELSLEDDC-�é��EAHAS-HWFFAS-VA-VDZYDSHAS-NDS-VA-PDDEOKASLSZAS-DDS-DEJACCLSZ-Ò-VLYHA-NDS-JAH-KPÒLAC[POHAP-VDS-�̂��E-HACCAS-EAA[-�̂Ñ�E-]ONAS-VA-NCOAPKDF-HACH-SLAH-EAA[-@A-DEACLMY-WLHAPEDHA-]AKAPYH[-OK-AAS-NOCCAVLZ-ONAPVAYHA-PWLEHA-Ò-AAS-ONAPVAYH-]WLHASOKKAPNCDYHA-]LM-VA-]DFLFOKKAPNCDYHA-OE-VA-]APAYASAS[-@A_A-PAZAC-ZACVH-SLAH-DCF-JAH-HAPPDF-Ò-VA-P-VDS-��û-NDS-JAH-PDDE-JDSZH[-GAH-VA-SOVLZA-EOHLNDHLA-DFFAS[ONAPVPANAS-PDDELSVACLSZAS[-ÄCCAAS-DCF-DSVAPA-LSFHDSHLAF-SAS-]LMYOEASVA-PDDELSVACLSZAS-DDSNDDPV]DDP-_LMS[DDLASVA-PDDENCAWZACF-HOH-ED�LEDDC-�̂��E-AS-IOS̀OPE-

8.<«.20
bS-VLH-JOÒVFHWY-CAAFH-W-XACY-]DFLFIOE ÒPH-FOSVAP-DSVAPA-ONAP-qwkzjy�xxhpxvpqjik¬oqpmv]AKDDCVA-D̀XAPYLSZFZPDDV-NOOP-VA-XOSLSZA�© ̄ �̄��¡�����[�BAPVLAKLSZFJOOZHAGLSLEDCA-NAPVLAKLSZFJOOZHA�¤ �AÀPWLEHA-AS-YAWYAS�-�̂��E¤ QCDDKYDEAPF-AS-]DVYDEAP�-�̂��E¤ eAPZLSẐ-ZDSẐ-HOLCAĤ-ZDPDZA�-�̂��E
@PDDZIOSFHPWIHLAF-AS-HAIJSLFIJA-NOOP_LASLSKCDDHFACLMY-NOOP-CDZAPA-NAPVLAKLSZFJOOZHAS-NDS-VA-VAWPOKASLSZAS[�[�@DZCLIJHHOAHPAVLSZÙÚ�µÖÓÖÚº»ºµ»åÈÓµÚµçºÈÚµÉRA-DDSNDDPVAS-NOCCAVLZ-SOOPVACLMY-ZAOPLaSHD̀XLMYLSZ-YDS-DCCAAS-DCF-COYDCA-OEFHDSVLZJASOOPVACLMYA-OPLaSHDHLA-NAPALFAS[-�-EOHLNAAPH@A-OPLaSHDHLA-NDS-VA-XOSLSZAS-OKHLEDCLFAAP

FIOE ÒPH-FOILDCA-XOSLSZAS-EOAHAS-JA]]AS[-@LH-ZDDH-jik¬oqpmvpi¬oxvw||pi¬ooÂwwviwwrxo{pvnwy�xpionpoppioA-XOSLSZAS[

OOP_LASLSZAS-_ODCF-YDSDCAS-AS-CALVLSZAS-YWSSAS-FJOOZHAS-_OPZAS[-°A-YOEAS-SOOLH-CDZAP-VDS-VA-JOOZHA-

Y-ZAOPLaSHAAPVA-CAÀPWLEHAF-LS-KPLSILKA-SLAH[-fAS-FHDSVLZJAVAS-Ò-FHAVAS]OWXYWSVLZA-NOOPXDDPVAS-AAS--EOHLNAAPH-VA_A-D̀XLMYLSZ-ZPOSVLZ[LEDCLFAAPH-W-KAP-LSVLNLVWACA-ASHLHALH[-@A-KOFLHLA-AS-
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ÅLNADWNAPFIJLC-TFHÒVOPKACU-XOPVH-]AKAPÇµçºÙº»�ÚµµºµçºÎÙºµ»Úµ»çº»è·µ¤ BPLMA-]PAAVHA-ELSLEDDC-�̂��E¤ BPLMA-JOOZHA-ELSLEDDC-�̂�áE¤ �OAZDSZFVAWP-HOH-JAH-HOLCAH-VPDDLH-DCHLMV-�[��PDKKAS-LS-VA-XOSLSZ¤ GLSLEDCA-]PAAVHA-NDS-VA-HPDK-LS-VA-XOS¤ @A-D̀EAHLSZAS-NDS-VA-HPDKKAS-NOCVOAS-¼-Ä[½ G-à-�d-¼-Ä-à-³�-�-�̂��E-Td-à-OKH½ QHDSVDDPV-OKHPAVA-d-�̂�ÑE-HOH-�̂�á½ QHDSVDDPV-DDSHPAVA-Ä-�̂��E-HOH-�̂�½ ÌCALSAPA-DDSHPAVAS-TELSLEDDC-�̂�áE¤ BPLMA-JOOZHA-HWFFAS-HPDKSAWF-AS-KCD̀OSV¤ �WFFAS-AAS-VAWP-ANASXLMVLZ-EAH-VA-HPDKELSLEDDC-�̂��E[¤ @A-VPDDLPLIJHLSZ-NDS-COOVPAIJHA-VAWPAS-HPDK-XOPVH-SDDP-VA-]LSSASYDSH-NDS-JAH-¤ fP-LF-ELSLEDDC-DDS-�-_LMVA-NDS-VA-HPDK-A¤ �PDKKAS-JA]]AS-DCHLMV-ZOAVA-NAPCLIJHLSZ¤ RAPY-EAH-FHAAYHPDKKAS-Ò-]OPVAFHPDKKA_LMS-ELSVAP-NALCLZ-AS-IOE ÒPHD]AC[

��������ã�ã�����	�	

PVH-]AKAPYH-HOH-�̂���E»Úµ»çº»è·µÚµÉ
DDLH-DCHLMV-SDDP-]WLHAS-OKAS[
LS-VA-XOSLSZ-LF-�̂á�E[OAS-DDS-VA-KPLSILKAF-NDS-VA-FHDKEOVWCWF-G-à-�d-
-Td-à-OKHPAVAË-Ä-à-DDSHPAVAUE-HOH-�̂�áEE-HOH-�̂�³EDDC-�̂�áEU-EOZAS-DCCAAS-]LM-_OCVAP\AS-YACVAPHPDKKAS[S-KCD̀OSV-LF-ELSLEDDC-�̂��E[AH-VA-HPDK-AS-VA-HPDK̂-CLZH-DCHLMV-AAS-]OPVAF-NDS-
A-VAWPAS-OK-ELSVAP-VDS-�̂��E-NDS-AAS-]ONASYOEASVA-H-NDS-JAH-DDSKDCASVA-COYDDC-NOOP_LAS[-VA-HPDK-AAS-JDSVZPAAK[APCLIJHLSZ-AS-²DCF-VLH-YDS-²OOY-VDZCLIJH[VAFHPDKKAS[-�A]PWLY-LS-VA-XOSLSZ-SOOLH-FKLCHPDKKAS�-_A-

¤ @A-YPDDS-NDS-VA-FKOACHD̀AC-EDZ-AAS-OKAµçºÙÕ·Îç»ºµ»�ºÙÕÎÚý¤ BOOP_LA-NOCVOASVA-OKASVPDDLASVA-PDDENAPVLAKLSZAS-NALCLZ-HOAZDSYACLMY-_LMS-OE¤ BOOP-NAPJWL_LSZAS-JAÀH-ACYA-XOSLSZ-EL�̂á�E-�-�̂��E[-@LH-PDDE-CLZH-DDS-VA-_LM�[�@AWPASfAS-NDS-VA-DCZAEASA-WLHZDSZFKWSHAS-LF-VDHOAZDSYACLMY-EOAH-_LMS[-@DDPOE-EOAHAS-VA-D̀EAHLSZAS-JA]]AS�â·ºÉÓµÉýçºÎÙ»Ö·Ö»çº»è·µÚµÉ¤ BPLMA-]PAAVHA-ELSLEDDC-�̂��E¤ BPLMA-JOOZHA-ELSLEDDC-�̂�áE¤ @AWPVOPKAC-LF-]AKAPYH-HOH-�̂��E�-D̀XLMYPAZCAEASHAPLSZAŜ-HAIJSLFIJA-OSEOZACLMXOOSZA]OWXéXOSLSZ-Ò-DCF-VA-CAÀPWLEHLSYOE-Ò-AAS-LSYOE-]APALY]DDP-EAH-CL̀H-VWLVACLMY-EOHLNDHLA-HOA-DDS-VA-HAIJSLFIJæÚµµºµçºÎÙ»µÓÓÙ»çº»ÈººØÙÎÚ̧Öº»¤ BPLMA-]PAAVHA-ELSLEDDC-�̂��E�-D̀XLMYASNDS-VA-LSYOE-]ANLSVH[¤ BPLMA-JOOZHA-ELSLEDDC-�̂�áE¤ ÅLNADWNAPFIJLC-TFHÒVOPKACU-XOPVH-]AKAP

Z-AAS-OKASZDDSV-PDDE-LS-VA-YAWYAS-SLAH-]COYYAPAS[
SVA-PDDENCAWZACF̂-_OVDH-DCCA-]AZCD_LSZAS-OK-JOZAPA-MY-_LMS-OE-NDS-]LSSASWLH-HA-PALSLZAS[OSLSZ-ELSFHASF-�-OKASZDDSV-PDDE-NDS-ELSLEDDC-DDS-VA-_LMVA-VLA-]APALY]DDP-LF-NOOP-AAS-NAPJWLFCL̀H[
SHAS-LF-VDH-FOILDCA-JWWPXOSLSZ]OWX-NOOP-LAVAPAAS-OAHAS-VA-VAWPAS-LS-VA-XOSLSZ-VA-NOCZASVA-ELSLEDCA-

E�-D̀XLMYAS-YDS-VOOP-FHAVAS]OWXYWSVLZA-OSEOZACLMYJALV-VOOP-VA-LSKCDSHLSZ-NDS--CAÀPWLEHA-_LIJ-SLAH-OK-JAH-SLNADW-NDS-VA-ZACLMYNCOAPFA-P-EAH-CL̀H-]ANLSVH[-@A-OSHXAPKAP-NOAZH-JLAPNOOP-AAS--HAIJSLFIJA-OSHXAPKSOHD[ºØÙÎÚ̧Öº»�-D̀XLMYAS-YDS-DCF-VA-CAÀPWLEHA-_LIJ-SLAH-OK-JAH-SLNADW-
PVH-]AKAPYH-HOH-�̂���E
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¤ RDHAP]AFHASVLZA-XDSV]AYCAVLSZAS-T̀DLA¤ @A-NCOAPD̀XAPYLSZAS-AS-HPDKD̀XAPYLSZAS¤ dAH-]LSSASFIJPLMSXAPY�-HPDKKAŜ-]LSSAS¤ dAH-FIJLCVAPXAPY-NDS-EWPAS-AS-KCD̀OSVF_LIJHEAHFACXAPYU[-BOOP-VA-KPLNDHA-VACASNDS-EWPAŜ-KCD̀OSVF-AS-VAWPAS[-cK-WLHVZPOSV\ASéÒ-D̀XAPYCDZAS-OOY-NOOP_LAS-Í··åè·µÚµÉºµ�hh|nhijikpionhvqpiosrpÃj\ywryh~ohuojirxwD̀XAPYLSZFEDHAPLDCAS-YLA_AS[-BOOP-SLAH\NOOELSKPLM_ASéE�-LS-VA-YOFHKPLMFFLEWCDHLA[-BOCZASVA-D̀XAPYLSZAS-EOAH-W-SLAH-SOOV_DY¤ BCOAPD̀XAPYLSZ�-\��-AWPOéE�-XOSLSZOKK¤ RDSVHAZACF�-\��-AWPOéE�-XOSLSZOKKAPN¤ eLSSASVAWPAS�-\��-AWPOéE�-XOSLSZOKK¤ ÌAWYASEAW]LCDLP�-\��-AWPOéE�-XOSLSZO¤ QDSLHDLPA-HOAFHACCAS�-\��-AWPOéE�-XOSLS
BOOP_LA-XAC-DCHLMV-ELSLEDDC�-¤ DCCA-SOVLZA-IJDKA\AS-KCALFHAPXAPYAS¤ DCCA-SOVLZA-DDSFCWLHKWSHAS¤ ]LSSASHPDKKAS-¤ DCCA-SOOV_DYACLMYA-HAIJSLAYAS-EOAHAS-OK

��������ê�ê�����	�	

SZAS-T̀DLASIAU-LS-YAWYAS-AS-]DVYDEAP[X̀APYLSZAS[Ŝ-]LSSASVAWPAS-AS-\OECLMFHLSZAŜ-ZOPVLMSYDFHAS[S-KCD̀OSVF-LS-VA-ZAEAASFIJDKKACLMYA-VACAS-TÒ-DHA-VACAS-FHDDH-VA-JWWPVAP-_AC̀-LS-NOOP-JAH-FIJLCVAPAS-S[-cK-WLHVPWYYACLMYA-NPDDZ-NDS-VA-]OWXJAAP-YWSSAS--NOOP_LAS-XOPVAS[-
h~ohuojirxw|ïzwwvoh|kpzp{pvqÁoÂpoïh|pvoïwioppiowwixwzoNOOP_LASA-D̀XAPYLSZAS-ZA]PWLYH-W-̀OP̀DLHDLPA-
H-SOOV_DYACLMY-NOOP_LAS�-XOSLSZOKKAPNCDYHA-LSZOKKAPNCDYHAOSLSZOKKAPNCDYHAXOSLSZOKKAPNCDYHAE�-XOSLSZOKKAPNCDYHA

EOAHAS-OKAPDHLOSAAC-AS-ZAYAWPV-_LMS

�[�eOPFHXAPLSZAS-AS-CAWSLSZASeOPFHXAPLSZAS-AS-CAWSLSZAS-NOCVOAS-DCHLMV-DOSHXOPKAS-AS-WLHZANOAPV[�[³�AIJSLFIJA-YOYAPF°OPZ-NOOP-NOCVOASVA-PWLEA-HAIJSLFIJA-YOYADDSVDIJHFKWSH[-�[Ñ�AEAASFIJDKKACLMYA-LSFHDCCDBOOP-ZPOHAPA-IOEKCA�AS-YDS-JAH-DDSZAXA_AOSHNDSZFHF�FHAAE-Ò-VA-KPA\LSFHDCCDHLA-APND� ����ª��¢���[�BAPFIJLC-HWFFAS-JWWP\AS-YO�ÎÎÙè·µÚµÉºµdWWPXOSLSZAS-_LMS-LSFHDKYCDDP-AS-FHDSVDDPV¤ fAS-WLHZAPWFHA-YAWYAS-EAH-FKOAC]DŶ-YDNASHLCDHLAF�FHAAEU-AS-KCDDHFLSZFPWLEHA-YOACYDFĤ-AAS-̀OPSWLF-AS-AAS-NDDHXDFFAPÒPSWLF-AS-NDDHXDFFAPU-_AC̀[-¤ Âporwijxwjvpoxhprxpzzpio�hwzrohÃry�vp{pFKLAZAC-AS-HD]CAĤ-]DV-Ò-VOWIJA-JAÀH-AJAÀH-FHDSVDDPV-AAS-XDSVHOLCAHPOCJOWVA

-CAWSLSZASAS-DCHLMV-DDS-VA-ZACVASVA-PAZACZANLSZ[-°A-_LMS-YLSVNALCLZ-
LFIJA-YOYAPF[-@LH-LF-DC-]LM-VA-FHDPH-NDS-JAH-OSHXAPK-AAS-

MYA-LSFHDCCDHLA-FIJOHACDSHASSAFDSZAXA_AS-VDH-W-AAS-ZAEAASFIJDKKACLMY-FDHACCLAH-CCDHLA-APNDS-TXDIJHCALVLSZASU-NOOP_LAH[

AS-YOOKXOSLSZAS-
-FHDSVDDPV-NOOP_LAS-NDS�OAC]DŶ-YDFHAŜ-VDEKYDK-TNOCZASF-JAH-NOOP_LASA-ZFPWLEHA-EAH-DDSFCWLHLSZAS-NOOP-AAS-NPLMFHDDSVA-JOZA-DDHXDFFAP[-@A-JWWPVAP-NOOP_LAH-VA-HOAFHACCAS-TYOACYDFĤ-
Ãry�vp{piolj}oqposlwrjrnhijik~Áogwrxwupzro�pllpioppioJAÀH-AAS-VOWIJAVAWP-Ò-VOWIJAZOPVLMSPDLC[-fCY-HOLCAH-HPOCJOWVAP[
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¤ eOPFHXAPLSZAS-AS-HPDKCAWSLSZAS-_LMS-DCHLíºÎÙºµ@AWPAS-LS-ZAEAASFIJDKKACLMYA-VACAS-AS-HOAFHDSVDDPV-EAAPKWSHFCWLHLSZAS-AS-NALCLZJALVNALCLZJALVFILCLSVAPF[-@A-FCOHAS-KDFFAS-LS-AASÄCCA-VAWPAS-XAPYH-W-FHDSVDDPV-DCF-NOCZH-D̀�-¤ eANAFHLZ-VAWPYDVAPF-SOOLH-WLHFCWLHASV-E¤ dOWHAS-VAWPYDVAPF-_LMS-LS-EWCHLKCA�̂-�ÅFKDDSKCDDH-Ò-ZAXOSA-G@Æ[¤ QHDCAS-VAWPYDVAPF-JA]]AS-AAS-KCDDHVLYHOKYCLYF�FHAEASU[¤ @AWP]AFCDZ�-½ ELSLEDDC-OKJDSZAS-EAH-�-KDWEACCA½ VAWPYPWYYAS�-AASNOWVLZA-EOVACCAS-KAPFOSAS-EAH-AAS-JDSVLIDK̂-WLH-DCWEHOAZAFHDDS-DCF-VA-FHDCAS-YAPS-ONAPHP½ AP-_LMS-ONAPDC-VAWPFHOKKAS-XDDP-VAWDDS]PASZAS[-âÓ�ÈºÖ�ºµ»èÓµç�º¶ÈºçÚµÉºµ¤ �DDEHD]CAHHAS�½ EOZAS-VA-XDPEHAD̀ZL̀HA-NDS-VA-NAPX� ELSLEDCA-D̀FHDSV-PDDEHD]CAH-HOH-� ZOPVLMSAS-JDSZAS-SLAH-NPLM-]ONASPDDEHD]CAH-PWFHAŜ-_OVDH-VA-XDPEBOOP_LA-VDDPOE-AAS-NOCVOASVA
��������ë�ë�����	�	

S-_LMS-DCHLMV-D̀ZAXAPYH[
CAS-AS-HOAZDSZFVAWPAS-NDS-DKKDPHAEASHAS-JA]]AS-NALCLZJALVFCOHAS-EAH-AAS-IAPHL̀LIDDH-LS-IOE]LSDHLA-EAH-FAS-LS-AAS-FCAWHACKCDS[-NOCZH-D̀�-CWLHASV-EAH-EOSHDZAFIJWLE-DDS-VA-PWX]OWX[CHLKCA�̂-�Å�-Ò-XDHAPNDFHA-G@ÆË-SOOLH-LS-ZACDELSAAPVA-
-KCDDHVLYHA-NDS-Ð�̂����E-T_OXAC-LS]OWX\DCF-
-KDWEACCAS-Ò-̀LHFAŜ-�-NOOP-_XDPA-EDFFLANA-VAWP]CDVAS[EOVACCAS-EAH-HAPWZKCOOL-NOOP-AAS-ZOAVA-ZPLK-NOOP-K̂-WLH-DCWELSLWE-Ò-POAFHNDFH-FHDDC[-ÌWSFHFHÒ-LF-DCCAAS-APS-ONAPHPOYYAS-LF-EAH-S�COS[-XDDP-VAWPAS-Ò-VAWPYCLSYAS-]AFIJDVLZLSZAS-YWSSAS-

DS-VA-NAPXDPELSZFACAEASHAS-SLAH-]ACAEEAPAS�S�HD]CAH-HOH-]ONASYDSH-PDVLDHOP-]AVPDDZH-ELSLEDDC-�̂��E[NPLM-]ONAS-VA-NAPXDPELSZFACAEASHAS-AS-YWSSAS-OK-JAH-DH-VA-XDPEHA-SLAH-HWFFAS-ZOPVLMSAS-AS-PDEAS-FHPOOEH[-CVOASVAWLHFHAAY-NDS-VA-HD]CAHHAS[

�[�Ä̀XAPYLSZ-VLNAPFA-]OWXOSVÇÈÉº̧ ººµÌLAF-EDHAPLDCAS-NOOP-]LSSASD̀XAPYLSZAS-DCH¤ @WWP_DEA-AS-OSVAPJOWVFNPLASVACLMYA-EAASNOWVLZ-OSVAPJOWV-]LM-NAPJWL_LSZAS[-¤ �OWPDSHA-FHDSVDDPVD̀EAHLSZAS-AS-SAWHPNAPNDSZ]DDPJALV[�ÓµçºµRAPY-XDSVAS-WLH-EAHFACXAPY-D̀-EAH-AAS-KCA¤ �A-]AHAZACAS-OKKAPNCDYYAS-DIJHAP-]DV-ONOIJH]AFHASVLZA-IAEASHAPLSZ-EAH-HWFFA¤ ÅLAH-NAPXDPEVA-ZAEAASFIJDKKACLMYA-PWWLHNOAPAS-LS-_LIJH]DDP-]CLMNASV-EAHFACXAEAH-AAS-DDSZAKDFHA-OECLMFHLSZ-WLH-EWCHLFKOWXOKASLSZU[
eAYCAAV-CLIJHA-]LSSASXDSVAS-EAH-ZLKFYDPHO¤ BOOP_LA-DCCA-JOCCA-]LSSASXDSVAS-NDS-LFO¤ �A]PWLY-NOIJH]AFHASVLZ-KCDDHEDHAPLDDC-NEAH-AAS-PLFLIO-HOH-OKKAPNCDYHAIOSVASFDH¤ @A-D̀XAPYLSZFZPDDV-NDS-VA-KCALFHAPXAPYWLHKCDEWPAS-_LMS-DC-ZA]AWPV[âÙÓååºµ¤ �PDKKAS-LS-ZAEAASFIJDKKACLMYA-VACAS-_LeOPFHXAPLSZAS-AS-HPDKCAWSLSZAS-_LMS-DCHL

-]OWXOSVAPVACAS
YLSZAS-DCHLMV-LS-ONAPCAZ-EAH-VA-]OWXJAAP[VACLMYA-EDHAPLDCAS-NOOP-AAS-CDSZA-CANASFVWWP-AS-WL_LSZAS[-S-AS-SAWHPDCA-HLSHAS[-@LH-ZDPDSVAAPH-ZAEDYYACLMYA-
AH-AAS-KCALFHAPCDDZ[JHAP-]DV-Ò-VOWIJA-NOOP_LAH-W-NDS-AAS-DDSZAKDFHA-EAH-HWFFASNOAZLSZ-NDS-AAS-NOIJHXAPASVA-VOAY[KACLMYA-PWLEHAŜ-ZDPDZAF-AS-YACVAP]APZLSZAS-EDZ-W--EAHFACXAPY[-RAPY-VA-VDZYDSHAS-NDS-ZDPDZAKOOPHAS-D̀-Z-WLH-EWCHLKCA�-Ò-EAHDDCKCDDH-TD̀VLIJHLSZ-
-ZLKFYDPHOSKCDDH-Ò-DSVAPA-KCDDHD̀XAPYLSZ[AS-NDS-LFOCDHLA[-DHAPLDDC-NOOP-DCCA-SDHHA-PWLEHAS-ASéÒ-DSVAPA-XDSVAS-IOSVASFDHLA[ALFHAPXAPYAS-LF-FIJLCVAPYCDDP�-NCDYFIJWPAS-AS-
A-VACAS-_LMS-FCLK]AFHASVLSZ-D̀ZAXAPYH[S-_LMS-DCHLMV-D̀ZAXAPYH[
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¤ @A-FIJLCVAPXAPYAS-NDS-EWPAS-AS-KCD̀OSD̀ZAXAPYH[¤ cOY-VA-FIJLCVAPXAPYAS-NDS-LSYOEVAWPA¤ °OPZ-VDH-DCCA-]OWXOSVAPVACAS-LS-EAHDDCZAEÒ ÀCV-ASéÒ-ZACDYH-XOPVAS[

706
4340140�1/�0
ÄCCA-DCZAEAAS-ZACVASVA-PAZACZANLSZ-AS-SOP]OWX-NDS-FOILDCA-XOSLSZAS[-@OOP-LS-OSHXAPKHADE-HA-XAPYAS-XOPVAS-VA_
fAS-OSHXAPKHADE-]AFHDDĤ-NOOP-_ONAP-NDS-H¤ DPIJLHAIH¤ NALCLZJALVFIO�PVLSDHOP¤ f±e\NAPFCDZZANAP-¤ NASHLCDHLA\NAPFCDZZANAP-¤ ]OVAEFDSAPLSZFVAFYWSVLZA¤ FHD]LCLHALHFLSZASLAWP¤ LSZASLAWP-HAIJSLAYAS¤ OSHXAPKAP-LS̀PDFHPWIHWWP

��������÷�÷�����	�	

-AS-KCD̀OSVF-NDS-ZAEAASFIJDKKACLMYA-VACAS-_LMS-NOCCAVLZ-
OEVAWPAS-_LMS-NOCCAVLZ-D̀ZAXAPYH[--LS-EAHDDC-POAFH]AFHASVLZ-_LMS-T]N[-�BQ̂-NAPIJPOOEVU-Ò-

0140�1/�018=/41ß1/
SZ-AS-SOPEAS-ZACVAS-WLHAPDDPV-]LM-JAH-OSHXAPK-AS-VA-
OPVAS-VA_A-PAZACZANLSZAS-ZA	SHAZPAAPV-LS-JAH-OSHXAPK[
ONAP-NDS-HOAKDFFLSẐ-WLH�

½ JA]]AS-D̀ZAPOSVA-JOAYAS-AS-PDSVAS¤ eAHAZACLSZ-LS-SDHHA-PWLEHAS�½ ]AHAZAC-POSV-JAH-]DV-Ò-VA-VOWIJA-DVOWIJAFIJAPE -̂EAH-AAS-ELSLEDCA-JO½ NOOP_LA-AAS-HOAZDSZ-HOH-VA-]DV\éVOW½ ]AHAZAC-DIJHAP-VA-XDFHD̀AC-AS-JAH-JD]LMKDFFASVA-FKLAZACU-½ ]AHAZAC-DIJHAP-JAH-YAWYASDDSPAIJH-HPDDEHD]CAHHAS-DIJHAP-VA-WLHFKDPLSZ-N�ÓýÖº»ÚµÙÚÔÕÖÚµÉÌAWYASLSPLIJHLSZ�¤ NOOP_LA-AAS-FHOOH]AFHASVLZA-AS-XDHAPNDHAPWZCOOK-LS-VA-SLF-NOOP-NPLMFHDDSVA-HOAF¤ XAPY]CDVAS-_LMS-Ð�̂���E-VLY-AS-XDHAPNOOP_LMVA-AS-VWWP_DDE-D̀ZAXAPYHA-_LMYDHOAFHACCAS-T̀OPSWLF̂-YOACYDFHU¤ YAWYASYDFHAS�-_LMS-NDS-KCDDHEDHAPLDDCË-î·ÙçÚ�µ¶ÓýÖºµ¤ VA-KOFLHLOSAPLSZ-JLSVAPH-JAH-NCOH-OKASASYLKFHDSVU¤ VA-KCD̀OSVKCDDH-CDDH-AAS-FHANLZA-]ANAFHL¤ JA]]AS-FHDSVDDPV-PDLCF-AS-NOCVOASVA-FI¤ _LMS-LS-AAS-ZPOSVCDDZ-ZAFIJLCVAPVäÔÕÚÈçºÙèºÙ¶ºµ@A-FIJLCVAPXAPYAS-NDS-EWPAS-AS-KCD̀OS

AS-PDSVAS-Ò-_LMS-D̀ZAFIJWLSV-TFHASAS-HD]CAHHASU
-VOWIJA-DCHLMV-LAHF-EAAP-VDS-VA-VLAKHA-Ò-HOH-HAZAS-JAH-LSLEDCA-JOOZHA-NDS-�̂��E[-éVOWIJAD̀NOAP--AS-JAH-JDSVXDF]DYMA-LS-VA-XI-TFHDSVDDPV-EAH-AAS-
DDSPAIJH-HOH-VA-JOOZHA-NDS-VA-JDSZYDFHAŜ-VDEKYDK̂-LSZ-NOOP-̀OPSWLF-AS-YOACYDFH[
S-XDHAPNDFHA-KCLSH-DCF-D̀XAPYLSZ-OSVAPDDŜ-EAH-AAS-DSVA-HOAFHACCAS-T̀OPSWLF̂-YOACYDFĤ-NDDHXDFU-AS-XDHAP\̂-NCAY\AS-YPDF]AFHASVLẐ-EAH-D̀ZAPOSVA-PYHA-_LMYDSHAS-TDCWELSLWELSCDZAU-HAZAS-NPLMFHDDSVA-
DHAPLDDCË-IOPKWFFAS-_LMS-Ð�̂�³E -̂̀POSHAS-Ð�̂��E[-
OH-OKASAS-AS-FCWLHAS-NDS-VA-PDEAS-SLAH-TVPDDL\ASéÒ-
A-]ANAFHLZLSZ-NDS-VA-ZOPVLMSPDLCF-HOA-TZAAS-FKDDSKCDDHUVOASVA-FIJWLNAPF-EAH-OOZJDDYMAF
-AS-KCD̀OSVF-NDS-ZAEAASFIJDKKACLMYA-VACAS-_LMS-NOCCAVLZ-
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��������ù������	�

-@A-]ACDSZPLMYFHA-FKAILDCLFEAS-_LMS-VWF-LS-ACY-OSHXAPKHADE-NAPHAZASXOOPVLZV[-@A-FDEASXAPYLSZ-]LSSAS-JAH-OSHXAPKHADE-LF-NDS-̀WSVDEASHAAC-]ACDSZ[-�-NLSVH-VA-LSJOWV-NDS-VA-NAPFIJLCCASVA-FHWVLAF-AS-VOIWEASHAS-AS-VA-ZANPDDZVA-HLELSZ-OK-VA-BGQR\XA]FLHA-�-bY-]AS-KPÒAFFLOSAAC-�-ROSLSZ]OWX-AS-�ASONDHLA-�-cSHXAPK-AS-]AFHAY[-dAH-]LM_OSVAP-]AFHAY-NDS-AAS-WLHNOAPLSZFVOFFLAP-Ò-]DFLFDDS]AFHAVLSZ-EDDYH-W-DCHLMV-OK-EAH-JAH-eOWXHAIJSLFIJ-eAFHAY-ROSLSZ]OWX-VDH-OOY-HAPWZ-HA-NLSVAS-LF-OK-VA-BGQR\XA]FLHA-�-bY-]AS-KPÒAFFLOSAAC-�-ROSLSZ]OWX-AS-PASONDHLA-�-cSHXAPK-AS-eAFHAY-�-�LHNOAPLSZFVOFFLAP-�-eOWXHAIJSLFIJ-]AFHAY--��̄ � ©���������[���AOHAIJSLFIJ-ZPOSVOSVAP_OAY-BOOPVDH-JAH-NOOPOSHXAPK-FHDPĤ-EOAH-VA-]OWXJAAP-VLAKFOSVAPLSZAS-CDHAS-WLHNOAPAS-OK-JAH-HAPPALS[-@A-PAFWCHDHAS-JLAPNDS-EOAH-W-SDEACLMY-YWSSAS-NAPXAPYAS-]LM-VA-FHDPH-NDS-JAH-OSHXAPK[-�[��QHD]LCLHALH-¤� BOOP-ACY-KPOMAIH-XOPVH-AAS-FHD]LCLHALHFLSZASLAWP-DDSZAFHACV[-¤� �OSFHPWIHLA\ACAEASHAS-VLEASFLOSAAPH-W-OKHLEDDC-NOCZASF-VA-ZACVASVA-SOPEAS[-dOW-NDSD̀-VA-FHDPH-NDS-JAH-OSHXAPK-PAYASLSZ-EAH-AAS-COZLFIJA-FHPWIHWWP-AS-OK]OWX[-��©� ��£����¢�����¤� �-NOCZH-VA-]DFLFSOPE-]PDSVNALCLZJALV̂-DCF-VA_A-NDS-HOAKDFFLSZ-LF[-¤� eOWXYWSVLZA-EDDHPAZACAS-LSHAZPAAPH-W-DC-_ONAAC-EOZACLMY-NDSD̀-JAH-NOOPOSHXAPK[-¦��������ª���@A-]OWX̀�FLFIJA-YXDCLHALHAS-AS-VA-LSHAZPDHLA-NDS-HAIJSLFIJA-NOOP_LASLSZAS-_LMS-LS-ZPOHA-EDHA-]AKDCASV-NOOP-AAS-ZA_OSV-AS-IOE ÒPHD]AC-XOOSYCLEDDH[-fS-_A-]A	SNCOAVAS-VA-VWWP_DDEJALV-NDS-JAH-KPOMAIH[---ÄCZAEAAS-YLAFH-VA-]AFHDDSVA-PAZACZANLSZ-NOOP-AASNOWVLZA-HOAKDFFLSZAS-EAH-VA-SDVPWY-OK-VWWP_DDEJALV̂-YOFHKPLMF-AS-AASNOWVLZ-ZA]PWLŶ-OSVAPJOWV-AS-JAPFHACCLSZ[-�[��fSAPZLAKPAFHDHLA-¤� fSAPZLA_WLSLZ-]OWXAS-]AZLSH-]LM-JAH-]AKAPYAS-NDS-VA-ASAPZLANPDDZ-VOOP-IOEKDIH-HA-]OWXAS[-@A-IOEKDIHJALVFZPDDV-NDS-VA-XOSLSZ-_AC̀-øS-VA-VOOPVDIJHA-YOKKACLSZ-NDS-XOSLSZAS-OSVAPCLSZ-FKACAS-JLAP]LM-AAS-]ACDSZPLMYA-POC[-@DDPOE-DDSNDDPVAS-XA-ZAAS-NPLMFHDDSVA-XOSLSZAS-Ò-XOSLSZAS-ASYAC-ZAYOKKACV-EAH-ZDPDZAF-EAAP[--¤� RA-_OAYAS-DCHLMV-VA-OKHLEDDCFHA-OKCOFFLSZ-OE-HA-NOCVOAS-DDS-VA-EDDHPAZACAS-NOOP-JAPSLAWX]DPA-ASAPZLA-NOCZASF-VA-ZACVASVA-f±e\PAZACZANLSZ[-cOY-JAH-]AJAAP-AS-JAH-OSVAPJOWV-NDS-VA-ZAKCDDHFHA-LSFHDCCDHLAF-PAYASAS-XA-JLAP]LM[-@A-D̀EAHLSZ-NDS-VA-LSFHDCCDHLA-JDSZH-D̀-NDS-VA-̀WSIHLA-NDS-JAH-H�KA-AS-VA-NAPXDIJHA-]A_AHHLSZ-NDS-VA-XOSLSZAS[--¤� bS-FOILDCA-XOSLSZ]OWX-XAPYAS-XA-SOOLH-EAH-DIHLANA-YOACLSZ[--¤� RA-_AHHAS-NOCOK-LS-OK-JAH-YCLEDDHSAWHPDDC-EDYAS-NDS-FOILDCA-JWLFNAFHLSZ�-½� ÅLAWXA-FOILDCA-JWWPXOSLSZAS-NOCVOAS-DCHLMV-DDS-VA-XAHHACLMYA-ALFAS-OK-JAH-EOEASH-NDS-NAPZWSSLSZFDDSNPDDZ[-@LH-JOWVH-LS-VDH-SLAWXA-FOILDCA-JWWPXOSLSZAS-
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¤ @A-VLEASFLOSAPLSZ-NDS-JAH-NAPXDPELSZFNOOP-NAPXDPELSZ[-eAKAPY-ONAPVLEASFLOS¤ @A-YAHAC-Ò-DSVAPA-XDPEHAZASAPDHOP-FHDZOAV-HOAZDSYACLMYA-KCDDHF̂-_OVDH-OSVAPJ¤ BAP]PDSVLSZFHOAFHACCAS-_LMS-DCHLMV-NDS-JA�ÓÙ̧ Öº�ºÙçºÈÚµÉcSVAPFHDDSVA-]AKDCLSZAS-ZACVAS-OK-VA-NAPVXDHAP�¤ fCYA-PDVLDHOPéXDPEXDHAPD̀HDKKWSH-LF-D̀_OKZAFHACVA-IOCCAIHOP-NLD-AAS-IOEKDIH-NACALVLSZCASZHA[¤ BOOP-NCOAPNAPXDPELSZ-LF-AP-ELSLEDDC-�-¤ ÄCCA-NAPVAACCALVLSZAS-NDSD̀-VA-YAHACéXDPNOCWEA[¤ BOOP_LA-CALVLSZLFOCDHLA-NOOP�-½ DCCA-CALVLSZAS-LS-VA-]APZLSZ½ XDPEXDHAPCALVLSZAS-DCF-AP-YOWVXDHA½ IOCCAIHLANA-NAPVAACCALVLSZAS-LSICWFLÀ¤ �ALVLSZAS-_LMS-LSZAXAPYH-LS-VA-NCOAPAŜ-LVA-CALVLSZAS-OOY-LS-OK]OWX-KCDDHFAS[¤ eLM-IOCCAIHLANA-NAPXDPELSZ-JAÀH-ACYA-XOEAH-AAS-XDPEHAEAHAP[�ÓÙ̧ ÖºÓØÉÚØÖº¤ BAPXDPELSZFACAEASHAS-EOZAS-VA-LSPLIJ]AKAPYAS[
����������������	�	

PXDPELSZFNAPEOZAS-ZA]AWPH-NLD-VA-PAaCA-XDPEHANPDDZ-PVLEASFLOSAPLSZ[APDHOP-FHDDH-]LSSAS-JAH-]AFIJAPEVA-NOCWEA-OK-AAS-DH-OSVAPJOWV-NCOH-YDS-NAPCOKAS[LMV-NDS-JAH-ZAFCOHAS-H�KA[
OK-VA-NAPVACLSZ-NDS-NAPXDPELSZ-AS-OK-FDSLHDLP-XDPE-
KWSH-LF-D̀_OSVAPCLMY-DDS-HA-FCWLHAS-OK-AAS-IASHPDDC-EKDIH-NAPVAACSAH-EAH-AAS-_O-YOPH-EOZACLMY-
LSLEDDC-�-YPLSZ-KAP-PWLEHA[-YAHACéXDPEHAZASAPDHOP-CLZZAS-]LSSAS-JAH-]AFIJAPEVA-
-YOWVXDHAPCALVLSZAS-OK-ELSVAP-VDS-�̂��E-CLZZASS-LSICWFLÀ-JAH-YPDDSXAPY-]WLHAS-JAH-]AFIJAPEVA-NOCWEA-NCOAPAŜ-LS-PWLEHAF-_ODCF-]APZLSZAS-AS-ZDPDZAF-EDZ-W-
H̀-ACYA-XOSLSZFCAIJHF-øøS-DDSFCWLHKWSĤ-WLH-HA-PWFHAS-
S-VA-LSPLIJHLSZ-AS-]AEAW]ACLSZ-NDS-VA-COYDCAS-SLAH-

XDDPNOOP-W-VA-OEZANLSZFNAPZWSSLSZ_WCCAS-]AJDCAS[-½ bSZPLMKASVA-ASAPZAHLFIJA-PASONDHLAFSOPE[-ÄC-VA-LSZPLMKASVA-ASAPZAHLFIJAOEZANLSZFNAPZWSSLSZ-DDSNPDDZH-SDVÀLSLHLA-NDS-LSZPLMKASVA-ASAPZAHLFIJJHHKF�ééXXX[ASAPZLAFKDPAS[]Aéf±e�[�ÄYOAFHLAY¤ gpvïowzxj}qoiwwvosihvÃwwzowïhprxjry�oyhÃ¤ bSHAZPAAP-]OWXYWSVLZA-EDDHPAZACAS-DC-¤ eLM-XOSLSZAS-EAH-NAAC-OEZANLSZFCDXDDLFHWVLA-WLH[�[�BAPXDPELSZ-AS-FDSLHDLP-XDPÇÈÉº̧ ººµ¤ GLSLEDCA-OSHXAPK]LSSASHAEKAPDHWPAS-N½ CAÀPWLEHA�-����½ YAWYAS�-����½ FCDDKYDEAP�-����½ ]DVYDEAP�-����½ HOLCAĤ-]APZLSZ-AS-JDC-XOPVAS-SLAH-PA]LSSAS-JAH-]AFIJAPEVA-NOCWEA[½ ANASHWACA-ZDPDZAF-AS-]AKAPYH-HOAZD]ANLSVAS-_LIJ-]WLHAS-JAH-]AFIJAPEV@A-VLEASFLOSAPLSZ-NDS-JAH-NAPXDPELSZF

APZWSSLSZ-NDSD̀-����-DDSNPDDZĤ-VA-efÅ-f��\SOPE-
ASONDHLAF-_WCCAS-DC-NDSD̀-����-NOCVOAS-DDS-VA-f³�\APZAHLFIJA-PASONDHLAF-XDDPNOOP-W-VA-NPDDZH-SD-��-MWCL-����̂-_WCCAS-VA-f³�\SOPE-]AJDCAS[-@A-SAPZAHLFIJA-PASONDHLA-NLSVH-W-HAPWZ-OK-S[]Aéf±e\KAVLDéLSVACLSZ\ZA]OWXébf�
prxjry�oyhÃuhvx~o{hzkpiroqpowïhprxjry�poihvÃÁAZACAS-DC-_ONAAC-EOZACLMY-NDSD̀-JAH-NOOPOSHXAPK[LSZFCDXDDL-NOAPH-W-DC-LS-VA-OSHXAPK̀DFA-AAS-DYOAFHLFIJA-
SLHDLP-XDPE-XDHAP
PDHWPAS-NOOP-NAPXDPELSZ�

AS-SLAH-PAIJHFHPAAYF-NAPXDPEV̂-EDDP-]ANLSVAS-_LIJ-
PYH-HOAZDSYACLMYA-Ò-XALSLZ-HA-ZA]PWLYAS-_OCVAPF-AFIJAPEVA-NOCWEA[PXDPELSZFNAPEOZAS-ZA]AWPH-NLD-VA-PAaCA-XDPEHANPDDZ-
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SAHFHPOOE -̂SLAH-OK-]DHHAPLMAS[¤ cE-NALCLZJALVFPAVASAS-EOAH-VA-]AXOSAYWSSAS-OSVAP]PAYAŜ-OSVAP-EAAP-]LM-OSCWIJHNAPOSHPALSLZLSZ-NDS-VA-]WLHASOEZAÒÓÖÎÎÙÈÚ�¶º»ý�ýÖº̧ ºµ¤ ÌDSDCAS-NOOP-SDHWWPCLMYA-D̀NOAP-_LMS-PAIOSELVVACCLMYA-OEZANLSZ-NDS-VA-SOY[�ºÔÕÓµÚýÔÕº»ý�ýÖº̧ ºµ¤ GAIJDSLFIJA-F�FHAEAS-_LMS-IOEKDIĤ-VAYDSDCAS-_LMS-_O-YOPH-EOZACLMY-EAH-AAS-E¤ BOCCAVLZ-EAIJDSLFIJA-F�FHAEAS-EOAHASNDS-VA-ZA]OWXFIJLC-TS��-Ï�̂�U[æºÙºÚ¶�ÓÓÙÕºÚç¤ ÆLCHAPF-_LMS-ZAEDYYACLMY-]APALY]DDP-_OVD¤ @A-]AVLASLSZ-NDS-VA-LSFHDCCDHLA-FHDDH-OKí··Ù�·ºÙºµ»ºµ»ÓÓµýÈÎÚÖÚµÉºµ¤ eLM-IOCCAIHLANA-DDS\AS-D̀NOAP-_LMS-VA-YOYVA-DDSFCWLHLSZAS-NDS-VA-DKKDPHAEASHAS¤ @OOPNOAPAS-VOOP-]PDSVXAPASVA-XDSVASEAAP-OE-JAH-DDSHDC-]PDSVYCAKKAS-HA-]A¤ @A-CWIJHYDSDCAS-COKAS-SLAH-VOOP-DDSKDCA

����������������	�	

A-]AXOSAP-VA-NASHLCDHLA-AS-VA-ACAYHPLFIJA-NOAVLSZ-APNDS-AAP-]LM-OSVAPJOWV-AS-]LM-ZANDDPCLMYA-OEZANLSZ
P-_LMS-PAIJHCLMSLẐ-COKAS-NAPHLIDDC-AS-EOSVAS-WLH-LS-VA-
EKDIĤ-VA-NASHLCDHLA\WSLH-FHDDH-IASHPDDC-OKZAFHACV-AS-VAAH-AAS-ELSLEWE-DDS-PLIJHLSZNAPDSVAPLSZAS[S-EOAHAS-FDEASZDDS-EAH-AAS-ZOAVA-CWIJHVLIJHJALV-
]DDP-_OVDH-VA-]AXOSAP-_A-ZAEDYYACLMY-YDS-NAPNDSZAS[-A-FHDDH-OK-AAS-ZOAV-]APALY]DPA-KCDDHF[
_LMS-VA-YOYAPF-NOCVOASVA-PWLE-NOOP-VA-CWIJHYDSDCAS-AS-HAEASHAS[A-XDSVAS-XOPVAS-HOH-JAH-ELSLEWE-]AKAPYĤ-OSVAP-KAS-HA-]AKAPYAS[OP-DDSKDCASVA-XOSLSZAS[

¤ ±CDDHF-ZAAS-NAPXDPELSZFACAEASHAS-N���\XDDPVA-��-RéE�Ì[Ì[¤ eLM-ZOAV-ZA	FOCAAPVA-]WLHASXDSVAS-T�-�SD]LM-VA-PDEAS-KCDDHFAS[-�ÓÙ̧ ÖºÙºÉºÈÚµÉ»þýÖÎÙÚµÉ»þ¸ºÖ¤ fCYA-XOSLSZéDKKDPHAEASH-LF-D̀_OSVAPCLMY¤ �ASHPDCA-PAZACLSZ-NLD-AAS-YDEAPHJAPEOFHJAPEOFHDHLFIJA-PDVLDHOPYPDSAS[¤ RAAPFD̀JDSYACLMYA-FHWPLSZ-NDS-VA-NAPHPA¤ RDPEHANAP]PWLY-LF-LSVLNLVWAAC-EAAH]DDP¤ eLM-IOCCAIHLANA-F�FHAEAS�-NOOP_LA-AAS-ASFHWPLSZ-NDS-HAEKAPDHWPAŜ-KOEKAŜ-NAPEOSLHOPLSZ-NDS-VA-LSFHDCCDHLA-AS-JAH-NAP]�[�BASHLCDHLA-�OSIAKĤ-VLEASFLOSAPLSẐ-WLHNOAPLSẐ-ZOAVAEDHA-VA-DDSNDDPVLSZ-AS-JAH-ZA]PWLY-VOOP-VNDS-JAH-]LSSASYCLEDDH[ä�ýÖºº̧¤ Ä̀_OSVAPCLMYA-NASHLCDHOPAS-KAP-COYDDC-_LMSäÖÎÙÚµÉ»ºµ»�·ºçÚµÉ¤ ÌLAF-ASYAC-HOAFHACCAS-EAH-ASAPZLA_WLSLZANPDDZZAFHWWPVA-F�FHAEAS-XOPVAS-VA-NASAHFHPOOE -̂SLAH-OK-]DHHAPLMAS[

ASHAS-N��P-HPDSFKDPDSHA-]WLHASXDSVAS-Ò-XDSVAS-EAH-
SVAS-T�-�-�̂�-RéE�ÌU-EOAH-W-PDVLDHOPAS-SLAH-OSVAP-Ò-

¸ºÖÚµÉ_̀OSVAPCLMY-PAZAC]DDP[APHJAPEOFHDDH-LS-VA-CAÀPWLEHÂ-LS-DSVAPA-PWLEHAF-NLD-
-VA-NAPHPAYXDHAPHAEKAPDHWWP[-EAAH]DDP-KAP-XOSLSZ[_LA-AAS-ASAPZLA]AJAAPF�FHAAE-EAH-DWHOEDHLFIJA-KAŜ-NAPVAACYPDSAŜ-̀OWHVAHAIHLA-AS-\EACVLSẐ-S-JAH-NAP]PWLY[
SẐ-ZOAVA-XAPYLSZ-AS-ZA]PWLYFZAEDY-]AKDCAS-LS-ZPOHA-WLY-VOOP-VA]AXOSAP-AS-XDDP]OPZAS-FHAPY-VA-YXDCLHALH-
COYDDC-_LMS-SLAH-HOAZAFHDDS[
ZLA_WLSLZA-ACAYHPOSLFIJ-ZAFHWWPVA-EOHOPAS[-eLM-VAS-VA-NAPFIJLCCASVA-IOEKOSASHAS-ZANOAV-OK-
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� TfCAYHPO]OLCAPU½ eONAS-JAH-DDSPAIJH-KCDDHFH-W-�-EAAPÒPSWLF[½ BOOP-DCZAEAAS-ZA]PWLY-NOOP_LAH-W-�-¤ �AÀPWLEHA�½ �-VW]]ACA-FHOKIOSHDIHAS-SD]LM-VA-DD½ �-FHOKIOSHDIH-SD]LM-VA-HACÀOOSDDSFC½ �-FHOKIOSHDIH-LS-VA-JOAYAS-²JOW-PA¤ QCDDKYDEAPF�½ �-FHOKIOSHDIH-LS-VA-JOAYAS-NDS-VA-Y½ �-FHOKIOSHDIH-SD]LM-VA-VAWP½ �-EAAPNOWVLZ-FHOKIOSHDIH]LM-VA-HD̀A¤ eDVYDEAP�½ �-VW]]AC-FHOKIOSHDIH-SD]LM-VA-XDFHDVOOP-VL̀̀APASHLAAC-��-EÄU½ bS-OKFHACPWLEHA-NDS-XDFEDIJLSÂ-VP¤ eAPZLSZ-LS-VA-XOSLSZ�½ ELSFHASF-�-SLAH\NOOP]AFHAEV-FHOKIO½ bS-OKFHACPWLEHA-NDS-XDFEDIJLSÂ-VP¤ bSYOEJDCéZDSZéLSYOEKDPHLM�½ ELSFHASF-�-FHOKIOSHDIH-KAP-XOOSCDD½ LS-IOCCAIHLANA-VACAS-LF-VA_A-YPLSZ-NLD¤ °OCVAPPWLEHA�½ ELSFHASF-�-FHOKIOSHDIH-DCF-VLA-HOAZD¤ �AIJSLAYAS�-IASHPDCA-NAPXDPELSZéNASHLC½ �-FHOKIOSHDIH-NOOP-VA-YAHAC-DDSZAFCO
��������¥�¥�����	�	

H-W-�-EAAPNOWVLZA-FHOKIOSHDIHAS-XDDPNDS-�-SD]LM-JAH-
OP_LAH-W-�-ASYACNOWVLZA-FHOKIOSHDIHAS[
D]LM-VA-DDSFCWLHLSZ-NDS-VA-HN\VLFHPL]WHLAÒOSDDSFCWLHLSZJOW-PAYASLSZ-EAH-]AEAW]AC]DDPJALV
-NDS-VA-YDEAP-TSLAH-LS-ANASHWACA-JOAY-DIJHAP-VAWPU
]LM-VA-HD̀AC-Ò-JAH-]WPADW
-VA-XDFHD̀AC-]WLHAS-NALCLZJALVFNOCWEA-�-TAS-]ANALCLZV-
DIJLSÂ-VPOOZYDFH�-�-FHOKIOSHDIH-KAP-HOAFHAC[
EV-FHOKIOSHDIHDIJLSÂ-VPOOZYDFH�-�-FHOKIOSHDIH-KAP-HOAFHAC[
P-XOOSCDDẐ-IASHPDDC-ZAKCDDHFH-NOOP-KOAHFAS-YPLSZ-NLD-AAS-FCAWHAC-Ò-VAPZACLMYA-]AVLAS]DDP
-VLA-HOAZDSYACLMY-LFLSZéNASHLCDHLAéDSVAPA�C-DDSZAFCOHAS-NLD-AAS-D̀_OSVAPCLMY-]OPV-EAH-DWHOEDHAS

íÓ̧ å¶Óååºµ¤ ±CDDHF-]LM-DKKDPHAEASHAS-VDEKYDKD̀NOAdAH-HOANOAPVA]LAH-NDS-VA-YAWYAS-LF-ANA¤ eLM-NOCCAVLZ-EAIJDSLFIJA-NASHLCDHLA-AS-ZOPAILPIWCDHLAVDEKYDKKAS-TYOOCFHÒ L̀CHAPU[íÙ··É¶ÓýÖºµ¤ eLMNOCCAVLZ-EAIJDSLFIJA-NASHLCDHLA-AS-ZODDSFCWLHLSZAS-NOOP-IOSVASFAPASVA-VPOOZVA-JWWPVAP-_AC̀-NOOP_LAS[�[�fCAYHPLILHALHäÖ·åÔ·µÖÓÔÖºµQHOKIOSHDIHAS-FHDDS-ELSFHASF-OK-�̂��E-ND�̂��E-NDS-VA-NCOAP-AS-�̂��E-]ONAS-XAPY]bS-ACYA-PWLEHA-_LMS-AP-ELSLEDDC-VA-NOCZASVALSFHDCCDHLA-VOOP-JWWPVAPF-AS-VWF-]PDSVZANDD¤ ÌAWYAS�½ BAPVAAC-FHOKIOSHDIHASLS-VA-YAWYAS-½ BOOP]AFHAEVA-FHOKIOSHDIHAS-NOCZAS� ÆOPSWLF-AS-ONAS�-]LM-AAS-ACAYHPLFIFHOKIOSHDIHéDDSFCWLHVOOF-OK-AAS� ÌOACYDFH� @DEKYDK� BDDHXDF� T@LAKNPLAFU

KYDKD̀NOAPAS-OSD̀JDSYACLMY-NDS-JAH-NASHLCDHLAF�FHAAE[-YAS-LF-ANASPAVLZ-EAH-JAH-D̀NOAPVA]LAH-NDS-VA-VDEKYDK[LCDHLA-AS-ZOAVA-CWIJHVLIJHJALV-NOOP_LAH-W-ASYAC-HÒ L̀CHAPU[
LCDHLA-AS-ZOAVA-CWIJHVLIJHJALV-_LMS-ASYAC-VA-SOVLZA-SVA-VPOOZYDFHAS-NOOP_LAS[-@A-HOAFHACCAS-XOPVAS-VOOP-

-�̂��E-NDS-VA-NCOAP̂-LS-SDHHA-PWLEHAF-LF-VLH-ELSLEDDC-AS-XAPY]CDVAS[--NOCZASVA-FHOKIOSHDIHAS-OE-WLH]PALVLSZ-NDS-VA-PDSVZANDDP-HA-]AKAPYAS�
A-YAWYAS-ONAP-ELSLEDDC-�-FHPOOE]DSAS[AS-NOCZASF-VA-EOZACLMYA-YAWYASWLHPWFHLSZ�S-ACAYHPLFIJ-̀OPSWLF-LF-AP-AAS-DDSZAKDFH-OF-OK-AAS-D̀_OSVAPCLMY-]ANALCLZVA-YPLSZ[
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bS-ZAEAASFIJDKKACLMYA-PWLEHAS-AS-]WLHAHLMVFIJDYACDDP̂-DDSXA_LZJALVFVAHAIHLA-AfP-EOAH-DCHLMV-AAS-ELSLEDCA-TKAPEDSASHNALCLZJALVFZANOAC[�[³�OEEWSLIDHLA¤ fCYA-XOSLSZ-JAÀH-HOAZDSZ-HOH-HACÀOSLÂBOOP_LA-JLAPNOOP-ELSLEDDC-VA-NOCZASVA-½ �-HACÀOOSDDSFCWLHLSZ-LS-VA-CAÀPWLEH½ �-HN\DDSFCWLHLSZ-LS-VA-CAÀPWLEHA-TWLHKPONLVAPFU[½ DDSFCWLHLSZ-NOOP-EOVAE-LS-]APZLSZ-O¤ ÄKKDPHAEASHAS-]AFIJLYYAS-ONAP-AAS-VA-IASHPDCA-LSYOEVAWP-YDS-]AVLASAS[

��������À�À�����	�	

S-AS-]WLHASOEZANLSZ-KCDDHFH-W-NAPCLIJHLSZAS-EAH-VAHAIHLA-ASéÒ-FIJDYACLSZ-NOCZASF-VA-VDZCLIJHLSHASFLHALH[-APEDSASHAU-]DFLFNAPCLIJHLSZ-]CLMNAS-²VLH-NAPJOOZH-JAH-
-HACÀOSLÂ-HN-AS-LSHAPSAH-NLD-AAS-NPLM-HA-YLA_AS-KPONLVAP[-NOCZASVA-DDSFCWLHKWSHAS�-CAÀPWLEHAWLEHA-TWLHPWFHLSZ-HA-NOOP_LAS-NOOP-NAPFIJLCCASVA-
-]APZLSZ-Ò-HACCAPYDFHKDPCÒOOS-XDDPEAA-VA-]AXOSAP-OOY-VA-VAWP-NDS-

½ �-FHOKIOSHDIH-SD]LM-VA-YAHAC-NOOP-OS½ �-FHOKIOSHDIH-NOOP-VA-NASHLCDHLANOOP½ ÄCZAEAAS�-�-FHOKIOSHDIH-KAP-HAIJSLF_OSSA]OLCAP̂-HACÀOOŜ-�B̂-LSHAPSAHE¤ �L̀H�½ D̀_OSVAPCLMY-ZANOAV-NDSD̀-JOÒVNAPV×ÚÔÕÖåÎµÖºµ�A]PWLY-_ONAAC-EOZACLMY-SDHWWPCLMY-VDZCLIJH[¤ bS-ACYA-PWLEHA-_LMS-AP-ELSLEDDC-VA-NOCZA½ fCYA-PWLEHA-JAÀH-ELSFHASF-�-CLIJHKW½ f�HPD-CLIJHKWSHAS�� YAWYAS�-�-A�HPD-CLIJHKWSH-]ONAS-YAWYASYDFHASU[� CAÀPWLEHA�-_LHJOAY-AS-AAHJOAY�-� ]DVYDEAP�-�-A�HPD-CLIJHKWSH-]ON� HOLCAH�-AAS-CLIJHKWSH-]ONAS-JAH-JDNAPNDSZAS[� JDC-AS-HPDKKAS�-NOCVOASVA-DDSHDNAPCLIJHAS[� ]WLHASNAPCLIJHLSZ-]LM-LSYOEVAWP̂-CDEK-KAP-_OSA[¤ BOOP_LA-DPEDHWPAS-AS-]LMZDDSVA-CDEKAS]DVYDEAPF̂-HOLCAHHAŜ-]APZLSZAŜ-IOCCAIH¤ �LIJHFIJDYACDDPF-]WLHAS-VA-HA-]AVLASAS-h|zjy�xpiqposwwi~\LSVLIDHLA[¤ bS-ZAEAASFIJDKKACLMYA-PWLEHAS-AS-]WLHA

OSVAPJOWVHLCDHLANOOP_LASLSZAP-HAIJSLFIJA-NOOP_LASLSZ-TPAZASXDHAPKOEK̂-LSHAPSAHEOVAEU
JOÒVNAPVAAC]OPV
-VDZCLIJH[C-VA-NOCZASVA-CLIJHKWSHAS�-�-CLIJHKWSH-IASHPDDC-DDS-JAH-KCD̀OSV[
SH-]ONAS-JAH-DDSPAIJH-TANASHWAAC-LSZA]OWXV-LS-
AAHJOAY�-ACY-ELSFHASF-øøS-IASHPDDC-CLIJHKWSH[HKWSH-]ONAS-ACYA-XDFHD̀AC[NAS-JAH-JDSVXDF]DYMA-YDS-JAH-IASHPDDC-CLIJHKWSH-
SVA-DDSHDC-CLIJHKWSHAS-OE-NOCCAVLZA-_OSA-NALCLZ-HA
OEVAWP̂-DIJHAPVAWP-Ò-HAPPDF�-ELSFHASF-�-̀LHHLSZ-EAH-
VA-CDEKAS-EAH-Ä\Ò-e\ASAPZLACD]AC-LS-ZDPDZAF̂-AŜ-IOCCAIHLANA-VACAS-AS-DCF-]WLHASNAPCLIJHLSZ[]AVLASAS-PWLEHA-Ò-NOOP-]WLHASNAPCLIJHLSZ-JA]]AS-AAS-
S-AS-]WLHASOEZANLSZ-KCDDHFH-W-NAPCLIJHLSZAS-EAH-
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@OOPVDH-VLH-AAS-CALVPDDV-LF̂-YWSSAS-D̀XLMYLSZAŜ-EDDP-DCCAAS-DCF-VA-YXDCLHALH-AS-JAH-IOE ÒPH-ZAXDDP]OPZV-]CLM̀H[-Ä̀XLMYLSZAS-YWSSAS-DCHLMV-DCF-FHAVAS]OWXYWSVLZA-PAZCAEASHAPLSZAS-VLH-SOOV_DYAS[-�-EOAH-ACYA-D̀XLMYLSZ-ZPOSVLZ-EOHLNAPAS-AS-DDSNPDZAS-]LM-VA-BGQR[-@A-BGQR-_DC-VA-DDSNPDDZ-]AOOPVACAS-AS-DC-VDS-SLAH-ZWSFHLZ-DVNLFAPAS[---BAPSLAWXASVA-IOSIAKHAS-VLA-SLAH-KDFFAS-]LSSAS-VA-JWLVLZA-OSHXAPKPLIJHCLMSAŜ-VLASH-W-PAIJHFHPAAYF-]LM-VA-YXDCLHALHFYDEAP-LS[-@A-YXDCLHALHFYDEAP-YDS-VA_A-NAPSLAWXASVA-IOSIAKHAS-ZWSFHLZ-DVNLFAPAS-XDDPSD-_A-LS-AAS-WKVDHA-NDS-VA-OSHXAPKPLIJHCLMSAS-YOEAS[-@DDPSDDFH-]AJDSVACH-VA-YXDCLHALHFYDEAP-OOY-]APOAKFKPOIAVWPAF[----�A_LAS-OE-ZANOAZV-HA-XOPVAS-]LM-JAH-]AFCWLH-NDS-VA-BCDDEFA-�AZAPLSZ-NDS-��-MWCL-����-HOH-XLM_LZLSZ-NDS-VA-]OWXHAIJSLFIJA-AS-IOSIAKHWACA-PLIJHCLMSAS-NOOP-VA-PADCLFDHLA-AS-LSFHDSVJOWVLSZ-NDS-FOILDCA-XOSLSZAS-AS-NOOP-VA-LS̀PDFHPWIHWWPDDSCAZ-NOOP-FOILDCA-XOOSKPOMAIHAS[--ePWFFAĈ-��-MWCL-����[--- @A-ELSLFHAP\KPAFLVASH-NDS-VA-BCDDEFA-�AZAPLSẐ-------�DS-�ÄGecÅ---@A-BCDDEFA-ELSLFHAP-NDS-ÆLSDSILaS-AS-eAZPOHLSẐ-ROSAS-AS-cSPOAPASV-fP̀ZOAV̂-------GDHHJLDF-@bf±fÅ@Äf�f-
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TRADUCTION

AUTORITE FLAMANDE

[C − 2020/42223]
10 JUILLET 2020. — Arrêté du Gouvernement flamand établissant la modification des directives techniques de

construction et conceptuelles pour la réalisation et l’entretien des logements sociaux et pour la construction
d’infrastructures pour les projets de logements sociaux

Fondements juridiques
Le présent arrêté est fondé sur :
— la loi spéciale du 8 août 1980 de réformes institutionnelles, modifiée par la loi spéciale du 16 juillet 1993,

l’article 20, modifié par la loi spéciale du 16 juillet 1993 ;
— le décret du 15 juillet 1997 contenant le Code flamand du Logement, l’article 25bis, alinéa premier, inséré par le

décret du 21 décembre 2018 et modifié par le décret du 29 mars 2019.
Formalités
Les formalités suivantes ont été remplies :
— La Chambre de Qualité a donné son avis le 19 novembre 2019.
— La Plate-forme consultative pour le logement social a donné son avis le 22 octobre 2019.
— Le ministre flamand compétent pour le budget a donné son accord le 20 avril 2020.
— Le Conseil d’État a donné son avis 67.404/3 le 12 juin 2020, en application de l’article 84, § 1, alinéa premier, 2°

des lois sur le Conseil d’État coordonnées le 12 janvier 1973.
Cadre juridique
Le présent arrêté fait suite à la réglementation suivante :
— l’Arrêté de procédure Logement du 14 juillet 2017.
Initiateur
Le présent arrêté est proposé par le ministre flamand des Finances et du Budget, du Logement et du Patrimoine

immobilier.
Après délibération,

LE GOUVERNEMENT FLAMAND ARRÊTE :

Article 1er. Conformément à l’article 3, § 2, troisième alinéa de l’Arrêté de procédure Logement du 14 juillet 2017,
les directives techniques de construction et conceptuelles pour la réalisation et l’entretien des logements sociaux et pour
la construction d’infrastructures pour les projets de logements sociaux sont incluses dans l’annexe au présent arrêté.

Art. 2. Le ministre flamand compétent pour le logement est chargé d’exécuter le présent arrêté.

Bruxelles, le 10 juillet 2020.

Le Ministre-Président du Gouvernement flamand,
J. JAMBON

Le Ministre flamand des Finances et du Budget, du Logement et du Patrimoine immobilier,
M. DIEPENDAELE

OFFICIELE BERICHTEN — AVIS OFFICIELS

FEDERALE OVERHEIDSDIENST BELEID EN ONDERSTEUNING

[C − 2020/42232]

8 JULI 2020. — Omzendbrief nr. 684. — Wijzigingen betreffende het
moederschaps verlof voor contractuele en statutaire personeelsle-
den van het federaal administratief openbaar ambt

Aan de federale overheidsdiensten en de diensten die ervan afhan-
gen, het Ministerie van Defensie en de instellingen van openbaar nut
die behoren tot het federaal administratief openbaar ambt zoals
bepaald in artikel 1 van de wet van 22 juli 1993 houdende bepaalde
maatregelen inzake ambtenarenzaken.

Geachte collega’s,

Geachte mevrouw,

Geachte heer,

Ik zou het op prijs stellen indien u de inhoud van deze omzendbrief
zou meedelen aan alle personeelsleden van de diensten, besturen en
instellingen waarover u gezag, toezicht of voogdij uitoefent.

De moederschapsbescherming en dus ook het moederschapsverlof
voor contractuele personeelsleden wordt geregeld door de artikelen 39
tot 44 van de arbeidswet van 16 maart 1971, zoals onlangs gewijzigd
door de wet van 12 juni 2020. Deze bepalingen zijn eveneens van

SERVICE PUBLIC FEDERAL STRATEGIE ET APPUI

[C − 2020/42232]
8 JUILLET 2020. — Circulaire n° 684. — Modifications relatives au

congé de maternité pour les membres du personnel statutaire et
contractuel de la fonction publique administrative fédérale

Aux services publics fédéraux et aux services qui en dépendent, au
Ministère de la Défense, ainsi qu’aux organismes d’intérêt public
appartenant à la fonction publique administrative fédérale telle que
définie à l’article 1er de la loi du 22 juillet 1993 portant certaines
mesures en matière de fonction publique.

Chers collègues,

Madame,

Monsieur,

Je vous saurais gré de bien vouloir communiquer la teneur de la
présente circulaire à tous les membres du personnel des services,
administrations et organismes placés sous votre autorité, contrôle ou
tutelle.

La protection de la maternité et donc également le congé de maternité
pour les membres du personnel contractuel sont réglés par les
articles 39 à 44 de la loi sur le travail du 16 mars 1971, telle que
récemment modifiée par la loi du 12 juin 2020. Ces dispositions sont
également applicables aux membres du personnel statutaire de la
fonction publique administrative fédérale. Pour cette dernière catégo-
rie, il faut également toutefois faire référence aussi aux dispositions du
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