
Annexe: plan modèle pour le calcul des besoins en personnel

Profils MATIN JOURNEE SOIR NUIT

Groupe de personnel DIRECTION * * * *

Groupe de personnel TECHNIQUE * * * *

Groupe de personnel SURVEILLANCE ET
SECURISATION

* * * *

Groupe de personnel GREFFE * * * *

Groupe de personnel COMPTABILITE * * * *

Groupe de personnel PSYCHOSOCIAL * * * *

Groupe de personnel MEDICAL * * * *

* nombre de ETP (équivalents temps plein) à remplir

Vu pour être annexé à Notre arrêté du 4 août 2019 portant exécution de l’article 19 de loi du 23 mars 2019 con-
cernant l’organisation des services pénitentiaires et le statut du personnel pénitentiaire.

PHILIPPE

Par le Roi :

Le Ministre de la Justice,
K. GEENS

Bijlage: modelplan voor de berekening van personeelsbehoeften

Profielen VROEG DAG LAAT NACHT

Personeelsgroep DIRECTIE * * * *

Personeelsgroep TECHNISCH * * * *

Personeelsgroep BEWAKING EN BEVEILIGING * * * *

Personeelsgroep GRIFFIE * * * *

Personeelsgroep BOEKHOUDING * * * *

Personeelsgroep PSYCHOSOCIALE DIENST * * * *

Personeelsgroep MEDISCHE DIENST * * * *

* aantal VTE’s (voltijdse equivalenten) invullen

Gezien om gevoegd te worden bij Ons besluit van 4 augustus 2019 tot uitvoering van artikel 19 van de wet van
23 maart 2019 betreffende de organisatie van de penitentiaire diensten en van het statuut van het penitentiair personeel.

FILIP

Van Koningswege :

De Minister van Justitie,
K. GEENS

*
MINISTERIE VAN LANDSVERDEDIGING

[C − 2019/30700]

3 JULI 2019. — Koninklijk besluit tot wijziging van het koninklijk
besluit van 11 september 2003 betreffende de werving van de
militairen

FILIP, Koning der Belgen,
Aan allen die nu zijn en hierna wezen zullen, Onze Groet.

Gelet op de wet van 28 februari 2007 tot vaststelling van het statuut
van de militairen en kandidaat-militairen van het actief kader van de
Krijgsmacht, artikelen 6, § 1, eerste lid vervangen bij het koninklijk
besluit van 10 april 2014, en § 2, 1°, 10, § 1, derde lid, gewijzigd bij de
wet van 20 mei 2019, 12, eerste lid, 1°,en 2°, vervangen bij de wet van
31 juli 2013, 18, tweede lid, gewijzigd bij de wetten van 31 juli 2013 en
20 mei 2019;

Gelet op de wet van 20 mei 2019 tot wijziging van diverse bepalingen
betreffende het statuut van de militairen, artikel 21, eerste lid;

MINISTERE DE LA DEFENSE

[C − 2019/30700]

3 JUILLET 2019. — Arrêté royal modifiant l’arrêté royal du 11 sep-
tembre 2003 relatif au recrutement des militaires

PHILIPPE, Roi des Belges,
A tous, présents et à venir, Salut.

Vu la loi du 28 février 2007 fixant le statut des militaires et candidats
militaires du cadre actif des Forces armées, les articles 6, § 1er, alinéa 1er,
remplacé par l’arrêté royal du 10 avril 2014, et § 2, 1°,10, § 1er, alinéa 3,
modifié par la loi du 20 mai 2019, 12, alinéa 1er, 1°, et 2°, remplacé par
la loi du 31 juillet 2013, 18, alinéa 2, modifié par les lois des
31 juillet 2013 et 20 mai 2019;

Vu la loi du 20 mai 2019 modifiant diverses dispositions relatives au
statut des militaires, l’article 21, alinéa 1er;
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Gelet op het koninklijk besluit van 11 september 2003 betreffende de
werving van de militairen;

Gelet op het protocol van onderhandelingen N-457 van het Onder-
handelingscomité van het militair personeel, gesloten op 20 juli 2018;

Gelet op het advies 66.106/4 van de Raad van State, gegeven op
3 juni 2019, met toepassing van artikel 84, § 1, eerste lid, 2°, van de
wetten op de Raad van State, gecoördineerd op 12 januari 1973;

Op de voordracht van de Minister van Defensie,

Hebben Wij besloten en besluiten Wij :

Artikel 1. In artikel 4 van het koninklijk besluit van 11 septem-
ber 2003 betreffende de werving van de militairen worden de volgende
wijzigingen aangebracht:

a) het artikel wordt aangevuld met een bepaling onder 6°, luidende:

″6° desgevallend, het aantal sollicitanten die mogen deelnemen aan
praktische proeven.″;

b) het artikel wordt aangevuld met een lid, luidende:

″De overheid bedoeld in artikel 10, §1, derde lid, van de wet van
28 februari 2007 tot vaststelling van het statuut van de militairen en
kandidaat-militairen van het actief kader van de Krijgsmacht is de
directeur-generaal human resources.″.

Art. 2. In artikel 25, tweede lid, 1°, van hetzelfde besluit, vervangen
bij het koninklijk besluit van 18 augustus 2010 en gewijzigd bij het
koninklijk besluit van 7 november 2013, worden de woorden ″5° en 7°″
vervangen door de woorden ″5°, 7° en 10°″.

Art. 3. In artikel 28, eerste lid, 1° van hetzelfde besluit, vervangen
bij het koninklijk besluit van 6 december 2012 en gewijzigd bij het
koninklijk besluit van 7 november 2013, worden de woorden ″2° tot 4°″
vervangen door de woorden ″2° tot 5°″.

Art. 4. Artikel 32 van hetzelfde besluit, vervangen bij het koninklijk
besluit van 18 augustus 2010 en gewijzigd bij het koninklijk besluit van
7 november 2013, wordt aangevuld met een bepaling onder 10°,
luidende:

″10° praktische proeven.″.

Art. 5. In artikel 49, van hetzelfde besluit, gewijzigd bij de
koninklijke besluiten van 7 november 2013 en 18 juni 2017, wordt het
eerste lid vervangen als volgt:

″De directeur-generaal human resources is belast met de voorberei-
ding van de selectieproeven, behalve die bedoeld in het tweede lid.″.

Art. 6. In hetzelfde besluit worden de bijlagen A en B, vervangen
bij het koninklijk besluit van 30 juli 2018, vervangen door de bijlagen 1
en 2 gevoegd bij dit besluit.

Art. 7. Treden in werking na afloop van een termijn van tien dagen
te rekenen van de dag volgend op de bekendmaking in het Belgisch
Staatsblad van dit besluit:

1° de artikelen 12 tot 15 van de wet 20 mei 2019 tot wijziging van
diverse bepalingen betreffende het statuut van de militairen;

2° dit besluit.

Art. 8. De minister bevoegd voor Defensie, is belast met de
uitvoering van dit besluit.

Brussel, 3 juli 2019.

FILIP

Van Koningswege :

De Minister van Defensie,
D. REYNDERS

Vu l’arrêté royal du 11 septembre 2003 relatif au recrutement des
militaires;

Vu le protocole de négociation N-457 du Comité de négociation du
personnel militaire, conclu le 20 juillet 2018;

Vu l’avis 66.106/4 du Conseil d’Etat, donné le 3 juin 2019, en
application de l’article 84, § 1er, alinéa 1er, 2°, des lois sur le Conseil
d’Etat, coordonnées le 12 janvier 1973;

Sur la proposition du Ministre de la Défense,

Nous avons arrêté et arrêtons :

Article 1er. Dans l’article 4 de l’arrêté royal du 11 septembre 2003
relatif au recrutement des militaires, les modifications suivantes sont
apportées:

a) l’article est complété par un 6° rédigé comme suit:

″6° le cas échéant, le nombre de postulants pouvant participer aux
épreuves pratiques.″;

b) l’article est complété par un alinéa rédigé comme suit:

″L’autorité visée à l’article 10, § 1er, alinéa 3, de la loi du
28 février 2007 fixant le statut des militaires et candidats militaires du
cadre actif des Forces armées est le directeur général human resources.″.

Art. 2. Dans l’article 25, alinéa 2, 1°, du même arrêté, remplacé par
l’arrêté royal du 18 août 2010 et modifié par l’arrêté royal du
7 novembre 2013, les mots ″5° et 7°″ sont remplacés par les mots ″5°, 7°
et 10°″.

Art. 3. Dans l’article 28, alinéa 1er, 1°, du même arrêté, remplacé
par l’arrêté royal du 6 décembre 2012 et modifié par l’arrêté
royal du 7 novembre 2013, les mots ″2° à 4°″ sont remplacés par les
mots ″2° à 5°″.

Art. 4. L’article 32 du même arrêté, remplacé par l’arrêté royal du
18 août 2010 et modifié par l’arrêté royal du 7 novembre 2013, est
complété par un 10°, rédigé comme suit:

″10° des épreuves pratiques.″.

Art. 5. Dans l’article 49 du même arrêté, modifié par les arrêtés
royaux des 7 novembre 2013 et 18 juin 2017, l’alinéa 1er est remplacé par
ce qui suit:

″Le directeur général human resources est chargé de la préparation
des épreuves de sélection, exceptées celles visées à l’alinéa 2.″.

Art. 6. Dans le même arrêté, les annexes A et B, remplacés par
l’arrêté royal du 30 juillet 2018, sont remplacées par les annexes 1
et 2 jointes au présent arrêté.

Art. 7. Entrent en vigueur après l’expiration d’un délai de dix jours
prenant cours le jour après la publication au Moniteur belge du présent
arrêté:

1° les articles 12 à 15 de la loi du 20 mai 2019 modifiant diverses
dispositions relatives au statut des militaires;

2° le présent arrêté.

Art. 8. Le ministre qui a la Défense dans ses attributions est chargé
de l’exécution du présent arrêté.

Bruxelles, le 3 juillet 2019.

PHILIPPE

Par le Roi :

Le Ministre de la Défense,
D. REYNDERS
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b][]ef

YXaVX|a
zz[̀[UTY

{|�Y
p|lnY

76851MONITEUR BELGE — 07.08.2019 — BELGISCH STAATSBLAD



klmY
knmY

komY
kpmY

kqmY
krmY

RSTUVW
UXYSXs̀

tafÙt
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b[uVUX

YW[XcU
XYvY

\̂eTf[̀\U
YonxYny

Y

SaVTY\U
YSaXfV

\ebfỲe
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à bbe[X
Xeb̀UY

\[bhV[X
f[uVUY

cSTUVW
UY]̂c\Ù
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àbbe[X

Xeb̀UX
Y

STazUX
X[abbU

\\UXYU
bYebh

\e[XYW[
XcUYv

Y
\̂e Tf[̀\U

YonxYry
Y

SaVTY\U
YSaXfV

\ebfỲe
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YhUX̀t

[̈ftU[]
Y][UYt

UfYzsX[
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ëb][]e
ef|ab]

UTazz[̀
[UTYdU]

aU\]Y[b
YeTf[̈U

\YqxY�l
xYnyxYWe

bY]UY�
UfY

WebYn�
YzUdTVe

T[Yn{{�
Y

{|�Y
q|lnY

}UUY
}[UfYWe

bY
faUSeX

X[bhY

STaUzY
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ëb][]e
ef|ab]

UTazz[̀
[UTYdU]

aU\]Y[b
YeTf[̈U

\YqxY�l
xYoyxYWe

bY]UY�
UfY

WebYn�
YzUdTVe

T[Yn{{�
Y

STaUzY
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Ùtb[Ü
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H IJKLMNOPLKHQOPRSROLKHJTTSQSUVKH IJKLMNOPLKHQOPRSROLKHKJMKWJTTSQSUVH IJKLMNOPLKHQOPRSROLKHXJNJPLOSVUKHYZVUMXUKH [ONUMVH\SPS\M\H [ONUMVH\O]S\M\H [ONUMVH\SPS\M\H [ONUMVH\O]S\M\H [ONUMVH\SPS\M\H [ONUMVH\O]S\M\H_̂̀H ầH b̂̀H ĉ̀H d̂̀H ềH f̂̀HYZVUMXUKHZKgQhJLUQhPSiMUKHQJPQUVPOPLHNUHZJLUPLSUNHSPLUNNUQLMUNHXSKjUKHkHNlOVLSQNUHamnH_oH pH pncH pH pncH pH pncH

YZVUMXUKHZKgQhJLUQhPSiMUKHKZjQSTSiMUKHQJPQUVPOPLHNUHZJLUPLSUNHSPLUNNUQLMUNHXSKjUKHkHNlOVLSQNUHbpnH_oH pH pncH pH pncH IOKRlOZZNSQOLSJPH
YZVUMXUKHZKgQhJLUQhPSiMUKHULHjZVUMXUKHZKgQhJLUQhPSiMUKH KZjQSTSiMUKHQJPQUVPOPLHNlOZZVjQSOLSJPHRUKHiMONSLjKHQOVOQLjVSUNNUKHXSKjUKHOM]HOVLSQNUKHamnHaoHULHbpnHaoH pH pncH pH pncH pH pncH
YZVUMXUKHZKgQhJLUQhPSiMUKHVUNOLSXUKHOM]HOZLSLMRUKH LUQhPSiMUKH XSKjUKH kHNlOVLSQNUHbanHaoH pH pncH pH pncH pH pncH
YZVUMXUKHZKgQhJLUQhPSiMUKHVUNOLSXUKHOM]HOZLSLMRUKH LUQhPSiMUKH XSKjUKH kHNlOVLSQNUHbanHaoHZJMVHNUHZJKLMNOPLHiMSHUPXSKOqUHMPUHTJPQLSJPHZJMVHNOiMUNNUHRUKHQJ\ZjLUPQUKH LUQhPSiMUKHQJ\ZNj\UPLOSVUKHKJPLHVUiMSKUKH

IOKRlOZZNSQOLSJPH pH pncH pH pncH
YZVUMXUKHZKgQhJLUQhPSiMUKHVUNOLSXUKHkHRUKHOZLSLMRUKHZOVLSQMNSrVUKHXSKjUKHkHNlOVLSQNUHbanH_oH pH pncH pH pncH pH pncH
YZVUMXUKHRlOZLSLMRUHZhgKSiMUH\UKMVOPLHNUH ZJLUPLSUNH ZhgKSiMUH XSKjUKH kHNlOVLSQNUHamnHcoH pH pncH pH pncH pH pncH
YZVUMXUKH KZjQSTSiMUKH RlOZLSLMRUHZhgKSiMUH\UKMVOPLHNUHZJLUPLSUNHZhgKSiMUHXSKjUKHkHNlOVLSQNUHbanHcoH pH pncH pH pncH pH pncH
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_̂̀H ầH b̂̀H ĉ̀H d̂̀H ềH f̂̀HY]O\UPHRUHZVU\SrVUHNOPqMUHPOLSJPONUHXSKjHkHNlOVLSQNUHbbnHs_nHONSPjOH_UVnH_oHULHkHNlOVLSQNUHbdH pH pncH

IOKHRlOZZNSQOLSJPH

IOKHRlOZZNSQOLSJPH

Y]O\UPHRUHZVU\SrVUHNOPqMUHPOLSJPONUHXSKjHkHNlOVLSQNUHbenHONSPjOH_UVnH_oHY]O\UPHRUHRUM]Sr\UHNOPqMUHPOLSJPONUHXSKjHkHNlOVLSQNUHbbnHs_nHONSPjOH_UVnH_oHULHkHNlOVLSQNUHbdH pH pncHY]O\UPHRUHRUM]Sr\UHNOPqMUHPOLSJPONUHXSKjHkHNlOVLSQNUHbenHONSPjOH_UVnH_oHY]O\UPHRUHZVU\SrVUHNOPqMUHPOLSJPONUHXSKjHkHNlOVLSQNUHc_H pH pncHY]O\UPHRUH\OLhj\OLSiMUKHXSKjHkHNlOVLSQNUHbbnHs_nHONSPjOHaH pH pncHY]O\UPHRUH\OLhj\OLSiMUKHXSKjHkHNlOVLSQNUHbbnHs_nHONSPjOHbH pH pncH
YZVUMXUHRljNUQLVSQSLjHXSKjUHkHNlOVLSQNUHbanHdoHZJMVHNUHZJKLMNOPLHQOPRSROLHKJMKWJTTSQSUVHXSKjHkHNlOVLSQNUHdnHs_nHaonHRUHNOHNJSHRMHatHTjXVSUVHappfH

IOKHRlOZZNSQOLSJPH

pH pndHYZVUMXUHRljNUQLVSQSLjHXSKjUHkHNlOVLSQNUHbanHdoHZJMVHNUHZJKLMNOPLHQOPRSROLHKJMKWJTTSQSUVHXSKjHkHNlOVLSQNUHdnHs_nHbonHRUHNOHNJSHRMHatHTjXVSUVHappfHYZVUMXUH RUH \jQOPSiMUH XSKjUH kHNlOVLSQNUHbanHdoHZJMVHNUHZJKLMNOPLHQOPRSROLHKJMKWJTTSQSUVHXSKjHkHNlOVLSQNUHdnHs_nHaonHRUHNOHNJSHRMHatHTjXVSUVHappfH pH pndHYZVUMXUH RUH \jQOPSiMUH XSKjUH kHNlOVLSQNUHbanHdoHZJMVHNUHZJKLMNOPLHQOPRSROLHKJMKWJTTSQSUVHXSKjHkHNlOVLSQNUHdnHs_nHbonHRUHNOHNJSHRMHatHTjXVSUVHappfHYZVUMXUHRUHQONQMNHXSKjUHkHNlOVLSQNUHbanHdoHZJMVHNUHZJKLMNOPLHQOPRSROLHKJMKWJTTSQSUVHXSKjHkHNlOVLSQNUHdnHs_nHaonHRUHNOHNJSHRMHatHTjXVSUVHappfH pH pndHYZVUMXUHRUHQONQMNHXSKjUHkHNlOVLSQNUHbanHdoHZJMVHNUHZJKLMNOPLHQOPRSROLHKJMKWJTTSQSUVHXSKjHkHNlOVLSQNUHdnHs_nHbonHRUHNOHNJSHRMHatHTjXVSUVHappfHYZVUMXUH RUH QJPPOSKKOPQUKHZVJTUKKSJPPUNNUKHUPHOPqNOSKHXSKjUHkHNlOVLSQNUHbanHeoHZJMVHNUKHZJKLMNOPLKHPJPHXSKjKHkHNlOVLSQNUHc_H pH pncH pH pncH pH pncH
YZVUMXUH RUH QJPPOSKKOPQUKHZVJTUKKSJPPUNNUKHUPHOPqNOSKHXSKjUHkHNlOVLSQNUHbanHeoHZJMVHNUKHZJKLMNOPLKHXSKjKHkHNlOVLSQNUHc_H pH pncH IOKHRlOZZNSQOLSJPH IOKHRlOZZNSQOLSJPH
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_̂̀H ầH b̂̀H ĉ̀H d̂̀H ềH f̂̀HYZVUMXUKH KQSUPLSTSiMUKH XSKjUKH kHNlOVLSQNUHbanHfoH pH pncH IOKHRlOZZNSQOLSJPH
IOKHRlOZZNSQOLSJPHYZVUMXUKHQJqPSLSXUKHULHZKgQhJ\JLVSQUKHXSKjUKHkHNlOVLSQNUHbanHmoH pH pndH pH pndHuPLUVXSUvKHXSKjUKHkHNlOVLSQNUHbenHONSPjOHaHULHbHULHkHNlOVLSQNUHbfH pH pneH pH pneHYZVUMXUKHRUHQJPPOSKKOPQUH\MKSQONUHULHZVJTUKKSJPPUNNUHXSKjUKHkHNlOVLSQNUHbanHtoH pH pneH pH pneHYZVUMXUKHZVOLSiMUKHXSKjUKHkHNlOVLSQNUHbanH_poH pH pneH pH pneH pH pneH
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89:9;<=9��>9�9?@6�0�DE�5AB�CCDAD�EF0E6

H �JNNSQSLOPLH�OPRSROOLHJTTSQSUVUPH �JNNSQSLOPLH�OPRSROOLHJPRUVJTTSQSUVUPH �JNNSQSLOPLH�OPRSROOLHXVS�vSNNSqUVKHIVJUXUPH �SPS\M\HvOOVRUH �O]S\M\HvOOVRUH �SPS\M\HvOOVRUH �O]S\M\HvOOVRUH �SPS\M\HvOOVRUH �O]S\M\HvOOVRUH_̂̀H ầH b̂̀H ĉ̀H d̂̀H ềH f̂̀HIKgQhJLUQhPSKQhUHZVJUXUPHSP�O�UHhULHSPLUNNUQLMUNUHZJLUPLSUUNH�URJUNRHSPHOVLS�UNHamnH_oH pH pncH pH pncH pH pncH
�ZUQSTSU�UHZKgQhJLUQhPSKQhUHZVJUXUPHSP�O�UHhULHSPLUNNUQLMUNUHZJLUPLSUUNH�URJUNRHSPHOVLS�UNHbpnH_oH pH pncH pH pncH �SULHXOPHLJUZOKKSPqH
IKgQhJLUQhPSKQhUH UPH KZUQSTSU�UHZKgQhJLUQhPSKQhUHZVJUXUPHSP�O�UHRUH�UJJVRUNSPqH XOPH RUH �OVO�LUVS�NUHhJUROPSqhURUPH�URJUNRHSPHOVLS�UNHamnHaoUPHbpnHaoH pH pncH pH pncH pH pncH
IKgQhJLUQhPSKQhUHZVJUXUPH�ULVUTTUPRUHRUHLUQhPSKQhUHqUKQhS�LhURUPH�URJUNRHSPHOVLS�UNHbanHaoH pH pncH pH pncH pH pncH
IKgQhJLUQhPSKQhUHZVJUXUPH�ULVUTTUPRUHRUHLUQhPSKQhUHqUKQhS�LhURUPH�URJUNRHSPHOVLS�UNHbanHaoHXJJVHRUHKJNNSQSLOPLHRSUHUUPHTMPQLSUH�UJJqLHvOOVXJJVH�S��J\UPRUHLUQhPSKQhUHXOOVRSqhURUPH�S�PHXUVUSKLH �SULHXOPHLJUZOKKSPqH pH pncH pH pncH
IKgQhJLUQhPSKQhUHZVJUXUPH�ULVUTTUPRUHKZUQSTSU�UH qUKQhS�LhURUPH �URJUNRSPHOVLS�UNHbanH_oH pH pncH pH pncH pH pncH
IVJUXUPHXOPHTgKSU�UHqUKQhS�LhUSRHRSUHhULHTgKSU�UHZJLUPLSUUNH\ULUPH�URJUNRHSPHOVLS�UNHamnHcoH pH pncH pH pncH pH pncH
�ZUQSTSU�UH ZVJUXUPH XOPH TgKSU�UHqUKQhS�LhUSRHRSUHhULHTgKSU�UHZJLUPLSUUNH\ULUPH�URJUNRHSPHOVLS�UNHbanHcoH pH pncH pH pncH pH pncH
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_̂̀H ầH b̂̀H ĉ̀H d̂̀H ềH f̂̀HY]O\UPHUUVKLUHNOPRKLOONH�URJUNRHSPHOVLS�UNHbbnHs_nUUVKLUHNSRnH_oHUPHOVLS�UNHbdH pH pncH

�SULHXOPHLJUZOKKSPqH

�SULHXOPHLJUZOKKSPqH

Y]O\UPHUUVKLUHNOPRKLOONH�URJUNRHSPHOVLS�UNHbenHUUVKLUHNSRnH_oHY]O\UPHLvUURUHNOPRKLOONH�URJUNRHSPHOVLS�UNHbbnHs_nHUUVKLUHNSRnH_oHUPHOVLS�UNHbdH pH pncHY]O\UPHLvUURUHNOPRKLOONH�URJUNRHSPHOVLS�UNHbenHUUVKLUHNSRnH_oHY]O\UPHUUVKLUHNOPRKLOONH�URJUNRHSPHOVLS�UNHc_H pH pncHY]O\UPHvSK�MPRUH�URJUNRHSPHOVLS�UNHbbnHs_nHLvUURUHNSRH pH pncHY]O\UPHvSK�MPRUH�URJUNRHSPHOVLS�UNHbbnHs_nHRUVRUHNSRH pH pncHIVJUTHUNU�LVSQSLUSLH�URJUNRHSPHOVLS�UNHbanHdoHXJJVHRUHKJNNSQSLOPLH�OPRSROOLWJPRUVJTTSQSUVH�URJUNRHSPHOVLS�UNHdnHs_nHaonHXOPHRUHvULHXOPHatHTU�VMOVSHappfH

�SULHXOPHLJUZOKKSPqH

pH pndHIVJUTHUNU�LVSQSLUSLH�URJUNRHSPHOVLS�UNHbanHdoHXJJVHRUHKJNNSQSLOPLH�OPRSROOLWJPRUVJTTSQSUVH�URJUNRHSPHOVLS�UNHdnHs_nHbonHXOPHRUHvULHXOPHatHTU�VMOVSHappfHIVJUTH\UQhOPSQOH�URJUNRHSPHOVLS�UNHbanHdoHXJJVHRUHKJNNSQSLOPLH�OPRSROOLWJPRUVJTTSQSUVH�URJUNRHSPHOVLS�UNHdnHs_nHaonHXOPHRUHvULHXOPHatHTU�VMOVSHappfH pH pndHIVJUTH\UQhOPSQOH�URJUNRHSPHOVLS�UNHbanHdoHXJJVHRUHKJNNSQSLOPLH�OPRSROOLWJPRUVJTTSQSUVH�URJUNRHSPHOVLS�UNHdnHs_nHbonHXOPHRUHvULHXOPHatHTU�VMOVSHappfHIVJUTHVU�UPLUQhPSU�UPH�URJUNRHSPHOVLS�UNHbanHdoHXJJVHRUHKJNNSQSLOPLH�OPRSROOLWJPRUVJTTSQSUVH �URJUNRH SPHOVLS�UNHdnHs_nHaonHXOPHRUHvULHXOPHatHTU�VMOVSHappfH pH pndHIVJUTHVU�UPLUQhPSU�UPH�URJUNRHSPHOVLS�UNHbanHdoHXJJVHRUHKJNNSQSLOPLH�OPRSROOLWJPRUVJTTSQSUVH �URJUNRH SPHOVLS�UNHdnHs_nHbonHXOPHRUHvULHXOPHatHTU�VMOVSHappfHIVJUTHXOPH�UVJUZK�UPPSKHSPHhULHYPqUNKH�URJUNRHSPHOVLS�UNHbanHeoHXJJVHRUHKJNNSQSLOPLUPHPSULH�URJUNRHSPHOVLS�UNHc_H pH pncH pH pncH pH pncH
IVJUTHXOPH�UVJUZK�UPPSKHSPHhULHYPqUNKH�URJUNRHSPHOVLS�UNHbanHeoHXJJVHRUHKJNNSQSLOPLUPH�URJUNRHSPHOVLS�UNHc_H pH pncH �SULHXOPHLJUZOKKSPqH �SULHXOPHLJUZOKKSPqH
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_̂̀H ầH b̂̀H ĉ̀H d̂̀H ềH f̂̀H�ULUPKQhOZZUNS��UHZVJUXUPH�URJUNRHSPHOVLS�UNHbanHfoH pH pncH �SULHXOPHLJUZOKKSPqH
�SULHXOPHLJUZOKKSPqH�JqPSLSUXUH UPH ZKgQhJ\JLJVSKQhUHZVJUXUPH�URJUNRHSPHOVLS�UNHbanHmoH pH pndH pH pndHuPLUVXSUvKH�URJUNRHSPHOVLS�UNHbenHLvUURUHUPHRUVRUHNSRHUPHSPHOVLS�UNHbfH pH pneH pH pneHIVJUXUPHXOPH\M�S�ONUHUPH�UVJUZK�UPPSKH�URJUNRHSPHOVLS�UNHbanHtoH pH pneH pH pneHIVO�LSKQhUHZVJUXUPH�URJUNRHSPHOVLS�UNHbanH_poH pH pneH pH pneH pH pneH
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