
GOUVERNEMENTS DE COMMUNAUTE ET DE REGION
GEMEENSCHAPS- EN GEWESTREGERINGEN

GEMEINSCHAFTS- UND REGIONALREGIERUNGEN

VLAAMSE GEMEENSCHAP — COMMUNAUTE FLAMANDE

VLAAMSE OVERHEID

[C − 2019/30042]
22 DECEMBER 2017. — Decreet over het lokaal bestuur. — Erratum

In het Belgisch Staatsblad van 15 februari 2018 werd op blz. 11050 en volgende, bovenstaand decreet gepubliceerd.
De Franse vertaling van dit decreet, gepubliceerd vanaf blz. 11159, moet vervangen worden door onderstaande correcte
Franse vertaling.

TRADUCTION

AUTORITE FLAMANDE

[C − 2019/30042]
22 DECEMBRE 2017. — Décret sur l’administration locale. — Erratum

Le décret susvisé a été publié au Moniteur belge du 15 février 2018, à la page 11050 et suivantes. La traduction
française de ce décret, publiée à partir de la page 11159, doit être remplacée par la traduction française correcte publiée
ci-après.
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���j�RYQJG\DQQDQR�JF�m]\�R]\G�K�nopqor !"�#$%&'()( *"%*(+)�#+,%#-�BYCG\F�eCFs��\RZDR\G\DQR�tIQICYaFR���CG\JaF�eFCs�	F�ZCIRFQG�HIJCFG�C[taF�]QF�PYG\[CF�JDPP]QY]GY\CF�FG�CIt\DQYaFs�����CGs�ds�u�eFCs�	FR�JDPP]QFR�FG�aFR�vwxyzw{|}~���v{|���vy��x|{�v���w��\RFQG���YZZDCGFC�Y]�Q\�FY]�aDJYa�]QF�JDQGC\f]G\DQ�H]CYfaF�Y]�f\FQb�GCF�HFR�J\GD�FQR�FG�YRR]CFQG�FQ�ZCD̀\P\GI�IGCD\GF�Y�FJ�JF]̀bJ\�]Q�F̀FCJ\JF�HIPDJCYG\m]Fj�GCYQRZYCFQG�FG�F��\JYJF�HF�aF]CR�ZD]�D\CRs����aR�\PZa\m]FQG�Y]GYQG�m]F�ZDRR\faF�aFR��Yf\GYQGR�HYQR�aY�ZDa\G\m]F�FG�tYCYQG\RRFQG�aY�Z]fa\J\GI�HF�a�YHP\Q\RGCYG\DQs���u�ds��Q��FCG]�HF�a�YCG\JaF��e�HF�aY��DQRG\G]G\DQj�aFR�JDPP]QFR�RDQG�JDPZIGFQGFR�ZD]C�aFR�m]FRG\DQR�H�\QGIC�G�JDPP]QYas���JFGGF��\Qj�FaaFR�ZF]�FQG�ZCFQHCF�GD]GFR�aFR�\Q\G\YG\�FRs��aaFR��\RFQG���JDQGC\f]FC�Y]�HI�FaDZZFPFQG�H]CYfaF�H]�HDPY\QF�JDPP]QYas����DQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF��j�u�eFCj�l���j�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�HF�aY�	D\�RZIJ\YaF�H]���YD�G�e��g�HF�CI�DCPFR�\QRG\G]G\DQQFaaFRj�Y\QR\�m]���a�YCG\JaF����HF�aY�aD\�DCH\QY\CF�H]���YD�G�e��g�HF�CI�DCPFR�\QRG\G]G\DQQFaaFRj�FG�FQ�YZZa\JYG\DQ�H]�ZC\QJ\ZF�HF�R]fR\H\YC\GIj�aFR�JDPP]QFR�F̀FCJFQG�ItYaFPFQG�aFR�JDPZIGFQJFR�m]\�aF]C�RDQG�JDQ�ICIFR�ZYC�D]�FQ��FCG]�HF�aY�aD\�D]�H]�HIJCFGs���	FR�ZCD�\QJFR�QF�ZF]�FQG�CItaFC�aY�JDDZICYG\DQ�HFR�JDPP]QFR�m]F�R\�aYH\GF�JDDZICYG\DQ�FRG�F̀Za\J\GFPFQG�ZCIJ\RIF�ZYC�HIJCFGs���u��s�	FR�vwxyzw{|}~���v{|���vy��x|{�v���w�YJJDPZa\RRFQG�aFR�G�J�FR��\RIFR�Y]̀�YCG\JaFR�eFC�FG��h�HF�aY�aD\�DCtYQ\m]F�H]���E]\aaFG�e�h��CFaYG\�F�Y]̀�JFQGCF{|}~���v{|���vy��x|{�v���w�FG�aFR�Y]GCFR�m]FRG\DQR�m]\�aF]C�RDQG�\PZDRIFR�ZYC�D]�FQ��FCG]�H�]QF�aD\�D]�H�]Q�HIJCFGs�����CGs��s�	F�ZCIRFQG�HIJCFG�R�YZZa\m]F���GD]GFR�aFR�JDPP]QFR�HF�aY��It\DQ��aYPYQHF�FG���GD]R�aFR�vwxyzw{|}~���v{|���vy��x|{�v���w�HFR�JDPP]QFR�HF�aY��It\DQ�QIFCaYQHDZ�DQFj�RD]R�CIRFC�F�HF�a�YCG\JaF��j�u�eFCj���j�dSj�FG�HF�a�YCG\JaF��j�u�eFCj�l���j�ZCFP\FC�Ya\QIYj�eSj�ZCFP\FC�G\CFGj�FG��Sj�ZCFP\FC�Ya\QIYj�Y��FG�HF�a�YCG\JaF�hj�u�eFCj�ZCFP\FC�FG�GCD\R\[PF�Ya\QIYRj�HF�aY�aD\�RZIJ\YaF�H]���YD�G�e��g�HF�CI�DCPFR�\QRG\G]G\DQQFaaFRs����B������ds�b��HP\Q\RGCYG\DQ�JDPP]QYaF�FG�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w����������eFCs�b��CtYQ\RYG\DQ�ZDa\G\m]F�HF�aY�JDPP]QF�FG�H]�JFQGzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�������B�����eFCs�b�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa����cFJG\DQ�e[CFs�b��CtYQ\RYG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�����CGs��s�u�eFCs�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�CFZCIRFQGF�a�FQRFPfaF�HF�aY�ZDZ]aYG\DQ�HF�aY�JDPP]QFs�	F�JDQRF\a�JDPP]QYaj�FQ�JF�JDPZC\R�aF�fD]CtPFRGCF�FG�aFR�IJ�F�\QRj�RF�JDPZDRF�HF�K���eS�h�PFPfCFR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�HF�PD\QR�HF�eggg��Yf\GYQGR�����dS���PFPfCFR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�HF�eggg���e�����Yf\GYQGR������S�ee�PFPfCFR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�HF�dggg���d�����Yf\GYQGR������S�e��PFPfCFR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�HF��ggg���������Yf\GYQGR���
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���S�e��PFPfCFR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�HF��ggg���������Yf\GYQGR������S�eh�PFPfCFR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�HF��ggg���������Yf\GYQGR�����hS�e��PFPfCFR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�HF�hggg���������Yf\GYQGR������S�de�PFPfCFR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�HF��ggg���ees�����Yf\GYQGR������S�d��PFPfCFR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�HF�edsggg���e�s�����Yf\GYQGR�����egS�d��PFPfCFR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�HF�e�sggg���e�s�����Yf\GYQGR�����eeS�dh�PFPfCFR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�HF�dgsggg���d�s�����Yf\GYQGR�����edS�d��PFPfCFR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�HF�d�sggg���d�s�����Yf\GYQGR�����e�S��e�PFPfCFR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�HF��gsggg�����s�����Yf\GYQGR�����e�S����PFPfCFR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�HF���sggg�����s�����Yf\GYQGR�����e�S����PFPfCFR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�HF��gsggg�����s�����Yf\GYQGR�����e�S��h�PFPfCFR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�HF��gsggg�����s�����Yf\GYQGR�����ehS����PFPfCFR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�HF��gsggg�����s�����Yf\GYQGR�����e�S��e�PFPfCFR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�HF�hgsggg���h�s�����Yf\GYQGR�����e�S����PFPfCFR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�HF��gsggg�����s�����Yf\GYQGR�����dgS����PFPfCFR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�HF��gsggg�����s�����Yf\GYQGR�����deS��h�PFPfCFR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�HF�eggsggg���e��s�����Yf\GYQGR�����ddS����PFPfCFR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�HF�e�gsggg���e��s�����Yf\GYQGR�����d�S��e�PFPfCFR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�HF�dggsggg���d��s�����Yf\GYQGR�����d�S����PFPfCFR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�HF�d�gsggg���d��s�����Yf\GYQGR�����d�S����PFPfCFR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�HF��ggsggg��Yf\GYQGR�D]�Za]Rs���u�ds�	FR�IJ�F�\QR�FG�aF�fD]CtPFRGCF�RDQG�JDQRF\aaFC�JDPP]QYaj�RY]��R�\aR�Q�DQG�ZYR�IGI�Ia]R�JDQRF\aaFCj�Y\QR\�m]F�PFQG\DQQI�HYQR�aFR�JYR��\RIR���a�YCG\JaF��dj�u��j���a�YCG\JaF���j�u��j�FG���a�YCG\JaF���j�u�ds���u��s��]�Za]R�GYCH�aF�eFC�E]\Q�HF�a�YQQIF�Y]�JD]CR�HF�aYm]FaaF�aFR�IaFJG\DQR�JDPP]QYaFR�HD\�FQG�Y�D\C�a\F]j�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�IGYfa\G�]QF�a\RGF�H]�QDPfCF�HF�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀���Ia\CF�ZYC�JDPP]QF�R]C�aY�fYRF�HFR�J�\��CFR�HF�ZDZ]aYG\DQ�HFR�JDPP]QFRs�	F�QDPfCF�H��Yf\GYQGR���ZCFQHCF�FQ�JDPZGF�FRG�aF�QDPfCF�HF�ZFCRDQQFR�\QRJC\GFR�Y]�CFt\RGCF�QYG\DQYa�HFR�ZFCRDQQFR�Z��R\m]FR�m]\�Y�Y\FQG�aF]C�CIR\HFQJF�ZC\QJ\ZYaF�HYQR�aY�JDPP]QF�JDQJFCQIF�Y]�eFC�EYQ�\FC�HF�a�YQQIF�HFR�IaFJG\DQR�JDPP]QYaFRs�c\�]QF�JDPP]QF�Y�QDG\�\I�Y]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�]QF�HIJ\R\DQ�HF�ZC\QJ\ZF�HF��]R\DQQFCj�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�\QH\m]F�ItYaFPFQG�HYQR�aY�a\RGF�H]�QDPfCF�HF�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀���Ia\CFj�aF�JYR�IJ�IYQGj�aF�QDPfCF�HF�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀���Ia\CF�HYQR�aY�QD]�FaaF�JDPP]QFj�R]C�aY�fYRF�HF�aY�RDPPF�HFR�J�\��CFR�HF�ZDZ]aYG\DQ�HFR�JDPP]QFR����]R\DQQFCs��[R�a�FQGCIF�FQ��\t]F]C�H]�HIJCFG�R]C�aFR��]R\DQRj�aYH\GF�a\RGF�R]ZZC\PFCY�aF�QDPfCF�HF�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀���Ia\CF�ZD]C�aFR�JDPP]QFR��]R\DQQIFRj�FG�RF]a�aF�QDPfCF�HF�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�HF�aY�QD]�FaaF�JDPP]QF���Ia\CF�RFCY��Ya\HFs���	F�QDPfCF�H��Yf\GYQGR�Y]�eFC�EYQ�\FCj�GFa�m]F�Z]fa\I�Y]�
DQ\GF]C�fFatFj�FRG�ZC\R�FQ�JDPZGF�JDPPF�J�\��CF�HF�ZDZ]aYG\DQ�HYQR�aF�ZCIRFQG�HIJCFG���JDPZGFC�H]�eFC�EYQ�\FC�m]\�R]\G�RY�Z]fa\JYG\DQj�RYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YZZa\JYG\DQ�H]�ZCFP\FC�Ya\QIYs�����CGs��s�u�eFCs�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�FRG�\QGItCYaFPFQG�CFQD]�FaI�GD]R�aFR�R\̀�YQRs���	FR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�RDQG�Ia]R�H\CFJGFPFQG�ZYC�aFR�IaFJGF]CR�JDPP]QY]̀s���	FR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�RDQG�CIIa\t\faFRs���u�ds��ZC[R�]Q�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�aFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�RDCGYQGR�CFRGFQG�FQ��DQJG\DQ�E]Rm]���JF�m]F�aFR�ZD]�D\CR�HFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�QD]�FaaFPFQG�Ia]R�Y\FQG�IGI��IC\�\IR�FG�m]F�aY�PYEDC\GI�HFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�RD\G�\QRGYaaIFs�����CGs��s�u�eFCs�	DCRm]�Y]J]QF�DfEFJG\DQ�Q�Y�IGI��DCP]aIF�JDQGCF�a�IaFJG\DQj�aF�ZCIR\HFQG�RDCGYQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�\Q�DCPF�aFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�Ia]R�HF�aY�HYGFj�HF�a��F]CF�FG�H]�a\F]�HF�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�Y]�PD\QR�e��ED]CR�Y�YQG�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas�	Y�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�Y�a\F]�a�]Q�HFR�J\Qm�ZCFP\FCR�ED]CR�D]�CYfaFR�H]�PD\R�HF�EYQ�\FCs���HI�Y]G�HF�JDQ�DJYG\DQ�ZYC�aF�ZCIR\HFQG�RDCGYQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�Y]CY�a\F]�HF�ZaF\Q�HCD\G�aF�ZCFP\FC�ED]C�D]�CYfaF�H]�PD\R�HF�EYQ�\FC���dg��F]CFR���aY�PY\RDQ�JDPP]QYaFs��Q�JYR�H�YfRFQJF�HF�JDQ�DJYG\DQ�ZYC�aF�ZCIR\HFQG�RDCGYQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�aF�H\CFJGF]C�
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tIQICYa�\Q�DCPF�aFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�QD]�FaaFPFQG�Ia]R�HF�aY�CI]Q\DQ����x{y���YG\DQj�ZD]C�aF�fDQ�DCHCFj�Y]�PD\QR��]\G�ED]CR���a�Y�YQJFs����]�ZCFP\FC�Ya\QIYj�\a�JDQ�\FQG�H�FQGFQHCF�ZYC�ED]C�D]�CYfaF�K�GD]R�aFR�ED]CR�HF�aY�RFPY\QFj���a�F̀JFZG\DQ�H]�RYPFH\j�H]�H\PYQJ�F�FG�HFR�ED]CR��IC\IR�aItY]̀�FG�HIJCIGY]̀s���	DCRm]�]QF�DfEFJG\DQ���a�IaFJG\DQ�Y�IGI�\QGCDH]\GF�FG�m]�FaaF�Y�IGI�HIJaYCIF��Ya\HFj�aFR�JDQRF\aaFCR�QD]�FaaFPFQG�Ia]R�RDQG�JDQ�Dm]IR���aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�ZYC�aF�ZCIR\HFQG�RDCGYQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�HYQR�aFR�H\̀�ED]CR�m]\�R]\�FQG�aY�HYGF���aYm]FaaF�aF�CIR]aGYG�HF�a�IaFJG\DQ�FRG�HI�\Q\G\�j�PY\R�Y]�Za]R�G�G�]Q�HFR�J\Qm�ZCFP\FCR�ED]CR�D]�CYfaFR�H]�PD\R�HF�EYQ�\FCs���	DCRm]�]QF�DfEFJG\DQ���a�IaFJG\DQ�Y�IGI�\QGCDH]\GFj�m]F�aYH\GF�IaFJG\DQ�Y�FQR]\GF�IGI�HIJaYCIF�\Q�Ya\HF�FG�m]�]QF�QD]�FaaF�IaFJG\DQ�HD\G�Y�D\C�a\F]j�aFR�JDQRF\aaFCR�QD]�FaaFPFQG�Ia]R�RDQG�JDQ�Dm]IR���aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�ZYC�aF�ZCIR\HFQG�RDCGYQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�HYQR�aFR�H\̀�ED]CR�m]\�R]\�FQG�aY�HYGF���aYm]FaaF�aF�CIR]aGYG�HF�a�IaFJG\DQ�FRG�HI�\Q\G\�s���c\�aFR�JDQRF\aaFCR�QD]�FaaFPFQG�Ia]R�Q�DQG�ZYR�IGI�JDQ�Dm]IR�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�GCD\R\[PF�FG�m]YGC\[PF�Ya\QIYRj�\aR�RDQG�JDQ�Dm]IR�HYQR�aF]C�DCHCF�HF�ZCIRIYQJF�ZYC�]Q�PFPfCF�RDCGYQG�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRs���c\j���aY�R]\GF�H�]Q�J�YQtFPFQG�HYQR�aY�CIZYCG\G\DQ�HFR�R\[tFRj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�QF�ZF]G��GCF�\QRGYaaI�HF�ZaF\Q�HCD\G�JDQ�DCPIPFQG�Y]�ZCFP\FC�Ya\QIYj�aFR�JDQRF\aaFCR�QD]�FaaFPFQG�Ia]R�RDQG�JDQ�Dm]IR�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�GCD\R\[PF�FG�m]YGC\[PF�Ya\QIYR�aDCRm]F�aY�CIZYCG\G\DQ�HFR�R\[tFR�FRG�HI�\Q\G\�Fs���u�ds�	F�ZCIR\HFQG�RDCGYQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZCIR\HF�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQs��a�CFRGF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�E]Rm]���JF�m]�]Q�QD]�FY]�ZCIR\HFQG�Y\G�IGI�Ia]s�c\�aF�ZCIR\HFQG�RDCGYQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�QF�ZF]G�ZCIR\HFC�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQj�JFaaFbJ\�FRG�ZCIR\HIF�ZYC�]Q�PFPfCF�RDCGYQG�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRj�HYQR�a�DCHCF�HF�aF]C�CYQts���u��s�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�F̀YP\QF�aFR�ZD]�D\CR�HFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�Ia]Rs�	FR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�Ia]R�HDQG�aFR�ZD]�D\CR�DQG�IGI�YZZCD]�IR�HD\�FQGj�Y�YQG�H�YJJFZGFC�aF]C�PYQHYGj�ZC�GFC�aF�RFCPFQG�R]\�YQG�FQ�RIYQJF�Z]fa\m]F�FQGCF�aFR�PY\QR�H]�ZCIR\HFQG�HF�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�K����F�E]CF�HF�CFRZFJGFC��\H[aFPFQG�aFR�Dfa\tYG\DQR�HF�PDQ�PYQHYGs�����	F�ZCIR\HFQG�HF�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQj�R�\a�Y�IGI�CIIa]�FQ�m]Ya\GI�HF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYaj�ZC�GF�aF�RFCPFQG�FQGCF�aFR�PY\QR�H]�fD]CtPFRGCFs�c\�aF�fD]CtPFRGCF�RDCGYQG�ZCIR\HF�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�FG�Y�IGI�CIIa]�FQ�m]Ya\GI�HF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYaj�\a�ZC�GF�RFCPFQG�FQGCF�aFR�PY\QR�H]�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�aF�Za]R��tIs�c\�m]Fam]�]Q�H�Y]GCF�Y�ZC�GI�RFCPFQG�FQ�GYQG�m]F�fD]CtPFRGCFj�aF�fD]CtPFRGCF�RDCGYQG�ZC�GF�RFCPFQG�FQGCF�aFR�PY\QR�H]�fD]CtPFRGCF�QD]�FaaFPFQG�QDPPIs���u��s�	FR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�Ia]R�m]\�RDQG�ZCIRFQGR���aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�FG�m]\�QF�ZC�GFQG�ZYR�RFCPFQG�RDQG�R]ZZDRIR�Y�D\C�CFQDQJI���aF]C�PYQHYGs���u��s�	FR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�Ia]R�m]\�QF�RDQG�ZYR�ZCIRFQGR���aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�FG�m]\j�YZC[R�Y�D\C�IGI�JDQ�Dm]IR�F̀ZCFRRIPFQG���JFG�F��FGj�RDQG�YfRFQGR�aDCR�HF�aY�ZCDJ�Y\QF�CI]Q\DQ�RYQR�PDG\���YaYfaFj�RDQG�R]ZZDRIR�Y�D\C�CFQDQJI���aF]C�PYQHYGs���u��s�c\�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�aY�ZFCRDQQF�m]\�CFPZaYJF�aF�ZCIR\HFQG�D]�JFaaF�m]\�YRRFCPFQGF�aF�ZCIR\HFQG�QIta\tF�H�YRRFCPFQGFC�aFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�Ia]R�aDCR�HF�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�D]j�aDCR�H]�CFPZaYJFPFQG�H�]Q�PFPfCFj�YZC[R�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�Y]�Za]R�GYCH�aDCR�HF�aY�CI]Q\DQ�R]\�YQGF�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�aF�RFCPFQG�FRG�ZC�GI�FQGCF�aFR�PY\QR�H�]Q�PFPfCF�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�HYQR�a�DCHCF�HF�aF]C�CYQts�c\�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�aY�ZFCRDQQF�m]\�CFPZaYJF�aF�ZCIR\HFQG�D]�JFaaF�m]\�YRRFCPFQGF�aF�ZCIR\HFQG�QIta\tF�H�YRRFCPFQGFCj�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�QDGF�aF�CFPZaYJFPFQG�H]�ZCIR\HFQG�HYQR�aF�ZCDJ[Rb�FCfYa�HF�aY�CI]Q\DQs���u�hs�	�DCHCF�HF�ZCIRIYQJF�HFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�FRG��\̀I�H]CYQG�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�H]�QD]�FY]�JDQRF\a�JDPP]QYa�\PPIH\YGFPFQG�YZC[R�aY�ZCFRGYG\DQ�HF�RFCPFQG�HFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀s�	F�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�m]\�JDPZGF�aF�Za]R�H�YQJ\FQQFGI�DJJ]ZF�aF�CYQt�aF�Za]R�IaF�Is��Q�JYR�HF�ZYC\GI�H�YQJ\FQQFGIj�aF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�m]\�Y�DfGFQ]�aF�Za]R�HF��DGFR�QDP\QYG\�R�aDCR�H]�HFCQ\FC�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�CF��G�aF�Za]R��Y]G�CYQts��Q�JYR�HF�QDPfCF�ItYa�HF��DGFR�QDP\QYG\�Rj�aF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�HDQG�aY�a\RGF�Y�DfGFQ]�aF�Za]R�HF��D\̀�aDCR�H]�HFCQ\FC�
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CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�CF��G�aF�Za]R��Y]G�CYQts�	FR�R]ZZaIYQGR�m]\�RDQG�\QRGYaaIR�FQ�m]Ya\GI�HF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�YZC[R�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�ZCFQQFQG�CYQt�HYQR�a�DCHCF�HF�aF]C�ZCFRGYG\DQ�HF�RFCPFQGs�����CGs�hs�u�eFCs�	DCR�HF�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�Ia\G�]Q�ZCIR\HFQG�ZYCP\�aFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�HF�QYG\DQYa\GI�fFatFs�	F�ZCIR\HFQG�FRG�Ia]�R]C�aY�fYRF�H�]Q�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�H]�JYQH\HYG�ZCIR\HFQGj�m]\�FRG�R\tQI�ZYC�]QF�PYEDC\GI�HFR�Ia]R�R]C�aFR�a\RGFR�m]\�DQG�ZYCG\J\ZI�Y]̀�IaFJG\DQRs�BD]C��GCF�CFJF�YfaFj�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�HD\G�ItYaFPFQG��GCF�R\tQI�ZYC�]QF�PYEDC\GI�HFR�ZFCRDQQFR�m]\�DQG�IGI�Ia]FR�R]C�aY�P�PF�a\RGF�m]F�aF�JYQH\HYG�ZCIRFQGIs�c\�aY�a\RGF�R]C�aYm]FaaF��\t]CF�aF�QDP�H]�JYQH\HYG�ZCIR\HFQG�QF�JDPZGF�m]F�HF]̀�Ia]Rj�aY�R\tQYG]CF�HF�a�]Q�H�FQGCF�F]̀�R]��\Gs���	�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�ZF]G�ItYaFPFQG�PFQG\DQQFC�aY�HYGF�HF��\Q�H]�PYQHYG�H]�JYQH\HYG�ZCIR\HFQGs��YQR�JF�JYRj�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�ZF]G�CFZCFQHCF�aF�QDP�H�]QF�D]�Za]R\F]CR�ZFCRDQQFR�m]\�a]\�R]JJIHFCDQG�ZD]C�aY�H]CIF�CFRGYQGF�H]�PYQHYGs�	F�JYR�IJ�IYQGj�aF�ZCIR\HFQG�FRG�HIP\RR\DQQY\CF�HF�ZaF\Q�HCD\G���a�F̀Z\CYG\DQ�HF�aY�HYGF�HF��\Q�H]�PYQHYG�FG�FRG�R]ZZaII�HF�ZaF\Q�HCD\G�ZYC�aY�ZFCRDQQF�PFQG\DQQIF�JDPPF�R]ZZaIYQG�HYQR�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQs�c\�aF�PYQHYG�ZCFQH��\Q�Y�YQG�aY�HYGF�HF��\Q��\RIF�HYQR�a�YJGF�D]�R\�aY�ZFCRDQQF�HIR\tQIF�JDPPF�R]ZZaIYQG�HYQR�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�Q�YRR]PF�ZYR�RDQ�PYQHYGj�aF�ZCFP\FC�R]ZZaIYQG�R]\�YQG�YRR]PFCY�aF�PYQHYG�HF�PYQ\[CF�YQG\J\ZIFs�c\�aY�ZFCRDQQF�PFQG\DQQIF�JDPPF�HFCQ\FC�R]ZZaIYQG�QF�ZF]G�YRR]PFC�aF�PYQHYG�D]�R\�Y]J]Q�R]ZZaIYQG�Q�FRG�PFQG\DQQIj�\a�RFCY�ZCDJIHI�Y]�CFPZaYJFPFQG�JDQ�DCPIPFQG�Y]�ZYCYtCYZ�F��s���	�YJGF�FRG�GCYQRP\R�Y]�H\CFJGF]C�tIQICYa�Y]�Za]R�GYCH��]\G�ED]CR�Y�YQG�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas���u�ds��]a�QF�ZF]G�R\tQFC�Za]R�H�]Q�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQs��D]GFR�aFR�R\tQYG]CFR�m]\�DQG�IGI�YZZDRIFR�FQ��\DaYG\DQ�HF�aY�ZCFRJC\ZG\DQ�ZCIJ\GIF�RDQG��CYZZIFR�H�\Q�Ya\H\GI�HYQR�GD]R�aFR�YJGFR�HF�ZCIRFQGYG\DQs����Q�PFPfCF�Ia]�m]\�R\tQF�Za]R�H�]Q�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�QF�ZF]G��GCF�QDPPI�D]�Ia]j�ZD]C�aY�H]CIF�HF�aY�aIt\RaYG]CF�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�fD]CtPFRGCFj�IJ�F�\Qj�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�ZCIR\HFQG�H�]QF�JDPP\RR\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�ZCIR\HFQG�D]�PFPfCF�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj�Q\�YRR]PFC�]Q�GFa�PYQHYGs��a�QF�ZF]G�ZYR�QDQ�Za]R�CFZCIRFQGFC�aY�JDPP]QFj�Q\�CF��G\C�D]�YRR]PFCj�Y]�QDP�HF�aY�JDPP]QFj�]Q�PYQHYG�HYQR�HFR�YtFQJFR�Y]GDQDP\RIFR�F̀GFCQFR�JDPP]QYaFR�D]�HYQR�H�Y]GCFR�YRRDJ\YG\DQRj��DQHYG\DQR�D]�RDJ\IGIRs��a�a]\�FRG�GD]G�Y]GYQG�\QGFCH\G�HF�CFZCIRFQGFC�aF�JFQGCF�}~���v|���vy��x|{�v���wj�Y\QR\�m]F�HF�CF��G\C�D]�H�YRR]PFC�Y]�QDP�H]�JFQGCF�Z]fa\J����vy��x|{�v���w�]Q�PYQHYG�HYQR�]QF�YRRDJ\YG\DQ�D]�RDJ\IGI�GFaaF�m]F��\RIF�HYQR�aY�ZYCG\F��j�G\GCF��j�D]�HYQR�H�Y]GCFR�YRRDJ\YG\DQRj��DQHYG\DQR�D]�RDJ\IGIRs�c\�a�Ia]�JDQJFCQI�CF��G�D]�YRR]PF�HIE��]Q�GFa�PYQHYGj�JFa]\bJ\�FRG�R]ZZC\PI�HF�ZaF\Q�HCD\Gs���u��s��ZC[R�aY�ZCFRGYG\DQ�HF�RFCPFQG�HFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀j�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�GCYQRPFG�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�H]�JYQH\HYG�ZCIR\HFQG�Y]�ZCIR\HFQG�HF�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQs���	F�ZCIR\HFQG�HF�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ��IC\�\F�R\�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�FRG�CFJF�YfaF�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�JDQH\G\DQR��\̀IFR�Y]̀�ZYCYtCYZ�FR�eFC�FG�ds�cF]aFR�aFR�R\tQYG]CFR�HFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�m]\�DQG�ZC�GI�RFCPFQG�RDQG�ZC\RFR�FQ�JDPZGF���JFG�F��FGj���JDPZC\R�aFR�R\tQYG]CFR�HFR�R]ZZaIYQGR�m]\�DQG�R\tQI�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�FG�m]\�DQG�FQR]\GF�ZC�GI�RFCPFQG�FQ�m]Ya\GI�HF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYas�	F�JYR�IJ�IYQGj�aF�JYQH\HYG�ZCIR\HFQG�ZCIRFQGI�FRG�HIJaYCI�Ia]s���u��s�c\�Y]J]Q�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�CFJF�YfaF�HF�JYQH\HYG�ZCIR\HFQG�Q�FRG�GCYQRP\R�Y]�ZCIR\HFQG�HF�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZCDJ[HF���a�IaFJG\DQ�H�]Q�ZCIR\HFQG�HYQR�aFR�m]\Q�F�ED]CRs���BD]C�a�IaFJG\DQ�H�]Q�ZCIR\HFQGj��\RIF�Y]�ZCFP\FC�Ya\QIYj�aFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�ZF]�FQG�GCYQRPFGGCF�]Q�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�HYGI�Y]�H\CFJGF]C�tIQICYaj�FG�JF�Y]�Za]R�GYCH�GCD\R�ED]CR�Y�YQG�aY�CI]Q\DQ�R]\�YQGF�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas���BD]C��GCF�CFJF�YfaFj�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ��\RI�Y]�HF]̀\[PF�Ya\QIY�HD\G�Y]�PD\QR�Y�D\C�IGI�R\tQI�ZYC�]QF�PYEDC\GI�HFR�ZFCRDQQFR�Ia]FR�R]C�aY�P�PF�a\RGF�m]F�aF�JYQH\HYG�ZCIRFQGIs�c\�aY�a\RGF�R]C�aYm]FaaF��\t]CF�aF�QDP�H]�JYQH\HYG�ZCIR\HFQG�QF�JDPZGF�m]F�HF]̀�Ia]Rj�aY�R\tQYG]CF�HF�a�]Q�H�FQGCF�F]̀�R]��\Gs���Ym]F�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�QF�ZF]G�R\tQFC�
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m]�]Q�RF]a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQs��D]GF�\Q�CYJG\DQ���aY�H\RZDR\G\DQ�ZCIJ\GIF�FRG�RYQJG\DQQIF�JDQ�DCPIPFQG�Y]�ZYCYtCYZ�F�ds�	�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�ZF]G�ItYaFPFQG�PFQG\DQQFC�aY�HYGF�HF��\Q�H]�PYQHYG�H]�JYQH\HYG�ZCIR\HFQGs��YQR�JF�JYRj�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�ZF]G�CFZCFQHCF�aF�QDP�H�]QF�D]�Za]R\F]CR�ZFCRDQQFR�m]\�a]\�R]JJIHFCDQG�ZD]C�aY�H]CIF�CFRGYQGF�H]�PYQHYGs�	F�JYR�IJ�IYQGj�aF�ZCIR\HFQG�FRG�HIP\RR\DQQY\CF�HF�ZaF\Q�HCD\G���a�F̀Z\CYG\DQ�HF�aY�HYGF�HF��\Q�H]�PYQHYG�FG�FRG�R]ZZaII�HF�ZaF\Q�HCD\G�ZYC�aY�ZFCRDQQF�PFQG\DQQIF�JDPPF�R]ZZaIYQG�HYQR�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQs���c\�aF�PYQHYG�H]�ZCIR\HFQG�F̀Z\CF�Y�YQG�aY�HYGF�HF��\Q��\RIF�HYQR�a�YJGF�D]�R\�aY�ZFCRDQQF�HIR\tQIF�JDPPF�R]ZZaIYQG�H]�ZCIR\HFQG�HYQR�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�Q�YRR]PF�ZYR�RDQ�PYQHYGj�aF�ZCFP\FC�R]ZZaIYQG�R]\�YQG�YRR]PFCY�aF�PYQHYG�HF�PYQ\[CF�YQG\J\ZIFs�c\�aY�ZFCRDQQF�PFQG\DQQIF�JDPPF�HFCQ\FC�R]ZZaIYQG�QF�ZF]G�YRR]PFC�aF�PYQHYG�D]�R\�Y]J]Q�R]ZZaIYQG�Q�Y�IGI�PFQG\DQQIj�\a�RFCY�ZCDJIHI�Y]�CFPZaYJFPFQG�JDQ�DCPIPFQG�Y]�ZYCYtCYZ�F��s���	�IaFJG\DQ��\RIF�Y]�ZCFP\FC�Ya\QIY�Y�a\F]�Y]�RJC]G\Q�RFJCFGs���	F�JYQH\HYG�Y�YQG�DfGFQ]�aY�PYEDC\GI�YfRDa]F�HFR��D\̀�FRG�Ia]�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas�	DCRm]�Y]J]Q�JYQH\HYG�Q�Y�DfGFQ]�aY�PYEDC\GI�YfRDa]F�HFR��D\̀�FG�m]F�Za]R\F]CR�JYQH\HYGR�DQG�IGI�ZCIRFQGIR�ZD]C�aF�PYQHYG��YJYQGj�]Q�HF]̀\[PF�GD]C�Y�a\F]�Y]�JD]CR�H]m]Fa�\a�FRG��DGI�ZD]C�aFR�HF]̀�JYQH\HYGR�m]\�DQG�DfGFQ]�aF�Za]R�HF��D\̀�Y]�ZCFP\FC�GD]Cs��Q�JYR�HF�ZYCGYtF�HFR��D\̀�Y]�ZCFP\FC�GD]Cj�aF�JYQH\HYG�Y�YQG�DfGFQ]�aF�Za]R�HF��DGFR�QDP\QYG\�R�aDCR�HFR�IaFJG\DQR�JDPP]QYaFR�FQGCF�FQ�a\tQF�HF�JDPZGF�ZD]C�aF�HF]̀\[PF�GD]Cs�	F�JYQH\HYG�Y�YQG�DfGFQ]�aY�PYEDC\GI�HFR��D\̀�Y]�HF]̀\[PF�GD]C�FRG�Ia]�ZCIR\HFQGs��Q�JYR�HF�ZYCGYtF�HFR��D\̀�Y]�HF]̀\[PF�GD]Cj�aF�JYQH\HYG�Y�YQG�DfGFQ]�aF�Za]R�HF��DGFR�QDP\QYG\�R�aDCR�HFR�IaFJG\DQR�JDPP]QYaFR�FRG�Ia]�ZCIR\HFQGs�	DCRm]F�aFR��DGFR�QDP\QYG\�R�RDQG�HIGFCP\QYQGR�FG�m]F�aFR�JYQH\HYGR�DQG�DfGFQ]�aF�P�PF�QDPfCF�HF��DGFR�QDP\QYG\�Rj�aF�JYQH\HYG�ZCIRFQGI�HDQG�aY�a\RGF�Y�DfGFQ]�aF�Za]R�HF��D\̀�aDCR�HFR�IaFJG\DQR�JDPP]QYaFR�FRG�Ia]s���u��s��YQR�GD]R�aFR�JYR�R]\�YQGRj�]Q�QD]�FY]�ZCIR\HFQG�FRG�Ia]�aDCR�HF�aY�ZCFP\[CF�CI]Q\DQ�R]\�YQGF�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�ZYCYtCYZ�FR�eFC����j�IGYQG�FQGFQH]�m]F���aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ���HD\G��GCF�a]F�JDPPF���aY�CI]Q\DQ�R]\�YQGF��\RIF�Y]�ZYCYtCYZ�F����j���aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa���HD\G��GCF�a]�JDPPF���aY�CI]Q\DQ�R]\�YQGF�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj��\RIF�Y]�ZYCYtCYZ�F����j���Ia]R�R]C�aFR�a\RGFR�m]\�DQG�ZYCG\J\ZI�Y]̀�IaFJG\DQR���HD\G��GCF�a]�JDPPF���JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀��j���Ia]�m]\���HD\G��GCF�a]�JDPPF���JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�m]\���FG����ZC[R�aY�ZCFRGYG\DQ�HF�RFCPFQG�HFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀���HD\G��GCF�a]�JDPPF����ZC[R�a�D]�FCG]CF�HF�aY�CI]Q\DQ���K���eS�R\�aF�ZCIR\HFQG�Q�YJJFZGF�ZYR�aF�PYQHYG�����dS�R\�aF�ZCIR\HFQG�FRG�HIJaYCI�HIJ�]�HF�RDQ�PYQHYG�HF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa������S�R\�aF�ZCIR\HFQG�FRG�JDQR\HICI�JDPPF�FPZ�J�Ij�Y�HIP\RR\DQQI�D]�FRG�HIJIHIs����]Rm]���aY�QD]�FaaF�IaFJG\DQj�aY�ZCIR\HFQJF�FRG�YRR]CIF�JDQ�DCPIPFQG�Y]�GCD\R\[PF�Ya\QIYs���c\�aF�ZCIR\HFQG�FRG�GFPZDCY\CFPFQG�YfRFQG�ZD]C�]Q�PDG\��Y]GCF�m]F�JF]̀��\RIR���a�Ya\QIY�ZCFP\FCj�D]�R�\a�FRG�ZYCG\F�\QGICFRRIF���]QF�Y��Y\CF�HIGFCP\QIFj�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�dhj�\a�RFCY�CFPZaYJIj�RYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�aY�JDQH\G\DQ�HF�QYG\DQYa\GIj��\RIF�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFCj�Ya\QIY�ZCFP\FCj�JDPPF�R]\G�K���eS�R\�aF�ZCIR\HFQG�Y�HIaIt]I�RY�JDPZIGFQJF�ZYC�IJC\G���]Q�JDQRF\aaFC�JDPP]QYaj�JF�HFCQ\FC�YRR]CFCY�aY�ZCIR\HFQJF�����dS�R\�aF�ZCIR\HFQG�Q�Y�ZYR�HIaIt]I�RY�JDPZIGFQJF���]Q�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�JDQ�DCPIPFQG���aY�H\RZDR\G\DQ��\RIF�Y]�ZCFP\FC�ZD\QGj�aF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�HDQG�aF�CYQt�FRG�aF�Za]R�IaF�I�YRR]CFCY�aY�ZCIR\HFQJFs�c\�aF�JDQRF\aaFC�FQ�m]FRG\DQ�QF�ZF]G�ZYR�CFPZaYJFC�aF�ZCIR\HFQGj�aY�ZCIR\HFQJF�FRG�YRR]CIF�ZYC�]Q�Y]GCF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�ZYC�DCHCF�HF�CYQts���	F�ZCIR\HFQG�m]\�FRG�JDQR\HICI�JDPPF�FPZ�J�I�D]�GFPZDCY\CFPFQG�YfRFQG�FRG�CFPZaYJI�ZD]C�aY�H]CIF�HF�RDQ�FPZ�J�FPFQG�D]�RDQ�YfRFQJF�GFPZDCY\CFs�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZCFQH�YJGF�HF�a�FPZ�J�FPFQG�Y\QR\�m]F�HF�aY�JFRRYG\DQ�HF�aY�ZIC\DHF�H�FPZ�J�FPFQGs�c�\a�QF�R�Yt\G�ZYR�H�]Q�FPZ�J�FPFQG�\PZDRI�ZYC�aF�HIJCFGj�aF�ZCIR\HFQG�YHCFRRF�RY�HFPYQHF�HF�CFPZaYJFPFQG�ZD]C�JY]RF�H�FPZ�J�FPFQG�Y]�JDQRF\a�JDPP]QYas���u��s�	�FPZ�J�FPFQGj�aY�HIP\RR\DQj�aY�HIJ�IYQJF�FG�aY�CFQDQJ\YG\DQ�Y]�PYQHYG�HF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�\PZa\m]FQG�HF�ZaF\Q�HCD\G�a�FPZ�J�FPFQGj�aY�
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HIP\RR\DQj�aY�HIJ�IYQJF�FG�aY�CFQDQJ\YG\DQ�Y]�PYQHYG�HF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas�����CGs��s��Q�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�Ia]�m]\�HIR\CF�CFQDQJFC���RDQ�PYQHYG�Y�YQG�RDQ�\QRGYaaYG\DQ�FQ��Y\G�ZYCG�Y]�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZYC�IJC\Gs�	Y�CFQDQJ\YG\DQ�HF�\FQG�HI�\Q\G\�F�H[R�m]F�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�FQ�Y�ZC\R�JDQQY\RRYQJFs�����CGs��s�u�eFCs�	F�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�m]\�JFRRF�HF�CIZDQHCF�Y]̀�JDQH\G\DQR�H�Ia\t\f\a\GI�ZFQHYQG�a�F̀FCJ\JF�HF�RDQ�PYQHYG�FRG�HIJaYCI�HIJ�]�HF�RDQ�PYQHYG�ZYC�aF�JDQRF\a�JDPP]QYaj�YZC[R�m]F�aF�JDQRF\aaFC�Y�IGI�FQGFQH]j���PD\QR�m]F�aF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�HIP\RR\DQQF�\PPIH\YGFPFQG�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�e�s���	F�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�\Q�DCPF�\PPIH\YGFPFQG�aF��DQRF\a�HFR��DQGFRGYG\DQR�IaFJGDCYaFR�FG�a�\QGICFRRI�HFR��Y\GR�R]RJFZG\faFR�H�FQGCY�QFC�aY�HIJ�IYQJF�HF�PYQHYGs�c\�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�Q�Yt\G�ZYR�HYQR�aFR�HF]̀�PD\R�YZC[R�Y�D\C�ZC\R�JDQQY\RRYQJF�HFR��Y\GR�R]RJFZG\faFR�H�FQGCY�QFC�aY�HIJ�IYQJFj�aF��DQRF\a�HFR��DQGFRGYG\DQR�IaFJGDCYaFR�Yt\G���RY�ZaYJFj�RD\G�H�D��\JFj�RD\G���aY�HFPYQHF�H�]Q�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�D]�H]�P\Q\RG[CF�Z]fa\Js�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�FRG�JFQRI�Y�D\C�ZC\R�JDQQY\RRYQJF�HFR��Y\GR�R]RJFZG\faFR�H�FQGCY�QFC�aY�HIJ�IYQJFj�RD\G�H[R�aY�CIJFZG\DQ�H�]QF�CIJaYPYG\DQ�H�]Q�Y]GCF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�D]�H]�P\Q\RG[CF�Z]fa\Jj�RD\G�H[R�a�FQ�D\�HF�aY�QDG\�\JYG\DQ�ZYC�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�Y]��DQRF\a�HFR��DQGFRGYG\DQR�IaFJGDCYaFRs���u�ds�	Y�HIJaYCYG\DQ�HF�HIJ�IYQJF�QF�ZCDH]\G�RFR�F��FGR�m]�YZC[R�aY�QDG\�\JYG\DQ�Y]�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�HF�aY�ZCDQDQJ\YG\DQ�HF�HIJ�IYQJF�ZYC�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�D]�aF��DQRF\a�HFR��DQGFRGYG\DQR�IaFJGDCYaFRs�	Y�HIJaYCYG\DQ�HF�HIJ�IYQJF�QF�ZDCGF�ZYR�YGGF\QGF���aY��Ya\H\GI�HFR�HIJ\R\DQR�YQGIC\F]CFR�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas���u��s�c\j�P�PF�FQ�a�YfRFQJF�H�]QF�QDG\�\JYG\DQ�m]FaJDQm]Fj�a�\QGICFRRI�JDQG\Q]F�H�F̀FCJFC�RDQ�PYQHYG�YZC[R�aY�HIJaYCYG\DQ�HF�HIJ�IYQJFj�f\FQ�m]�\a�Y\G�ZC\R�JDQQY\RRYQJF�HF�aY�JY]RF�HF�aY�HIJ�IYQJFj�\a�FRG�ZYRR\faF�H�]Q�FPZC\RDQQFPFQG�HF��]\G�ED]CR���]Q�YQ�FG�H�]QF�YPFQHF�HF��\QtGbR\̀�F]CDR���J\Qm�JFQGR�F]CDRs�����CGs�egs�	FR�ZFCRDQQFR�R]\�YQGFR�QF�ZF]�FQG�ZYR��Y\CF�ZYCG\F�H�]Q�JDQRF\a�JDPP]QYa�K���eS�aFR�tD]�FCQF]CR�HF�ZCD�\QJFj�aF��\JFbtD]�FCQF]C�HF�a�YCCDQH\RRFPFQG�YHP\Q\RGCYG\��HF��C]̀FaaFRb�YZ\GYaFj�aF��Y]G��DQJG\DQQY\CF�QDPPI�ZYC�aF�tD]�FCQFPFQG�HF��C]̀FaaFRb�YZ\GYaF�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF���j�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�HF�aY�aD\�RZIJ\YaF�H]�ed�EYQ�\FC�e����CFaYG\�F�Y]̀�\QRG\G]G\DQR�fC]̀FaaD\RFR�FG�a�YHED\QG�H]�tD]�FCQF]C�HF�aY�ZCD�\QJF�H]��CYfYQG��aYPYQHj�aFR�tCF��\FCR�ZCD�\QJ\Y]̀j�aFR�JDPP\RRY\CFR�H�YCCDQH\RRFPFQG�FG�aFR�JDPP\RRY\CFR�H�YCCDQH\RRFPFQG�YHED\QGR�HYQR�aY�PFR]CF�D��aY�JDPP]QF�FQ�m]FRG\DQ��Y\G�ZYCG\F�HF�aF]C�J\CJDQRJC\ZG\DQ�YHP\Q\RGCYG\�F�����dS�aFR�PYt\RGCYGRj�aFR�PYt\RGCYGR�R]ZZaIYQGR�FG�aFR�tCF��\FCR�Y]ZC[R�HFR�JD]CR�FG�GC\f]QY]̀j�HFR�E]C\H\JG\DQR�YHP\Q\RGCYG\�FR�FG�HF�aY��D]C�JDQRG\G]G\DQQFaaF������S�aFR�PFPfCFR�H]�JYHCF�DZICYG\DQQFaj�YHP\Q\RGCYG\��D]�aDt\RG\m]F�HF�aY��DQF�HF�ZDa\JF�HDQG�aY�JDPP]QF��Y\G�ZYCG\F������S�aFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�HF�aY�JDPP]QF�FQ�m]FRG\DQ�D]�H�]Q�vwxyzw|}~���v|���vy��x|RDJ\YaF�m]\�RFCG�JFGGF�JDPP]QFj�D]�HFR�YtFQJFR�Y]GDQDP\RIFR�F̀GFCQFR�JDPP]QYaFR�HF�aY�JDPP]QF������S�aFR�PFPfCFR�H�]Q�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG������S�aFR�ZFCRDQQFR�m]\j�HYQR�]QF�Y]GDC\GI�HIJFQGCYa\RIF�aDJYaF�H�]Q�Y]GCF��GYG�PFPfCF�HF�a��Q\DQ�F]CDZIFQQFj�F̀FCJFQG�]QF��DQJG\DQ�D]�]Q�PYQHYG�Im]\�YaFQGR���JFa]\�HF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYaj�HF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�H�IJ�F�\Q�D]�HF�fD]CtPFRGCF�����hS�aFR�ZYCFQGR�E]Rm]�Y]�HF]̀\[PF�HFtCI�\QJa]Rj�aFR�Yaa\IR�Y]�ZCFP\FC�HFtCI�D]�aFR�JDQED\QGR�HYQR�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�H�]QF�P�PF�JDPP]QFs���c\�HFR�ZYCFQGR�D]�Yaa\IR�H�]Q�HFtCI�GFa�m]F��\RI�Y]�ZCFP\FC�Ya\QIYj�hSj�D]�HF]̀�JDQED\QGR�RDQG�Ia]R�aDCR�H�]QF�P�PF�IaFJG\DQj�aY�ZCI�ICFQJF�FRG�HIGFCP\QIF�ZYC�a�\PZDCGYQJF�HFR�m]DG\FQGR�R]C�aY�fYRF�HFRm]FaR�aFR�R\[tFR�DfGFQ]R�ZYC�aFRH\GR�JYQH\HYGR�DQG�IGI�YGGC\f]IR���aF]C�a\RGFs���c\�HF]̀�ZYCFQGR�D]�Yaa\IR�H�]Q�HFtCI�ZCD�\fI�D]�HF]̀�JDQED\QGR�RDQG�Ia]Rj�a�]Q�FQ�m]Ya\GI�HF�JDQRF\aaFCj�a�Y]GCF�FQ�m]Ya\GI�HF�R]ZZaIYQGj�a�\QGFCH\JG\DQ�HF�R\ItFC��Y]G�]Q\m]FPFQG�ZD]C�aF�R]ZZaIYQGj�RY]��R\�aF�R\[tF�ZD]C�aFm]Fa�\a�FQGCF�FQ�a\tQF�HF�JDPZGF�FRG�HF�FQ]��YJYQG�Y�YQG�a�IaFJG\DQ�HF�RDQ�ZYCFQG�D]�Yaa\I�D]�JDQED\QGs�BYCP\�aFR�R]ZZaIYQGR�m]\�
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FQGCFQG�FQ�a\tQF�HF�JDPZGF�ZD]C�aFR�R\[tFR�m]\�RDQG�HF�FQ]R��YJYQGRj�aY�ZCI�ICFQJF�FRG�HIGFCP\QIF�FQ�ZCFP\FC�a\F]�ZYC�DCHCF�HF�HYGF�HFR��YJYQJFRs���BD]C�a�YZZa\JYG\DQ�H]�ZCIRFQG�YCG\JaFj�aFR�ZFCRDQQFR�Y�YQG��Y\G�]QF�HIJaYCYG\DQ�HF�JD�Yf\GYG\DQ�aItYaF�GFaaF�m]F��\RIF���a�YCG\JaF�e�h��H]��DHF�J\�\a�RDQG�YRR\P\aIFR���HFR�JDQED\QGRs����Q�a\FQ�H�Yaa\YQJF�m]\�R]C�\FQG�]aGIC\F]CFPFQG�FQGCF�JDQRF\aaFCR�Q�FQGCY�QF�ZYR�aY�HIJ�IYQJF�HF�aF]C�PYQHYGs�	Y�H\RZDR\G\DQ�m]\�ZCIJ[HF�QF�R�YZZa\m]F�ZYR�FQ�JYR�HF�PYC\YtF�FQGCF�JDQRF\aaFCR�FG�aDCRm]�]QF�HIJaYCYG\DQ�HF�JD�Yf\GYG\DQ�aItYaFj�GFaaF�m]F��\RIF���a�YCG\JaF�e�h��H]��DHF�J\�\aj�Y�IGI��Y\GFs���	�\QJDPZYG\f\a\GI�FRG�R]ZZDRIF�ZCFQHCF��\Q���aY�R]\GF�H]�HIJ[R�HF�aY�ZFCRDQQF�m]\�a�Y�JCIIFj�H]�H\�DCJF�D]�HF�aY�JFRRYG\DQ�H]�JDQGCYG�HF��\F�JDPP]QF�aItYas����DQ�DCPIPFQG�Y]̀�YCG\JaFR�he�FG�hd�HF�aY��D]�FaaF�	D\�JDPP]QYaFj�aFR�H\RZDR\G\DQR�H]�ZCFP\FC�Ya\QIYj�eS�FG�dSj�R�YZZa\m]FQG�ItYaFPFQG�Y]̀�CFRRDCG\RRYQGR�QDQ�fFatFR�HF�a��Q\DQ�F]CDZIFQQF�m]\�CIR\HFQG�FQ��Fat\m]F�ZD]C�a�F̀FCJ\JFj�HYQR�]Q�Y]GCF��GYG�PFPfCF�HF�a��Q\DQ�F]CDZIFQQFj�HF��DQJG\DQR�Im]\�YaFQGFR���JFaaFR��\RIFR�HYQR�aFR�ZCIRFQGFR�H\RZDR\G\DQRs�����CGs�ees�	F�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�Ia]�m]\j�aDCR�HF�RDQ�\QRGYaaYG\DQ�JDPPF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYaj�RF�GCD]�F�HYQR�]QF�R\G]YG\DQ�\QJDPZYG\faF�Y�FJ�aY�m]Ya\GI�HF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYaj�QF�ZF]G�ZC�GFC�RFCPFQG�FG�FRG�ZYC�JDQRIm]FQG�R]ZZDRI�CFQDQJFC�Y]�PYQHYG�m]\�a]\�Y�IGI�YJJDCHIs����Q�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�m]\j�ZFQHYQG�RDQ�PYQHYGj�RF�CFGCD]�F�HYQR�]QF�R\G]YG\DQ�\QJDPZYG\faF�Y�FJ�RDQ�PYQHYG�FG�m]\j�HYQR�aFR�m]\Q�F�ED]CR�R]\�YQG�aY�CFm]�GF�a]\�YHCFRRIF�ZYC�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�QF�PFG�ZYR��\Q���JFGGF�R\G]YG\DQj�FRG�HIJaYCI�HIJ�]�HF�RDQ�PYQHYG�ZYC�aF�JDQRF\a�JDPP]QYaj�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF��j�u�eFCj�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�uu�d�FG��j�YZC[R�m]F�aF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�JDQJFCQI�Y�IGI�FQGFQH]s���c\j�P�PF�FQ�a�YfRFQJF�H�]QF�QDG\�\JYG\DQ�m]FaJDQm]Fj�a�\QGICFRRI�JDQG\Q]F�H�F̀FCJFC�RDQ�PYQHYG�YZC[R�aY�HIJaYCYG\DQ�HF�HIJ�IYQJFj�f\FQ�m]�\a�Y\G�ZC\R�JDQQY\RRYQJF�HF�aY�JY]RF�HF�aY�HIJ�IYQJFj�\a�FRG�ZYRR\faF�H�]Q�FPZC\RDQQFPFQG�HF��]\G�ED]CR���]Q�YQ�FG�H�]QF�YPFQHF�HF��\QtGbR\̀�F]CDR���J\Qm�JFQGR�F]CDRs�����CGs�eds�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZCFQH�YJGF�HF�a�FPZ�J�FPFQG�HFR�ZFCRDQQFR�R]\�YQGFR�K���eS�aF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�m]\j�ZD]C�HFR�CY\RDQR�PIH\JYaFRj�HFR�CY\RDQR�H�IG]HFR�D]�FQ�CY\RDQ�H�]Q�RIED]C���a�IGCYQtFCj�QF�ZF]G��GCF�ZCIRFQG�ZFQHYQG�]Q�HIaY\�P\Q\PYa�HF�HD]�F�RFPY\QFR�Y]̀�CI]Q\DQR�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�FG�m]\�RD]�Y\GF��GCF�CFPZaYJIs��a�YHCFRRF���JFG�F��FG�]QF�HFPYQHF�IJC\GF�Y]�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas�	Y�HFPYQHF�HF�CFPZaYJFPFQG�ZD]C�FPZ�J�FPFQG�ZD]C�HFR�CY\RDQR�PIH\JYaFR�HD\G�JDPZDCGFC�]Q�JFCG\�\JYG�PIH\JYa�HYGYQG�HF�PỲ\P]P�m]\Q�F�ED]CRj�m]\�ZCIJ\RF�ItYaFPFQG�aF�HIaY\�P\Q\PYa�HF�a�YfRFQJF�ZD]C�CY\RDQR�PIH\JYaFRs�c\�aF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�m]\�CFRGF�YfRFQG�ZD]C�CY\RDQR�PIH\JYaFR�Q�FRG�ZYR�JYZYfaF�H�YHCFRRFC�aYH\GF�HFPYQHF�Y]�ZCIR\HFQGj�\a�FRG�JDQR\HICI�JDPPF�FPZ�J�I�HF�ZaF\Q�HCD\G�H[R�aY�GCD\R\[PF�CI]Q\DQ�JDQRIJ]G\�F���aYm]FaaF�\a�FRG�YfRFQG�FG�GYQG�m]�\a�CFRGF�YfRFQGs�	Y�HFPYQHF�HF�CFPZaYJFPFQG�ZD]C�FPZ�J�FPFQG�ZD]C�HFR�CY\RDQR�H�IG]HFR�D]�HF�RIED]C���a�IGCYQtFC�JDPZDCGF�]QF�YGGFRGYG\DQ�HF�a�IGYfa\RRFPFQG�H�FQRF\tQFPFQG�D]�H]�HDQQF]C�H�DCHCF�����dS�aF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�m]\�RD]�Y\GF�ZCFQHCF�]Q�JDQtI�ZYCFQGYa���aY�R]\GF�HF�aY�QY\RRYQJF�D]�HF�a�YHDZG\DQ�H�]Q�FQ�YQGs�	F�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�ZCIJ\GI�FRGj���RY�HFPYQHF�IJC\GF�YHCFRRIF�Y]�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�CFPZaYJI�Y]�Za]R�G�G���ZYCG\C�HF�aY�R\̀\[PF�RFPY\QF�m]\�ZCIJ[HF�aY�HYGF�ZCIR]PIF�HF�aY�QY\RRYQJF�D]�HF�a�YHDZG\DQj�E]Rm]���aY��\Q�HF�aY�QF]�\[PF�RFPY\QF�R]\�YQG�aY�QY\RRYQJF�D]�a�YHDZG\DQs�	�\QGFCC]ZG\DQ�HF�a�F̀FCJ\JF�H]�PYQHYG�FRG�ZCDCDtIFj���RY�HFPYQHF�IJC\GFj�Y]bHFa��HF�aY�QF]�\[PF�RFPY\QFj�ZD]C�]QF�ZIC\DHF�ItYaF���JFaaF�H]CYQG�aYm]FaaF�aF�JDQRF\aaFC�Y�F̀FCJI�RDQ�PYQHYG�ZFQHYQG�aY�ZIC\DHF�HF�R\̀�RFPY\QFR�m]\�ZCIJ[HF�aF�ED]C�HF�aY�QY\RRYQJF�D]�HF�a�YHDZG\DQs��Q�JYR�HF�QY\RRYQJF�D]�H�YHDZG\DQ�P]aG\ZaFRj�aF�JDQtI�ZF]Gj�R]C�HFPYQHF�H�]Q�PFPfCF�H]�JDQRF\aaFC�JDPP]QYaj��GCF�ZCDCDtI�ZD]C�]QF�ZIC\DHF�HF�PỲ\P]P�HF]̀�RFPY\QFR������S�aF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�m]\�RD]�Y\GF�R�YfRFQGFC�ZFQHYQG�HD]�F�RFPY\QFR�HFR�CI]Q\DQR�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�FG�RF��Y\CF�CFPZaYJFC�FQ�CY\RDQ�H�]Q�JDQtI�ZD]C�JY]RF�HF�RD\QR�ZYaa\YG\�Rj�H�]Q�JDQtI�H�YRR\RGYQJF�PIH\JYaF�D]�FQ��]F�HF�H\RZFQRFC�HFR�RD\QR���]Q�
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PFPfCF�HF�aY��YP\aaF�E]Rm]�Y]�HF]̀\[PF�HFtCI�\QJa]R�RD]��CYQG�H�]QF�PYaYH\F�tCY�F�D]�H�]Q�PFPfCF�H]�PIQYtF�RD]��CYQG�H�]QF�PYaYH\F�tCY�Fs���JFG�F��FGj�\a�YHCFRRF�]QF�HFPYQHF�IJC\GF�Y]�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�YRRDCG\F�H�]QF�HIJaYCYG\DQ�R]C�a��DQQF]C�HYQR�aYm]FaaF�aF�PFPfCF�H]�JDQRF\a�RF�HIJaYCF�H\RZDRI���H\RZFQRFC�]QF�YRR\RGYQJF�D]�HFR�RD\QRs��a�Q�FRG�ZYR�QIJFRRY\CF�HF�PFQG\DQQFC�a�\HFQG\GI�H]�ZYG\FQG������S�aF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�m]\�FRG�PFPfCF�HF�aY��DPP\RR\DQ�F]CDZIFQQFj�ZD]C�Y]GYQG�m]F�aF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�aF�HFPYQHF�F̀Za\J\GFPFQGs�	F�JYR�IJ�IYQGj�a�FPZ�J�FPFQG��Y]G�GYQG�m]F�aF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�F̀FCJF�aF�PYQHYG�HF�PFPfCF�HF�aY��DPP\RR\DQ�F]CDZIFQQF������S�aF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�m]\�Y�IGI�R]RZFQH]�R]C�aY�fYRF�HF�a�YCG\JaF�e���H]��IJCFG�IaFJGDCYa�aDJYa�FG�ZCD�\QJ\Ya�H]���E]\aaFG�dgees�����CGs�e�s�	F�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�RD]�Y\GYQG�HIP\RR\DQQFC�QDG\�\F�RDQ�\QGFQG\DQ�ZYC�IJC\G�Y]�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas�	Y�HIP\RR\DQ�FRG�HI�\Q\G\�F�H[R�CIJFZG\DQ�HF�aYH\GF�QDG\�\JYG\DQ�ZYC�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas���c\�aF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�FRG�a]\bP�PF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�\a��Y\G�ZYCG�HF�RY�HIP\RR\DQ�ZYC�IJC\G���aY�ZFCRDQQF�m]\�aF�CFPZaYJFCY�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�hj�u��j�HF]̀\[PF�Ya\QIYs�	Y�HIP\RR\DQ�FRG�HI�\Q\G\�F�H[R�CIJFZG\DQ�HF�aYH\GF�QDG\�\JYG\DQ�ZYC�RDQ�CFPZaY YQGs���	F�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�JDQG\Q]F�H�F̀FCJFC�RDQ�PYQHYG�E]Rm]���a�\QRGYaaYG\DQ�HF�RDQ�R]ZZaIYQGj���PD\QR�m]F�aY�HIP\RR\DQ�QF�RD\G�aY�JDQRIm]FQJF�H�]QF�\QJDPZYG\f\a\GIs�����CGs�e�s�	F�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�m]\�CFQDQJF���RDQ�PYQHYGj�m]\�FRG�HIJaYCI�HIJ�]�HF�RDQ�PYQHYGj�m]\�FRG�JDQR\HICI�JDPPF�FPZ�J�Ij�m]\�Y�HIP\RR\DQQI�D]�m]\�FRG�HIJIHIj�FRG�CFPZaYJI�ZYC�RDQ�R]ZZaIYQGj�HIR\tQI�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�e���H]��IJCFG�IaFJGDCYa�aDJYa�FG�ZCD�\QJ\Ya�H]���E]\aaFG�dgees���	�F̀YPFQ�HFR�ZD]�D\CR�RF��Y\G�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF��j�u��s�	F�CFPZaY YQG�ZC�GF�RFCPFQG�FQ�RIYQJF�Z]fa\m]F�FQGCF�aFR�PY\QR�H]�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas���	F�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�m]\�FRG�JDQR\HICI�JDPPF�FPZ�J�I�Q�FRG�CFPZaYJI�m]F�ZD]C�aY�H]CIF�HF�a�FPZ�J�FPFQGs�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZCFQH�YJGF�HF�aY�JFRRYG\DQ�HF�aY�ZIC\DHF�H�FPZ�J�FPFQGs�����CGs�e�s�	�FPZ�J�FPFQGj�aY�HIP\RR\DQj�aY�HIJ�IYQJF�FG�aY�CFQDQJ\YG\DQ�Y]�PYQHYG�HF�PFPfCF�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�\PZa\m]F�HF�ZaF\Q�HCD\G�a�FPZ�J�FPFQGj�aY�HIP\RR\DQj�aY�HIJ�IYQJF�FG�aY�CFQDQJ\YG\DQ�Y]�PYQHYG�HF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYas�����CGs�e�s�	F�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�m]\j�FQ�CY\RDQ�H�]Q��YQH\JYZj�QF�ZF]G�CFPZa\C�RDQ�PYQHYG�HF�PYQ\[CF�\QHIZFQHYQGFj�ZF]G�RF��Y\CF�YRR\RGFC�HYQR�a�F̀FCJ\JF�HF�RDQ�PYQHYG�ZYC�]QF�ZFCRDQQF�HF�JDQ�\YQJFj�J�D\R\F�ZYCP\�aFR�ZFCRDQQFR�Y�YQG�YGGF\QG�a��tF�FQG\FC�HF�H\̀b�]\G�YQR�FG�m]\�CIR\HFQG�aItYaFPFQG���a�\QGIC\F]C�HF�a��Q\DQ�F]CDZIFQQFj���JDQH\G\DQ�m]�FaaF�QF�RF�GCD]�F�ZYR�HYQR�]QF�R\G]YG\DQ�GFaaF�m]F��\RIF���a�YCG\JaF�egj���a�F̀JFZG\DQ�HF�a�\QGFCH\JG\DQ�CFaYG\�F�Y]̀�ZYCFQGR�D]�Yaa\IRj��\RIF�Y]�ZD\QG�hS�H]H\G�YCG\JaFj�ZYC�CYZZDCG���]Q�PFPfCF��YQH\JYZIj�FG�]QF�R\G]YG\DQ�GFaaF�m]F��\RIF���a�YCG\JaF�eds���	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�HIGFCP\QF�aFR�JC\G[CFR�H�IGYfa\RRFPFQG�HF�aY�m]Ya\GI�H�]Q�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�RD]��CYQG�H�]Q��YQH\JYZj�GFa�m]F��\RI�Y]�ZCFP\FC�Ya\QIYs���BD]C�DJGCD�FC�RDQ�Y\HFj�aY�ZFCRDQQF�HF�JDQ�\YQJF�CF D\G�aFR�P�PFR�PD�FQR�FG�Y�aFR�P�PFR�Dfa\tYG\DQR�m]F�aF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYaj�PY\R�Q�FRG�ZYR�GFQ]F�HF�ZC�GFC�RFCPFQGs��aaF�Y�ItYaFPFQG�HCD\G���]Q�EFGDQ�HF�ZCIRFQJF�Y]̀�P�PFR�JDQH\G\DQR�m]F�aF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYas�����CGs�ehs�u�eFCs�	FR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�CF D\�FQGj���J�YCtF�HF�aY�JDPP]QFj�HFR�EFGDQR�HF�ZCIRFQJF�ZD]C�aF]C�ZCIRFQJF�Y]̀�CI]Q\DQR�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas�	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�IGYfa\G�]QF�a\RGF�HFR�CI]Q\DQR�HIJD]aYQG�HFR�Dfa\tYG\DQR�HF�aY��DQJG\DQ�HF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYaj�ZD]C�aFRm]FaaFR�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZF]G�YCC�GFC�ZYC�C[taFPFQG�m]�]Q�EFGDQ�HF�ZCIRFQJF�RD\G�YJJDCHIs���	Y�RDPPF�HFR�\QHFPQ\GIRj�GCY\GFPFQGR�FG�EFGDQR�HF�ZCIRFQJF�ZFC ]R�ZYC�aFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�ZD]C�aF]C�PYQHYG�HF�JDQRF\aaFC�FG�aY�RDPPF�HFR�\QHFPQ\GIRj�GCY\GFPFQGR�FG�
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EFGDQR�HF�ZCIRFQJF�ZFC ]R�ZYC�F]̀�FQ�CIGC\f]G\DQ�HFR�YJG\�\GIR�F̀FCJIFR�FQ�HF�DCR�HF�aF]C�PYQHYGj�FRG�ItYaF�D]�\Q�IC\F]CF���]QF��D\R�FG�HFP\F�aF�PDQGYQG�HF�a�\QHFPQ\GI�HFR�PFPfCFR�H]�BYCaFPFQG��aYPYQHs�cDQG�ZC\R�FQ�JDQR\HICYG\DQ�ZD]C�aF�JYaJ]a�HF�JF�PDQGYQGj�aFR�\QHFPQ\GIRj�GCY\GFPFQGR�FG�EFGDQR�HF�ZCIRFQJF�ZFC ]R�ZYC�aFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀j�m]\�HIJD]aFQG�HF�a�F̀FCJ\JF�H�]Q�PYQHYG�Z]fa\Jj�H�]QF��DQJG\DQ�Z]fa\m]F�D]�H�]QF�J�YCtF�Z]fa\m]F�H�DCHCF�ZDa\G\m]Fs����Q�JYR�HF�HIZYRRFPFQG�H]�ZaY�DQH��\RI���a�Ya\QIY�HF]̀j�aY�RDPPF�HFR�\QHFPQ\GIRj�GCY\GFPFQGR�D]�EFGDQR�HF�ZCIRFQJF�HIJD]aYQG�HF�a�F̀FCJ\JF�H�]Q�PYQHYG�Z]fa\Jj�H�]QF��DQJG\DQ�Z]fa\m]F�D]�H�]QF�J�YCtF�Z]fa\m]F�H�DCHCF�ZDa\G\m]Fj��\RIR���a�Ya\QIY�HF]̀j�FRG�CIH]\GF���H]F�JDQJ]CCFQJFs���	FR�\QHFPQ\GIRj�GCY\GFPFQGR�D]�EFGDQR�HF�ZCIRFQJF�HIJD]aYQG�HF�a�F̀FCJ\JF�H�]Q�PYQHYG�Z]fa\Jj�H�]QF��DQJG\DQ�Z]fa\m]F�D]�H�]QF�J�YCtF�Z]fa\m]F�H�DCHCF�ZDa\G\m]F�RDQG�JF]̀��\RIR���a�YCG\JaF�e��j�u�eFCj�GCD\R\[PF�Ya\QIYs���u�ds�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�HIGFCP\QF�aF�PDQGYQG�HFR�EFGDQR�HF�ZCIRFQJF�HYQR�aFR�a\P\GFR��\̀IFR�ZYC�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHs���JFG�F��FGj�\a�ZF]G��GCF�GFQ]�JDPZGF�H]�QDPfCF�H��Yf\GYQGR�HF�aY�JDPP]QFs���	Y�JDPP]QF�H\P\Q]F�aFR�EFGDQR�HF�ZCIRFQJF�H]�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�m]\�fIQI�\J\F�H�Y]GCFR�GCY\GFPFQGRj�ZFQR\DQRj�\QHFPQ\GIR�D]�YaaDJYG\DQR�aItY]̀�D]�CItaFPFQGY\CFRj�D]�aY�JDPP]QF�JDPZa[GF�aYH\GF�\QHFPQ\GI�ZYC�]Q�PDQGYQG�JDPZFQRYQG�aY�ZFCGF�HF�CF�FQ]R�R]f\F�ZYC�a�\QGICFRRIj���JDQH\G\DQ�m]F�aF�PYQHYGY\CF�FQ��YRRF�a]\bP�PF�aY�HFPYQHFs�	F�H\CFJGF]C�tIQICYa��IC\�\F�R\�aFR�JDQH\G\DQR�CFm]\RFR�DQG�IGI�CFPZa\FRs���	Y�RDPPF�HFR�EFGDQR�HF�ZCIRFQJFj�PYEDCIF�H]�PDQGYQG�JDPZFQRYQG�aY�ZFCGF�HF�CF�FQ]Rj�QF�ZF]G�EYPY\R�F̀JIHFC�aF�GCY\GFPFQG�H�]Q�IJ�F�\Q�H�]QF�JDPP]QF�HF��gsggg��Yf\GYQGRs���u��s�	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�HIGFCP\QF�aFR�a\P\GFR�HYQR�aFRm]FaaFR�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZF]G�IGYfa\C�aFR�JD�GR�RZIJ\�\m]FRj�CFaYG\�R���a�F̀FCJ\JF�H]�PYQHYG�HF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYaj�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�FG�ZCIR\HFQG�HF�tCD]ZF�D]�HF�JDPP\RR\DQj�m]\�RDQG�Ia\t\faFR�Y]�CFPfD]CRFPFQGs���u��s�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZF]G�YJJDCHFC�aFR�G\GCFR��DQDC\�\m]FR�Y]̀�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀j�Y]̀�JDQH\G\DQR�m]�\a�HIGFCP\QFs���u��s�	Y�ZCD�\QJF�RD]RJC\G�]QF�YRR]CYQJF��\RYQG���JD]�C\C�aY�CFRZDQRYf\a\GI�J\�\aFj���JDPZC\R�a�YRR\RGYQJF�FQ�E]RG\JFj�m]\�\QJDPfF�ZFCRDQQFaaFPFQG�Y]̀�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�aDCR�HF�a�F̀FCJ\JF�QDCPYa�HF�aF]C�PYQHYGs���	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�HIGFCP\QF�aFR�PDHYa\GIR�H�F̀IJ]G\DQ�HF�aY�H\RZDR\G\DQ�ZCIJ\GIFs���	Y�JDPP]QF�RD]RJC\G�ItYaFPFQGj�D]GCF�a�YRR]CYQJF��\RIF�Y]�ZCFP\FC�Ya\QIYj�]QF�YRR]CYQJF�ZD]C�aFR�YJJ\HFQGR�m]\�ZF]�FQG�R]C�FQ\C�Y]̀�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�aDCR�HF�a�F̀FCJ\JF�QDCPYa�HF�aF]C�PYQHYGs���u��s�cY]��FQ�JYR�HF�CIJ\H\�Fj�aY�JDPP]QF�FRG�J\�\aFPFQG�CFRZDQRYfaF�ZD]C�aF�ZY\FPFQG�HFR�YPFQHFR�Y]̀m]FaaFR�FRG�JDQHYPQI�]Q�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�ZD]C�]Q�HIa\G�m]�\a�Y]CY\G�JDPP\R�aDCR�HF�a�F̀FCJ\JF�QDCPYa�HF�RY��DQJG\DQj���a�F̀JFZG\DQ�HFR�\Q�CYJG\DQR�ZFCRDQQFaaFR���aY�CItaFPFQGYG\DQ�R]C�aY�J\CJ]aYG\DQ�CD]G\[CFs���	�YJG\DQ�CIJ]CRD\CF�HF�aY�JDPP]QF���a�FQJDQGCF�HFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�JDQHYPQIR�RF�a\P\GF�Y]̀�JYR�HF��CY]HFj�HF��Y]GF�tCY�F�D]�HF��Y]GF�aIt[CF�m]\�CF��GFQG�]Q�JYCYJG[CF��Yf\G]Fa�J�F��F]̀s����cFJG\DQ�ds�b��DQJG\DQQFPFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�����CGs�e�s�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�RF�CI]Q\G�Y]RR\�RD]�FQG�m]F�aFR�Y��Y\CFR�JDPZC\RFR�HYQR�RFR�YGGC\f]G\DQR�a�F̀\tFQGj�FG�Y]�PD\QR�H\̀��D\R�ZYC�YQs�����CGs�e�s�	F�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�HIJ\HF�HF�JDQ�Dm]FC�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�FG�IGYfa\G�a�DCHCF�H]�ED]C�HF�aY�CI]Q\DQs�	�DCHCF�H]�ED]C�JDPZDCGF�FQ�GD]G�JYR�aFR�ZD\QGR�JDPP]Q\m]IR�Y]�ZCIR\HFQG�ZYC�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRs���	F�ZCIR\HFQG�FRG�GFQ]�HF�JDQ�Dm]FC�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa���aY�HFPYQHF�H�]Q�G\FCR�HFR�PFPfCFR�R\ItFYQG�D]�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRs���	F�ZCIR\HFQG�FRG�ItYaFPFQG�GFQ]�HF�JDQ�Dm]FC�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa���aY�HFPYQHF�H�]Q�
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J\Qm]\[PF�HFR�PFPfCFR�R\ItFYQG�aDCRm]�Y]J]QF�JDQ�DJYG\DQ�Q�Y�F]�a\F]�HYQR�aFR�R\̀�RFPY\QFR�m]\�R]\�FQG�aY�HYGF�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZCIJIHFQGs�	Y�ZIC\DHF�HF�R\̀�RFPY\QFR�FRG�R]RZFQH]F�H]�ee�E]\aaFG�Y]�e��YD�G�\QJa]Rs����YQR�aF�JYR�H�]QF�JDQ�DJYG\DQ�Dfa\tYGD\CF�GFaaF�m]F��\RIF�Y]̀�Ya\QIYR�HF]̀�FG�GCD\Rj�aF�ZCIR\HFQG�JDQ�Dm]F�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�Y]̀�ED]C�FG��F]CF�\QH\m]IR�Y�FJ�a�DCHCF�H]�ED]C�ZCDZDRIs���JFG�F��FGj�aFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�FG�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCFR�FG�IJ�F�\QR�GCYQRPFGGFQGj�ZD]C�J�Ym]F�ZD\QG�HF�a�DCHCF�H]�ED]C�ZCIJ\GIj�aF]C�ZCDZDR\G\DQ�PDG\�IF�HF�HIJ\R\DQ�Y]�H\CFJGF]C�tIQICYaj�m]\�GCYQRPFG�aFR�ZCDZDR\G\DQR�Y]�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas�����CGs�dgs�cY]��FQ�JYR�H�]CtFQJF�FG�RY]��FQ�JYR�H�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF��j�u�eFCj�aY�JDQ�DJYG\DQ�FRG�FQ�D�IF�Y]�JDQRF\aaFC�Y]�PD\QR��]\G�ED]CR�Y�YQG�aF�ED]C�HF�aY�CI]Q\DQs���	Y�JDQ�DJYG\DQ�PFQG\DQQF�HYQR�GD]R�aFR�JYR�aF�a\F]j�aF�ED]Cj�a��F]CF�FG�a�DCHCF�H]�ED]C�HF�aY�CI]Q\DQj�FG�JDQG\FQG�]QF�ZCDZDR\G\DQ�HF�HIJ\R\DQ�PDG\�IFs�	FR�ZD\QGR�HF�a�DCHCF�H]�ED]C�HD\�FQG��GCF�HI�\Q\R�Y�FJ�R]��\RYPPFQG�HF�JaYCGIs�BD]C�J�Ym]F�ZD\QG�HF�a�DCHCF�H]�ED]Cj�aF�HDRR\FC���Y��ICFQG�FRG�P\R���aY�H\RZDR\G\DQ�HFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�H[R�a�FQ�D\�HF�a�DCHCF�H]�ED]Cs�c\�]Q�JDQRF\aaFC�FQ��Y\G�aY�HFPYQHFj�]Q�HDRR\FC�FRG�P\R���aY�H\RZDR\G\DQ�HFR�JDQRF\aaFCR�ZYC��D\F�IaFJGCDQ\m]Fs���	F�C[taFPFQG�H�DCHCF�\QGIC\F]C��\̀F�aF�PDHF�H�FQ�D\�HF�aY�JDQ�DJYG\DQ�Y]̀�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�FG�aF�PDHF�HF�P\RF���H\RZDR\G\DQ�H]�HDRR\FC�CFaYG\����a�DCHCF�H]�ED]Cs�	F�C[taFPFQG�H�DCHCF�\QGIC\F]C�ZF]G�ItYaFPFQG��\̀FC�aY�JDQ�DJYG\DQ�JDQED\QGF�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�FG�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaFs���	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�D]�aFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�m]�\a�HIR\tQF��D]CQ\RRFQG�Y]̀�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�m]\�FQ��DQG�aY�HFPYQHF�HFR�\Q�DCPYG\DQR�GFJ�Q\m]FR�CFaYG\�FR�Y]̀�HDJ]PFQGR��\t]CYQG�Y]�HDRR\FCs�	F�C[taFPFQG�H�DCHCF�\QGIC\F]C�HIGFCP\QF�aFR�PDHYa\GIR�RFaDQ�aFRm]FaaFR�aFRH\GFR�\Q�DCPYG\DQR�RDQG��D]CQ\FRs�����CGs�des�	FR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�ZF]�FQG�YED]GFC�HFR�ZD\QGR���a�DCHCF�H]�ED]C�Y]�Za]R�GYCH�J\Qm�ED]CR�Y�YQG�aY�CI]Q\DQs���JFG�F��FGj�aFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�GCYQRPFGGFQG�aF]C�ZCDZDR\G\DQ�PDG\�IF�HF�HIJ\R\DQ�Y]�H\CFJGF]C�tIQICYaj�m]\�GCYQRPFG�aFR�ZCDZDR\G\DQR�Y]�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas����Q�PFPfCF�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�QF�ZF]G�ZYR��Y\CF�]RYtF�HF�aY�ZDRR\f\a\GI��\RIF�Y]�ZCFP\FC�Ya\QIYs���	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�JDPP]Q\m]F�RYQR�HIaY\�Y]̀�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�aFR�ZD\QGR�JDPZaIPFQGY\CFR�HF�a�DCHCF�H]�ED]Cj�GFaR�m]F��\̀IR�ZYC�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�YJJDPZYtQIR�HFR�ZCDZDR\G\DQR�PDG\�IFRs�����CGs�dds�cY]��FQ�JYR�H�]CtFQJFj�aF�a\F]j�aF�ED]Cj�a��F]CF�FG�a�DCHCF�H]�ED]C�HFR�CI]Q\DQR�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�RDQG�Z]fa\IR�Y]�Za]R�GYCH��]\G�ED]CR�Y�YQG�aY�CI]Q\DQj�HF�RDCGF�m]F�aF�Z]fa\J�Z]\RRF�FQ�ZCFQHCF�JDQQY\RRYQJF���GD]G�PDPFQGs�	F�C[taFPFQG�H�DCHCF�\QGIC\F]C�HIGFCP\QF�aFR�PDHYa\GIR�CFaYG\�FR�Y]�a\F]�FG�Y]�PDHF�HF�Z]fa\JYG\DQs���	DCRm]F�HFR�ZD\QGR�RDQG�YED]GIR���a�DCHCF�H]�ED]C�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�dej�a�DCHCF�H]�ED]C�Y\QR\�YHYZGI�FRG�CFQH]�Z]fa\J�Y]�Za]R�GYCH�d���F]CFR�YZC[R�RY��\̀YG\DQj�JDQ�DCPIPFQG�Y]�ZCFP\FC�Ya\QIYs��Q�JYR�H�]CtFQJFj�a�DCHCF�H]�ED]C�FRG�CFQH]�Z]fa\Jj�JDQ�DCPIPFQG�Y]�ZCFP\FC�Ya\QIYj�Y]�Za]R�GYCH�d���F]CFR�YZC[R�RY��\̀YG\DQ�FG�Y]�Za]R�GYCH�Y�YQG�aF�HIf]G�HF�aY�CI]Q\DQs�����CGs�d�s��Q�ZD\QG�QF��\t]CYQG�ZYR���a�DCHCF�H]�ED]C�QF�ZF]G��GCF�H\RJ]GIj�RY]��HYQR�aFR�JYR�H�]CtFQJFs���	�]CtFQJF�QF�ZF]G��GCF�HIJ\HIF�m]F�PD�FQQYQG�a�YJJDCH�HF�HF]̀�G\FCR�Y]�PD\QR�HFR�PFPfCFR�ZCIRFQGRs�	FR�QDPR�HFR�PFPfCFR�FQ�m]FRG\DQ�FG�aF�PDG\��HF�a�]CtFQJF�RDQG�PFQG\DQQIR�HYQR�aF�ZCDJ[Rb�FCfYas�����CGs�d�s�	F�ZCIR\HFQG�ZCIR\HF�aFR�CI]Q\DQR�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa���\a�D]�CF�FG�Ja�G�aFR�CI]Q\DQRs�����CGs�d�s�	F�ZCIR\HFQG�FRG�J�YCtI�H]�PY\QG\FQ�HF�a�DCHCF�aDCR�HF�aY�CI]Q\DQs��a�ZF]Gj�YZC[R�
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FQ�Y�D\C�HDQQI�a�Y�FCG\RRFPFQGj��Y\CF�F̀Z]aRFC�HF�aY�RYaaF�GD]G�Y]H\GF]C�m]\�HDQQFCY�HFR�R\tQFR�Z]fa\JR�RD\G�H�YZZCDfYG\DQj�RD\G�H�\PZCDfYG\DQj�D]�\QJ\GF�Y]�G]P]aGF�HF�m]Fam]F�PYQ\[CF�m]F�JF�RD\Gs����Q�D]GCFj�aF�ZCIR\HFQG�ZF]G�HCFRRFC�ZCDJ[Rb�FCfYa���J�YCtF�HF�aY�ZFCRDQQF�FQ�m]FRG\DQ�FG�GCYQRPFGGCF�aF�ZCDJ[Rb�FCfYa�Y]�P\Q\RG[CF�Z]fa\J�FQ��]F�H�I�FQG]FaaFR�ZD]CR]\GFR�E]H\J\Y\CFR���a�FQJDQGCF�HF�a�\QGICFRRIs�����CGs�d�s�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�QF�ZF]G�HIa\fICFC�D]�ZCFQHCF�HF�HIJ\R\DQ�m]F�R\�aY�PYEDC\GI�HFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�FQ��DQJG\DQ�FRG�ZCIRFQGFs���BYC�HICDtYG\DQ�Y]�ZCFP\FC�Ya\QIYj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZF]G�GD]GF�D\Rj�YZC[R�Y�D\C�IGI�JDQ�Dm]I�]QF�ZCFP\[CF��D\R�RYQR�m]F�aF�m]DC]P�HFR�PFPfCFR�CFm]\R�QF�RD\G�ZCIRFQGj�HIa\fICFC�D]�RGYG]FC��YaYfaFPFQG�R]C�aFR�ZD\QGR�m]\��\t]CFQG�aY�HF]̀\[PF��D\R���a�DCHCF�H]�ED]Cj�YZC[R�]QF�HF]̀\[PF�JDQ�DJYG\DQj�FG�JF�m]Fa�m]F�RD\G�aF�QDPfCF�HF�PFPfCFR�ZCIRFQGRs����a�RFCY�ZCIJ\RI�HYQR�aYH\GF�JDQ�DJYG\DQ�m]�\a�R�Yt\G�H�]QF�HF]̀\[PF�JDQ�DJYG\DQs�	Y�HF]̀\[PF�JDQ�DJYG\DQ�CFZCFQHCY�aFR�H\RZDR\G\DQR�H]�ZCIRFQG�YCG\JaFs�����CGs�dhs�u�eFCs��a�FRG�\QGFCH\G���GD]G�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�HF�ZYCG\J\ZFC���aY�HIa\fICYG\DQ�FG�Y]��DGF�K���eS�R]C�HFR�R]EFGR�Y]̀m]FaR�\a�Y�]Q�\QGIC�G�H\CFJGj�RD\G�ZFCRDQQFaaFPFQGj�RD\G�JDPPF�CFZCIRFQGYQGj�D]�Y]̀m]FaR�RDQ�JDQED\QGj�RFR�ZYCFQGR�D]�Yaa\IR�E]Rm]�Y]�m]YGC\[PF�HFtCI�\QJa]R�DQG�]Q�\QGIC�G�ZFCRDQQFa�FG�H\CFJGs�	�\QGFCH\JG\DQ�ZCIJ\GIF�QF�R�IGFQH�ZYR�Y]bHFa��HFR�ZYCFQGR�FG�Yaa\IR�E]Rm]�Y]�HF]̀\[PF�HFtCI�aDCRm]�\a�R�Yt\G�HF�aY�ZCIRFQGYG\DQ�HF�JYQH\HYGRj�HF�QDP\QYG\DQRj�HIP\RR\DQRj�CI�DJYG\DQR�FG�R]RZFQR\DQRs�BD]C�a�YZZa\JYG\DQ�HF�aY�ZCIRFQGF�H\RZDR\G\DQj�aFR�ZFCRDQQFR�Y�YQG��Y\G�]QF�HIJaYCYG\DQ�HF�JD�Yf\GYG\DQ�aItYaF�GFaaF�m]F��\RIF���a�YCG\JaF�e�h��H]��DHF�J\�\a�RDQG�YRR\P\aIFR���HFR�JDQED\QGR�����dS�R]C�a�IGYfa\RRFPFQG�D]�a�YZZCDfYG\DQ�H]�ZaYQ�Za]C\YQQ]Faj�H]�f]HtFG�FG�HFR�JDPZGFR�YQQ]FaR�H�]QF�\QRGYQJF���aYm]FaaF�\a�HD\G�CFQHCF�JDPZGF�D]�ZD]C�aYm]FaaF�\a��Y\G�ZYCG\F�HF�a�DCtYQF�F̀IJ]G\�s���	F�ZCFP\FC�Ya\QIY�QF�R�YZZa\m]F�ZYR�Y]�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�m]\�RF�GCD]�F�HYQR�aFR�J\CJDQRGYQJFR��\RIFR�Y]�ZCFP\FC�Ya\QIY�]Q\m]FPFQG�ZYCJF�m]�\a�Y�IGI�HIR\tQI�CFZCIRFQGYQG�HF�aY�JDPP]QF�Y]�RF\Q�H�Y]GCFR�ZFCRDQQFR�PDCYaFRs���u�ds��a�FRG�\QGFCH\G���GD]G�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�K���eS�H�\QGFC�FQ\C�H\CFJGFPFQG�D]�\QH\CFJGFPFQG�JDPPF�Y�DJYG�D]�QDGY\CF�JDQGCF�CIP]QICYG\DQ�HYQR�aFR�Y��Y\CFR�a\G\t\F]RFR�Y]�ZCD�\G�HF�aY�JDPP]QFs�	�\QGFCH\JG\DQ�ZCIJ\GIF�R�YZZa\m]F�ItYaFPFQG�Y]̀�ZFCRDQQFR�m]\�GCY�Y\aaFQG�Y�FJ�aF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�HYQR�aF�JYHCF�H�]QF�YRRDJ\YG\DQj�H�]Q�tCD]ZFPFQGj�H�]QF�JDaaYfDCYG\DQ�D]���aY�P�PF�YHCFRRF�HF�f]CFY]�����dS�H�\QGFC�FQ\C�H\CFJGFPFQG�D]�\QH\CFJGFPFQG�JDPPF�Y�DJYG�D]�QDGY\CF�HYQR�HFR�Y��Y\CFR�a\G\t\F]RFR�Y]�ZCD�\G�HF�aY�ZYCG\F�YH�FCRF�HF�aY�JDPP]QF�D]�Y]�ZCD�\G�H�]Q�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�HF�aY�JDPP]QF�JDQJFCQYQG�HFR�HIJ\R\DQR�CFaYG\�FR���a�FPZaD\�Y]�RF\Q�HF�aY�JDPP]QFs�	�\QGFCH\JG\DQ�ZCIJ\GIF�R�YZZa\m]F�ItYaFPFQG�Y]̀�ZFCRDQQFR�m]\�GCY�Y\aaFQG�Y�FJ�aF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�HYQR�aF�JYHCF�H�]QF�YRRDJ\YG\DQj�H�]Q�tCD]ZFPFQGj�H�]QF�JDaaYfDCYG\DQ�D]���aY�P�PF�YHCFRRF�HF�f]CFY]������S�HF�JDQJa]CF�H\CFJGFPFQG�D]�\QH\CFJGFPFQG�]QF�JDQ�FQG\DQj�RY]��FQ�JYR�H�]QF�HDQYG\DQ���aY�JDPP]QF�D]���]QF�YtFQJF�Y]GDQDP\RIF�F̀GFCQF�JDPP]QYaFj�D]�HF�ZYCG\J\ZFC���]Q�PYCJ�I�Z]fa\J�HF�GCY�Y]̀j��D]CQ\G]CFR�D]�RFC�\JFRj���]QF��FQGF�D]�]Q�YJ�YG�ZD]C�aY�JDPP]QF�D]�ZD]C�]QF�YtFQJF�Y]GDQDP\RIF�F̀GFCQF�JDPP]QYaFj�RY]��HYQR�aFR�JYR�D��aF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa��Y\G�YZZFa���]Q�RFC�\JF�D��FCG�ZYC�]QF�JDPP]QF�D]�ZYC�]QF�YtFQJF�Y]GDQDP\RIF�F̀GFCQF�JDPP]QYaF�FG�JDQJa]G�]QF�JDQ�FQG\DQ�R]\GF�Y]�RFC�\JF�D��FCG������S�H�\QGFC�FQ\C�JDPPF�HIaIt]I�D]�F̀ZFCG�H�]QF�DCtYQ\RYG\DQ�R�QH\JYaF�HYQR�aF�JDP\GI�HF�QItDJ\YG\DQ�ZYCG\J]a\FC�D]�aF�JDP\GI�HF�JDQJFCGYG\DQ�R]ZIC\F]C�HF�aY�JDPP]QFs���u��s�	F�ZCIRFQG�YCG\JaF�R�YZZa\m]F�ItYaFPFQG���aY�ZFCRDQQF�HF�JDQ�\YQJF��\RIF�Y]̀�YCG\JaFR�e��FG�e��s���u��s�	DCRm]�]Q�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�RF�GCD]�F�HYQR�aY�R\G]YG\DQ��\RIF�Y]�u�eFCj�JF�ZD\QG�HD\G��GCF�F̀YP\QI�FQ�CI]Q\DQj�FG�aY�RIYQJF�QF�ZF]G�ZYR��GCF�aF�IF�Y�YQG�m]F�aF�ZD\QG�FQ�
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m]FRG\DQ�Q�Y\G�IGI�GCY\GI�D]�m]�\a�Y\G�IGI�HIJ\HI�HF�aF�CFZDCGFCs�����CGs�d�s�u�eFCs�	FR�CI]Q\DQR�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�RDQG�Z]fa\m]FRj�RY]��K���eS�R�\a�R�Yt\G�HF�PYG\[CFR�CFaYG\�FR���aY��\F�ZC\�IFs��[R�m]�]Q�GFa�ZD\QG�FRG���a�DCHCF�H]�ED]Cj�aF�ZCIR\HFQG�DCHDQQF�m]�\a�RD\G�GCY\GI����]\R�JaDR�����dS�R\�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�HIJ\HFj���aY�PYEDC\GI�HFR�HF]̀�G\FCR�HFR�PFPfCFR�ZCIRFQGR�FG�HF��Y DQ�PDG\�IFj�m]F�aY�CI]Q\DQ�QF�RFCY�ZYR�Z]fa\m]F�HYQR�a�\QGIC�G�HF�a�DCHCF�Z]fa\J�D]�FQ�CY\RDQ�HF�tCY�FR�DfEFJG\DQR���aY�Z]fa\J\GIs���	FR�CI]Q\DQR�JDQJFCQYQG�aFR�CYZZDCGR�RGCYGIt\m]FR��\RIR���a�YCG\JaF�d���RDQG�FQ�GD]G�JYR�Z]fa\m]FRs���u�ds�	Y�CI]Q\DQ����]\R�JaDR�QF�ZF]G�Y�D\C�a\F]�m]�YZC[R�aY�CI]Q\DQ�Z]fa\m]Fj�RY]��FQ�PYG\[CF�H\RJ\Za\QY\CFs�	DCRm]�\a�R�Y�[CF�Y]�JD]CR�HF�aY�CI]Q\DQ�Z]fa\m]F�m]F�aF�GCY\GFPFQG�H�]Q�ZD\QG�HD\G��GCF�ZD]CR]\�\����]\R�JaDRj�aY�CI]Q\DQ�Z]fa\m]F�ZF]G��GCF�\QGFCCDPZ]F���JFGGF�RF]aF��\Qs�	DCRm]�\a�R�Y�[CF�ZFQHYQG�aY�CI]Q\DQ����]\R�JaDR�m]F�a�F̀YPFQ�H�]Q�ZD\QG�HD\G�RF��Y\CF�FQ�RIYQJF�Z]fa\m]Fj�aF�ZD\QG�FQ�m]FRG\DQ�RFCY�\QRJC\G���a�DCHCF�H]�ED]C�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�R]\�YQGs�	DCRm]F�aF�ZD\QG�HD\G��GCF�GCY\GI�H�]CtFQJF�D]�FQ�JYR�HF�ZCFRGYG\DQ�HF�RFCPFQG�H�]Q�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFaj�aY�CI]Q\DQ����]\R�JaDR�ZF]G��GCF�\QGFCCDPZ]F���JFGGF�RF]aF��\Qs�����CGs�d�s�u�eFCs�	FR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�DQG�aF�HCD\G�HF�JDQR]aGFC�GD]R�aFR�HDRR\FCRj�Z\[JFR�FG�YJGFRj�m]Fa�m]F�RD\G�aF]C�R]ZZDCGj�m]\�JDQJFCQFQG�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�HF�aY�JDPP]QFs�	FR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�ZF]�FQG�DfGFQ\C�]QF�JDZ\F�HFRH\GR�HDRR\FCRj�Z\[JFR�FG�YJGFRs�	�\QHFPQ\GI�m]\�FRG�I�FQG]FaaFPFQG�HFPYQHIF�ZD]C�aY�JDZ\F�FQ�m]FRG\DQ�QF�ZF]G�FQ�Y]J]Q�JYR��GCF�R]ZIC\F]CF�Y]�ZC\̀�JD�GYQGs���	F�JD]CC\FC�YHCFRRI�Y]�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�FG�HFRG\QI�Y]�JDQRF\a�JDPP]QYa�FRG�JDPP]Q\m]I�Y]̀�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀s���u�ds�	FR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�ZF]�FQG��\R\GFC�GD]GFR�aFR�\QRG\G]G\DQR�FG�GD]R�aFR�RFC�\JFR�JCIIR�FG�tICIR�ZYC�aY�JDPP]QFs���u��s�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�HIGFCP\QF�HYQR�aF�C[taFPFQG�H�DCHCF�\QGIC\F]C�aFR�PDHYa\GIR�H]�HCD\G�HF�JDQR]aGYG\DQ�FG�H]�HCD\G�HF�JDZ\Fj�Y\QR\�m]F�aFR�JDQH\G\DQR�H]�HCD\G�HF��\R\GF�Y]̀�\QRG\G]G\DQR�FG�RFC�\JFR�JCIIR�FG�tICIR�ZYC�aY�JDPP]QFs���u��s�	FR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀j�Y\QR\�m]F�GD]GF�Y]GCF�ZFCRDQQF�YRR\RGYQG�Y]̀�CI]Q\DQR����]\G�JaDR�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�FQ��FCG]�HF�aY�aD\�D]�H]�HIJCFGj�RDQG�GFQ]R�Y]�RFJCFG�ZCD�FRR\DQQFas���	F�ZCIRFQG�YCG\JaF�QF�ZDCGF�ZYR�ZCIE]H\JF���aY�ZDRR\f\a\GI�HF�ZD]CR]\GFR�ZIQYaFR�HFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀j�Y\QR\�m]F�HF�GD]GFR�aFR�Y]GCFR�ZFCRDQQFR��\RIFR���a�Ya\QIY�ZCFP\FCj�H]�J�F��HF��\DaYG\DQ�H]�RFJCFGj�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�����H]��DHF�ZIQYas���u��s�	F�HCD\G�HF�JDQR]aGYG\DQ�FG�aF�HCD\G�HF��\R\GF�HFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀j��\RIR�Y]̀�ZYCYtCYZ�FR�e����j�R�YZZa\m]FQG�ItYaFPFQG�Y]̀�CIt\FR�JDPP]QYaFR�Y]GDQDPFR�HF�aY�JDPP]QFs�����CGs��gs�	F�fD]CtPFRGCF�D]�a�IJ�F�\Q�QDPPI�FQ�HF�DCR�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�FRG�ZCIRFQG�Y]̀�CI]Q\DQR�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas�	F�fD]CtPFRGCF�D]�a�IJ�F�\Q�QDPPI�FQ�HF�DCR�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�QF�H\RZDRF�m]F�H�]QF��D\̀�JDQR]aGYG\�F�Y]�RF\Q�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas�����CGs��es�	FR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�DQG�aF�HCD\G�HF�ZDRFC�HFR�m]FRG\DQR�DCYaFR�FG�IJC\GFR�Y]�fD]CtPFRGCF�FG�Y]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRs���BD]C�aFR�m]FRG\DQR�GFaaFR�m]F��\RIFR�Y]�ZCFP\FC�Ya\QIYj�]QF�ZCDZDR\G\DQ�HF�HIJ\R\DQ�PDG\�IF�Q�FRG�ZYR�CFm]\RFs�����CGs��ds�	F�ZCDJ[Rb�FCfYa�FG�aF�CYZZDCG�HF�RIYQJF�HF�aY�CI]Q\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�RDQG�CIH\tIR�RD]R�aY�CFRZDQRYf\a\GI�H]�H\CFJGF]C�tIQICYa�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�YCG\JaFR�dhh�FG�dh�s���cY]��FQ�JYR�H�]CtFQJFj�aF�ZCDJ[Rb�FCfYa�HF�aY�CI]Q\DQ�ZCIJIHFQGF�FRG�P\R���aY�H\RZDR\G\DQ�HFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�Y]�PD\QR��]\G�ED]CR�Y�YQG�aY�HYGF�HF�aY�CI]Q\DQs�	F�C[taFPFQG�H�DCHCF�\QGIC\F]C�ZCI�D\G�aFR�PDHYa\GIR�HF�P\RF���H\RZDR\G\DQ�H]�ZCDJ[Rb
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�FCfYa�FG�H]�CYZZDCG�HF�RIYQJFs�c\�]Q�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�FQ��Y\G�aY�HFPYQHFj�aF�ZCDJ[Rb�FCfYa�FG�aF�CYZZDCG�HF�RIYQJF�RDQG�P\R���H\RZDR\G\DQ�ZYC��D\F�IaFJGCDQ\m]Fs�����Ym]F�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�Y�aF�HCD\G�HF��Y\CF�HFR�CFPYCm]FR�ZFQHYQG�aY�CI]Q\DQ�R]C�aY�CIHYJG\DQ�H]�ZCDJ[Rb�FCfYa�FG�H]�CYZZDCG�HF�RIYQJF�HF�aY�CI]Q\DQ�ZCIJIHFQGFs�c\�aFR�CFPYCm]FR�FQ�m]FRG\DQ�RDQG�YHDZGIFR�ZYC�aF�JDQRF\a�JDPP]QYaj�aF�ZCDJ[Rb�FCfYa�FG�aF�CYZZDCG�HF�RIYQJF�RDQG�YHYZGIR�HYQR�JF�RFQRs���c\�Y]J]QF�CFPYCm]F�Q�FRG��DCP]aIF�ZYC�CYZZDCG�Y]�ZCDJ[Rb�FCfYa�FG�Y]�CYZZDCG�HF�RIYQJF�HF�aY�CI]Q\DQ�ZCIJIHFQGFj�JF]̀bJ\�RDQG�JDQR\HICIR�JDPPF�YZZCD]�IR�FG�RDQG�R\tQIR�ZYC�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�FG�aF�H\CFJGF]C�tIQICYas�c\�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�Y�IGI�JDQ�Dm]I�H�]CtFQJFj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZF]G�HIJ\HFC�H�YHPFGGCF�HFR�CFPYCm]FR�aDCR�HF�aY�ZCFP\[CF�CI]Q\DQ�R]\�YQGFs�����Ym]F��D\R�m]F�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�a�FRG\PF�RD]�Y\GYfaFj�aF�ZCDJ[Rb�FCfYa�FRG�CIH\tI�RIYQJF�GFQYQGF�FG�R\tQI�ZYC�aY�PYEDC\GI�HFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�Y\QR\�m]F�ZYC�aF�H\CFJGF]C�tIQICYas�����CGs���s�	FR�HIJ\R\DQR�RDQG�ZC\RFR���aY�PYEDC\GI�YfRDa]F�HFR��D\̀s����]�ZCFP\FC�Ya\QIYj�\a�JDQ�\FQG�H�FQGFQHCF�ZYC�PYEDC\GI�YfRDa]F�HFR��D\̀�K�Za]R�HF�aY�PD\G\I�HFR��D\̀�F̀ZC\PIFRj�aFR�YfRGFQG\DQR�Q�IGYQG�ZYR�ZC\RFR�FQ�JDPZGFs����Q�JYR�HF�ZYCGYtF�HFR��D\̀j�aY�ZCDZDR\G\DQ�FRG�CFEFGIFs�����CGs���s�	FR��DGFR�Y]�JDQRF\a�JDPP]QYa�QF�RDQG�ZYR�RFJCFGRs���BYC�HICDtYG\DQ�Y]�ZCFP\FC�Ya\QIYj��DQG�a�DfEFG�H�]Q�RJC]G\Q�RFJCFG�K���eS�aY�HIJaYCYG\DQ�HF�HIJ�IYQJF�H]�PYQHYG�HF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�FG�H�IJ�F�\Q�����dS�aY�HIR\tQYG\DQ�HFR�PFPfCFR�HFR�DCtYQFR�HF�H\CFJG\DQ�JDPP]QY]̀�FG�HFR�CFZCIRFQGYQGR�HF�aY�JDPP]QF�Y]�RF\Q�HFR�DCtYQFR�HF�JDQJFCGYG\DQ�FG�HFR�DCtYQFR�H�Y]GCFR�ZFCRDQQFR�PDCYaFR�FG�YRRDJ\YG\DQR�HF��Y\G������S�aY�JFRRYG\DQ�H�]Q�PYQHYG�GFa�m]F��\RI�Y]�ZD\QG�dS������S�aFR�Y��Y\CFR�\QH\�\H]FaaFR�FQ�PYG\[CF�HF�ZFCRDQQFas���cD]R�CIRFC�F�HF�a�YZZa\JYG\DQ�HFR�H\RZDR\G\DQR�H]�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�aFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀��DGFQG����Y]GF��D\̀s�	F�C[taFPFQG�H�DCHCF�\QGIC\F]C�ZF]G�\QGCDH]\CF�]Q�PDHF�HF�RJC]G\Q�Im]\�YaFQG�Y]��DGF����Y]GF��D\̀s�¡]FaaFR�m]F�RD\FQG�aFR�H\RZDR\G\DQR�H]�C[taFPFQG�H�DCHCF�\QGIC\F]Cj�aF��DGF�Y�a\F]����Y]GF��D\̀�J�Ym]F��D\R�m]�]Q�G\FCR�HFR�PFPfCFR�ZCIRFQGR�aF�HFPYQHFs���	F�ZCIR\HFQG��DGF�FQ�HFCQ\FC�a\F]j�RY]��FQ�JYR�HF�RJC]G\Q�RFJCFGs�����CGs���s�BD]C�J�Ym]F�QDP\QYG\DQ���HFR��DQJG\DQRj�J�Ym]F�HIR\tQYG\DQ�JDQGCYJG]FaaFj�J�Ym]F�IaFJG\DQ�FG�J�Ym]F�ZCIRFQGYG\DQ�HF�JYQH\HYGRj�\a�RFCY�ZCDJIHI���]Q��DGF�H\RG\QJGs���	DCRm]F�aY�PYEDC\GI�CFm]\RF�Q�FRG�ZYR�DfGFQ]F���a�\RR]F�H]�ZCFP\FC��DGF�aDCR�HF�aY�QDP\QYG\DQj�HF�aY�HIR\tQYG\DQ�JDQGCYJG]FaaFj�HF�a�IaFJG\DQ�D]�HF�aY�ZCIRFQGYG\DQ�HF�JYQH\HYGRj�\a�RFCY���QD]�FY]��DGI�R]C�aFR�HF]̀�JYQH\HYGR�Y�YQG�DfGFQ]�aF�Za]R�HF��D\̀s���	DCRm]Fj�aDCR�H]�ZCFP\FC��DGFj�JFCGY\QR�JYQH\HYGR�DQG�DfGFQ]�]Q�QDPfCF�ItYa�HF��D\̀j�aF�JYQH\HYG�aF�Za]R�EF]QF�FRG�YHP\R�Y]�QD]�FY]��DGFs����Q�JYR�HF�ZYCGYtF�HFR��D\̀j�aF�JYQH\HYG�aF�Za]R�EF]QF�Y�aY�ZCI�ICFQJFs�����CGs���s�u�eFCs��Q�D]�Za]R\F]CR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�m]\�RDQG�Ia]R�R]C�aY�P�PF�a\RGF�JDQRG\G]FQG�]Q�tCD]ZFs���u�ds�BYC�HICDtYG\DQ�Y]�ZCFP\FC�ZYCYtCYZ�Fj�aFR�JYQH\HYGR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�Ia]R�R]C�aY�P�PF�a\RGF�ZF]�FQG�JDQRG\G]FC�HF]̀�tCD]ZFRj�ZD]C�Y]GYQG�m]�\a�RD\G�RYG\R�Y\G�Y]̀�JDQH\G\DQR�R]\�YQGFR�K���eS�aF�QDP�HF�aY�a\RGF�RF�JDPZDRF�HF�Za]R\F]CR�PDGR�D]�YfCI�\YG\DQR�JDPZDCGYQG�Y]�PD\QR�aFR�QDPR�HFR�HF]̀�tCD]ZFR�����dS�aDCR�HF�a�\QGCDH]JG\DQ�HF�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�D]�HF�a�YJGF�CFJG\�\JYG\�j�aFR�JYQH\HYGR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�HIJ\HFQG�m]F�aFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�Ia]R�R]C�aY�a\RGF��DCPFQG�D]�ZF]�FQG��DCPFC�HF]̀�tCD]ZFRs��YQR�JF�HFCQ\FC�JYRj�\a�FRG�ZCDJIHI���aY�JDQRG\G]G\DQ�HF�HF]̀�tCD]ZFRj�R\�]QF�PYEDC\GI�HFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�Ia]R�ZD]�YQG�JDQRG\G]FC�ZDGFQG\FaaFPFQG�]Q�tCD]ZF�RIZYCI�FQ�HIJ\HF�Y\QR\�aDCR�HF�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa���
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���S�aY�HIJ\R\DQ��\RIF�Y]�ZD\QG�dS�FRG�ZC\RF�HYQR�]Q�YJGF�RIZYCI�FQ�PYG\[CF�HF��DCPYG\DQ�HF�tCD]ZFj�R\tQI�ZYC�GD]R�aFR�JYQH\HYGR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀��\t]CYQG�R]C�aY�a\RGF������S�a�YJGF�HF��DCPYG\DQ�HF�tCD]ZF�JDPZCFQH�GD]R�aFR�JYQH\HYGR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�HF�aY�a\RGFj�HYQR�aF�P�PF�DCHCF�m]F�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�D]�a�YJGF�CFJG\�\JYG\��\QGCDH]\G�Y]ZC[R�H]�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZC\QJ\ZYa�JDPP]QYa������S�RYQR�ZCIE]H\JF�H]�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�a�YJGF�HF��DCPYG\DQ�HF�tCD]ZF�PFQG\DQQF�ZD]C�GD]R�aFR�JYQH\HYGR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�aF�tCD]ZF�Y]m]Fa�\aR�YZZYCG\FQHCDQG�FQ�JYR�H�IaFJG\DQ������S�RF]aR�HF]̀�tCD]ZFR�H\��ICFQGR�RDQG�PFQG\DQQIR�R]C�a�YJGF�HF��DCPYG\DQ�HF�tCD]ZF�����hS�a�YJGF�HF��DCPYG\DQ�HF�tCD]ZF�FRG�ED\QG�FQ�YQQF̀F���a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�D]�a�YJGF�CFJG\�\JYG\��m]\�FRG�CFP\R�Y]�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZC\QJ\ZYa�JDPP]QYaj�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�YCG\JaFR�hg�FG��e�H]��IJCFG�IaFJGDCYa�aDJYa�FG�ZCD�\QJ\Ya�H]���E]\aaFG�dgees����S�]QF�JDZ\F�HF�a�YJGF�HF��DCPYG\DQ�HF�tCD]ZF�FRG�CFP\RF�JDQGCF�CIJIZ\RRI�Y]�H\CFJGF]C�tIQICYaj�Y]�Za]R�GYCH�aF�ZCFP\FC�ED]C�D]�CYfaF�R]\�YQG�aF�ED]C�H�\QGCDH]JG\DQ�HF�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�D]�HF�a�YJGF�CFJG\�\JYG\��Y]ZC[R�H]�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZC\QJ\ZYa�JDPP]QYas���	�\QGCDH]JG\DQ�HF�a�YJGF�HF��DCPYG\DQ�HF�tCD]ZF�FG�aF�J�D\̀�DZICI�ZYC�aFR�JYQH\HYGR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�QF�ZF]�FQG��GCF�CI�Dm]IRs���c\�]Q�JYQH\HYG�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa��\t]CYQG�R]C�a�YJGF�HF��DCPYG\DQ�HF�tCD]ZF�QF�CFJDQQY�G�ZYR�YZZYCGFQ\C���]Q�tCD]ZF�HIGFCP\QIj�\a�FRG�JFQRI�DZGFCj�wx|v�{|��¢�wvy��xj�ZD]C�aF�Za]R�tCYQH�tCD]ZFs�c\�aFR�HF]̀�tCD]ZFR�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�DQG�aF�P�PF�QDPfCF�HF�PFPfCFRj�aF�JYQH\HYG�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�FQ�m]FRG\DQ�FRG�JFQRI�DZGFCj�FQ�v�{|��¢�wvy��xj�ZD]C�aF�tCD]ZF�Y]m]Fa�YZZYCG\FQG�aY�G�GF�HF�a\RGFj�RY]��R\�aY�G�GF�HF�a\RGF�Q�Y�ZYR�CFJDQQ]�YZZYCGFQ\C���]Q�tCD]ZF�HIGFCP\QI�R]C�a�YJGF�FQ�PYG\[CF�HF��DCPYG\DQ�HF�tCD]ZFs��YQR�JF�JYRj�aF�JYQH\HYG�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�FRG�JFQRI�DZGFC�ZD]C�aF�tCD]ZF�Y]m]Fa�YZZYCG\FQG�aF�JYQH\HYG�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�DJJ]ZYQG�aY�PF\aaF]CF�ZaYJF�R]C�aY�a\RGF�FG�Y�YQG�HIJaYCI�RDQ�YZZYCGFQYQJF���]Q�tCD]ZFs���c�\a�Q�FRG�ZYR�RYG\R�Y\G���aY�CItaFPFQGYG\DQ��\RIF�Y]̀�Ya\QIYR�eFC����j�\a�Q�FRG�ZYR�ZDRR\faF�HF��DCPFC�HFR�tCD]ZFR�RIZYCIRs��]�JYR�D��aFR�JYQH\HYGR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�IGYQG�Ia]R�R]C�aY�P�PF�a\RGF�HIJ\HFQGj�JDQ�DCPIPFQG�Y]�ZCFP\FC�Ya\QIYj�HF��DCPFC�HF]̀�tCD]ZFRj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�E]tF�ZYC�YCC�GI���aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�R�\a�Y�IGI�RYG\R�Y\G�D]�QDQ�Y]̀�JDQH\G\DQR��\RIFR�Y]�ZCFP\FC�Ya\QIYs���	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�YCC�GF�aF�PDH[aF�HF�a�YJGF�FQ�PYG\[CF�HF��DCPYG\DQ�HF�tCD]ZFs���u��s��Q�D]�Za]R\F]CR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�m]\�RDQG�Ia]R�R]C�HFR�a\RGFR�R�IGYQG�Y��\a\IFR�Y]�Za]R�GYCH�aDCR�HF�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�JDQRG\G]FQG�]Q�tCD]ZFs��a�QF�ZF]G��GCF�HIJ\HI�H�Y��\a\FC�HFR�a\RGFR�m]F�PD�FQQYQG�a�YJJDCH�HF�aY�PYEDC\GI�HFR�Ia]R�R]C�J�YJ]QF�HFR�a\RGFRs���u��s�	�Y��\a\YG\DQ�m]\��\RF����DCPFC�]Q�tCD]ZFj�D]�aY��DCPYG\DQ�HF�HF]̀�tCD]ZFRj�JDQ�DCPIPFQG�Y]�u�dj�FRG��YaYfaF�E]Rm]�Y]�ZCDJ�Y\Q�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas���u��s�	F�C[taFPFQG�H�DCHCF�\QGIC\F]C��\̀F�aFR�PDHYa\GIR�FQ�CYZZDCG�Y�FJ�aY�JDPZDR\G\DQ�FG�aF��DQJG\DQQFPFQG�HFR�tCD]ZFR�Y\QR\�m]Fj�HYQR�aFR�a\P\GFR��\̀IFR�ZYC�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHj�FQ�CYZZDCG�Y�FJ�aF]C��\QYQJFPFQGs�����CGs��hs�u�eFCs�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZF]G�JCIFC�HFR�JDPP\RR\DQR�JDPZDRIFR�HF�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀s�	FR�JDPP\RR\DQR�DQG�ZD]C�G�J�F�HF�ZCIZYCFC�aFR�H\RJ]RR\DQR�HFR�CI]Q\DQR�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�HF�CFQHCF�HFR�Y�\R�FG�HF��DCP]aFC�HFR�ZCDZDR\G\DQR�JDQJFCQYQG�aY��Y DQ�HDQG�aY�ZYCG\J\ZYG\DQ�HF�aY�ZDZ]aYG\DQ�FRG�JDQJCIG\RIF�J�Ym]F��D\R�m]F�JFaY�FRG�E]tI�RD]�Y\GYfaF�ZD]C�aY�HI�\Q\G\DQ�HF�aY�ZDa\G\m]Fs�	FR�JDPP\RR\DQR�ZF]�FQG�GD]ED]CR�FQGFQHCF�HFR�F̀ZFCGR�FG�HFR�\QGICFRRIRs���u�ds�	FR�YCG\JaFR�d��FG����R�YZZa\m]FQG�ZYC�YQYaDt\F�Y]̀�CI]Q\DQR�FG�Y]̀��DGFR�HFR�JDPP\RR\DQRs���u��s�	FR�PYQHYGR�Y]�RF\Q�HF�J�Ym]F�JDPP\RR\DQ�RDQG�CIZYCG\R�ZCDZDCG\DQQFaaFPFQG�FQGCF�aFR�tCD]ZFR�m]\�JDPZDRFQG�aF�JDQRF\a�JDPP]QYas�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa��\̀F�aF�QDPfCF�HF�PFPfCFR�ZYC�JDPP\RR\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�Y\QR\�m]F�aF�PDHF�HF�JYaJ]a�HF�aY�ZCDZDCG\DQQYa\GIs�	F�PDHF�HF�JYaJ]a�ZCIJ\GI�R�YZZa\m]F���GD]GFR�aFR�JDPP\RR\DQR�JCIIFR�ZYC�aF�JDQRF\a�JDPP]QYas�	Y�ZCDZDCG\DQQYa\GI�F̀\tF�FQ�GD]G�IGYG�HF�JY]RF�m]F�aY�RDPPF�H]�QDPfCF�HF�PYQHYGR�m]\�CF�\FQQFQG�Y]̀�tCD]ZFR�HDQG�aFR�PFPfCFR��DQG�ZYCG\F�
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H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�RD\G�GD]ED]CR�R]ZIC\F]CF���aY�RDPPF�H]�QDPfCF�HF�PYQHYGR�m]\�CF�\FQQFQG�Y]̀�Y]GCFR�tCD]ZFRs���Ym]F�tCD]ZF�YGGC\f]F�aFR�PYQHYGR�m]\�a]\�CF�\FQQFQG�JDQ�DCPIPFQG�Y]�PDHF�HF�JYaJ]a�ZCIJ\GIj�ZYC�aF�f\Y\R�H�]QF�ZCIRFQGYG\DQ�YHCFRRIF�Y]�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas�c\�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�CF D\G�HFR�ZCIRFQGYG\DQR�ZD]C�Za]R�HF�JYQH\HYGR�m]�\a���Y�HF�PYQHYGR���YGGC\f]FC���]Q�tCD]ZFj�aFR�PYQHYGR�RDQG�YGGC\f]IR�HYQR�a�DCHCF�HF�CYQt�HFR�JYQH\HYGR�GFa�m]�\a�YZZYCY�G�HYQR�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQs����]Rm]�Y]�ZCDJ�Y\Q�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�]Q�tCD]ZF�FRG�R]ZZDRI�JDQRFC�FC�aF�P�PF�QDPfCF�HF�PFPfCFR�Y]�RF\Q�HFR�JDPP\RR\DQRs�c\�]Q�PFPfCF�Y�F̀ZCFRRIPFQG�JDPP]Q\m]I�Y]�JDQRF\a�JDPP]QYa�m]�\a�QF�RD]�Y\GF�Za]R�YZZYCGFQ\C���RDQ�tCD]ZF�GFa�m]F��\RI���a�YCG\JaF���j�\a�QF�ZF]G�Za]R�R\ItFCj�Q\�FQ�GYQG�m]F�PFPfCF�HF�JF�tCD]ZFj�Q\�FQ�GYQG�m]F�PFPfCF�H�]Q�Y]GCF�tCD]ZFs�	FR�tCD]ZFR�FQ�m]FRG\DQ�JDQRFC�FQG�QIYQPD\QR�aF�QDPfCF�DC\t\QYa�HF�PFPfCFR�Y]�RF\Q�HF�aY�JDPP\RR\DQs���BD]C��GCF�CFJF�YfaFj�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�ZD]C�J�Ym]F�JYQH\HYGbPFPfCF�HF�aY�JDPP\RR\DQ�HD\G��GCF�R\tQI�Y]�PD\QR�ZYC�aY�PYEDC\GI�HFR�PFPfCFR�H]�tCD]ZF�HDQG��Y\G�ZYCG\F�aF�JYQH\HYGbPFPfCF�HF�aY�JDPP\RR\DQs�c\�aF�tCD]ZF�H]�JYQH\HYGbPFPfCF�HF�aY�JDPP\RR\DQ�QF�JDPZDCGF�m]F�HF]̀�Ia]Rj�aY�R\tQYG]CF�HF�a�]Q�H�F]̀�R]��\Gs�BFCRDQQF�QF�ZF]G�R\tQFC�Za]R�H�]Q�YJGF�ZYC�PYQHYG�H\RZDQ\faF�ZD]C�aF�tCD]ZFs���c\j�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�aY�CFZCIRFQGYG\DQ�ZCDZDCG\DQQFaaF�JDQ�DCPIPFQG���a�Ya\QIY�ZCFP\FCj�]Q�tCD]ZF�Q�FRG�ZYR�CFZCIRFQGI�Y]�RF\Q�H�]QF�JDPP\RR\DQj�aF�tCD]ZF�ZF]G�HIR\tQFC�]Q�JDQRF\aaFC�m]\�R\ItFCY�Y]�RF\Q�HF�aY�JDPP\RR\DQ�Y�FJ��D\̀�JDQR]aGYG\�Fs���u��s�	F�fD]CtPFRGCF�D]�aFR�IJ�F�\QR�QF�ZF]�FQG�ZYR�ZCIR\HFC�]QF�JDPP\RR\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas���u��s�	F�C[taFPFQG�H�DCHCF�\QGIC\F]C�HIGFCP\QF�aFR�PDHYa\GIR�CFaYG\�FR���aY�JDPZDR\G\DQ�FG�Y]��DQJG\DQQFPFQG�HF�aY�JDPP\RR\DQj�Y\QR\�m]���a�DJGCD\�HF�EFGDQR�HF�ZCIRFQJFj�IGYQG�FQGFQH]�m]F�aFR�PFPfCFR�Y�YQG��D\̀�JDQR]aGYG\�F��\RIR�Y]�ZYCYtCYZ�F��j�m]YGC\[PF�Ya\QIYj�fIQI�\J\FQG�HFR�P�PFR�EFGDQR�HF�ZCIRFQJF�m]F�aFR�Y]GCFR�PFPfCFRs���	DCRm]�]Q�PFPfCF�Y�YQG��D\̀�JDQR]aGYG\�F�FRG�PFPfCF�HF�H\��ICFQGFR�JDPP\RR\DQRj�aF�QDPfCF�HF�EFGDQR�HF�ZCIRFQJF�DJGCD�I�YQQ]FaaFPFQG�QF�ZF]G�EYPY\R��GCF�R]ZIC\F]C�Y]�EFGDQ�HF�ZCIRFQJF�aF�Za]R�IaF�I�m]\�ZF]G��GCF�DJGCD�I�YQQ]FaaFPFQG���]Q�PFPfCF�F��FJG\�s�	F�JYaJ]a�H]�PDQGYQG�PỲ\P]P�G\FQG�JDPZGF�H]�QDPfCF�HF�CI]Q\DQR�HF�aY�JDPP\RR\DQ�HDQQYQG�HCD\G���]Q�EFGDQ�HF�ZCIRFQJF�ZD]C�]Q�PFPfCF�F��FJG\�s�����CGs���s��]�HIf]G�HF�aY�aIt\RaYG]CFj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�IGYfa\G�]Q�C[taFPFQG�H�DCHCF�\QGIC\F]C�HYQR�aFm]Fa��\t]CFQG�HFR�PFR]CFR�JDPZaIPFQGY\CFR�CFaYG\�FR�Y]��DQJG\DQQFPFQG�H]�JDQRF\a�FG�HYQR�aFm]Fa��\t]CFQG�Y]�PD\QR�HFR�H\RZDR\G\DQR�JDQJFCQYQG�K���eS�aFR�CI]Q\DQR�ZD]C�aFRm]FaaFR�]Q�EFGDQ�HF�ZCIRFQJF�FRG�YJJDCHIj�aF�PDQGYQG�H]�EFGDQ�HF�ZCIRFQJF�FG�aFR�PDHYa\GIR�H]�CFPfD]CRFPFQG�I�FQG]Fa�HF��CY\R�RZIJ\�\m]FR�CFaYG\�R���a�F̀FCJ\JF�H]�PYQHYG�HF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�D]�HF�PFPfCF�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�����dS�aF�PDHF�H�FQ�D\�HF�aY�JDQ�DJYG\DQ�FG�HF�aY�P\RF���H\RZDR\G\DQ�H]�HDRR\FC�Y]̀�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀j�Y\QR\�m]F�aY��Y DQ�HDQG�aF�H\CFJGF]C�tIQICYaj�D]�aFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�HIR\tQIR�ZYC�a]\j��D]CQ\CDQG�HFR�\Q�DCPYG\DQR�GFJ�Q\m]FR�CFaYG\�FR���JFR�Z\[JFR�Y]̀�JDQRF\aaFCR�m]\�aF�HFPYQHFQG������S�aY�PYQ\[CF�HDQG�aFR�a\F]j�ED]Cj��F]CF�FG�DCHCF�H]�ED]C�HFR�CI]Q\DQR�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�RDQG�CFQH]R�Z]fa\JR������S�aFR�JDQH\G\DQR�H]�HCD\G�HF�JDQR]aGYG\DQ�FG�H]�HCD\G�HF�JDZ\F�ZD]C�aFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀j�FG�aFR�JDQH\G\DQR�H]�HCD\G�HF��\R\GF�Y]̀�\QRG\G]G\DQR�FG�RFC�\JFR�JCIIR�FG�tICIR�ZYC�aY�JDPP]QF������S�aFR�JDQH\G\DQR�Y]̀m]FaaFR�aFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�F̀FCJFQG�aF]C�HCD\G�HF�ZDRFC�HFR�m]FRG\DQR�DCYaFR�FG�IJC\GFR�Y]�fD]CtPFRGCF�FG�Y]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR������S�aY�PYQ\[CF�HF�CIH\tFC�aFR�ZCDJ[Rb�FCfY]̀�FG�aY�PYQ\[CF�HDQG�aF�ZCDJ[Rb�FCfYa�FG�aF�CYZZDCG�HF�RIYQJF�HF�aY�CI]Q\DQ�ZCIJIHFQGF�RDQG�P\R���aY�H\RZDR\G\DQ�HFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�����hS�aFR�PDHYa\GIR�CFaYG\�FR���aY�JDPZDR\G\DQ�FG�Y]��DQJG\DQQFPFQG�HFR�JDPP\RR\DQR�FG�HFR�tCD]ZFR������S�aFR�PDHYa\GIR�RFaDQ�aFRm]FaaFR�FG�aY�ZFCRDQQF�ZYC�m]\�RDQG�R\tQIFR�aFR�Z\[JFR��\RIFR���
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a�YCG\JaF�dh�������S�aFR�£�����y¢{|�w|��F̀FCJ\JF�H]�HCD\G�HF�HIZDRFC�HFR�CFm]�GFRj�Y\QR\�m]F�aFR�PDHYa\GIR�HF�GCY\GFPFQG�HFR�CFm]�GFR�����egS�aF�PDHF�HF�QDG\�\JYG\DQ�HFR�HIJ\R\DQR��\RIFR���a�YCG\JaF��gj�Ya\QIY�J\Qms���	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZF]G�PDH\�\FC�aF�C[taFPFQG�H�DCHCF�\QGIC\F]C���GD]G�PDPFQGs�����CGs���s�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�YHDZGF�]Q�JDHF�HF�HIDQGDaDt\Fs����cFJG\DQ��s�b�	FR�JDPZIGFQJFR�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�����CGs��gs�u�eFCs�cD]R�CIRFC�F�HF�a�YZZa\JYG\DQ�H�Y]GCFR�H\RZDR\G\DQR�aItYaFR�D]�HIJCIGYaFRj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�H\RZDRF�HF�aY�ZaIQ\G]HF�HFR�JDPZIGFQJFR���a�ItYCH�HFR�PYG\[CFR�ZCIJ\RIFR���a�YCG\JaF�ds���u�ds�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�HIGFCP\QF�aY�ZDa\G\m]F�HF�aY�JDPP]QF�FG�ZF]G��\̀FC�HFR�C[taFR�tIQICYaFR���JFGGF��\Qs���u��s�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�IGYfa\G�aFR�C[taFPFQGR�JDPP]QY]̀s�cYQR�ZCIE]H\JF�HF�aY�aIt\RaYG\DQ��IHICYaF�CFaYG\�F���aY�JDPZIGFQJF�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�HF��\̀FC�aFR�DCHDQQYQJFR�HF�ZDa\JFj�aFR�C[taFPFQGR�ZF]�FQG�FQGCF�Y]GCFR�JDQJFCQFC�aY�ZDa\G\m]F�JDPP]QYaFj�aFR�GỲFR�FG�CIGC\f]G\DQR�JDPP]QYaFR�FG�����£�x�{yz�y��x�\QGFCQF�HF�aY�JDPP]QFs����QF�JDZ\F�HF�J�Ym]F�C[taFPFQG�JDQGFQYQG�]QF�H\RZDR\G\DQ�ZIQYaF�D]�]QF�RYQJG\DQ�YHP\Q\RGCYG\�F�FRG�FQ�D�IF�\PPIH\YGFPFQG�Y]�tCF��F�H]�GC\f]QYa�HF�ZCFP\[CF�\QRGYQJF�FG���JFa]\�H]�GC\f]QYa�HF�ZDa\JFs�����CGs��es�cY]��FQ�JYR�H�YGGC\f]G\DQ�F̀Za\J\GF�Y]�JDQRF\a�JDPP]QYa�H�]QF�JDPZIGFQJF�Y]�RFQR�HF�a�YCG\JaF�dj�u�dj�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZF]G�JDQ�\FC�ZYC�C[taFPFQG�JFCGY\QFR�JDPZIGFQJFR�Y]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRs���	FR�JDPZIGFQJFR�R]\�YQGFR�QF�ZF]�FQG�ZYR��GCF�JDQ�\IFR�Y]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�K���eS�aFR�JDPZIGFQJFR�YGGC\f]IFR�Y]�JDQRF\a�JDPP]QYaj��\RIFR�Y]̀�RFJG\DQR�e[CF�FG�d�H]�ZCIRFQG�J�YZ\GCF�����dS�a�IGYfa\RRFPFQG�HF�C[taFPFQGR�JDPP]QY]̀�Y]GCFR�m]F�JF]̀�CFaYG\�R�Y]̀�Y��Y\CFR�H]�ZFCRDQQFa�FG�aY��\̀YG\DQ�HF�ZF\QFR�FG�HF�RYQJG\DQR�YHP\Q\RGCYG\�FR�ZD]C�aFR�\Q�CYJG\DQR�Y]̀H\GR�C[taFPFQGR������S�a�IGYfa\RRFPFQG�HFR�CYZZDCGR�RGCYGIt\m]FR�HF�aY�JDPP]QF�FG�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|RDJ\YaFj��\RIR���a�YCG\JaF�d��������S�aY�JCIYG\DQ�HF�FG�a�YH�IR\DQ���HFR�ZFCRDQQFR�PDCYaFR�Y\QR\�m]F�aY�HIJ\R\DQ�HF�aY�JCIYG\DQ�HFj�aY�ZYCG\J\ZYG\DQ���D]�aY�CFZCIRFQGYG\DQ�HYQR�HFR�YtFQJFRj�\QRG\G]G\DQRj�YRRDJ\YG\DQR�FG�FQGCFZC\RFR������S�a�YZZCDfYG\DQ�HF�JDQGCYGR�HF�tFRG\DQ�FG�HF�JDQ�FQG\DQR�HF�JDDZICYG\DQ�GFaR�m]F��\RIR�Y]̀�YCG\JaFR�e��j�d���FG�d�h������S�aY�HIR\tQYG\DQ�FG�aF�a\JFQJ\FPFQG�H]�H\CFJGF]C�tIQICYaj�H]�H\CFJGF]C�tIQICYa�YHED\QGj�H]�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�FG�H]�PIH\YGF]Cj�Y\QR\�m]F�aY�JDPZIGFQJF�HF�RYQJG\DQ�FG�H\RJ\Za\QY\CF���a�ItYCH�HF�JFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�����hS�a�YZZCDfYG\DQ�H]�JYHCF�tIQICYa�H]�R�RG[PF�HF�JDQGC�aF�\QGFCQFj��\RI���a�YCG\JaF�de�������S�HIGFCP\QFC�JF�m]�\a�JDQ�\FQG�H�FQGFQHCF�ZYC�aY�QDG\DQ�HF���tFRG\DQ�ED]CQYa\[CF��������S�aFR�HIJ\R\DQR�m]�]QF�aD\j�]Q�HIJCFG�D]�]Q�YCC�GI�H�F̀IJ]G\DQ�CIRFC�F�F̀Za\J\GFPFQG�Y]�JDQRF\a�JDPP]QYa�����egS�HIGFCP\QFC�aF�PDHF�H�YGGC\f]G\DQ�Y\QR\�m]F�aFR�JDQH\G\DQR�HFR�PYCJ�IR�Z]fa\JRj���PD\QR�m]F�K���Y��aF�PYCJ�I�R�\QRJC\�F�HYQR�aF�JYHCF�HF�aY�QDG\DQ�HF���tFRG\DQ�ED]CQYa\[CF����\RIF�Y]�ZD\QG��Sj�ZD]C�aYm]FaaF�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�FRG�JDPZIGFQG�����f��aF�JDQRF\a�Y\G�JDQ�\I�aF�PDHF�H�YGGC\f]G\DQ�FG�aY�HIGFCP\QYG\DQ�HFR�JDQH\G\DQR�H]H\G�PYCJ�I�Z]fa\J�HF��Y DQ�QDP\QYG\�F�Y]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�����eeS�F��FJG]FC�HFR�YJGFR�HF�H\RZDR\G\DQ�JDQJFCQYQG�HFR�f\FQR�\PPDf\a\FCRj�RY]��JF]̀��\RIR���a�YCG\JaF���j�u��j��Sj�f������edS�a�YJJFZGYG\DQ�HI�\Q\G\�F�HF�HDQYG\DQR�FG�a�YJJFZGYG\DQ�HF�aFtR���
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��e�S�aY�JCIYG\DQ�HF�JDQRF\aR�JDQR]aGYG\�R�FG�HF�RGC]JG]CFR�HF�JDQJFCGYG\DQ�����e�S�a�IGYfa\RRFPFQG�HF�GỲFR�JDPP]QYaFR�FG�a�IGYfa\RRFPFQG�HF�a�Y]GDC\RYG\DQ�HF�ZFCJFZG\DQ�HF�CIGC\f]G\DQj�Y\QR\�m]F�aF]CR�PDHYa\GIR�����e�S�a�IGYfa\RRFPFQG�H�]Q�R�RG[PF�HF�GCY\GFPFQG�HFR�ZaY\QGFR�����e�S�aY�ZC\RF�HF�HIJ\R\DQR�GFaaFR�m]F��\RIFR�Y]̀�YCG\JaFR�d�h�FG�d�������ehS�JDQJa]CF�HFR�GCYQRYJG\DQR�Y]GCFR�m]F�HFR�GCYQRYJG\DQR�Y�FJ�HFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa���a�DJJYR\DQ�H�]QF�JFRRYG\DQ�H]�JDQGCYG�HF�GCY�Y\aj�m]\�DQG�ZD]C�DfEFG�aFR�JDQRIm]FQJFR�HF�aY�JFRRYG\DQ�H]�JDQGCYG�HF�GCY�Y\a�����e�S�aFR�JDPZIGFQJFR�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�GFaaFR�m]F��\RIFR�Y]̀�YCG\JaFR�d��j�d��j�d��j�d�hj�d���FG��g�j�u�������e�S�aY�HIGFCP\QYG\DQ�H]�PDHF�HF�QDG\�\JYG\DQ�HFR�HIJ\R\DQR��\RIFR���a�YCG\JaF��g�����dgS�aY�HIR\tQYG\DQ�FG�aF�a\JFQJ\FPFQG�HFR�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�����£�x�{yz�y��x�H�]QF�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPFj�aY�HIJ\R\DQ�HF�H\RRDa]G\DQ�FG�HF�a\m]\HYG\DQ�H�]QF�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF�FG�aY�HIR\tQYG\DQ�HF�CFZCIRFQGYQGR�JDPP]QY]̀�Y]�RF\Q�HF�a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�H�]QF�YtFQJF�Y]GDQDP\RIF�F̀GFCQF�HF�HCD\G�ZC\�I�����deS�a�YZZCDfYG\DQ�H]�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�H�]QF�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF�FG�HFR�YHYZGYG\DQR���YZZDCGIFR�����ddS�aFR�JDPZIGFQJFR�YGGC\f]IFR�Y]�JDQRF\a�JDPP]QYaj��\RIFR���aY�ZYCG\F��j�G\GCF�������d�S�a�IGYfa\RRFPFQG�HF�C[taFPFQGR�FQ�PYG\[CF�HF�R]fR\HFR�FG�a�YGGC\f]G\DQ�HF�R]fR\HFR�QDP\QYG\�R�����d�S�aFR�JDPZIGFQJFR�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�GFaaFR�m]F��\RIFR���a�YCG\JaF���s�������B�����ds�b�	F�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR����cFJG\DQ�e[CFs�b��CtYQ\RYG\DQ�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�����CGs��ds�u�eFCs�	F�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�FRG�JDPZDRI�H]�fD]CtPFRGCF�FG�Y]�PỲ\P]P�HF�K���eS�d�IJ�F�\QR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�HF�PD\QR�HF�������Yf\GYQGR�����dS���IJ�F�\QR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�HF��ggg���������Yf\GYQGR������S���IJ�F�\QR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�HF�egsggg���e�s�����Yf\GYQGR������S���IJ�F�\QR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�HF�dgsggg���d�s�����Yf\GYQGR������S���IJ�F�\QR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�HF��gsggg�����s�����Yf\GYQGR������S�h�IJ�F�\QR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�HF��gsggg�����s�����Yf\GYQGR�����hS���IJ�F�\QR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�HF�eggsggg���e��s�����Yf\GYQGR������S���PFPfCFR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�HF�PD\QR�HF�dggsggg��Yf\GYQGR�����	F�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�JDPZDCGFj�D]GCF�aF�fD]CtPFRGCFj�Y]�PD\QR�HF]̀�IJ�F�\QRs���c�\a�R�Y�[CFj�YZC[R�a�IaFJG\DQ�H]�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj�m]F�JFa]\bJ\�Q�IGY\G�ZYR�FQJDCF�PFPfCF�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRj�\a�FRG�YED]GI�HF�ZaF\Q�HCD\G�FQ�GYQG�m]�IJ�F�\Q�Y]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRj���ZYCG\C�HF�RY�ZCFRGYG\DQ�HF�RFCPFQGj��\RIF���a�YCG\JaF��gj�u��s���u�ds�c]C�aY�fYRF�HFR�QDPfCFR�H��Yf\GYQGR�HFR�JDPP]QFRj��\RIR���a�YCG\JaF��j�u��j�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�IGYfa\G�]QF�a\RGF�H]�QDPfCF�PỲ\P]P�H�IJ�F�\QR���Ia\CF�ZYC�JDPP]QF�JDQ�DCPIPFQG�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFCj�ZCFP\FC�Ya\QIYj�FG�H]�QDPfCF�PỲ\P]P�H�IJ�F�\QR�HF�aY�QD]�FaaF�JDPP]QF���Ia\CF�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF����j�uu�eFC�FG�dj�Y\QR\�m]F�H]�QDPfCF�H�IJ�F�\QR���Ia\CF�ZYC�JDPP]QF�HYQR�aFR�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���j�FG�HYQR�aY�JDPP]QF�HF��D]CDQRj�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�e��HF�aY��D]�FaaF�	D\�JDPP]QYaFs���u��s�	F�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�RF�JDPZDRF�HF�ZFCRDQQFR�HF�RF̀F�H\��ICFQGs���c�\a�YZZYCY�Gj�YZC[R�a�IaFJG\DQ�H]�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj�m]F�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�Q�FRG�ZYR�JDPZDRI��YaYfaFPFQG�JDQ�DCPIPFQG���a�Ya\QIY�ZCFP\FCj�aF�HFCQ\FC�IJ�F�\Q�FQ�CYQt�m]\�FRG�Ia]�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�YCG\JaFR����D]���j�u�eFCj�FRG�CFPZaYJI�HF�ZaF\Q�HCD\G�ZYC�aF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�HF�a�Y]GCF�RF̀F�m]\�FRG�Ia]�R]C�aY�P�PF�a\RGF�FG�m]\�Y�DfGFQ]�aF�Za]R�HF��DGFR�QDP\QYG\�Rs�c\�Za]R\F]CR�JDQRF\aaFCR�
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JDPP]QY]̀�HF�a�Y]GCF�RF̀F�DQG�DfGFQ]�]Q�QDPfCF�ItYa�HF��DGFR�QDP\QYG\�Rj�aF�JDQRF\aaFC�DJJ]ZYQG�aY�ZCFP\[CF�ZaYJF�R]C�aY�a\RGF�Y�aY�ZC\DC\GI�ZYCP\�aFR�JDQRF\aaFCR�FQ�m]FRG\DQs�c�\a�Q���Y�ZYR�HF�JDQRF\aaFCR�Ia]R�HF�a�Y]GCF�RF̀F�R]C�aY�a\RGF�ZCIJ\GIFj�a�IJ�F�\Q�FRG�CFPZaYJI�HF�ZaF\Q�HCD\G�ZYC�aF�ZCFP\FC�R]ZZaIYQG�HF�a�Y]GCF�RF̀F�R]C�JFGGF�P�PF�a\RGFs���BYC�HICDtYG\DQ�Y]�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�R�\a�R�Y�[CF�YZC[R�a�IaFJG\DQ�H]�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj�m]F�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�Q�FRG�ZYR�JDPZDRI��YaYfaFPFQG�JDQ�DCPIPFQG���a�Ya\QIY�ZCFP\FCj�FG�R\�aF�HFCQ\FC�IJ�F�\Q�FQ�CYQt�m]\�FRG�Ia]�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�YCG\JaFR����D]���j�u�eFCj�FRG�Ia]j�aDCR�HF�a�IaFJG\DQ�HFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀j�R]C�]QF�a\RGF�QF�JDPZDCGYQG�m]�]Q�RF]a�PFPfCFj�a�Y�YQGbHFCQ\FC�IJ�F�\Q�FQ�CYQt�FRG�CFPZaYJI�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�H\RZDR\G\DQR�H]�HF]̀\[PF�Ya\QIYs�c\�a�Y�YQGbHFCQ\FC�IJ�F�\Q�FQ�CYQt�Y�ItYaFPFQG�IGI�Ia]�R]C�]QF�a\RGF�QF�JDPZDCGYQG�m]�]Q�RF]a�JYQH\HYGj�a�YQGIZIQ]aG\[PF�IJ�F�\Q�FQ�CYQtj�D]�aF�JYR�IJ�IYQG�aF�HFCQ\FC�IJ�F�\Q�R]\�YQG�FQ�CYQtj�FRG�CFPZaYJI�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�P�PFR�H\RZDR\G\DQRs���u��s�	�IJ�F�\Q�m]\�Y�IGI�QDPPI�FQ�HF�DCR�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�JDQ�DCPIPFQG�Y]�yz��{�¤£w|}�z�¥z�}¦w§|wy|��¢v¦ẅ�x|̈�{¢�Y]�ZCFP\FC�ZYCYtCYZ�Fj�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�DQG�FQ�GD]G�JYR��D\̀�HIa\fICYG\�F�Y]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRs���u��s���Ym]F�ZFCRDQQF�m]\�F̀FCJF�D]�YRR]CF�aF�PYQHYG�HF�fD]CtPFRGCFj�IJ�F�\Q�D]�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HD\G�H\RZDRFC�HF�aY�JDQQY\RRYQJF�HF�aY�aYQt]F�YHP\Q\RGCYG\�F�CFm]\RF�ZD]C�a�F̀FCJ\JF�H]�PYQHYGs���	F]C�IaFJG\DQ�D]�QDP\QYG\DQ�\PZa\m]F�aY�ZCIRDPZG\DQ�m]F�aFR�PYQHYGY\CFR��\RIR�Y]�ZCFP\FC�Ya\QIY�H\RZDRFQG�HF�aY�JDQQY\RRYQJF�HF�aY�aYQt]F�CFm]\RFs�	YH\GF�ZCIRDPZG\DQ�ZF]G��GCF�CI�]GIF���aY�HFPYQHF�H�]Q�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�R]C�aY�fYRF�H�\QH\JFR�RIC\F]̀j�HF�a�Y�F]�H]�PYQHYGY\CF�D]�HF�aY��Y DQ�HDQG�a�\QGICFRRI�F̀FCJF�aF�PYQHYGs���	Y�HFPYQHF��\RIF�Y]�HF]̀\[PF�Ya\QIY�FRG�\QGCDH]\GF�Y]ZC[R�H]��DQRF\a�HFR��DQGFRGYG\DQR�IaFJGDCYaFRs�c\�aY�E]C\H\JG\DQ�HIJ\HF�m]F�aY�ZCIRDPZG\DQ�HF�JDQQY\RRYQJF�HF�aYQt]F�FRG�CI�]GIFj�a�IaFJG\DQ�D]�aY�QDP\QYG\DQ�FRG�YQQ]aIF���ZYCG\C�H]�ED]C�HF�aY�QDG\�\JYG\DQ�HF�aY�HIJ\R\DQ�HF�aY�E]C\H\JG\DQj�RYQR�ZCIE]H\JF�HF�aY�ZDRR\f\a\GI�HF�CFJD]CR�Y]��DQRF\a�H��GYGj�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�e�hs�	F�CFJD]CR�ZCIJ\GI�QF�R]RZFQH�ZYR�aF�E]tFPFQG�HF�aY�E]C\H\JG\DQs��]Rm]�Y]�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�H]�JDQRF\aj�a�\QGICFRRI�QF�ZF]G�Q\��GCF�QDPPI�D]�Ia]���QD]�FY]�FQ�m]Ya\GI�HF�fD]CtPFRGCFj�H�IJ�F�\Q�D]�HF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\aj�Q\�YRR]CFC�]Q�GFa�PYQHYGs���	Y�PIJDQQY\RRYQJF�HFR�H\RZDR\G\DQR�H]�ZCIRFQG�YCG\JaF�ZYC�JFa]\�HDQG�aY�ZCIRDPZG\DQ�HF�JDQQY\RRYQJF�HF�aYQt]F�FRG�CI�]GIF�JDQRG\G]F�]QF�QIta\tFQJF�tCY�F�Y]�RFQR�HF�a�YCG\JaF�e��s�����CGs���s�u�eFCs��DCP\R�aFR�IJ�F�\QR�QDPPIR�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF��dj�u�eFCj�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�FG�u��j�HF]̀\[PF�FG�GCD\R\[PF�Ya\QIYRj�aFR�IJ�F�\QR�RDQG�Ia]R�ZYC�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZYCP\�aFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�R]C�aY�fYRF�H�]Q�YJGF�JDPP]Q�HF�ZCIRFQGYG\DQ�HFR�JYQH\HYGR�IJ�F�\QRj�R\tQI�ZYC�Za]R�HF�aY�PD\G\I�HFR�Ia]R�R]C�aFR�a\RGFR�m]\�DQG�ZYCG\J\ZI�Y]̀�IaFJG\DQRs�BD]C��GCF�CFJF�YfaFj�a�YJGF�JDPP]Q�HF�ZCIRFQGYG\DQ�ZCIJ\GI�HD\G�ItYaFPFQG��GCF�R\tQIj�ZD]C�J�Ym]F�JYQH\HYG�IJ�F�\Qj�ZYC�]QF�PYEDC\GI�HFR�ZFCRDQQFR�Ia]FR�R]C�aY�P�PF�a\RGF�m]F�aFR�JYQH\HYGR�ZCIRFQGIRs�c\�aY�a\RGF�R]C�aYm]FaaF��\t]CF�aF�QDP�H]�JYQH\HYG�IJ�F�\Q�QF�JDPZGF�m]F�HF]̀�Ia]Rj�aY�R\tQYG]CF�HF�a�]Q�H�FQGCF�F]̀�R]��\Gs��]a�QF�ZF]G�R\tQFC�Za]R�H�]Q�YJGF�JDPP]Q�HF�ZCIRFQGYG\DQs��D]GF�\Q�CYJG\DQ���a�\QGFCH\JG\DQ�ZCIJ\GIF�FRG�RYQJG\DQQIF�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�hj�u�ds���	�YJGF�JDPP]Q�HF�ZCIRFQGYG\DQ�ZF]G�ItYaFPFQG�PFQG\DQQFC�aY�HYGF�HF��\Q�H]�PYQHYG�H�]Q�JYQH\HYG�IJ�F�\Qs��YQR�JF�JYRj�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�ZF]G�CFZCFQHCF�aF�QDP�H�]QF�D]�Za]R\F]CR�ZFCRDQQFR�m]\�a]\�R]JJIHFCDQG�ZD]C�aY�H]CIF�CFRGYQGF�H]�PYQHYGs�	F�JYR�IJ�IYQGj�a�IJ�F�\Q�FRG�HIP\RR\DQQY\CF�HF�ZaF\Q�HCD\G���a�F̀Z\CYG\DQ�HF�aY�HYGF�HF��\Q�H]�PYQHYGj�FG�\a�FRG�R]ZZaII�HF�ZaF\Q�HCD\G�ZYC�aY�ZFCRDQQF�J\GIF�JDPPF�R]ZZaIYQG�HYQR�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQs�c\�aF�PYQHYG�ZCFQH��\Q�Y�YQG�aY�HYGF�HF��\Q��\RIF�HYQR�a�YJGF�D]�R\�aY�ZFCRDQQF��\RIF�JDPPF�R]ZZaIYQG�HYQR�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�Q�YRR]PF�ZYR�RDQ�PYQHYGj�aF�ZCFP\FC�R]ZZaIYQG�R]\�YQG�YRR]PFCY�aF�PYQHYG�HF�PYQ\[CF�YQG\J\ZIFs�c\�aY�ZFCRDQQF�m]\�Y�IGI�J\GIF�JDPPF�HFCQ\FC�R]ZZaIYQG�QF�ZF]G�YRR]PFC�aF�PYQHYG�D]�R\�Y]J]Q�R]ZZaIYQG�Q�FRG�PFQG\DQQIj�\a�RFCY�ZCDJIHI�Y]�CFPZaYJFPFQG�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF���s���©�YJGF�ZCIJ\GI�FRG�GCYQRP\R�Y]�H\CFJGF]C�tIQICYa�Y]�Za]R�GYCH��]\G�ED]CR�Y�YQG�aY�CI]Q\DQ�
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H�\QRGYaaYG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas�	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�GCYQRPFG�]QF�JDZ\F�HF�a�YJGF�Y]�fD]CtPFRGCFs���u�ds��ZC[R�aY�ZCFRGYG\DQ�HF�RFCPFQG�HFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀j�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�GCYQRPFG�a�YJGF�JDPP]Q�HF�ZCIRFQGYG\DQ�HFR�JYQH\HYGR�IJ�F�\QR�Y]�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas���	F�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa��IC\�\F�R\�a�YJGF�JDPP]Q�HF�ZCIRFQGYG\DQ�FRG�CFJF�YfaF�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�JDQH\G\DQR��\̀IFR�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFCs�cF]aFR�aFR�R\tQYG]CFR�HFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�m]\�DQG�ZC�GI�RFCPFQG�RDQG�ZC\RFR�FQ�JDPZGF���JFG�F��FGj���JDPZC\R�aFR�R\tQYG]CFR�HFR�R]ZZaIYQGR�m]\�DQG�R\tQI�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�FG�m]\�DQG�FQR]\GF�ZC�GI�RFCPFQG�FQ�m]Ya\GI�HF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYas�c\�aY�ZCIRFQGYG\DQ�FRG�CFJF�YfaFj�aFR�JYQH\HYGR�IJ�F�\QR�ZCIRFQGIR�RDQG�HIJaYCIR�Ia]R�FG�aF�QDPfCF�H�IJ�F�\QR�FRG��\̀I�E]Rm]�Y]�ZCDJ�Y\Q�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas���u��s�c\�Y]J]Q�YJGF�JDPP]Q�HF�ZCIRFQGYG\DQ�HF�JYQH\HYGR�IJ�F�\QR�CFJF�YfaF�Q�FRG�GCYQRP\R�Y]�ZCIR\HFQG�HF�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�HIJ\HFj�aDCR�HF�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQj�H]�QDPfCF�H�IJ�F�\QR���Ia\CFj�FG�\a�FRG�ZCDJIHI���a�IaFJG\DQ�RIZYCIF�HFR�IJ�F�\QR�ZYCP\�aFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�HYQR�aFR�m]\Q�F�ED]CRs�	FR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�ZF]�FQG�ZCIRFQGFC�HFR�JYQH\HYGR�IJ�F�\QR���JFGGF��\Qs���	�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�ZF]G�ItYaFPFQG�PFQG\DQQFC�aY�HYGF�HF��\Q�H]�PYQHYG�H�]Q�JYQH\HYG�IJ�F�\Qs��YQR�JF�JYRj�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�ZF]G�CFZCFQHCF�aF�QDP�H�]QF�D]�Za]R\F]CR�ZFCRDQQFR�m]\�a]\�R]JJIHFCDQG�ZD]C�aY�H]CIF�CFRGYQGF�H]�PYQHYGs�	F�JYR�IJ�IYQGj�a�IJ�F�\Q�FRG�HIP\RR\DQQY\CF�HF�ZaF\Q�HCD\G���a�F̀Z\CYG\DQ�HF�aY�HYGF�HF��\Q�H]�PYQHYGj�FG�\a�FRG�R]ZZaII�HF�ZaF\Q�HCD\G�ZYC�aY�ZFCRDQQF�J\GIF�JDPPF�R]ZZaIYQG�HYQR�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQs�c\�aF�PYQHYG�ZCFQH��\Q�Y�YQG�aY�HYGF�HF��\Q��\RIF�HYQR�a�YJGF�D]�R\�aY�ZFCRDQQF�J\GIF�JDPPF�R]ZZaIYQG�HYQR�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�Q�YRR]PF�ZYR�RDQ�PYQHYGj�aF�ZCFP\FC�R]ZZaIYQG�R]\�YQG�YRR]PFCY�aF�PYQHYG�HF�PYQ\[CF�YQG\J\ZIFs�c\�aY�ZFCRDQQF�m]\�Y�IGI�J\GIF�JDPPF�HFCQ\FC�R]ZZaIYQG�QF�ZF]G�YRR]PFC�aF�PYQHYG�D]�R\�Y]J]Q�R]ZZaIYQG�Q�FRG�PFQG\DQQIj�\a�RFCY�ZCDJIHI�Y]�CFPZaYJFPFQG�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF���s����a�FRG�GCYQRP\Rj�ZYC�PYQHYG�H�IJ�F�\Qj�]Q�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�HYGI�Y]�H\CFJGF]C�tIQICYaj�Y]�Za]R�GYCH�GCD\R�ED]CR�Y�YQG�aY�ZCDJ�Y\QF�CI]Q\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas���BD]C��GCF�CFJF�YfaFj�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�HD\G��GCF�R\tQI�Y]�PD\QR�ZYC�]QF�PYEDC\GI�HFR�ZFCRDQQFR�Ia]FR�R]C�aY�P�PF�a\RGF�m]F�aF�JYQH\HYG�ZCIRFQGIs�c\�aY�a\RGF�R]C�aYm]FaaF��\t]CF�aF�JYQH\HYG�IJ�F�\Q�QF�JDPZGF�m]F�HF]̀�Ia]Rj�aY�R\tQYG]CF�HF�a�]Q�H�FQGCF�F]̀�R]��\Gs�cYQR�ZCIE]H\JF�H]�ZYCYtCYZ�F�eFCj�J�Ym]F�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�QF�ZF]G�R\tQFC�m]�]Q�RF]a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�ZYC�PYQHYG�H�IJ�F�\Qs��D]GF�\Q�CYJG\DQ���a�\QGFCH\JG\DQ�ZCIJ\GIF�FRG�RYQJG\DQQIF�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�hj�u�ds�c\�aFR�JYQH\HYG]CFR�ZCIRFQGIFR�ZYC�IJC\G�QF�R]��\RFQG�ZYR���JDQRG\G]FC�FQG\[CFPFQG�aF�JDaa[tFj�HFR�JYQH\HYGR�ZF]�FQG��GCF�ZCIRFQGIR�HF��\�F��D\̀�FQ�CI]Q\DQs�BD]C�]Q�JYQH\HYG�m]\�FRG�ZCIRFQGI�FQ�CI]Q\DQj�\a�HD\G�YZZYCY�GCF�H]CYQG�aY�RIYQJF�FG�Y�YQG�aF��DGF�m]�]QF�PYEDC\GI�HFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�Ia]R�R]C�aY�P�PF�a\RGF�m]F�aF�JYQH\HYG�ZCIRFQGI�RD]G\FQG�aY�ZCIRFQGYG\DQ�HF�JF�JYQH\HYGs��YQR�aF�JYR�JDQGCY\CFj�aY�ZCIRFQGYG\DQ�H]�JYQH\HYG�FQ�m]FRG\DQ�Q�FRG�ZYR�ZC\RF�FQ�JDPZGFs���	�IaFJG\DQ�Y�a\F]�Y]�RJC]G\Q�RFJCFGj�ZYC�Y]GYQG�HF�RJC]G\QR�RIZYCIR�m]�\a���Y�H�IJ�F�\QR���Ia\CFs���	F�JYQH\HYG�Y�YQG�DfGFQ]�aY�PYEDC\GI�YfRDa]F�HFR��D\̀�FRG�Ia]�IJ�F�\Qs�	DCRm]�Y]J]Q�JYQH\HYG�Q�Y�DfGFQ]�aY�PYEDC\GI�YfRDa]F�HFR��D\̀�FG�m]F�Za]R\F]CR�JYQH\HYGR�DQG�IGI�ZCIRFQGIR�ZD]C�aF�PYQHYG�H�IJ�F�\Q��YJYQGj�]Q�HF]̀\[PF�GD]C�Y�a\F]s�	DCR�HF�JF�GD]Cj�\a�FRG��DGI�ZD]C�aFR�HF]̀�JYQH\HYGR�m]\�DQG�DfGFQ]�aF�Za]R�HF��D\̀�Y]�ZCFP\FC�GD]Cs��Q�JYR�HF�ZYCGYtF�HFR��D\̀�Y]�ZCFP\FC�GD]Cj�aF�JYQH\HYG�Y�YQG�DfGFQ]�aF�Za]R�HF��DGFR�QDP\QYG\�R�aDCR�HFR�IaFJG\DQR�JDPP]QYaFR�FQGCF�FQ�a\tQF�HF�JDPZGF�ZD]C�aF�HF]̀\[PF�GD]Cs�	F�JYQH\HYG�Y�YQG�DfGFQ]�aY�PYEDC\GI�HFR��D\̀�Y]�HF]̀\[PF�GD]C�FRG�Ia]�IJ�F�\Qs��Q�JYR�HF�ZYCGYtF�HFR��D\̀�Y]�HF]̀\[PF�GD]Cj�aF�JYQH\HYG�Y�YQG�DfGFQ]�aF�Za]R�HF��DGFR�QDP\QYG\�R�aDCR�HFR�IaFJG\DQR�JDPP]QYaFR�FRG�Ia]�IJ�F�\Qs���	DCRm]F�aFR��DGFR�QDP\QYG\�R�RDQG�HIGFCP\QYQGR�FG�m]F�aFR�JYQH\HYGR�DQG�DfGFQ]�aF�P�PF�QDPfCF�HF��DGFR�QDP\QYG\�Rj�aF�JYQH\HYG�ZCIRFQGI�HDQG�aY�a\RGF�Y�DfGFQ]�aF�Za]R�HF��D\̀�aDCR�HFR�IaFJG\DQR�JDPP]QYaFR�FRG�Ia]s���u��s�	F�CYQt�HFR�IJ�F�\QR�FRG�HIGFCP\QI�ZYC�a�DCHCF�HF�ZCIRIYQJF�HYQR�a�YJGF�JDPP]Q�HF�ZCIRFQGYG\DQs��Q�JYR�H�IaFJG\DQ�RIZYCIF�HFR�IJ�F�\QRj�aF�CYQt�HFR�IJ�F�\QR�FRG�
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HIGFCP\QI�ZYC�a�DCHCF�HFR�RJC]G\QRs�	FR�IJ�F�\QR�m]\j�R]C�aY�fYRF�H]�ZYCYtCYZ�F�eFCj�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�H]�ZYCYtCYZ�F��j�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�D]�R]C�aY�fYRF�HF�a�YCG\JaF��dj�u��j�HF]̀\[PF�FG�GCD\R\[PF�Ya\QIYRj�R]ZZaIFQG�]Q�IJ�F�\Qj�ZCFQQFQG�aF�CYQt�HYQR�a�DCHCF�HF�aF]C�IaFJG\DQ�D]�QDP\QYG\DQs�	�IJ�F�\Q��\RI���a�YCG\JaF��dj�u�eFCj�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�FRG�GD]ED]CR�aF�HFCQ\FC�IJ�F�\Q�FQ�CYQts�	F�fD]CtPFRGCF�FRG�R]ZZDRI�DJJ]ZFC�]Q�CYQt�Za]R�IaF�I�m]F�aFR�IJ�F�\QRs�����CGs���s���YQG�H�YJJFZGFC�aF]C�PYQHYGj�aFR�IJ�F�\QR�ZC�GFQG�aF�RFCPFQG�R]\�YQG�FQ�CI]Q\DQ�Z]fa\m]F�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�FQGCF�aFR�PY\QR�H]�fD]CtPFRGCF�K����F�E]CF�HF�CFRZFJGFC��\H[aFPFQG�aFR�Dfa\tYG\DQR�HF�PDQ�PYQHYGs�����	�IJ�F�\Q�m]\�QF�ZC�GF�ZYR�RFCPFQG�YZC[R�HF]̀�JDQ�DJYG\DQR�R]JJFRR\�FR�FRG�R]ZZDRI�QF�ZYR�YJJFZGFC�RDQ�PYQHYG�H�IJ�F�\Qs�����CGs���s��DCP\R�HYQR�aFR�JYR��\RIR���a�YCG\JaF���j�u�eFCj�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�FG�u��j�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�Y\QR\�m]�Y]̀�YCG\JaFR���j����FG���j�aFR�IJ�F�\QR�RDQG�Ia]R�ZD]C�]QF�ZIC\DHF�HF�R\̀�YQRs�	FR�IJ�F�\QR�RDCGYQGR�CFRGFQG�FQ��DQJG\DQ�YZC[R�]Q�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�E]Rm]���JF�m]F�a�\QRGYaaYG\DQ�H]�QD]�FY]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�Y\G�F]�a\F]s���	FR�YCG\JaFR��j�eg�FG�eej�HF]̀\[PF�FG�GCD\R\[PF�Ya\QIYRj�R�YZZa\m]FQG�ZYC�YQYaDt\F�Y]̀�PFPfCFR�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR���a�F̀JFZG\DQ�HF�a�YCG\JaF�egj�HF]̀\[PF�FG�GCD\R\[PF�Ya\QIYRs�����CGs���s�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZF]G�IGYfa\Cj���aY�PYEDC\GI�YfRDa]F�HFR��D\̀j�a�\QtD]�FCQYf\a\GI�RGC]JG]CFaaF�HF�aY�JDPP]QFj�FG�FQ�\Q�DCPF�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHs���c]C�aY�fYRF�HF�aYH\GF�QDG\�\JYG\DQj�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�J�YCtF�aF�tD]�FCQF]C�HF�ZCD�\QJF�H�]QF�P\RR\DQ�HF�PIH\YG\DQs�	F�tD]�FCQF]C�HF�ZCD�\QJF�\Q�DCPF�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�H]�CIR]aGYG�HF�aY�PIH\YG\DQs���c\�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�JDQRGYGF�m]F�aY�PIH\YG\DQ�H]�tD]�FCQF]C�Y�IJ�D]I�FG�m]�Y]J]QF�RDa]G\DQ�QF�RF�ZCIRFQGFj�\a�FQ�\Q�DCPF�aF�JDQRF\a�JDPP]QYas����YQR�JF�JYRj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZF]G�JDPPFQJFC�aY�ZCDJIH]CF�FQ��]F�HF�aY�HIR\tQYG\DQ�H�]Q�QD]�FY]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRs�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�FQ�\Q�DCPF�\PPIH\YGFPFQG�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHj�m]\�a\JFQJ\F�FQR]\GF�aF�fD]CtPFRGCFs�	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�FQ�\Q�DCPF�aF�JDQRF\a�JDPP]QYas�	F�QD]�FY]�fD]CtPFRGCF�FRG�QDPPI�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�YCG\JaFR����FG��gs�	F�fD]CtPFRGCF�RDCGYQG�CFRGF�FQ��DQJG\DQ�E]Rm]���JF�m]F�a�\QRGYaaYG\DQ�H]�QD]�FY]�fD]CtPFRGCF�Y\G�F]�a\F]s�	�IaFJG\DQ�FG�a�\QRGYaaYG\DQ�HFR�QD]�FY]̀�IJ�F̈�x{§|ª|�«w¬vw}y��x|�w|��¢v¦ẅ�x|̈�{¢���a�YCG\JaF��dj�u�eFCj�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�RF��Y\G�R]C�aY�fYRF�H�]Q�YJGF�JDPP]Q�HF�ZCIRFQGYG\DQj�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�YCG\JaFR��d�����s�	FR�IJ�F�\QR�RDCGYQGR�CFRGFQG�FQ��DQJG\DQ�E]Rm]���JF�m]F�a�\QRGYaaYG\DQ�HFR�QD]�FY]̀�IJ�F�\QR�Y\G�F]�a\F]s�c\�Y]J]Q�YJGF�JDPP]Q�HF�ZCIRFQGYG\DQ�Q�FRG�\QGCDH]\Gj�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF���j�uu�eFC�FG�dj�aFR�IJ�F�\QR�RDCGYQGR�CFRGFQG�FQ��DQJG\DQs�	F�x�£�zw|�«¢v¦ẅ�x{|yw�|~�¢y����|aDCR�H]�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�FRG�GD]GF�D\R�PY\QGFQ]s���	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�\Q�DCPF�aF�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�H]��Y\G�m]�\a�FRG�ZCDJIHI���a�\QRGYaaYG\DQ�HFR�QD]�FY]̀�IJ�F�\QR�FG���aY�QDP\QYG\DQ�H]�QD]�FY]�fD]CtPFRGCFs���	�IGYfa\RRFPFQG�HF�a�\QtD]�FCQYf\a\GI�RGC]JG]CFaaF�FG�aY�HIR\tQYG\DQ�H�]Q�QD]�FY]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�JFaaFbJ\j�QF�ZF]�FQG�ZYR�Y�D\C�a\F]�HYQR�HFR�JYR�H�]CtFQJF�GFaR�m]F��\RIR���a�YCG\JaF�d�j�Q\�HYQR�aY�ZIC\DHF�HF�HD]�F�PD\R�m]\�ZCIJ[HF�aF�ED]C�HFR�IaFJG\DQR�ZD]C�aF�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�HFR�JDQRF\aR�JDPP]QY]̀s���	Y�HIR\tQYG\DQ�H�]Q�QD]�FY]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�YZC[R�a�IGYfa\RRFPFQG�HF�a�\QtD]�FCQYf\a\GI�RGC]JG]CFaaF�QF�ZF]G�Y�D\C�a\F]�m]�]QF�RF]aF��D\R�ZYC�aIt\RaYG]CFs�����CGs��hs�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZCFQH�YJGF�HF�a�FPZ�J�FPFQG�HFR�ZFCRDQQFR�R]\�YQGFR�K���eS�a�IJ�F�\Q�m]\�FRG�PFPfCF�H]�kD]�FCQFPFQG��IHICYa�D]��aYPYQH�D]�HF�aY��DPP\RR\DQ�F]CDZIFQQF�����dS�a�IJ�F�\Q�m]\�FRG�PFPfCF�HF�aY�HIZ]GYG\DQ�H]�JDQRF\a�ZCD�\QJ\Ya�D]�H]�JDaa[tF��\RI���a�YCG\JaF���m]\Qm]\FRj�u�dj�HF�aY�aD\�RZIJ\YaF�H]�ed�EYQ�\FC�e����CFaYG\�F�Y]̀��QRG\G]G\DQR�fC]̀FaaD\RFR���
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���S�a�IJ�F�\Q�m]\�F̀FCJF�aF�PYQHYG�HF�PFPfCF�H]�BYCaFPFQG��IHICYaj��aYPYQH�D]�F]CDZIFQj�HYQR�aY�PFR]CF�D��aFH\G�IJ�F�\Q�FQ��Y\G�aY�HFPYQHF�IJC\GFs�	F�JYR�IJ�IYQGj�a�FPZ�J�FPFQG�R�YZZa\m]F�GYQG�m]F�a�IJ�F�\Q�F̀FCJF�aF�PYQHYG�HF�PFPfCF�H]�BYCaFPFQG��IHICYaj��aYPYQH�D]�F]CDZIFQ������S�a�IJ�F�\Q�m]\j�ZD]C�HFR�CY\RDQR�PIH\JYaFRj�HFR�CY\RDQR�H�IG]HFR�D]�FQ�CY\RDQ�H�]Q�RIED]C���a�IGCYQtFCj�RD]�Y\GF��GCF�CFPZaYJI�ZFQHYQG�]Q�HIaY\�P\Q\PYa�HF�HD]�F�RFPY\QFRs��a�YHCFRRF���JFG�F��FG�]QF�HFPYQHF�IJC\GF�Y]�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas�	Y�HFPYQHF�HD\G��GCF�YJJDPZYtQIF�H�]Q�JFCG\�\JYG�PIH\JYa�HYGYQG�HF�PỲ\P]P�m]\Q�F�ED]CRj�m]\�ZCIJ\RF�ItYaFPFQG�aF�HIaY\�P\Q\PYa�HF�a�YfRFQJF�ZD]C�CY\RDQR�PIH\JYaFRs�c\�a�IJ�F�\Q�m]\�CFRGF�YfRFQG�ZD]C�CY\RDQR�PIH\JYaFR�Q�FRG�ZYR�JYZYfaF�H�YHCFRRFC�aYH\GF�HFPYQHF�Y]�ZCIR\HFQGj�\a�FRG�JDQR\HICI�JDPPF�FPZ�J�I�HF�ZaF\Q�HCD\G�H[R�aY�GCD\R\[PF�CI]Q\DQ�JDQRIJ]G\�F���aYm]FaaF�\a�FRG�YfRFQG�FG�GYQG�m]�\a�CFRGF�YfRFQGs�	Y�HFPYQHF�HF�CFPZaYJFPFQG�ZD]C�FPZ�J�FPFQG�ZD]C�HFR�CY\RDQR�H�IG]HFR�D]�HF�RIED]C���a�IGCYQtFC�JDPZDCGF�]QF�YGGFRGYG\DQ�HF�a�IGYfa\RRFPFQG�H�FQRF\tQFPFQG�D]�H]�HDQQF]C�H�DCHCF������S�a�IJ�F�\Q�m]\�RD]�Y\GF�ZCFQHCF�]Q�JDQtI�ZYCFQGYa���aY�R]\GF�HF�aY�QY\RRYQJF�D]�HF�a�YHDZG\DQ�H�]Q�FQ�YQGs�	�IJ�F�\Q�FQ�m]FRG\DQ�FRGj���RY�HFPYQHF�IJC\GF�YHCFRRIF�Y]�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�CFPZaYJI�Y]�Za]R�G�G���ZYCG\C�HF�aY�R\̀\[PF�RFPY\QF�m]\�ZCIJ[HF�aY�HYGF�ZCIR]PIF�HF�aY�QY\RRYQJF�D]�HF�a�YHDZG\DQj�E]Rm]���aY��\Q�HF�aY�QF]�\[PF�RFPY\QF�m]\�R]\G�aY�QY\RRYQJF�D]�a�YHDZG\DQs�	�\QGFCC]ZG\DQ�HF�a�F̀FCJ\JF�H]�PYQHYG�FRG�ZCDCDtIFj���RY�HFPYQHF�IJC\GFj�Y]bHFa��HF�aY�QF]�\[PF�RFPY\QF�ZD]C�]QF�ZIC\DHF�ItYaF���JFaaF�H]CYQG�aYm]FaaF�a�IJ�F�\Q�Y�F̀FCJI�RDQ�PYQHYG�ZFQHYQG�aY�ZIC\DHF�HF�R\̀�RFPY\QFR�m]\�ZCIJ[HF�aF�ED]C�HF�aY�QY\RRYQJF�D]�HF�a�YHDZG\DQs��Q�JYR�HF�QY\RRYQJF�D]�H�YHDZG\DQ�P]aG\ZaFRj�aF�JDQtI�ZF]Gj�R]C�HFPYQHF�HF�a�IJ�F�\Qj��GCF�ZCDCDtI�ZD]C�]QF�ZIC\DHF�HF�PỲ\P]P�HF]̀�RFPY\QFR������S�a�IJ�F�\Q�m]\j�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF����H]�ZCIRFQG�HIJCFGj�FRG�QDPPI�FQ�m]Ya\GI�HF�QD]�FY]�fD]CtPFRGCF�FQ�JYR�H�FPZ�J�FPFQG�D]�HF�R]RZFQR\DQ�H]�fD]CtPFRGCF�����hS�a�IJ�F�\Q�m]\j�FQ�CY\RDQ�H�]Q�JDQtI�HF�RD\QR�ZYaa\YG\�R�D]�H�]Q�JDQtI�H�YRR\RGYQJF�PIH\JYaF�D]�FQ��]F�HF�H\RZFQRFC�HFR�RD\QR���]Q�PFPfCF�HF�aY��YP\aaF�E]Rm]�Y]�HF]̀\[PF�HFtCI�\QJa]R�RD]��CYQG�H�]QF�PYaYH\F�tCY�F�D]�H�]Q�PFPfCF�H]�PIQYtF�RD]��CYQG�H�]QF�PYaYH\F�tCY�Fj�RD]�Y\GF�RF��Y\CF�CFPZaYJFC�ZFQHYQG�Y]�PD\QR�HD]�F�RFPY\QFRs���JFG�F��FGj�\a�YHCFRRF�Y]�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�]QF�HFPYQHF�IJC\GF�YJJDPZYtQIF�H�]QF�HIJaYCYG\DQ�R]C�a��DQQF]C�HYQR�aYm]FaaF�a�IJ�F�\Q�RF�HIJaYCF�H\RZDRI���H\RZFQRFC�]QF�YRR\RGYQJF�D]�HFR�RD\QRs��a�Q�FRG�ZYR�QIJFRRY\CF�HF�PFQG\DQQFC�a�\HFQG\GI�H]�ZYG\FQGs�����CGs���s�	�IJ�F�\Q�m]\�RD]�Y\GF�HIP\RR\DQQFC�aF�QDG\�\F�ZYC�IJC\G�Y]�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas�	Y�HIP\RR\DQ�FRG�HI�\Q\G\�F�H[R�CIJFZG\DQ�HF�aYH\GF�QDG\�\JYG\DQ�ZYC�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas���	�IJ�F�\Q�JDQG\Q]F�H�F̀FCJFC�RDQ�PYQHYG�E]Rm]���a�\QRGYaaYG\DQ�HF�RDQ�R]ZZaIYQGj���PD\QR�m]F�aY�HIP\RR\DQ�QF�RD\G�aY�JDQRIm]FQJF�H�]QF�\QJDPZYG\f\a\GIj�D]�E]Rm]���JF�m]F�aF�JDQRF\a�JDPP]QYaj�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF���j�u�eFCj�ZCFP\FC�Ya\QIYj�Y\G�HIJ\HI�HF�QF�ZYR�ZD]C�D\C�Y]�PYQHYG�H�IJ�F�\Q�HF�FQ]��YJYQGs�����CGs���s�u�eFCs�c\�]Q�IJ�F�\Q�Q�YJJFZGF�ZYR�RDQ�PYQHYG�H�IJ�F�\Qj�FRG�HIJaYCI�HIJ�]�HF�RDQ�PYQHYGj�FRG�JDQR\HICI�JDPPF�FPZ�J�Ij�FRG�CI�Dm]I�D]�R]RZFQH]j�Y�HIP\RR\DQQI�D]�FRG�HIJIHIj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�HIGFCP\QF�RYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF��dj�u��j�ZCFP\FC�Ya\QIYj�R�\a�RFCY�ZD]C�]�Y]�PYQHYG�H�IJ�F�\Q�HF�FQ]��YJYQGs�c\�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�HIJ\HF�HF�QF�ZYR�ZD]C�D\C�Y]�PYQHYGj�aF�PYQHYG�QF�ZF]G�Za]R��GCF�CFPZa\�ZD]C�aY�H]CIF�CFRGYQGF�HF�aY�aIt\RaYG]CFs�c\�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�HIJ\HF�HF�ZD]C�D\C�Y]�PYQHYGj�\a�FRG�ZCDJIHI���]QF�QD]�FaaF�IaFJG\DQ�HYQR�aFR�HF]̀�PD\R�YZC[R�m]F�aF�PYQHYG�H�IJ�F�\Q�FRG�HF�FQ]��YJYQGs�	�IJ�F�\Q�FRG�Ia]�R]C�aY�fYRF�H�]Q�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�H]�JYQH\HYG�IJ�F�\Qj�R\tQI�ZYC�]QF�PYEDC\GI�HFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�Ia]Rs�BD]C��GCF�CFJF�YfaFj�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�FQ�m]FRG\DQ�HD\G�ItYaFPFQG��GCF�R\tQIj�ZD]C�aFR�JYQH\HYGR�IJ�F�\QRj�ZYC�]QF�PYEDC\GI�HFR�ZFCRDQQFR�Ia]FR�R]C�aY�P�PF�a\RGF�m]F�aF�JYQH\HYG�ZCIRFQGIs�c\�aY�a\RGF�R]C�aYm]FaaF��\t]CF�]Q�JYQH\HYG�IJ�F�\Q�QF�JDPZGF�m]F�HF]̀�Ia]Rj�aY�R\tQYG]CF�HF�a�]Q�H�FQGCF�F]̀�R]��\Gs�cYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF���j�J�Ym]F�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�QF�ZF]G�R\tQFC�m]�]Q�RF]a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�ZYC�PYQHYG�H�IJ�F�\Qs��D]GF�\Q�CYJG\DQ���a�\QGFCH\JG\DQ�ZCIJ\GIF�FRG�RYQJG\DQQIF�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�hj�u�ds�
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��	�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�ZF]G�ItYaFPFQG�PFQG\DQQFC�aY�HYGF�HF��\Q�H]�PYQHYG�H�]Q�JYQH\HYG�IJ�F�\Qs��YQR�JF�JYRj�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�ZF]G�CFZCFQHCF�aF�QDP���~xw|�~|Za]R\F]CR�ZFCRDQQFR�m]\�a]\�R]JJIHFCDQG�ZD]C�aY�H]CIF�CFRGYQGF�H]�PYQHYGs�	F�JYR�IJ�IYQGj�a�IJ�F�\Q�FRG�HIP\RR\DQQY\CF�HF�ZaF\Q�HCD\G���a�F̀Z\CYG\DQ�HF�aY�HYGF�HF��\Q�H]�PYQHYGj�FG�\a�FRG�R]ZZaII�HF�ZaF\Q�HCD\G�ZYC�aY�ZFCRDQQF�J\GIF�JDPPF�R]ZZaIYQG�HYQR�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQs�c\�aF�PYQHYG�ZCFQH��\Q�Y�YQG�aY�HYGF�HF��\Q��\RIF�HYQR�a�YJGF�D]�R\�aY�ZFCRDQQF�J\GIF�JDPPF�R]ZZaIYQG�HYQR�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�JDPPF�IGYQG�aY�ZFCRDQQF�m]\�R]JJIHFCY\G���a�IJ�F�\Q�QF�ZF]G�YRR]PFC�aF�PYQHYGj�aF�ZCFP\FC�R]ZZaIYQG�R]\�YQG�YRR]PFCY�aF�PYQHYG�HF�PYQ\[CF�YQG\J\ZIFs�c\�aY�ZFCRDQQF�m]\�FRG�J\GIF�JDPPF�HFCQ\FC�R]ZZaIYQG�QF�ZF]G�YRR]PFC�aF�PYQHYG�D]�R\�Y]J]Q�R]ZZaIYQG�Q�Y�IGI�J\GIj�\a�RFCY�ZCDJIHI�Y]�CFPZaYJFPFQG�JDQ�DCPIPFQG�Y]�ZCIRFQG�YCG\JaFs�	F�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa��IC\�\F�R\�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�FRG�CFJF�YfaFs�	F�JYR�IJ�IYQGj�aF�JYQH\HYG�IJ�F�\Q�ZCIRFQGI�FRG�HIJaYCI�Ia]���aY�ZCDJ�Y\QF�CI]Q\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas���c\j�HYQR�aFR�HF]̀�PD\R�YZC[R�~�~x|PYQHYG�H�IJ�F�\Q�FRG�HF�FQ]��YJYQG�FG�Y�YQG�m]F�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�IGYfa\�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�Ya\QIY�ZCFP\FC�QF�RD\G�GCYQRP\Rj�]Q�Y]GCF�PYQHYG�H�IJ�F�\Q�HF�\FQG��YJYQGj�Y]m]Fa�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�Y�HIJ\HI�HF�ZD]C�D\Cj�\a�ZF]G��GCF�ZCDJIHI���]QF�IaFJG\DQ�FQ��]F�H]�CFPZaYJFPFQG�HF�GD]R�aFR�PYQHYGR�FQ�m]FRG\DQj�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF���j�u�eFC�FG�u�ds�	F�HIaY\�\Q\G\Ya�HF�HF]̀�PD\R�ZD]C�aF�ZCFP\FC�PYQHYG�HF�FQ]��YJYQG�CFRGF�H�YZZa\JYG\DQ�HYQR�JF�JYRs��FZFQHYQGj�R\�aF�ZCFP\FC�Ya\QIY�FRG�YZZa\m]Ij�aF�HIaY\��\RI�Y]�ZCFP\FC�Ya\QIY�CFRGF�H�YZZa\JYG\DQ�ZD]C�aF�HF]̀\[PF�PYQHYG�HF�FQ]��YJYQGs����YQR�aFR�JYR��\RIR�Y]̀�ZCFP\FC�FG�GCD\R\[PF�Ya\QIYRj�\a�ZF]G��GCF�RG\Z]aI�HYQR�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQj�FQ�HICDtYG\DQ���a�YCG\JaF���j�u��j�m]�]Q�D]�Za]R\F]CR�IJ�F�\QR�QD]�FaaFPFQG�Ia]R�ZCFQQFQG�aF�CYQt�HF�JF]̀�m]�\aR�R]ZZaIFQGs���c\j�HF]̀�PD\R�YZC[R�m]F�aF�PYQHYG�H�IJ�F�\Q�FRG�HF�FQ]��YJYQGj�Y]J]Q�QD]�Fa�IJ�F�\Q�Q�Y�IGI�QDPPI�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�ZCFP\FC�FG�GCD\R\[PF�Ya\QIYRj���¢v¦ẅ�x|}w~y|®yzw|¢�~|aDCR�HF�aY�ZCDJ�Y\QF�CI]Q\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF���j�u��s����]Rm]���aY�QD]�FaaF�IaFJG\DQj�aF�PYQHYG�FRG�YRR]CI�JDQ�DCPIPFQG�Y]�u�ds���u�ds�c\�a�IJ�F�\Q�FRG�YfRFQG�ZD]C�]Q�PDG\��Y]GCF�m]F�JF]̀��\RIR�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFCj�\a�ZF]G��GCF�CFPZaYJI�ZYC�aF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYaj�Ia]�R]C�aY�P�PF�a\RGFj�m]\�DJJ]ZF�aF�CYQt�aF�Za]R�IaF�Is�c�\a�Q���Y�Y]J]Q�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�Y�YQG�IGI�Ia]�R]C�aY�P�PF�a\RGFj�a�IJ�F�\Q�ZF]G��GCF�CFPZaYJI�ZYC�aF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�H�]QF�Y]GCF�a\RGF�m]\�DJJ]ZF�aF�CYQt�aF�Za]R�IaF�Is�c\�aFH\G�JDQRF\aaFC�FRG�HYQR�a�\PZDRR\f\a\GI�HF�CFPZaYJFC�a�IJ�F�\Qj�aF�PYQHYG�H�IJ�F�\Q�ZF]G��GCF�YRR]CI�ZYC�a�]Q�HFR�Y]GCFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�HYQR�a�DCHCF�HF�aF]C�CYQts���	F�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�m]\�CFPZaYJF�a�IJ�F�\Q�JDQ�DCPIPFQG�Y]�ZCFP\FC�Ya\QIYj�CFPZaYJF�ItYaFPFQG�JFG�IJ�F�\Q�HF�ZaF\Q�HCD\G�HYQR�RDQ�PYQHYG�HF�PFPfCF�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGs���u��s�	�FPZ�J�FPFQGj�aY�HIP\RR\DQj�aY�HIJ�IYQJF�HF�PYQHYGj�aY�CFQDQJ\YG\DQ�Y]�PYQHYGj�aY�CI�DJYG\DQ�FG�aY�R]RZFQR\DQ�FQ�GYQG�m]F�PFPfCF�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�\PZa\m]FQG�HF�ZaF\Q�HCD\G�a�FPZ�J�FPFQGj�aY�HIP\RR\DQj�aY�HIJ�IYQJF�HF�PYQHYGj�aY�CFQDQJ\YG\DQ�Y]�PYQHYGj�aY�CI�DJYG\DQ�FG�aY�R]RZFQR\DQ�HF�a�IJ�F�\Qs���u��s�©�¢v¦ẅ�x|m]\�FRG�JDQR\HICI�JDPPF�FPZ�J�Ij�m]\�FRG�R]RZFQH]�D]�m]\�FRG�GFPZDCY\CFPFQG�YfRFQG�FRG�CFPZaYJI�ZD]C�aY�H]CIF�HF�RDQ�FPZ�J�FPFQGj�HF�RY�R]RZFQR\DQ�D]�HF�RDQ�YfRFQJF�GFPZDCY\CFs�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZCFQH�YJGF�HF�a�FPZ�J�FPFQG�D]�HF�aY�R]RZFQR\DQ�Y\QR\�m]F�HF�aY�JFRRYG\DQ�HF�aY�ZIC\DHF�H�FPZ�J�FPFQG�D]�HF�R]RZFQR\DQs����cFJG\DQ�ds�b��DQJG\DQQFPFQG�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�����CGs��gs�	F�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�RF�CI]Q\G�Y]RR\�RD]�FQG�m]F�a�F̀\tFQG�aFR�Y��Y\CFR�CFaF�YQG�HF�RY�JDPZIGFQJFs��YQR�HFR�JYR�H�]CtFQJFj�aF�fD]CtPFRGCF�ZF]G�JDQ�Dm]FC�HFR�CI]Q\DQR�F̀GCYDCH\QY\CFR�Y]�ED]C�FG���a��F]CF�m]�\a�HIGFCP\QFs���	F�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�QF�ZF]G�HIa\fICFC�D]�ZCFQHCF�HFR�HIJ\R\DQR�m]F�aDCRm]F�aY�PYEDC\GI�HFR�PFPfCFR�FRG�ZCIRFQGFs���	FR�YCG\JaFR�dh�FG�d��R�YZZa\m]FQG�ZYC�YQYaDt\F�Y]̀�PFPfCFR�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRs�
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���DQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�eg��HF�aY��D]�FaaF�	D\�JDPP]QYaFj�aFR�CI]Q\DQR�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�QF�RDQG�ZYR�Z]fa\m]FRs����DQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�eg��HF�aY��D]�FaaF�	D\�JDPP]QYaFj�RF]aFR�aFR�HIJ\R\DQR�RDQG�YJGIFR�Y]�ZCDJ[Rb�FCfYa�FG�Y]�CFt\RGCF�HFR�HIa\fICYG\DQRj�FG�RF]aFR�JFR�HIJ\R\DQR�RDQG�R]RJFZG\faFR�H�Y�D\C�HFR�F��FGR�HF�HCD\Gs�	F�ZCDJ[Rb�FCfYa�FRG�YZZCD]�I���aY�ZCDJ�Y\QF�CI]Q\DQ�DCH\QY\CF�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRs�	F�ZCDJ[Rb�FCfYa�FRG�FQ�D�I�Y]̀�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�D]�P\R���aF]C�H\RZDR\G\DQ�R]\�YQG�aFR�PDHYa\GIR��\̀IFR�HYQR�aF�C[taFPFQG�H�DCHCF�\QGIC\F]Cj�Y]�Za]R�GYCH�aF�P�PF�ED]C�m]F�JFa]\�HF�aY�CI]Q\DQ�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�m]\�R]\G�aY�CI]Q\DQ�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�Y]�JD]CR�HF�aYm]FaaF�aF�ZCDJ[Rb�FCfYa�Y�IGI�YZZCD]�Is�c\�]Q�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�FQ��Y\G�aY�HFPYQHFj�aF�ZCDJ[Rb�FCfYa�FRG�FQ�D�I�D]�P\R���H\RZDR\G\DQ�ZYC��D\F�IaFJGCDQ\m]Fs�����CGs��es�	F�fD]CtPFRGCF�ZCIR\HF�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR���\a�D]�CF�FG�Ja�G�aFR�CI]Q\DQRs�����CGs��ds�	F�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�ZCFQH�RFR�HIJ\R\DQR�HF�PYQ\[CF�JDaaIt\YaFs�����CGs���s�u�eFCs�	FR�HIJ\R\DQR�RDQG�ZC\RFR���aY�PYEDC\GI�YfRDa]F�HFR��D\̀s����]�ZCFP\FC�Ya\QIYj�\a�JDQ�\FQG�H�FQGFQHCF�ZYC�PYEDC\GI�YfRDa]F�HFR��D\̀�K�Za]R�HF�aY�PD\G\I�HFR��D\̀�F̀ZC\PIFRj�aFR�YfRGFQG\DQR�Q�IGYQG�ZYR�ZC\RFR�FQ�JDPZGFs���u�ds��Q�JYR�HF�ZYCGYtF�HFR��D\̀j�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�CFPFG�a�Y��Y\CF���]QF�Y]GCF�CI]Q\DQs�c\j�JFZFQHYQGj�aY�PYEDC\GI�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�Yj�ZCIYaYfaFPFQG���aY�H\RJ]RR\DQj�HIJaYCI�a�]CtFQJF�HF�a�Y��Y\CFj�aY��D\̀�H]�ZCIR\HFQG�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�FRG�HIJ\R\�Fs��a�FQ��Y�HF�P�PF�FQ�JYR�HF�ZYCGYtF�HF��D\̀���HF]̀�CI]Q\DQR�JDQRIJ]G\�FR�R]C�aY�P�PF�Y��Y\CFs���BYC�HICDtYG\DQ�Y]�ZCFP\FC�Ya\QIYj�FQ�JYR�HF�ZYC\GI�HFR��D\̀j�aY�ZCDZDR\G\DQ�FRG�CFEFGIF�R\�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�Yt\G�FQ�Y]GDC\GI�H\RJ\Za\QY\CF�GFaaF�m]F��\RIF���a�YCG\JaF�dgej�ZCFP\FC�Ya\QIYs���u��s�	FR�YCG\JaFR����FG����R�YZZa\m]FQG�ZYC�YQYaDt\F�Y]̀�RJC]G\QR�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRs�����CGs���s��]�HIf]G�HF�aY�aIt\RaYG]CFj�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�YHDZGF�]Q�C[taFPFQG�H�DCHCF�\QGIC\F]C�m]\�ZCIJ\RF�aFR�PDHYa\GIR�HF�RDQ��DQJG\DQQFPFQGs�����CGs���s�	F�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�Y�aF�P�PF�JDHF�HF�HIDQGDaDt\F�m]F�JFa]\�YHDZGI�ZD]C�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF���s�	F�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�ZF]G�JFZFQHYQG�a]\bP�PF�YHDZGFC�]Q�JDHF�HF�HIDQGDaDt\F�m]\�JDPZCFQH�Y]�PD\QR�aF�JDHF�HF�HIDQGDaDt\F�GFa�m]�YHDZGI�ZYC�aF�JDQRF\a�JDPP]QYas����cFJG\DQ��s�b��DPZIGFQJFR�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�����CGs���s�u�eFCs�	F�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�ZCIZYCF�aFR�HIa\fICYG\DQR�FG�aFR�HIJ\R\DQR�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas���	F�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�F̀IJ]GF�aFR�HIJ\R\DQR�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas���u�ds�	F�JDaa[tF�F̀FCJF�aFR�JDPZIGFQJFR�m]\�a]\�RDQG�JDQ�\IFR�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF��ej�ZCFP\FC�Ya\QIYj�H]�ZCIRFQG�HIJCFGj�D]�JDQ�DCPIPFQG���H�Y]GCFR�H\RZDR\G\DQR�aItYaFR�FG�HIJCIGYaFRs���u��s�	F�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�FRG�JDPZIGFQG�ZD]C�K���eS�aFR�YJGFR�HF�tFRG\DQ�HFR�\QRGYaaYG\DQR�FG�ZCDZC\IGIR�JDPP]QYaFRj�aF�JYR�IJ�IYQGj�HYQR�aFR�a\P\GFR�HFR�C[taFR�tIQICYaFR��\̀IFR�ZYC�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�����dS�aY�HIR\tQYG\DQ�FG�aF�a\JFQJ\FPFQG�H]�ZFCRDQQFaj�Y\QR\�m]F�aY�JDPZIGFQJF�HF�RYQJG\DQ�FG�H\RJ\Za\QY\CF���a�ItYCH�H]�ZFCRDQQFaj�RYQR�ZCIE]H\JF�HF�aY�JDPZIGFQJF�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj��\RIF���a�YCG\JaF��ej�HF]̀\[PF�Ya\QIYj��Sj�H]�ZCIRFQG�HIJCFG�FG�HFR�JYR�HYQR�aFRm]FaR�aYH\GF�JDPZIGFQJF�FRG�JDQ�ICIF�Y]�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZYC�D]�FQ��FCG]�HF�aY�aD\�D]�H]�HIJCFG������S�aY�tFRG\DQ��\QYQJ\[CFj�RYQR�ZCIE]H\JF�HFR�JDPZIGFQJFR�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa���
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���S�aF�aYQJFPFQG�H�]QF�ZCDJIH]CF�HF�ZYRRYG\DQj�a�YGGC\f]G\DQ�FG�a�F̀IJ]G\DQ�HF�PYCJ�IR�Z]fa\JR������S�a�IGYfa\RRFPFQG�HF�aY�ZCDJIH]CF�HF�ZYRRYG\DQ�FG�HFR�JDQH\G\DQR�HFR�PYCJ�IR�Z]fa\JR�R�\a�R�Yt\G�H�]Q�PYCJ�I�m]\�R�\QRJC\G�HYQR�aF�JYHCF�HF�aY�QDG\DQ�HF���tFRG\DQ�ED]CQYa\[CF��j�GFaaF�m]F��\RIF���a�YCG\JaF��ej�HF]̀\[PF�Ya\QIYj��S������S�a�IGYfa\RRFPFQG�HF�aY�ZCDJIH]CF�HF�ZYRRYG\DQ�FG�HFR�JDQH\G\DQR�HFR�PYCJ�IR�Z]fa\JR�ZD]C�aFR�P\RR\DQR�ZD]C�aFRm]FaaFR�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�Y�JDQ�\I�JFGGF�G�J�F�HF��Y DQ�QDP\QYG\�F�Y]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�����hS�aFR�HIJ\R\DQR�m]F�aY�aD\j�aF�HIJCFG�D]�a�YCC�GI�H�F̀IJ]G\DQ�CIRFC�F�F̀Za\J\GFPFQG�Y]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR������S�aFR�YJGFR�HF�H\RZDR\G\DQ�K���Y��CFaYG\�R���HFR�f\FQR�PDf\a\FCRj���a�F̀JFZG\DQ�HF�aY�CIYa\RYG\DQ�HF�GCYQRYJG\DQR�����f��CFaYG\�R���aY�aDJYG\DQj���aY�JDQJFRR\DQj�Y]��FCPYtFj�Y]̀�HCD\GR�HF�J�YRRF�FG�HF�Z�J�F�HF�Za]R�HF�QF]��YQRj�RY]��a�IGYfa\RRFPFQG�HFR�JDQH\G\DQR�JDQGCYJG]FaaFR�ZD]C�aFRm]FaaFR�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�CFRGF�JDPZIGFQG������S�aY�CFZCIRFQGYG\DQ�HF�aY�JDPP]QF�HYQR�aF�JYHCF�H�Y��Y\CFR�E]H\J\Y\CFR�FG�F̀GCYE]H\J\Y\CFR�FG�aDCR�HF�HIJ\R\DQR�R]C�a�YJG\DQ�FQ�HCD\G�Y]�QDP�HF�aY�JDPP]QFj�RY]����x{|�w|v�{|�w|���ZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�d�hj�u�eFCj�HF]̀\[PF�Ya\QIY�����egS�a�IGYG�J\�\a�FG�aY�ZDa\JF�HFR�RZFJGYJaFR�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�YCG\JaFR�ed�j�ed�j�edhj�e�g�FG�e�d�HF�aY��D]�FaaF�	D\�JDPP]QYaF�����eeS�a�\PZDR\G\DQ�HF�RYQJG\DQR�YHP\Q\RGCYG\�FR�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�ee�f\R�HF�aY��D]�FaaF�	D\�JDPP]QYaF�����edS�a�IGYfa\RRFPFQG�HFR�Ya\tQFPFQGR�HF�aY��D\C\F�FQ�RF�JDQ�DCPYQG�Y]̀�ZaYQR�tIQICY]̀�aDCRm]�\a�FQ�F̀\RGF�����e�S�JDQJa]CF�]QF�QDGF�H�YJJDCHRj�GFaaF�m]F��\RIF���a�YCG\JaF�ehej�u�ds���u��s�c\�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�Q�Y�ZYR�HDQQI�HIaItYG\DQ�ZD]C�a�IGYfa\RRFPFQG�HF�aY�ZCDJIH]CF�HF�ZYRRYG\DQ�FG�HFR�JDQH\G\DQR�HF�PYCJ�I�Z]fa\Jj�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF��ej�u�eFCj�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�ZF]Gj�FQ�JYR�HF�J\CJDQRGYQJFR�\PZICYG\�FR�FG�\PZCI�]FRj�HF�RY�ZCDZCF�\Q\G\YG\�F�F̀FCJFC�JFR�JDPZIGFQJFRs���u��s�	F�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�FRG�CFRZDQRYfaF�HF�aY�tYCHF�HFR�YCJ�\�FR�JDPP]QYaFRj�HDQG�aFR�G\GCFRs���u��s�	F�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�G\FQG�]Q�YZFC ]�JDPZaFG�FG�YJG]Ya\RI�HF�K���eS�GD]GFR�aFR�YtFQJFR�Y]GDQDP\RIFR�F̀GFCQFR�HF�aY�JDPP]QFj�aF]CR�RGYG]GR�FG�aF]CR�JDQ�FQG\DQR�Y�FJ�aY�JDPP]QF�����dS�GD]GFR�aFR�YRRDJ\YG\DQRj��DQHYG\DQR�FG�RDJ\IGIR�Y]̀m]FaaFR�aY�JDPP]QF�ZYCG\J\ZF������S�GD]R�aFR�ZYCGFQYC\YGR�\QGFCJDPP]QY]̀�HDQG�aY�JDPP]QF��Y\G�ZYCG\Fj�aF]CR�RGYG]GR�FG�aF]CR�JDQ�FQG\DQR�Y�FJ�aY�JDPP]QFs����]�PD\QR�]QF��D\R�ZYC�YQj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�FRG�\Q�DCPI�H]H\G�YZFC ]j�YJG]Ya\RI�FG�YJJDPZYtQI�H�]QF�QDG\JF�F̀Za\JYG\�F�HF�GD]GFR�aFR�PDH\�\JYG\DQR�YZZDCGIFR�HFZ]\R�aY�QDG\JF�ZCIJIHFQGFs���u�hs�	F�ZCIRFQG�YCG\JaF�QF�ZDCGF�ZYR�YGGF\QGF�Y]̀�JDPZIGFQJFR�H]�fD]CtPFRGCFj��\RIFR�Y]�J�YZ\GCF��j�RFJG\DQ�ds�����CGs��hs�cYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�aY�ZYCG\F�dj�G\GCF���FG�RY]��FQ�JYR�H�YGGC\f]G\DQ�F̀Za\J\GF�H�]QF�JDPZIGFQJF�HYQR�aF�RFQR�HF�a�YCG\JaF�dj�u�dj�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�Y]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRj�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�ZF]G�JDQ�\FC�ZYC�C[taFPFQG�a�F̀FCJ\JF�HF�JFCGY\QFR�JDPZIGFQJFR�Y]�H\CFJGF]C�tIQICYas���	FR�JDPZIGFQJFR�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR��\RIFR���a�YCG\JaF���j�u�eFCj�ZCFP\FC�Ya\QIYj�FG�u��j�FG�aFR�JDPZIGFQJFR�HIaIt]IFR�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�R]C�aY�fYRF�HF�a�YCG\JaF���j�u�dj�CFaYG\�FR���a�IGYfa\RRFPFQG�H]�RGYG]Gj���a�IGYfa\RRFPFQG�HF�JF�m]�\a�JDQ�\FQG�H�FQGFQHCF�ZYC�aY�QDG\DQ�HF���tFRG\DQ�ED]CQYa\[CF�H]�ZFCRDQQFa��j���aY�JDQJa]R\DQ�HF�GCYQRYJG\DQR�Y�FJ�HFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa���a�DJJYR\DQ�H�]QF�JFRRYG\DQ�H]�JDQGCYG�HF�GCY�Y\aj�m]\�DQG�ZD]C�DfEFG�aFR�JDQRIm]FQJFR�HF�aY�JFRRYG\DQ�H]�JDQGCYG�HF�GCY�Y\aj�FG�aFR�JDPZIGFQJFR��\RIFR���a�YCG\JaF���j�u��j�hSj��Sj�f�j��Sj�egSj�eeS�FG�e�Sj�QF�ZF]�FQG�GD]GF�D\R�ZYR��GCF�JDQ�\IFR�Y]�H\CFJGF]C�tIQICYas��a�FQ��Y�HF�P�PF�ZD]C�aFR�JDPZIGFQJFR�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�FQ�PYG\[CF�HF�tFRG\DQ��\QYQJ\[CFj�PFQG\DQQIFR�Y]̀�YCG\JaFR�d��j�d�hj�d��j�dhe�FG�dhdj�u�ds�
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��	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�F̀FCJF�ZFCRDQQFaaFPFQG�aFR�JDPZIGFQJFR�m]\�a]\�RDQG�JDQ�\IFR�JDQ�DCPIPFQG���a�Ya\QIY�ZCFP\FCs���a�F̀JFZG\DQ�HF�aY�JDPZIGFQJF�CFaYG\�F���a�IGYfa\RRFPFQG�HF�a�DCtYQ\tCYPPF�FG�HF�aY�JDPZIGFQJF�CFaYG\�F���aY�HIR\tQYG\DQ�H�]Q�H\CFJGF]C�tIQICYa��Y\RYQG��DQJG\DQ�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�e��j�m]YGC\[PF�Ya\QIYj�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�ZF]G�JDQ�\FC�JFR�JDPZIGFQJFR���H�Y]GCFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�HF�aY�JDPP]QFs�������B������s�b�	F�fD]CtPFRGCF����cFJG\DQ�e[CFs�b��DP\QYG\DQ�H]�fD]CtPFRGCF�����CGs���s�u�eFCs�cYQR�ZCIE]H\JF�HF�aY�JDQH\G\DQ�HF�QYG\DQYa\GI�PFQG\DQQIF���a�YCG\JaF�e��HF�aY��D]�FaaF�	D\�JDPP]QYaFj�aF�fD]CtPFRGCF�FRG�QDPPI�ZYC�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�ZYCP\�aFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�Ia]Rs��FR�HFCQ\FCR�ZF]�FQG���JFG�F��FG�ZCIRFQGFC�HFR�JYQH\HYGRj�ZD]C�aFRm]FaR�]Q�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�HYGI�HD\G��GCF�RD]P\R�Y]�tD]�FCQF]C�HF�aY�ZCD�\QJFs�BD]C��GCF�CFJF�YfaFj�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�HD\G�Y�D\C�IGI�R\tQI�ZYC�]QF�PYEDC\GI�HFR�Ia]R�R]C�aFR�a\RGFR�m]\�DQG�ZYCG\J\ZI�Y]̀�IaFJG\DQRj�Y\QR\�m]F�ZYC�]QF�PYEDC\GI�HFR�ZFCRDQQFR�Ia]FR�R]C�aY�P�PF�a\RGF�m]F�aF�JYQH\HYG�fD]CtPFRGCF�ZCIRFQGIs�c\�aY�a\RGF�R]C�aYm]FaaF��\t]CF�aF�QDP�H]�JYQH\HYG�fD]CtPFRGCF�QF�JDPZGF�m]F�HF]̀�Ia]Rj�aY�R\tQYG]CF�HF�a�]Q�H�FQGCF�F]̀�R]��\Gs��Q�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�RD]P\R�YZC[R�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�Q�FRG�CFJF�YfaF�m]F�R�\a�FRG�R\tQI�ZYC�]QF�PYEDC\GI�HFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀j�Y\QR\�m]F�ZYC�]QF�PYEDC\GI�HFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�Ia]R�R]C�aY�P�PF�a\RGF�m]F�aF�JYQH\HYG�fD]CtPFRGCF�ZCIRFQGIs����]a�QF�ZF]G�R\tQFC�Za]R�H�]Q�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQs��D]GF�\Q�CYJG\DQ���a�\QGFCH\JG\DQ�ZCIJ\GIF�FRG�RYQJG\DQQIF�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�hj�u�ds���	�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�ZF]G�ItYaFPFQG�PFQG\DQQFC�aY�HYGF�HF��\Q�H]�PYQHYG�H]�JYQH\HYG�fD]CtPFRGCFs��YQR�JF�JYRj�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�ZF]G�CFZCFQHCF�aF�QDP�H�~xw|�~|Za]R\F]CR�ZFCRDQQFR�m]\�RDQG�ZCIRFQGIFR�ZD]C�a]\�R]JJIHFC�ZD]C�aY�H]CIF�CFRGYQGF�H]�PYQHYGs�	F�JYR�IJ�IYQGj�aF�fD]CtPFRGCF�FRG�HIP\RR\DQQY\CF�HF�ZaF\Q�HCD\G���a�F̀Z\CYG\DQ�HF�aY�HYGF�HF��\Q�H]�PYQHYGs�c\�aF�PYQHYG�ZCFQH��\Q�Y�YQG�aY�HYGF�HF��\Q�PFQG\DQQIF�HYQR�a�YJGF�D]�R\�aY�ZFCRDQQF�J\GIF�JDPPF�R]ZZaIYQG�HYQR�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�JDPPF�IGYQG�aY�ZFCRDQQF�m]\�R]JJIHFCY\G�Y]�fD]CtPFRGCF�x��{{~£w|}�{|{�x|PYQHYGj�aY�ZCIRFQGYG\DQ�H]�ZCFP\FC�R]ZZaIYQG�{~�̈�xy§|v�y¢|��x{|���vyw§�FRG�Y�YQJIFs�c\�aY�ZFCRDQQF�m]\�Y�IGI�J\GIF�JDPPF�HFCQ\FC�R]ZZaIYQG�QF�ZF]G�YRR]PFC�aF�PYQHYG�D]�R\�Y]J]Q�R]ZZaIYQG�Q�FRG�PFQG\DQQIj�\a�RFCY�ZCDJIHI�Y]�CFPZaYJFPFQG�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF��ds���	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH��IC\�\F�R\�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�FRG�CFJF�YfaF�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�JDQH\G\DQR��\̀IFR���a�Ya\QIY�ZCFP\FCs�	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�ZF]G�JFZFQHYQG���GD]G�PDPFQG�CFm]IC\C�]QF�QD]�FaaF�ZCIRFQGYG\DQs���u�ds��Q�JYQH\HYG�fD]CtPFRGCF�ZCIRFQGI�m]\�Q�Y�ZYR�IGI�QDPPI�QF�ZF]G�Za]R��GCF�ZCIRFQGI���QD]�FY]�ZFQHYQG�aY�P�PF�aIt\RaYG]CFj�RY]��R]C�aY�fYRF�HF�QD]�FY]̀��Y\GR�D]�HF�QD]�FaaFR�HDQQIFRs���u��s�cYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�e�j�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�HF�aY��D]�FaaF�	D\�JDPP]QYaFj�aF�fD]CtPFRGCF�ZF]G��GCF�QDPPI�FQ�HF�DCR�HFR�Ia]R�Y]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�ZYCP\�aFR�IaFJGF]CR�JDPP]QY]̀��tIR�HF��\QtGbJ\Qm�YQR�YJJDPZa\Rs���	F�fD]CtPFRGCF�m]\�Y�IGI�QDPPI�FQ�HF�DCR�H]�JDQRF\aj�Y�FQ�GD]G�IGYG�HF�JY]RF��D\̀�HIa\fICYG\�F�Y]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�FG�H\RZDRF�H�]QF��D\̀�JDQR]aGYG\�F�Y]�RF\Q�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas�����CGs���s�cY]��HYQR�aFR�JYR��\RIR�Y]̀�YCG\JaFR���j���j�u�eFCj�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�FG�Y]̀�YCG\JaFR��e�FG��dj�aF�fD]CtPFRGCF�FRG�QDPPI�ZD]C�]QF�ZIC\DHF�HF�R\̀�YQRs�����YQG�H�YJJFZGFC�RDQ�PYQHYGj�aF�fD]CtPFRGCF�ZC�GF�aF�RFCPFQG�R]\�YQG�FQGCF�aFR�PY\QR�H]�tD]�FCQF]C�HF�ZCD�\QJF�K����F�E]CF�HF�CFRZFJGFC��\H[aFPFQG�aFR�Dfa\tYG\DQR�HF�PDQ�PYQHYGs���cY]��HYQR�aF�JYR�HF�aY�QDP\QYG\DQ�H]�fD]CtPFRGCF�FQ�HF�DCR�H]�JDQRF\aj�aYH\GF�ZCFRGYG\DQ�HF�RFCPFQG��Y]G�ItYaFPFQG�JDPPF�ZCFRGYG\DQ�HF�RFCPFQG�FQ�GYQG�m]F�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�Y]�RFQR�HF�a�YCG\JaF��s�	F�fD]CtPFRGCF�m]\�QF�ZC�GF�ZYR�RFCPFQG�YZC[R�HF]̀�JDQ�DJYG\DQR�R]JJFRR\�FR�FRG�R]ZZDRI�QF�ZYR�YJJFZGFC�RDQ�PYQHYG�HF�fD]CtPFRGCFs�	F��DQRF\a�HFR��DQGFRGYG\DQR�IaFJGDCYaFR�RF�ZCDQDQJF�R]C�aFR�a\G\tFR�m]\�
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R]C�\FQQFQG���JF�R]EFGs����ZC[R�aFR�IaFJG\DQR�JDPP]QYaFRj�aF�fD]CtPFRGCF�RDCGYQG�CFRGF�FQ��DQJG\DQ�E]Rm]���JF�m]F�a�\QRGYaaYG\DQ�H]�QD]�FY]�fD]CtPFRGCF�Y\G�F]�a\F]s�����CGs��gs�	�YCG\JaF��hj���a�F̀JFZG\DQ�H]�ZD\QG��Sj�R�YZZa\m]F�ZYC�YQYaDt\F�Y]�fD]CtPFRGCFs�����CGs��es�	F�fD]CtPFRGCF�m]\�RD]�Y\GF�HIP\RR\DQQFC�QDG\�\F�RDQ�\QGFQG\DQ�ZYC�IJC\G�Y]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHs�	Y�HFPYQHF�HF�HIP\RR\DQ�FRG�HI�\Q\G\�F�H[R�m]F�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�Y�ZC\R�JDQQY\RRYQJF�HF�aY�HIP\RR\DQs�	F�fD]CtPFRGCF�JDQG\Q]F���F̀FCJFC�RDQ�PYQHYG�E]Rm]�Y]�PDPFQG�D��\a�FRG�CFPZaYJI�FQ�GYQG�m]F�fD]CtPFRGCFj�RY]��R\�RY�HIP\RR\DQ�CIR]aGF�H�]QF�\QJDPZYG\f\a\GIs�����CGs��ds��YQR�aFR�JYR�R]\�YQGRj�]Q�QD]�FY]�fD]CtPFRGCF�FRG�QDPPI�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�YCG\JaFR����FG����K���eS�R\�aF�JYQH\HYG�fD]CtPFRGCF�Q�YJJFZGF�ZYR�aF�PYQHYG�HF�fD]CtPFRGCF�����dS�R\�aF�fD]CtPFRGCF�K���Y��FRG�HIJaYCI�HIJ�]�HF�RDQ�PYQHYG�����f��FRG�JDQR\HICI�JDPPF�FPZ�J�I�����J��FRG�CI�Dm]I�D]�R]RZFQH]�����H��Y�HIP\RR\DQQI�D]�FRG�HIJIHIs����YQR�aFR�JYR�D��aF�fD]CtPFRGCF�FRG�HIJaYCI�HIJ�]�HF�RDQ�PYQHYGj�FRG�JDQR\HICI�JDPPF�FPZ�J�Ij�FRG�CI�Dm]I�D]�R]RZFQH]j�Y�IGI�a\JFQJ\I�ZD]C�JY]RF�H�\QJDPZYG\f\a\GI�D]�FRG�HIJIHIj�aF�PYQHYG�HF�fD]CtPFRGCF�FRG�YRR]CI�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�GCD\R\[PF�FG�m]YGC\[PF�Ya\QIYR�E]Rm]���aY�QD]�FaaF�QDP\QYG\DQs���cYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�aY�JDQH\G\DQ�HF�QYG\DQYa\GIj��\RIF���a�YCG\JaF�e��HF�aY��D]�FaaF�	D\�JDPP]QYaFj�aF�fD]CtPFRGCF�m]\j�ZD]C�HFR�PDG\�R�Y]GCFR�m]F�JF]̀��\RIR�Y]�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�FRG�GFPZDCY\CFPFQG�YfRFQGj�FRG�CFPZaYJI�ZYC�]Q�HFR�IJ�F�\QR�HYQR�a�DCHCF�HF�aF]C�CYQtj���PD\QR�m]F�aF�fD]CtPFRGCF�Q�Y\G�JDQ�\I�RY�JDPZIGFQJF���]Q�Y]GCF�IJ�F�\Qs����Q�JYQH\HYG�fD]CtPFRGCF�ZCIRFQGI�m]\�Q�Y�ZYR�IGI�QDPPI�QF�ZF]G�ZYR�YRR]CFC�aY��DQJG\DQ�HF�fD]CtPFRGCF�H]CYQG�aY�P�PF�aIt\RaYG]CFs��a�QF�ZF]G��GCF�HIR\tQI�Q\�ZYC�aF�JDQRF\a�JDPP]QYaj�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�e�j�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�HF�aY��D]�FaaF�	D\�JDPP]QYaFj�Q\�ZYC�aF�fD]CtPFRGCFj�JDQ�DCPIPFQG�Y]�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�ZD]C�YRR]CFC�aY��DQJG\DQ�HF�fD]CtPFRGCFs���	F�fD]CtPFRGCF�m]\�FRG�JDQR\HICI�JDPPF�FPZ�J�Ij�m]\�FRG�R]RZFQH]�D]�m]\�FRG�GFPZDCY\CFPFQG�YfRFQG�FRG�CFPZaYJI�ZD]C�aY�H]CIF�HF�RDQ�FPZ�J�FPFQGj�HF�RY�R]RZFQR\DQ�D]�HF�RDQ�YfRFQJF�GFPZDCY\CFs�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZCFQH�YJGF�HF�a�FPZ�J�FPFQG�D]�HF�aY�R]RZFQR\DQ�Y\QR\�m]F�HF�aY�JFRRYG\DQ�HF�aY�ZIC\DHF�H�FPZ�J�FPFQG�D]�HF�R]RZFQR\DQs���	�FPZ�J�FPFQGj�aY�HIP\RR\DQj�aY�HIJ�IYQJF�HF�PYQHYGj�aY�CFQDQJ\YG\DQ�Y]�PYQHYGj�aY�CI�DJYG\DQ�FG�aY�R]RZFQR\DQ�FQ�GYQG�m]F�fD]CtPFRGCF�\PZa\m]FQG�HF�ZaF\Q�HCD\G�a�FPZ�J�FPFQGj�aY�HIP\RR\DQj�aY�HIJ�IYQJF�HF�PYQHYGj�aY�CFQDQJ\YG\DQ�Y]�PYQHYGj�aY�CI�DJYG\DQ�FG�aY�R]RZFQR\DQ�FQ�GYQG�m]F�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGs���	�IJ�F�\Q�m]\�YRR]CF�aY��DQJG\DQ�HF�fD]CtPFRGCF�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�GCD\R\[PF�FG�m]YGC\[PF�Ya\QIYRj�YRR]PF�ItYaFPFQG�HF�ZaF\Q�HCD\G�aF�PYQHYG�HF�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGs����cFJG\DQ�ds�b��DPZIGFQJFR�H]�fD]CtPFRGCF�����CGs���s��Q�HF�DCR�HF�RFR�JDPZIGFQJFR�FQ�PYG\[CF�H�F̀IJ]G\DQ�HFR�aD\R�HF�ZDa\JFj�HIJCFGR�HF�ZDa\JFj�DCHDQQYQJFR�HF�ZDa\JFj�C[taFPFQGR�HF�ZDa\JF�FG�YCC�GIR�HF�ZDa\JFj�FQ�PYG\[CF�HF�ZDa\JF�YHP\Q\RGCYG\�F�R]C�aF�GFCC\GD\CF�HF�aY�JDPP]QF�FG�FQ�PYG\[CF�H�DCHDQQYQJFR�HF�ZDa\JF�]CtFQGFRj�aF�fD]CtPFRGCF�FRG�JDPZIGFQG�ZD]C�a�F̀IJ]G\DQ�HFR�aD\Rj�HIJCFGR�FG�YCC�GIR�H�F̀IJ]G\DQ�HF�a�Y]GDC\GI��IHICYaFj�HF�aY��It\DQ�D]�HF�aY��DPP]QY]GIj�RY]��R\�aYH\GF�JDPZIGFQJF�FRG�JDQ�\IF�F̀Za\J\GFPFQG���]Q�Y]GCF�DCtYQF�HF�aY�JDPP]QFs���	F�fD]CtPFRGCF�\Q�DCPF�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�HF�aY��Y DQ�HDQG�\a�F̀FCJF�aYH\GF�
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JDPZIGFQJF�aDCRm]F�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�FQ��Y\G�aY�HFPYQHFs�����CGs���s��DQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�e��f\R�HF�aY��D]�FaaF�	D\�JDPP]QYaFj�aF�fD]CtPFRGCF�ZF]Gj���ZYCG\C�HF�aY�P\RF�FQ�HFPF]CF�H]�ZCDZC\IGY\CFj�CIm]\R\G\DQQFC�GD]G�\PPF]faF�YfYQHDQQI�HFZ]\R�Za]R�HF�R\̀�PD\Rj�Y�\Q�HF�aF�PFGGCF���aY�H\RZDR\G\DQ�HF�ZFCRDQQFR�RYQR�YfC\s�	F�HCD\G�HF�CIm]\R\G\DQ�QF�ZF]G�R�F̀FCJFC�m]F�HYQR�]Q�HIaY\�HF�R\̀�PD\R�ZCFQYQG�JD]CR���ZYCG\C�HF�aY�HYGF�HF�aY�QDG\�\JYG\DQ�YHCFRRIF�ZYC�aF�fD]CtPFRGCF�Y]�ZCDZC\IGY\CFj�FG���aY�JDQH\G\DQ�m]F�aF�ZCDZC\IGY\CF�CF D\�F�]Q�HIHDPPYtFPFQG�Im]\GYfaFs�����CGs���s�u�eFCs�	F�fD]CtPFRGCF�ZF]Gj�HYQR�aF�JYR�D��GD]G�CFGYCH�JY]RFCY\G�]Q�HDPPYtF�RIC\F]̀j�ZCFQHCF�HFR�PFR]CFR�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�e��GFC�HF�aY��D]�FaaF�	D\�JDPP]QYaFj�aDCRm]F�aFR�JDQH\G\DQR�H�F̀ZaD\GYG\DQ�HF�a�IGYfa\RRFPFQG�D]�HF�a�Y]GDC\RYG\DQ�QF�RDQG�ZYR�CFRZFJGIFR�FG�YZC[R�m]F�aF�JDQGCF�FQYQG�Y�F]�aY�ZDRR\f\a\GI�HF��YaD\C�RFR�PD�FQR�HF�HI�FQRFs��YQR�JF�JYRj�\a�QF�ZF]G�GD]GF�D\R�ZYR�ZCFQHCF�HF�PFR]CFR�R\�aY�JDPZIGFQJF�HF�ZCDQDQJFC�]QF��FCPFG]CF�ZCD�\RD\CF�H�]Q�IGYfa\RRFPFQG�D]�aY�R]RZFQR\DQ�GFPZDCY\CF�H�]QF�Y]GDC\RYG\DQ�FQ�JYR�H�F̀GC�PF�]CtFQJF�Y�IGI�JDQ�\IF���]QF�Y]GCF�Y]GDC\GI�ZYC�]QF�CItaFPFQGYG\DQ�ZYCG\J]a\[CFs���u�ds�	FR�PFR]CFR��\RIFR�Y]�ZCFP\FC�ZYCYtCYZ�F�JFRRFCDQG�\PPIH\YGFPFQG�H�Y�D\C�F��FG�R\�FaaFR�QF�RDQG�ZYR�JDQ�\CPIFR�ZYC�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR���RY�Za]R�ZCDJ�Y\QF�CI]Q\DQs���	Y��FCPFG]CF�JDPPF�aY�R]RZFQR\DQ�QF�ZF]�FQG�F̀JIHFC�]Q�HIaY\�HF�GCD\R�PD\Rs�	Y�HIJ\R\DQ�H]�fD]CtPFRGCF�FRG�aF�IF�HF�ZaF\Q�HCD\G���a�IJ�IYQJF�H]H\G�HIaY\s�����CGs���s��DQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�e��m]YGFC�HF�aY��D]�FaaF�	D\�JDPP]QYaFj�aF�fD]CtPFRGCF�ZF]G�HIJ\HFC�HF��FCPFC�]Q�IGYfa\RRFPFQG�YJJFRR\faF�Y]�Z]fa\J�ZD]C�aY�H]CIF�m]�\a�HIGFCP\QF�R\�a�DCHCF�Z]fa\J�Y]GD]C�HF�JFG�IGYfa\RRFPFQG�FRG�GCD]faI�ZYC�HFR�JDPZDCGFPFQGR�R]C�FQYQG�HYQR�a�IGYfa\RRFPFQG�FQ�m]FRG\DQs���	FR�PFR]CFR�FQ�m]FRG\DQ�JFRRFCDQG�\PPIH\YGFPFQG�H�Y�D\C�F��FG�R\�FaaFR�QF�RDQG�ZYR�JDQ�\CPIFR�ZYC�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�aDCR�HF�RY�CI]Q\DQ�R]\�YQGFs���	Y��FCPFG]CF�QF�ZF]G�F̀JIHFC�]Q�HIaY\�HF�GCD\R�PD\Rs�	Y�HIJ\R\DQ�H]�fD]CtPFRGCF�FRG�aF�IF�HF�ZaF\Q�HCD\G���a�IJ�IYQJF�H]H\G�HIaY\s�����CGs��hs���aY�HFPYQHF�H]�fD]CtPFRGCFj�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�JDQ�Dm]F�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�dgj�Y�FJ�a�DCHCF�H]�ED]C�ZCDZDRI�ZYC�aF�fD]CtPFRGCFj�HYQR�aY�PFR]CF�D��a�DCHCF�H]�ED]C�ZCDZDRI�ZYC�aF�fD]CtPFRGCF�QF�JDQJFCQF�m]F�aFR�JDPZIGFQJFR�H]�fD]CtPFRGCFs�������B������s�b�	F�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF����cFJG\DQ�e[CFs�b��CtYQ\RYG\DQ�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�����CGs���s�u�eFCs�cY]��FQ�JYR�H�YZZa\JYG\DQ�H]�ZYCYtCYZ�F�dj�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�aF�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�RF�JDPZDRF�HFR�P�PFR�PFPfCFR�m]F�aF�JDQRF\a�JDPP]QYas���BYC�aF��Y\G�P�PF�HF�a�F̀YPFQ�HFR�ZD]�D\CR�FG�HF�aY�ZCFRGYG\DQ�HF�RFCPFQG�HFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�m]\�R�FQR]\Gj��\RIR���a�YCG\JaF��j�u��j�FG���a�YCG\JaF�e�j�aFR�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�RDQG�HF�ZaF\Q�HCD\G�JDQR\HICIR�JDPPF�\QRGYaaIRs���	F�CYQt�m]�DJJ]ZFQG�aFR�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�FRG�aF�P�PF�m]F�aF�CYQt�m]F�JFa]\�m]�\aR�DJJ]ZFQG�FQ�GYQG�m]F�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF��j�u�hs���u�ds�	F�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�RF�JDPZDRF�HF�ZFCRDQQFR�HF�RF̀F�H\��ICFQGs���c�\a�YZZYCY�G�m]F�aF�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�Q�FRG�ZYR�JDPZDRI��YaYfaFPFQG�JDQ�DCPIPFQG���a�Ya\QIY�ZCFP\FCj�aF�HFCQ\FC�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�FQ�CYQt�FRG�CFPZaYJI�HF�ZaF\Q�HCD\G�Y]�RF\Q�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�ZYC�aF�ZCFP\FC�R]ZZaIYQG�HF�a�Y]GCF�RF̀F�R]C�aY�P�PF�a\RGF�m]F�JFaaF�R]C�aYm]FaaF�\a�Y�IGI�Ia]�FQ�GYQG�m]F�JDQRF\aaFC�JDPP]QYas�c\�Y]J]Q�R]ZZaIYQG�HF�a�Y]GCF�RF̀F�Q�Y�IGI�Ia]�R]C�aYH\GF�a\RGFj�\a�FRG�CFPZaYJI�HF�ZaF\Q�HCD\G�ZYC�aF�ZCFP\FC�R]ZZaIYQG�HF�a�Y]GCF�RF̀F�m]\�Y�IGI�Ia]�R]C�aY�a\RGF�Y�YQG�DfGFQ]�aF�Za]R�tCYQH�QDPfCF�HF��D\̀s�
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��u��s�	F�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�F̀YP\QF�aFR�ZD]�D\CR�H]�PFPfCF�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�HIR\tQI�JDQ�DCPIPFQG�Y]�ZYCYtCYZ�F�dj�HF]̀\[PF�Ya\QIYs���YQG�H�YJJFZGFC�RDQ�PYQHYGj�JF�JDQRF\aaFC�ZC�GF�aF�RFCPFQG�R]\�YQG�FQ�RIYQJF�Z]fa\m]F�FQGCF�aFR�PY\QR�H]�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�K����F�E]CF�HF�CFRZFJGFC��\H[aFPFQG�aFR�Dfa\tYG\DQR�HF�PDQ�PYQHYGs���	F�PFPfCF�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�HIR\tQI�JDQ�DCPIPFQG�Y]�ZYCYtCYZ�F�dj�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�m]\�QF�ZC�GF�ZYR�RFCPFQG�YZC[R�HF]̀�JDQ�DJYG\DQR�R]JJFRR\�FRj�FRG�R]ZZDRI�QF�ZYR�YJJFZGFC�RDQ�PYQHYG�HF�PFPfCF�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaFs���u��s�	F�fD]CtPFRGCF�m]\�Y�IGI�QDPPI�FQ�HF�DCR�H]�JDQRF\a�H\RZDRF�H�]QF��D\̀�JDQR]aGYG\�F�Y]�RF\Q�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaFs�����CGs���s�	F�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�FRG�HF�ZaF\Q�HCD\G�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaFs���	Y�HIJ�IYQJF�H]�PYQHYG�HF�JDQRF\aaFC�Y\QR\�m]F�a�FPZ�J�FPFQG�HYQR�a�F̀FCJ\JF�H]�PYQHYG�FG�aY�HIP\RR\DQ�H]�PYQHYG�FQ�GYQG�m]F�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�\PZa\m]FQG�HF�ZaF\Q�HCD\G�aY�HIJ�IYQJF�H]�PYQHYG�HF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYaj�a�FPZ�J�FPFQG�HYQR�a�F̀FCJ\JF�H]�PYQHYG�FG�aY�HIP\RR\DQ�H]�PYQHYG�HF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�FG�HDQQFQG�a\F]���]Q�CFPZaYJFPFQG�H]�PYQHYG�HF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�hj�u��s�����CGs�hgs�	�FPZ�J�FPFQGj�aY�HIP\RR\DQ�FG�aY�HIJ�IYQJF�H]�PYQHYG�HF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�\PZa\m]FQG�HF�ZaF\Q�HCD\G�a�FPZ�J�FPFQGj�aY�HIP\RR\DQ�FG�aY�HIJ�IYQJF�H]�PYQHYG�HF�PFPfCF�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaFs�����CGs�hes�	�YCG\JaF��j�u�eFCj�ZCFP\FC�FG�GCD\R\[PF�Ya\QIYRj�FG�u�dj�aFR�YCG\JaFR��j��j�egj�eej�edj�e�j�e�j�ZCFP\FC�FG�GCD\R\[PF�Ya\QIYRj�FG�a�YCG\JaF�e��R�YZZa\m]FQG�ZYC�YQYaDt\F�Y]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�FG���RFR�PFPfCFRs�����CGs�hds�BYC�HICDtYG\DQ���a�YCG\JaF�hej�aF�PFPfCF�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�HIR\tQI�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF���j�u�dj�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�m]\�CFQDQJF���RDQ�PYQHYGj�m]\�FRG�HIJaYCI�HIJ�]�HF�RDQ�PYQHYGj�m]\�FRG�JDQR\HICI�JDPPF�FPZ�J�Ij�m]\�Y�HIP\RR\DQQI�D]�m]\�FRG�HIJIHIj�FRG�CFPZaYJI�JDPPF�R]\G�K���eS�R\j�RYQR�aF�CFPZaYJFPFQGj�aF�JDQRF\a�FRG�HIE��JDPZDRI��YaYfaFPFQG�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF���j�u�dj�ZCFP\FC�Ya\QIYj�aF�PFPfCF�FRG�CFPZaYJI�ZYC�aF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�m]\�Y�IGI�CFPZaYJI�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF���j�u�dj�HF]̀\[PF�Ya\QIY�����dS�R\j�RYQR�aF�CFPZaYJFPFQGj�aF�JDQRF\a�Q�FRG�ZYR�JDPZDRI��YaYfaFPFQG�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF���j�u�dj�ZCFP\FC�Ya\QIYj�aF�PFPfCF�FRG�CFPZaYJI�ZYC�aF�ZCFP\FC�R]ZZaIYQG�R]\�YQG�H]�P�PF�RF̀F�R]C�aY�P�PF�a\RGF�m]F�JFaaF�R]C�aYm]FaaF�\a�Y�IGI�Ia]�JDQRF\aaFC�JDPP]QYas�����CGs�h�s�	FR�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�QF�CF D\�FQGj���J�YCtF�H]�JFQGCF�}~���v|���vy��x|{�v���wj�]Q�EFGDQ�HF�ZCIRFQJF�ZD]C�aF]C�ZYCG\J\ZYG\DQ���aY�CI]Q\DQ�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�m]F�R\�aYH\GF�CI]Q\DQ�Q�Y�ZYR�a\F]�H\CFJGFPFQG���aY�R]\GF�HF�aY�CI]Q\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas�	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�IGYfa\G�]QF�a\RGF�HFR�CI]Q\DQR�m]\�HIJD]aFQG�HFR�Dfa\tYG\DQR�H]�PYQHYG�HFR�PFPfCFRj�ZD]C�aFRm]FaaFR�aF�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�ZF]G�YCC�GFC�ZYC�C[taFPFQG�m]�]Q�EFGDQ�HF�ZCIRFQJF�RD\G�YJJDCHIs���BYC�HICDtYG\DQ�Y]�ZCFP\FC�Ya\QIYj�aFR�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�m]\�QF�RDQG�ZYR�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�CF D\�FQG�]Q�EFGDQ�HF�ZCIRFQJF�ZD]C�aF]C�ZYCG\J\ZYG\DQ�Y]̀�CI]Q\DQR�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaFs���	�YCG\JaF�ehj�u�eFCj�Ya\QIYR�HF]̀���m]YGCFj�FG�uu�d����j�R�YZZa\m]FQG�ZYC�YQYaDt\F�Y]̀�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaFs����cFJG\DQ�ds�b��DQJG\DQQFPFQG�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�����CGs�h�s�	FR�YCG\JaFR�e������j���a�F̀JFZG\DQ�HF�a�YCG\JaF�d�j�uu�eFC�FG��j�Y\QR\�m]F�HFR�YCG\JaFR���j��h�FG���j�ZCFP\FC�Ya\QIYj�hSj�R�YZZa\m]FQG�Y]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�IGYQG�FQGFQH]�m]Fj�HYQR�JFR�H\RZDR\G\DQRj�aFR�PDGR�R]\�YQGR�HD\�FQG�RF�a\CF�JDPPF�R]\G�K���eS���aY�JDPP]QF���JDPPF���aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�����
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��dS���JDQRF\a�JDPP]QYa���JDPPF���JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF��������S���JDQRF\aaFC�JDPP]QYa���JDPPF���PFPfCF�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF��������S���JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀���JDPPF���PFPfCFR�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF��������S���JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR���JDPPF���f]CFY]�ZFCPYQFQG��������S���fD]CtPFRGCF���JDPPF���ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�������hS���IJ�F�\Q���JDPPF���PFPfCF�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG��������S���DCtYQFR�HF�H\CFJG\DQ�JDPP]QY]̀���JDPPF���DCtYQFR�HF�H\CFJG\DQ�H]�JFQGCF�Z]fa\J����vy��x|{�v���w��������S���]QF�YtFQJF�Y]GDQDP\RIF�F̀GFCQF�JDPP]QYaF���JDPPF���aFR�YRRDJ\YG\DQR�FG�RDJ\IGIR��\RIFR���aY�ZYCG\F��j�G\GCF���������egS���a�YCG\JaF�e����JDPPF���a�YCG\JaF�he�FQ�a\Y\RDQ�Y�FJ�a�YCG\JaF�e��������eeS���a�YCG\JaF��gj�J\Qm]\[PF�Ya\QIY���JDPPF���a�YCG\JaF���j�J\Qm]\[PF�Ya\QIY��s�����CGs�h�s�	FR�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�DQG�aF�HCD\G�HF�JDQR]aGFC�aFR�HDRR\FCRj�Z\[JFR�FG�YJGFRj�m]Fa�m]�FQ�RD\G�aF�R]ZZDCGj�m]\�JDQJFCQFQG�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�H]�JFQGCF�}~���v|���vy��x|{�v���ws�	FR�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�ZF]�FQGj�RY]��ZD]C�aFR�HDRR\FCR�m]\�DQG�GCY\G���aY��\F�ZC\�IF�HFR�Ja\FQGR�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�D]�HF�aF]CR�HIf\GF]CR������PFQGRj�DfGFQ\C�]QF�JDZ\F�HFRH\GR�HDRR\FCRj�Z\[JFR�FG�YJGFRs�	�\QHFPQ\GI�m]\�FRG�I�FQG]FaaFPFQG�HFPYQHIF�ZD]C�aY�JDZ\F�FQ�m]FRG\DQ�QF�ZF]G�FQ�Y]J]Q�JYR��GCF�R]ZIC\F]CF�Y]�ZC\̀�JD�GYQGs�����CGs�h�s�cYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�h��FQ�a\Y\RDQ�Y�FJ�a�YCG\JaF���j�aF�C[taFPFQG�H�DCHCF�\QGIC\F]C�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�CFZCFQH�HFR�H\RZDR\G\DQR�JDQJFCQYQG�aFR�PYG\[CFR��\RIFR���aY�ZYCG\F��j�G\GCF��s����cFJG\DQ��s�b��DPZIGFQJFR�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�����CGs�hhs�	F�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�H\RZDRF�HF�JDPZIGFQJFR�ZaF\QFR�FG�FQG\[CFR�ZD]C�aFR�PYG\[CFR�m]\�RDQG�JDQ�\IFR�Y]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�ZYC�D]�FQ��FCG]�HF�aY�aD\�D]�H]�HIJCFGs���	F�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�HIGFCP\QF�aY�ZDa\G\m]F�H]�JFQGCF�}~���v|���vy��x|{�v���w�FG�ZF]G���JFG�F��FG��\̀FC�HFR�C[taFR�tIQICYaFRs���	F�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�IGYfa\G�aFR�C[taFPFQGR�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���ws��F]̀bJ\�ZF]�FQG�RF�CYZZDCGFC���aY�ZDa\G\m]F�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�FG���a�YHP\Q\RGCYG\DQ�\QGFCQF�HF�JFa]\bJ\s�����CGs�h�s�	F�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�ZF]Gj�ZYC�C[taFPFQGj�GCYQR�ICFC�RFR�JDPZIGFQJFR�Y]�f]CFY]�ZFCPYQFQGs���	FR�JDPZIGFQJFR�R]\�YQGFR�QF�ZF]�FQG�ZYR��GCF�JDQ�\IFR�Y]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�K���eS�aFR�JDPZIGFQJFR�YRR\tQIFR�Y]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaFj��\RIFR�Y]̀�RFJG\DQR�e[CF�FG�d�H]�ZCIRFQG�J�YZ\GCFj�FG�aY�JDPZIGFQJF�HF�GCYQR�FCG��\RIF�Y]�ZCFP\FC�Ya\QIY�����dS�aFR�HIJ\R\DQR�m]\�RDQG�F̀ZCFRRIPFQG�CIRFC�IFR�Y]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�ZYC�]QF�aD\j�]Q�HIJCFG�D]�]Q�YCC�GI�H�F̀IJ]G\DQ������S�a�IGYfa\RRFPFQG�HF�C[taFPFQGR�Y]GCFR�m]F�JF]̀�CFaYG\�R�Y]̀�Y��Y\CFR�H]�ZFCRDQQFa������S�a�IGYfa\RRFPFQG�HFR�CYZZDCGR�RGCYGIt\m]FR�HF�aY�JDPP]QF�FG�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|RDJ\YaFj��\RIR���a�YCG\JaF�d��������S�aY�JCIYG\DQ�HF�FG�a�YH�IR\DQ���HFR�ZFCRDQQFR�PDCYaFRj�D��aY�HIR\tQYG\DQ�HF�PFPfCFR�HFR�ZFCRDQQFR�PDCYaFRj��\RIFR���aY�ZYCG\F��j�G\GCF��j�FG�aFR�HIJ\R\DQR�HF�ZYCG\J\ZFC���]QF�YtFQJF�Y]GDQDP\RIF�F̀GFCQF�JDPP]QYaF�HF�HCD\G�ZC\�I������S�a�YZZCDfYG\DQ�HF�JDQGCYGR�HF�tFRG\DQ�FG�HF�JDQ�FQG\DQR�HF�JDDZICYG\DQj�GFaR�m]F��\RIR���a�YCG\JaF�e�������hS�aY�HIR\tQYG\DQ�FG�aF�a\JFQJ\FPFQG�H]�PIH\YGF]Cj�Y\QR\�m]F�aY�JDPZIGFQJF�HF�RYQJG\DQ�FG�H\RJ\Za\QY\CF���a�ItYCH�HF�JF�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa������S�a�YZZCDfYG\DQ�H]�JYHCF�tIQICYa�H]�R�RG[PF�HF�JDQGC�aF�\QGFCQFj��\RI���a�YCG\JaF�de�������S�HIGFCP\QFC�JF�m]�\a�JDQ�\FQG�H�FQGFQHCF�ZYC�aY�QDG\DQ�HF���tFRG\DQ�ED]CQYa\[CF�������egS�HIGFCP\QFC�aY�ZCDJIH]CF�HF�ZYRRYG\DQ�Y\QR\�m]F�aFR�JDQH\G\DQR�HFR�PYCJ�IR�Z]fa\JRj���PD\QR�m]F�K�
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��Y��aF�PYCJ�I�R�\QRJC\�F�HYQR�aY�QDG\DQ�HF���tFRG\DQ�ED]CQYa\[CF����\RIF�Y]�ZD\QG��Sj�ZD]C�aYm]FaaF�aF�f]CFY]�ZFCPYQFQG�FRG�JDPZIGFQG�����f��aF�JDQRF\a�Y\G�JDQ�\I�aY�ZCDJIH]CF�HF�ZYRRYG\DQ�FG�aY�HIGFCP\QYG\DQ�HFR�JDQH\G\DQR�H]H\G�PYCJ�I�Z]fa\J�HF��Y DQ�QDP\QYG\�F�Y]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�����eeS�F��FJG]FC�HFR�YJGFR�HF�H\RZDR\G\DQ�JDQJFCQYQG�HFR�f\FQR�\PPDf\a\FCRj�RY]��JF]̀��\RIR���a�YCG\JaF���j�u��j��Sj�f������edS�a�YJJFZGYG\DQ�HI�\Q\G\�F�HF�HDQYG\DQR�FG�a�YJJFZGYG\DQ�HF�aFtR�����e�S�a�IGYfa\RRFPFQG�H�]Q�R�RG[PF�HF�GCY\GFPFQG�HFR�ZaY\QGFR�����e�S�aY�ZC\RF�HF�HIJ\R\DQR�GFaaFR�m]F��\RIFR�Y]̀�YCG\JaFR�d�h�FG�d�������e�S�JDQJa]CF�HFR�GCYQRYJG\DQR�Y]GCFR�m]F�HFR�GCYQRYJG\DQR�Y�FJ�HFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa���a�DJJYR\DQ�H�]QF�JFRRYG\DQ�H]�JDQGCYG�HF�GCY�Y\aj�m]\�DQG�ZD]C�DfEFG�aFR�JDQRIm]FQJFR�HF�aY�JFRRYG\DQ�H]�JDQGCYG�HF�GCY�Y\a�����e�S�aFR�JDPZIGFQJFR�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaFj��\RIFR���a�YCG\JaF�d���FG���a�YCG\JaF�dh��FQ�a\Y\RDQ�Y�FJ�aFR�YCG\JaFR�d��j�d��j�d�h�FG�d�������ehS�a�IGYfa\RRFPFQG�HF�C[taFPFQGR�FQ�PYG\[CF�HF�R]fR\HFR�FG�a�YGGC\f]G\DQ�HF�R]fR\HFR�QDP\QYG\�Rs�������B������s�b�	F�f]CFY]�ZFCPYQFQG����cFJG\DQ�e[CFs�b��CtYQ\RYG\DQ�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�����CGs�h�s�cYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�dhf\R�HF�aY�aD\�DCtYQ\m]F�H]���E]\aaFG�e�h��JDQJFCQYQG�aFR�vwxyzw{|}~���v{|���vy��x|{�v���wj�aF�fD]CtPFRGCF�FRG�HF�ZaF\Q�HCD\G�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�FG�aFR�IJ�F�\QR�RDQG�HF�ZaF\Q�HCD\G�PFPfCFR�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGs���	Y�ZCFRGYG\DQ�HF�RFCPFQG��\RI���a�YCG\JaF���j�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�FG���a�YCG\JaF���j��Y]G�Y]RR\�JDPPF�ZCFRGYG\DQ�HF�RFCPFQG�FQ�GYQG�m]F�ZCIR\HFQG�D]�PFPfCF�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGs���	F�CYQt�DJJ]ZI�ZYC�aFR�IJ�F�\QR�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF���j�u��j�FRG�HF�ZaF\Q�HCD\G�aF�CYQt�m]�\aR�DJJ]ZFQG�FQ�GYQG�m]F�PFPfCF�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGj�aF�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�IGYQG�R]ZZDRI�DJJ]ZFC�]Q�CYQt�Za]R�IaF�I�m]F�JFa]\�H�]Q�PFPfCF�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGs���	F�fD]CtPFRGCF�m]\�Y�IGI�QDPPI�FQ�HF�DCR�H]�JDQRF\a�Y�HYQR�GD]R�aFR�JYR��D\̀�HIa\fICYG\�F�Y]�f]CFY]�ZFCPYQFQGs�����CGs��gs�	�YCG\JaF���j�ZCFP\FC�FG�GCD\R\[PF�Ya\QIYRj�FG�a�YCG\JaF��g�R�YZZa\m]FQG�Y]�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGj�IGYQG�FQGFQH]�m]F���fD]CtPFRGCF���HD\G��GCF�a]�JDPPF���ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG��s���	FR�YCG\JaFR���j�h�FG����R�YZZa\m]FQG�Y]̀�PFPfCFR�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGj�IGYQG�FQGFQH]�m]F���IJ�F�\Q���HD\G��GCF�a]�JDPPF���PFPfCF�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG��j���IJ�F�\QR���HD\G��GCF�a]�JDPPF���PFPfCFR�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG��j���JDQRF\a�JDPP]QYa���HD\G��GCF�a]�JDPPF���JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF��j���JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR���HD\G��GCF�a]�JDPPF���ZCIR\HFQG�FG�PFPfCFR�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG���FG���ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa���HD\G��GCF�a]�JDPPF���ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF��s�����CGs��es�	�FPZ�J�FPFQGj�aY�HIP\RR\DQj�aY�HIJ�IYQJF�HF�PYQHYGj�aY�CFQDQJ\YG\DQ�Y]�PYQHYGj�aY�CI�DJYG\DQ�FG�aY�R]RZFQR\DQ�FQ�GYQG�m]F�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�\PZa\m]FQG�Y]RR\�HF�ZaF\Q�HCD\G�a�FPZ�J�FPFQGj�aY�HIP\RR\DQj�aY�HIJ�IYQJF�HF�PYQHYGj�aY�CFQDQJ\YG\DQ�Y]�PYQHYGj�aY�CI�DJYG\DQ�FG�aY�R]RZFQR\DQ�FQ�GYQG�m]F�fD]CtPFRGCFj�YZC[R�m]D\�\a�FRG�ZCDJIHI�Y]�CFPZaYJFPFQG�GFa�m]F��\RI���a�YCG\JaF��ds���	�FPZ�J�FPFQGj�aY�HIP\RR\DQj�aY�HIJ�IYQJF�HF�PYQHYGj�aY�CFQDQJ\YG\DQ�Y]�PYQHYGj�aY�CI�DJYG\DQ�FG�aY�R]RZFQR\DQ�FQ�GYQG�m]F�PFPfCF�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�\PZa\m]FQG�Y]RR\�HF�ZaF\Q�HCD\G�a�FPZ�J�FPFQGj�aY�HIP\RR\DQj�aY�HIJ�IYQJF�HF�PYQHYGj�aY�CFQDQJ\YG\DQ�Y]�PYQHYGj�aY�CI�DJYG\DQ�FG�aY�R]RZFQR\DQ�FQ�GYQG�m]�IJ�F�\Qj�YZC[R�m]D\�\a�FRG�ZCDJIHI�Y]�CFPZaYJFPFQG�GFa�m]F��\RI���a�YCG\JaF���s�����CGs��ds�	F�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�m]\�RD]�Y\GF�HIP\RR\DQQFC�QDG\�\F�RDQ�\QGFQG\DQ�ZYC�IJC\G�Y]�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaFs��a�QDG\�\F�FQ�P�PF�GFPZR�RY�
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HIP\RR\DQ�FQ�GYQG�m]F�fD]CtPFRGCF�Y]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHj�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF��es���	F�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�JDQG\Q]F�H�F̀FCJFC�RDQ�PYQHYG�E]Rm]�Y]�PDPFQG�D��]Q�QD]�FY]�fD]CtPFRGCF�FRG�QDPPIj�RY]��R\�RY�HIP\RR\DQ�CIR]aGF�H�]QF�\QJDPZYG\f\a\GIs����cFJG\DQ�ds�b��DQJG\DQQFPFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�����CGs���s�	FR�YCG\JaFR��g�����j���a�F̀Ja]R\DQ�HF�a�YCG\JaF��gj�GCD\R\[PFj�m]YGC\[PF�FG�J\Qm]\[PF�Ya\QIYRj�R�YZZa\m]FQG�Y]�f]CFY]�ZFCPYQFQGj�IGYQG�FQGFQH]�m]F���aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR���HD\G��GCF�a]�JDPPF���aF�f]CFY]�ZFCPYQFQG��j���aF�fD]CtPFRGCF���HD\G��GCF�a]�JDPPF���aF�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG��j���aF�JDQRF\a�JDPP]QYa���HD\G��GCF�a]�JDPPF���aF�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF���FG���JDQRF\aaFC�JDPP]QYa���HD\G��GCF�a]�JDPPF���PFPfCF�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF��s���	�YCG\JaF�dh�R�YZZa\m]F�Y]̀�PFPfCFR�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGj�IGYQG�FQGFQH]�m]F���JDQRF\aaFC�JDPP]QYa���HD\G��GCF�a]�JDPPF���PFPfCF�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG���FG���aY�JDPP]QF���HD\G��GCF�a]�JDPPF���aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w��s���	�YCG\JaF�h��R�YZZa\m]F�ZYC�YQYaDt\F�Y]̀�PFPfCFR�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGs���	FR�CI]Q\DQR�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�QF�RDQG�ZYR�Z]fa\m]FRs���cF]aFR�aFR�HIJ\R\DQR�RDQG�YJGIFR�Y]�ZCDJ[Rb�FCfYa�FG�Y]�CFt\RGCF�HFR�HIa\fICYG\DQRj�FG�RF]aFR�aFRH\GFR�HIJ\R\DQR�RDQG�R]RJFZG\faFR�H�Y�D\C�HFR�F��FGR�HF�HCD\Gs�	F�ZCDJ[Rb�FCfYa�FRG�YZZCD]�I���aY�ZCDJ�Y\QF�CI]Q\DQ�DCH\QY\CF�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGs�	F�ZCDJ[Rb�FCfYa�FRG�FQ�D�I�Y]̀�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�D]�P\R���aF]C�H\RZDR\G\DQ�R]\�YQG�aFR�PDHYa\GIR��\̀IFR�HYQR�aF�C[taFPFQG�H�DCHCF�\QGIC\F]Cj�Y]�Za]R�GYCH�aF�P�PF�ED]C�m]F�JFa]\�HF�aY�CI]Q\DQ�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�m]\�R]\G�aY�CI]Q\DQ�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�ZFQHYQG�aYm]FaaF�aF�ZCDJ[Rb�FCfYa�Y�IGI�YZZCD]�Is�c\�]Q�PFPfCF�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�FQ��Y\G�aY�HFPYQHFj�aF�ZCDJ[Rb�FCfYa�FRG�FQ�D�I�D]�P\R���H\RZDR\G\DQ�ZYC��D\F�IaFJGCDQ\m]Fs����cFJG\DQ��s�b��DPZIGFQJFR�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�����CGs���s�u�eFCs�	F�f]CFY]�ZFCPYQFQG�ZCIZYCF�aFR�HIa\fICYG\DQR�FG�aFR�HIJ\R\DQR�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaFs���	F�f]CFY]�ZFCPYQFQG�F̀IJ]GF�aFR�HIJ\R\DQR�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaFs���u�ds�	F�f]CFY]�ZFCPYQFQG�F̀FCJF�aFR�JDPZIGFQJFR�m]\�a]\�RDQG�JDQ�\IFR�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�h��H]�ZCIRFQG�HIJCFGj�D]�JDQ�DCPIPFQG���H�Y]GCFR�H\RZDR\G\DQR�aItYaFR�FG�HIJCIGYaFRs���u��s�	F�f]CFY]�ZFCPYQFQG�FRG�JDPZIGFQG�ZD]C�K���eS�aFR�YJGFR�HF�tFRG\DQ�HFR�\QRGYaaYG\DQR�FG�ZCDZC\IGIR�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���wj�aF�JYR�IJ�IYQG�HYQR�aFR�a\P\GFR�HFR�C[taFR�tIQICYaFR��\̀IFR�ZYC�aF�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�����dS�aY�HIR\tQYG\DQ�FG�aF�a\JFQJ\FPFQG�H]�ZFCRDQQFaj�Y\QR\�m]F�aY�JDPZIGFQJF�HF�RYQJG\DQ�FG�H\RJ\Za\QY\CF���a�ItYCH�H]�ZFCRDQQFaj�RYQR�ZCIE]H\JF�HF�aY�JDPZIGFQJF�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF��\RIF���a�YCG\JaF�h�j�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�hSj�FG�HFR�JYR�HYQR�aFRm]FaR�aYH\GF�JDPZIGFQJF�FRG�JDQ�ICIF�Y]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�ZYC�D]�FQ��FCG]�HF�aY�aD\�D]�H]�HIJCFG������S�aY�tFRG\DQ��\QYQJ\[CFj�RD]R�CIRFC�F�HFR�JDPZIGFQJFR�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF������S�aF�aYQJFPFQG�H�]QF�ZCDJIH]CF�HF�ZYRRYG\DQj�a�YGGC\f]G\DQ�FG�a�F̀IJ]G\DQ�HF�PYCJ�IR�Z]fa\JR������S�a�IGYfa\RRFPFQG�HF�aY�ZCDJIH]CF�HF�ZYRRYG\DQ�FG�HFR�JDQH\G\DQR�HFR�PYCJ�IR�Z]fa\JR�R�\a�R�Yt\G�H�]Q�PYCJ�I�m]\�R�\QRJC\G�HYQR�aY�QDG\DQ�HF���tFRG\DQ�ED]CQYa\[CF��j�GFaaF�m]F��\RIF���a�YCG\JaF�h�j�HF]̀\[PF�Ya\QIYj��S������S�a�IGYfa\RRFPFQG�HF�aY�ZCDJIH]CF�HF�ZYRRYG\DQ�FG�HFR�JDQH\G\DQR�HF�PYCJ�IR�Z]fa\JR�ZD]C�aFR�P\RR\DQR�ZD]C�aFRm]FaaFR�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�Y�JDQ�\I�aYH\GF�G�J�F�HF��Y DQ�QDP\QYG\�F�Y]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�����hS�aFR�HIJ\R\DQR�m]�]QF�aD\j�]Q�HIJCFG�D]�]Q�YCC�GI�H�F̀IJ]G\DQ�CIRFC�F�F̀Za\J\GFPFQG�Y]�f]CFY]�ZFCPYQFQG������S�aFR�YJGFR�HF�H\RZDR\G\DQ�K���Y��CFaYG\�R���HFR�f\FQR�PDf\a\FCRj���a�F̀JFZG\DQ�HF�aY�CIYa\RYG\DQ�HF�GCYQRYJG\DQR���
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��f��CFaYG\�R���aY�aDJYG\DQj���aY�JDQJFRR\DQj�Y]��FCPYtFj�Y]̀�HCD\GR�HF�J�YRRF�FG�HF�Z�J�F�HF�Za]R�HF�QF]��YQRj�RY]��a�IGYfa\RRFPFQG�HFR�JDQH\G\DQR�JDQGCYJG]FaaFR�ZD]C�aFRm]FaaFR�aF�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�CFRGF�JDPZIGFQG������S�aY�CFZCIRFQGYG\DQ�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�HYQR�HFR�Y��Y\CFR�E]H\J\Y\CFR�FG�F̀GCYE]H\J\Y\CFR�Y\QR\�m]F�HYQR�aF�JYHCF�HF�HIJ\R\DQR�R]C�a�YJG\DQ�FQ�HCD\G�Y]�QDP�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���wj�RYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YCG\JaF�d�hj�u�d�����egS�JDQJa]CF�]QF�QDGF�H�YJJDCHRj�GFaaF�m]F��\RIF���a�YCG\JaF�ehej�u�ds���u��s�c\�aF�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�Q�Y�ZYR�HDQQI�HIaItYG\DQ�ZD]C�a�IGYfa\RRFPFQG�HF�aY�ZCDJIH]CF�HF�ZYRRYG\DQ�FG�HFR�JDQH\G\DQR�HF�PYCJ�I�Z]fa\Jj�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�h�j�ZCFP\FC�Ya\QIYj�aF�f]CFY]�ZFCPYQFQG�ZF]Gj�FQ�JYR�HF�J\CJDQRGYQJFR�\PZICYG\�FR�FG�\PZCI�]FRj�F̀FCJFC�aFRH\GFR�JDPZIGFQJFR�HF�RY�ZCDZCF�\Q\G\YG\�Fs���u��s�	F�f]CFY]�ZFCPYQFQG�FRG�CFRZDQRYfaF�HF�aY�tYCHF�HFR�HDJ]PFQGR�H�YCJ�\�FR�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���wj�HDQG�aFR�G\GCFRs���u��s�	F�f]CFY]�ZFCPYQFQG�G\FQG�]Q�YZFC ]�JDPZaFG�FG�YJG]Ya\RI�HF�GD]GFR�aFR�YRRDJ\YG\DQRj��DQHYG\DQR�FG�RDJ\IGIR�Y]̀m]FaaFR�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�ZYCG\J\ZFs����]�PD\QR�]QF��D\R�ZYC�YQj�aF�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�FRG�\Q�DCPI�H]H\G�YZFC ]j�YJG]Ya\RI�FG�YJJDPZYtQI�H�]QF�QDG\JF�F̀Za\JYG\�F�HF�GD]GFR�aFR�PDH\�\JYG\DQR�YZZDCGIFR�HFZ]\R�aY�QDG\JF�ZCIJIHFQGFs�����CGs���s�cYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�aY�ZYCG\F��j�G\GCF���FG�RY]��FQ�JYR�H�YGGC\f]G\DQ�F̀Za\J\GF�H�]QF�JDPZIGFQJF�Y]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�FQ��FCG]�HF�aY�aD\�D]�H]�HIJCFGj�aF�f]CFY]�ZFCPYQFQG�ZF]G�JDQ�\FC�a�F̀FCJ\JF�HF�JFCGY\QFR�JDPZIGFQJFR�ZYC�C[taFPFQG�Y]�H\CFJGF]C�tIQICYas���	FR�JDPZIGFQJFR�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGj��\RIFR���a�YCG\JaF���j�u��j�FG���a�YCG\JaF���j�u�eFCj�ZCFP\FC�Ya\QIYj�FG�aFR�JDPZIGFQJFR�HIaIt]IFR�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�R]C�aY�fYRF�HF�a�YCG\JaF���j�u�dj�CFaYG\�FR���a�IGYfa\RRFPFQG�H]�RGYG]G�E]C\H\m]Fj���a�IGYfa\RRFPFQG�HF�JF�m]�\a�JDQ�\FQG�H�FQGFQHCF�ZYC�aY�QDG\DQ�HF���tFRG\DQ�ED]CQYa\[CF�H]�ZFCRDQQFa��j���aY�JDQJa]R\DQ�HF�GCYQRYJG\DQR�Y�FJ�HFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa���a�DJJYR\DQ�H�]QF�JFRRYG\DQ�H]�JDQGCYG�HF�GCY�Y\aj�m]\�DQG�ZD]C�DfEFG�aFR�JDQRIm]FQJFR�HF�aY�JFRRYG\DQ�H]�JDQGCYG�HF�GCY�Y\aj�FG�aFR�JDPZIGFQJFR��\RIFR���a�YCG\JaF���j�u��j�hSj��Sj�f�j�FG�egSj�QF�ZF]�FQG�GD]GF�D\R�ZYR��GCF�JDQ�\IFR�Y]�H\CFJGF]C�tIQICYas��a�FQ��Y�HF�P�PF�ZD]C�aFR�JDPZIGFQJFR�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�FQ�PYG\[CF�HF�tFRG\DQ��\QYQJ\[CF�PFQG\DQQIFR���a�YCG\JaF�d���FG���a�YCG\JaF�dh��FQ�a\Y\RDQ�Y�FJ�aFR�YCG\JaFRj�d�hj�d��j�FG�dhds���	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�F̀FCJF�ZFCRDQQFaaFPFQG�aFR�JDPZIGFQJFR�m]\�a]\�RDQG�JDQ�\IFR�JDQ�DCPIPFQG���a�Ya\QIY�ZCFP\FCs���a�F̀JFZG\DQ�HF�aY�JDPZIGFQJF�CFaYG\�F���a�IGYfa\RRFPFQG�HF�a�DCtYQ\tCYPPF�FG�HF�aY�JDPZIGFQJF�CFaYG\�F���aY�HIR\tQYG\DQ�H�]Q�H\CFJGF]C�tIQICYa��Y\RYQG��DQJG\DQ�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�e��j�m]YGC\[PF�Ya\QIYj�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�ZF]G�JDQ�\FC�aFRH\GFR�JDPZIGFQJFR���H�Y]GCFR�PFPfCFR�H]�JFQGCF�Z]fa\J����vy��x|{�v���ws�����CGs���s���a�F̀JFZG\DQ�HFR�JDPZIGFQJFR�JDQ�ICIFR�Y]�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�ZYC�D]�FQ��FCG]�H]�ZCIRFQG�HIJCFGj�aFR�JDPZIGFQJFR�H]�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�m]\�a]\�RDQG�JDQ�ICIFR�ZYC�D]�FQ��FCG]�H�]QF�Y]GCF�aD\�D]�H�]Q�Y]GCF�HIJCFG�RDQG�R]ZZDRIFR�Y�D\C�IGI�JDQ�\IFR�Y]�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGs�������B������s�b�	F�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya����cFJG\DQ�e[CFs�b��CtYQ\RYG\DQ�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�����CGs��hs�u�eFCs�	F�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�RF�JDPZDRFj�aF�ZCIR\HFQG�QDQ�\QJa]Rj�HF�K���eS�R\̀�PFPfCFR�ZD]C�]Q�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�JDPZGYQG�d��PFPfCFR�D]�PD\QR�����dS��]\G�PFPfCFR�ZD]C�]Q�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�JDPZGYQG�FQGCF�d��FG��h�PFPfCFR������S�H\̀�PFPfCFR�ZD]C�]Q�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�JDPZGYQG�FQGCF����FG��e�PFPfCFR������S�HD]�F�PFPfCFR�ZD]C�]Q�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�JDPZGYQG����PFPfCFR�D]�HY�YQGYtFs���	F�ZCIR\HFQG�FG�aFR�PFPfCFR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�HD\�FQG�RYG\R�Y\CF�Y]̀�
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JDQH\G\DQR�H�Ia\t\f\a\GI��\RIFR���a�YCG\JaF����H]��IJCFG�IaFJGDCYa�aDJYa�FG�ZCD�\QJ\Ya�H]���E]\aaFG�dgees���c]C�aY�fYRF�HFR�J�\��CFR�HF�ZDZ]aYG\DQ�HFR�JDPP]QFRj��\RIR���a�YCG\JaF��j�u��j�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�IGYfa\G�]QF�a\RGF�H]�QDPfCF�HF�PFPfCFR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj��\RI�Y]�ZCFP\FC�Ya\QIYj���Ia\CF�ZYC�JDPP]QFj�Y\QR\�m]F�H]�QDPfCF�HF�PFPfCFR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�HF�aY�QD]�FaaF�JDPP]QF���Ia\CFj��\RI���a�YCG\JaF����j�dSs���u�ds�	�YCG\JaF��dj�u��j�R�YZZa\m]F�ZYC�YQYaDt\F�Y]�ZCIR\HFQG�FG�Y]̀�PFPfCFR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yas�����CGs���s�	F�JYQH\HYG�ZCIR\HFQG�FG�aFR�JYQH\HYGR�PFPfCFR�ZCIRFQGIRj�Y\QR\�m]F�aF]C�R]ZZaIYQGj�RDQG�JDQ�Dm]IR���aY�CI]Q\DQ�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF��Y\RYQG�R]\GF���aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF��j�u�eFCj�ZCFP\FC�FG�HF]̀\[PF�Ya\QIYRs�����CGs���s�	F�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�H\RZDRF�HF�aY��YJ]aGI�HF�JCIFC�HFR�RD]RbJDP\GIR�FQ�RDQ�RF\Qs�	F�JYR�IJ�IYQGj�RYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�eeej�aY�JDPZDR\G\DQ�HFR�RD]RbJDP\GIR�FRG�HIGFCP\QIF�HYQR�aF�C[taFPFQG�H�DCHCF�\QGIC\F]Cs�����CGs��gs�u�eFCs���aY�CI]Q\DQ�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF��Y\RYQG�R]\GF���aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�aF�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�Ia\Gj�RD\G�ZYCP\�aF�ZCIR\HFQG�D]�aFR�PFPfCFR�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGj�RD\G�ZYCP\�aFR�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaFj�]Q�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yas�	F�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�FRG�Ia]�R]C�aY�fYRF�H�]Q�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQj�R\tQI�ZYC�Za]R�HF�aY�PD\G\I�HFR�Ia]R�R]C�aFR�a\RGFR�m]\�DQG�ZYCG\J\ZI�Y]̀�IaFJG\DQRs�BD]C��GCF�CFJF�YfaFj�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�HD\G�ItYaFPFQG�Y�D\C�IGI�R\tQI�ZYC�]QF�PYEDC\GI�HFR�ZFCRDQQFR�Ia]FR�R]C�aY�P�PF�a\RGF�m]F�aF�JYQH\HYG�ZCIRFQGIs�c\�aY�a\RGF�R]C�aYm]FaaF��\t]CF�aF�QDP�H]�JYQH\HYG�ZCIR\HFQG�QF�JDPZGF�m]F�HF]̀�Ia]Rj�aY�R\tQYG]CF�HF�a�]Q�H�FQGCF�F]̀�R]��\Gs����]a�QF�ZF]G�R\tQFC�Za]R�H�]Q�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQs��D]GF�\Q�CYJG\DQ���a�\QGFCH\JG\DQ�ZCIJ\GIF�FRG�RYQJG\DQQIF�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�hj�u�ds���	�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�ZF]G�ItYaFPFQG�PFQG\DQQFC�aY�HYGF�HF��\Q�H]�PYQHYG�H]�JYQH\HYG�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yas��YQR�JF�JYRj�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�ZF]G�CFZCFQHCF�aF�QDP���~xw|�~|}�~{�w~z{|}wz{�xxw{|~�|�~�|{~vv¢�wz�xy|ZD]C�aY�H]CIF�CFRGYQGF�H]�PYQHYGs�	F�JYR�IJ�IYQGj�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�FRG�HIP\RR\DQQY\CF�HF�ZaF\Q�HCD\G���a�F̀Z\CYG\DQ�HF�aY�HYGF�HF��\Q�H]�PYQHYGj�FG�\a�FRG�R]ZZaII�HF�ZaF\Q�HCD\G�ZYC�aY�ZFCRDQQF�PFQG\DQQIF�JDPPF�R]ZZaIYQG�HYQR�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQs�c\�aF�PYQHYG�ZCFQH��\Q�Y�YQG�aY�HYGF�HF��\Q��\RIF�HYQR�a�YJGF�D]�R\�aY�ZFCRDQQF�HIR\tQIF�HYQR�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�ZD]C�R]ZZaIFC�aF�ZCIR\HFQG�Q�YRR]PF�ZYR�RDQ�PYQHYGj�aF�ZCFP\FC�R]ZZaIYQG�R]\�YQG�YRR]PFCY�aF�PYQHYG�HF�PYQ\[CF�YQG\J\ZIFs���c\�aY�ZFCRDQQF�m]\�Y�IGI�J\GIF�JDPPF�HFCQ\FC�R]ZZaIYQG�QF�ZF]G�YRR]PFC�aF�PYQHYG�D]�R\�Y]J]Q�R]ZZaIYQG�Q�Y�IGI�PFQG\DQQIj�\a�RFCY�ZCDJIHI�Y]�CFPZaYJFPFQG�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�eg�s���	�YJGF�FRG�GCYQRP\R�Y]�H\CFJGF]C�tIQICYa�Y]�Za]R�GYCH��]\G�ED]CR�Y�YQG�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas���u�ds�	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�GCYQRPFG�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�H]�JYQH\HYG�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�Y]�ZCIR\HFQG�HF�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaFs���	F�ZCIR\HFQG�HF�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ��IC\�\F�R\�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�FRG�CFJF�YfaF�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�JDQH\G\DQR��\̀IFR�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFCs�cF]aFR�aFR�R\tQYG]CFR�HFR�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�RDQG�ZC\RFR�FQ�JDPZGF���JFG�F��FGj���JDPZC\R�aFR�R\tQYG]CFR�HFR�R]ZZaIYQGR�m]\�DQG�R\tQI�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�FG�m]\�RDQG�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaFs�	F�JYR�IJ�IYQGj�aF�JYQH\HYG�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�ZCIRFQGI�FRG�HIJaYCI�Ia]s���u��s�c\�Y]J]Q�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�CFJF�YfaF�HF�JYQH\HYG�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�Q�FRG�GCYQRP\R�Y]�ZCIR\HFQG�HF�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQj�aF�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�ZCDJ[HF���a�IaFJG\DQ�H�]Q�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�HYQR�aFR�m]\Q�F�ED]CRs�
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����JFG�F��FGj�aFR�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�ZF]�FQG�GCYQRPFGGCF�]Q�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�HYGI�Y]�H\CFJGF]C�tIQICYa�Y]�Za]R�GYCH�GCD\R�ED]CR�Y�YQG�aY�ZCDJ�Y\QF�CI]Q\DQ�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaFs���BD]C��GCF�CFJF�YfaFj�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�HD\G�Y�D\C�IGI�R\tQI�Y]�PD\QR�ZYC�]QF�PYEDC\GI�HFR�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�m]\�DQG�IGI�Ia]R�R]C�aY�P�PF�a\RGF�m]F�aF�JYQH\HYG�ZCIRFQGIs�c\�aY�a\RGF�R]C�aYm]FaaF��\t]CF�aF�QDP�H]�JYQH\HYG�ZCIR\HFQG�QF�JDPZGF�m]F�HF]̀�Ia]Rj�aY�R\tQYG]CF�HF�a�]Q�H�FQGCF�F]̀�R]��\Gs�cD]R�CIRFC�F�HF�a�YZZa\JYG\DQ�H]�ZYCYtCYZ�F�eFCj�J�Ym]F�PFPfCF�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�QF�ZF]G�R\tQFC�m]�]Q�RF]a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQs��D]GF�\Q�CYJG\DQ���a�\QGFCH\JG\DQ�ZCIJ\GIF�FRG�RYQJG\DQQIF�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�hj�u�ds���	�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�ZF]G�ItYaFPFQG�PFQG\DQQFC�aY�HYGF�HF��\Q�H]�PYQHYG�H]�JYQH\HYG�ZCIR\HFQGs��YQR�JF�JYRj�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�ZF]G�CFZCFQHCF�aF�QDP�H�]QF�D]�Za]R\F]CR�ZFCRDQQFR�m]\�a]\�R]JJIHFCDQG�ZD]C�aY�H]CIF�CFRGYQGF�H]�PYQHYGs�	F�JYR�IJ�IYQGj�aF�ZCIR\HFQG�FRG�HIP\RR\DQQY\CF�HF�ZaF\Q�HCD\G���a�F̀Z\CYG\DQ�HF�aY�HYGF�HF��\Q�H]�PYQHYG�FG�FRG�R]ZZaII�HF�ZaF\Q�HCD\G�ZYC�aY�ZFCRDQQF�PFQG\DQQIF�JDPPF�R]ZZaIYQG�HYQR�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQs���c\�aF�PYQHYG�ZCFQH��\Q�Y�YQG�aY�HYGF�HF��\Q��\RIF�HYQR�a�YJGF�D]�R\�aY�ZFCRDQQF�J\GIF�HYQR����vyw|�w|}z¢{wxy�y��x|JDPPF�JFaaF�m]\�a]\�R]JJIHFCY�Q�YRR]PF�ZYR�RDQ�PYQHYGj�aF�ZCFP\FC�R]ZZaIYQG�R]\�YQG�YRR]PFCY�aF�PYQHYG�HF�PYQ\[CF�YQG\J\ZIFs�c\�aY�ZFCRDQQF�m]\�Y�IGI�J\GIF�JDPPF�HFCQ\FC�R]ZZaIYQG�QF�ZF]G�YRR]PFC�aF�PYQHYG�D]�R\�Y]J]Q�R]ZZaIYQG�Q�Y�IGI�PFQG\DQQIj�\a�RFCY�ZCDJIHI�Y]�CFPZaYJFPFQG�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�eg�s���	�IaFJG\DQ�Y�a\F]�Y]�RJC]G\Q�RFJCFGs���	F�JYQH\HYG�Y�YQG�DfGFQ]�aY�PYEDC\GI�YfRDa]F�HFR��D\̀�FRG�Ia]�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yas�	DCRm]�Y]J]Q�JYQH\HYG�Q�Y�DfGFQ]�aY�PYEDC\GI�YfRDa]F�HFR��D\̀�FG�m]F�Za]R\F]CR�JYQH\HYGR�DQG�IGI�ZCIRFQGIR�ZD]C�aF�PYQHYG��YJYQGj�]Q�HF]̀\[PF�GD]C�Y�a\F]�Y]�JD]CR�H]m]Fa�\a�FRG��DGI�ZD]C�aFR�HF]̀�JYQH\HYGR�m]\�DQG�DfGFQ]�aF�Za]R�HF��D\̀�Y]�ZCFP\FC�GD]Cs��Q�JYR�HF�ZYCGYtF�HFR��D\̀�Y]�ZCFP\FC�GD]Cj�aF�JYQH\HYG�Y�YQG�DfGFQ]�aF�Za]R�HF��DGFR�QDP\QYG\�R�aDCR�HFR�IaFJG\DQR�FQGCF�FQ�a\tQF�HF�JDPZGF�ZD]C�aF�HF]̀ \[PF�GD]Cs�	F�JYQH\HYG�Y�YQG�DfGFQ]�aY�PYEDC\GI�HFR��D\̀�Y]�HF]̀\[PF�GD]C�FRG�Ia]�ZCIR\HFQGs��Q�JYR�HF�ZYCGYtF�HFR��D\̀�Y]�HF]̀\[PF�GD]Cj�aF�JYQH\HYG�Y�YQG�DfGFQ]�aF�Za]R�HF��DGFR�QDP\QYG\�R�aDCR�HFR�IaFJG\DQR�FRG�Ia]�ZCIR\HFQGs�	DCRm]F�aFR��DGFR�QDP\QYG\�R�RDQG�HIGFCP\QYQGR�FG�m]F�aFR�JYQH\HYGR�DQG�DfGFQ]�aF�P�PF�QDPfCF�HF��DGFR�QDP\QYG\�Rj�aF�JYQH\HYG�ZCIRFQGI�HDQG�aY�a\RGF�Y�DfGFQ]�aF�Za]R�HF��D\̀�aDCR�HFR�IaFJG\DQR�FRG�Ia]s���u��s�c\�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�Q�FRG�ZYR�ZCIR\HFQG�D]�PFPfCF�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�aDCR�HF�RDQ�IaFJG\DQj�\a�ZC�GFj�Y�YQG�H�YJJFZGFC�RDQ�PYQHYGj�aF�RFCPFQG�R]\�YQG�FQGCF�aFR�PY\QR�H]�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�K����F�E]CF�HF�CFRZFJGFC��\H[aFPFQG�aFR�Dfa\tYG\DQR�HF�PDQ�PYQHYGs���	YH\GF�ZCFRGYG\DQ�HF�RFCPFQG��Y]G�Y]RR\�ZCFRGYG\DQ�HF�RFCPFQG�ZD]C�RDQ�PYQHYG�FQ�GYQG�m]�IJ�F�\Qj�JDPPF��\RI���a�YCG\JaF��dj�u�eFCj�GCD\R\[PF�Ya\QIYs�c\�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�QF�ZC�GF�ZYR�RFCPFQG�YZC[R�HF]̀�JDQ�DJYG\DQR�R]JJFRR\�FRj�\a�FRG�R]ZZDRI�QF�ZYR�YJJFZGFC�RDQ�PYQHYG�HF�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yas�c\�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�QF�ZF]G�YRRFCPFQGFC�D]�QIta\tF�H�YRRFCPFQGFCj�aF�RFCPFQG�FRG�ZC�GI�FQGCF�aFR�PY\QR�HF�RDQ�CFPZaY YQGs�����CGs��es�u�eFCs�	F�QDPfCF�HF�PFPfCFR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�YGGC\f]I�Y]̀�H\��ICFQGFR�a\RGFR�m]\�DQG�ZYCG\J\ZI�Y]̀�IaFJG\DQR�aDJYaFR�FRG�HIGFCP\QI�Y]�ZCDCYGY�H]�QDPfCF�HF�R\[tFR�HDQG�H\RZDRF�J�Ym]F�a\RGF�Y]�RF\Q�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaFs�	FR�Ia]R�HFR�a\RGFR�ZF]�FQG�HIJaYCFC�m]�\aR�RD]�Y\GFQG�RF�tCD]ZFC�aFR�]QR�Y�FJ�aFR�Y]GCFRs�	Y�HIJaYCYG\DQ�HF�tCD]ZFPFQG�HF�a\RGFR�FRG�CFP\RF�Y]�H\CFJGF]C�tIQICYa�Y]�Za]R�GYCH�aF��g[PF�ED]C�YZC[R�aF�ED]C�HFR�IaFJG\DQR�JDPP]QYaFRs�BD]C��GCF�CFJF�YfaFj�aYH\GF�HIJaYCYG\DQ�HD\G�Y�D\C�IGI�R\tQIF�ZYC�Y]�PD\QR�]QF�PYEDC\GI�HFR�Ia]R�HF�J�Ym]F�a\RGF�m]\�RD]�Y\GF�RF�tCD]ZFCs���u�ds�	FR�R\[tFR�RDQG�CIZYCG\R�FQ�H\�\RYQG�aF�QDPfCF�HF�R\[tFR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�ZYC�aF�QDPfCF�HF�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaFj�P]aG\Za\I�ZYC�aF�QDPfCF�HF�R\[tFR�HDQG�H\RZDRF�J�Ym]F�a\RGF�D]�tCD]ZF�HF�a\RGFR�Y]�RF\Q�H]�JDQRF\as�	F�QDPfCF�H�]Q\GIR�H]�CIR]aGYG�HF�a�DZICYG\DQ�ZCIJ\GIF�\QH\m]F�aF�QDPfCF�HF�R\[tFR�H\CFJGFPFQG�YJm]\Rs�
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��	FR�R\[tFR�YJm]\R�QDQ�H\CFJGFPFQG�RDQG�YGGC\f]IR�FQ�DCHCF�HIJCD\RRYQG�HFR�HIJ\PYaFR�H]�CIR]aGYG�HF�a�DZICYG\DQj��\RIF�Y]�ZCFP\FC�Ya\QIYs��Q�JYR�H�ItYa\GI�HFR�HIJ\PYaFR�HF�HF]̀�D]�Za]R\F]CR�a\RGFR�D]�tCD]ZFR�HF�a\RGFRj�aF�R\[tF�FRG�YGGC\f]I���aY�a\RGF�D]�Y]�tCD]ZF�HF�a\RGFR�Y�YQG�aF�J�\��CF�IaFJGDCYa�aF�Za]R�IaF�Ij�HIGFCP\QI�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�e���H]��IJCFG�IaFJGDCYa�aDJYa�FG�ZCD�\QJ\Ya�H]���E]\aaFG�dgees����]�Za]R�GYCH�aF�RD\̀YQGFbFGb]Q\[PF�ED]C�YZC[R�aFR�IaFJG\DQR�JDPP]QYaFRj�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa��IC\�\F�JDPf\FQ�HF�R\[tFR�Y]�RF\Q�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�CF�\FQQFQG�Y]̀�H\��ICFQGFR�a\RGFR�D]�tCD]ZFR�HF�a\RGFRj�FQ�YZZa\JYG\DQ�HFR�ZCFP\FC�FG�HF]̀\[PF�Ya\QIYRs�	F�P�PF�ED]Cj�\a�Z]fa\F�aYH\GF�CIZYCG\G\DQ�HFR�R\[tFR�R]C�a�YZZa\JYG\DQ�̄ Ff�HF�aY�JDPP]QFs�����CGs��ds�	FR�PFPfCFR�FG�JYQH\HYGR�R]ZZaIYQGR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�RDQG�ZCIRFQGIR�ZYC�IJC\G�ZYC�aFR�Ia]R�Y]�JDQRF\a�JDPP]QYas����]�Za]R�GYCH��]\G�ED]CR�Y�YQG�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�aFR�Ia]R�GCYQRPFGGFQG�Y]�H\CFJGF]C�tIQICYa�aFR�YJGFR�HF�ZCIRFQGYG\DQ�ZD]C�aFR�PFPfCFR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj��\RIR�Y]�ZCFP\FC�Ya\QIYs�	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�GCYQRPFG�]QF�JDZ\F�HFR�YJGFR�Y]�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaFs���	�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�RYG\R�Y\G�Y]̀�JDQH\G\DQR�R]\�YQGFR�K���eS�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�PFQG\DQQF�aFR�QDPj�ZCIQDPRj�HYGF�HF�QY\RRYQJFj�ZCD�FRR\DQj�Q]PICD�HF�CFt\RGCF�QYG\DQYa�FG�CIR\HFQJF�ZC\QJ\ZYaF�HFR�JYQH\HYGR�PFPfCFR�����dS�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�PFQG\DQQF�aFR�QDPj�ZCIQDP�FG�Q]PICD�HF�CFt\RGCF�QYG\DQYa�HFR�Ia]R�R]C�aFR�a\RGFR�m]\�F��FJG]FQG�aY�ZCIRFQGYG\DQ������S�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�Y�IGI�R\tQI�ZD]C�YJJDCH�ZYC�aFR�JYQH\HYGR�PFPfCFR������S�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�FRG�R\tQI�ZYC�aY�PYEDC\GI�HFR�Ia]R�R]C�aY�P�PF�a\RGF�D]�aF�P�PF�tCD]ZF�HF�a\RGFR�Y�YQG�ZYCG\J\ZI�Y]̀�IaFJG\DQR�aDJYaFRj�D]j�R\�aF�JYQH\HYG�ZCIRFQGI�Y�ZYCG\J\ZI�Y]̀�IaFJG\DQR�aDJYaFRj�ZYC�aY�PYEDC\GI�HFR�Ia]R�HF�aY�P�PF�a\RGF�D]�H]�P�PF�tCD]ZF�HF�a\RGFR�Y�YQG�ZYCG\J\ZI�Y]̀�IaFJG\DQR�aDJYaFRs�	F�QDPfCF�HF�R\tQYG]CFR�FRG�JYaJ]aI�YZC[R�aY�CYH\YG\DQ�HFR�R\tQYG]CFR�Q]aaFRj�Y\QR\�m]F��\RI�Y]�RFZG\[PF�Ya\QIYs�c\�]QF�a\RGF�D]�]Q�tCD]ZF�HF�a\RGFR�QF�JDPZGF�m]F�HF]̀�Ia]Rj�aY�R\tQYG]CF�HF�a�]Q�H�FQGCF�R]��\G������S���PD\QR�m]�\a�QF�R�Yt\RRF�H�]QF�a\RGF�D]�H�]Q�tCD]ZF�HF�a\RGFR�Y]̀m]FaR�\a�Q�Y�IGI�YGGC\f]I�m]�]Q�R\[tF�Y]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�PFQG\DQQF�HFR�JYQH\HYGR�PFPfCFR�HF�RF̀F�H\��ICFQG������S�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�QF�PFQG\DQQF�ZYR�Za]R�HF�JYQH\HYGR�PFPfCFR�m]F�aF�QDPfCF�YGGC\f]I���aY�a\RGF�D]�Y]�tCD]ZF�HF�a\RGFR�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF��es���	�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�ZF]G�PFQG\DQQFC�aFR�QDPj�ZCIQDPRj�HYGF�HF�QY\RRYQJFj�ZCD�FRR\DQj�Q]PICD�HF�CFt\RGCF�QYG\DQYa�FG�CIR\HFQJF�ZC\QJ\ZYaF���~x|�~|}�~{�w~z{|R]ZZaIYQGR�H�]Q�JYQH\HYG�PFPfCFs�	F�JYR�IJ�IYQGj�aFR�JYQH\HYGR�R]ZZaIYQGR�R\tQFQG�aF]C�ZCIRFQGYG\DQ�ZD]C�YJJDCHs�	Y�P�PF�ZFCRDQQF�ZF]G��GCF�R]ZZaIYQG�HF�HF]̀�D]�Za]R\F]CR�JYQH\HYGR�PFPfCFR�m]\�DQG�IGI�ZCIRFQGIR�R]C�aF�P�PF�YJGFs�	Y�P�PF�ZFCRDQQF�ZF]G�ItYaFPFQG��GCF���aY��D\R�JYQH\HYG�PFPfCF�FG�JYQH\HYG�R]ZZaIYQGs���	F�JYR�IJ�IYQGj�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�PFQG\DQQF�ZD]C�J�Ym]F�JYQH\HYG�PFPfCF�aFR�JYQH\HYGR�R]ZZaIYQGR�HYQR�a�DCHCF�HYQR�aFm]Fa�\aR�RDQG�ZCIHFRG\QIR���CFPZaYJFC�aF�PFPfCFs���	�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�ZF]G�ItYaFPFQG�PFQG\DQQFC�aY�HYGF�HF��\Q�H]�PYQHYG�H�]Q�JYQH\HYG�PFPfCF�D]�H�]Q�JYQH\HYG�R]ZZaIYQGs�	F�R]ZZaIYQG�HD\G�ItYaFPFQG�RYG\R�Y\CF�Y]̀�JDQH\G\DQR�HF�R\tQYG]CF�CFm]\RFRj��\RIFR�Y]�GCD\R\[PF�Ya\QIYs�	F�JYR�IJ�IYQGj�aF�PFPfCF�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�FRG�HIP\RR\DQQY\CF�HF�ZaF\Q�HCD\G���a�F̀Z\CYG\DQ�HF�aY�HYGF�HF��\Q�H]�PYQHYGj�FG�FRG�R]ZZaII�HF�ZaF\Q�HCD\G�ZYC�aY�ZFCRDQQF�J\GIF�JDPPF�R]ZZaIYQG�HYQR�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQs�c\�aF�PYQHYG�ZCFQH��\Q�Y�YQG�aY�HYGF�HF��\Q��\RIF�HYQR�a�YJGFj�aF�R]ZZaIYQG�YRR]PFCY�aF�PYQHYG�HF�PYQ\[CF�YQG\J\ZIFs����]a�QF�ZF]G�R\tQFC�Za]R�H�]Q�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQs��D]GF�\Q�CYJG\DQ���a�\QGFCH\JG\DQ�ZCIJ\GIF�FRG�RYQJG\DQQIF�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�hj�u�ds�����CGs���s�	�IaFJG\DQ�HFR�PFPfCFR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�Y�a\F]�FQ�RIYQJF�Z]fa\m]Fj�H]CYQG�aY�CI]Q\DQ�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�m]\��Y\G�R]\GF���aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas���	F�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF��IC\�\F�R\�aFR�YJGFR�HF�ZCIRFQGYG\DQ�RDQG�
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CFJF�YfaFR�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�JDQH\G\DQR��\RIFR���a�YCG\JaF��dj�GCD\R\[PF�Ya\QIYs�	F�JYR�IJ�IYQGj�aFR�JYQH\HYGR�PFPfCFR�ZCIRFQGIR�FG�aF]CR�R]ZZaIYQGR�RDQG�HIJaYCIR�Ia]Rs���c\�Y]J]Q�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�Q�Y�IGI�Ia]�H]CYQG�aY�CI]Q\DQ�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�m]\��Y\G�R]\GF���aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�aF�ZCIR\HFQG�RDCGYQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�YRR]PF�aFR��DQJG\DQR�HF�ZCIR\HFQG�E]Rm]���JF�m]F�aF�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�Y\G�Ia]�]Q�QD]�FY]�ZCIR\HFQG�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF��gj�u��s���	FR�JYQH\HYGR�m]\�DQG�IGI�ZCIRFQGIR�JDPPF�R]ZZaIYQGR�H�]Q�PFPfCF�Ia]�RDQG�aFR�R]ZZaIYQGR�H]�PFPfCF�ZCIJ\GIj�RYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF���s���c\�]QF�a\RGF�D]�]Q�tCD]ZF�HF�a\RGFR�Q�Y�\QGCDH]\G�Y]J]Q�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�CFJF�YfaF�ZD]C�aFR�R\[tFR�m]\�DQG�IGI�YGGC\f]IR���aY�a\RGF�D]�Y]�tCD]ZF�HF�a\RGFR�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF��ej�aY�ZCDJIH]CF��\RIF���a�YCG\JaF���j�m]YGC\[PF�Ya\QIYj�FRG�YZZa\JYfaF�ZD]C�aFR�PYQHYGR�QDQ�FQJDCF�DJJ]ZIRs�����CGs���s�	F�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�RF�JDPZDRF�HF�ZFCRDQQFR�HF�RF̀F�H\��ICFQGs���c�\a�R�Y�[CF�m]F�aF�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�Q�FRG�ZYR�JDPZDRI��YaYfaFPFQG�JDQ�DCPIPFQG�Y]�ZCFP\FC�Ya\QIYj�aF�JYQH\HYG�aF�Za]R��tI�FRG�CFPZaYJI�ZYC�aF�ZCFP\FC�R]ZZaIYQG�R]\�YQG�HF�a�Y]GCF�RF̀F�PFQG\DQQI�HYQR�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQs���c\�Y]J]Q�R]ZZaIYQG�HF�a�Y]GCF�RF̀F�Q�Y�IGI�ZCIRFQGI�ZD]C�JF�JYQH\HYGj�]Q�QD]�FY]�JYQH\HYG�HF�a�Y]GCF�RF̀F�FRG�ZCIRFQGI�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF���s�����CGs���s�	DCRm]�]Q�PFPfCF�JFRRFj�Y�YQG�a�F̀Z\CYG\DQ�HF�RDQ�PYQHYGj�HF��Y\CF�ZYCG\F�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�D]�FRG�FPZ�J�I�FG�aDCRm]Fj�RYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF���j�\a�Q�Y�Za]R�HF�R]ZZaIYQGRj�aFR�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�HF�aY�a\RGF�D]�H]�tCD]ZF�HF�a\RGFR�m]\�Y�ZCIRFQGI�aF�JYQH\HYG�FQ�m]FRG\DQ�ZF]�FQG�FQRFPfaF�ZCIRFQGFC�]Q�JYQH\HYG�PFPfCF�FG�]Q�D]�Za]R\F]CR�JYQH\HYGR�R]ZZaIYQGRs���	�YCG\JaF��dj�Ya\QIYR�GCD\R���RFZGj�R�YZZa\m]F���a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�FQ�m]FRG\DQj�IGYQG�FQGFQH]�m]F���Ia]R���HD\G��GCF�a]�JDPPF���PFPfCFR�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF��s����]�Za]R�GYCH��]\G�ED]CR�Y�YQG�aY�RIYQJF�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF���aYm]FaaF�aFR�ZD]�D\CR�H]�QD]�FY]�PFPfCF�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�FG�H]�D]�HFR�R]ZZaIYQGR�RFCDQG�F̀YP\QIRj�aFH\G�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�FRG�GCYQRP\R�Y]�H\CFJGF]C�tIQICYaj�m]\�GCYQRPFG�]QF�JDZ\F�HF�a�YJGF�Y]�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaFs��YQR�JF�JYRj�aF�JYQH\HYG�FRG�HIJaYCI�Ia]�FG�aFR�JYQH\HYGR�R]ZZaIYQGR�RDQG�HIR\tQIR�HYQR�a�DCHCF�HF�aF]C�ZCIRFQGYG\DQs��Q�R]ZZaIYQG�m]\j�FQ�CY\RDQ�HF�RDQ�RF̀Fj�Q�Y�ZYR�Z]�R]JJIHFC�Y]�PFPfCF�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�HIP\RR\DQQY\CFj�FRG�R]ZZDRI��GCF�R]ZZaIYQG�H]�QD]�FY]�PFPfCF�Ia]�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�FG�ZCFQH�CYQt�Y�YQG�aFR�R]ZZaIYQGR�PFQG\DQQIR�HYQR�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQs���	DCRm]F�aF�CFPZaYJFPFQG��\RI���a�Ya\QIY�ZCFP\FC�QF�ZF]G�Y�D\C�a\F]�D]�Q�Y�ZYR�a\F]�HYQR�aFR�RD\̀YQGF�ED]CRj�\a�RFCY�ZD]C�]j�RYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF��dj�Ya\QIYR�GCD\R���RFZGj�Y]�CFPZaYJFPFQG�ZYC�RJC]G\Q�RFJCFG�FG�FQ�]Q�RF]a�GD]Cj�J�Ym]F�PFPfCF�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�H\RZDRYQG�H�]QF�RF]aF��D\̀�FG�aF�JYQH\HYG�Y�YQG�DfGFQ]�aF�Za]R�HF��D\̀�IGYQG�HIJaYCI�Ia]s��Q�JYR�HF�ZYCGYtF�HF��D\̀j�aF�JYQH\HYG�aF�Za]R�EF]QF�FRG�Ia]s�����CGs���s�u�eFCs�	FR�PFPfCFR�Ia]R�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�HDQG�aFR�ZD]�D\CR�DQG�IGI�YZZCD]�IR�ZYC�aF�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�ZC�GFQGj�Y�YQG�H�YJJFZGFC�aF]C�PYQHYGj�aF�RFCPFQG�R]\�YQG�FQGCF�aFR�PY\QR�H]�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�K����F�E]CF�HF�CFRZFJGFC��\H[aFPFQG�aFR�Dfa\tYG\DQR�HF�PDQ�PYQHYGs������Q�JYR�HF�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj�aY�ZCFRGYG\DQ�HF�RFCPFQG�Y�a\F]�H]CYQG�aY�CI]Q\DQ�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�m]\��Y\G�R]\GF���aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas�	YH\GF�ZCFRGYG\DQ�HF�RFCPFQG�Y�a\F]�FQ�RIYQJF�Z]fa\m]Fs����D]GF�Y]GCF�ZCFRGYG\DQ�HF�RFCPFQG�RF��Y\G�]Q\m]FPFQG�HF�YQG�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�FG�FQ�ZCIRFQJF�H]�H\CFJGF]C�tIQICYas��a�FQ�FRG�HCFRRI�]Q�ZCDJ[Rb�FCfYa�m]\�FRG�R\tQI�ZYC�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�FG�ZYC�aF�H\CFJGF]C�tIQICYaj�FG�m]\�FRG�GCYQRP\R�Y]�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yas���c\�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�Q�YRRFCPFQGF�ZYR�aFR�PFPfCFR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�aDCR�HF�aY�CI]Q\DQ��\RIF�Y]�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�D]j�FQ�JYR�HF�
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CFPZaYJFPFQG�H�]Q�PFPfCFj�YZC[R�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�Y]�Za]R�GYCH�Y�YQG�aY�ZCDJ�Y\QF�CI]Q\DQ�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj�aF�RFCPFQG�FRG�ZC�GI�FQGCF�aFR�PY\QR�HF�aY�ZFCRDQQF�m]\�CFPZaYJF�aF�ZCIR\HFQG�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�hj�u��j�HF]̀\[PF�Ya\QIYs�	F�JYR�IJ�IYQGj�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�QDGF�aF�CFPZaYJFPFQG�H]�ZCIR\HFQG�HYQR�aF�ZCDJ[Rb�FCfYa�HF�aY�CI]Q\DQj�FG�aF�ZCDJ[Rb�FCfYa�FRG�R\tQI�ZYC�aY�ZFCRDQQF�m]\�Y�ZCDJIHI���a�YRRFCPFQGYG\DQs���u�ds�	FR�PFPfCFR�Ia]R�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�m]\�RDQG�ZCIRFQGR���aY�CI]Q\DQ��\RIF�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFCj�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�FG�m]\�QF�ZC�GFQG�ZYR�RFCPFQGj�RDQG�R]ZZDRIR�Y�D\C�CFQDQJI���aF]C�PYQHYGs���u��s�	FR�PFPfCFR�Ia]R�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�m]\�QF�RDQG�ZYR�ZCIRFQGR���aY�CI]Q\DQ�PFQG\DQQIF�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFCj�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�FG�m]\j�YZC[R�Y�D\C�IGI�JDQ�Dm]IR�F̀ZCFRRIPFQG���JFG�F��FGj�RDQG�YfRFQGR�aDCR�HF�aY�ZCDJ�Y\QF�CI]Q\DQ�RYQR�CY\RDQ��YaYfaFj�RDQG�R]ZZDRIR�Y�D\C�CFQDQJI���aF]C�PYQHYGs���u��s��Q�PFPfCF�Ia]�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�m]\j�RYQR�CY\RDQ��YaYfaFj�QF�RF�ZCIRFQGF�ZYR�Y]�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�ZD]C�aY�ZCFRGYG\DQ�HF�RFCPFQGj��\RIF�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFCj�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�YZC[R�Y�D\C�IGI�JDQ�Dm]I���JFG�F��FGj�FRG�R]ZZDRI�Y�D\C�CFQDQJI���RDQ�PYQHYGs�����CGs��hs�u�eFCs�cY]��FQ�JYR�HF�HIJaYCYG\DQ�HF�HIJ�IYQJFj�HF�HIP\RR\DQj�HF�HIJ[Rj�D]�R\�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�\QH\m]F�]QF�HYGF�HF��\Qj�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�FRG�Ia]�ZD]C�]QF�ZIC\DHF�HF�R\̀�YQRs����ZC[R�]Q�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaFj�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�RDCGYQG�CFRGF�FQ��DQJG\DQ�E]Rm]���JF�m]F�aF�QD]�FY]�ZCIR\HFQG�RD\G�\QRGYaaIs���u�ds�cY]��FQ�JYR�HF�HIJaYCYG\DQ�HF�HIJ�IYQJFj�HF�HIP\RR\DQ�D]�HF�HIJ[Rj�D]�R\�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�\QH\m]F�]QF�HYGF�HF��\Qj�aFR�PFPfCFR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�RDQG�Ia]R�ZD]C�]QF�ZIC\DHF�HF�R\̀�YQRs����ZC[R�]Q�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaFj�aFR�PFPfCFR�RDCGYQGR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�CFRGFQG�FQ��DQJG\DQ�E]Rm]���a�\QRGYaaYG\DQ�F��FJG\�F�HF�aY�PYEDC\GI�HFR�PFPfCFR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yas�����CGs���s��Q�PFPfCF�Ia]�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�m]\�HIR\CF�CFQDQJFC���RDQ�PYQHYG�Y�YQG�RDQ�\QRGYaaYG\DQ�FQ�Y�\RF�ZYC�IJC\G�aF�ZCIR\HFQG�D]�aF�ZCIR\HFQG�RDCGYQG�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaFs�	Y�CFQDQJ\YG\DQ�HF�\FQG�HI�\Q\G\�F�H[R�m]F�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�FQ�Y�ZC\R�JDQQY\RRYQJFs�����CGs���s�	�YCG\JaF���R�YZZa\m]F�Y]̀�PFPfCFR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj���PD\QR�m]F�aF�PFPfCF�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�QF�HIP\RR\DQQF�\PPIH\YGFPFQG�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�eg�s�����CGs�eggs�	�YCG\JaF�eg�R�YZZa\m]F�ZYC�YQYaDt\F�Y]�ZCIR\HFQG�FG�Y]̀�PFPfCFR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj�IGYQG�FQGFQH]�m]F�aF�ZFCRDQQFa�FQRF\tQYQG�HF�aY�JDPP]QF�m]\�FRG�HFRRFC�\F�ZYC�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�ZF]G�GD]GF�D\R��GCF�PFPfCF�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yas���	F�ZCIR\HFQG�D]�]Q�PFPfCF�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�QF�ZF]G��Y\CF�ZYCG\F�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�m]F�R\j�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF��gj�\a�Y�IGI�Ia]�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yas�����CGs�eges�	�YCG\JaF�ee�R�YZZa\m]F�ZYC�YQYaDt\F�Y]̀�PFPfCFR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yas�����CGs�egds�	�YCG\JaF�edj���a�F̀JFZG\DQ�H]�ZD\QG��Sj�R�YZZa\m]F�ZYC�YQYaDt\F�Y]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yas���cYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YZZa\JYG\DQ�H]�ZCFP\FC�Ya\QIYj�aF�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�ZCFQH�YJGF�HF�a�FPZ�J�FPFQG�HFR�ZFCRDQQFR�R]\�YQGFR�K���eS�aF�PFPfCF�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj���a�F̀JFZG\DQ�H]�ZCIR\HFQGj�m]\j�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF��dj�Ya\QIY�ZCFP\FCj�FRG�Ia]�fD]CtPFRGCF�FQ�CFPZaYJFPFQG�H�]Q�
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fD]CtPFRGCF�FPZ�J�I�D]�R]RZFQH]�D]�m]\j�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF���j�u�eFCj�FRG�Ia]�IJ�F�\Q�FQ�CFPZaYJFPFQG�H�]Q�IJ�F�\Q�FPZ�J�I�D]�R]RZFQH]�����dS�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�m]\�RF�GCD]�F�HYQR�]Q�HFR�JYR�H�FPZ�J�FPFQG��\RIR���a�YCG\JaF��hj�eS����Ss�����CGs�eg�s�	F�PFPfCF�D]�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�m]\�RD]�Y\GF�HIP\RR\DQQFC�FQ�\Q�DCPF�ZYC�IJC\G�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaFs�	Y�HIP\RR\DQ�FRG�HI�\Q\G\�F�H[R�CIJFZG\DQ�HF�aYH\GF�QDG\�\JYG\DQ�ZYC�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaFs�	F�PFPfCF�D]�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�JDQG\Q]F�H�F̀FCJFC�RDQ�PYQHYG�E]Rm]���a�\QRGYaaYG\DQ�HF�RDQ�R]ZZaIYQGj���PD\QR�m]F�aY�HIP\RR\DQ�QF�RD\G�aY�JDQRIm]FQJF�H�]QF�\QJDPZYG\f\a\GIs�����CGs�eg�s��ZC[R�m]F�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�Y�\Q�DCPI�aF�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�H]��Y\G�m]�\a�FRG�ZCDJIHI���a�\QRGYaaYG\DQ�HFR�QD]�FY]̀�IJ�F�\QR�FG���aY�QDP\QYG\DQ�H]�QD]�FY]�fD]CtPFRGCFj�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF���j�aF�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�ZF]G�ZCDJIHFC���a�IaFJG\DQ�H�]Q�QD]�FY]�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF��gs���	�YCG\JaF��dj�u�eFCj�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�FRG�YaDCR�ItYaFPFQG�H�YZZa\JYG\DQs���	F�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�CFRGF�YaDCR�FQ��DQJG\DQ�E]Rm]���JF�m]F�a�\QRGYaaYG\DQ�H]�QD]�FY]�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�Y\G�a\F]s�����CGs�eg�s�u�eFCs�	F�PFPfCF�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�m]\�CFQDQJF���RDQ�PYQHYGj�m]\�FRG�HIJaYCI�HIJ�]�HF�RDQ�PYQHYGj�m]\�FRG�JDQR\HICI�JDPPF�FPZ�J�Ij�m]\�Y�HIP\RR\DQQI�D]�m]\�FRG�HIJIHI�FRG�CFPZaYJI�ZYC�RDQ�R]ZZaIYQGs���c\�aF�PFPfCF�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�Q�Y�Za]R�HF�R]ZZaIYQGj�\a�FRG�ZCDJIHI���a�IaFJG\DQ�H�]Q�QD]�FY]�PFPfCF�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF���s����]Rm]���aY�QD]�FaaF�IaFJG\DQj�aF�PYQHYG�FRG�YRR]CI�JDQ�DCPIPFQG�Y]�ZYCYtCYZ�F�ds���u�ds�	F�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�ZF]G�ZCI�D\Cj�HYQR�RDQ�C[taFPFQG�H�DCHCF�\QGIC\F]Cj�aY�HIR\tQYG\DQ�HF�R]ZZaIYQGR�m]\�ZF]�FQG�CFPZaYJFC�aFR�PFPfCFR�F��FJG\�R�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�aDCRm]F�JF]̀bJ\�RDQG�FPZ�J�IRs�	FR�R]ZZaIYQGR�HD\�FQG��GCF�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�FG�RDQG�HIR\tQIR�ZYC�aFR�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�m]\�DQG�R\tQI�aY�ZCIRFQGYG\DQ�H]�PFPfCF�F��FJG\��H]�JDP\GIs���u��s�	F�PFPfCF�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�m]\�FRG�JDQR\HICI�JDPPF�FPZ�J�I�FRG�CFPZaYJI�Y]RR\�aDQtGFPZR�m]F�aY�R\G]YG\DQ�H�FPZ�J�FPFQG�ZFCH]CFs�	F�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�ZCFQH�YJGF�HF�aY��\Q�HF�aY�ZIC\DHF�H�FPZ�J�FPFQGs�����CGs�eg�s�u�eFCs�c\�aF�ZCIR\HFQG�Q�YJJFZGF�ZYR�aF�PYQHYGj�R�\a�FRG�HIJaYCI�HIJ�]�HF�RDQ�PYQHYGj�R�\a�FRG�JDQR\HICI�JDPPF�IGYQG�FPZ�J�Ij�R�\a�FRG�HFRG\G]I�D]�R]RZFQH]j�R�\a�FRG�HIJIHI�D]�Y�HIP\RR\DQQIj�\a�RFCY�ZCDJIHI�����IaFJG\DQ�H�]Q�QD]�FY]�ZCIR\HFQG�aDCR�HF�aY�CI]Q\DQ�R]\�YQGF�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaFj�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF��gj�IGYQG�FQGFQH]�m]F���aY�CI]Q\DQ�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF��Y\RYQG�R]\GF���aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa���HD\G��GCF�a]�JDPPF���aY�CI]Q\DQ�R]\�YQGF�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF��j���Ia]R�R]C�aFR�a\RGFR�m]\�DQG�ZYCG\J\ZI�Y]̀�IaFJG\DQR���HD\G��GCF�a]�JDPPF���PFPfCFR�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF���FG���ZFCRDQQFR���HD\G��GCF�a]�JDPPF���PFPfCFR�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF��s��]Rm]���aY�QD]�FaaF�IaFJG\DQj�aY�ZCIR\HFQJF�RFCY�YRR]CIF�JDQ�DCPIPFQG�Y]�HF]̀\[PF�Ya\QIYs���c\�aF�ZCIR\HFQG�FRG�GFPZDCY\CFPFQG�YfRFQG�ZD]C�]Q�PDG\��Y]GCF�m]F�JF]̀��\RIR���a�Ya\QIY�ZCFP\FCj�D]�R�\a�FRG�ZYCG\F�\QGICFRRIF���]QF�Y��Y\CF�HIGFCP\QIF�Y]�RFQR�HF�a�YCG\JaF�dhj�\a�HIR\tQF�]Q�PFPfCF�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�JDPPF�RDQ�CFPZaY YQGs�c�\a�Q�Y�ZYR�HIR\tQI�HF�CFPZaY YQGj�D]�R\�aF�CFPZaY YQG�a]\bP�PF�FRG�GFPZDCY\CFPFQG�YfRFQGj�\a�RFCY�CFPZaYJI�ZYC�aF�PFPfCF�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�Y�YQG�aF�CYQt�aF�Za]R�IaF�Is�c\�aF�JDQRF\aaFC�FQ�m]FRG\DQ�QF�ZF]G�ZYR�CFPZaYJFC�aF�ZCIR\HFQGj�aY�ZCIR\HFQJF�FRG�YRR]CIF�ZYC�]Q�Y]GCF�PFPfCF�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�ZYC�DCHCF�HF�CYQts���	F�ZCIR\HFQG�m]\�FRG�JDQR\HICI�JDPPF�FPZ�J�Ij�m]\�FRG�R]RZFQH]�D]�m]\�FRG�GFPZDCY\CFPFQG�YfRFQG�FRG�CFPZaYJI�ZD]C�aY�H]CIF�HF�RDQ�FPZ�J�FPFQGj�HF�RY�R]RZFQR\DQ�D]�HF�RDQ�YfRFQJF�GFPZDCY\CFs�	F�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�ZCFQH�YJGF�HF�
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a�FPZ�J�FPFQG�D]�HF�aY�R]RZFQR\DQ�Y\QR\�m]F�HF�aY�JFRRYG\DQ�HF�aY�ZIC\DHF�H�FPZ�J�FPFQG�D]�HF�R]RZFQR\DQs���u�ds�	Y�HIJaYCYG\DQ�HF�HIJ�IYQJFj�a�FPZ�J�FPFQGj�aY�CI�DJYG\DQ�D]�aY�R]RZFQR\DQ�H]�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj�D]�aY�QDQbYJJFZGYG\DQ�D]�aY�HIP\RR\DQ�ZYC�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj�m]\j�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF��dj�u�eFCj�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�Y�IGI�HF�ZaF\Q�HCD\G�YED]GI�Y]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRj�\PZa\m]FQG�HF�ZaF\Q�HCD\G�aY�HIJaYCYG\DQ�HF�HIJ�IYQJFj�a�FPZ�J�FPFQGj�aY�CI�DJYG\DQ�D]�aY�R]RZFQR\DQj�aY�QDQbYJJFZGYG\DQ�D]�aY�HIP\RR\DQ�ZD]C�RDQ�PYQHYG�FQ�GYQG�m]�IJ�F�\Q�GFa�m]F��\RI���a�YCG\JaF��dj�u�eFCj�GCD\R\[PF�Ya\QIYs�����CGs�eghs�u�eFCs�	FR�PFPfCFR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�CF D\�FQG���J�YCtF�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�]Q�EFGDQ�HF�ZCIRFQJF�ZD]C�aF]C�ZCIRFQJF�Y]̀�CI]Q\DQR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yas�	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�IGYfa\G�]QF�a\RGF�HFR�CI]Q\DQR�m]\�HIJD]aFQG�HFR�Dfa\tYG\DQR�H]�PYQHYG�HFR�PFPfCFR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj�ZD]C�aFRm]FaaFR�aF�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�ZF]G�YCC�GFC�ZYC�C[taFPFQG�m]�]Q�EFGDQ�HF�ZCIRFQJF�RD\G�YJJDCHIs���u�ds�	F�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�HIGFCP\QF�aF�PDQGYQG�H]�EFGDQ�HF�ZCIRFQJFs�	F�EFGDQ�HF�ZCIRFQJF�R�Ia[�Fj�ZD]C�aY�ZCIRFQJF�Y]̀�CI]Q\DQR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj�GD]G�Y]�Za]R�Y]�P�PF�PDQGYQG�m]F�aF�EFGDQ�HF�ZCIRFQJF�HFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�HF�aY�JDPP]QF�m]\�FRG�HFRRFC�\F�ZYC�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���wj�ZD]C�aF]C�ZCIRFQJF�Y]�JDQRF\a�JDPP]QYas�	DCRm]F�aF�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�Q�Y�ZYR�ZC\R�HF�HIJ\R\DQ�CFaYG\�F�Y]�EFGDQ�HF�ZCIRFQJFj�aF�EFGDQ�HF�ZCIRFQJF�R�Ia[�F�Y]�P�PF�PDQGYQG�m]F�aF�EFGDQ�HF�ZCIRFQJF�HFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�HF�aY�JDPP]QF�HFRRFC�\F�ZYC�aF�JFQGCF�Z]fa\J����vy��x|{�v���wj�ZD]C�aF]C�ZCIRFQJF�Y]�JDQRF\a�JDPP]QYas���	F�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�CIH]\G�aFR�EFGDQR�HF�ZCIRFQJF�H]�PFPfCF�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�m]\�CF D\G�H�Y]GCFR�CIP]QICYG\DQRj�ZFQR\DQRj�\QHFPQ\GIR�D]�YaaDJYG\DQR�aItYaFR�D]�CItaFPFQGY\CFRj�D]�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�JDPZa[GF�aYH\GF�\QHFPQ\GI�H�]Q�PDQGYQG��\RYQG���JDPZFQRFC�aY�ZFCGF�HF�CF�FQ]R�m]F�R]f\G�a�\QGICFRRIj���JDQH\G\DQ�m]F�aF�PFPfCF�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�FQ��YRRF�a]\bP�PF�aY�HFPYQHFs�	F�H\CFJGF]C�tIQICYa��IC\�\F�R\�aFR�JDQH\G\DQR�CFm]\RFR�DQG�IGI�CFPZa\FRs���	F�PDQGYQG�HFR�EFGDQR�HF�ZCIRFQJFj�PYEDCI�H]�PDQGYQG�JDPZFQRYQG�aY�ZFCGF�HF�CF�FQ]Rj�QF�ZF]G�EYPY\R�F̀JIHFC�aF�GCY\GFPFQG�H�]Q�IJ�F�\Q�H�]QF�JDPP]QF�HF��gsggg��Yf\GYQGRs���u��s�	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�HIGFCP\QF�aFR�a\P\GFR�HYQR�aFRm]FaaFR�aF�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�ZF]G�HIGFCP\QFC�aFR��CY\R�RZIJ\�\m]FR���¢{|ª|��w¬wzv�vw|�~|£�x��y§|m]\�FQGCFQG�FQ�a\tQF�HF�JDPZGF�ZD]C�]Q�CFPfD]CRFPFQGs���u��s�	F�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�RD]RJC\G�]QF�YRR]CYQJF�ZD]C�JD]�C\C�aY�CFRZDQRYf\a\GI�J\�\aFj�FQ�JF�JDPZC\R�a�YRR\RGYQJF�E]C\H\m]Fj�m]\�\QJDPfF�ZFCRDQQFaaFPFQG�Y]̀�PFPfCFR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�HYQR�aF�JYHCF�HF�a�F̀FCJ\JF�QDCPYa�HF�aF]C�PYQHYGs���	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�HIGFCP\QF�aFR�PDHYa\GIR�H�F̀IJ]G\DQ�HF�aY�H\RZDR\G\DQ�ZCIJ\GIFs����]GCF�a�YRR]CYQJF��\RIF�Y]�ZCFP\FC�Ya\QIYj�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�RD]RJC\G�]QF�YRR]CYQJF�ZD]C�aFR�YJJ\HFQGR�HFR�PFPfCFR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj�R]C�FQ]R�HYQR�aF�JYHCF�HF�a�F̀FCJ\JF�QDCPYa�HF�aF]C�PYQHYGs���u��s�cY]��FQ�JYR�HF�CIJ\H\�Fj�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�FRG�J\�\aFPFQG�CFRZDQRYfaF�ZD]C�aF�ZY\FPFQG�HFR�YPFQHFR�Y]̀m]FaaFR�FRG�JDQHYPQI�]Q�PFPfCF�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�ZD]C�]Q�HIa\G�m]�\a�Y]CY\G�JDPP\R�aDCR�HF�a�F̀FCJ\JF�QDCPYa�HF�RDQ�PYQHYGj���a�F̀JFZG\DQ�HFR�\Q�CYJG\DQR�ZFCRDQQFaaFR���aY�CItaFPFQGYG\DQ�R]C�aY�J\CJ]aYG\DQ�CD]G\[CFs���	�YJG\DQ�CIJ]CRD\CF�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w���a�ItYCH�HFR�PFPfCFR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�JDQHYPQIR�FRG�a\P\GIF�Y]̀�JYR�HF��CY]HFj�HF��Y]GF�tCY�F�D]�HF��Y]GF�aIt[CF�ZCIRFQGYQG�]Q�JYCYJG[CF��Yf\G]Fas�����CGs�eg�s�	�YCG\JaF�e��R�YZZa\m]F�ZYC�YQYaDt\F�Y]̀�PFPfCFR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yas��
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��cFJG\DQ�ds�b��DQJG\DQQFPFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�����CGs�eg�s�	F�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�JDQ�Dm]F�aFR�CI]Q\DQR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yas��a��\̀F�a�DCHCF�H]�ED]C�HFR�CI]Q\DQR�FG�F̀YP\QF�Y]�ZCIYaYfaF�aFR�HDRR\FCR�m]\�RFCDQG�RD]P\Rs�����CGs�eegs�	F�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�RF�CI]Q\G�CIt]a\[CFPFQGj�Y]̀�ED]CR�FG�Y]̀��F]CFR�m]�\a��\̀Fj�FG�Y]GYQG�HF��D\R�m]F�aF�GCY\GFPFQG�HFR�HDRR\FCR�a�F̀\tFs�	F�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�ZF]G�JDQ�Dm]FC�HFR�CI]Q\DQR�F̀GCYDCH\QY\CFR�HYQR�aFR�JYR�]CtFQGRj�Y]�ED]C�FG���a��F]CF�m]�\a��\̀Fs���	FR�YCG\JaFR�dgj�dej�d�j�d�j�d�j�dhj�d�j��dj���j���j�ZCFP\FC�Ya\QIYj�FG�a�YCG\JaF�h�j���a�F̀JFZG\DQ�HF�a�YCG\JaF�dej�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�HF�a�YCG\JaF�d�j�uu�eFCj�d�FG��j�Y\QR\�m]F�HFR�H\RZDR\G\DQR�HF�a�YCG\JaF��d�JDQJFCQYQG�aF�CYZZDCG�HF�RIYQJFj�R�YZZa\m]FQG�Y]̀�CI]Q\DQR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj�IGYQG�FQGFQH]�m]F�aFR�PDGR�R]\�YQGR�HD\�FQG��GCF�a]R�JDPPF�R]\G�K���eS���aF�JDQRF\aaFC���JDPPF���aF�PFPfCF�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�������dS���aFR�JDQRF\aaFCR���JDPPF���aFR�PFPfCFR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya��������S���aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa���JDPPF���aF�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya��������S���aF�JDQRF\a�JDPP]QYa���JDPPF���aF�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya��������S���aY�JDPP]QF���JDPPF���aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w��������S���]QF�YtFQJF�Y]GDQDP\RIF�F̀GFCQF�JDPP]QYaF���JDPPF���aFR�YRRDJ\YG\DQR�FG�RDJ\IGIR��\RIFR���aY�ZYCG\F��j�G\GCF���������hS���aFR�YCG\JaFR�e��FG�e�����JDPPF���a�YCG\JaF�eg���s���	F�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�ZF]Gj�ZYC�HICDtYG\DQ���a�YCG\JaF�dgj��\̀FC�HYQR�]Q�C[taFPFQG�H�DCHCF�\QGIC\F]C�m]F�a�DCHCF�H]�ED]C�ZD]C�aF�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�QF�HD\G��GCF�JDPP]Q\m]I�m]F�J\Qm�ED]CR�Y�YQG�aY�CI]Q\DQs��YQR�JF�JYRj�aF�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya��\̀F�HYQR�RDQ�C[taFPFQG�H�DCHCF�\QGIC\F]C�aF�HIaY\�HYQR�aFm]Fa�aFR�ZD\QGR�HF�a�DCHCF�H]�ED]C��\RIR���a�YCG\JaF�de�ZF]�FQG��GCF�YED]GIRs�	F�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�PFG�aF�ZCDJ[Rb�FCfYa�HF�aY�CI]Q\DQ�ZCIJIHFQGF���aY�H\RZDR\G\DQ�HF�RFR�PFPfCFRs�	FR�ZCDJ[Rb�FCfY]̀�m]\�DQG�GCY\G���aY��\F�ZC\�IF�HFR�Ja\FQGR�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�D]�HF�aF]CR�HIf\GF]CR�H�Ya\PFQGR�RDQG�]Q\m]FPFQG�P\R���aY�H\RZDR\G\DQ�HFR�PFPfCFR�R]\�YQG�aFR�C[taFR�IGYfa\FR�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�dgj�GCD\R\[PF�Ya\QIYs���	FR�CI]Q\DQR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�QF�RDQG�ZYR�Z]fa\m]FRs���	FR�HIJ\R\DQR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�RDQG�CFZC\RFR�HYQR�aFR�ZCDJ[Rb�FCfY]̀j�FG�RF]aFR�JFR�HIJ\R\DQR�ZF]�FQG�Y�D\C�HFR�F��FGR�E]C\H\m]FRs�	FR�ZCDJ[Rb�FCfY]̀�RDQG�YZZCD]�IR�aDCR�HF�aY�CI]Q\DQ�DCH\QY\CF�R]\�YQGF�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yas���a�F̀JFZG\DQ�HF�JF]̀�m]\�DQG�GCY\G���aY��\F�ZC\�IF�HFR�Ja\FQGR�D]�HF�aF]CR�HIf\GF]CR�H�Ya\PFQGRj�aFR�ZCDJ[Rb�FCfY]̀�RDQG�FQ�D�IR�Y]̀�PFPfCFR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�D]�P\R���aY�H\RZDR\G\DQ�HF�JFR�HFCQ\FCR�ZYC�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj�JDQ�DCPIPFQG���aY�ZCDJIH]CF��\̀IF�HYQR�aF�C[taFPFQG�H�DCHCF�\QGIC\F]Cj�FG�JF�Y]�Za]R�GYCH�aF�P�PF�ED]C�m]F�aF�ED]C�HF�aY�CI]Q\DQ�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�m]\�R]\G�aY�CI]Q\DQ�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�Y]�JD]CR�HF�aYm]FaaF�aFR�ZCDJ[Rb�FCfY]̀�DQG�IGI�YZZCD]�IRs�����CGs�eees��]�HIf]G�HF�aY�aIt\RaYG]CFj�aF�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�YHDZGF�]Q�C[taFPFQG�H�DCHCF�\QGIC\F]C�HYQR�aFm]Fa�RDQG��\̀IFRj�aF�JYR�IJ�IYQGj�aFR�PDHYa\GIR�HF��DQJG\DQQFPFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj�FG�m]\�CFZCFQH�Y]�PD\QR�HFR�H\RZDR\G\DQR�JDQJFCQYQG�K���eS�aF�PDHF�H�IGYfa\RRFPFQG�H]�ZCDJ[Rb�FCfYa�FG�aF�PDHF�HF�P\RF���H\RZDR\G\DQ�H]�ZCDJ[Rb�FCfYa�HF�aY�CI]Q\DQ�ZCIJIHFQGF�Y]̀�PFPfCFR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�����dS�aF�PDHF�H�FQ�D\�HF�aY�JDQ�DJYG\DQ�FG�aY�P\RF���H\RZDR\G\DQ�H]�HDRR\FC�Y]̀�PFPfCFR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj�Y\QR\�m]F�aFR�PDHYa\GIR�RFaDQ�aFRm]FaaFR�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�D]�aFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�HIR\tQIR�ZYC�JF�HFCQ\FC��D]CQ\RRFQG�Y]̀�PFPfCFR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�m]\�FQ��DQG�aY�HFPYQHFj�HFR�\Q�DCPYG\DQR�GFJ�Q\m]FR�CFaYG\�FR���JFR�Z\[JFR���
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���S�aF�PDHF�HF�RJC]G\Q�ZCYG\m]I�ZYC�aF�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya������S�aF�PDHF�HF�QDG\�\JYG\DQ�HFR�HIJ\R\DQR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya������S�aFR�a\P\GFR�HYQR�aFRm]FaaFR�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�ZF]G�F̀FCJFC�RFR�JDPZIGFQJFRj�GFaaFR�m]F��\RIFR���a�YCG\JaF�ee�s���	F�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�ZF]G�PDH\�\FC�aF�C[taFPFQG�H�DCHCF�\QGIC\F]C���GD]G�PDPFQGs�����CGs�eeds�	F�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�Y�aF�P�PF�JDHF�HF�HIDQGDaDt\F�m]F�JFa]\�YHDZGI�ZD]C�aF�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaFs���	F�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�ZF]G�JFZFQHYQG�a]\bP�PF�YHDZGFC�]Q�JDHF�HF�HIDQGDaDt\F�m]\�JDPZCFQH�Y]�PD\QR�aF�JDHF�HF�HIDQGDaDt\F�GFa�m]�YHDZGI�ZYC�aF�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaFs����cFJG\DQ��s�b��DPZIGFQJFR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�����CGs�ee�s�	F�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�FRG�JDPZIGFQG�ZD]C�K���eS�aFR�HIJ\R\DQR�JDQJFCQYQG�a�YGGC\f]G\DQj�aF�CFJD]�CFPFQGj�aY�CI�\R\DQ�FG�aY�R]RZFQR\DQ�HFR�Y\HFR�\QH\�\H]FaaFR�R]C�aF�ZaYQ�HFR�RFC�\JFR�RDJ\Y]̀�FG�HF�a�\QGItCYG\DQ�RDJ\YaF�����dS�aY�CYG\�\JYG\DQ�HFR�HIJ\R\DQR�H]�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj��\RIFR���a�YCG\JaF�ee�s���	F�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�ZF]G�H\RZDRFC�HYQR�RDQ�C[taFPFQG�H�DCHCF�\QGIC\F]C�m]�\a�JDQ�\F�aY�JDPZIGFQJF�HF�HIJ\R\DQj�GFaaF�m]F��\RIF�Y]�ZCFP\FC�Ya\QIYj���]Q�D]�Za]R\F]CR�RD]RbJDP\GIRs�	F�JYR�IJ�IYQGj�aF�ZCIR\HFQG�H�]Q�RD]RbJDP\GI�FRG�]Q�PFPfCF�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�m]\�FRG�ItYaFPFQG�PFPfCF�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaFs���	F�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�ZF]Gj�HF�RY�ZCDZCF�\Q\G\YG\�F�D]�R]C�HFPYQHFj�HDQQFC�]Q�Y�\R�QDQ�JDQGCY\tQYQG�Y]�JDaa[tFj�Y]�f]CFY]�ZFCPYQFQGj�Y]�JDQRF\a�JDPP]QYa�FG�Y]�JDQRF\a�H]��B�c�JDQJFCQYQG�aY�ZDa\G\m]F�JDPP]QYaF�D]�H]��B�cs����cFJG\DQ��s�b��DPZIGFQJFR�H]�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�����CGs�ee�s�	F�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�ZF]Gj�FQ�JYR�H�]CtFQJF�FG�HYQR�aFR�a\P\GFR��\̀IFR�ZYC�aF�C[taFPFQG�H�DCHCF�\QGIC\F]C�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj�HIJ\HFC�a]\bP�PF�HF�a�DJGCD\�H�]QF�Y\HF�]CtFQGFj���JDQH\G\DQ�HF�RD]PFGGCF�RY�HIJ\R\DQ�Y]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�ZD]C�CYG\�\JYG\DQ�aDCR�HF�aY�CI]Q\DQ�R]\�YQGFs���	DCRm]�]QF�ZFCRDQQF�RYQR�YfC\�RDaa\J\GF�a�Y\HF�RDJ\YaF�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�HF�aY�JDPP]QF�D��FaaF�RF�GCD]�Fj�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�HD\G�a]\�YJJDCHFC�a�Y\HF�]CtFQGF�CFm]\RFj�HYQR�aFR�a\P\GFR��\̀IFR�ZYC�aF�C[taFPFQG�H�DCHCF�\QGIC\F]C�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yas�	DCR�HF�aY�CI]Q\DQ�R]\�YQGFj�\a�RD]PFG�RY�HIJ\R\DQ�Y]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�ZD]C�CYG\�\JYG\DQs�������B�����hs�b�	FR�H\RGC\JGR����cFJG\DQ�e[CFs�b��\RZDR\G\DQR�tIQICYaFR�����CGs�ee�s��YQR�aFR�JDPP]QFR�JDPZGYQG�Za]R�HF�eggsggg��Yf\GYQGRj�HFR�DCtYQFR�GFCC\GDC\Y]̀�\QGCYJDPP]QY]̀j�HIQDPPIR�H\RGC\JGRj�ZF]�FQG��GCF�JCIIR���a�\Q\G\YG\�F�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas���	Y�HIJ\R\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�HF�JCIFC�HFR�H\RGC\JGR�FRG�Z]fa\IF�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�d��j�u�eFCj�eeSs�����CGs�ee�s���Ym]F�YHP\Q\RGCYG\DQ�HF�H\RGC\JG�JDPZCFQH�]Q�JDQRF\a�HF�H\RGC\JGj�]Q�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JGj�]Q�JDaa[tF�HF�H\RGC\JG�FG�]Q�ZCIR\HFQG�H]�JDaa[tF�HF�H\RGC\JGj�HIQDPPI�fD]CtPFRGCF�HF�H\RGC\JGs����cFJG\DQ�ds�b��CtYQ\RYG\DQ�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG�����CGs�eehs�	FR�PFPfCFR�HFR�JDQRF\aR�HF�H\RGC\JG�RDQG�Ia]R�ZD]C�R\̀�YQR�ZYC�a�YRRFPfaIF�
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HFR�IaFJGF]CR�JDPP]QY]̀�\QRJC\GR�HYQR�aFR�CFt\RGCFR�HF�aY�ZDZ]aYG\DQ�HF�aY�JDPP]QF�JDPPF��Yf\GYQGR�HF�aY�J\CJDQRJC\ZG\DQ�JDQJFCQIFs�����CGs�ee�s�	F�QDPfCF�HF�PFPfCFR�HFR�JDQRF\aR�HF�H\RGC\JG���Ia\CF�FRG��\̀I�Y]̀�HF]̀�G\FCR�H]�QDPfCF�HF�PFPfCFR��\RI���a�YCG\JaF��j�u�eFCj�YZZa\m]I�Y]̀�J\CJDQRJC\ZG\DQR�JDCCFRZDQHYQGFRs�	F�CIR]aGYG�HF�JFGGF�H\�\R\DQ�FRG�YCCDQH\�Y]�QDPfCF�\PZY\C�R]ZIC\F]Cs���	�YCG\JaF��j�u��j�R�YZZa\m]F�Y]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JGj�IGYQG�FQGFQH]�m]F���JDPP]QF���HD\G��GCF�a]�JDPPF���H\RGC\JG��j���JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀���HD\G��GCF�a]�JDPPF���PFPfCFR�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG���FG���IaFJG\DQR�JDPP]QYaFR���HD\G��GCF�a]�JDPPF���IaFJG\DQR�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG��s�����CGs�ee�s�	FR�YCG\JaFR��j��j�����e�j�aFR�YCG\JaFR�e��FG�ehj���a�F̀JFZG\DQ�HF�a�YCG\JaF��j�u��j�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�HF�a�YCG\JaF�egj�ZCFP\FC�Ya\QIYj��Sj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�FG�aFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�HFR�YtFQJFR�Y]GDQDP\RIFR�F̀GFCQFR�JDPP]QYaFR�FG�a�YCG\JaF�egj�ZCFP\FC�Ya\QIYj��Sj�RDQG�H�YZZa\JYG\DQ�Y]̀�JDQRF\aR�HF�H\RGC\JG�FG���aF]CR�PFPfCFRj�IGYQG�FQGFQH]�m]F���aF�JDQRF\a�JDPP]QYa���HD\G��GCF�a]�JDPPF���aF�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG��j���a�IaFJGF]C�JDPP]QYa���HD\G��GCF�a]�JDPPF���a�IaFJGF]C�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG��j���aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR���HD\G��GCF�a]�JDPPF���aF�JDaa[tF�HF�H\RGC\JG��j���aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa���HD\G��GCF�a]�JDPPF���aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG��j���aF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa���HD\G��GCF�a]�JDPPF���aF�PFPfCF�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG��j���aY�PY\RDQ�JDPP]QYaF���HD\G��GCF�a]�JDPPF���aY�PY\RDQ�H]�H\RGC\JG���FG���aF�H\CFJGF]C�tIQICYa���HD\G��GCF�a]�JDPPF���aF�RFJCIGY\CF�HF�H\RGC\JG��s���	DCR�HF�aY�JCIYG\DQ�H�]Q�QD]�FY]�H\RGC\JG�Y]�RFQR�HF�a�YCG\JaF�ee�j�RYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YZZa\JYG\DQ�H]�ZCFP\FC�Ya\QIYj�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�FRG�JDQ�Dm]IF�ZYC�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�Y]�Za]R�GYCH��g�ED]CR�YZC[R�a�\QRGYaaYG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas��YQR�JF�JYRj�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZCIR\HF�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQs���	DCRm]�\a�FRG�CIIa]�FQ�GYQG�m]F�PFPfCF�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JGj�aF�ZCIR\HFQG�HF�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�ZC�GF�RFCPFQG�FQGCF�aFR�PY\QR�H]�PFPfCF�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG�aF�Za]R��tIs����a���Y�\QJDPZYG\f\a\GI�FQGCF�aFR�PYQHYGR�HF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�FG�HF�PFPfCF�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JGs�����CGs�edgs�	�YCG\JaF�h�FRG�H�YZZa\JYG\DQ���a�IaFJG\DQ�H]�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JGj�IGYQG�FQGFQH]�m]F���aF�JDQRF\a�JDPP]QYa���HD\G��GCF�a]�JDPPF���aF�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG��j���aF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa���HD\G��GCF�a]�JDPPF���aF�PFPfCF�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG��j���aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa���HD\G��GCF�a]�JDPPF���aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG��j���aY�JDPP\RR\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa���HD\G��GCF�a]�JDPPF���aY�JDPP\RR\DQ�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG��j���IJ�F�\Q���HD\G��GCF�a]�JDPPF���IJ�F�\Q�HF�H\RGC\JG��j���fD]CtPFRGCF���HD\G��GCF�a]�JDPPF���fD]CtPFRGCF�HF�H\RGC\JG��j�FG���aF�H\CFJGF]C�tIQICYa���HD\G��GCF�a]�JDPPF���aF�RFJCIGY\CF�HF�H\RGC\JG��s����cFJG\DQ��s�b��CtYQ\RYG\DQ�H]�JDaa[tF�HF�H\RGC\JG�����CGs�edes�u�eFCs��]�Za]R�GYCH�aF�eFC�E]\Q�HF�a�YQQIF�H]CYQG�aYm]FaaF�DQG�a\F]�aFR�IaFJG\DQR�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JGj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�HIGFCP\QFj�ZD]C�J�Ym]F�H\RGC\JG�JCII�ZYC�a]\j�aF�QDPfCF�PỲ\P]P�H�IJ�F�\QR�HF�H\RGC\JG�ZD]C�aY�ZCDJ�Y\QF�aIt\RaYG]CF�R]C�aY�fYRF�HFR�J�\��CFR�HF�ZDZ]aYG\DQ�H]�H\RGC\JGs�	F�QDPfCF�H��Yf\GYQGR���ZCFQHCF�FQ�JDPZGF�FRG�aF�QDPfCF�HF�ZFCRDQQFR�\QRJC\GFR�Y]�CFt\RGCF�QYG\DQYa�HFR�ZFCRDQQFR�Z��R\m]FR�m]\�Y�Y\FQG�aF]C�CIR\HFQJF�ZC\QJ\ZYaF�HYQR�aF�H\RGC\JG�JDQJFCQI�Y]�eFC�EYQ�\FC�HF�a�YQQIF�HFR�IaFJG\DQR�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JGs��Q�a�YfRFQJF�HF�HIJ\R\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�aF�QDPfCF�PỲ\P]P�H�IJ�F�\QR�HF�H\RGC\JG�FRG�\HFQG\m]F�Y]�QDPfCF�PỲ\P]P�H�IJ�F�\QR�HF�H\RGC\JG�HF�aY�aIt\RaYG]CF�ZCIJIHFQGFs���	F�JDaa[tF�HF�H\RGC\JG�HD\G�JDPZGFC�Y]�PD\QR�HF]̀�PFPfCFRj�FQ�JF�JDPZC\R�aF�fD]CtPFRGCF�HF�H\RGC\JGs���u�ds�	�YCG\JaF��dj�uu������j�FRG�H�YZZa\JYG\DQ�Y]̀�IJ�F�\QR�HF�H\RGC\JGj�IGYQG�FQGFQH]�m]F���JDPP]QF���HD\G��GCF�a]�JDPPF���H\RGC\JG��j���JDQRF\a�JDPP]QYa���HD\G��GCF�a]�JDPPF���JDQRF\a�HF�H\RGC\JG��j���JDQRF\aaFC�JDPP]QYa���HD\G��GCF�a]�JDPPF���PFPfCF�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG��j���JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR���HD\G��GCF�a]�JDPPF���JDaa[tF�HF�H\RGC\JG�
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�j���IJ�F�\Q���HD\G��GCF�a]�JDPPF���IJ�F�\Q�HF�H\RGC\JG���FG���fD]CtPFRGCF���HD\G��GCF�a]�JDPPF���fD]CtPFRGCF�HF�H\RGC\JG��s�����CGs�edds�	FR�YCG\JaFR����FG����RDQG�H�YZZa\JYG\DQ���a�IaFJG\DQ�HFR�IJ�F�\QR�HF�H\RGC\JGj�IGYQG�FQGFQH]�m]F���JDQRF\a�JDPP]QYa���HD\G��GCF�a]�JDPPF���JDQRF\a�HF�H\RGC\JG��j���JDQRF\aaFC�JDPP]QYa���HD\G��GCF�a]�JDPPF���PFPfCF�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG��j���ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa���HD\G��GCF�a]�JDPPF���ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG��j���fD]CtPFRGCF���HD\G��GCF�a]�JDPPF���fD]CtPFRGCF�HF�H\RGC\JG��j���IJ�F�\Q���HD\G��GCF�a]�JDPPF���IJ�F�\Q�HF�H\RGC\JG��j���H\CFJGF]C�tIQICYa���HD\G��GCF�a]�JDPPF���RFJCIGY\CF�HF�H\RGC\JG��j�FG�IGYQG�FQGFQH]�m]F�aFR�IJ�F�\QR�HF�H\RGC\JG�ZC�GFQG�RFCPFQG�FQGCF�aFR�PY\QR�H]�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JGs���	FR�YCG\JaFR���j��hj���j���j�uu�ej�d�FG��j�FG�aFR�YCG\JaFR�e�����e���FG�e�g�RDQGj�HYQR�aY�PFR]CF�D��\aR�JDQJFCQFQG�aF�fD]CtPFRGCF�FG�aFR�IJ�F�\QRj�ItYaFPFQG�H�YZZa\JYG\DQ�Y]�fD]CtPFRGCF�HF�H\RGC\JG�FG�Y]̀�IJ�F�\QR�HF�H\RGC\JGj�IGYQG�FQGFQH]�m]F���JDPP]QF���HD\G��GCF�a]�JDPPF���H\RGC\JG��j���JDQRF\a�JDPP]QYa���HD\G��GCF�a]�JDPPF���JDQRF\a�HF�H\RGC\JG��j���ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa���HD\G��GCF�a]�JDPPF���ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG��j���JDQRF\aaFC�JDPP]QYa���HD\G��GCF�a]�JDPPF���PFPfCF�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG��j���IJ�F�\Q���HD\G��GCF�a]�JDPPF���IJ�F�\Q�HF�H\RGC\JG��j���JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR���HD\G��GCF�a]�JDPPF���JDaa[tF�HF�H\RGC\JG��j���fD]CtPFRGCF���HD\G��GCF�a]�JDPPF���fD]CtPFRGCF�HF�H\RGC\JG���FG���aF�H\CFJGF]C�tIQICYa���HD\G��GCF�a]�JDPPF���aF�RFJCIGY\CF�HF�H\RGC\JG��j�IGYQG�FQGFQH]�m]F�aFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�ZF]�FQG�R\ItFC�Y]�JDaa[tF�H]�H\RGC\JGj�FG�IGYQG�FQGFQH]�m]F�aF�GCY\GFPFQG�HFR�IJ�F�\QR�HF�H\RGC\JG�FRG�HIGFCP\QI�ZYC�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHj�m]\���JFG�ItYCH�ZF]G�GFQ\C�JDPZGF�HF�a�IGFQH]F�HFR�JDPZIGFQJFR�JDQ�ICIFR�Y]̀�H\RGC\JGR�Y\QR\�m]F�H]�QDPfCF�H��Yf\GYQGR�H]�H\RGC\JGj�FG�m]F�aF�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG�ZF]G�YGGC\f]FCj���HFR�JDQH\G\DQR�m]�\a�Y]CY��\̀IFRj�aF�G\GCF��DQDC\�\m]F�H]�fD]CtPFRGCF�HF�H\RGC\JGs���	FR�YCG\JaFR�e�h���e���RDQGj�HYQR�aY�PFR]CF�D��\aR�JDQJFCQFQG�aF�fD]CtPFRGCF�FG�aFR�IJ�F�\QRj�ItYaFPFQG�H�YZZa\JYG\DQ�Y]�fD]CtPFRGCF�HF�H\RGC\JG�FG�Y]̀�IJ�F�\QR�HF�H\RGC\JGj�IGYQG�FQGFQH]�m]F���IJ�F�\Q���HD\G��GCF�a]�JDPPF���IJ�F�\Q�HF�H\RGC\JG���FG���fD]CtPFRGCF���HD\G��GCF�a]�JDPPF���fD]CtPFRGCF�HF�H\RGC\JG��s�����CGs�ed�s�	FR�IJ�F�\QR�HF�H\RGC\JG�Ia\RFQG�FQ�aF]C�RF\Q�]Q�ZCIR\HFQG�HF�QYG\DQYa\GI�fFatFs�����CGs�ed�s�c\�aF�fD]CtPFRGCF�HF�H\RGC\JG�Q�YJJFZGF�ZYR�aF�PYQHYGj�FRG�HIJaYCI�HIJ�]�HF�RDQ�PYQHYG�H�IJ�F�\Q�HF�H\RGC\JGj�FRG�JDQR\HICI�JDPPF�FPZ�J�Ij�FRG�CI�Dm]I�D]�R]RZFQH]j�FRG�HIJIHI�D]�Y�HIP\RR\DQQIj�]Q�QD]�FY]�fD]CtPFRGCF�HF�H\RGC\JG�FRG�Ia]���aY�ZCDJ�Y\QF�CI]Q\DQ�H]�JDaa[tF�HF�H\RGC\JGj�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�ed�s����YQR�aFR�JYR�D��aF�fD]CtPFRGCF�HF�H\RGC\JG�FRG�HIJaYCI�HIJ�]�HF�RDQ�PYQHYGj�FRG�JDQR\HICI�JDPPF�FPZ�J�Ij�FRG�CI�Dm]I�D]�R]RZFQH]j�Y�IGI�a\JFQJ\I�ZD]C�JY]RF�H�\QJDPZYG\f\a\GI�D]�FRG�HIJIHIj�aY�ZCIR\HFQJF�FRG�YRR]CIF�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�GCD\R\[PF�FG�m]YGC\[PF�Ya\QIYR�E]Rm]���aY�QD]�FaaF�IaFJG\DQs���cYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�aY�JDQH\G\DQ�HF�QYG\DQYa\GIj��\RIF���a�YCG\JaF�e��FQ�a\Y\RDQ�Y�FJ�a�YCG\JaF���d�HF�aY��D]�FaaF�	D\�JDPP]QYaFj�aF�ZCIR\HFQG�m]\j�ZD]C�]Q�PDG\��Y]GCF�m]F�JF]̀��\RIR�Y]�ZCFP\FC�Ya\QIYj�FRG�GFPZDCY\CFPFQG�YfRFQGj�FRG�CFPZaYJI�ZYC�]Q�IJ�F�\Q�HF�H\RGC\JG�HYQR�a�DCHCF�HF�aF]C�CYQtj���PD\QR�m]F�aF�fD]CtPFRGCF�HF�H\RGC\JG�Q�Y\G�JDQ�\I�RFR�JDPZIGFQJFR���]Q�Y]GCF�IJ�F�\Q�HF�H\RGC\JGs���	F�fD]CtPFRGCF�HF�H\RGC\JG�m]\�FRG�JDQR\HICI�JDPPF�FPZ�J�Ij�m]\�FRG�R]RZFQH]�D]�m]\�FRG�GFPZDCY\CFPFQG�YfRFQGj�FRG�CFPZaYJI�ZD]C�aY�H]CIF�HF�RDQ�FPZ�J�FPFQGj�HF�RY�R]RZFQR\DQ�D]�HF�RDQ�YfRFQJF�GFPZDCY\CFs�	F�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG�ZCFQH�YJGF�HF�a�FPZ�J�FPFQG�D]�HF�aY�R]RZFQR\DQ�Y\QR\�m]F�HF�aY�JFRRYG\DQ�HF�aY�ZIC\DHF�H�FPZ�J�FPFQG�D]�HF�R]RZFQR\DQs����cFJG\DQ��s�b�	F�RFJCIGY\CF�HF�H\RGC\JG�����CGs�ed�s�u�eFCs���Ym]F�YHP\Q\RGCYG\DQ�HF�H\RGC\JG�JDPZGF�]Q�RFJCIGY\CF�HF�H\RGC\JGs���u�ds�	F�RFJCIGY\CF�HF�H\RGC\JG�FRG�HIR\tQI�ZYC�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�YZC[R�Y�\R�H]�JDaa[tF�HF�H\RGC\JGs�
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��u��s�	FR�H\RZDR\G\DQR�HFR�YCG\JaFR�e�����ehgj�HF�a�YCG\JaF�ehej�u�eFCj�ZCFP\FC�Ya\QIYj�FG�u��j�FG�HFR�YCG\JaFR�ehd���eh��R�YZZa\m]FQG�Y]�RFJCIGY\CF�HF�H\RGC\JGj�IGYQG�FQGFQH]�m]F�K���eS�HYQR�aFRH\GFR�H\RZDR\G\DQRj���aY�JDPP]QF���HD\G��GCF�a]�JDPPF���aF�H\RGC\JG���FG���aF�fD]CtPFRGCF���JDPPF���aF�fD]CtPFRGCF�HF�H\RGC\JG�������dS�HYQR�aFRH\GFR�H\RZDR\G\DQRj���aF�JDQRF\a�JDPP]QYa���HD\G��GCF�a]�JDPPF���aF�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG���FG���aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR���JDPPF���aF�JDaa[tF�HF�H\RGC\JG��j�RY]��Y]̀�YCG\JaFR�e��j�e�h�FG�e��������S�aF�RGYG]G�YZZCD]�I�ZYC�aY�JDPP]QF�R�YZZa\m]F�ItYaFPFQG�Y]�RFJCIGY\CF�HF�H\RGC\JG������S�aFR�DCtYQFR�JDPP]QY]̀�CFRGFQG�JDPZIGFQGR�ZD]C�aFR�Y��Y\CFR�H\RJ\Za\QY\CFR�\PZDRIFR�Y]�RFJCIGY\CF�HF�H\RGC\JGj�YZC[R�Y�\R�H]�JDaa[tF�HF�H\RGC\JG������S�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�CFRGF���aY�G�GF�H]�ZFCRDQQFa�JDPP]QYaj��\RI���a�YCG\JaF�e�gj�FG�FRG�JDPZIGFQG�ZD]C�aY�tFRG\DQ�ED]CQYa\[CF�H]�ZFCRDQQFas���u��s�	F�RFJCIGY\CF�HF�H\RGC\JG�YRR]CF�aY�H\CFJG\DQ�tIQICYaF�HFR�RFC�\JFR�H]�H\RGC\JGs��a�ZF]G�HIaIt]FC�a�F̀FCJ\JF�HF�aY�tFRG\DQ�ED]CQYa\[CF�H]�ZFCRDQQFa�m]\�a]\�Y�IGI�JDQ�\IF���H�Y]GCFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFaj�FG��Y\G�CYZZDCG�Y]�JDaa[tF�HF�H\RGC\JGs���u��s��YQR�aF�JYHCF�H]��DQJG\DQQFPFQG�HFR�RFC�\JFR�H]�H\RGC\JGj�aF�RFJCIGY\CF�HF�H\RGC\JG�YRR]CF�aY�ZCIZYCYG\DQj�a�F̀IJ]G\DQ�FG�a�I�Ya]YG\DQ�HF�aY�ZDa\G\m]Fs�	F�RFJCIGY\CF�HF�H\RGC\JG�RF�JDQ�DCPF�Y]̀�\QRGC]JG\DQR�m]\�a]\�RDQG�HDQQIFR�ZYC�aF�JDQRF\a�HF�H\RGC\JGj�aF�JDaa[tF�HF�H\RGC\JGj�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG�FG�aF�fD]CtPFRGCF�HF�H\RGC\JGj�RFaDQ�aF]CR�JDPZIGFQJFR�CFRZFJG\�FRs���	F�RFJCIGY\CF�HF�H\RGC\JG�ZCIZYCF�aFR�HDRR\FCR�m]\�RFCDQG�RD]P\R�Y]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JGj�Y]�JDaa[tF�HF�H\RGC\JGj�Y]�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG�FG�Y]�fD]CtPFRGCF�HF�H\RGC\JGs���u��s�	F�RFJCIGY\CF�HF�H\RGC\JG�YRR\RGF�Y]̀�CI]Q\DQR�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG�FG�H]�JDaa[tF�HF�H\RGC\JGs���	F�RFJCIGY\CF�HF�H\RGC\JG�Y�\RF�aF�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG�FG�aF�JDaa[tF�HF�H\RGC\JG�R]C�aFR�ZaYQR�ZDa\G\m]Fj�YHP\Q\RGCYG\��FG�E]C\H\m]Fs��a�CYZZFaaF�aF�JYR�IJ�IYQG�aFR�C[taFR�FQ��\t]F]Cj�ZCIJ\RF�aFR�HDQQIFR��YJG]FaaFR�HDQG�\a�Y�JDQQY\RRYQJF�FG��F\aaF���JF�m]F�aFR�PFQG\DQR�ZCFRJC\GFR�ZYC�aF�C[taFPFQG�RD\FQG�CFZC\RFR�HYQR�aFR�HIJ\R\DQRs���	�YCG\JaF�dhj�u�eFCj�R�YZZa\m]F�ZYC�YQYaDt\F�Y]�RFJCIGY\CF�HF�H\RGC\JGs����cFJG\DQ��s�b��DQJG\DQQFPFQG�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG�����CGs�ed�s�	FR�YCG\JaFR�e�������R�YZZa\m]FQG�Y]̀�JDQRF\aR�HF�H\RGC\JGj���a�F̀JFZG\DQ�HF�a�YCG\JaF�d�j�u��j�FG�HF�a�YCG\JaF���j�HF]̀\[PF�Ya\QIYj��Sj�IGYQG�FQGFQH]�m]F�HYQR�aFRH\GFR�H\RZDR\G\DQR���JDPP]QF���HD\G��GCF�a]�JDPPF���H\RGC\JG��j���JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀���HD\G��GCF�a]�JDPPF���PFPfCFR�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG��j���aF�JDQRF\a�JDPP]QYa���HD\G��GCF�a]�JDPPF���aF�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG��j���aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa���HD\G��GCF�a]�JDPPF���aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG��j���aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR���HD\G��GCF�a]�JDPPF���aF�JDaa[tF�HF�H\RGC\JG��j���aF�fD]CtPFRGCF���HD\G��GCF�a]�JDPPF���aF�fD]CtPFRGCF�HF�H\RGC\JG��j���JDPP\RR\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa���HD\G��GCF�a]�JDPPF���JDPP\RR\DQ�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG��j���aF�H\CFJGF]C�tIQICYa���HD\G��GCF�a]�JDPPF���aF�RFJCIGY\CF�HF�H\RGC\JG���FG���aF�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZC\QJ\ZYa�JDPP]QYa���HD\G��GCF�a]�JDPPF���aF�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZC\QJ\ZYa�HF�H\RGC\JG�]CfY\Q��j�FG�IGYQG�FQGFQH]�m]F�a�YCG\JaF��g�QF�R�YZZa\m]F�m]���a�IJ�F�\Q�HF�H\RGC\JG�m]\�Y�IGI�QDPPI�FQ�HF�DCR�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG�FG�m]F�a�YCG\JaF����QF�R�YZZa\m]F�m]���a�IaFJG\DQ�FG���aY�ZCIRFQGYG\DQ�HFR�JYQH\HYGRs���	FR�H\RZDR\G\DQR�H�\QGFCH\JG\DQj��\RIFR���a�YCG\JaF�dhj�u�dj�FG�aFR�HCD\GR�HFR�PFPfCFR�HFR�JDQRF\aR�HF�H\RGC\JGj��\RIR���a�YCG\JaF�d�j�QF�JDQJFCQFQG�m]F�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�FG�aFR�\QRG\G]G\DQR�H]�H\RGC\JGs�����CGs�edhs�	FR�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG�YZZa\m]FQG�aF�JDHF�HF�HIDQGDaDt\F�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj��\RI���a�YCG\JaF���s�	FR�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG�RDQG�\Q�DCPIR�ZYC�aF�RFJCIGY\CF�HF�H\RGC\JG�H]H\G�JDHF�HF�HIDQGDaDt\F�FG�HF�RFR�PDH\�\JYG\DQR�HYQR�aF�PD\R�m]\�R]\G�aF]C�YHDZG\DQs�����CGs�ed�s��a�QF�ZF]G��GCF�CF�]RI�Y]̀�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�D]�Y]�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�m]\�FQ�DQG�CF ]�aY�P\RR\DQj�RD\G�H]�tD]�FCQF]C�HF�ZCD�\QJF�D]�HF�aY�HIZ]GYG\DQ�H]�JDQRF\a�
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ZCD�\QJ\Yaj�RD\G�H]�fD]CtPFRGCF�D]�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRj�HF�JDQR]aGFC�R]C�ZaYJF�aFR�HIJ\R\DQR�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JGs����cFJG\DQ��s�b��DQJG\DQQFPFQG�H]�JDaa[tF�HF�H\RGC\JG�����CGs�ed�s�	FR�YCG\JaFR��g������R�YZZa\m]FQG�Y]̀�CI]Q\DQRj�HIa\fICYG\DQR�FG�HIJ\R\DQR�H]�JDaa[tF�HF�H\RGC\JGj���a�F̀JFZG\DQ�HF�a�YCG\JaF���j�u�dj�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�FG�u��j�IGYQG�FQGFQH]�m]F�aF�fD]CtPFRGCF�HF�H\RGC\JG�\QGFC�\FQG�FQ�a\F]�FG�ZaYJF�H]�fD]CtPFRGCF�FG�m]F���aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR���HD\G��GCF�a]�JDPPF���aF�JDaa[tF�HF�H\RGC\JG��s���	FR�H\RZDR\G\DQR�H�\QGFCH\JG\DQj��\RIFR���a�YCG\JaF�dhj�u�dj�Y]̀m]FaaFR�\a�FRG��Y\G�CI�ICFQJF���a�YCG\JaF��gj�QF�JDQJFCQFQG�m]F�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�FG�aFR�\QRG\G]G\DQR�H]�H\RGC\JGs�����CGs�e�gs�	FR��DGFR�Y]�JDaa[tF�HF�H\RGC\JG�QF�RDQG�ZYR�RFJCFGR�FG�DQG�a\F]����Y]GF��D\̀s�	F�C[taFPFQG�H�DCHCF�\QGIC\F]C�ZF]G�\QGCDH]\CF�]Q�PDHF�HF�RJC]G\Q�Im]\�YaFQG�Y]��DGF����Y]GF��D\̀s�cDQG�JDQR\HICIR�JDPPF�Im]\�YaFQGR�Y]��DGF����Y]GF��D\̀j�aF��DGF�QDP\QYG\��F̀ZC\PI�PIJYQ\m]FPFQG�FG�aF��DGF�ZYC�YRR\R�FG�aF�I�D]���PY\Q�aF�IFs�	F�fD]CtPFRGCF�HF�H\RGC\JG��DGF�FQ�HFCQ\FC�a\F]s�����CGs�e�es�	FR�IJ�F�\QR�HF�H\RGC\JG�YZZa\m]FQG�aF�JDHF�HF�HIDQGDaDt\F�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRj��\RI���a�YCG\JaF���s�	FR�PFPfCFR�RDQG�\Q�DCPIR�ZYC�aF�RFJCIGY\CF�HF�H\RGC\JG�H]H\G�JDHF�HF�HIDQGDaDt\F�FG�HF�RFR�PDH\�\JYG\DQR�HYQR�aF�PD\R�m]\�R]\G�aF]C�YHDZG\DQs����cFJG\DQ�hs�b��\RZDR\G\DQR�CFaYG\�FR�Y]̀�YJGFR�HFR�Y]GDC\GIR�HF�H\RGC\JG�����CGs�e�ds�	FR�YCG\JaFR�dh����d�g�R�YZZa\m]FQG�Y]̀�YJGFRj�C[taFPFQGR�FG�DCHDQQYQJFR�H]�H\RGC\JGj���a�F̀JFZG\DQ�HFR�H\RZDR\G\DQR�m]\�JDQJFCQFQG�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���wj�aF�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj�aFR�CIt\FR�JDPP]QYaFR�Y]GDQDPFRj�aFR�YtFQJFR�Y]GDQDP\RIFR�F̀GFCQFR�FG�aF�RGYG]G�H]�ZFCRDQQFaj�FG�IGYQG�FQGFQH]�m]F���JDPP]QF���HD\G��GCF�a]�JDPPF���H\RGC\JG��j���aY�PY\RDQ�JDPP]QYaF���HD\G��GCF�a]�JDPPF���aY�PY\RDQ�HF�H\RGC\JG��j���aF�JDQRF\a�JDPP]QYa���HD\G��GCF�a]�JDPPF���aF�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG��j���aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa���HD\G��GCF�a]�JDPPF���aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG��j���aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR���HD\G��GCF�a]�JDPPF���aF�JDaa[tF�HF�H\RGC\JG��j���a�IJ�F�\Q���HD\G��GCF�a]�JDPPF���a�IJ�F�\Q�HF�H\RGC\JG��j���aF�fD]CtPFRGCF���HD\G��GCF�a]�JDPPF���aF�fD]CtPFRGCF�HF�H\RGC\JG���FG���aF�H\CFJGF]C�tIQICYa���HD\G��GCF�a]�JDPPF���aF�RFJCIGY\CF�HF�H\RGC\JG��s����cFJG\DQ��s�b��DPZIGFQJFR�����CGs�e��s�	FR�YJG\DQR�FG�aFR�HIJ\R\DQR�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JGj�H]�JDaa[tF�HF�H\RGC\JGj�H]�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG�FG�H]�fD]CtPFRGCF�HF�H\RGC\JG�QF�ZF]�FQG�ZYR��GCF�FQ�JDQGCYH\JG\DQ�Y�FJ�aFR�HIJ\R\DQR�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�D]�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRs�����CGs�e��s�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZF]G�HIaIt]FC�Y]̀�JDQRF\aR�HF�H\RGC\JG�aFR�JDPZIGFQJFR�R]\�YQGFR�K���eS�HFR�JDPZIGFQJFR�H�\QGIC�G�JDPP]QYa�HDQG�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�FRG�\Q�FRG\�FG�m]�\a�HI�\Q\G�Za]R�ZCIJ\RIPFQG�����dS�HFR�JDPZIGFQJFR�m]\�DQG�IGI�JDQ�ICIFR�Y]�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZYC�H�Y]GCFR�Y]GDC\GIRj�ZD]C�Y]GYQG�m]F�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa���RD\G��Yf\a\GI�ZYC�aY�C[taF�m]\�a]\�Y�YGGC\f]I�JFGGF�JDPZIGFQJF������S�a�F̀IJ]G\DQ�H�]QF�C[taF�HIGFCP\QIF�m]\�Y�IGI�JDQ�\IF�Y]�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZYC�]QF�Y]GDC\GI�R]ZIC\F]CFj�ZD]C�Y]GYQG�m]F�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa���RD\G��Yf\a\GI�ZYC�aY�C[taF�m]\�a]\�Y�YGGC\f]I�JFGGF�P\RR\DQs���	F�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�ZF]G�HIaIt]FC�Y]̀�JDaa[tFR�HF�H\RGC\JG�aFR�JDPZIGFQJFR�R]\�YQGFR�K���eS�HFR�JDPZIGFQJFR�H�\QGIC�G�JDPP]QYa�HDQG�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�
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FRG�\Q�FRG\�FG�m]�\a�HI�\Q\G�Za]R�ZCIJ\RIPFQG�����dS�HFR�JDPZIGFQJFR�m]\�DQG�IGI�JDQ�ICIFR�Y]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�ZYC�H�Y]GCFR�Y]GDC\GIRj�ZD]C�Y]GYQG�m]F�aF�JDaa[tF���RD\G��Yf\a\GI�ZYC�aY�C[taF�m]\�a]\�Y�YGGC\f]I�JFGGF�JDPZIGFQJF������S�a�F̀IJ]G\DQ�H�]QF�C[taF�HIGFCP\QIF�m]\�Y�IGI�JDQ�\IF�Y]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�ZYC�]QF�Y]GDC\GI�R]ZIC\F]CFj�ZD]C�Y]GYQG�m]F�aF�JDaa[tF���RD\G��Yf\a\GI�ZYC�aY�C[taF�m]\�a]\�Y�YGGC\f]I�JFGGF�P\RR\DQs���	F�fD]CtPFRGCF�ZF]G�HIaIt]FC�Y]�fD]CtPFRGCF�HF�H\RGC\JG�aFR�JDPZIGFQJFR�R]\�YQGFR�K���eS�HFR�JDPZIGFQJFR�H�\QGIC�G�JDPP]QYa�HDQG�aF�fD]CtPFRGCF�FRG�\Q�FRG\�FG�m]�\a�HI�\Q\G�Za]R�ZCIJ\RIPFQG�����dS�HFR�JDPZIGFQJFR�m]\�DQG�IGI�JDQ�ICIFR�Y]�fD]CtPFRGCF�ZYC�H�Y]GCFR�Y]GDC\GIRj�ZD]C�Y]GYQG�m]F�aF�fD]CtPFRGCF���RD\G��Yf\a\GI�ZYC�aY�C[taF�m]\�a]\�Y�YGGC\f]I�JFGGF�JDPZIGFQJF������S�a�F̀IJ]G\DQ�H�]QF�C[taF�HIGFCP\QIF�m]\�Y�IGI�JDQ�\IF�Y]�fD]CtPFRGCF�ZYC�]QF�Y]GCF�Y]GDC\GIj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�D]�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRj�ZD]C�Y]GYQG�m]F�aF�fD]CtPFRGCF���RD\G��Yf\a\GI�ZYC�aY�C[taF�m]\�a]\�Y�YGGC\f]I�JFGGF�P\RR\DQs���	FR�JDPZIGFQJFR�JDQJFCQYQG�aF�C[taFPFQG�H\RJ\Za\QY\CFj�aFR�CYZZDCGR�RGCYGIt\m]FR�HF�aY�JDPP]QF�FG�aFR�\PZ�GR�JDPP]QY]̀�QF�ZF]�FQG�ZYR��GCF�HIaIt]IFRs���BYC�HICDtYG\DQ�Y]�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�aFR�JDPZIGFQJFR�H]�fD]CtPFRGCF�FQ�PYG\[CF�HF�ZDa\JF�QF�ZF]�FQG�ZYR��GCF�HIaIt]IFR�Y]�fD]CtPFRGCF�HF�H\RGC\JGs����Q�JYR�HF�HIaItYG\DQ�HF�JDPZIGFQJFRj�GD]R�aFR�H\RGC\JGR�HD\�FQG��GCF�GCY\GIR�R]C�]Q�Z\FH�H�ItYa\GIs�	FR�Y]GDC\GIR�JDPP]QYaFR��F\aaFQG���JF�m]F�aF�ZFCRDQQFa�FG�aFR�PD�FQR��\QYQJ\FCR�P\R���aY�H\RZDR\G\DQ�HFR�H\RGC\JGR�FQ�YZZa\JYG\DQ�HFR�YCG\JaFR�e�g�FG�e�e�RD\FQG�FQ�CYZZDCG�Y�FJ�aFR�JDPZIGFQJFR�HIaIt]IFR�Y]̀�H\RGC\JGRs�����CGs�e��s�	�YCG\JaF�ee��HF�aY��D]�FaaF�	D\�JDPP]QYaF�R�YZZa\m]F�Y]̀�JDQRF\aR�HF�H\RGC\JGj�IGYQG�FQGFQH]�m]F�aFR�C[taFPFQGR�FG�DCHDQQYQJFR�QF�ZF]�FQG�ZYR�QDQ�Za]R�YaaFC���a�FQJDQGCF�HFR�HIJ\R\DQR�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�FG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas�BD]C��GCF�YZZa\JYfaFRj�aFR�DCHDQQYQJFR�HF�ZDa\JF�HD\�FQG�H�YfDCH��GCF�YZZCD]�IFR�ZYC�aF�JDQRF\a�JDPP]QYas�����CGs�e��s�	DCRm]Fj�HF�a�Y�\R�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�]Q�\QGIC�G�JDPP]QYa�CFm]\FCGj�HYQR�aF�H\RGC\JGj�HFR�PFR]CFR�ZD]C�aFRm]FaaFR�aF�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG�Y�JDPZIGFQJF�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�e��j�JFa]\bJ\�ZC�GF�RDQ�JDQJD]CR���aF]C�F̀IJ]G\DQ�JDPPF�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�a�Y�ZCI�]�HYQR�RY�HIJ\R\DQ�R]C�JF�ZD\QGs���	F�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG�ZCFQH���JFG�F��FG�GD]R�aFR�YCC�GIR�H�F̀IJ]G\DQ�CFm]\R�FG�FRG�GFQ]�HF�ZC�GFC�RDQ�JDQJD]CRj��\RI�Y]�ZCFP\FC�Ya\QIYj�\PPIH\YGFPFQG�YZC[R�m]F�aY�HIJ\R\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�a]\�Y�IGI�JDPP]Q\m]IFs���c\�aF�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG�CF�]RF�HF�ZC�GFC�RDQ�JDQJD]CRj�]QF�ZCDJIH]CF�HF�JDQJFCGYG\DQ�FRG�FQtYtIFj�m]\�RFCY�HI�\Q\F�HYQR�]Q�C[taFPFQG���IGYfa\C�ZYC�aF�JDQRF\a�JDPP]QYas�	DCRm]F�aYH\GF�ZCDJIH]CF�HF�JDQJFCGYG\DQ�QF�ZFCPFG�ZYR�HF�HItYtFC�]Q�JDQRFQR]Rj�aF�fD]CtPFRGCF�FG�aFR�IJ�F�\QR�ZF]�FQG�ZCI�D\C�a�F̀IJ]G\DQ�HF�aY�HIJ\R\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�Y]�PD�FQ�HFR�JCIH\GR�\QRJC\GR���JFG�F��FG�Y]�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�H]�H\RGC\JGs��aR�QF�ZF]�FQG�aF��Y\CF�m]�YZC[R�m]F�aF�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG�Y�QDG\�\I�RDQ�CF�]R���a�YHP\Q\RGCYG\DQ�JDPP]QYaFs�	Y�HIJ\R\DQ�FQ�aY�PYG\[CF�RFCY�ZC\RF�Y]�JD]CR�HF�aY�ZCFP\[CF�CI]Q\DQ�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG�m]\�R]\G�aY�JDPP]Q\JYG\DQ�HF�aY�HIJ\R\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas�	DCRm]F�aF�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG�R�YfRG\FQG�HF�CIZDQHCF�Y]�JD]CR�HF�aY�ZCFP\[CF�CI]Q\DQ�m]\�R]\G�aY�JDPP]Q\JYG\DQ�HF�aY�HIJ\R\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�JFGGF�YfRGFQG\DQ�FRG�JDQR\HICIF�JDPPF�]Q�CF�]Rs����Q�JYR�H�]CtFQJF�F̀ZCFRRIPFQG�PDG\�IF�D]�aDCRm]F�HFR�J\CJDQRGYQJFR�JDQGCY\tQYQGFR�FG�\PZCI�]FR�aF�CFm]\[CFQGj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZF]Gj�ZYC�HICDtYG\DQ�Y]̀�ZCFP\FCj�HF]̀\[PF�FG�GCD\R\[PF�Ya\QIYRj�J�YCtFC�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�HF�a�F̀IJ]G\DQ�HFR�PFR]CFR�CFm]\RFRj�P�PF�R\�JFaaFRbJ\�CFa[�FQG�HF�aY�JDPZIGFQJF�H�]Q�JDQRF\a�HF�H\RGC\JGs�����CGs�e�hs�	�YCG\JaF��g�j�u�eFCj�ZCFP\FC�Ya\QIYj�FG�u��j�FG�aFR�YCG\JaFR��g�����d��R�YZZa\m]FQG�Y]̀�JDQRF\aR�HF�H\RGC\JGj�aDCRm]�\a�R�Yt\G�H�Y��Y\CFR�H�\QGIC�G�JDPP]QYa�m]\�
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CFa[�FQG�HF�aF]C�JDPZIGFQJFj�IGYQG�FQGFQH]�m]F���JDPP]QF���HD\G��GCF�a]�JDPPF���H\RGC\JG��j���YHP\Q\RGCYG\DQ�JDPP]QYaF���HD\G��GCF�a]�JDPPF���YHP\Q\RGCYG\DQ�HF�H\RGC\JG��j���JDQRF\a�JDPP]QYa���HD\G��GCF�a]�JDPPF���JDQRF\a�HF�H\RGC\JG��j���IaFJGF]C�JDPP]QYa���HD\G��GCF�a]�JDPPF���IaFJGF]C�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG��j���JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR���HD\G��GCF�a]�JDPPF���JDaa[tF�HF�H\RGC\JG���FG���aF�CI�ICFQH]P�JDPP]QYa���HD\G��GCF�a]�JDPPF���aF�CI�ICFQH]P�Y]�RF\Q�H]�H\RGC\JG��s���	F�C[taFPFQG�H�DCHCF�\QGIC\F]C�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG�HIGFCP\QF�aY�PYQ\[CF�HDQG�RFCY�JDQJCIG\RIF�aY�JDQR]aGYG\DQj��\RIF���a�YCG\JaF��g�j�uu�eFC�FG��j�ZD]C�aF�H\RGC\JG�FG�RFR�DCtYQFRs�����CGs�e��s��]GCF�aFR�ZD]�D\CR�HIJ\R\DQQFaR�HDQG�aF�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG�H\RZDRF�FQ��FCG]�H]�ZCIRFQG�HIJCFGj�aF�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG�Y�]QF�JDPZIGFQJF�JDQR]aGYG\�F�tIQICYaF�ZD]C�GD]GFR�aFR�PYG\[CFR�Y�YQG�GCY\G�Y]�H\RGC\JGs�	F�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG�ZF]G�GCYQR�ICFC�ZYC�C[taFPFQG�Y]�JDaa[tF�HF�H\RGC\JG�a�FQRFPfaF�D]�]QF�ZYCG\F�HF�aYH\GF�JDPZIGFQJF�JDQR]aGYG\�F�tIQICYaFs�����CGs�e��s�	F�JDaa[tF�HF�H\RGC\JG�FRG�J�YCtI�HF�K���eS�aY�tFRG\DQ�HFR�IGYfa\RRFPFQGR�m]\�DQG�IGI�JDQ�\IR�Y]�H\RGC\JG�����dS�aY�H\CFJG\DQ�HFR�GCY�Y]̀�H]�H\RGC\JGs���	F�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�ZF]G�J�YCtFC�aFR�JDaa[tFR�HF�H\RGC\JG�HF�K���eS�aY�tFRG\DQ�HFR�\QRGYaaYG\DQR�JDPP]QYaFR�Y]�RF\Q�H]�H\RGC\JG�����dS�aY��\̀YG\DQ�HFR�Ya\tQFPFQGR������S�aY�tFRG\DQ�HFR�ZCDZC\IGIR�HF�aY�JDPP]QF�Y]�RF\Q�H]�H\RGC\JG������S�a�FQGCFG\FQ�HFR�J�FP\QR��\J\QY]̀�FG�HFR�JD]CR�H�FY]s���	FR�YCG\JaFR�ed��FG�ed��HF�aY��D]�FaaF�	D\�JDPP]QYaF�R�YZZa\m]FQG�Y]�JDaa[tF�HF�H\RGC\JGj�IGYQG�FQGFQH]�m]F�aF�fD]CtPFRGCF�HF�H\RGC\JG�\QGFC�\FQG�FQ�a\F]�FG�ZaYJF�H]�fD]CtPFRGCFj�m]F���aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR���HD\G��GCF�a]�JDPPF���aF�JDaa[tF�HF�H\RGC\JG���FG�m]F���IJ�F�\Q���HD\G��GCF�a]�JDPPF���IJ�F�\Q�HF�H\RGC\JG��s�����CGs�e�gs���Ym]F�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG��Y\G�]QF�ZCDZDR\G\DQ�ZD]C�aY��\̀YG\DQ�HFR�fFRD\QR�FQ�ZFCRDQQFa�HFR�H\RGC\JGRs�cF]aF�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�JDPP]QYaF�ZF]G�HIJ\HFC�H]�QDPfCF��\QYa�HFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�JDPP]QYa�m]\�RFCDQG�YGGC\f]IR�Y]̀�H\RGC\JGRs����ZC[R�YZZCDfYG\DQ�HFR�fFRD\QR�FQ�ZFCRDQQFa�ZYC�aF�JDQRF\a�JDPP]QYaj�aF�ZFCRDQQFa�FRG�YGGC\f]I�Y]̀�H\RGC\JGR�ZYC�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRs���	FR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa��\RIR�Y]̀�ZCFP\FC�FG�HF]̀\[PF�Ya\QIYR�m]\�GCY�Y\aaFQG�HYQR�aFR�YHP\Q\RGCYG\DQR�HF�H\RGC\JG�JDQG\Q]FQG�HF��Y\CF�ZYCG\F�H]�ZFCRDQQFa�JDPP]QYas��aR�RDQG�FQ�HCD\G�HF�fC\t]FC�H�Y]GCFR��DQJG\DQR�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�JDQH\G\DQR��\̀IFRs�	F�JDaa[tF�HF�H\RGC\JG�F̀FCJF�aY�R]C�F\aaYQJF�R]C�aF�ZFCRDQQFa�Y��FJGI�Y]�H\RGC\JGs���	FR�DCtYQFR�JDPP]QY]̀�CFRGFQG�JDPZIGFQGR�ZD]C�aFR�PYG\[CFR�H\RJ\Za\QY\CFRs�	F�HDRR\FC�H\RJ\Za\QY\CF�JDPZCFQH�]Q�Y�\R�H]�RFJCIGY\CF�HF�H\RGC\JGj�RY]��R�\a�ZDCGF�R]C�aF�RFJCIGY\CF�HF�H\RGC\JG�a]\bP�PFs�	�Y�\R�FRG�HDQQI�Y]�Za]R�GYCH�e��ED]CR�YZC[R�m]F�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�FQ�Y��Y\G�aY�HFPYQHFs�c\�a�Y�\R�Q�FRG�ZYR�HDQQI�D]�ZYR�FQ�GFPZR��D]a]j�aY�ZCDJIH]CF�H\RJ\Za\QY\CF�ZF]G��GCF�ZD]CR]\�\F�FQ�a�YfRFQJF�HF�JFG�Y�\Rs�����CGs�e�es�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�HIGFCP\QF�aFR�JC\G[CFR�R]C�aY�fYRF�HFRm]FaR�]QF�HDGYG\DQ�tIQICYaF�D]�HFR�HDGYG\DQR�RZIJ\�\m]FR�ZCD�FQYQG�H]�f]HtFG�JDPP]QYa�RFCDQG�YaaD]IFR�Y]̀�H\RGC\JGR�YQQ]FaaFPFQGs�����CGs�e�ds�	FR�JDQRF\aR�HF�H\RGC\JG�IPFGGFQG�GD]ED]CR�Y]�ZCIYaYfaF�]Q�Y�\R�R]C�aF�PDHF�HF��\QYQJFPFQG�HFR�H\RGC\JGRs�����CGs�e��s�	FR�H\RZDR\G\DQR�H]�G\GCF���R�YZZa\m]FQG�Y]̀�H\RGC\JGRj���a�F̀JFZG\DQ�HF�a�YCG\JaF�d��j�u��j�HFR�YCG\JaFR�d���FG�d��j�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�FG�IGYQG�FQGFQH]�m]F�aFR�PDGR�R]\�YQGR�HD\�FQG��GCF�a]R�JDPPF�R]\G�K���eS���aY�JDPP]QF���JDPPF���aF�H\RGC\JG�������dS���aY�JDPP]QF�FG�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w���JDPPF���aF�H\RGC\JG��������S���J�Ym]F�JDPP]QF�FG�J�Ym]F�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w���JDPPF���GD]R�aFR�H\RGC\JGR�����
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���S���aF�JDQRF\a�JDPP]QYa��j���aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�FG�aF�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF���FG���aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�D]�aF�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF���JDPPF���JDQRF\a�HF�H\RGC\JG��������S���JDQRF\aaFCR���JDPPF���PFPfCFR�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG��������S���aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR���JDPPF���aF�JDaa[tF�HF�H\RGC\JG��s���	FR�FRG\PYG\DQR�ZD]C�a�F̀ZaD\GYG\DQj�aFR�\Q�FRG\RRFPFQGR�FG�aF��\QYQJFPFQG�Y]�JD]CR�HF�aY�ZCFP\[CF�YQQIF�HF�aY�QDGF��\QYQJ\[CF�H]�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�JDPZCFQQFQG�ItYaFPFQG�aFR�JCIH\GR�ZD]C�a�F̀FCJ\JF�FQ�m]FRG\DQs���	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�YCC�GF�aFR�PDHYa\GIR�HF�a�YZZa\JYG\DQ�HFR�H\RZDR\G\DQR�HFR�ZCFP\FC�FG�HF]̀\[PF�Ya\QIYR�Y]̀�H\RGC\JGRs�����CGs�e��s�	FR�fD]CtPFRGCFR�HF�H\RGC\JG�ZF]�FQG��GCF�JDQ�Dm]IR�ZYC�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�J�Ym]F��D\R�m]F�aY�R\G]YG\DQ�a�F̀\tFs��QF�GFaaF�JDQJFCGYG\DQ�HD\G�FQ�GD]G�JYR�Dfa\tYGD\CFPFQG�Y�D\C�a\F]�J�Ym]F�YQQIF�ZD]C�a�IGYfa\RRFPFQG�H]�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�FG�RFR�YHYZGYG\DQRj�Y\QR\�m]F�ZD]C�a�IGYfa\RRFPFQG�HFR�fFRD\QR�FQ�ZFCRDQQFa�HFR�JDQRF\aR�HF�H\RGC\JGj�GFaR�m]F��\RIR���a�YCG\JaF�e�gs�	FR�ZCIR\HFQGR��DCPFQG�FQRFPfaF�aY�JDQ�ICFQJF�HFR�fD]CtPFRGCFR�HF�H\RGC\JG�ZD]C�aYH\GF�JDQJFCGYG\DQs�����CGs�e��s�BD]C�Y]GYQG�m]�\a�CFRZFJGF�aF�C[taFPFQG�H�DCHCF�\QGIC\F]C�YHDZGI�ZYC�aF�JDQRF\a�JDPP]QYaj�aF�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG�Y�aF�HCD\G�H�YED]GFC�HFR�ZD\QGR���a�DCHCF�H]�ED]C�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�aDCRm]F�aFR�ZD\QGR�FQ�m]FRG\DQ�DQG�GCY\G���HFR�PYG\[CFR�H�\QGIC�G�JDPP]QYa�m]\�CFa[�FQG�HF�RY�JDPZIGFQJFs����cFJG\DQ��s�b��]GFaaF�����CGs�e��s�	FR�YCG\JaFR��d��������R�YZZa\m]FQG�Y]̀�HIJ\R\DQR�HFR�YHP\Q\RGCYG\DQR�HF�H\RGC\JGj�IGYQG�FQGFQH]�m]F���JDPP]QF���HD\G��GCF�a]�JDPPF���H\RGC\JG��j���JDQRF\a�JDPP]QYa���HD\G��GCF�a]�JDPPF���JDQRF\a�HF�H\RGC\JG���FG���Y]GDC\GI�JDPP]QYaF���HD\G��GCF�a]�JDPPF���Y]GDC\GI�HF�H\RGC\JG��s�	�Y]GDC\GI�HF�H\RGC\JG�RF�JDPZDRF�FQ�a�DJJ]CCFQJF�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JGj�H]�JDaa[tF�HF�H\RGC\JGj�H]�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG�FG�H]�fD]CtPFRGCF�HF�H\RGC\JGs�������B������s�b�	F��DQRF\a�HFR��DQGFRGYG\DQR�IaFJGDCYaFR�����CGs�e�hs�cYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YZZa\JYG\DQ�H]��IJCFG�IaFJGDCYa�aDJYa�FG�ZCD�\QJ\Ya�H]���E]\aaFG�dgee�FG�H]��IJCFG�H]���Y�C\a�dge��CFaYG\����a�DCtYQ\RYG\DQ�FG���aY�ZCDJIH]CF�HF�JFCGY\QFR�E]C\H\JG\DQR�YHP\Q\RGCYG\�FR��aYPYQHFRj�aF��DQRF\a�HFR��DQGFRGYG\DQR�IaFJGDCYaFR�RGYG]F�R]C�K���eS�GD]G�a\G\tF�JDQJFCQYQG�aY�CFQDQJ\YG\DQj�aY�HIJ�IYQJFj�aY�HIP\RR\DQ�D]�a�FPZ�J�FPFQG�H]�PYQHYG�HF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYaj�HF�PFPfCF�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaFj�HF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�HF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaFj�H�IJ�F�\Qj�HF�PFPfCF�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGj�HF�PFPfCF�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�D]�HF�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj�HF�PFPfCF�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JGj�H�IJ�F�\Q�HF�H\RGC\JGj�HF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG�D]�HF�fD]CtPFRGCF�HF�H\RGC\JG�����dS�GD]G�a\G\tF�JDQJFCQYQG�a�YZZCDfYG\DQ�HFR�ZD]�D\CRj�aY�ZCFRGYG\DQ�HF�RFCPFQGj�aY�JDQQY\RRYQJF�HF�aY�aYQt]F�YHP\Q\RGCYG\�Fj��\RIF���a�YCG\JaF��dj�u��j�a�IaFJG\DQj�aY�QDP\QYG\DQj�aF�CFPZaYJFPFQG�FG�aY�R]JJFRR\DQ�H]�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�H]�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaFj�HF�a�IJ�F�\Qj�H]�PFPfCF�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGj�H]�PFPfCF�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�D]�H]�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj�HF�a�IJ�F�\Q�HF�H\RGC\JGj�H]�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG�D]�H]�fD]CtPFRGCF�HF�H\RGC\JG������S�GD]G�a\G\tF�JDQJFCQYQG�aFR�JDQH\G\DQR�Y]̀m]FaaFR�HD\G�CIZDQHCF�]QF�ZFCRDQQF�HF�JDQ�\YQJF�GFaaF�m]F��\RIF�Y]̀�YCG\JaFR�e�j�hej�eg�j�ee��FG�e��j�Y\QR\�m]F�aFR�JDQH\G\DQR�Y]̀m]FaaFR�HD\G�CIZDQHCF�aF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYaj�aF�PFPfCF�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�D]�aF�PFPfCF�H]�JDQRF\a�ZD]C�ZD]�D\C��Y\CF�YZZFa���]QF�ZFCRDQQF�HF�JDQ�\YQJFj�GFaaF�m]F��\RIF�Y]̀�YCG\JaFR�e�j�hej�eg�j�ee��FG�e��s����Q�CFJD]CR�JDQGCF�aFR�HIJ\R\DQR�H]��DQRF\a�HFR��DQGFRGYG\DQR�IaFJGDCYaFR�ZF]G��GCF�\QGCDH]\G�Y]ZC[R�H]��DQRF\a�H��GYG�HYQR�aFR��]\G�ED]CR�m]\�R]\�FQG�aY�QDG\�\JYG\DQs�	F�
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CFJD]CR�ZCIJ\GI�Q�Y�ZYR�H�F��FG�R]RZFQR\�s�	F�tCF��\FC�FQ�J�F��H]��DQRF\a�H��GYG�JDPP]Q\m]F�aF�CFJD]CR�HYQR�aFR��]\G�ED]CR�m]\�R]\�FQG�RY�CIJFZG\DQ���a�\QGICFRRI�FG���aY�JDPP]QF�JDQJFCQIFs�	F��DQRF\a�H��GYG�RGYG]F�HYQR�aFR�RD\̀YQGF�ED]CRs�	�YCC�G�H]��DQRF\a�H��GYG�FRG�\PPIH\YGFPFQG�ZDCGI���aY�JDQQY\RRYQJF�HF�a�\QGICFRRIj�H]�tD]�FCQF]C�HF�ZCD�\QJF�FG�HF�aY�JDPP]QFj�ZYC�aFR�RD\QR�H]�tCF��\FC�FQ�J�F�s�������B������s�b�	FR�PYQHYGY\CFR�°G\GCFR��DQDC\�\m]FRj�RGYG]G�E]C\H\m]Fj�H\RJ\Za\QFj�CFRZDQRYf\a\GIj�fYRF�HF�HDQQIFR�HFR�PYQHYGR�����cFJG\DQ�e[CFs�b�cGYG]G�E]C\H\m]F�����CGs�e��s�	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�ZF]G�YGGC\f]FC�aFR�G\GCFR��DQDC\�\m]FR�H]�fD]CtPFRGCF�H�YZC[R�aFR�JDQH\G\DQR�m]�\a��\̀Fs���	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZF]G�YJJDCHFC�aFR�G\GCFR��DQDC\�\m]FR�HFR�IJ�F�\QR�H�YZC[R�aFR�JDQH\G\DQR�m]�\a��\̀Fs���	F�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�ZF]G�YGGC\f]FC�aFR�G\GCFR��DQDC\�\m]FR�H]�ZCIR\HFQG�FG�HFR�PFPfCFR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�H�YZC[R�aFR�JDQH\G\DQR�m]�\a��\̀Fs���	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�HIGFCP\QI�aF�JDRG]PF�FG�aFR�R\tQFR�H\RG\QJG\�R�H]�fD]CtPFRGCFj�HFR�IJ�F�\QR�FG�H]�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGs�����CGs�e��s�	F�fD]CtPFRGCF�FG�aFR�IJ�F�\QRj���a�F̀JFZG\DQ�H]�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�m]\�FRG�IJ�F�\Q�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF��dj�u�eFCj�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�ZFC D\�FQG�]Q�GCY\GFPFQGj�]Q�ZIJ]aF�HF��YJYQJFRj�]QF�ZC\PF�HF��\Q�H�YQQIF�FG�]QF�\QHFPQ\GI�HF�RDCG\F���J�YCtF�HF�aY�JDPP]QFs�	F�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj��\RI���a�YCG\JaF��dj�u�eFCj�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�ZFC D\G�]Q�GCY\GFPFQGj�]Q�ZIJ]aF�HF��YJYQJFRj�]QF�ZC\PF�HF��\Q�H�YQQIF�FG�]QF�\QHFPQ\GI�HF�RDCG\F���J�YCtF�H]�JFQGCF�Z]fa\J����vy��x|{�v���ws���	F�GCY\GFPFQGj�aF�ZIJ]aF�HF��YJYQJFRj�aY�ZC\PF�HF��\Q�H�YQQIF�FG�a�\QHFPQ\GI�HF�RDCG\F�H]�fD]CtPFRGCF�FG�HFR�IJ�F�\QR�JDPZCFQQFQG�a�\QHFPQ\GI�ZD]C�aF]C�P\RR\DQ�FQ�GYQG�m]F�ZCIR\HFQG�D]�PFPfCF�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�FGj�aF�JYR�IJ�IYQGj�FQ�GYQG�m]F�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yas�	F�GCY\GFPFQGj�aF�ZIJ]aF�HF��YJYQJFRj�aY�ZC\PF�HF��\Q�H�YQQIF�FG�a�\QHFPQ\GI�HF�RDCG\F�H]�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj�GFa�m]F��\RI���a�YCG\JaF��dj�u�eFCj�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�JDPZCFQQFQG�a�\QHFPQ\GI�ZD]C�RY�P\RR\DQ�FQ�GYQG�m]�IJ�F�\Qs���	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH��\̀F�aF�PDQGYQGj�aF�PDHF�HF�ZY\FPFQG�FG�aFR�JDQH\G\DQR�H�YGGC\f]G\DQ�H]�GCY\GFPFQGj�H]�ZIJ]aF�HF��YJYQJFRj�HF�aY�ZC\PF�HF��\Q�H�YQQIF�FG�HF�a�\QHFPQ\GI�HF�RDCG\Fj��\RIR�Y]̀�ZCFP\FC�FG�HF]̀\[PF�Ya\QIYRj�JDPZGF�GFQ]�H]�QDPfCF�H��Yf\GYQGR�HF�aY�JDPP]QFs�	F�GCY\GFPFQG�H]�fD]CtPFRGCF�R�F̀ZC\PF�FQ�ZD]CJFQGYtF�HF�a�\QHFPQ\GI�ZYCaFPFQGY\CF�HFR�PFPfCFR�H]�BYCaFPFQG��aYPYQHj���a�F̀Ja]R\DQ�HF�a�\QHFPQ\GI�HF��CY\R��DC�Y\GY\CFj�HF�aY�ZC\PF�HF��\Q�H�YQQIF�FG�H]�ZIJ]aF�HF��YJYQJFRs�	F�GCY\GFPFQG�HFR�IJ�F�\QR�FG�H]�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj��\RI���a�YCG\JaF��dj�u�eFCj�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�FRG��\̀I�R]C�aY�fYRF�H]�GCY\GFPFQG�H]�fD]CtPFRGCFs���	�\QHFPQ\GI�HF�RDCG\F�FRG�DJGCD�IF�HYQR�aFR�a\P\GFR�R]\�YQGFR�K���eS�]Q�PD\R�H�\QHFPQ\GI�HF�RDCG\F�ZYC�YQQIF�ZCFRGIFj�Y�FJ�]Q�PỲ\P]P�HF�HD]�F�PD\R�����dS�a�\QHFPQ\GI�Q�FRG�ZYR�DJGCD�IF���]Q�PFPfCF�HF�aY�HIZ]GYG\DQj�]Q�tD]�FCQF]C�HF�ZCD�\QJFj�]Q�YPfYRRYHF]Cj�]Q�PFPfCF�H]�ZYCaFPFQGj�]Q�PFPfCF�H�]Q�tD]�FCQFPFQG�JDPP]QY]GY\CF�D]�CIt\DQYaj�]Q�P\Q\RGCF�D]�]Q�RFJCIGY\CF�H��GYGj�]Q�PFPfCF�HF�aY��D]C�JDQRG\G]G\DQQFaaFj�QDQ�Za]R�m]�Y]̀�PYQHYGY\CFR�RDCGYQGR�Y�YQG�YJJFZGI�]QF��DQJG\DQ�CIP]QICIF�Y]�RF\Q�H�]QF�\QRG\G]G\DQ�\QGFCQYG\DQYaF�D]�ZYCYRGYGYaF������S�a�\QHFPQ\GI�HF�RDCG\F�FRG�R]ZZC\PIF�aDCRm]F�a�\QGICFRRI�YJm]\FCG�]Q�CF�FQ]�ZCD�FRR\DQQFas�	�\QGICFRRI�ZF]G�CIJaYPFC�aY�H\��ICFQJF�R\�aFH\G�CF�FQ]�FRG�\Q�IC\F]C���a�\QHFPQ\GI�HF�RDCG\Fs�����CGs�e�gs�u�eFCs��YQR�]QF�JDPP]QF�HF�PD\QR�HF��gsggg��Yf\GYQGRj�aY�JDPP]QF�JDPZa[GF�aF�GCY\GFPFQG�H]�fD]CtPFRGCFj�HF�a�IJ�F�\Q�D]�H]�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�m]\�CFPZaYJF�aF�fD]CtPFRGCFj�H�]Q�IJ�F�\Q�D]�H�]Q�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�m]\�CFPZaYJF�]Q�IJ�F�\Qj�FG�m]\�fIQI�\J\FQG�HF�CIP]QICYG\DQRj�ZFQR\DQRj�\QHFPQ\GIR�D]�YaaDJYG\DQR�aItYaFR�
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D]�CItaFPFQGY\CFRj�ZYC�]Q�PDQGYQG�HFRG\QI���JDPZFQRFC�aY�ZFCGF�HF�CF�FQ]R�m]F�a�\QGICFRRI�R]f\Gj���JDQH\G\DQ�m]F�aF�PYQHYGY\CF�FQ��YRRF�aY�HFPYQHF�a]\bP�PF�FG�m]�\a�QF�R�Yt\RRF�ZYR�H�]Q�YRR]EFGG\RRFPFQG���aY�aD\�H]�dh�E]\Q�e����CI�\RYQG�a�YCC�GIbaD\�H]�d��HIJFPfCF�e����JDQJFCQYQG�aY�RIJ]C\GI�RDJ\YaF�HFR�GCY�Y\aaF]CR�D]���a�YCC�GIbaD\�H]�eg�EYQ�\FC�e����JDQJFCQYQG�aY�RIJ]C\GI�RDJ\YaF�HFR�D]�C\FCR�P\QF]CR�FG�YRR\P\aIRs�	F�H\CFJGF]C�tIQICYa��IC\�\F�R\�aFR�JDQH\G\DQR�CFm]\RFR�DQG�IGI�CFPZa\FRs�	F�GCY\GFPFQG�FQ�m]FRG\DQj�PYEDCI�H]�PDQGYQG�JDPZFQRYQG�aY�ZFCGF�HF�CF�FQ]Rj�QF�ZF]G�EYPY\R�F̀JIHFC�aF�GCY\GFPFQGj�RFaDQ�aF�JYRj�H]�fD]CtPFRGCF�D]�H�]Q�IJ�F�\Q�H�]QF�JDPP]QF�HF��gsggg��Yf\GYQGRs���c\�]QF�JDPP]QF�HF�PD\QR�HF��gsggg��Yf\GYQGR�FRG�HFRRFC�\Fj�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|RDJ\YaF�JDPZa[GFj�HF�aY�P�PF�PYQ\[CF�m]F�JFaaF��\̀IF�ZD]C�]Q�IJ�F�\Qj�aF�GCY\GFPFQG�H]�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj��\RI���a�YCG\JaF��dj�u�eFCj�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�m]\�fIQI�\J\F�HF�CIP]QICYG\DQRj�ZFQR\DQRj�\QHFPQ\GIR�D]�YaaDJYG\DQR�aItYaFR�D]�CItaFPFQGY\CFRj�ZYC�]Q�PDQGYQG�HFRG\QI���JDPZFQRFC�aY�ZFCGF�HF�CF�FQ]R�m]F�a�\QGICFRRI�R]f\Gj���JDQH\G\DQ�m]F�aF�PYQHYGY\CF�FQ��YRRF�aY�HFPYQHF�a]\bP�PF�FG�m]�\a�QF�R�Yt\RRF�ZYR�H�]Q�YRR]EFGG\RRFPFQG���aY�aD\�H]�dh�E]\Q�e����CI�\RYQG�a�YCC�GIbaD\�H]�d��HIJFPfCF�e����JDQJFCQYQG�aY�RIJ]C\GI�RDJ\YaF�HFR�GCY�Y\aaF]CR�D]���a�YCC�GIbaD\�H]�eg�EYQ�\FC�e����JDQJFCQYQG�aY�RIJ]C\GI�RDJ\YaF�HFR�D]�C\FCR�P\QF]CR�FG�YRR\P\aIRs�	F�H\CFJGF]C�tIQICYa��IC\�\F�R\�aFR�JDQH\G\DQR�CFm]\RFR�DQG�IGI�CFPZa\FRs�	F�GCY\GFPFQG�FQ�m]FRG\DQj�PYEDCI�H]�PDQGYQG�JDPZFQRYQG�aY�ZFCGF�HF�CF�FQ]Rj�QF�ZF]G�EYPY\R�F̀JIHFC�aF�GCY\GFPFQG�H�]Q�IJ�F�\Q�H�]QF�JDPP]QF�HF��gsggg��Yf\GYQGRs���u�ds�c\j�ZYC�R]\GF�HF�a�YGGC\f]G\DQ�HF�aYH\GF�CIP]QICYG\DQj��\RIF���a�YCG\JaF�e��j�H�Y]GCFR�CIP]QICYG\DQRj�\QHFPQ\GIR�D]�YaaDJYG\DQR�aItYaFR�D]�CItaFPFQGY\CFR�RDQG�H\P\Q]IFR�D]�R]ZZC\PIFRj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�H\P\Q]Fj���aY�HFPYQHF�H]�fD]CtPFRGCF�D]�HF�a�IJ�F�\Q�JDQJFCQIj�aYH\GF�CIP]QICYG\DQ�JDQ�DCPIPFQG���aY�HFPYQHF�ZCIJ\GIFs��a�FQ��Y�HF�P�PF�ZD]C�a�IJ�F�\Q�D]�aF�JDQRF\aaFC�m]\�CFPZaYJF�aF�fD]CtPFRGCFj�D]�ZD]C�aF�JDQRF\aaFC�m]\�CFPZaYJF�]Q�IJ�F�\Qs���c\j�ZYC�R]\GF�HF�a�YGGC\f]G\DQ�HF�aYH\GF�CIP]QICYG\DQj��\RIF���a�YCG\JaF�e��j�H�Y]GCFR�CIP]QICYG\DQRj�\QHFPQ\GIR�D]�YaaDJYG\DQR�aItYaFR�D]�CItaFPFQGY\CFR�RDQG�H\P\Q]IFR�D]�R]ZZC\PIFRj�aF�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�H\P\Q]Fj���aY�HFPYQHF�H]�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj��\RI���a�YCG\JaF��dj�u�eFCj�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�aYH\GF�CIP]QICYG\DQ�JDQ�DCPIPFQG���aY�HFPYQHF�ZCIJ\GIFs��a�FQ��Y�HF�P�PF�ZD]C�aF�PFPfCF�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�m]\�CFPZaYJF�aF�ZCIR\HFQGs�����CGs�e�es��YQR�aF�JYR�H�]Q�FPZ�J�FPFQG�D]�H�]QF�R]RZFQR\DQ�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�YCG\JaFR��hj��gj��gj�eddj�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�D]���a�YCG\JaF�e��j�aF�GCY\GFPFQG�YGGYJ�I�Y]�PYQHYG�RFCY�YGGC\f]I���aY�ZFCRDQQF�m]\�CFPZaYJF�aF�PYQHYGY\CF�FPZ�J�I�D]�R]RZFQH]s�	F�PYQHYGY\CF�FPZ�J�I�D]�R]RZFQH]�QF�CF D\G�ZYR�HF�GCY\GFPFQG�ZD]C�aY�ZIC\DHF�H�FPZ�J�FPFQG�D]�HF�R]RZFQR\DQs���c\�]Q�IJ�F�\Q�D]�]Q�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�CFPZaYJF�aF�fD]CtPFRGCF�H]CYQG�Y]�PD\QR�GCFQGF�ED]CR�JDQRIJ]G\�Rj�D]�R\�]Q�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�CFPZaYJF�]Q�IJ�F�\Q�H]CYQG�Y]�PD\QR�GCFQGF�ED]CR�JDQRIJ]G\�Rj�]Q�GCY\GFPFQG�a]\�RFCY�YGGC\f]Ij�RYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YZZa\JYG\DQ�H]�ZCFP\FC�Ya\QIYs�c\�]Q�IJ�F�\Q�D]�]Q�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�CF D\G�]Q�GCY\GFPFQG�HF�fD]CtPFRGCFj�JFa]\�H]�fD]CtPFRGCF�FRG�R]ZZC\PIs�c\�]Q�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�CF D\G�]Q�GCY\GFPFQG�H�IJ�F�\Qj�JFa]\�HF�a�IJ�F�\Q�FRG�R]ZZC\PIs���c\�]Q�PFPfCF�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�CFPZaYJF�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj��\RI���a�YCG\JaF��dj�u�eFCj�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�H]CYQG�Y]�PD\QR�GCFQGF�ED]CR�JDQRIJ]G\�Rj�]Q�GCY\GFPFQG�a]\�FRG�YGGC\f]Is�c\�aF�PFPfCF�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�CF D\G�]Q�GCY\GFPFQGj�JFa]\�H]�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj��\RI���a�YCG\JaF��dj�u�eFCj�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�FRG�R]ZZC\PIs�����CGs�e�ds�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�HIGFCP\QF�aFR��CY\R�RZIJ\�\m]FR�a\IR���a�F̀FCJ\JF�H]�PYQHYG�HF�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRj�R]RJFZG\faFR�H��GCF�CFPfD]CRIRs���	F�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF�HIGFCP\QF�aFR��CY\R�RZIJ\�\m]FR�a\IR���a�F̀FCJ\JF�H]�PYQHYG�HF�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj��\RI���a�YCG\JaF��dj�u�eFCj�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�R]RJFZG\faFR�H��GCF�CFPfD]CRIRs���	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH��\̀F�aFR�PDHYa\GIR�HFR�CFPfD]CRFPFQGR��\RIR�Y]̀�ZCFP\FC�FG�
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HF]̀\[PF�Ya\QIYRs�����CGs�e��s�	F�fD]CtPFRGCF�FG�aFR�IJ�F�\QR�QF�ZF]�FQG�CFJF�D\Cj�D]GCF�aFR�\QHFPQ\GIR��\RIFR�Y]̀�YCG\JaFR�e��j�e�gj�e�ej�±²³|wy|±²́ §|���x�w£x�y¢{j�GCY\GFPFQGR�D]�EFGDQR�HF�ZCIRFQJF�R]ZZaIPFQGY\CFR���J�YCtF�HF�aY�JDPP]QFj�HFR�YtFQJFR�Y]GDQDP\RIFR�F̀GFCQFR�HF�aY�JDPP]QF�FG�HF�aF]CR��\a\YaFRj�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�m]\�HFRRFCG�aY�JDPP]QFj�FG�HFR�YRRDJ\YG\DQR�D]�RDJ\IGIR��\RIFR���aY�ZYCG\F��j�G\GCF��j�FG�JF�ZD]C�m]Fam]F�CY\RDQ�D]�RD]R�m]Fam]F�HIQDP\QYG\DQ�m]F�JF�RD\Gs���	F�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj��\RI���a�YCG\JaF��dj�u�eFCj�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�QF�ZF]G�CFJF�D\Cj�D]GCF�aFR�\QHFPQ\GIR��\RIFR�Y]̀�YCG\JaFR�e��j�e�gj�e�ej�e�d�FG�±²́ §|���x�w£x�y¢{j�GCY\GFPFQGR�FG�EFGDQR�HF�ZCIRFQJF�R]ZZaIPFQGY\CFR���J�YCtF�H]�JFQGCF�}~���v|���vy��x|{�v���wj�HFR�YRRDJ\YG\DQR�D]�RDJ\IGIR��\RIFR���aY�ZYCG\F��j�G\GCF��j�HF�aY�JDPP]QF�HFRRFC�\F�ZYC�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v\YaFj�D]�HFR�YtFQJFR�Y]GDQDP\RIFR�F̀GFCQFR�HF�aY�JDPP]QF�FG�HF�aF]CR��\a\YaFRj�FG�JF�ZD]C�m]Fam]F�CY\RDQ�D]�RD]R�m]Fam]F�HIQDP\QYG\DQ�m]F�JF�RD\Gs���BYC�HICDtYG\DQ�Y]̀�ZCFP\FC�FG�HF]̀\[PF�Ya\QIYRj�aFR�JDQGC\f]G\DQR�ZFCRDQQFaaFR�ZD]C�aY�RIJ]C\GI�RDJ\YaF�FG�aFR�ZFQR\DQR�HFR�PYQHYGY\CFRj��\RIFR���a�YCG\JaF��hm]YGFC�HF�aY�aD\�H]�d��E]\Q�e��e�IGYfa\RRYQG�aFR�ZC\QJ\ZFR�tIQICY]̀�HF�aY�RIJ]C\GI�RDJ\YaF�HFR�GCY�Y\aaF]CR�RYaYC\IRj�RDQG�JDPZFQRIFR�ZYC�aY�JDPP]QF�D]�aF�JFQGCF�Z]fa\J�Y]�RF\Q�H]m]Fa�\aR�CF��GFQG�aF]C�PYQHYGs�	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�HIGFCP\QI�aFR�a\P\GFR�FG�PDHYa\GIR�ZD]C�a�YZZa\JYG\DQ�H]�ZCIRFQG�Ya\QIYs�����CGs�e��s�u�eFCs�	Y�RDPPF�H]�GCY\GFPFQG�H]�fD]CtPFRGCFj�HF�a�IJ�F�\Q�D]�H]�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj��\RIR���a�YCG\JaF��dj�u�eFCj�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�FG�aY�RDPPF�HFR�\QHFPQ\GIRj�GCY\GFPFQGR�FG�EFGDQR�HF�ZCIRFQJFj�m]F�aF�fD]CtPFRGCFj�a�IJ�F�\Q�D]�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj��\RIR���a�YCG\JaF��dj�u�eFCj�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�CF D\�FQG�JDPPF�CIP]QICYG\DQ�ZD]C�aFR�YJG\�\GIR�m]�\aR�F̀FCJFQG�FQ�HF�DCR�HF�aF]C�PYQHYGj�FRG�ItYaF�D]�\Q�IC\F]CF���]QF��D\R�FG�HFP\F�aF�PDQGYQG�HF�a�\QHFPQ\GI�HFR�PFPfCFR�H]�BYCaFPFQG��aYPYQHs�cDQG�ZC\R�FQ�JDQR\HICYG\DQ�ZD]C�aF�JYaJ]a�H]H\G�PDQGYQG�aFR�\QHFPQ\GIRj�GCY\GFPFQGR�FG�EFGDQR�HF�ZCIRFQJF�ZFC ]R�ZYC�aF�fD]CtPFRGCFj�a�IJ�F�\Q�D]�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj��\RI���a�YCG\JaF��dj�u�eFCj�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�aDCRm]�\aR�HIJD]aFQG�HF�a�F̀FCJ\JF�H�]Q�PYQHYG�Z]fa\Jj�H�]QF��DQJG\DQ�Z]fa\m]F�D]�H�]QF�J�YCtF�Z]fa\m]F�H�DCHCF�ZDa\G\m]Fs����Q�JYR�HF�HIZYRRFPFQG�H]�ZaY�DQH��\RI���a�Ya\QIY�ZCFP\FCj�aY�RDPPF�HFR�\QHFPQ\GIRj�GCY\GFPFQGR�D]�EFGDQR�HF�ZCIRFQJF�HIJD]aYQG�HF�a�F̀FCJ\JF�H�]Q�PYQHYG�Z]fa\Jj�H�]QF��DQJG\DQ�Z]fa\m]F�D]�H�]QF�J�YCtF�Z]fa\m]F�H�DCHCF�ZDa\G\m]Fj��\RIF���a�Ya\QIY�ZCFP\FCj�FRG�CIH]\GF���H]F�JDQJ]CCFQJFs���BYC�\QHFPQ\GIRj�GCY\GFPFQGR�FG�EFGDQR�HF�ZCIRFQJF�m]\�HIJD]aFQG�HF�a�F̀FCJ\JF�H�]Q�PYQHYG�Z]fa\Jj�H�]QF��DQJG\DQ�Z]fa\m]F�D]�H�]QF�J�YCtF�Z]fa\m]F�H�DCHCF�ZDa\G\m]Fj�\a�JDQ�\FQG�H�FQGFQHCFj�HYQR�aF�ZCIRFQG�ZYCYtCYZ�Fj�aFR�\QHFPQ\GIRj�GCY\GFPFQGR�FG�EFGDQR�HF�ZCIRFQJF�m]\�HIJD]aFQG�H�]Q�PYQHYGj�H�]QF��DQJG\DQ�D]�H�]QF�J�YCtF�FQ�GYQG�m]F�K���eS�PFPfCF�HF�aY���YPfCF�HFR��FZCIRFQGYQGRj�H]�cIQYGj�H]�BYCaFPFQG��aYPYQH�D]�H]�BYCaFPFQG�F]CDZIFQ�����dS�PFPfCF�H�]Q�JDQRF\a�ZCD�\QJ\Ya�D]�PFPfCF�H�]Q�DCtYQF�HF�H\CFJG\DQ�H�]QF�YtFQJF�Y]GDQDP\RIF�F̀GFCQF�ZCD�\QJ\YaF�D]�H�]QF��\a\YaF�HF�JFaaFbJ\������S�PYQHYGY\CF�H�]Q�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���wj�JDPPF�PFPfCF�H�]Q�DCtYQF�HF�H\CFJG\DQ�H�]QF�YtFQJF�Y]GDQDP\RIF�F̀GFCQF�JDPP]QYaF�D]�H�]QF��\a\YaF�HF�JFaaFbJ\������S�PFPfCF�H�]Q�DCtYQF�HF�H\CFJG\DQ�H�]Q�ZYCGFQYC\YG�\QGFCJDPP]QYaj�GFa�m]F��\RI���aY�ZYCG\F��j�G\GCF��j�H]�ZCIRFQG�HIJCFG������S�PFPfCF�H�]Q�DCtYQF�HF�H\CFJG\DQ�H�]QF�RDJ\IGI�HF�aDJYG\DQ�RDJ\YaFj�GFaaF�m]F��\RIF�Y]�HIJCFG�H]�e��E]\aaFG�e��h�JDQGFQYQG�aF��DHF��aYPYQH�H]�	DtFPFQG������S�PFPfCF�H�]Q�DCtYQF�HF�H\CFJG\DQ�H�]QF�ZFCRDQQF�PDCYaF�GFaaF�m]F��\RIF���a�YCG\JaF�����H]�ZCIRFQG�HIJCFG�����hS�PFPfCF�H�]Q�DCtYQF�HF�H\CFJG\DQ�H�]QF�ZFCRDQQF�PDCYaF�GFaaF�m]F��\RIF���a�YCG\JaF�e���H]�HIJCFG�ZCD�\QJ\Ya�H]���HIJFPfCF�dgg�������S�PFPfCF�H�]Q�DCtYQF�HF�H\CFJG\DQ�D]�H�]Q�DCtYQF�JDQR]aGYG\��H�]QF�ZFCRDQQF�PDCYaF�HF�HCD\G�Z]fa\J�D]�HF�HCD\G�ZC\�I���aYm]FaaF�ZYCG\J\ZFj�HF�PYQ\[CF�H\CFJGF�D]�\QH\CFJGFj�]QF�
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YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQj�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF��hdj�ZCFP\FC�Ya\QIYj�H]�ZCIRFQG�HIJCFG������S�PFPfCF�H�]Q�DCtYQF�HF�H\CFJG\DQ�D]�H�]Q�DCtYQF�JDQR]aGYG\��H�]QF�FQGCFZC\RF�HF�ZCDH]JG\DQj�HF�GCYQRZDCG�FG�HF�H\RGC\f]G\DQ�H�IQFCt\Fj���aYm]FaaF�ZYCG\J\ZFj�HF�PYQ\[CF�H\CFJG�D]�\QH\CFJGFj�aY�JDPP]QF�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�e�g�HF�aY�aD\�H]�de�HIJFPfCF�e����ZDCGYQG�HFR�H\RZDR\G\DQR�RDJ\YaFR�FG�H\�FCRFRs���u�ds�	FR�YCG\JaFR�e�����e���H]�ZCIRFQG�HIJCFG�QF�ZDCGFQG�ZYR�ZCIE]H\JF���a�YCG\JaF�e�j�u��j�HF�aY��D]�FaaF�	D\�JDPP]QYaFs�����CGs�e��s�	F�fD]CtPFRGCFj�a�IJ�F�\Qj�aF�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGj�aF�PFPfCF�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�FG�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj�m]\�FQ�CY\RDQ�H�]QF�CFRGC\JG\DQj�QF�ZF]�FQG�CFPZa\C�aF]C�PYQHYG�HF�PYQ\[CF�Y]GDQDPFj�ZF]�FQG�RF��Y\CF�YRR\RGFC�HYQR�a�F̀FCJ\JF�H]H\G�PYQHYG�ZYC�]QF�ZFCRDQQF�HF�JDQ�\YQJFj�J�D\R\F�ZYCP\�HFR�ZFCRDQQFR�Y�YQG�YGGF\QG�a��tF�FQG\FC�HF�H\̀b�]\G�YQR�FG�m]\�CIR\HFQG�aItYaFPFQG�Y]�RF\Q�HF�a��Q\DQ�F]CDZIFQQFj���JDQH\G\DQ�m]�FaaF�QF�RF�GCD]�F�ZYR�HYQR�a�]Q�HFR�JYR�R]\�YQGR�K���eS�]QF�R\G]YG\DQ�GFaaF�m]F��\RIF���a�YCG\JaF���j�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�FG�Y]̀�YCG\JaFR��g�D]�egej�Za]R�ZCIJ\RIPFQG�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aY�CI�ICFQJF���a�YCG\JaF�egj���a�F̀JFZG\DQ�HF�a�\QGFCH\JG\DQ�CFaYG\�F�Y]̀�ZYCFQGR�D]�Yaa\IR�����dS�]QF�R\G]YG\DQ�GFaaF�m]F��\RIF�Y]̀�YCG\JaFR��hj��gj��g�D]�eg�s���	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�HIGFCP\QF�aFR�JC\G[CFR�H�IGYfa\RRFPFQG�HF�aY�CFRGC\JG\DQ��\RIF�Y]�ZCFP\FC�Ya\QIYs���BD]C�ZC�GFC�YRR\RGYQJFj�aY�ZFCRDQQF�HF�JDQ�\YQJF�CF D\G�aFR�P�PFR�PD�FQR�FG�Y�aFR�P�PFR�Dfa\tYG\DQR�m]�]Q�JDQRF\aaFC�JDPP]QYas��aaF�QF�HD\G�JFZFQHYQG�ZYR�ZC�GFC�RFCPFQGs��aaF�Y�ItYaFPFQG�HCD\G���]Q�EFGDQ�HF�ZCIRFQJF�ZD]C�J�Ym]F�CI]Q\DQj�Y]̀�P�PFR�JDQH\G\DQR�m]�]Q�JDQRF\aaFC�JDPP]QYas����cFJG\DQ�ds�b��\RJ\Za\QF�����CGs�e��s�cYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF��j�u�eFCj�l���j�ZCFP\FC�Ya\QIYj��Sj�HF�aY�	D\�RZIJ\YaF�H]���YD�G�e��g�HF�CI�DCPFR�\QRG\G]G\DQQFaaFRj�FG�HF�a�YCG\JaF�dd�HF�aY�aD\�DCtYQ\m]F�H]���E]\aaFG�e�h��CFaYG\�F�Y]̀�vwxyzw{|}~���v{|���vy��x|{�v���wj�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�ZF]G�R]RZFQHCF�D]�CI�Dm]FC�aF�fD]CtPFRGCFj�a�IJ�F�\Qj�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�aF�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGj�aF�PFPfCF�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�D]�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�FQ�CY\RDQ�H�]QF�\QJDQH]\GF�QDGD\CF�D]�H�]QF�QIta\tFQJF�tCY�Fs�	Y�ZFCRDQQF�JDQJFCQIF�FRG�FQGFQH]F�ZCIYaYfaFPFQGs���	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH��\̀F�aFR�PDHYa\GIR�HF�ZCDJIH]CF���JFG�F��FGs���	F�fD]CtPFRGCFj�a�IJ�F�\Qj�aF�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGj�aF�PFPfCF�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�D]�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�Y\QR\�CI�Dm]IR�QF�ZF]�FQG��GCF�HIR\tQIR���QD]�FY]���]QF��DQJG\DQ�HF�fD]CtPFRGCFj�H�IJ�F�\Qj�HF�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGj�HF�PFPfCF�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�D]�HF�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�m]���a�\RR]F�H�]QF�ZIC\DHF�HF�HF]̀�YQRs����cFJG\DQ��s�b��FRZDQRYf\a\GI�����CGs�e�hs�cFaDQ�aY�QYG]CF�HF�aY�JDPZIGFQJF�F̀FCJIFj�a��GYG��IHICYaj�aY��DPP]QY]GI��aYPYQHFj�aY��It\DQ��aYPYQHFj�aY�JDPP]QF�D]�aF�Jwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�RDQG�J\�\aFPFQG�CFRZDQRYfaFR�ZD]C�GD]G�ZCIE]H\JF�DJJYR\DQQI���HFR�G\FCR�ZYC�aF�fD]CtPFRGCFj�a�IJ�F�\Qj�aF�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGj�aF�PFPfCF�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�D]�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�HYQR�a�F̀FCJ\JF�QDCPYa�HF�RDQ�PYQHYGs��]�JYR�D��aF�fD]CtPFRGCFj�a�IJ�F�\Qj�aF�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGj�aF�PFPfCF�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�D]�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�DJJYR\DQQFj�aDCR�HF�a�F̀FCJ\JF�QDCPYa�HF�RDQ�PYQHYGj�]Q�ZCIE]H\JF���aY�JDPP]QFj�Y]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|RDJ\YaF�D]���HFR�G\FCRj�\a�Q�FRG�CFRZDQRYfaF�m]�FQ�JYR�HF��CY]HF�D]�HF��Y]GF�tCY�Fs��Q�JYR�HF��Y]GF�aIt[CFj�\a�Q�FRG�CFRZDQRYfaF�m]F�R\�aY��Y]GF�FQ�m]FRG\DQ�CF��G�]Q�JYCYJG[CF��Yf\G]Fa�Za]G�G�m]�DJJYR\DQQFas���	F�fD]CtPFRGCFj�a�IJ�F�\Qj�D]�CFRZFJG\�FPFQG�aF�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGj�aF�PFPfCF�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�D]�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�JDQGCF�
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aFm]Fa�]Q�CFJD]CR�FQ�\QHFPQ\GI�Y�IGI�\QGCDH]\G�HF�YQG�aF�E]tF�J\�\a�D]�aF�E]tF�ZIQYa���aY�R]\GF�H]�ZCIE]H\JF�m]�\a�Y�DJJYR\DQQI���HFR�G\FCR�aDCR�HF�a�F̀FCJ\JF�QDCPYa�HF�RDQ�PYQHYGj�FQ�\Q�DCPFj�RFaDQ�aY�QYG]CF�HF�aY�JDPZIGFQJF�F̀FCJIFj�a��GYG��IHICYaj�aY��DPP]QY]GI��aYPYQHFj�aY��It\DQ��aYPYQHFj�aY�JDPP]QF�D]�CFRZFJG\�FPFQG�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|RDJ\YaFs��a�ZF]Gj�RFaDQ�aY�QYG]CF�HF�aY�JDPZIGFQJF�F̀FCJIFj�YZZFaFC���aY�JY]RF�a��GYG��IHICYaj�aY��DPP]QY]GI��aYPYQHFj�aY��It\DQ��aYPYQHFj�aY�JDPP]QF�D]�aF�JFQGCF�Z]fa\J����vy��x|{�v���ws�	��GYG��IHICYaj�aY��DPP]QY]GI��aYPYQHFj�aY��It\DQ��aYPYQHFj�aY�JDPP]QF�D]�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�ZF]�FQG�\QGFC�FQ\C��DaDQGY\CFPFQG���aY�JY]RFs���	FR�ZFCRDQQFR�PDCYaFR��\RIFR�HYQR�aF�ZCIRFQG�YCG\JaF�ZF]�FQG�HIJ\HFC�m]F�aF�HDPPYtF�QF�HD\G��GCF�CIZYCI�m]F�ZYCG\FaaFPFQGs�����CGs�e��s�cY]��FQ�JYR�HF�CIJ\H\�F�FG�RFaDQ�aY�QYG]CF�HFR�JDPZIGFQJFR�F̀FCJIFRj�a��GYG��IHICYaj�aY��DPP]QY]GI��aYPYQHFj�aY��It\DQ��aYPYQHFj�aY�JDPP]QF�D]�aF�JFQGCF�Z]fa\J����vy��x|{�v���w�FRG�J\�\aFPFQG�CFRZDQRYfaF�ZD]C�aF�ZY\FPFQG�HFR�YPFQHFR�Y]̀m]FaaFR�aF�fD]CtPFRGCFj�a�IJ�F�\Qj�aF�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGj�aF�PFPfCF�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�D]�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�FRG�JDQHYPQI�FQ�CY\RDQ�H�]Q�HIa\Gj�JDPP\R�aDCR�HF�a�F̀FCJ\JF�QDCPYa�HF�RDQ�PYQHYGj���a�F̀JFZG\DQ�H�]QF�\Q�CYJG\DQ�ZFCRDQQFaaF�Y]��DHF�HF�aY�CD]GFs���	�YJG\DQ�CIJ]CRD\CF�HFR�ZFCRDQQFR�PDCYaFR��\RIFR�Y]�ZCFP\FC�Ya\QIY���a�FQJDQGCF�H]�fD]CtPFRGCFj�HF�a�IJ�F�\Qj�H]�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGj�H]�PFPfCF�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�D]�H]�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�JDQHYPQI�FRG�a\P\GIF�Y]̀�JYR�HF��CY]HFj��Y]GF�tCY�F�D]��Y]GF�aIt[CF�CF��GYQG�J�F��F]̀�]Q�JYCYJG[CF��Yf\G]Fas���	FR�ZFCRDQQFR�PDCYaFR��\RIFR�HYQR�aF�ZCIRFQG�YCG\JaF�ZF]�FQG�HIJ\HFC�m]F�a�YPFQHF�QF�HD\G��GCF�CFPfD]CRIF�m]F�ZYCG\FaaFPFQGs�����CGs�e��s�	Y�JDPP]QF�D]�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�RD]RJC\G�]QF�YRR]CYQJF�FQ��]F�HF�JD]�C\C�aY�CFRZDQRYf\a\GI�J\�\aFj�FQ�JF�JDPZC\R�a�YRR\RGYQJF�E]C\H\m]Fj�m]\�\QJDPfF�ZFCRDQQFaaFPFQG�Y]�fD]CtPFRGCFj���a�IJ�F�\Qj�Y]�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGj�Y]�PFPfCF�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�D]�Y]�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�HYQR�aF�JYHCF�HF�a�F̀FCJ\JF�QDCPYa�HF�RDQ�PYQHYGs���	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH��\̀F�aFR�PDHYa\GIR�H�F̀IJ]G\DQ�H]�ZCFP\FC�Ya\QIYs���	Y�JDPP]QF�D]�aF�JFQGCF�Z~���v|���vy��x|{�v���w�RD]RJC\G�ItYaFPFQG�]QF�YRR]CYQJF�ZD]C�aFR�YJJ\HFQGR�m]\�ZF]�FQG�R]C�FQ\C�Y]�fD]CtPFRGCFj���a�IJ�F�\Qj�Y]�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGj�Y]�PFPfCF�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�D]�Y]�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�HYQR�aF�JYHCF�HF�a�F̀FCJ\JF�QDCPYa�HF�RDQ�PYQHYGs����cFJG\DQ��s�b��YRF�HF�HDQQIFR�HFR�PYQHYGR�����CGs�e�gs��QF�FQG\GI�HF�a��]GDC\GI��aYPYQHF���HIR\tQFC�ZYC�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�G\FQG���ED]C�]QF�fYRF�HF�HDQQIFR�m]\�JDPZCFQH�HFR�HDQQIFR�CFaYG\�FR�Y]̀�PYQHYGY\CFR�HF�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�aDJYaFs�	Y�fYRF�HF�HDQQIFR�JDPZCFQH�aF�ZCIQDPj�aF�QDPj�aF�Q]PICD�H]�CFt\RGCF�QYG\DQYaj�aF�RF̀Fj�aY�HYGF�HF�QY\RRYQJFj�aF�QDP�HF�aY�a\RGF�R]C�aYm]FaaF�aF�PYQHYGY\CF�FRG�Ia]�FQ�m]Ya\GI�HF�JDQRF\aaFCj�aF�QDP�H]�tCD]ZF�Y]m]Fa�\a�YZZYCG\FQG�D]j�aF�JYR�IJ�IYQGj�aY�PFQG\DQ�m]�\a�R\[tF�FQ�GYQG�m]�\QHIZFQHYQGj�Y\QR\�m]Fj�aF�JYR�IJ�IYQGj�aFR�JDPZIGFQJFR�m]\�a]\�RDQG�YGGC\f]IFR�FG�aY�HYGF�HF�HIf]G�FG�HF��\Q�HF�RDQ�PYQHYGs�	FR�HDQQIFR�ZCIJ\GIFR�RDQG�P\RFR���H\RZDR\G\DQ�ZYC�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�aDJYaFs�	Y�fYRF�HF�HDQQIFR�G\FQG���ED]C�a�YZFC ]��\RGDC\m]F�HF�JFR�HDQQIFRs���	�FQG\GI��\RIF�Y]�ZCFP\FC�Ya\QIY�FRG�CFRZDQRYfaF�HF�aY�tFRG\DQ�HFR�HDQQIFR��\RIFR�Y]�ZCFP\FC�Ya\QIYs���	FR�HDQQIFR�HFR�PYQHYGY\CFR�RDQG�CFQH]FR�YJJFRR\faFR�Y]�Z]fa\J�ZYC�a�FQG\GIj���a�F̀JFZG\DQ�H]�Q]PICD�HF�CFt\RGCF�QYG\DQYaj�H]�RF̀F�FG�HF�aY�HYGF�HF�QY\RRYQJFs���	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�HI�\Q\G�aFR�PDHYa\GIR�H�F̀IJ]G\DQ�H]�ZCIRFQG�YCG\JaFs����������ds�b��CtYQ\RYG\DQ�YHP\Q\RGCYG\�F�HF�aY�JDPP]QF�FG�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|RDJ\YaF��
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�����B�����eFCs�b��\RZDR\G\DQ�tIQICYaF�����CGs�e�es�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�FG�aF�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�HIGFCP\QFQG�a�DCtYQ\tCYPPF�JDPP]Q�HFR�RFC�\JFR�HF�aY�JDPP]QF�FG�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���ws���	�DCtYQ\tCYPPF�PDQGCF�aY�RGC]JG]CF�DCtYQ\RYG\DQQFaaF�HFR�RFC�\JFR�HF�aY�JDPP]QF�FG�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��Q�RDJ\YaF�FG�\QH\m]F�aFR�CFaYG\DQR��\ICYCJ�\m]FR�Y\QR\�m]F�aFR��DQJG\DQR�YRRDJ\IFR���aY�m]Ya\GI�HF�PFPfCF�HF�a�Im]\ZF�HF�H\CFJG\DQs�������B�����ds�b�	F�H\CFJGF]C�tIQICYaj�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�YHED\QG�FG�aF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC����cFJG\DQ�e[CFs�b��\RZDR\G\DQR�JDPP]QFR�����CGs�e�ds�u�eFCs��a�F̀\RGF�HYQR�J�Ym]F�JDPP]QF�]Q�H\CFJGF]C�tIQICYa�FG�]Q�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�m]\�RDQG�Y]�RFC�\JF�GYQG�HF�aY�JDPP]QF�m]F�H]�vwxyzw|}~���v|��YJG\DQ�RDJ\YaFs����Q�H\CFJGF]C�tIQICYa�YHED\QG�ZF]G��GCF�QDPPI�HYQR�aFR�JDPP]QFR�HF�Za]R�HF��gsggg��Yf\GYQGRs���u�ds�	FR��DQJG\DQR�PFQG\DQQIFR�Y]�ZYCYtCYZ�F�ZCFP\FC�RDQG�F̀FCJIFR�ZYC�HFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�HF�aY�JDPP]QFs�����CGs�e��s��ZC[R�aF]C�HIR\tQYG\DQj�aF�H\CFJGF]C�tIQICYaj�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�YHED\QG�FG�aF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�ZC�GFQG�aF�RFCPFQG�R]\�YQG�HF�YQG�aF�ZCIR\HFQG�aDCR�H�]QF�CI]Q\DQ�Z]fa\m]F�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�K����F�E]CF�HF�CFRZFJGFC��\H[aFPFQG�aFR�Dfa\tYG\DQR�HF�PY��DQJG\DQs������Q�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa��\RI���a�Ya\QIY�ZCFP\FC�m]\�QF�ZC�GF�ZYR�RFCPFQG�RYQR�PDG\��aItYa�YZC[R���Y�D\C�IGI�\Q�\GI�ZYC�aFGGCF�CFJDPPYQHIFj�aFGGCF�CFP\RF�JDQGCF�YJJ]RI�HF�CIJFZG\DQ�D]�IJ�YQtF�IaFJGCDQ\m]F�HF�HDQQIFR�CIZDQHYQG�Y]̀�JDQH\G\DQR��\RIFR���a�YCG\JaF�dd�e�H]��DHF�J\�\a�FG�YRRDCG\�H�]Q�YJJ]RI�HF�CIJFZG\DQj�H]�PDPFQG�HF�RDQ�FQ�D\�Y\QR\�m]F�HF�a�Y]G�FQG\J\GI�FG�HF�a�\QGItC\GI�HFR�HDQQIFR�GCY\GIFRj�FRG�R]ZZDRI�QF�ZYR�YJJFZGFC�RY�HIR\tQYG\DQs��F�]RFC�aY�ZCFRGYG\DQ�HF�RFCPFQG�Im]\�Y]G���CFQDQJFC���aY�HIR\tQYG\DQs��a�FRG�HCFRRI�]Q�ZCDJ[Rb�FCfYa�HF�aY�ZCFRGYG\DQ�HF�RFCPFQG�D]�H]�CF�]R�HF�ZC�GFC�RFCPFQGs�����CGs�e��s�	Y��DQJG\DQ�HF�H\CFJGF]C�tIQICYaj�HF�H\CFJGF]C�tIQICYa�YHED\QG�FG�HF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�FRG�\QJDQJ\a\YfaF�Y�FJ�H�Y]GCFR��DQJG\DQR�Y]�RF\Q�HF�aY�P�PF�JDPP]QF�FG�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�m]\�aY�HFRRFCGs���	Y��DQJG\DQ�HF�H\CFJGF]C�tIQICYaj�HF�H\CFJGF]C�tIQICYa�YHED\QG�FG�HF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�FRG�\QJDQJ\a\YfaF�Y�FJ�aY�m]Ya\GI�HF�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�J�YCtI�H]�JDQGC�aF�YHP\Q\RGCYG\��D]�HF�G�J�FR�H�Y]H\G�Y]ZC[R�HF�aY�JDPP]QF�FG�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�m]\�aY�HFRRFCGs�����CGs�e��s��a�FRG�\QGFCH\G�Y]�H\CFJGF]C�tIQICYaj�Y]�H\CFJGF]C�tIQICYa�YHED\QG�FG�Y]�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�HF�ZDRFCj�FQ�ZFCRDQQF�D]�ZYC�]Q�\QGFCPIH\Y\CFj�HFR�YJGFR�JDPPFCJ\Y]̀�Y]�RFQR�HF�a�YCG\JaF�d�H]��DHF�H]��DPPFCJFj���a�F̀JFZG\DQ�H�YJGFR�JDPPFCJ\Y]̀�HYQR�aF�JYHCF�HF�aY�G]GFaaFj�HF�aY�J]CYGFaaF�HFR�\QJYZYfaFRj�FG�HFR�G�J�FR�F��FJG]IFR�Y]�QDP�HF�aY�JDPP]QF�FG�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�HYQR�HFR�FQGCFZC\RFR�D]�YRRDJ\YG\DQR�ZC\�IFRs�����CGs�e��s�cYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�eh�j�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�DCtYQ\RF�aF�CFPZaYJFPFQG�H]�H\CFJGF]C�tIQICYa�FG�H]�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�FQ�JYR�H�YfRFQJF�D]�H�FPZ�J�FPFQGs����YQR�GD]R�aFR�JYRj�]Q�CFPZaYJFPFQG�HF�aY��DQJG\DQ�HF�H\CFJGF]C�tIQICYa�D]�HF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�FRG�ZCI�]�R\�a�YfRFQJF�D]�a�FPZ�J�FPFQG�H]�H\CFJGF]C�tIQICYa�D]�H]�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�H]CF�Za]R�HF�JFQG��\QtG�ED]CRj�D]�R\�aY��DQJG\DQ�FRG�HIJaYCIF��YJYQGFs���	F�H\CFJGF]C�tIQICYa��Y\RYQG��DQJG\DQ�FG�aF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC��Y\RYQG��DQJG\DQ�F̀FCJFQG�GD]GFR�aFR�JDPZIGFQJFR�a\IFR���aY��DQJG\DQs���	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZF]G�JDQ�\FC�aY�HIR\tQYG\DQ�H�]Q�H\CFJGF]C�tIQICYa��Y\RYQG��DQJG\DQ�D]�H�]Q�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC��Y\RYQG��DQJG\DQ�Y]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�FG�Y]�HIGFQGF]C�HF�aY��DQJG\DQs��
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���CGs�e�hs�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�HIR\tQF�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�FG�aF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�HYQR�aFR�R\̀�PD\R�YZC[R�m]F�aY��DQJG\DQ�FRG�HF�FQ]F��YJYQGFs�	F�HIaY\�ZCIJ\GI�ZF]G��GCF�ZCDaDQtI���G\GCF�]Q\m]F�H�]Q�PỲ\P]P�HF�R\̀�PD\R�R\�aY�ZCDJIH]CF�HF�CFJC]GFPFQG�D]�HF�ZCDPDG\DQ�FRG�aYQJIF�D]�R\�JFGGF�ZCDJIH]CF�Q�Y�ZYR�ZFCP\R�HF�HIR\tQFC�HF�JYQH\HYGs�����CGs�e��s�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZF]G�HIR\tQFC�]Q�QD]�FY]�H\CFJGF]C�tIQICYa�Y]�Za]R�G�G�R\̀�PD\R�Y�YQG�aY��\Q�H]�PYQHYG�H]�H\CFJGF]C�tIQICYa�RDCGYQGs���	F�QD]�FY]�H\CFJGF]C�tIQICYa�YRR\RGF�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�RDCGYQG�HYQR�a�YJJDPZa\RRFPFQG�HF�RFR�G�J�FR�FG�a�F̀FCJ\JF�HF�RFR�JDPZIGFQJFRs�	F�QD]�FY]�H\CFJGF]C�tIQICYa�CFZCFQH�aY��DQJG\DQ�HF�H\CFJGF]C�tIQICYa�Y]�GFCPF�H]�PYQHYG�H]�H\CFJGF]C�tIQICYa�RDCGYQGs���	F�ZCIRFQG�YCG\JaF�R�YZZa\m]F�ZYC�YQYaDt\F�Y]�H\CFJGF]C��\QYQJ\FCs�����CGs�e��s�	�YCG\JaF�dhj�u�d�R�YZZa\m]F�ZYC�YQYaDt\F�Y]�H\CFJGF]C�tIQICYaj�Y]�H\CFJGF]C�tIQICYa�YHED\QG�FG�Y]�H\CFJGF]C��\QYQJ\FCs���	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�FGj�aF�JYR�IJ�IYQGj�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�YHED\QG�QF�ZF]�FQG��GCF�HFR�HIaIt]IR�R�QH\JY]̀�HYQR�aFR�YHP\Q\RGCYG\DQR�aDJYaFR�HF�aY�JDPP]QF�D��\aR�RDQG�FPZaD�IRs����cFJG\DQ�ds�b�	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�FG�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�YHED\QG�����CGs�ehgs�	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�YRR]CF�aY�H\CFJG\DQ�tIQICYaF�HFR�RFC�\JFR�HF�aY�JDPP]QF�FG�HFR�RFC�\JFR�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���ws����a�FRG���aY�G�GF�H]�ZFCRDQQFa�HF�aY�JDPP]QF�FG�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���wj�FG�FRG�J�YCtI�HF�aY�tFRG\DQ�m]DG\H\FQQF�H]�ZFCRDQQFas�	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�ZF]G�JDQ�\FC�a�F̀FCJ\JF�HF�aY�tFRG\DQ�m]DG\H\FQQF�H]�ZFCRDQQFa���H�Y]GCFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFas���	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�CFQH�JDPZGF�Y]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRj�Y]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�FG�Y]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yas�����CGs�ehes�u�eFCs�	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�YRR]CF�aF��DQJG\DQQFPFQG�HFR�RFC�\JFR�HF�aY�JDPP]QF�FG�HF�JF]̀�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�HYQR�aY�ZCIZYCYG\DQj�a�F̀IJ]G\DQ�FG�a�I�Ya]YG\DQ�HF�aY�ZDa\G\m]Fs�	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�RF�JDQ�DCPF�Y]̀�CFJDPPYQHYG\DQR�m]\�a]\�RDQG��Y\GFR�ZYC�aF�JDQRF\a�JDPP]QYaj�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRj�aF�fD]CtPFRGCFj�aF�v�x{w��|�w|�����w|{�v���wj�aF�ZCIR\HFQG�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���wj�aF�f]CFY]�ZFCPYQFQGj�aF�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGj�aF�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�FG�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj�FQ��DQJG\DQ�HF�aF]CR�JDPZIGFQJFR�CFRZFJG\�FRj�RY]��R\�aY�QDGF�H�YJJDCHR�PFQG\DQQIF�Y]�ZYCYtCYZ�F�d�FQ�H\RZDRF�Y]GCFPFQGs���	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�YRR]CF�aF�R�RG[PF�HF�JDQGC�aF�\QGFCQF�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�YCG\JaFR�deh���ddgs���u�ds��]�PD\QR�YZC[R�J�Ym]F�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�JDQJa]Gj���JDPZC\R�Y]�QDP�HF�a�Im]\ZF�HF�H\CFJG\DQj�]QF�QDGF�H�YJJDCHR�Y�FJ�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRj�aF�fD]CtPFRGCFj�aF�f]CFY]�ZFCPYQFQGj�aF�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGj�aF�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�FG�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�JDQJFCQYQG�aY�PYQ\[CF�HDQG�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�FG�aFR�Y]GCFR�PFPfCFR�HF�a�Im]\ZF�HF�H\CFJG\DQ�JDDZ[CFQG�Y�FJ�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRj�aF�fD]CtPFRGCFj�aF�f]CFY]�ZFCPYQFQGj�aF�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGj�aF�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�FG�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�Y�\Q�HF�CIYa\RFC�aFR�DfEFJG\�R�ZDa\G\m]FR�FG�Y]�R]EFG�HFR�CFaYG\DQR�HF�GCY�Y\a��DCPFaaFR�FQGCF�aFR�\QRGYQJFR�HF�tD]�FCQYQJF�FG�YHP\Q\RGCYG\�Rs���	Y�QDGF�H�YJJDCHR�ZCIJ\RF�aY�PYQ\[CF�RFaDQ�aYm]FaaF�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�F̀FCJF�aFR�JDPZIGFQJFR�m]\�a]\�RDQG�HIaIt]IFR�ZYC�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF��h�FG�ZYC�aF�f]CFY]�ZFCPYQFQG�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF���s���u��s�	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�ZCIZYCF�aFR�PYG\[CFR�RD]P\RFR�Y]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�Y]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���wj�Y]̀�JDPP\RR\DQR�H]�JDQRF\aj�Y]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRj�Y]�fD]CtPFRGCFj�Y]�f]CFY]�ZFCPYQFQGj�Y]�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGj�Y]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�FG�Y]�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yas���u��s�	F�H\CFJGF]C�tIQICYa��F\aaFj�FQ�JDQJFCGYG\DQ�Y�FJ�a�Im]\ZF�HF�H\CFJG\DQj���
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a�IaYfDCYG\DQ�HF�K���eS�a�Y�YQGbZCDEFG�H�DCtYQ\tCYPPF�����dS�a�Y�YQGbZCDEFG�HF�RGYG]G�H]�ZFCRDQQFa������S�a�Y�YQGbZCDEFG�HFR�CYZZDCGR�RGCYGIt\m]FR�FG�HFR�CYZZDCGR�HF�R]\�\������S�a�\Q�FQGY\CFs�����CGs�ehds�	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�YRR\RGF�Y]̀�CI]Q\DQR�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�H]�JDQRF\a�HF������w|{�v���wj�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRj�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGj�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yas��a�ZF]G�YRR\RGFC�Y]̀�CI]Q\DQR�HFR�JDPP\RR\DQR�H]�JDQRF\as���	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�JDQRF\aaF�aF�JDQRF\a�JDPP]QYaj�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�aF�v�x{w��|�w|�����w|{�v���wj�aF�ZCIR\HFQG�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���wj�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRj�aF�fD]CtPFRGCFj�aF�f]CFY]�ZFCPYQFQGj�aF�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�FG�aF�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�R]C�aFR�ZaYQR�ZDa\G\m]Fj�YHP\Q\RGCYG\��FG�E]C\H\m]Fs��a�CYZZFaaF�aF�JYR�IJ�IYQG�aFR�C[taFR�HF�HCD\G�FQ��\t]F]Cj�I�Dm]F�aFR��Y\GR�HDQG�\a�Y�JDQQY\RRYQJF�FG��F\aaF���JF�m]F�aFR�PFQG\DQR�ZCFRJC\GFR�ZYC�aY�C[taFPFQGYG\DQ��\t]CFQG�HYQR�aFR�HIJ\R\DQRs���	�YCG\JaF�dhj�u�eFC�R�YZZa\m]F�ZYC�YQYaDt\F�Y]�H\CFJGF]C�tIQICYas�����CGs�eh�s�	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�DCtYQ\RF�aF�GCY\GFPFQG�HF�aY�JDCCFRZDQHYQJFs�cYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YZZa\JYG\DQ�HFR�YCG\JaFR���j�u���FG���j�u��j�\a�DCtYQ\RF�aY�tFRG\DQ�HFR�YCJ�\�FR���JDPZC\R�HFR�G\GCFRs�����CGs�eh�s�	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�F̀FCJF�aFR�JDPZIGFQJFR�JDQ�\IFR�Y]�H\CFJGF]C�tIQICYaj�Y]�RFJCIGY\CF�JDPP]QYa�D]�Y]�RFJCIGY\CF�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�YCG\JaFR��h�FG����D]���H�Y]GCFR�H\RZDR\G\DQR�aItYaFR�D]�HIJCIGYaFRs�����CGs�eh�s�	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�YHED\QG�YRR\RGF�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�HYQR�a�F̀FCJ\JF�HF�RY��DQJG\DQj�JDQ�DCPIPFQG�Y]�R�RG[PF�HF�JDQGC�aF�\QGFCQF�PFQG\DQQI�Y]̀�YCG\JaFR�deh���ddgs��a�CFPZaYJF�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�aDCRm]F�JFa]\bJ\�FRG�YfRFQG�D]�FPZ�J�Is�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�DCtYQ\RF�JF�CFPZaYJFPFQGs����cFJG\DQ��s�b�	F�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�����CGs�eh�s�	F�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�FRG�J�YCtIj�RD]R�aY�H\CFJG\DQ��DQJG\DQQFaaF�H]�H\CFJGF]C�tIQICYaj�HF�K���eS�aY�CIHYJG\DQj�FQ�JDQJFCGYG\DQ�Y�FJ�a�Im]\ZF�HF�H\CFJG\DQj�HF�a�Y�YQGbZCDEFG�HFR�CYZZDCGR�RGCYGIt\m]FR�FG�HFR�CYZZDCGR�HF�R]\�\�����dS�aY�GFQ]F�FG�aY�Ja�G]CF�HF�aY�JDPZGYf\a\GI������S���YQYa�RF��\QYQJ\[CF�FG�HFR�JDQRF\aR�FQ�PYG\[CF�HF�tFRG\DQ��\QYQJ\[CF������S�aY�tFRG\DQ�HF�aY�GCIRDCFC\Fj�RYQR�ZCIE]H\JF�HFR�H\RZDR\G\DQR���CFaYG\�FR�HYQR�aF�R�RG[PF�HF�JDQGC�aF�\QGFCQFs���	F�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC��Y\G�CYZZDCG�Y]�H\CFJGF]C�tIQICYa�R]C�aFR�G�J�FR��\RIFR�Y]�ZCFP\FC�Ya\QIYs�����CGs�ehhs�	F�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�FRG�J�YCtIj�FQ�GD]GF�\QHIZFQHYQJFj�HFR�G�J�FR�R]\�YQGFR�K���eS�aF�JDQGC�aF�ZCIYaYfaF�FQ�PYG\[CF�HF�JCIH\G�FG�HF�aItYa\GI�HFR�HIJ\R\DQR�HF�aY�JDPP]QF�FG�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v��aF�Y�YQG�]Q�\PZYJG�f]HtIGY\CF�FG��\QYQJ\FCj�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�JDQH\G\DQR��\̀IFR�Y]̀�YCG\JaFR�d���FG�d�h�����dS�aY�tFRG\DQ�HFR�HIf\GF]CRj�Za]R�ZYCG\J]a\[CFPFQG�aF�CFJD]�CFPFQG�HFR�CFJFGGFR��\RJYaFR�FG�QDQ��\RJYaFR�FG�aF��Y\G�HF�HDQQFC�HIJ�YCtFs����Q��]F�H]�CFJD]�CFPFQG�HFR�JCIYQJFR�\QJDQGFRGIFR�FG�F̀\t\faFR�QDQ��\RJYaFRj�aF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�ZF]G�IGYfa\C�]QF�JDQGCY\QGFj��\RIF�FG�HIJaYCIF�F̀IJ]GD\CF�ZYC�aF�JDQRF\a�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�D]�ZYC�aF�f]CFY]�ZFCPYQFQGs��QF�GFaaF�JDQGCY\QGF�FRG�R\tQ\�\IF�ZYC�F̀ZaD\G�H��]\RR\FC�HF��]RG\JFs�	�F̀ZaD\G�ZCIJ\GI�\QGFCCDPZG�aY�ZCFRJC\ZG\DQs����QF�JDQGCY\QGF�GFaaF�m]F�PFQG\DQQIF�Y]�HF]̀\[PF�Ya\QIY�QF�ZF]G��GCF��\RIF�FG�HIJaYCIF�F̀IJ]GD\CF�ZYC�aF�JDQRF\a�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�D]�ZYC�aF�f]CFY]�ZFCPYQFQG�m]F�R\�
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aY�JCIYQJF�FRG�F̀\t\faFj�HI�\Q\G\�F�FG�JFCGY\QFs�	F�HIf\GF]C�HF�CY�FQ�D]GCF�Y�D\C�IGI�ZCIYaYfaFPFQG�P\R�FQ�HFPF]CF�ZYC�aFGGCF�CFJDPPYQHIFj�aFGGCF�CFP\RF�JDQGCF�YJJ]RI�HF�CIJFZG\DQ�D]�IJ�YQtF�IaFJGCDQ\m]F�HF�HDQQIFR�CIZDQHYQG�Y]̀�JDQH\G\DQR�PFQG\DQQIFR���a�YCG\JaF�dd�e�H]��DHF�J\�\a�FG�YRRDCG\�H�]Q�YJJ]RI�HF�CIJFZG\DQj�HF�aY�HYGF�HF�RDQ�FQ�D\�Y\QR\�m]F�HF�a�Y]G�FQG\J\GI�FG�HF�a�\QGItC\GI�HFR�HDQQIFR�GCY\GIFRs�	Y�JDPP]QF�FG�aF�JFQGCF�}~���v|���vy��x|{�v���w�ZF]�FQG�ZDCGFC�HFR��CY\R�YHP\Q\RGCYG\�R�FQ�JDPZGF�ZD]C�aY�aFGGCF�CFJDPPYQHIF�FQ�m]FRG\DQs�	FR��CY\R�ZCIJ\GIR�RDQG���aY�J�YCtF�H]�HIf\GF]C�FG�ZF]�FQG�Y]RR\��GCF�CFJD]�CIR�Y]�PD�FQ�HF�aY�JDQGCY\QGFs���	FR�HFGGFR���~xw|}wz{�xxw|£�z��w|HF�HCD\G�Z]fa\J�QF�ZF]�FQG�EYPY\R��GCF�CFJD]�CIFR�ZYC�JDQGCY\QGF�Y]�RFQR�H]�HF]̀\[PF�Ya\QIYs����Q�F̀ZaD\G�H��]\RR\FC�Y]�RFQR�H]�HF]̀\[PF�Ya\QIY�ZF]G��Y\CF�a�DfEFG���~xw|�}}�{�y��x|HYQR�aF�PD\R�m]\�R]\G�RY�R\tQ\�\JYG\DQj�ZYC�CFm]�GF�D]�ZYC�J\GYG\DQ�Y]��DQHs���	F�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�CFQH�JDPZGF�FQ�GD]GF�\QHIZFQHYQJF�HFR�m]FRG\DQR�R]\�YQGFR�Y]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�Y]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���wj�Y]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�FG�Y]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�K���eS�a�YJJDPZa\RRFPFQG�HFR�G�J�FR�PFQG\DQQIFR�HYQR�aF�ZCIRFQG�YCG\JaF�����dS�a�IGYG�HF�aY�GCIRDCFC\Fj�aFR�ZCI�\R\DQR�HF�a\m]\H\GIj�aF�JDQGC�aF�HF�aY�tFRG\DQ�FG�a�I�Da]G\DQ�HFR�f]HtFGR������S�aFR�C\Rm]FR��\QYQJ\FCRs���	F�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�PFG�R\P]aGYQIPFQG�]QF�JDZ\F�H]�JDPZGFbCFQH]��\RI�Y]�R\̀\[PF�Ya\QIY���aY�H\RZDR\G\DQ�H]�H\CFJGF]C�tIQICYas�����CGs�eh�s�	F�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�F̀FCJF�aFR�G�J�FR�YGGC\f]IFRj�ZYC�aY�aD\�D]�aF�HIJCFG�D]�FQ��FCG]�HF�JF]̀bJ\j�Y]�H\CFJGF]C��\QYQJ\FCj�Y]�CFJF�F]C�JDPP]QYaj�Y]�tFRG\DQQY\CF��\QYQJ\FC�D]�Y]�CFJF�F]C�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���ws�������B������s�b�	�Im]\ZF�HF�H\CFJG\DQ�����CGs�eh�s�	Y�JDPP]QF�FG�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�m]\�HFRRFCG�aY�JDPP]QF�DQG�]QF�Im]\ZF�HF�H\CFJG\DQ�JDPP]QFs���cYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YZZa\JYG\DQ�H]�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�a�Im]\ZF�HF�H\CFJG\DQ�FRG�JDPZDRIF�H]�H\CFJGF]C�tIQICYaj�H]�H\CFJGF]C�tIQICYa�YHED\QGj�H]�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�FG�HF�GD]R�aFR�Y]GCFR�PFPfCFR�m]\�QF�RDQG�ZYR�PYQHYGY\CFR�FG�HDQG�aY�ZYCG\J\ZYG\DQ���a�Im]\ZF�HF�H\CFJG\DQ�FRG�FRG\PIF�]G\aF�Y]��DQJG\DQQFPFQG�HF�aY�JDPP]QF�FG�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|RDJ\YaFs���	F�fD]CtPFRGCFj�D]�a�IJ�F�\Q�m]�\a�HIR\tQFj��Y\G�ZYCG\F�HF�a�Im]\ZF�HF�H\CFJG\DQ�Y�FJ��D\̀�JDQR]aGYG\�Fs�����CGs�e�gs�	�Im]\ZF�HF�H\CFJG\DQ�RF�CI]Q\G�CIt]a\[CFPFQG�RD]R�aY�ZCIR\HFQJF�H]�H\CFJGF]C�tIQICYaj�JDQ�DCPIPFQG�Y]�R�RG[PF�HF�JDQGC�aF�\QGFCQF�PFQG\DQQI�Y]̀�YCG\JaFR�deh���ddgs�����CGs�e�es�	�Im]\ZF�HF�H\CFJG\DQ�RD]G\FQG�aY�JDDCH\QYG\DQ�HFR�RFC�\JFR�HF�aY�JDPP]QF�FG�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�HYQR�aY�ZCIZYCYG\DQj�a�F̀IJ]G\DQ�FG�a�I�Ya]YG\DQ�HF�aY�ZDa\G\m]Fs�	�Im]\ZF�HF�tFRG\DQ�R]C�F\aaF�a�]Q\GI�H]��DQJG\DQQFPFQGj�aY�m]Ya\GI�HF�a�DCtYQ\RYG\DQ�FG�H]��DQJG\DQQFPFQG�HFR�RFC�\JFR�HF�aY�JDPP]QF�FG�H]�JFQGCF�Z]fa\J����vy��x|{�v���wj�Y\QR\�m]F�aY�JDPP]Q\JYG\DQ�\QGFCQFj�JDQ�DCPIPFQG�Y]�R�RG[PF�HF�JDQGC�aF�\QGFCQF�Y]�RFQR�HFR�YCG\JaFR�deh���ddgs�������B������s�b�	F�ZFCRDQQFa�HF�aY�JDPP]QF�FG�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w����cFJG\DQ�e[CFs�b���YPZ�H�YZZa\JYG\DQ�����CGs�e�ds�	F�ZCIRFQG�J�YZ\GCF�R�YZZa\m]F�Y]̀�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFaj�RYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YZZa\JYG\DQ�HFR�CIt\PFR�RZIJ\Y]̀�PFQG\DQQIR�Y]̀�J�YZ\GCFR�eFCj�d�FG���H]�ZCIRFQG�G\GCFj�D]�HFR�CIt\PFR�RZIJ\Y]̀��\̀IR�ZYC�D]�FQ��FCG]�H�Y]GCFR�H\RZDR\G\DQR�aItYaFR�D]�HIJCIGYaFRs���BD]C�aF�ZFCRDQQFa�FPZaD�I�HYQR�aFR�IGYfa\RRFPFQGR�H�FQRF\tQFPFQG�JDPP]QY]̀�D]�
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JFQGCFR�H�FQJYHCFPFQG�HFR�Ia[�FRj�FG�m]\�QF�CFa[�F�ZYR�D]�ZYR�\QGItCYaFPFQG�H]�J�YPZ�H�YZZa\JYG\DQ�PFQG\DQQI���a�YCG\JaF��j�u�eFCj�Y��H]�HIJCFG�H]�dh�PYCR�e��e�CFaYG\��Y]�RGYG]G�HFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�HF�a�FQRF\tQFPFQG�R]f�FQG\DQQIj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�HIGFCP\QF�aFR�I�FQG]FaaFR�HICDtYG\DQR�Y]�RGYG]G��\RI���a�YCG\JaF�e��j�u�eFC�H]�ZCIRFQG�HIJCFGj�JDPZGF�GFQ]�HF�aF]C�P\RR\DQ�HYQR�aFR�IGYfa\RRFPFQGR�H�FQRF\tQFPFQG�D]�JFQGCFR�H�FQJYHCFPFQG�HFR�Ia[�FRs�	FR�HICDtYG\DQR�ZCIJ\GIFR�HD\�FQG��GCF�JDQ�DCPFR�Y]̀�HIJCFGR�FG�YCC�GIR�CFaYG\�R���a�FQRF\tQFPFQGs����cFJG\DQ�ds�b�	F�GCY�Y\aaF]C�RDJ\Ya�����CGs�e��s�u�eFCs��YQR�J�Ym]F�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���wj�\a�F̀\RGF�Y]�PD\QR�]Q�GCY�Y\aaF]C�RDJ\Ya�m]\�FRG�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�FQ�m]FRG\DQs�����YQG�m]�]Q�GCY�Y\aaF]C�RDJ\Ya�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�Q�FQGCF�FQ��DQJG\DQj�\a�ZC�GF�aF�RFCPFQG�R]\�YQG�HF�YQG�aF�ZCIR\HFQG�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�K����F�E]CF�HF�CFRZFJGFC��\H[aFPFQG�aFR�Dfa\tYG\DQR�HF�PY��DQJG\DQs������Q�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�Y]�RFQR�H]�HF]̀\[PF�Ya\QIY�m]\�QF�ZC�GF�ZYR�RFCPFQG�RYQR�PDG\��aItYa�YZC[R�Y�D\C�IGI�\Q�\GI���aF��Y\CF�ZYC�aFGGCF�CFJDPPYQHIFj�aFGGCF�CFP\RF�JDQGCF�YJJ]RI�HF�CIJFZG\DQ�D]�IJ�YQtF�IaFJGCDQ\m]F�HF�HDQQIFR�CIZDQHYQG�Y]̀�JDQH\G\DQR�PFQG\DQQIFR���a�YCG\JaF�dd�e�H]��DHF�J\�\a�FG�YRRDCG\�H�]Q�YJJ]RI�HF�CIJFZG\DQj�HF�aY�HYGF�HF�RDQ�FQ�D\�Y\QR\�m]F�HF�a�Y]G�FQG\J\GI�FG�HF�a�\QGItC\GI�HFR�HDQQIFR�GCY\GIFRj�FRG�R]ZZDRI�QF�ZYR�YJJFZGFC�RY�HIR\tQYG\DQs��F�]RFC�aY�ZCFRGYG\DQ�HF�RFCPFQG�Im]\�Y]G���CFQDQJFC���aY�HIR\tQYG\DQs��a�FRG�HCFRRI�]Q�ZCDJ[Rb�FCfYa�HF�aY�ZCFRGYG\DQ�HF�RFCPFQG�D]�H]�CF�]R�HF�ZC�GFC�RFCPFQGs���u�ds��Q��]F�HF�aY�CIYa\RYG\DQ�HFR�DfEFJG\�R�PFQG\DQQIR���a�YCG\JaF�ZCFP\FC�HF�aY�aD\�DCtYQ\m]F�H]���E]\aaFG�e�h��HFR�vwxyzw{|}~���v{|���vy��x|{�v���w�FG���a�YCG\JaF�d�H]�ZCIRFQG�HIJCFGj�FG�FQ�F̀IJ]G\DQ�HFR�G�J�FR�m]\�a]\�RDQG�JDQ�\IFR�ZYC�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�Y]�QDP�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���wj�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�D]�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj�D]�Y]�QDP�H]�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�ZD]C�aY��D]CQ\G]CF�H�]Q�RD]G\FQ�H�]CtFQJFj�aF�GCY�Y\aaF]C�RDJ\Ya�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�Y�ZD]C�P\RR\DQ�H�Y\HFC�aFR�ZFCRDQQFR�FG�aFR��YP\aaFR���CIRD]HCF�D]���YPIa\DCFC�aFR�R\G]YG\DQR�H�]CtFQJF�HYQR�aYm]FaaF�FaaFR�RF�GCD]�FQGs���JFGGF��\Qj�\a�P[QF�QDGYPPFQG�aFR�FQm]�GFR�ZCIZYCYGD\CFR�Y]̀�HIJ\R\DQR���ZCFQHCFj��D]CQ\G�HDJ]PFQGYG\DQ�FG�JDQRF\aR�FG�YRR]CF�a�YJJDPZYtQFPFQG�RDJ\Ya�HFR�\QGICFRRIRs���u��s�	F�CFRZDQRYfaF�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�\Q�DCPF�aF�v�x{w��|�w|�����w|{�v���wj�aF�f]CFY]�ZFCPYQFQG�D]�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�HFR�fFRD\QR�tIQICY]̀�m]�\a�JDQRGYGF�HYQR�a�F̀FCJ\JF�HF�RY�G�J�F�FG�ZCDZDRF�HFR�PFR]CFR�FQ��]F�H���CFPIH\FCs�	F�CFRZDQRYfaF�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�ZYCG\J\ZF�Y]̀�CI]Q\DQR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yas��a�ZF]G�FQ�D]GCF��GCF�\Q�\GI���ZYCG\J\ZFC�Y]̀�HIfYGR�H]�JDQRF\�|�w|�����w|{�v���w�D]�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�H[R�aDCR�m]F�aFR�ZCDfa[PFR�GCY\GIR�\QGICFRRFQG�aF�RFC�\JF�RDJ\Yas���u��s�c\�aF�GCY�Y\aaF]C�RDJ\Ya�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�J�YCtI�H]�HDRR\FC�aF�HFPYQHF�ZD]C�HFR�PDG\�R�ZYCG\J]a\FCR�FG�F̀JFZG\DQQFaR�HF�QYG]CF�JDQ�\HFQG\FaaFj�aF�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�QF�ZCFQHCY�HF�HIJ\R\DQ�ZD]C�]Q�JYR�\QH\�\H]Fa�HF�RFC�\JF�m]�YZC[R�Y�D\C�FQGFQH]�aF�GCY�Y\aaF]C�RDJ\Ya�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�JDQJFCQIs����cFJG\DQ��s�b�	F�RGYG]G�H]�ZFCRDQQFa�HF�aY�JDPP]QF�FG�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w����cD]RbRFJG\DQ�e[CFs�b��\RZDR\G\DQ�tIQICYaF�����CGs�e��s�u�eFCs�	F�ZFCRDQQFa�ZF]G��GCF�FPZaD�I�RD]R�CIt\PF�RGYG]GY\CF�D]�JDQGCYJG]Fas���u�ds��Q�JYR�HF�JYaYP\GIj�\a�ZF]G��GCF�HICDtI�Y]̀�JDQH\G\DQR�HF�CFJC]GFPFQG�FG���aY�ZCDJIH]CF�HF�RIaFJG\DQ�IGYfa\FR�R\�aYH\GF�HICDtYG\DQ�FRG�\QH\RZFQRYfaF���a�YJJDPZa\RRFPFQG�HF�G�J�FR�]CtFQGFR�FG�\PZCI�]FRs���u��s��YQR�aFR�a\P\GFR��\̀IFR�ZYC�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHj�aY�JDPP]QF�ZF]G�FQtYtFC�H]�ZFCRDQQFa�RD]R�CIt\PF�JDQGCYJG]Fa�Y�\Q�HF�ZD]C�D\C�Y]̀�fFRD\QR�FQ�ZFCRDQQFa�H]�JYf\QFG�H]�fD]CtPFRGCF�D]�HFR�IJ�F�\QRj�D]�HFR�tCD]ZFR�ZDa\G\m]FR�Y]�JDQRF\a�JDPP]QYas�	FR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�ZCIJ\GIR�RDQG�HIQDPPIR�ZFCRDQQFa�HF�JYf\QFG�D]�HF�tCD]ZF�
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ZDa\G\m]Fj�RFaDQ�aF�JYRs���	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�YCC�GF�aFR�PDHYa\GIR�H]�CFJC]GFPFQG�D]�HF�aY�P\RF���H\RZDR\G\DQ�H]�ZFCRDQQFa�HF�JYf\QFG�D]�HF�tCD]ZF�ZDa\G\m]Fs�����CGs�e��s�u�eFCs�c\�aF�RGYG]G�H]�ZFCRDQQFa�aF�ZCIJ\RFj�aFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�RD]R�CIt\PF�RGYG]GY\CF�ZF]�FQG��GCF�P\R���aY�H\RZDR\G\DQ�K���eS�H�]QF�YtFQJF�Y]GDQDP\RIF�F̀GFCQF�Y]�RFQR�HF�a�YCG\JaF�dd��H]�ZCIRFQG�HIJCFG�����dS�H�]QF�YRRDJ\YG\DQ�D]�H�]QF�RDJ\IGI�Y]�RFQR�HFR�YCG\JaFR��h�j����j��gej��g��FQ��e��H]�ZCIRFQG�HIJCFG������S�H�]Q�ZYCGFQYC\YG�Y]�RFQR�HF�aY�RFJG\DQ��j�G\GCF���H]�ZCIRFQG�HIJCFG������S�H�]QF�YRRDJ\YG\DQ�Y]�RFQR�HF�a�YCG\JaF�����H]�ZCIRFQG�HIJCFG������S�H�]QF�Y]GCF�Y]GDC\GI�m]F�JFaaF�PFQG\DQQIF�Y]̀�ZD\QGR�eS����S������S�H�]QF�YRRDJ\YG\DQ�RYQR�f]G�a]JCYG\��Y]�RFQR�HF�aY�aD\�H]�dh�E]\Q�e�de�R]C�aFR�YRRDJ\YG\DQR�RYQR�f]G�a]JCYG\�j�aFR��DQHYG\DQRj�aFR�ZYCG\R�ZDa\G\m]FR�F]CDZIFQR�FG�aFR��DQHYG\DQR�ZDa\G\m]FR�F]CDZIFQQFR���aYm]FaaF�aY�JDPP]QF�ZYCG\J\ZF�D]�QDQ�FG�HDQG�a�YJG\�\GI�FRG�a\IF���]Q�\QGIC�G�JDPP]QYas���	Y�P\RF���H\RZDR\G\DQ�FRG�GFPZDCY\CF�FG�FRG��\̀IF�ZYC�]QF�JDQ�FQG\DQ�ZYRRIF�FQGCF�aY�JDPP]QF�D]�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�FG�aY�ZFCRDQQF�PDCYaF���H\RZDR\G\DQ�HF�aYm]FaaF�aF�ZFCRDQQFa�FRG�P\Rs���u�ds�	�Y]GDC\GI�HF�HIR\tQYG\DQ�HIJ\HFj�FQ�JDQJDCHYQJF�Y�FJ�aF�RGYG]Gj�R]C�aY�P\RF���H\RZDR\G\DQ�\QH\�\H]FaaF�H]�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�PFQG\DQQIF�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFC�FG�JDQJa]G�aY�JDQ�FQG\DQ�HF�P\RF���H\RZDR\G\DQs���u��s�cYQR�ZCIE]H\JF�H�Y]GCFR�H\RZDR\G\DQR�aItYaFR�D]�HIJCIGYaFR�FG�R\�aF�RGYG]G�HF�aF]C�ZFCRDQQFa�aF�ZCIJ\RFj�]QF�JDPP]QFj�aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF�HF�JFGGF�JDPP]QFj�aF�JFxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�m]\�HFRRFCG�aY�JDPP]QFj�]QF�YRRDJ\YG\DQ�HF�HCD\G�Z]fa\J�HF�JF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�FG�]Q�ZYCGFQYC\YG�\QGFCJDPP]QYa�Y]m]Fa�ZYCG\J\ZF�]QF�HFR�Y]GDC\GIR�ZCIJ\GIFR�ZF]�FQG�RF�GCYQR�ICFC�P]G]FaaFPFQG�H]�ZFCRDQQFas����cD]RbRFJG\DQ�ds�b�	F�RGYG]G�����CGs�e��s�u�eFCs�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa��\̀F�aF�RGYG]G�H]�ZFCRDQQFa�JDPP]QYas���	F�RGYG]G�H]�ZFCRDQQFa�JDPP]QYa�R�YZZa\m]F�HF�ZaF\Q�HCD\G�Y]�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�m]\�HFRRFCG�aY�JDPP]QF�FG�m]\�DJJ]ZF�]QF��DQJG\DQ�F̀\RGYQG�ItYaFPFQG�HYQR�aY�JDPP]QFs���u�ds�	F�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w��\̀F�aF�RGYG]G�ZD]C�K���eS�aF�ZFCRDQQFa�RZIJ\�\m]Fj���RY�D\C�aF�ZFCRDQQFa�F̀FC YQG�]QF��DQJG\DQ�m]\�Q�F̀\RGF�ZYR�HYQR�aY�JDPP]QF�RFC�\F�ZYC�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�����dS�aF�GCY�Y\aaF]C�RDJ\Ya�Y]�RFQR�HF�a�YCG\JaF�e��j�u�eFC������S�a�FQRFPfaF�H]�ZFCRDQQFa�HFR�\QRG\G]G\DQR�FG�RFC�\JFR�HF�RD\QRj�\Q�\CP\FCR�FG�ZCFRGYGY\CFR�HF�RFC�\JFR�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���wj�HDQG�aF��DQJG\DQQFPFQG�FRG�fYRI�R]C�aF��\QYQJFPFQG��IHICYa�D]�CIt\DQYa�FG�R]C�HFR�C[taFR�HF��DQJG\DQQFPFQG�FG�H�YtCIPFQG���Y��ICFQGFR�FG�a�FQRFPfaF�H]�ZFCRDQQFa�H]�JFQGCF�Z]fa\J����vy��x|{�v���w�FQtYtI�ZD]C�HFR�YJG\�\GIR�F̀IJ]GIFR�ZC\QJ\ZYaFPFQG�FQ�JDQJ]CCFQJF�Y�FJ�H�Y]GCFR�\QGFC�FQYQGR�R]C�aF�PYCJ�Is���u��s�	F�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w��\̀F�aF�RGYG]G�H]�ZFCRDQQFa�PFQG\DQQI�Y]�ZYCYtCYZ�F�dj�eS�FG�dSj�FQ�CFZCFQYQG�aFR�H\RZDR\G\DQR�JDCCFRZDQHYQGFR�H]�RGYG]G�H]�ZFCRDQQFa�HF�aY�JDPP]QF�m]F�HFRRFCG�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�FG�JDPZGF�GFQ]�HFR�JDQH\G\DQR�P\Q\PYaFR��\̀IFR�ZYC�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH��\RIFR���a�YCG\JaF�e��s���u��s�BD]C�aF�ZFCRDQQFa�PFQG\DQQI�Y]�ZYCYtCYZ�F�dj��Sj�aF�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�ZF]G�HICDtFCj�HF�PYQ\[CF�PDG\�IFj�Y]̀�RGYG]GR��\RIR�Y]̀�ZYCYtCYZ�FR�eFC�FG��s�	Y�ZDRR\f\a\GI�HF�HICDtYG\DQ�PDG\�IF�QF�R�YZZa\m]F�ZYR���aY�CIP]QICYG\DQ�HFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�FG�Y]̀�IJ�FaaFR�HF�GCY\GFPFQG�YZZa\JYfaFR�JDPZGF�GFQ]�QDGYPPFQG�HFR�F̀\tFQJFR�ZDRIFR�FQ�PYG\[CF�HF�JDPZIGFQJFR�FG�a\IFR���aY��DQJG\DQs���	FR�I�FQG]FaaFR�HICDtYG\DQR�QF�ZF]�FQG�FQ�D]GCF�ZYR�JDQGCF�FQ\C�Y]̀�JDQH\G\DQR�P\Q\PYaFR��\̀IFR�ZYC�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�GFaaFR�m]F�PFQG\DQQIFR���a�YCG\JaF�e��s���u��s�	F�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�HIGFCP\QF�aFR�C[taFR�RFaDQ�aFRm]FaaFR�aFR�ZCYG\J\FQR�HF�a�YCG�PIH\JYa�RDQG�Y]GDC\RIR���F̀FCJFC�aF]C�ZCD�FRR\DQ�Y]�RF\Q�HFR�\QRG\G]G\DQR�FG�RFC�\JFR�
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H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���ws���c\�aFR�ZCYG\J\FQR�HF�a�YCG�PIH\JYa�QF�RDQG�Q\�HIR\tQIR�Q\�CIP]QICIR�FQ�GYQG�m]F�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFaj�aF]CR�CFaYG\DQR�RDQG�CIt\FR�R]C�aY�fYRF�H�]QF�JDQ�FQG\DQ�IJC\GFs����cD]RbRFJG\DQ��s�b�BCFRGYG\DQ�HF�RFCPFQG�H]�ZFCRDQQFa�����CGs�e�hs�cYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YZZa\JYG\DQ�HFR�YCG\JaFR�e���FG�e��j�u�eFCj�aFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�HF�aY�JDPP]QF�FG�aFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�ZC�GFQG�aF�RFCPFQG�R]\�YQG�HF�YQGj�CFRZFJG\�FPFQGj�aF�fD]CtPFRGCF�FG�aF�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�K����F�E]CF�HF�CFRZFJGFC��\H[aFPFQG�aFR�Dfa\tYG\DQR�HF�PY��DQJG\DQs����F�]RFC�HF�ZC�GFC�JF�RFCPFQG�Im]\�Y]G���CFQDQJFC���aY�HIR\tQYG\DQs��a�FRG�HCFRRI�]Q�ZCDJ[Rb�FCfYa�HF�aY�ZCFRGYG\DQ�HF�RFCPFQG�D]�H]�CF�]R�HF�ZC�GFC�RFCPFQGs���	F�fD]CtPFRGCF�FG�aF�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�ZF]�FQG�JDQ�\FC�aF]C�JDPZIGFQJF�HF�CFJF�D\C�aY�ZCFRGYG\DQ�H]�RFCPFQG�PFQG\DQQI���a�Ya\QIY�ZCFP\FC��j�CFRZFJG\�FPFQGj�]Q�PFPfCF�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�FG�]Q�PFPfCF�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGj�D]�FQJDCF�Y]�H\CFJGF]C�tIQICYas����Q�JYR�HF�HIaItYG\DQ�HF�aYH\GF�JDPZIGFQJF�Y]�H\CFJGF]C�tIQICYaj�JF�HFCQ\FC�ZF]G�a]\bP�PF�aY�HIaIt]FC���]Q�HFR�PFPfCFR�HF�a�Im]\ZF�HF�H\CFJG\DQ�Y]�RFQR�HF�a�YCG\JaF�eh�j�HF]̀\[PF�Ya\QIYs����cD]RbRFJG\DQ��s�b��CD\GR�FG�HF�D\CR�HIDQGDaDt\m]FR�����CGs�e��s�u�eFCs�	FR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�F̀FCJFQG�aF]C��DQJG\DQ�HF�PYQ\[CF�aD�YaF�FG�JDCCFJGFs���	FR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�R�\PZa\m]FQG�HF�PYQ\[CF�YJG\�F�FG�JDQRGC]JG\�F�HYQR�aY�CIYa\RYG\DQ�HF�aY�P\RR\DQ�FG�HFR�DfEFJG\�R�HF�aY�JDPP]QF�FG�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|RDJ\YaFj�JDQ�DCPIPFQG�Y]�R�RG[PF�HF�JDQGC�aF�\QGFCQF�Y]�RFQR�HFR�YCG\JaFR�deh���ddgs���u�ds�	FR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�CFRZFJGFQG�aY�H\tQ\GI�ZFCRDQQFaaF�HF�J�YJ]Qs�����CGs�e��s�u�eFCs�	FR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�DQG�HCD\G���aY�ZYCDaF��\Rb�b�\R�HF�G\FCR�ZD]C�aFR��Y\GR�HDQG�\aR�DQG�JDQQY\RRYQJF�HF�ZYC�aF]C��DQJG\DQs���cYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�aY�CItaFPFQGYG\DQ�CFaYG\�F���aY�Z]fa\J\GI�HF�a�YHP\Q\RGCYG\DQj�\a�aF]C�FRG�\QGFCH\G�HF�H\�]at]FC�HFR��Y\GR�JDQJFCQYQG�K���eS�aY�RIJ]C\GI�H]�ZY�R�����dS�aY�ZCDGFJG\DQ�HF�a�DCHCF�Z]fa\J������S�aFR�\QGIC�GR��\QYQJ\FCR�HF�a�Y]GDC\GI������S�aY�ZCI�FQG\DQ�FG�aY�RYQJG\DQ�HF��Y\GR�Z]Q\RRYfaFR������S�aF�RFJCFG�PIH\JYa������S�aF�JYCYJG[CF�JDQ�\HFQG\Fa�HF�HDQQIFR�JDPPFCJ\YaFRj�\QGFaaFJG]FaaFR�FG�\QH]RGC\FaaFR�����hS�aF�JYCYJG[CF�JDQ�\HFQG\Fa�HFR�HIa\fICYG\DQRs����a�aF]C�FRG�\QGFCH\G�HF�H\�]at]FC�HFR��Y\GR�R\�aYH\GF�H\�]atYG\DQ�FQ�CF\QG�aFR�HCD\GR�FG�a\fFCGIR�H]�J\GD�FQj�FQ�ZYCG\J]a\FC�R]C�aF�ZaYQ�HF�aY��\F�ZC\�IFj�RY]��R\�a�\QGICFRRI�Y�PYCm]I�RDQ�YJJDCH�ZD]C�aY�Z]fa\JYG\DQ�HFR�HDQQIFR�m]\�aF�JDQJFCQFQGs���	F�ZCIRFQG�ZYCYtCYZ�F�R�YZZa\m]F�ItYaFPFQG�Y]̀�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�m]\�DQG�JFRRI�H�F̀FCJFC�aF]C��DQJG\DQs���u�ds�	FR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�m]\j�HYQR�a�F̀FCJ\JF�HF�aF]C��DQJG\DQj�JDQRGYGFQG�HFR�QIta\tFQJFRj�HFR�Yf]R�D]�HFR�HIa\GR�FQ�\Q�DCPFQG�RYQR�HIaY\�]Q�R]ZIC\F]C��\ICYCJ�\m]Fs�����CGs�e�gs�	FR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�GCY\GFQG�aFR�]G\a\RYGF]CR�HF�aF]C�RFC�\JF�Y�FJ�f\FQ�F\aaYQJF�FG�RYQR�Y]J]QF�H\RJC\P\QYG\DQs���
�PF�FQ�HF�DCR�HF�aF]C��DQJG\DQj�aFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�QF�ZF]�FQG�HFPYQHFCj�F̀\tFC�D]�YJJFZGFC�HF�a\fICYa\GIRj�CIJDPZFQRFR�D]�GD]G�Y]GCF�Y�YQGYtF�Y�YQG�GCY\G���aY��DQJG\DQj�m]F�JF�RD\G�H\CFJGFPFQG�D]�ZYC�aF�f\Y\R�H�]Q�G\FCRs�����CGs�e�es�u�eFCs�	Y�m]Ya\GI�HF�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�FRG�\QJDQJ\a\YfaF�Y�FJ�GD]GF�YJG\�\GI�F̀FCJIF�ZYC�aF�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�ZCDZCFPFQG�H\G�D]�]Q�\QGFCPIH\Y\CF�m]\�K���eS�FPZ�J�F�HF�R�YJm]\GGFC�HFR�HF�D\CR�HF�aY��DQJG\DQ���
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��dS�JDPZCDPFG�aY�H\tQ\GI�HF�aY��DQJG\DQ������S�ZDCGF�YGGF\QGF���RDQ�\QHIZFQHYQJF�ZCDZCF������S�HDQQF�a\F]���]Q�JDQ�a\G�H�\QGIC�Gs���	FR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�QF�ZF]�FQG�CFJF�D\C�HF�aY�ZYCG�HFR�ZFCRDQQFR�E]C\H\m]FR�Y]�RF\Q�HFRm]FaaFR�\aR�CFZCIRFQGFQG�aY�JDPP]QF�D]�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�HFR�CIP]QICYG\DQRj�RYaY\CFRj�YaaDJYG\DQRj�EFGDQR�HF�ZCIRFQJF�D]�Y]GCFR�JDQGCFbZCFRGYG\DQRs���u�ds�	Y�m]Ya\GI�HF�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFaj�FQ�JF�JDPZC\R�aFR�ZFCRDQQFR��\RIFR�ZYC�a�YCC�GI�CD�Ya�QS�h��H]�eg�QD�FPfCF�e��h�CFaYG\����a�F̀FCJ\JF�HFR�ZCD�FRR\DQR�HF�RD\QR�HF�RYQGI�m]\j���aY�R]\GF�H�]QF�HIJ\R\DQ�H�]Q�HFR�DCtYQFR�HF�aY�JDPP]QF�D]�H]�JFQGCF�Z]fa\J����vy��x|{�v���wj�F̀FCJFQG�aF]CR�YJG\�\GIR�HYQR�]QF�HFR�\QRG\G]G\DQR�HF�aY�JDPP]QF�D]�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���wj�FRG�\QJDQJ\a\YfaF�Y�FJ�aF�PYQHYG�HF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�ZCIR\HFQG�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���wj�fD]CtPFRGCF�D]�IJ�F�\Qj�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�HYQR�aY�JDPP]QF�D��a�\QRG\G]G\DQ�FRG�IGYfa\Fs���u��s�	�YCG\JaF�dhj�uu�eFC�FG�dj���a�F̀JFZG\DQ�H]�ZD\QG��Sj�FG�a�YCG\JaF�d�j�u��j�R�YZZa\m]FQG�ItYaFPFQG�Y]̀�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�HF�aY�JDPP]QF�FG�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|RDJ\YaFs�����CGs�e�ds�	FR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�DQG�HCD\G���a�\Q�DCPYG\DQ�FG���aY��DCPYG\DQ�GYQG�ZD]C�aFR�YRZFJGR�m]\�RDQG�]G\aFR���a�F̀FCJ\JF�HF�aF]C��DQJG\DQ�m]F�ZD]C�ZD]�D\C�CIZDQHCF�Y]̀�F̀\tFQJFR�FQ�PYG\[CF�HF�ZCDPDG\DQs���	FR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�RF�G\FQQFQG�\Q�DCPIR�HFR�HI�FaDZZFPFQGR�FG�HFR�QD]�FaaFR�JDQQY\RRYQJFR�HYQR�aFR�HDPY\QFR�HDQG�\aR�RDQG�CFRZDQRYfaFR�R]C�aF�ZaYQ�ZCD�FRR\DQQFas���	Y��DCPYG\DQ�FRG�Dfa\tYGD\CF�R\�FaaF�R�Y�[CF�QIJFRRY\CF���]QF�PF\aaF]CF�F̀IJ]G\DQ�HF�aY��DQJG\DQ�D]�Y]�PF\aaF]C��DQJG\DQQFPFQG�H�]Q�RFC�\JFj�D]�R\�FaaF�R�\QRJC\G�HYQR�aF�JYHCF�H�]QF�CFRGC]JG]CYG\DQ�D]�H�]QF�CIDCtYQ\RYG\DQ�H�]Q�HIZYCGFPFQGj�D]�HF�aY�P\RF�FQ�µ~̈zw�HF�QD]�FaaFR�PIG�DHFR�HF�GCY�Y\a�FG�H�]QF�QD]�FaaF�\Q�CYRGC]JG]CFs�����CGs�e��s�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�FG�aF�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�IGYfa\RRFQG�]Q�JDHF�HIDQGDaDt\m]F�JDPP]Q�ZD]C�aF�ZFCRDQQFas��a�JDQJCIG\RF�aFR�H\RZDR\G\DQR�HF�aY�ZCIRFQGF�RFJG\DQ�FG�ZF]G�\QJa]CF�HFR�HCD\GR�FG�HF�D\CR�HIDQGDaDt\m]FR�R]ZZaIPFQGY\CFRj�JDQ�DCPIPFQG�Y]�R�RG[PF�HF�JDQGC�aF�\QGFCQF�PFQG\DQQI�Y]̀�YCG\JaFR�deh���ddgs����cD]RbRFJG\DQ��s�b�	�I�Ya]YG\DQ�H]�ZFCRDQQFa�����CGs�e��s�	FR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�DQG�HCD\G���]Q�R]\�\�FG���]Q��FFHbfYJ¶j�Y]�PD�FQ�D]�QDQ�H�]QF�I�Ya]YG\DQj�R]C�aF]C�PDHF�HF��DQJG\DQQFPFQGs�	FR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�RDQG�R]\�\R�FGj�aF�JYR�IJ�IYQGj�I�Ya]IR�Y]�Q\�FY]�D��\J\Fas���c\�aF�PIH\YGF]C�FRG�I�Ya]Ij�JFGGF�I�Ya]YG\DQ�FRG�aF��Y\G�H�]Q�JDP\GI�RZIJ\Ya�JDPZDRIF�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF��hj�u��s�	F�JDP\GI�FQ�m]FRG\DQ�FRG�ZCIR\HI�ZYC�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�FGj�aF�JYR�IJ�IYQGj�ZYC�aF�ZCIR\HFQG�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���ws��Q�JYR�HF�ZYCGYtF�HFR��D\̀j�aF�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�FRG�JDQR\HICI�JDPPF�RYG\R�Y\RYQGs���	F�H\CFJGF]C�tIQICYaj�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�YHED\QG�FG�aF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�RDQG�I�Ya]IRj�aF�JYR�IJ�IYQGj�ZYC�]Q�JDP\GI�H�I�Ya]YG\DQ�JDPZDRI�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�Y\QR\�m]F�H]�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas�	�I�Ya]YG\DQ�Y�a\F]�R]C�aY�fYRF�H�]Q�CYZZDCG�ZCIZYCYGD\CFj�CIH\tI�ZYC�HFR�F̀ZFCGR�F̀GFCQFR�FQ�tFRG\DQ�H]�ZFCRDQQFas�	F�CYZZDCG�ZCIZYCYGD\CF�FRG�IGYfa\�R]C�aY�fYRF�H�]Q�FQGCFG\FQ�H�I�Ya]YG\DQ�FQGCF�aFR�F̀ZFCGR�F̀GFCQFR�FG�aF�G\G]aY\CF�HF�aY��DQJG\DQ�FG�R]C�aY�fYRF�H�]Q�F̀YPFQ�R]C�aF�PDHF�HF��DQJG\DQQFPFQG�H]�G\G]aY\CF�HF�aY��DQJG\DQj�HYQR�aFm]Fa�RDQG�\PZa\m]IR�aF�fD]CtPFRGCFj�aF�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGj�aFR�PFPfCFR�HF�a�Im]\ZF�HF�H\CFJG\DQ�FG�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas�	F�JDP\GI�H�I�Ya]YG\DQ�HIGFCP\QF�R\�aFR�CIR]aGYGR�HF�a�I�Ya]YG\DQ�RDQG��Y�DCYfaFR�D]�HI�Y�DCYfaFRs��Q�JYR�HF�ZYCGYtF�HFR��D\̀j�aF�CIR]aGYG�FRG�JDQR\HICI�JDPPF�RYG\R�Y\RYQGs���	F�a\JFQJ\FPFQG�ZD]C�\QYZG\G]HF�ZCD�FRR\DQQFaaF���aY�R]\GF�H]��DQJG\DQQFPFQG�\QRYG\R�Y\RYQG�H]�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�Q�FRG�ZYR�ZDRR\faF�RYQR�I�Ya]YG\DQ�ZCIYaYfaFs����cFJG\DQ��s�b��]GCFR�PFR]CFR�F̀IJ]GD\CFR��
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���CGs�e��s�	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH��\̀F�HFR�JDQH\G\DQR�P\Q\PYaFR�CFaYG\�FRj�Y]�PD\QRj�Y]̀�YRZFJGR�R]\�YQGR�H]�RGYG]G�H]�ZFCRDQQFa�K���eS�aF�CIt\PF�HF�CIP]QICYG\DQ�FG�aFR�IJ�FaaFR�HF�GCY\GFPFQG�����dS�a�YGGC\f]G\DQ�H�YaaDJYG\DQR�FG�H�\QHFPQ\GIR������S�aY�JFRRYG\DQ�HFR��DQJG\DQRj�aY�ZFCGF�HF�aY�m]Ya\GI�HF�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�RGYG]GY\CF�FG�aY�HIP\RR\DQ�ZFCPYQFQGF������S�aFR�JDQtIR�FG�YfRFQJFRs���	FR�JDPP]QFR�HF�dgg�ggg��Yf\GYQGR�D]�HY�YQGYtF�ZF]�FQGj�R]C�aY�fYRF�HF�a�IJ�FaaFj�HICDtFC�Y]̀�JDQH\G\DQR�P\Q\PYaFR��\RIFR���a�Ya\QIY�ZCFP\FC�eSj�dS�FG��Sj�ZD]C�HFR�PDG\�R�E]RG\�\IRj���a�F̀JFZG\DQ�HFR�a\P\GFR�P\Q\PYaFR��\̀IFR�ZYC�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHs���	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�ZCFQH�aFR�PFR]CFR�QIJFRRY\CFR���aY�PDf\a\GI�F̀GFCQF�H]�ZFCRDQQFas����cFJG\DQ��s�b��DDZICYG\DQ�FQ�PYG\[CF�HF�ZFCRDQQFa�����CGs�e��s�u�eFCs�	Y�JDPP]QF�FG�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�ZF]�FQG�JDQJa]CF�]Q�YJJDCH�HF�JDDZICYG\DQ�Y�FJ�]QF�D]�Za]R\F]CR�Y]GDC\GIR�ZD]C�aF�CFJC]GFPFQG�FG�aY�RIaFJG\DQ�FQ�JDPP]Q�HF�aF]C�ZFCRDQQFa�FGj�aF�JYR�IJ�IYQGj�ZD]C�aY�JDQRG\G]G\DQ�HF�CIRFC�FR�HF�CFJC]GFPFQG�JDPP]QFRs���u�ds��FR�JDQ�FQG\DQR�HF�tFRG\DQ�ZDCGYQG�R]C�a�]G\a\RYG\DQ�JDPP]QF�HFR�RFC�\JFR�P]G]FaR�ZF]�FQG��GCF�JDQJa]FR�FQGCF�aY�JDPP]QF�FG�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�m]\�aY�HFRRFCGs���	Y�JDQ�FQG\DQ�HF�tFRG\DQ�ZF]G�ZCI�D\C�m]F�aY�JDPP]QF�FG�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|RDJ\YaF�ZF]�FQG��Y\CF�YZZFa���aF]C�ZFCRDQQFa�CFRZFJG\��ZD]C�JFCGY\QFR��DQJG\DQRs��aaF�ZF]G�ItYaFPFQG�ZCI�D\C�m]F�aFR�DCtYQFR�JDPZIGFQGR�ZF]�FQG�JDQ�\FC�aF]C�JDPZIGFQJF�HIJ\R\DQQFaaF�FG�HF�R\tQYG]CF�Y]̀�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�HF�a�Y]GCF�YHP\Q\RGCYG\DQ�HYQR�aFR�a\P\GFR�ZCI�]FR�ZYC�aF�HIJCFGs�����CGs�e�hs���a�F̀JFZG\DQ�H]�ZFCRDQQFa��\RI���a�YCG\JaF�e�dj�u�eFCj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZF]G�GCYQ�ICFC�H]�ZFCRDQQFa�Y]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|RDJ\YaF�m]\�HFRRFCG�aY�JDPP]QFj���aY�JDQH\G\DQ�m]F�aF�RGYG]G�H]�ZFCRDQQFa�JDPP]QYa�RD\G�CFRZFJGI�FG�m]F�aF�v�x{w��|�w|�����w|RDJ\YaF�Y\G�HDQQI�RDQ�YZZCDfYG\DQs�	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�ZF]G��\̀FC�aFR�JDQH\G\DQR�P\Q\PYaFR���JFGGF��\Qs�����a�F̀JFZG\DQ�HFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa��\RIR���a�YCG\JaF�e��j�u�eFCj�aF�v�x{w��|�w|�����w|RDJ\YaF�ZF]G�GCYQR�ICFC�H]�ZFCRDQQFa���aY�JDPP]QF�m]F�HFRRFCG�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|RDJ\YaFj���aY�JDQH\G\DQ�m]F�aF�RGYG]G�H]�ZFCRDQQFa�RD\G�CFRZFJGI�FG�m]F�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�HF�aY�JDPP]QF�m]F�HFRRFCG�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�Y\G�HDQQI�RDQ�YZZCDfYG\DQs�	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�ZF]G��\̀FC�aFR�JDQH\G\DQR�P\Q\PYaFR���JFGGF��\Qs����cFJG\DQ��s�A��It\PF�H\RJ\Za\QY\CF����cD]RbRFJG\DQ�e[CFs�b���YPZ�H�YZZa\JYG\DQ�����CGs�e��s�	Y�ZCIRFQGF�RFJG\DQ�QF�R�YZZa\m]F�ZYR�Y]̀�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�RD]R�CIt\PF�JDQGCYJG]Fa�HF�aY�JDPP]QF�FG�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���ws����cD]RbRFJG\DQ�ds�A��Q�CYJG\DQR�H\RJ\Za\QY\CFR�����CGs�e��s��D]GF�YJG\DQ�D]�GD]G�JDPZDCGFPFQG�m]\�JDQRG\G]F�]Q�PYQm]FPFQG�Y]̀�Dfa\tYG\DQR�ZCD�FRR\DQQFaaFR�D]�m]\�FRG�HF�QYG]CF���ZDCGFC�YGGF\QGF���aY�H\tQ\GI�HF�aY��DQJG\DQj�Y\QR\�m]F�GD]GF�\Q�CYJG\DQ�Y]�RGYG]Gj�FRG�]Q��Y\G�H\RJ\Za\QY\CF�FG�FRG�ZYRR\faF�H�]QF�ZF\QF�H\RJ\Za\QY\CFs����cD]RbRFJG\DQ��s�A�BF\QFR�H\RJ\Za\QY\CFR�����CGs�dggs�u�eFCs�	FR�ZF\QFR�H\RJ\Za\QY\CFR�R]\�YQGFR�ZF]�FQG��GCF�\Q�a\tIFR�K���eS�fa�PF���
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��dS�CFGFQ]F�R]C�GCY\GFPFQG������S�R]RZFQR\DQ�Y�FJ�CFGFQ]F�R]C�GCY\GFPFQG������S�a\JFQJ\FPFQG�H�D��\JF������S�P\RF���Z\FHs���u�ds�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZF]G��\̀FC�aFR�JDQH\G\DQR�FG�a\P\GFR�HFR�ZF\QFR�H\RJ\Za\QY\CFR��\RIFR�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFCs�	Y�CFGFQ]F�R]C�GCY\GFPFQG�FG�aY�R]RZFQR\DQ�Y�FJ�CFGFQ]F�R]C�GCY\GFPFQG�QF�ZF]�FQG�F̀JIHFC�]QF�ZIC\DHF�HF�CFRZFJG\�FPFQG�R\̀�PD\R�FG�]Q�YQs���	Y�ZF\QF�H\RJ\Za\QY\CF�HF�aY�P\RF���Z\FH�QF�ZF]G��GCF�\PZDRIF�m]F�R\�aFR�YJGFR�aY�PDG\�YQG�RDQG�m]Ya\�\IR�HF�JC\PF�ZYC�aY�aD\�FG�aFR�HIJCFGRs����D]GF�ZF\QF�H\RJ\Za\QY\CF�FQGCY�QYQG�]QF�CFGFQ]F�R]C�GCY\GFPFQG�QF�ZF]G��GCF�R]ZIC\F]CF���JFaaF�ZCI�]F���a�YCG\JaF�d�j�Ya\QIY�HF]̀j�HF�aY�aD\�H]�ed�Y�C\a�e����JDQJFCQYQG�aY�ZCDGFJG\DQ�HF�aY�CIP]QICYG\DQ�HFR�GCY�Y\aaF]CRs���u��s�	FR�ZF\QFR�H\RJ\Za\QY\CFRj�aFR�JDQH\G\DQR�FG�aFR�a\P\GFR�m]F�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa��\̀F�aF�JYR�IJ�IYQG�R�YZZa\m]FQG�HF�ZaF\Q�HCD\G�Y]̀�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�H]�JFQGCF�Z]fa\J����vy��x|{�v���w�m]\�HFRRFCG�aY�JDPP]QFs���u��s��D]GF�ZF\QF�H\RJ\Za\QY\CF�Y]GCF�m]F�aF�a\JFQJ\FPFQG�HF�ZaF\Q�HCD\G�FG�aY�P\RF���Z\FH�FRG�CYH\IF�H]�HDRR\FC�\QH\�\H]Fa�H]�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�YZC[R�]QF�ZIC\DHF�H�]Q�YQ�ZD]C�aF�fa�PFj�HF�GCD\R�YQR�ZD]C�aY�CFGFQ]F�R]C�GCY\GFPFQG�FG�HF�m]YGCF�YQR�ZD]C�aY�R]RZFQR\DQ�Y�FJ�CFGFQ]F�R]C�GCY\GFPFQGs�	FR�HIaY\R�ZCIJ\GIR�JD]CFQG���ZYCG\C�HF�aY�HYGF���aYm]FaaF�aY�ZF\QF�H\RJ\Za\QY\CF�Y�IGI�ZCDQDQJIF�ZYC�a�Y]GDC\GI�H\RJ\Za\QY\CF�D]j�R�\a���Y�F]�CFJD]CR�Y]�RFQR�HF�a�YCG\JaF�de�j���JDPZGFC�HF�aY�HYGF�HF�aY�HIJ\R\DQ�HF�aY��DPP\RR\DQ�H��ZZFa�ZD]C�aFR����Y\CFR�H\RJ\Za\QY\CFRs�	Y�CYH\YG\DQ�Q�Y�H�F��FG�m]F�ZD]C�a�Y�FQ\Cs�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZF]G��\̀FC�HFR�HIaY\R�HF�CYH\YG\DQ�Za]R�fCF�Rs����cD]RbRFJG\DQ��s�b��]GDC\GI�H\RJ\Za\QY\CF�����CGs�dges�	�Y]GDC\GI�CFRZDQRYfaF�HF�aY�QDP\QYG\DQ�FG�H]�a\JFQJ\FPFQG�H]�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�Y]�PDPFQG�D��aFR��Y\GR�RDQG�IGYfa\R�F̀FCJF�a�Y]GDC\GI�H\RJ\Za\QY\CFs���BYC�HICDtYG\DQ���a�YCG\JaF��hj�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�FG���a�YCG\JaF���j�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�QF�ZF]G�HIaIt]FC�aF�ZD]�D\C�m]\�a]\�FRG�JDQ�ICI�Y]�RFQR�HF�a�YCG\JaF���j�u��j�dS�FG�HF�a�YCG\JaF���j�u��j�dSj�m]���HFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�H�]Q�Q\�FY]�Y]�PD\QR�ItYa�D]�Im]\�YaFQG���JFa]\�H]�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�m]\��Y\G�a�DfEFG�H�]QF�ZCDJIH]CF�H\RJ\Za\QY\CFs���	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�FGj�aF�JYR�IJ�IYQGj�aF�JDQRF\a�HF�a����w|{�v���w�ZF]�FQG�\QRGY]CFC�FQ�aF]C�RF\Q�]QF�JDPP\RR\DQ�H\RJ\Za\QY\CF�m]\�F̀FCJF�aFR�ZD]�D\CR�H\RJ\Za\QY\CFR�CFRZFJG\�R�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�FG�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���ws���	F�C[taFPFQG�H�DCHCF�\QGIC\F]C�RZIJ\�\F�aFR�C[taFR�FQ�PYG\[CF�HF�ZCIR\HFQJFj�HF�ZCDJ[Rb�FCfYa�FG�HF�PIG�DHF�HF�GCY�Y\a�HF�aY�JDPP\RR\DQs����cD]RbRFJG\DQ��s�b�BCDJIH]CF�H\RJ\Za\QY\CF�����CGs�dgds�u�eFCs�	�Y]GDC\GI�H\RJ\Za\QY\CF�D]�CF�a�FQm]�GF�H\RJ\Za\QY\CF�FG�HIR\tQF�]Q�FQm]�GF]C�H\RJ\Za\QY\CFs����D]G�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�GCY�Y\aaYQG�HYQR�]QF�JDPP]QFj�]Q�vwxyzw|}~���v|���vy��x|RDJ\YaFj�]QF�FQG\GI�Y]GDQDP\RIF�HF�aY�JDPP]QF�D]�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�ZF]G��GCF�QDPPI�FQm]�GF]C�H\RJ\Za\QY\CFs�	FH\G�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�FRG�G\G]aY\CF�H�]Q�HFtCI�Y]�PD\QR�Im]\�YaFQG���JFa]\�H]�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa��Y\RYQG�a�DfEFG�H�]QF�ZCDJIH]CF�H\RJ\Za\QY\CFs���u�ds��QF��D\R�a�FQm]�GF�H\RJ\Za\QY\CF�GFCP\QIFj�a�FQm]�GF]C�H\RJ\Za\QY\CF�CIH\tF�aF�CYZZDCG�H\RJ\Za\QY\CFj�m]\�JDQG\FQG�Y]�P\Q\P]P�aFR��Y\GR�P\R���J�YCtFs���	�Y]GDC\GI�H\RJ\Za\QY\CF�JDQRG\G]F�aF�HDRR\FC�H\RJ\Za\QY\CFs��Fa]\bJ\�JDQG\FQG�GD]R�aFR�HDJ]PFQGR�CFaYG\�R�Y]̀��Y\GR�P\R���J�YCtFs�����CGs�dg�s�	�\QGICFRRI�ZF]G���GD]G�PDPFQG�RF��Y\CF�YRR\RGFC�D]�CFZCIRFQGFC�ZYC�]Q�JDQRF\aaFC�HF�RDQ�J�D\̀s�����CGs�dg�s��]J]QF�RYQJG\DQ�H\RJ\Za\QY\CF�QF�ZF]G��GCF�ZCDQDQJIF�GYQG�m]F�aF�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�FGj�aF�JYR�IJ�IYQGj�RDQ�JDQRF\aaFCj�Q�DQG�ZYR�F]�aY�ZDRR\f\a\GI�H��GCF�FQGFQH]R�
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ZYC�a�Y]GDC\GI�H\RJ\Za\QY\CF�HYQR�aY�HI�FQRF�HF�GD]R�aFR��Y\GR�P\R���J�YCtF�H]�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFas�����CGs�dg�s�	�\QGICFRRI�FRG�\Q�DCPI�HF�aY�HIJ\R\DQ�HF�a�Y]GDC\GI�H\RJ\Za\QY\CF�ZYC�aFGGCF�CFJDPPYQHIFj�ZYC�aFGGCF�CFP\RF�JDQGCF�YJJ]RI�HF�CIJFZG\DQj�D]�ZYC�GCYQRP\RR\DQ�IaFJGCDQ\m]F�H�\Q�DCPYG\DQR�CIZDQHYQG�Y]̀�JDQH\G\DQR�ZCI�]FR���a�YCG\JaF�dd�e�H]��DHF�J\�\a�FG�YRRDCG\�H�]Q�YJJ]RI�HF�CIJFZG\DQj�HF�aY�HYGF�HF�RDQ�FQ�D\�Y\QR\�m]F�HF�a�Y]G�FQG\J\GI�FG�HF�a�\QGItC\GI�HFR�HDQQIFR�GCY\GIFRs���	Y�QDG\�\JYG\DQ�HF�aY�HIJ\R\DQ�PFQG\DQQF�aY�ZDRR\f\a\GI�HF�CFJD]CR�ZCI�]F���aY�RD]RbRFJG\DQ��j�aF�HIaY\�H]�CFJD]CR�FG�aY�ZCDJIH]CF�HF�CFJD]CRs�����CGs�dg�s�	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH��\̀F�aFR�JDQH\G\DQR�P\Q\PYaFR�CFaYG\�FR�Y]̀�HIaY\R�FG�Y]̀�PDHYa\GIR�HF�aY�ZCDJIH]CF�H\RJ\Za\QY\CFs����cD]RbRFJG\DQ��s�b�BCFRJC\ZG\DQ�HF�aY�ZCDJIH]CF�H\RJ\Za\QY\CF�����CGs�dghs�u�eFCs�	��]GDC\GI�H\RJ\Za\QY\CF�QF�ZF]G�Za]R�FQtYtFC�HF�ZCDJIH]CF�H\RJ\Za\QY\CF�YZC[R�]Q�HIaY\�HF�R\̀�PD\R���JDPZGFC�HF�a�IGYfa\RRFPFQG�D]�HF�aY�JDQQY\RRYQJF�HFR��Y\GR�ZYC�a�Y]GDC\GI�H\RJ\Za\QY\CFs���	Y�ZCDJIH]CF�H\RJ\Za\QY\CF�FRG�JDQR\HICIF�JDPPF�FQtYtIF�H[R�aDCR�m]F�a�Y]GDC\GI�H\RJ\Za\QY\CF�HIJ\HF�H�D]�C\C�]QF�FQm]�GF�H\RJ\Za\QY\CF�Y]�RFQR�HF�a�YCG\JaF�dgds���u�ds�c\�]QF�\Q�DCPYG\DQ�D]�\QRGC]JG\DQ�E]H\J\Y\CFR�DQG�IGI�D]�FCGFR�ZD]C�aFR�P�PFR��Y\GRj�aF�HIaY\��\RI�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFC�FRG�\QGFCCDPZ]�E]Rm]���aY�HYGF���aYm]FaaF�a�Y]GDC\GI�H\RJ\Za\QY\CF�FRG�\Q�DCPIF�m]F�aY�ZCDJIH]CF�ZIQYaF�Y�IGI�Ja�G]CIFj�FQ�JYR����x·�z£�y��x|E]H\J\Y\CFj�ZYC�aF�JaYRRFPFQG�RYQR�R]\GF�HF�a�Y��Y\CF�D]�]Q�E]tFPFQG�D]�YCC�G�JDCCFJG\DQQFa�JD]aI�FQ��DCJF�HF�J�DRF�E]tIF�FGj�FQ�JYR����x{yz~vy��x|E]H\J\Y\CFj�ZYC�aF�C[taFPFQG�HF�a�Y��Y\CF�ZYC�]Q�QDQba\F]�JD]aI�FQ��DCJF�HF�J�DRF�E]tIFj�D]�ZYC�]Q�E]tFPFQG�D]�YCC�G�JDCCFJG\DQQFa�JD]aI�FQ��DCJF�HF�J�DRF�E]tIFs���c\�aY�ZCDJIH]CF�ZIQYaF�Y�IGI�FQtYtIF�R]C�J\GYG\DQ�H\CFJGFj�a�\QGFCC]ZG\DQ��\RIF���a�Ya\QIY�ZCFP\FC�R�YZZa\m]F���ZYCG\C�HF�aY�HYGF�HF�aY�J\GYG\DQ�E]Rm]�Y]�ED]C�D��a�Y]GDC\GI�H\RJ\Za\QY\CF�FRG�\Q�DCPIF�m]F�aY�ZCDJIH]CF�ZIQYaF�Y�IGI�Ja�G]CIF�ZYC�]Q�E]tFPFQG�D]�YCC�G�JDCCFJG\DQQFa�JD]aI�FQ��DCJF�HF�J�DRF�E]tIFs���u��s�©��x·�z£�y��x|wy|���x{yz~vy��x|̧~��v���zw{|D]�aFR�ZD]CR]\GFR�ZIQYaFR�QF�ZCIR]PFQG�ZYR�HF�aY�ZDRR\f\a\GIj�ZD]C�a�Y]GDC\GI�H\RJ\Za\QY\CFj�HF�ZCDQDQJFC�]QF�ZF\QF�H\RJ\Za\QY\CFs�c\�]QF�ZF\QF�H\RJ\Za\QY\CF�\PZDRIF�R�Y�[CF�\QJDQJ\a\YfaF�Y�FJ�]Q��FCH\JG�ZIQYa�JD]aI�FQ��DCJF�HF�J�DRF�E]tIF�]aGIC\F]Cj�aF�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�ZF]Gj�HYQR�]Q�HIaY\�HF�RD\̀YQGF�ED]CR�YZC[R�FQ�Y�D\C�F]�JDQQY\RRYQJFj�\QGCDH]\CF�Y]ZC[R�HF�a�Y]GDC\GI�H\RJ\Za\QY\CF�]QF�CFm]�GF�HF�CFGCY\G�HF�aY�RYQJG\DQ�H\RJ\Za\QY\CF�\PZDRIFs���u��s��Q�JYR�H�YQQ]aYG\DQ�HF�aY�RYQJG\DQ�H\RJ\Za\QY\CFj�a�Y]GDC\GI�H\RJ\Za\QY\CF�ZF]Gj���JDPZGFC�HF�aY�HYGF�HF�QDG\�\JYG\DQ�HF�a�YQQ]aYG\DQj�CIGYfa\C�aY�ZCDJIH]CF�H\RJ\Za\QY\CF�ZFQHYQG�aY�ZYCG\F�H]�HIaY\��\RI�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFC�aY\RRIF�FQ�R]RZFQR�aDCR�HF�a�\QGCDH]JG\DQ�HF�aY�ZCDJIH]CF�FG�ZFQHYQG�]QF�ZIC\DHF�H�Y]�PD\QR�GCD\R�PD\Rs����Q�JYR�HF�CFGCY\G�HF�aY�RYQJG\DQ�H\RJ\Za\QY\CFj�a�Y]GDC\GI�H\RJ\Za\QY\CF�ZF]Gj���JDPZGFC�HF�aY�HYGF�H]�CFGCY\Gj�CIGYfa\C�aY�ZCDJIH]CF�H\RJ\Za\QY\CF�ZFQHYQG�aY�ZYCG\F�H]�HIaY\��\RI�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFC�aY\RRIF�FQ�R]RZFQR�aDCR�HF�a�\QGCDH]JG\DQ�HF�aY�ZCDJIH]CFs����cD]RbRFJG\DQ�hs�b�c]RZFQR\DQ�ZCI�FQG\�F�����CGs�dg�s�u�eFCs�c\�]QF�ZCDJIH]CF�H\RJ\Za\QY\CFj�]QF�\Q�DCPYG\DQ�D]�HFR�ZD]CR]\GFR�ZIQYaFR�RDQG�FQ�JD]CR���a�ItYCH�H�]Q�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�FG�m]F�RY�ZCIRFQJF�FRG�\QJDQJ\a\YfaF�Y�FJ�a�\QGIC�G�H]�RFC�\JFj�a�Y]GDC\GI�H\RJ\Za\QY\CF�ZF]G�R]RZFQHCF�ZCI�FQG\�FPFQG�a�\QGICFRRI���G\GCF�HF�PFR]CF�H�DCHCFj�Y�FJ�D]�RYQR�CFGFQ]F�R]C�GCY\GFPFQGs�	F�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�FRG�FQGFQH]�Y]�ZCIYaYfaFs���u�ds��Q�JYR�H�F̀GC�PF�]CtFQJFj�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�ZF]Gj���G\GCF�HF�PFR]CF�H�DCHCFj�R]RZFQHCF�\PPIH\YGFPFQG�aF�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa���G\GCF�ZCI�FQG\��RYQR�CFGFQ]F�R]C�GCY\GFPFQGs���	DCRm]�]QF�ZCDJIH]CF�H\RJ\Za\QY\CFj�]QF�\Q�DCPYG\DQ�D]�HFR�ZD]CR]\GFR�ZIQYaFR�RDQG�FQ�
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JD]CR���a�ItYCH�H]�H\CFJGF]C�tIQICYaj�H]�H\CFJGF]C�tIQICYa�YHED\QGj�H]�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�D]�H]�PIH\YGF]C�FG�m]F�aF]C�ZCIRFQJF�FRG�\QJDQJ\a\YfaF�Y�FJ�a�\QGIC�G�H]�RFC�\JFj�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZF]Gj�HYQR�aFR�JYR�H�F̀GC�PF�]CtFQJFj�R]RZFQHCF�ZCI�FQG\�FPFQG�a�\QGICFRRI���G\GCF�HF�PFR]CF�H�DCHCFj�RYQR�CFGFQ]F�R]C�GCY\GFPFQGs���u��s�	Y�R]RZFQR\DQ�ZCI�FQG\�F�PFQG\DQQIF�Y]�ZYCYtCYZ�F�d�FRG�JDQ�\CPIF�ZYC�a�Y]GDC\GI�H\RJ\Za\QY\CF�HYQR�aFR��]\G�ED]CR�R]\�YQG�aY�ZC\RF�HF�aY�HIJ\R\DQj�RYQR�ZCIE]H\JF�HF�aY�ZDRR\f\a\GI�H�YRRDCG\C���ZYCG\C�HF�JF�PDPFQGj�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�C[taFR�PFQG\DQQIFR�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFCj�aY�R]RZFQR\DQ�ZCI�FQG\�F�H�]QF�CFGFQ]F�R]C�GCY\GFPFQGs���c\�a�Y]GDC\GI�H\RJ\Za\QY\CF�Q�Y�ZYR�JDQ�\CPI�aY�R]RZFQR\DQ�ZCI�FQG\�F�HYQR�aF�HIaY\�PFQG\DQQI���a�Ya\QIY�ZCFP\FCj�aFR�JDQRIm]FQJFR�HF�aY�R]RZFQR\DQ�ZCI�FQG\�F�RDQG�YQQ]aIFRs�����CGs�dg�s�u�eFCs�	Y�R]RZFQR\DQ�ZCI�FQG\�F�FRG�ZCDQDQJIF�ZD]C�]Q�HIaY\�PỲ\P]P�HF�R\̀�PD\Rs���	�Y]GDC\GI�H\RJ\Za\QY\CF�ZF]G�HIJ\HFC�H�]QF�CFGFQ]F�R]C�GCY\GFPFQGj���aY�JDQH\G\DQ�m]F�aF�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�RD\G�FQGFQH]�Y]�ZCIYaYfaF�R]C�JF�ZD\QGs���	Y�CFGFQ]F�R]C�GCY\GFPFQG�QF�ZF]G�j��\RI���a�YCG\JaF�d�j�Ya\QIY�HF]̀j�HF�aY�aD\�H]�ed�Y�C\a�e����JDQJFCQYQG�aY�ZYR�HIZYRRFC�aF�ZaY�DQH�ZCDGFJG\DQ�HF�aY�CIP]QICYG\DQ�HFR�GCY�Y\aaF]CRs���u�ds�c\�]QF�\Q�DCPYG\DQ�D]�HFR�ZD]CR]\GFR�ZIQYaFR�RDQG�FQ�JD]CRj�a�Y]GDC\GI�H\RJ\Za\QY\CF�ZF]G�ZCDaDQtFC�aF�HIaY\�PFQG\DQQI�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFC�ZD]C�HFR�ZIC\DHFR�HF���PD\R�PỲ\P]P�GYQG�m]F�a�\Q�DCPYG\DQ�D]�aFR�ZD]CR]\GFR�RDQG�FQ�JD]CRj���aY�JDQH\G\DQ�m]F�aF�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�Y\G�IGI�FQGFQH]�R]C�JF�ZD\QGs���	DCRm]�Y]J]QF�ZF\QF�H\RJ\Za\QY\CF�Q�FRG�\PZDRIF�HYQR�aFR�HIaY\R�PFQG\DQQIR���a�Ya\QIY�eFCj�aFR�JDQRIm]FQJFR�HF�aY�R]RZFQR\DQ�ZCI�FQG\�F�RDQG�YQQ]aIFRs���u��s�	�\QGICFRRI�FRG�\Q�DCPI�HF�aY�R]RZFQR\DQ�ZCI�FQG\�F�ZYC�aFGGCF�CFJDPPYQHIFj�ZYC�aFGGCF�CFP\RF�JDQGCF�YJJ]RI�HF�CIJFZG\DQj�D]�ZYC�GCYQRP\RR\DQ�IaFJGCDQ\m]F�H�\Q�DCPYG\DQR�CIZDQHYQG�Y]̀�JDQH\G\DQR�ZCI�]FR���a�YCG\JaF�dd�e�H]��DHF�J\�\a�FG�YRRDCG\�H�]Q�YJJ]RI�HF�CIJFZG\DQj�HF�aY�HYGF�HF�RDQ�FQ�D\�Y\QR\�m]F�HF�a�Y]G�FQG\J\GI�FG�HF�a�\QGItC\GI�HFR�HDQQIFR�GCY\GIFRs�����CGs�degs�c\�a�Y]GDC\GI�H\RJ\Za\QY\CFj�R]\GF���]QF�R]RZFQR\DQ�ZCI�FQG\�F�Y�FJ�CFGFQ]F�R]C�GCY\GFPFQGj�Q�\PZDRF�ZYR�HF�ZF\QF�H\RJ\Za\QY\CF�D]�\PZDRF�]QF�ZF\QF�RYQR�CFGFQ]F�R]C�GCY\GFPFQGj�aY�R]RZFQR\DQ�ZCI�FQG\�F�FRG�YQQ]aIF�FG�aY�JDPP]QF�D]�aF�JFQGCF�Z]fa\J����vy��x|{�v���w��FCRF�aF�RYaY\CF�CFGFQ]s���c\�a�Y]GDC\GI�H\RJ\Za\QY\CFj�R]\GF���]QF�R]RZFQR\DQ�ZCI�FQG\�F�Y�FJ�CFGFQ]F�R]C�GCY\GFPFQGj�\PZDRF�]QF�ZF\QF�H\RJ\Za\QY\CF�Y�FJ�CFGFQ]F�R]C�GCY\GFPFQGj�a\JFQJ\FPFQG�HF�ZaF\Q�HCD\G�D]�P\RF���Z\FHj�aY�ZF\QF�H\RJ\Za\QY\CF�ZCFQH�F��FG���JDPZGFC�HF�aY�HYGF���aYm]FaaF�aY�R]RZFQR\DQ�ZCI�FQG\�F�Y�ZC\R�F��FGs��YQR�JF�JYRj�aF�PDQGYQG�H]�GCY\GFPFQG�CFGFQ]�ZFQHYQG�aY�R]RZFQR\DQ�FRG�HIH]\G�H]�PDQGYQG�HF�aY�ZFCGF�HF�GCY\GFPFQG�a\IF���aY�ZF\QF�H\RJ\Za\QY\CFs�c\�aF�PDQGYQG�H]�GCY\GFPFQG�CFGFQ]�F̀J[HF�aF�PDQGYQG�HF�aY�ZFCGF�HF�GCY\GFPFQG�a\IF���aY�ZF\QF�H\RJ\Za\QY\CFj�aY�JDPP]QF�D]�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�ZY\FQG�aY�H\��ICFQJFs�����CGs�dees�	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH��\̀F�aFR�JDQH\G\DQR�P\Q\PYaFR�ZD]C�aFR�HIaY\R�FG�aFR�PDHYa\GIR�HF�aY�R]RZFQR\DQ�ZCI�FQG\�Fs����cD]RbRFJG\DQ��s�b��FJD]CR�����CGs�deds�	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�\QRGY]CF�]QF�JDPP\RR\DQ�ZD]C�aFR�RYQJG\DQR�H\RJ\Za\QY\CFR�HFR�Y]GDC\GIR�aDJYaFRj�J\bYZC[R�YZZFaIF��DPP\RR\DQ���¹}}w��ZD]C�aFR����Y\CFR�H\RJ\Za\QY\CFRs�����CGs�de�s�	Y��DPP\RR\DQ���¹}}w��ZD]C�aFR����Y\CFR�H\RJ\Za\QY\CFR�FRG�]Q�DCtYQF�YHP\Q\RGCYG\�s�	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�C[taF�aY�JDPZDR\G\DQj�aF��DQJG\DQQFPFQG�FG�aY�CIP]QICYG\DQ�HF�RFR�PFPfCFRj�Y\QR\�m]F�aFR�PDHYa\GIR�HF�aY�ZCDJIH]CF�HF�CFJD]CRs��

7994 MONITEUR BELGE — 23.01.2019 — BELGISCH STAATSBLAD



���CGs�de�s��YQR�aFR�GCFQGF�ED]CR�m]\�R]\�FQG�aY�CIJFZG\DQ�HF�aY�HIJ\R\DQ�H�\PZDRFC�]QF�ZF\QF�H\RJ\Za\QY\CF�D]�]QF�R]RZFQR\DQ�ZCI�FQG\�Fj�aF�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�ZF]G�\QGCDH]\CF�]Q�CFJD]CR�Y]ZC[R�HF�aY��DPP\RR\DQ���¹}}w��ZD]C�aFR����Y\CFR�H\RJ\Za\QY\CFRs���	F�CFJD]CR�PFQG\DQQI���a�Ya\QIY�ZCFP\FC�QF�R]RZFQH�ZYR�a�F̀IJ]G\DQ�HF�aY�HIJ\R\DQ�HF�a�Y]GDC\GI�H\RJ\Za\QY\CFs�����CGs�de�s�	Y��DPP\RR\DQ���¹}}w��ZD]C�aFR����Y\CFR�H\RJ\Za\QY\CFR�QF�ZF]G�RF�ZCDQDQJFC�m]�YZC[R�m]F�aF�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFaj�a�Y]GDC\GI�H\RJ\Za\QY\CF�FG�aF]CR�JDQRF\aR�CFRZFJG\�R�DQG�F]�a�DJJYR\DQ�H��GCF�FQGFQH]Rs��FR�Y]H\G\DQR�QF�RDQG�ZYR�Z]fa\m]FRj�RY]��R\�aF�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�JDQJFCQI�aF�HFPYQHFs�����CGs�de�s�	Y��DPP\RR\DQ���¹}}w��ZD]C�aFR����Y\CFR�H\RJ\Za\QY\CFR�RF�ZCDQDQJF�R]C�aF�CFJD]CR�HYQR�aFR�RD\̀YQGF�ED]CR�m]\�R]\�FQG�aF�ED]C�HF�aY�CIJFZG\DQ�H]�HDRR\FC�H\RJ\Za\QY\CFs�	Y��DPP\RR\DQ���¹}}w��ZD]C�aFR����Y\CFR�H\RJ\Za\QY\CFR�QDG\�\F�aY�HYGF���aYm]FaaF�FaaF�Y�CF ]�aF�HDRR\FC�H\RJ\Za\QY\CF���a�Y]GDC\GI�H\RJ\Za\QY\CF�FG���a�Y]GF]C�H]�CFJD]CRs���	Y��DPP\RR\DQ���¹}}w��ZD]C�aFR����Y\CFR�H\RJ\Za\QY\CFR�ZF]G�ZCDaDQtFC�aF�HIaY\�\Q\G\Ya�HF�RD\̀YQGF�ED]CR���G\GCF�]Q\m]F�H�]Q�HIaY\�HF�RD\̀YQGF�ED]CRs��aaF�\Q�DCPF�a�Y]GDC\GI�H\RJ\Za\QY\CF�FG�aF�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�HF�aY�ZCDaDQtYG\DQ�H]�HIaY\�Y�YQG�a�F̀Z\CYG\DQ�H]�HIaY\�HF�RD\̀YQGF�ED]CRs���cYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YZZa\JYG\DQ�H]�HIaY\�PFQG\DQQI�Y]̀�Ya\QIYR�ZCFP\FC�FG�HF]̀j�aY��DPP\RR\DQ���¹}}w��ZD]C�aFR����Y\CFR�H\RJ\Za\QY\CFR�ZF]G�HDQQFC���a�Y]GDC\GI�H\RJ\Za\QY\CF�aY�ZDRR\f\a\GI�HF�JDCC\tFC�HYQR�]Q�HIaY\�HIGFCP\QI�]QF�\aaItYa\GI�HYQR�aY�HIJ\R\DQ�JDQGFRGIFs�	F�JYR�IJ�IYQGj�aY��DPP\RR\DQ���¹}}w��ZD]C�aFR����Y\CFR�H\RJ\Za\QY\CFR�R\tQ\�\F�Y]̀�ZYCG\FR�aY�PYQ\[CF�RFaDQ�aYm]FaaF�aF�CFJD]CR�RFCY�GCY\GI�YZC[R�ZC\RF�HF�JDQQY\RRYQJF�HF�aY�HIJ\R\DQ�HF�a�Y]GDC\GI�H\RJ\Za\QY\CF�HF�JDCC\tFC�a�\aaItYa\GIj�FG�Y]�Za]R�GYCH�YZC[R�a�F̀Z\CYG\DQ�H]H\G�HIaY\�ZFCPFGGYQG�HF�JDCC\tFC�a�\aaItYa\GIs���c\�aY��DPP\RR\DQ���¹}}w��ZD]C�aFR����Y\CFR�H\RJ\Za\QY\CFR�HIJaYCF�aF�CFJD]CR��DQHIj�FaaF�YQQ]aF�aY�HIJ\R\DQ�JDQGFRGIFs�������B������s�b��DQGC�aF�\QGFCQF�FG�Y]H\G����cFJG\DQ�e[CFs�b��DQGC�aF�\QGFCQF�����CGs�dehs�	F�JDQGC�aF�\QGFCQF�FRG�a�FQRFPfaF�HFR�PFR]CFR�FG�ZCDJIH]CFR�JDQ ]FR�FQ��]F�HF�tYCYQG\C�Y�FJ�]QF�JFCG\G]HF�CY\RDQQYfaF�m]F�K���eS�aFR�DfEFJG\�R��\̀IR�RFCDQG�YGGF\QGR�FG�m]F�aFR�C\Rm]FR�ZFCPFGGYQG�HF�aFR�YGGF\QHCF�RDQG�JDQQ]R�FG�PY�GC\RIR�����dS�aY�aIt\RaYG\DQ�FG�aFR�ZCDJIH]CFR�RFCDQG�CFRZFJGIFR������S�HFR�CYZZDCGR��\QYQJ\FCR�FG�HF�tFRG\DQ��\YfaFR�RDQG�H\RZDQ\faFR������S�aF�GCY�Y\a�FRG�F��FJG]I�HF�PYQ\[CF�F��FJG\�F�FG�F��\JYJF�FG�m]F�aFR�PD�FQR�H\RZDQ\faFR�RDQG�HIZaD�IR�Y�FJ�IJDQDP\F������S�aFR�YJG\�R�RFCDQG�ZCDGItIR�FG�aY��CY]HF�I�\GIFs�����CGs�de�s�	F�R�RG[PF�HF�JDQGC�aF�\QGFCQF�HI�\Q\G�aY�PYQ\[CF�RFaDQ�aYm]FaaF�aF�JDQGC�aF�\QGFCQF�HF�aY�JDPP]QF�FG�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�FRG�DCtYQ\RIj�FQ�JF�JDPZC\R�aFR�PFR]CFR�HF�JDQGC�aF���ZCFQHCFj�aFR�ZCDJIH]CFR�FG�aY�HIR\tQYG\DQ�HFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�FG�HFR�DCtYQFR�m]\�FQ�RDQG�CFRZDQRYfaFRj�Y\QR\�m]F�aFR�Dfa\tYG\DQR�HF�JDPZGF�CFQH]�HFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�\PZa\m]IR�HYQR�aF�R�RG[PF�HF�JDQGC�aF�\QGFCQFs���	F�R�RG[PF�HF�JDQGC�aF�\QGFCQF�CIZDQH���GD]G�aF�PD\QR�Y]�ZC\QJ\ZF�HF�RIZYCYG\DQ�HFR��DQJG\DQR�HYQR�aY�PFR]CF�H]�ZDRR\faFj�FG�FRG�JDPZYG\faF�Y�FJ�aY�JDQG\Q]\GI�H]��DQJG\DQQFPFQG�HFR�RFC�\JFR�JDPP]QY]̀s�����CGs�de�s�	F�R�RG[PF�HF�JDQGC�aF�\QGFCQF�FRG�IGYfa\�ZYC�aF�H\CFJGF]C�tIQICYaj�FQ�JDQJFCGYG\DQ�Y�FJ�a�Im]\ZF�HF�H\CFJG\DQs�	F�JYHCF�tIQICYa�H]�R�RG[PF�HF�JDQGC�aF�\QGFCQF�FG�aFR�IaIPFQGR�HF�JFa]\bJ\�m]\�GD]J�FQG�Y]�C�aF�FG�Y]̀�JDPZIGFQJFR�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�FG�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�RDQG�RD]P\R���a�YZZCDfYG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�FG�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���ws�
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��	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�CFQH�JDPZGF�J�Ym]F�YQQIF�H]�R�RG[PF�HF�JDQGC�aF�Y]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRj�Y]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�Y]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�FG�Y]�f]CFY]�ZFCPYQFQGs�	F�JDPZGF�CFQH]�ZCIJ\GI�Y�a\F]�J�Ym]F�YQQIF�Y]�Za]R�GYCH�aF��g�E]\Q�HF�a�YQQIF�R]\�YQGFs�����CGs�ddgs�cD]R�CIRFC�F�HF�a�YZZa\JYG\DQ�HFR�YCG\JaFR��hj����FG�e��j�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�ZF]Gj�HYQR�aFR�a\P\GFR�H]�R�RG[PF�HF�JDQGC�aF�\QGFCQFj�JDQ�\FC�RFR�JDPZIGFQJFR���H�Y]GCFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�HF�aY�JDPP]QF�D]�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���ws�	F�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�ZF]G�a]\�Y]RR\�JDQ�\FC�RFR�JDPZIGFQJFR���H�Y]GCFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�HF�aY�JDPP]QF�D]�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���ws��YQR�aFR�HF]̀�JYRj�aYH\GF�HIaItYG\DQ�R�F��FJG]F�ZYC�IJC\G�FG�JDPZCFQH�]QF�HFRJC\ZG\DQ�RYQR�Im]\�Dm]F�HFR�JDPZIGFQJFR�YGGC\f]IFR�Y\QR\�m]F�HFR�G�J�FRj�PD�FQR�FG�Dfa\tYG\DQR�HF�JDPZGF�CFQH]�m]�FaaFR�\PZa\m]FQGs���	�YZZa\JYG\DQ�HF�a�Ya\QIY�ZCFP\FC�QF�HIJ�YCtF�EYPY\R�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�D]�aF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�HF�RY�CFRZDQRYf\a\GIs����cFJG\DQ�ds�b��]H\G�����CGs�ddes���Ym]F�JDPP]QF�FG�J�Ym]F�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w��DQG�ZIC\DH\m]FPFQG�a�DfEFG�H�]Q�Y]H\G�ZYC��]H\G��aYQHCF�°�]H\G�laYYQHFCFQ�j�Y]�RFQR�HF�a�YCG\JaF���j�u�eFC�H]�HIJCFG�JYHCF�R]C�aY�BDa\G\m]F�YHP\Q\RGCYG\�F�H]�e��E]\aaFG�dgg�s����]H\G��aYQHCF��D]CQ\G�aFR�ZCDJ[Rb�FCfY]̀�HFR�Y]H\GR�Y]�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�D]�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���wj�m]\�aFR�GCYQRPFG�Y]̀�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�D]�H]�JDQRF\a��w|�����w|{�v���ws�����CGs�ddds��]H\G��aYQHCF�I�Ya]F�aF�R�RG[PF�HF�JDQGC�aFj��IC\�\F�R�\a�FRG�YHIm]YG�FG��DCP]aF�HFR�CFJDPPYQHYG\DQR�FQ��]F�HF�RDQ�YPIa\DCYG\DQs���JFGGF��\Qj��]H\G��aYQHCF�ZF]G�ZCDJIHFC���HFR�Y]H\GR�H�DCtYQ\RYG\DQ�D]�HF�ZCDJFRR]R�FG�FRG��Yf\a\GIF���F̀YP\QFC�GD]R�aFR�ZCDJFRR]R�H�FQGCFZC\RF�FG�YJG\�\GIRs����]H\G��aYQHCF�FRG�ItYaFPFQG�JDPZIGFQGF�ZD]C�aY�CIYa\RYG\DQ����~��y{|E]H\J\Y\CFRs�����CGs�dd�s�BD]C�ZD]�D\C�F̀FCJFC�RY�JDPZIGFQJFj��]H\G��aYQHCF�Y�YJJ[R���aY�GDGYa\GI�HFR�\Q�DCPYG\DQR�FG�HDJ]PFQGRj�m]Fa�m]�FQ�RD\G�aF�R]ZZDCGj�FG���GD]R�aFR�f�G\PFQGRj�aDJY]̀�FG�\QRGYaaYG\DQR�D��HFR�G�J�FR�HFR�Y]GDC\GIR�RDQG�F̀IJ]GIFRs��]H\G��aYQHCF�ZF]G�HFPYQHFC���GD]G�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�aFR�\Q�DCPYG\DQR�m]�FaaF�FRG\PF�QIJFRRY\CF�ZD]C�PFQFC���f\FQ�RFR�P\RR\DQRs���Ym]F�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�FRG�GFQ]�HF�CIZDQHCF�Y]�Za]R��\GF�FG�RYQR�ZCDJ]CYG\DQ�ZCIYaYfaFj�HF�PYQ\[CF�F̀�Y]RG\�Fj�FG�HF��D]CQ\C�aY�GDGYa\GI�HFR�\Q�DCPYG\DQR�FG�HDJ]PFQGR�ZFCG\QFQGRs�����Ym]F�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�Y�aF�HCD\G�H�\Q�DCPFC�H\CFJGFPFQG��]H\G��aYQHCF�H�\CCIt]aYC\GIR�m]�\a�JDQRGYGF�ZFQHYQG�a�F̀FCJ\JF�HF�RY��DQJG\DQs����DCP\R�aFR�JYR�HF�PY]�Y\RF��D\j�H�Y�YQGYtF�ZFCRDQQFa�D]�HF��Y]RRF�HIJaYCYG\DQ�ZDCGYQG�ZCIE]H\JF���]Q�RFC�\JF�D]�]QF�ZFCRDQQFj�]Q�CYZZDCG����]H\G��aYQHCF�QF�ZF]G�EYPY\R�HDQQFC�a\F]���]QF�RYQJG\DQ�H\RJ\Za\QY\CF�D]���]Q�a\JFQJ\FPFQGs��F�GFaaFR�HIJaYCYG\DQR�QF�CFa[�FQG�ZYR�H]�HCD\G�HF�JDQR]aGYG\DQj�RY]��R\�aF�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�JDQJFCQI�HDQQF�RDQ�YZZCDfYG\DQs�����CGs�dd�s�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�FG�aF�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�ZF]�FQG�DCtYQ\RFC�]Q�Y]H\G�\QGFCQFs�BYC�HICDtYG\DQ���a�YCG\JaF�ehgj�\aR�ZF]�FQG�HYQR�JF�JYHCF�J�D\R\C�HF�QF�ZYR�ZaYJFC�aFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�J�YCtIR�HF�a�Y]H\G�\QGFCQF�RD]R�aY�H\CFJG\DQ�tIQICYaF�H]�H\CFJGF]C�tIQICYas��YQR�JF�JYRj�aFR�YCG\JaFR�e��j�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�FG�dg�j�u�dj�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�{��}}��~wxy|ª|vw{|£w£�zw{|�~|}wz{�xxw�j�IGYQG�FQGFQH]�m]F���aF�PIH\YGF]C���RF�a\G�JDPPF���aF�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�J�YCtI�HF�a�Y]H\G�\QGFCQF��s�����������s�b�	FR�YtFQJFR�Y]GDQDP\RIFR�F̀GFCQFR�������B�����eFCs�b��\RZDR\G\DQR�tIQICYaFR��
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���CGs�dd�s�u�eFCs�	FR�YtFQJFR�Y]GDQDP\RIFR�F̀GFCQFR�JDPP]QYaFR�RDQG�HFR�RFC�\JFR�ZDRRIHYQG�]QF�ZFCRDQQYa\GI�E]C\H\m]F�ZCDZCF�IGYfa\R�ZYC�aY�JDPP]QF�D]�Y]̀m]FaR�FaaF�ZYCG\J\ZFj�FG�m]\�RDQG�J�YCtIR�HF�G�J�FR�H�F̀IJ]G\DQ�HF�aY�ZDa\G\m]F�RZIJ\�\m]FR�H�\QGIC�G�JDPP]QYas��YQR�aF�JYHCF�HF�aF]C�G�J�F�H�F̀IJ]G\DQ�HF�aY�ZDa\G\m]Fj�aFR�YtFQJFR�Y]GDQDP\RIFR�F̀GFCQFR�JDPP]QYaFR�ZF]�FQG�ItYaFPFQG��GCF�\PZa\m]IFR�HYQR�aY�ZCIZYCYG\DQ�ZDa\G\m]Fs�	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�ZF]G�HI�\Q\C�Za]R�FQ�HIGY\a�aFR�G�J�FR�H�\QGIC�G�JDPP]QYa�ZD]C�aFRm]FaaFR�aFR�YtFQJFR�Y]GDQDP\RIFR�F̀GFCQFR�JDPP]QYaFR�ZF]�FQG��GCF�JCIIFR�D]�Y]̀m]FaaFR�FaaFR�ZF]�FQG�ZYCG\J\ZFCs���cYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YZZa\JYG\DQ�H�Y]GCFR�H\RZDR\G\DQR�aItYaFR�FG�HIJCIGYaFRj�aFR�YtFQJFR�Y]GDQDP\RIFR�F̀GFCQFR�JDPP]QYaFR�QF�ZF]�FQG�JDQ�\FC�aF]CR�G�J�FR�H�\QGIC�G�JDPP]QYa���H�Y]GCFR�ZFCRDQQFR�PDCYaFRj�Q\�FQ�GD]G�Q\�FQ�ZYCG\Fs���u�ds��a�FRG�\QGFCH\G�Y]̀�JDPP]QFRj�GYQG�H\CFJGFPFQG�~��x��zwvywPFQGj�HF�JCIFCj�HF�ZYCG\J\ZFC�HYQR�D]�HF�RF��Y\CF�CFZCIRFQGFC�Y]�RF\Q�HF�ZFCRDQQFR�PDCYaFR�m]\�RDQG�J�YCtIFR�HF�G�J�FR�RZIJ\�\m]FR�H�\QGIC�G�JDPP]QYaj�D]�HF�PFGGCF���aF]C�H\RZDR\G\DQ�HFR�ZFCRDQQFaRj�HFR�PD�FQR��\QYQJ\FCRj�HFR�\Q�CYRGC]JG]CFR�D]�H�Y]GCFR�YJG\�Rj�RY]��R\�aFRH\GFR�ZFCRDQQFR�PDCYaFR�CIZDQHFQG�Y]̀�ZCFRJC\ZG\DQR�H]�ZCIRFQG�G\GCF�D]�R�\a�F̀\RGF�ZD]C�aY�JCIYG\DQj�aY�ZYCG\J\ZYG\DQ�D]�aY�CFZCIRFQGYG\DQ�]QF�Y]GCF�fYRF�E]C\H\m]F�HIJCIGYaF�D]�aItYaFs���u��s��]̀��\QR�HF�a�YZZa\JYG\DQ�H]�ZYCYtCYZ�F�dj�\a�FRG�ZCIR]PI�m]�]QF�ZFCRDQQF�PDCYaF�FRG�J�YCtIF�HF�G�J�FR�RZIJ\�\m]FR�H�\QGIC�G�JDPP]QYa�R\�FaaF�CIZDQH���]QF�HFR�JDQH\G\DQR�R]\�YQGFR�K���eS�]Q�D]�Za]R\F]CR�HF�RFR�DCtYQFR�RF�JDPZDRFQG�ZD]C�Za]R�HF�aY�PD\G\I�HF�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�D]�HF�PFPfCFR�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�HF�aY�JDPP]QF�FQ�m]FRG\DQj�D]�Za]R�HF�aY�PD\G\I�HFR�PFPfCFR�HFR�DCtYQFR�RDQG�HIR\tQIR�D]�ZCDZDRIR�ZYC�JFR�ZFCRDQQFR�����dS�aY�JDPP]QF�D]�RFR�CFZCIRFQGYQGR�H\RZDRFQG�HF�aY�PYEDC\GI�HFR�HCD\GR�HF��DGF�Y]�RF\Q�H�]Q�D]�HF�Za]R\F]CR�HF�RFR�DCtYQFR������S�RFR�PD�FQR��\QYQJ\FCR�RDQG��\QYQJIR�ZYC�aY�JDPP]QF�ZD]C�Za]R�HF�aY�PD\G\Is�����CGs�dd�s�cYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YZZa\JYG\DQ�H�Y]GCFR�H\RZDR\G\DQR�aItYaFR�D]�HIJCIGYaFRj�\a�F̀\RGF�GCD\R��DCPFR�H�YtFQJF�Y]GDQDP\RIF�F̀GFCQF�JDPP]QYaF�K���eS�aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF�����dS�a�YtFQJF�Y]GDQDP\RIF�F̀GFCQF�JDPP]QYaF�HF�HCD\G�ZC\�I������S�aY�CIt\F�JDPP]QYaF�ZDCG]Y\CF�Y]GDQDPF�������CGs�ddhs�	Y�HIJ\R\DQ�HF�JDQRG\G]FC�]QF�YtFQJF�Y]GDQDP\RIF�F̀GFCQF�JDPP]QYaF�D]�H���ZYCG\J\ZFC�QF�ZF]G��GCF�ZC\RF�Y]�JD]CR�H�]QF�ZIC\DHF�HF�HD]�F�PD\R�ZCIJIHYQG�aY�HYGF�H]�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�HFR�JDQRF\aR�JDPP]QY]̀s����D]GF�YtFQJF�Y]GDQDP\RIF�F̀GFCQF�JDPP]QYaF�ZCIRFQGFj�HYQR�aF�JD]CYQG�HF�aY�ZCFP\[CF�YQQIF�m]\�R]\G�aF�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�HFR�JDQRF\aR�JDPP]QY]̀j�]Q�CYZZDCG�H�I�Ya]YG\DQ�Y]�JDQRF\a�JDPP]QYa�Y]�R]EFG�HF�a�F̀IJ]G\DQ�H]�JDQGCYG�HF�tFRG\DQ�D]�HF�a�YJJDCH�HF�JDDZICYG\DQ�HFZ]\R�RDQ�FQGCIF�FQ��\t]F]Cs�	F�CYZZDCG�ZCIJ\GI�\QJa]G�ItYaFPFQG�]QF�I�Ya]YG\DQ�HF�a�Y]GDQDP\RYG\DQj�R]C�aYm]FaaF�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�RF�ZCDQDQJF�HYQR�aFR�GCD\R�PD\Rs���	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�D]�]QF�JDPP\RR\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa��F\aaF�R]C�a��YCPDQ\RYG\DQ�HF�aY�ZDa\G\m]F�HFR�YtFQJFR�Y]GDQDP\RIFR�HF�aY�JDPP]QF�Y�FJ�aY�ZDa\G\m]F�JDPP]QYaFs�����CGs�dd�s�	FR�YtFQJFR�Y]GDQDP\RIFR�F̀GFCQFR�JDPP]QYaFR�RDQG�RD]P\RFR�Y]̀�Dfa\tYG\DQR�HYQR�aF�JYHCF�HF�aY�PDG\�YG\DQ��DCPFaaF�FG�HF�aY�Z]fa\J\GI�HF�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�m]\�R�YZZa\m]FQG���aY�JDPP]QFs�����CGs�dd�s�	FR�ZFCRDQQFR�R]\�YQGFR�QF�ZF]�FQG��GCF�ZCDZDRIFR�D]�HIR\tQIFR�JDPPF�CFZCIRFQGYQGR�D]�YHP\Q\RGCYGF]CR�HYQR�]QF�YtFQJF�Y]GDQDP\RIF�F̀GFCQF�JDPP]QYaF�K���eS�aFR�tD]�FCQF]CR�HF�ZCD�\QJFj�aF�tD]�FCQF]C�FG�aF��\JFbtD]�FCQF]C�HF�a�YCCDQH\RRFPFQG�YHP\Q\RGCYG\��HF��C]̀FaaFRb�YZ\GYaFj�aF�tD]�FCQF]C�YHED\QG�HF�aY�BCD�\QJF�H]��CYfYQG��aYPYQHj�aFR�tCF��\FCR�ZCD�\QJ\Y]̀j�aFR�JDPP\RRY\CFR�H�YCCDQH\RRFPFQG�FG�aFR�JDPP\RRY\CFR�H�YCCDQH\RRFPFQG�YHED\QGR�R\�a�YtFQJF�Y]GDQDP\RIF�F̀GFCQF�JDPP]QYaF�FRG�
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IGYfa\F�HYQR�aF]C�CFRRDCG�����dS�aFR�PYt\RGCYGRj�PYt\RGCYGR�R]ZZaIYQGR�FG�tCF��\FCR�Y]ZC[R�HFR�JD]CR�FG�GC\f]QY]̀j�HFR�JDaa[tFR�YHP\Q\RGCYG\�R�FG�HF�aY��D]C�JDQRG\G]G\DQQFaaF������S�aFR�PFPfCFR�H]�JYHCF�DZICYG\DQQFaj�YHP\Q\RGCYG\��D]�aDt\RG\m]F�HF�aY��DQF�HF�ZDa\JF���aYm]FaaF�YZZYCG\FQG�aY�JDPP]QF�m]\�Y�JDQRG\G]I�a�YtFQJF�Y]GDQDP\RIF�F̀GFCQF�JDPP]QYaF�D]���ZYCG\J\ZF������S�GD]GF�ZFCRDQQF�m]\�F̀FCJF�HF�PYQ\[CF�JDPPFCJ\YaF�D]�HYQR�]Q�f]G�a]JCYG\��HFR�YJG\�\GIR�HYQR�aFR�P�PFR�HDPY\QFR�ZDa\G\m]FR�m]F�a�YtFQJF�FG�Y]̀m]FaR�a�YtFQJF�QF�ZYCG\J\ZF�ZYRj�Y\QR\�m]F�aFR�GCY�Y\aaF]CR�FG�aFR�PFPfCFR�H�]Q�DCtYQF�HF�H\CFJG\DQ�D]�HF�JDQGC�aF�HF�JFR�ZFCRDQQFR������S�aFR�ZFCRDQQFR�m]\�F̀FCJFQG���x{|~x|�~yzw|ºy�y|£w£�zw|�w|��»x��x|w~CDZIFQQF�]QF��DQJG\DQ�D]�YJG\�\GI�Im]\�YaFQGF���]QF��DQJG\DQ�D]�YJG\�\GI�PFQG\DQQIF�HYQR�aF�ZCIRFQG�YCG\JaFj�FG�aFR�ZFCRDQQFR�m]\�F̀FCJFQG�HYQR�]QF�JDaaFJG\�\GI�aDJYaF�HF�fYRF�H�]Q�Y]GCF��GYG�PFPfCF�HF�a��Q\DQ�F]CDZIFQQF�]QF��DQJG\DQ�D]�]Q�PYQHYG�Im]\�YaFQG���JFa]\�HF�JDQRF\aaFC�JDPP]QYaj�IJ�F�\Q�D]�fD]CtPFRGCFs�����CGs�d�gs�	Y�JDPP]QF�ZF]G�GCYQR�ICFC�ZYC�YCC�GI�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�HFR�PD�FQRj�HF�a�\Q�CYRGC]JG]CF�D]�H]�ZFCRDQQFa���RFR�YtFQJFR�Y]GDQDP\RIFR�F̀GFCQFR�JDPP]QYaFRs�������B�����ds�A�	Y�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF�����CGs�d�es��QF�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF�FRG�JCIIF�ZYC�HIJ\R\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�R]C�aY�fYRF�H�]Q�CYZZDCG�IGYfa\�ZYC�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRs�	F�CYZZDCG�ZCIJ\GI�ZDQH[CF�aFR�Y�YQGYtFR�FG�aFR�\QJDQ�IQ\FQGR�HF�a�Y]GDQDP\RYG\DQ�F̀GFCQF�FG�HIPDQGCF�m]F�aY�tFRG\DQ�Y]�RF\Q�HF�aY�ZFCRDQQYa\GI�E]C\H\m]F�HF�aY�JDPP]QF�QF�ZF]G�ZCIRFQGFC�aFR�P�PFR�Y�YQGYtFRs�	YH\GF�HIJ\R\DQ�HF�JCIYG\DQ��\̀F�aFR�RGYG]GR�HF�aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPFs�	Y�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF�YJm]\FCG�aY�ZFCRDQQYa\GI�E]C\H\m]F���aY�HYGF�HF�aYH\GF�HIJ\R\DQ�HF�JCIYG\DQs���	Y�HIJ\R\DQ�HF�JCIYG\DQ�FG�aFR�RGYG]GR�RDQG�Z]fa\IRj�Y�FJ�aF�CYZZDCG�PFQG\DQQI���a�Ya\QIY�ZCFP\FCj�R]C�]QF�YZZa\JYG\DQ�¼Ff�HF�aY�JDPP]QFs���	Y�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF��D]CQ\G���aY�JDPP]QFj�\PPIH\YGFPFQG�YZC[R�J�Ym]F�CI]Q\DQj�]QF�a\RGF�HFR�YCC�GIR�HF�RDQ�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQj�Y�FJ�]QF�fC[�F�HFRJC\ZG\DQ�HFR�PYG\[CFR�m]�\aR�DCtYQ\RFQGj�HF�RDCGF�m]�\aR�Z]\RRFQG��GCF�Z]fa\IR�R]C�]QF�YZZa\JYG\DQ�¼Ff�HF�aY�JDPP]QF�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�d��j�u�eFCs�	Y�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF��D]CQ\G�RFR�CYZZDCGR�RGCYGIt\m]FR���aY�JDPP]QFj�\PPIH\YGFPFQG�YZC[R�GCY\GFPFQG�ZYC�aF�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQj�HF�RDCGF�m]�\aR�Z]\RRFQG��GCF�Z]fa\IR�R]C�]QF�YZZa\JYG\DQ�¼Ff�HF�aY�JDPP]QF�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�d��j�u�eFCs�����CGs�d�ds�	FR�RGYG]GR�PFQG\DQQFQG�Y]�PD\QR�K���eS�aF�QDP�FG�I�FQG]FaaFPFQG�a�YfCI�\YG\DQ�����dS�a�DfEFG�RDJ\Yaj�FG�Za]R�ZYCG\J]a\[CFPFQG�]QF�HFRJC\ZG\DQ�HFR�G�J�FR�H�F̀IJ]G\DQ�HF�aY�ZDa\G\m]F�H�\QGIC�G�JDPP]QYa�HDQG�FRG�J�YCtIF�aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF������S�aF�R\[tF�RDJ\Yaj�IGYfa\�HYQR�aY�JDPP]QF�JDQRG\G]YQGF������S�aY�JDPZDR\G\DQj�aF�PDHF�HF�CI]Q\DQj�aFR�JDQH\G\DQR�HF��DQJG\DQQFPFQG�FG�aFR�JDPZIGFQJFR�HFR�DCtYQFR������S�aF�PDHF�HF�H\RRDa]G\DQ�FG�HF�a\m]\HYG\DQ�HF�aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPFs�����CGs�d��s�	FR�PDH\�\JYG\DQR�HFR�RGYG]GR�RDQG�F��FJG]IFR�ZYC�HIJ\R\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�R]C�ZCDZDR\G\DQ�D]�Y�\R�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�HF�aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF�JDQJFCQIFs���	FR�PDH\�\JYG\DQR�HFR�RGYG]GR�RDQG�Z]fa\IFR�HF�aY�P�PF�PYQ\[CF�m]F�aY�HIJ\R\DQ�HF�JCIYG\DQ�FG�aFR�RGYG]GRs��Q�GF̀GF�FQG\[CFPFQG�JDDCHDQQI�HFR�RGYG]GR�FRG�Z]fa\I�R]C�]QF�YZZa\JYG\DQ�¼Ff�HF�aY�JDPP]QFs�����CGs�d��s�u�eFCs��Q�JDQGCYG�HF�tFRG\DQ�FRG�JDQJa]�FQGCF�aY�JDPP]QF�FG�aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF�YZC[R�QItDJ\YG\DQRs�	DCR�HFR�QItDJ\YG\DQR�ZDCGYQG�R]C�aF�JDQGCYG�HF�tFRG\DQj�aY�JDPP]QF�FRG�CFZCIRFQGIF�ZYC�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRj�FG�aY�
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CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF�ZYC�aF�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQs���	Y�JDPP]QF�FG�aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF�ZCFQQFQG�aFR�\Q\G\YG\�FR�QIJFRRY\CFRj�Y]�PD\QR�R]C�]QF�YZZa\JYG\DQ�¼Ff�HF�aY�JDPP]QFj�FQ��]F�H�YRR]CFC�aY�Z]fa\J\GI�H]�JDQGCYG�HF�tFRG\DQj���JDPZC\R�GD]GFR�RFR�PDH\�\JYG\DQRs���u�ds��YQG�m]F�aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF�Q�Y�ZYR��\̀I�RFR�ZCDZCFR�C[taFR�ZD]C�aY�JDQJa]R\DQ�H�FQtYtFPFQGRj�aY�R]C�F\aaYQJF�H]�JCIH\Gj�aF�JDQGC�aF�HF�aItYa\GI�D]�aY�R\tQYG]CF�HFR�DCHCFR�HF�ZY\FPFQG�FQ�PDQQY\F�RJC\ZG]CYaFj�aFR�YCG\JaFR�d��j�d�hj�d���FG�dhdj�u�eFCj�HF]̀\[PF�FG�GCD\R\[PF�Ya\QIYRj�R�YZZa\m]FQG���aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPFs��YQR�JF�JYRj�aFR�YCG\JaFR�d��j�d���FG�dhdj�u�eFCj�Ya\QIY�ZCFP\FCj�FG�u�dj�Ya\QIY�ZCFP\FC�R�YZZa\m]FQG�ItYaFPFQG���aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF�IGYQG�FQGFQH]�m]F�aFR�GFCPFR�R]\�YQGR�RF�a\RFQG�JDPPF�R]\G�K���eS���aY�JDPP]QF���JDPPF���aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF�������dS���aF�JDQRF\a�JDPP]QYa���JDPPF���aF�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ��������S���aF�H\CFJGF]C�tIQICYa���JDPPF���a�YHP\Q\RGCYGF]C�HIaIt]I���D]j�R\�aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF�Q�Y�ZYR�H�YHP\Q\RGCYGF]C�HIaIt]Ij�JDPPF���aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ��������S���aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR���JDPPF���aF�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ��s���u��s�cD]R�CIRFC�F�HF�aY�ZDRR\f\a\GI�HF�ZCDCDtYG\DQj�PDH\�\JYG\DQj�R]RZFQR\DQ�FG�CIR\a\YG\DQ�H]�JDQGCYG�HF�tFRG\DQj�JFa]\bJ\�FRG�JDQJa]�ZD]C�]QF�ZIC\DHF�m]\�RF�GFCP\QF�Y]�Za]R�GYCH�R\̀�PD\R�YZC[R�aF�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas���	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZCDJ[HF���a�I�Ya]YG\DQ�YQQ]FaaF�H]�JDQGCYG�HF�tFRG\DQ�FG�HF�RDQ�F̀IJ]G\DQs���c\�Y]J]Q�QD]�FY]�JDQGCYG�HF�tFRG\DQ�Q�FRG�FQGCI�FQ��\t]F]C���a�F̀Z\CYG\DQ�H]�JDQGCYG�HF�tFRG\DQj�aF�JDQGCYG�HF�tFRG\DQ�F̀\RGYQG�FRG�ZCDCDtI�HF�ZaF\Q�HCD\Gs���c\�Y]J]Q�QD]�FY]�JDQGCYG�HF�tFRG\DQ�Q�FRG�FQGCI�FQ��\t]F]C�HYQR�a�YQQIF�m]\�R]\G�aY�ZCDCDtYG\DQ�PFQG\DQQIF�Y]�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�D]�R\�]Q�JDQGCYG�HF�tFRG\DQ�FRG�CIR\a\I�D]�R]RZFQH]j�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZF]Gj�YZC[R�JDQJFCGYG\DQ�Y�FJ�aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPFj��\̀FC�HFR�C[taFR�ZCD�\RD\CFR�ZD]C�aFR�PYG\[CFR�PFQG\DQQIFR�HYQR�aF�JDQGCYG�HF�tFRG\DQs�	FR�C[taFR�ZCD�\RD\CFR�ZCIJ\GIFR��FCDQG�D��\JF�HF�JDQGCYG�HF�tFRG\DQ�E]Rm]���aY�HYGF�H�FQGCIF�FQ��\t]F]C�H�]Q�QD]�Fa�YJJDCH�HF�tFRG\DQs�����CGs�d��s�u�eFCs�	Y�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF�H\RZDRF�H�]Q�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQs���	F�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�Y�JDPZIGFQJF�ZD]C�GD]G�JF�m]\�Q�FRG�ZYR�F̀ZCFRRIPFQG�CIRFC�I�Y]�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZYC�HIJCFG�D]�FQ��FCG]�HFR�RGYG]GR�D]�H]�JDQGCYG�HF�tFRG\DQs���	F�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�CFZCIRFQGF�aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF�FQ�HCD\G�FQ�GYQG�m]F�HFPYQHFCFRRF�D]�HI�FQHFCFRRFs���	F�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�FRG�JDPZIGFQG�ZD]C�GD]GFR�aFR�PYG\[CFR�CFaYG\�FR�Y]�ZFCRDQQFa�HYQR�aFR�a\P\GFR�HI�\Q\FR�ZYC�aFR�RGYG]GRs���u�ds�	F�QDPfCF�HF�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�R�Ia[�F�GD]G�Y]�Za]R���aY�PD\G\I�H]�QDPfCF�HF�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀j�PY\R�Y�FJ�]Q�PỲ\P]P�YfRDa]�HF�HD]�Fs��F]̀�G\FCR�GD]G�Y]�Za]R�HFR�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�RDQG�H]�P�PF�RF̀Fs���	FR�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�RDQG�QDPPIR�ZYC�aF�JDQRF\a�JDPP]QYas�����Ym]F�tCD]ZF�ZDa\G\m]F�ZF]G�ZCIRFQGFC�Y]�PD\QR�]Q�PFPfCF�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQs��F�HCD\G�HF�ZCIRFQGYG\DQ�tYCYQG\G���J�Ym]F�tCD]ZF�ZDa\G\m]F�]QF�CFZCIRFQGYG\DQ�Y]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQs��D]GF�D\Rj�R\�aY�CFZCIRFQGYG\DQ�tYCYQG\F�JDQGCF�\FQG���aY�ZDRR\f\a\GIj�ZD]C�aFR�tCD]ZFR�ZDa\G\m]FR�CFZCIRFQGIR�Y]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRj�HF�ZCIRFQGFC�Y]�PD\QR�aY�PD\G\I�HFR�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQj�\a�FRG�ZCDJIHI�ZYC�HCD\G�HF��DGF�ZDQHICI�Y]�RF\Q�H]�tCD]ZF�H�YHP\Q\RGCYGF]CR�ZCIRFQGIR�ZYC�aFR�tCD]ZFR�ZDa\G\m]FRs���	F�PYQHYG�HF�PFPfCF�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�FRG�CFQD]�FaYfaFs�	F�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�ZF]G�HFRG\G]FC�aFR�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ���GD]G�PDPFQGs��ZC[R�aF�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�\a�FRG�ZCDJIHI�Y]�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQs��YQR�JF�JYRj�aFR�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�CFRGFQG�FQ��DQJG\DQ�E]Rm]���JF�m]F�aF�QD]�FY]�JDQRF\a�JDPP]QYa�aFR�CFPZaYJFs���	F�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�J�D\R\G�FQ�RDQ�RF\Q�]Q�ZCIR\HFQG�m]\��Y\G�ZYCG\F�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�HF�aY�JDPP]QF�JDQRG\G]YQGFs�
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��u��s�	F�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�ZF]G�ItYaFPFQG�J�D\R\C�HF�QDPPFC�GD]R�aFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�FQ�GYQG�m]F�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQs��YQR�JF�JYRj�aF�ZYCYtCYZ�F�dj�Ya\QIY�ZCFP\FC�Q�FRG�ZYR�H�YZZa\JYG\DQ�FG�Y]J]Q�EFGDQ�HF�ZCIRFQJF�QF�ZF]G��GCF�YGGC\f]I�ZD]C�aFR�CI]Q\DQR�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQs���u��s�	FR�YHP\Q\RGCYGF]CR�QF�RDQG�ZYR�ZFCRDQQFaaFPFQG�a\IR�ZYC�aFR�FQtYtFPFQGR�HF�aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPFs���	FR�YHP\Q\RGCYGF]CR�RDQG�CFRZDQRYfaFR�QDQ�RDa\HY\CFR�ZD]C�aFR�PYQm]FPFQGR�HYQR�a�F̀FCJ\JF�QDCPYa�HF�aF]C�YHP\Q\RGCYG\DQs��Q�JYR�H�\Q�CYJG\DQR�Y]̀m]FaaFR�\aR�Q�DQG�ZYR�ZC\R�ZYCGj�aFR�YHP\Q\RGCYGF]CR�RDQG�HIJ�YCtIR�HF�aY�CFRZDQRYf\a\GI�R\�Y]J]QF��Y]GF�QF�ZF]G�aF]C��GCF�\PZ]GIF�FG�R�\aR�DQG�HIQDQJI�aFR�\Q�CYJG\DQR�Y]ZC[R�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�HYQR�aF�PD\R�YZC[R�FQ�Y�D\C�F]�JDQQY\RRYQJFs���	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�HIJ\HF�J�Ym]F�YQQIF�HF�aY�HIJ�YCtF���YJJDCHFC�Y]̀�YHP\Q\RGCYGF]CRj�YZC[R�YZZCDfYG\DQ�HFR�JDPZGFRs�	YH\GF�HIJ�YCtF�Q�FRG��YaYfaF�FQ�HCD\G�m]F�R\�a�IGYG��IC\GYfaF�HF�aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF�Q�FRG�H\RR\P]aI�ZYC�Y]J]QF�DP\RR\DQ�D]�PFQG\DQ�\QF̀YJGF�HYQR�aFR�JDPZGFR�D]�aF�CYZZDCG�H�F̀IJ]G\DQ�H]�JDQGCYG�HF�tFRG\DQs���u��s��Q�YHP\Q\RGCYGF]C�Q�Y�ZYR�aF�HCD\G�K���eS�H��GCF�ZCIRFQG�aDCR�H]�HIfYG�FG�H]��DGF�JDQJFCQYQG�HFR�m]FRG\DQR�HYQR�aFRm]FaaFR�\a�Y�]Q�\QGIC�G�H\CFJGj�m]F�JF�RD\G���G\GCF�ZFCRDQQFa�D]�HF�CFZCIRFQGYQGj�D]�HYQR�aFRm]FaaFR�RDQ�IZD]̀�D]�RFR�ZYCFQGR�D]�Yaa\IR�E]Rm]�Y]�m]YGC\[PF�HFtCI�DQG�]Q�\QGIC�G�ZFCRDQQFa�FG�H\CFJGs��FGGF�\QGFCH\JG\DQ�QF�R�IGFQH�m]�Y]̀�ZYCFQGR�D]�Yaa\IR�H]�HF]̀\[PF�HFtCI�R�\a�R�Yt\G�HF�aY�ZCIRFQGYG\DQ�HF�JYQH\HYGRj�HF�QDP\QYG\DQRj�HF�a\JFQJ\FPFQGRj�HF�P\RFR���Z\FH�FG�HF�R]RZFQR\DQRs��]̀��\QR�HF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�aY�ZCIRFQGF�H\RZDR\G\DQj�aFR�ZFCRDQQFR�Y�YQG�HIZDRI�]QF�HIJaYCYG\DQ�HF�JD�Yf\GYG\DQ�aItYaF�Y]�RFQR�HF�a�YCG\JaF�e�h��H]��DHF�J\�\a�RDQG�YRR\P\aIFR���HFR�IZD]̀�����dS�HF�JDQJa]CF�H\CFJGFPFQG�D]�\QH\CFJGFPFQG�]Q�JDQGCYGj�RY]��FQ�JYR�HF�HDQYG\DQ���aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF�D]���aY�JDPP]QFj�D]�HF�ZYCG\J\ZFC���]Q�PYCJ�I�HF�GCY�Y]̀j�HF��D]CQ\G]CFR�D]�HF�RFC�\JFRj�HF��FQGFR�D]�H�YJ�YGR�Y]�ZCD�\G�HF�aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPFj�RY]��HYQR�aFR�JYR�D��a�YHP\Q\RGCYGF]C��Y\G�YZZFa���]Q�RFC�\JF�ZCDZDRI�ZYC�aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF�D]�aY�JDPP]QF�FG�JDQJa]G�]Q�JDQGCYG���aY�R]\GF�HF�JFGGF�R\G]YG\DQ������S�HF�GCY�Y\aaFC�H\CFJGFPFQG�D]�\QH\CFJGFPFQG�JDQGCF�CIP]QICYG\DQ�FQ�GYQG�m]�Y�DJYG�D]�QDGY\CF�HYQR�aFR�a\G\tFR�Y]�ZCD�\G�HF�aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPFs�	�\QGFCH\JG\DQ�ZCIJ\GIF�R�IGFQH�Y]̀�ZFCRDQQFR�m]\�GCY�Y\aaFQG�Y�FJ�a�YHP\Q\RGCYGF]C�HYQR�aF�JYHCF�H�]QF�YRRDJ\YG\DQj�H�]Q�tCD]ZFPFQGj�H�]Q�ZYCGFQYC\YG�D]���aY�P�PF�YHCFRRF�ZCD�FRR\DQQFaaF�m]F�JFa]\bJ\s����S����GCF�YJG\��H\CFJGFPFQG�D]�\QH\CFJGFPFQG�FQ�GYQG�m]�Y�DJYG�D]�QDGY\CF�HYQR�aFR�a\G\tFR�Y]�ZCD�\G�HF�aY�ZYCG\F�YH�FCRF�HF�aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF�D]�Y]�ZCD�\G�H�]Q�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�HF�JFGGF�HFCQ\[CF�HYQR�aF�JYHCF�HF�HIJ\R\DQR�ZDCGYQG�R]C�a�FPZaD\�Y]�RF\Q�HF�aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPFs�	�\QGFCH\JG\DQ�ZCIJ\GIF�R�IGFQH�Y]̀�ZFCRDQQFR�m]\�GCY�Y\aaFQG�Y�FJ�a�YHP\Q\RGCYGF]C�HYQR�aF�JYHCF�H�]QF�YRRDJ\YG\DQj�H�]Q�tCD]ZFPFQGj�H�]Q�ZYCGFQYC\YG�D]���aY�P�PF�YHCFRRF�ZCD�FRR\DQQFaaF�m]F�JFa]\bJ\s�����CGs�d��s�	FR�RGYG]GR�ZF]�FQG�Y]GDC\RFC�aF�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ���JDQ�\FC�aFR�JDPZIGFQJFR�R]\�YQGFR���]Q�JDP\GI�HF�H\CFJG\DQ�D]���]Q�YHP\Q\RGCYGF]C�HIaIt]Ij�Y�FJ�D]�RYQR�ZDRR\f\a\GI�HF�JDQ�\FC���RDQ�GD]C�JFGGF�JDPZIGFQJF���HFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�HF�aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDP\F�K���eS�aY�tFRG\DQ�m]DG\H\FQQF�H]�ZFCRDQQFaj�aY�JDPZIGFQJF�HF�QDPPFC�FG�HF�a\JFQJ\FC�aF�ZFCRDQQFaj�Y\QR\�m]F�aY�JDPZIGFQJF�HF�RYQJG\DQ�FG�H\RJ\Za\QY\CF���a�ItYCH�H]�ZFCRDQQFa�����dS�aY�tFRG\DQ�ED]CQYa\[CF������S�aY�CFZCIRFQGYG\DQ�CFaYG\�F���JFGGF�tFRG\DQ������S�aY�ZCIZYCYG\DQ�FG�a�F̀IJ]G\DQ�HFR�HIJ\R\DQR�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQs���	F�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�QDPPF�aFR�PFPfCFR�H]�JDP\GI�HF�H\CFJG\DQ�D]�a�YHP\Q\RGCYGF]C�HIaIt]Is�����CGs�d�hs�	FR�CI]Q\DQR�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�FG�H]�JDP\GI�HF�H\CFJG\DQ�QF�RDQG�ZYR�Z]fa\m]FRs��QF�a\RGF�HFR�YCC�GIR�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�FRG�Z]fa\IF�R]C�]QF�
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YZZa\JYG\DQ�¼Ff�HF�aY�JDPP]QF�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�d��s�	�YZZa\JYG\DQ�¼Ff�ZCIJ\GIF�PFQG\DQQF�ItYaFPFQG�aY�PYQ\[CF�HDQG�aF�Z]fa\J�ZF]G�JDQR]aGFC�aFR�ZCDJ[Rb�FCfY]̀�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�FG�H]�JDP\GI�HF�H\CFJG\DQj�Y\QR\�m]F�aFR�HIJ\R\DQR�HF�a�YHP\Q\RGCYGF]C�HIaIt]Is�����CGs�d��s��a�Q�F̀\RGF�ZYR�H�Y]GCFR�DCtYQFR�Y�YQG�ZD]�D\C�HIJ\R\DQQFa�m]F�aFR�DCtYQFR�HF�H\CFJG\DQ�PFQG\DQQIR�Y]̀�YCG\JaFR�ZCIJIHFQGRs�����CGs�d��s�	F�ZFCRDQQFa�HF�aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF�ZF]G��GCF�FQtYtI�RD]R�CIt\PF�RGYG]GY\CF�D]�JDQGCYJG]Fas���	F�RGYG]G�FG�aF�JDHF�HIDQGDaDt\m]F�JDCCFRZDQHYQGR�H]�ZFCRDQQFa�JDPP]QYa�R�YZZa\m]FQG�Y]�ZFCRDQQFa�HF�aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPFs�	Y�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF��\̀F�aFR�HICDtYG\DQR�Y]�RGYG]G�R\�aF�JYCYJG[CF�RZIJ\�\m]F�HF�aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF�aF�E]RG\�\Fs�	Y�CIt\F�JDPP]QYaF�HI�\Q\G�aF�RGYG]G�HFR�FPZaD\R�m]\�Q�F̀\RGFQG�ZYR�Y]�RF\Q�HF�aY�JDPP]QFs���cY]��FQ�JYR�HF�HICDtYG\DQ�PDG\�IFj�Y]J]Q�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�HF�aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF�QF�ZF]G�fIQI�\J\FC�H�]Q�GCY\GFPFQG�YQQ]Fa�ItYa�D]�R]ZIC\F]C�Y]�GCY\GFPFQG�YQQ]Fa�H]�H\CFJGF]C�tIQICYa�HF�aY�JDPP]QF�JDCCFRZDQHYQGFs�����CGs�d�gs�u�eFCs�	Y�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF�ZF]G�JDQGCYJGFC�HFR�ZC�GR�FG�CFJF�D\C�HFR�a\fICYa\GIR�D]�HFR�YaaDJYG\DQR�HYQR�aFR�a\P\GFR��\̀IFR�ZYC�aFR�RGYG]GR�FG�aF�JDQGCYG�HF�tFRG\DQs���u�ds�	Y�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF�ZF]G��GCF��Yf\a\GIF���ZCDJIHFC�FQ�RDQ�QDP�FG�ZD]C�RDQ�JDPZGF�ZCDZCFR�Y]̀�F̀ZCDZC\YG\DQR�\QH\RZFQRYfaFR���aY�CIYa\RYG\DQ�HF�RFR�DfEFJG\�Rs���u��s�	Y�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF�HIJ\HF�a\fCFPFQGj�HYQR�aFR�a\P\GFR�HF�RDQ�DfEFJG\�j�HF�a�YJm]\R\G\DQj�HF�a�]G\a\RYG\DQ�FG�HF�a�Ya\IQYG\DQ�HF�RFR�f\FQRj�HF�aY�JDQRG\G]G\DQ�D]�HF�a�YfCDtYG\DQ�HF�HCD\GR�CIFaR�R]C�JFR�f\FQRj�Y\QR\�m]F�HF�a�F̀IJ]G\DQ�FG�H]��\QYQJFPFQG�HF�GFaaFR�HIJ\R\DQRs���u��s�	Y�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF��\̀F�aFR�GYC\�R�FG�aFR�RGC]JG]CFR�GYC\�Y\CFR�ZD]C�aFR�ZCFRGYG\DQR�m]�FaaF��D]CQ\Gj�HYQR�aFR�a\P\GFR�HFR�C[taFR��DQHYPFQGYaFR�ZD]C�aY�GYC\�\JYG\DQ��\̀IFR�HYQR�aF�JDQGCYG�HF�tFRG\DQs�	FR�GYC\�R�PỲ\PY]̀�D]�aFR��DCP]aFR�ZD]C�aF�JYaJ]a�HF�JF]̀bJ\�m]\�QF�RDQG�ZYR�DCtYQ\RIFR�HYQR�aF�JDQGCYG�HF�tFRG\DQ�RDQG�RD]P\R���a�YZZCDfYG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas���u��s�	Y�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF�ZF]G�JCIFC�H�Y]GCFR�ZFCRDQQFR�PDCYaFRj���ZYCG\J\ZFC�D]�R����Y\CF�CFZCIRFQGFC�R\�vw��|{��x{vz�y|��x{|RFR�P\RR\DQRs�	Y�JCIYG\DQj�aY�ZYCG\J\ZYG\DQ�D]�aY�CFZCIRFQGYG\DQ�QF�ZF]G�Y�D\C�HF�f]G�a]JCYG\��FG�R�F��FJG]F�FQ�JDQ�DCP\GI�Y�FJ�aF�ZC\QJ\ZF�H�ItYa\GIj�aY�C[taFPFQGYG\DQ�CFaYG\�F���aY�JDQJ]CCFQJF�FG�Y]̀�Y\HFR�HF�a��GYGj�Y\QR\�m]�Y�FJ�aFR�JDQH\G\DQR�ZCI�]FR�ZYC�aF�JDQGCYG�HF�tFRG\DQs�	Y�HIJ\R\DQ�HF�JCIYG\DQj�ZYCG\J\ZYG\DQ�D]�CFZCIRFQGYG\DQ�HIPDQGCF�m]F�aFR�JDQH\G\DQR�R]RPFQG\DQQIFR�RDQG�CFPZa\FRs���	Y�ZYCG\J\ZYG\DQ�FRG�RD]P\RF���aY�JDQH\G\DQ�m]F�aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF�RF��D\F�YGGC\f]FC�Y]�PD\QR�]Q�PYQHYG�H�YHP\Q\RGCYGF]Cs�����CGs�d�es�	FR�YCG\JaFR�dde���dd��FG�aFR�H\RZDR\G\DQR�H]�G\GCF���R�YZZa\m]FQG�Y]̀�CIt\FR�JDPP]QYaFR�Y]GDQDPFRj���a�F̀JFZG\DQ�H]�J�YZ\GCF���FG�HF�a�YCG\JaF�d��j�u��j�HFR�YCG\JaFR�d��j�d�gj�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�HF�a�YCG\JaF�d�dj�u�eFCj�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�FG�HF�a�YCG\JaF�d��j�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�FG�IGYQG�FQGFQH]�m]F�aFR�GFCPFR�R]\�YQGR�RF�a\RFQG�JDPPF�R]\G�K���eS���aY�JDPP]QF���JDPPF���aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF�������dS���aY�JDPP]QF�FG�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w���JDPPF���aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF��������S���GD]GF�JDPP]QF�FG�GD]G�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w���JDPPF���GD]GF�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF��������S���HYQR�GD]GF�JDPP]QF�FG�HYQR�GD]G�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w���JDPPF���HYQR�GD]GF�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF��������S���aF�JDQRF\a�JDPP]QYa���FG���aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�D]�aF�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w���JDPPF���aF�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ��������S���aFR�PFPfCFR�H]�JDQRF\a���JDPPF���aFR�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�������hS���aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR���JDPPF���aF�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ��s�
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��	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�HI�\Q\G�aFR�PDHYa\GIR�H�YZZa\JYG\DQ�HFR�H\RZDR\G\DQR�HF�a�Ya\QIY�ZCFP\FC�Y]̀�CIt\FR�JDPP]QYaFR�Y]GDQDPFRs�����CGs�d�ds�	Y�JDPZGYf\a\GI�FRG�GFQ]F�RD]R�aY�CFRZDQRYf\a\GI�FG�aF�JDQGC�aF�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQs���	F�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�IGYfa\G�aF�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�FG�RFR�YHYZGYG\DQRj�FG�aFR�RD]PFG���a�YZZCDfYG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas���	FR�FRG\PYG\DQR�ZD]C�a�F̀ZaD\GYG\DQj�aFR�\Q�FRG\RRFPFQGR�FG�aF��\QYQJFPFQG�HYQR�aY�ZCFP\[CF�YQQIF�HF�aY�QDGF��\QYQJ\[CF�H]�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�\QJa]FQG�ItYaFPFQG�aFR�JCIH\GR�ZD]C�JFG�F̀FCJ\JFs�����CGs�d��s�u�eFCs�	F�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�RGYG]F�R]C�a�IGYfa\RRFPFQG�HFR�JDPZGFR�YQQ]FaR�Y�YQG�aF��g�E]\Q�HF�a�F̀FCJ\JF�R]\�YQG�JFa]\�R]C�aFm]Fa�ZDCGFQG�aFR�JDPZGFR�YQQ]FaRs���u�ds�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa��DCP]aF�]Q�Y�\R�m]YQG�Y]̀�JDPZGFR�YQQ]FaR�HF�aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPFj�RY]��R�\a�Y�J�D\R\�HF�QDPPFC�GD]R�aFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�FQ�GYQG�m]F�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQs���c\�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�Q�Y�ZYR�GCYQRP\R�H�Y�\R���a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�HYQR�]Q�HIaY\�HF�J\Qm]YQGF�ED]CR���HYGFC�H]�ED]C�R]\�YQG�aY�CIJFZG\DQ�HFR�JDPZGFR�YQQ]FaR�ZYC�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�JDPP]QYaFj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�FRG�R]ZZDRI�Y�D\C�HIa\�CI�]Q�Y�\R��Y�DCYfaFs���u��s�c\�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�Q�Y�ZYR�GCYQRP\R�HF�HIJ\R\DQ�m]YQG���a�YZZCDfYG\DQ�HFR�JDPZGFR�YQQ]FaR�HYQR�]Q�HIaY\�HF�JFQG�J\Qm]YQGF�ED]CRj�FaaF�FRG�R]ZZDRIF�YZZCD]�FC�aFR�JDPZGFR�YQQ]FaRs�	F�HIaY\�ZCIJ\GI�JD]CG���HYGFC�H]�aFQHFPY\Q�H]�ED]C�D��aY�JDPP]QF�Y�\Q�DCPI�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�HF�aY�Z]fa\JYG\DQ�HFR�JDPZGFR�YQQ]FaR�HF�aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPFj�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�d��j�u�eFCj�FG�D��aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF�FQ�Y�GCYQRP\R�aF�CYZZDCG�Q]PIC\m]F�Y]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHs�����CGs�d��s�u�eFCs�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZF]G���GD]G�PDPFQG�HIJ\HFC�HF�ZCDJIHFC���aY�H\RRDa]G\DQ�FG���aY�a\m]\HYG\DQ�H�]QF�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPFs���	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�HIR\tQF�aFR�a\m]\HYGF]CR�HYQR�aY�HIJ\R\DQ�HF�H\RRDa]G\DQs��D]R�aFR�Y]GCFR�DCtYQFR�RDQG�H\RRD]R�Y]�PDPFQG�HF�aY�H\RRDa]G\DQs���u�ds�	F�ZFCRDQQFa�RD]R�CIt\PF�RGYG]GY\CF�HF�aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF�H\RRD]GF�FRG�CFZC\R�ZYC�aY�JDPP]QFs���	Y�JDPP]QF�tYCYQG\G�aFR�HCD\GR�m]F�aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF�Y�Y\G�IGYfa\R�Y]�PDPFQG�HF�RY�H\RRDa]G\DQ�ZD]C�aF�ZFCRDQQFa�CFZC\Rs���u��s�	FR�HCD\GR�FG�Dfa\tYG\DQR�HF�aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF�H\RRD]GF�RDQG�CFZC\R�ZYC�aY�JDPP]QFs���u��s�BYC�HICDtYG\DQ�Y]̀�ZYCYtCYZ�FR�d�FG��j�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZF]G�HIR\tQFC�HYQR�a�YCC�GI�HF�H\RRDa]G\DQ�aFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�RD]R�CIt\PF�RGYG]GY\CFj�m]\�HD\�FQG�PYCm]FC�aF]C�YJJDCHj�Y\QR\�m]F�aFR�HCD\GR�FG�Dfa\tYG\DQRj�m]\�RDQG�CFZC\R�ZYC�aF�D]�aFR�CFZCFQF]CR�HFR�YJG\�\GIR�HF�aY�CIt\F�JDPP]QYaFs�������B������s�b�	�YtFQJF�Y]GDQDP\RIF�F̀GFCQF�JDPP]QYaF�HF�HCD\G�ZC\�I�����CGs�d��s�u�eFCs�	Y�JDPP]QF�FRG��Yf\a\GIFj�Y]̀�JDQH\G\DQR�H]�ZCIRFQG�J�YZ\GCFj���JCIFC�]QF�RDJ\IGI�Y]�RFQR�H]��DHF�HFR�cDJ\IGIRj�D]�]QF�YRRDJ\YG\DQ�D]��DQHYG\DQ�Y]�RFQR�HF�aY�aD\�H]�dh�E]\Q�e�de�R]C�aFR�YRRDJ\YG\DQR�RYQR�f]G�a]JCYG\�j�aFR��DQHYG\DQRj�aFR�ZYCG\R�ZDa\G\m]FR�F]CDZIFQR�FG�aFR��DQHYG\DQR�ZDa\G\m]FR�F]CDZIFQQFRj�FG���a]\�JDQ�\FC�HFR�G�J�FR���w¬¢v~y��x|�w|��|}���y�~w�RZIJ\�\m]FR�H�\QGIC�G�JDPP]QYas��YQR�aF�JYHCF�HF�aF]C�G�J�F�F̀IJ]GD\CFj�aFR�YtFQJFR�Y]GDQDP\RIFR�F̀GFCQFR�JDPP]QYaFR�HF�HCD\G�ZC\�I�ZF]�FQG�ItYaFPFQG��GCF�\PZa\m]IFR�HYQR�aY�ZCIZYCYG\DQ�ZDa\G\m]Fs���	FR�YtFQJFR�Y]GDQDP\RIFR�F̀GFCQFR�JDPP]QYaFR�I�Dm]IFR���a�Ya\QIY�ZCFP\FC�RDQG�JCIIFR�FQ�JDQ�DCP\GI�Y�FJ�aF�ZC\QJ\ZF�H�ItYa\GIj�aY�CItaFPFQGYG\DQ�CFaYG\�F���aY�JDQJ]CCFQJF�FG�aFR�Y\HFR�HF�a��GYGs����]GCF�aY�JDPP]QFj�ZF]�FQG�ZYCG\J\ZFC���aY�JCIYG\DQ�HF�aY�RDJ\IGIj�YRRDJ\YG\DQ�D]��DQHYG\DQ�JDPP]QYaF�H�Y]GCFR�ZFCRDQQFRj���a�F̀JFZG\DQ�H�Y]GCFR�JDPP]QFRj�YtFQJFR�
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Y]GDQDP\RIFR�F̀GFCQFR�JDPP]QYaFR�H�Y]GCFR�JDPP]QFRj�ZYCGFQYC\YGR�\QGFCJDPP]QY]̀j�ZCD�\QJFRj�YtFQJFR�Y]GDQDP\RIFR�F̀GFCQFR�ZCD�\QJ\YaFRj�aY��DPP]QY]GI��aYPYQHF�FG�aY��It\DQ��aYPYQHFs����]̀�P�PFR�JDQH\G\DQRj�aY�JDPP]QF�FRG��Yf\a\GIF���ZYCG\J\ZFC���]QF�RDJ\IGI�Y]�RFQR�H]��DHF�HFR�cDJ\IGIRj�D]���]QF�YRRDJ\YG\DQ�Y]�RFQR�HF�aY�aD\�H]�dh�E]\Q�e�de�R]C�aFR�YRRDJ\YG\DQR�RYQR�f]G�a]JCYG\�j�aFR��DQHYG\DQRj�aFR�ZYCG\R�ZDa\G\m]FR�F]CDZIFQR�FG�aFR��DQHYG\DQR�ZDa\G\m]FR�F]CDZIFQQFRs���	FR�vwxyzw{|}~���v{|���vy��x|{�v���w�ZF]�FQG�ZYCG\J\ZFC���]QF�YtFQJF�Y]GDQDP\RIF�F̀GFCQF�JDPP]QYaF�HF�HCD\G�ZC\�I�HF�aY�JDPP]QF�m]F�HFRRFCG�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|RDJ\YaFs��YQR�JF�JYRj�\aR�QF�RDQG�ZYR�GFQ]R�HF�CFPZa\C�aFR�JDQH\G\DQR��\RIFR�Y]�G\GCF���HF�aY�ZYCG\F��s���u�ds�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�HIJ\HF�HF�aY�JCIYG\DQ�D]�HF�aY�ZYCG\J\ZYG\DQ�I�Dm]IFR�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFC�R]C�aY�fYRF�H�]Q�CYZZDCG�IGYfa\�ZYC�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRs�	F�CYZZDCG�FQ�m]FRG\DQ�ZDQH[CF�aFR�Y�YQGYtFR�FG�aFR�\QJDQ�IQ\FQGR�HF�a�Y]GDQDP\RYG\DQ�F̀GFCQF�HYQR�aY��DCPF�J�D\R\F�FG�HIPDQGCF�m]F�aY�tFRG\DQ�Y]�RF\Q�HF�aY�ZFCRDQQYa\GI�E]C\H\m]F�HF�aY�JDPP]QF�D]�RD]R�aY��DCPF�H�]QF�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF�QF�ZF]G�ZCIRFQGFC�aFR�Y�YQGYtFR�CFm]\Rs���u��s�	Y�HIJ\R\DQ�HF�JCIYG\DQ�FG�aFR�RGYG]GR�HF�aY�RDJ\IGIj�YRRDJ\YG\DQ�D]��DQHYG\DQ�JDPP]QYaF�RDQG�Z]fa\IR�Y�FJ�aF�CYZZDCG�PFQG\DQQI�Y]�ZYCYtCYZ�F�dj�R]C�]QF�YZZa\JYG\DQ�¼Ff�HF�aY�JDPP]QFs�����CGs�d��s�u�eFCs�¡]FaaF�m]F�RD\G�a�YPZaF]C�HF�a�I�FQG]Fa�YZZDCG�HFR�H\�FCRFR�ZYCG\FRj�aY�JDPP]QF�H\RZDRF�GD]ED]CR�H�]QF�PYEDC\GI�HFR��D\̀���a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�HF�aY�RDJ\IGI�D]�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�JDPP]QYaF�FG�aY�JDPP]QF�ZCDZDRF�GD]ED]CR�]QF�PYEDC\GI�HFR�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�HF�aY�RDJ\IGIj�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�D]�HF�aY��DQHYG\DQ�JDPP]QYaFs�	YH\GF�ZCDZDR\G\DQ�tYCYQG\G�]QF�CFZCIRFQGYG\DQ���J�Ym]F�tCD]ZF�ZDa\G\m]Fs����F]̀�G\FCR�GD]G�Y]�Za]R�HFR�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�ZCDZDRIR�ZYC�aY�JDPP]QF�RDQG�H]�P�PF�RF̀Fs���u�ds�	FR�CFZCIRFQGYQGR�HF�aY�JDPP]QF���a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�HF�aY�RDJ\IGI�FG�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�JDPP]QYaF�RDQG�J�D\R\R�ZYC�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�FQ�RDQ�RF\Qs���	FR�CFZCIRFQGYQGR�HF�aY�JDPP]QF���a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�Yt\RRFQG�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�\QRGC]JG\DQR�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas���u��s�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�FG�aFR�CFZCIRFQGYQGR�HF�aY�JDPP]QF���a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�ZF]�FQG���GD]G�PDPFQG�HIJ\HFC�HF�CI�Dm]FC�aFR�HIR\tQYG\DQR�FG�aFR�ZCIRFQGYG\DQRs�	FR�RGYG]GR�HF�aY�RDJ\IGIj�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�D]�HF�aY��DQHYG\DQ�JDPP]QYaF�RG\Z]aFQG�m]F�aFR�CFZCIRFQGYQGR�JDQJFCQIR�RDQG�HIP\RR\DQQY\CFR�HF�ZaF\Q�HCD\G�R]\GF���JFGGF�CI�DJYG\DQs��aR�RDQG�YaDCR�CFPZaYJIRs����D]GFR�aFR�HIR\tQYG\DQR�FG�ZCIRFQGYG\DQR�RDQG�CI�Dm]IFR�ZYC�aF�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas�	FR�CFZCIRFQGYQGR�CFRGFQG�FQ��DQJG\DQ�E]Rm]���JF�m]F�aF]CR�CFPZaY YQGR�Y\FQG�IGI�HIR\tQIR�D]�QDPPIRs���u��s�c\�aY�RDJ\IGIj�a�YRRDJ\YG\DQ�D]�aY��DQHYG\DQ�JDPP]QYaF�FRG�J�YCtIF�HF�aY�CIYa\RYG\DQ�HF�G�J�FR�H�F̀IJ]G\DQ�HF�aY�ZDa\G\m]F�RZIJ\�\m]FR�H�\QGIC�G�JDPP]QYa�m]\�JDQJFCQFQG�F̀Ja]R\�FPFQG�HFR�JDPZIGFQJFR�H]�H\RGC\JGj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZF]G�GFQ\C�JDPZGF�HF�aY�JDPZDR\G\DQ�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG�aDCR�HF�aY�JDPZDR\G\DQ�HFR�DCtYQFRs��YQR�JF�JYRj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZCDZDRFj�R]C�Y�\R�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JGj�HFR�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG�FQ�GYQG�m]F�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQj�aY�ZCIRFQGYG\DQ�tYCYQG\RRYQG�]QF�CFZCIRFQGYG\DQ���J�Ym]F�tCD]ZF�ZDa\G\m]F�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JGj�FG�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�HIR\tQF�aFR�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG�FQ�GYQG�m]F�CFZCIRFQGYQGR���a�YRRFPfaIF�tIQICYaFs���	FR�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�m]F�ZCDZDRF�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�RDQG�HF�RF̀F�H\��ICFQGs���	FR�CFZCIRFQGYQGR���a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�Yt\RRFQG�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�\QRGC]JG\DQR�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JGs�����CGs�d�hs��Q�YJJDCH�HF�JDDZICYG\DQ�FRG�JDQJa]�FQGCF�aY�JDPP]QF�FG�aY�RDJ\IGIj�a�YRRDJ\YG\DQ�FG�aY��DQHYG\DQ�JDPP]QYaF�ZD]C�a�F̀IJ]G\DQ�HFR�G�J�FR�H�\QGIC�G�JDPP]QYa�m]\�aF]C�RDQG�JDQ�\IFRs�	�YJJDCH�HF�JDDZICYG\DQ�FQ�m]FRG\DQ�DCtYQ\RF�aFR�PYG\[CFR�
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R]\�YQGFR�K���eS�aF�JYR�IJ�IYQGj�a�Y��FJGYG\DQ�HFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFaj�HFR�PD�FQR�FG�HF�a�\Q�CYRGC]JG]CF�P\R���aY�H\RZDR\G\DQ�D]�GCYQR�ICIR���a�YtFQJF�����dS�HYQR�aFR�a\P\GFR�FG�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�JDQH\G\DQR�H�YGGC\f]G\DQ�HIGFCP\QIFR�ZYC�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHj�aFR�EFGDQR�HF�ZCIRFQJF�FG�aFR�Y]GCFR�\QHFPQ\GIR�m]\�RDQG�YJJDCHIFR�HYQR�aF�JYHCF�H]��DQJG\DQQFPFQG�YHP\Q\RGCYG\��HF�a�YtFQJF������S�aY�PYQ\[CF�HDQG�aY�RDJ\IGIj�a�YRRDJ\YG\DQ�D]�aY��DQHYG\DQ�JDPP]QYaF�ZCI�D\CY�]Q�R�RG[PF�HF�JDQGC�aF�\QGFCQF������S�a�YGGC\f]G\DQ���]Q�D]�Za]R\F]CR�JDPP\RRY\CFR�H]�JDQGC�aF�HF�a�IGYG��\QYQJ\FCj�HFR�JDPZGFR�YQQ]FaR�FG�HF�aY�CIt]aYC\GI�HFR�DZICYG\DQR���CFZCFQHCF�HYQR�aFR�JDPZGFR�YQQ]FaR�HF�aY�RDJ\IGIj�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�D]�HF�aY��DQHYG\DQ�JDPP]QYaFs�	FR�JDPP\RRY\CFR�RDQG�HFR�CI�\RF]CR�H�FQGCFZC\RF�YtCIIRs���cY]��FQ�JYR�HF�HICDtYG\DQ�PDG\�IFj�Y]J]Q�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�H�]QF�RDJ\IGIj�YRRDJ\YG\DQ�D]��DQHYG\DQ�JDPP]QYaF�GFaaF�m]F��\RIF�Y]�ZCIRFQG�J�YZ\GCF�QF�ZF]G�fIQI�\J\FC�H�]Q�GCY\GFPFQG�YQQ]Fa�ItYa�D]�R]ZIC\F]C�Y]�GCY\GFPFQG�YQQ]Fa�H]�H\CFJGF]C�tIQICYa�HF�aY�JDPP]QF�JDCCFRZDQHYQGFs�������B������s�b�	Y�CIt\F�JDPP]QYaF�ZDCG]Y\CF�Y]GDQDPF�����CGs�d��s�	FR�CIt\FR�JDPP]QYaFR�ZDCG]Y\CFR�Y]GDQDPFR�RDQG�aFR�CIt\FR�ZDCG]Y\CFR�Y]�RFQR�H]�HIJCFG�H]�d�PYCR�e����ZDCGYQG�R]C�aY�ZDa\G\m]F�FG�aY�tFRG\DQ�HFR�ZDCGR�PYC\G\PFR�Y]̀m]FaR�R�YZZa\m]FQG�aFR�H\RZDR\G\DQR�CFaYG\�FR�Y]̀�CIt\FR�JDPP]QYaFR�ZDCG]Y\CFR�Y]GDQDPFRs�����a�F̀JFZG\DQ�HF�a�YCG\JaF�dd�j�aFR�H\RZDR\G\DQR�H]�ZCIRFQG�HIJCFG�QF�R�YZZa\m]FQG�ZYR�Y]̀�CIt\FR�JDPP]QYaFR�ZDCG]Y\CFR�Y]GDQDPFRs�����������s�A�	F�J�JaF�HF�ZDa\G\m]F�FG�HF�tFRG\DQ�HF�aY�JDPP]QF�FG�H]�JFQGCF�Z]fa\J����vy��x|{�v���w�������B�����eFCs�b�	FR�CYZZDCGR�RGCYGIt\m]FR����cFJG\DQ�e[CFs�b��\RZDR\G\DQR�tIQICYaFR�����CGs�d��s�u�eFCs�	FR�CYZZDCGR�RGCYGIt\m]FR�HF�aY�JDPP]QF�FG�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|RDJ\YaF�RDQG�aF�ZaYQ�Za]C\YQQ]Faj�aFR�YHYZGYG\DQR�H]�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�FG�aFR�JDPZGFR�YQQ]FaRs���	FR�CYZZDCGR�RGCYGIt\m]FR�HF�aY�JDPP]QF�FG�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�JDQRG\G]FQG�]Q�FQRFPfaF�\QGItCIs���u�ds���Ym]F�ZCDEFG�HF�CYZZDCG�RGCYGIt\m]F�FRG�GCYQRP\Rj�Y]�PD\QR�m]YGDC�F�ED]CR�Y�YQG�aY�CI]Q\DQ�Y]�JD]CR�HF�aYm]FaaF�\a�RFCY�F̀YP\QIj���J�Ym]F�PFPfCF�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�D]�H]�JDQ{w��|�w|�����w|{�v���ws����[R�aF�PDPFQG�D��aF�ZCDEFG�HF�CYZZDCG�RGCYGIt\m]F�Y�IGI�GCYQRP\R�Y]̀�JDQRF\aaFCRj�aY�HDJ]PFQGYG\DQ�JDCCFRZDQHYQGF�FRG�ItYaFPFQG�P\RF���aF]C�H\RZDR\G\DQs���u��s�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�FG�aF�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w��DGFQG�R]C�aY�ZYCG\F�HF�J�Ym]F�CYZZDCG�RGCYGIt\m]F�m]\�aFR�JDQJFCQFs��ZC[R�m]F�aFR�JDQRF\aR�DQG�Y\QR\��\̀I�aF�CYZZDCG�RGCYGIt\m]F�J�YJ]Q�ZD]C�aY�ZYCG\F�m]\�aFR�JDQJFCQFj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�YZZCD]�F�aY�ZYCG\F�H]�CYZZDCG�RGCYGIt\m]F�GFaaF�m]F��\̀IF�ZYC�aF�v�x{w��|�w|�����w|{DJ\YaFs���aY�R]\GF�HF�JFGGF�YZZCDfYG\DQj�aF�CYZZDCG�RGCYGIt\m]F�HYQR�RDQ�FQRFPfaF�FRG�R]ZZDRI��GCF�HI�\Q\G\�FPFQG��\̀Is���	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�QF�ZF]G�YZZCD]�FC�aY�ZYCG\F�H]�CYZZDCG�RGCYGIt\m]F�GFaaF�m]F��\̀IF�ZYC�aF�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�R\�FaaF�JDPZCDPFG�aFR�\QGIC�GR��\QYQJ\FCR�HF�aY�JDPP]QFs��YQR�JF�JYRj�a�I�FQG]FaaF��\̀YG\DQ�HF�aY�ZYCG\F�H]�CYZZDCG�RGCYGIt\m]F�GFaaF�m]F��\̀IF�ZYC�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�FRG�YQQ]aIFs���u��s���Ym]F�JDQRF\a��DGF���J�Ym]F��D\R�R]C�a�FQRFPfaF�HF�RY�ZYCG\F�H]�CYZZDCG�RGCYGIt\m]Fs�BYC�HICDtYG\DQ���JF�m]\�ZCIJ[HFj�J�Ym]F�JDQRF\aaFC�ZF]G�F̀\tFC�aF��DGF�RIZYCI�ZD]C�]QF�D]�Za]R\F]CR�RFJG\DQR�H]�CYZZDCG�m]�\a�HIR\tQFs��YQR�JF�JYRj�aF�JDQRF\a�JDQJFCQI�QF�ZF]G��DGFC�R]C�a�FQRFPfaF�HF�RY�ZYCG\F�H]�CYZZDCG�RGCYGIt\m]F�m]�YZC[R�aF��DGF�RIZYCIs�
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c\�aF��DGF�RIZYCI�ZCIJ\GI�FQGCY�QF�]QF�PDH\�\JYG\DQ�H]�ZCDEFG�H]�CYZZDCG�RGCYGIt\m]Fj�aF��DGF�FRG�YED]CQI�HYQR�RDQ�FQRFPfaF�E]Rm]���]QF�CI]Q\DQ�]aGIC\F]CF�H]�JDQRF\as�c\�a�Y]GCF�JDQRF\a�Y�Y\G�Y]ZYCY�YQG��\̀I�RY�ZYCG\F�H]�CYZZDCG�RGCYGIt\m]Fj�aY��\̀YG\DQ�FQ�m]FRG\DQ�FRG�YQQ]aIF�FG�aF�JDQRF\a��\̀F�aF�ZCDEFG�HF�CYZZDCG�RGCYGIt\m]F�PDH\�\I�aDCR�H�]QF�CI]Q\DQ�]aGIC\F]CFs�����CGs�d�gs��PPIH\YGFPFQG�YZC[R�aY��\̀YG\DQ�HI�\Q\G\�F�H�]Q�CYZZDCG�RGCYGIt\m]Fj�aY�JDPP]QF�GCYQRPFG�aFR�HDQQIFR�CFaYG\�FR�Y]�CYZZDCG�RGCYGIt\m]F��\̀I�RD]R��DCPF�Q]PIC\m]F�Y]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHs���	F�CYZZDCG�RGCYGIt\m]F��\̀I�Q�FRG�F̀IJ]GD\CF�m]F�aDCRm]F�aF�CYZZDCG�Q]PIC\m]F�JDCCFRZDQHYQG�Y�IGI�GCYQRP\R�Y]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHs���c\�aFR�JDPZGFR�YQQ]FaR�Q�DQG�ZYR�FQJDCF�IGI��\̀IR�Y]��g�E]\Q�HF�a�YQQIF�m]\�R]\G�a�F̀FCJ\JF�JDQJFCQIj�aY�JDPP]QF�GCYQRPFG�aFR�HDQQIFR�CFaYG\�FR�Y]�ZCDEFG�HF�JDPZGFR�YQQ]FaR�RD]R��DCPF�Q]PIC\m]F�Y]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHs�����CGs�d�es�	FR�CYZZDCGR�RGCYGIt\m]FR�IGYfa\RRFQG�]QF�H\RG\QJG\DQ�FQGCF�a�F̀ZaD\GYG\DQj�aFR�\Q�FRG\RRFPFQGR�FG�aF��\QYQJFPFQGs�����CGs�d�ds�	�F̀FCJ\JF�JDPPFQJF�aF�eFC�EYQ�\FC�FG�RF�GFCP\QF�aF��e�HIJFPfCF�HF�aY�P�PF�YQQIFs�����CGs�d��s���Ym]F�JDPP]QF�FG�J�Ym]F�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�G\FQQFQG�]QF�JDPZGYf\a\GI�tIQICYaF�FG�]QF�JDPZGYf\a\GI�f]HtIGY\CFj�YHYZGIFR���aY�QYG]CF�FG���a�YPZaF]C�HF�aF]CR�YJG\�\GIRs����cFJG\DQ�ds�b�	F�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�����CGs�d��s��Q�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�FRG�IGYfa\�Y�YQG�aY��\Q�HF�a�YQQIF�m]\�R]\G�aFR�IaFJG\DQR�JDPP]QYaFRs�	F�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�RF�JDPZDRF�H�]QF�QDGF�RGCYGIt\m]Fj�H�]QF�QDGF��\QYQJ\[CF�FG�HF�JDPPFQGY\CFRs���	F�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�JDPPFQJF�aY�HF]̀\[PF�YQQIF�m]\�R]\G�aFR�IaFJG\DQR�JDPP]QYaFR�FG�RF�GFCP\QF���aY��\Q�HF�a�YQQIF�m]\�R]\G�aFR�IaFJG\DQR�JDPP]QYaFR�R]\�YQGFRs�����CGs�d��s�	Y�QDGF�RGCYGIt\m]F�H]�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�CFZCFQH�HF�PYQ\[CF�\QGItCIF�aFR�DfEFJG\�R�RGCYGIt\m]FR�FG�aFR�DZG\DQR�RGCYGIt\m]FR�ZD]C�aY�ZDa\G\m]F�F̀GFCQF�FG�\QGFCQF���PFQFCs���	Y�QDGF��\QYQJ\[CF�H]�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�CFZCFQH�aY�GCYH]JG\DQ��\QYQJ\[CF�HFR�DZG\DQR�RGCYGIt\m]FR�HF�aY�QDGF�RGCYGIt\m]Fj�FG�F̀Za\m]F�aY��Y DQ�HDQG�a�Im]\a\fCF��\QYQJ\FC�FRG�PY\QGFQ]s���	FR�JDPPFQGY\CFR�H]�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�JDQG\FQQFQG�GD]GFR�aFR�\Q�DCPYG\DQRj�CFaYG\�FR�Y]̀�DZICYG\DQR��\t]CYQG�HYQR�aF�ZCDEFG�HF�ZaYQ�Za]C\YQQ]Faj�ZFCPFGGYQG�Y]̀�JDQRF\aaFCR�HF�ZCFQHCF�]QF�HIJ\R\DQ�FQ�JDQQY\RRYQJF�HF�JY]RFs�����CGs�d��s�	FR�FRG\PYG\DQR�ZD]C�a�F̀ZaD\GYG\DQj�aFR�\Q�FRG\RRFPFQGR�FG�aF��\QYQJFPFQG�HYQR�aY�ZCFP\[CF�YQQIF�HF�aY�QDGF��\QYQJ\[CF�H]�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�\QJa]FQG�Y]RR\�aFR�JCIH\GR�ZD]C�aY�JDPP]QF�FG�aFR�JCIH\GR�ZD]C�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�ZD]C���F̀FCJ\JF�JDQJFCQIs����cFJG\DQ��s�b��HYZGYG\DQR�H]�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�����CGs�d�hs�u�eFCs�	F�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�FRG�YHYZGI�Y]�PD\QR�]QF��D\R�ZYC�YQs���JFGGF�DJJYR\DQ�aFR�JCIH\GR�ZD]C�a�F̀FCJ\JF�R]\�YQG�RDQG�FQ�GD]G�JYR��\̀IRs�c\�QIJFRRY\CFj�aFR�JCIH\GR�ZD]C�a�F̀FCJ\JF�FQ�JD]CR�ZF]�FQG�ItYaFPFQG��GCF�YHYZGIRs�BYC�Y\aaF]CRj�R\�QIJFRRY\CFj�aF�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�ZF]G�ItYaFPFQG��GCF�YHYZGI�HF�PYQ\[CF���Q�YHYZGFC�m]F�aFR�JCIH\GR�ZD]C�a�F̀FCJ\JF�FQ�JD]CRs���c\j�Y�YQG�aF�eFC�EYQ�\FC�HF�a�YQQIF�R]\�YQG�aFR�IaFJG\DQR�JDPP]QYaFRj�aFR�JCIH\GR�ZD]C�JFG�F̀FCJ\JF�Q�DQG�ZYR�FQJDCF�IGI��\̀IRj�aFR�JCIH\GR�ZD]C�a�F̀FCJ\JF�FQ�m]FRG\DQ�RDQGj�ZYC�HICDtYG\DQ���a�Ya\QIY�ZCFP\FCj�Y]GDPYG\m]FPFQG��\̀IR���JFGGF�HYGF�R]C�aY�fYRF�HFR�
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FRG\PYG\DQR�ZD]C�aFH\G�F̀FCJ\JF�HYQR�aY�QDGF��\QYQJ\[CF�H]�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fas����D]GF�YHYZGYG\DQ�H]�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�\QG[tCF�aF�CIR]aGYG�HFR�JDPZGFR�YQQ]FaR��\̀IR�FQGCFGFPZRs���	Y�ZIC\DHF�H]�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�CFRGF�GD]ED]CR�aY�ZIC\DHF�PFQG\DQQIF���a�YCG\JaF�d��j�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�PY\R�aY�QDGF��\QYQJ\[CF�HIJC\G�GD]ED]CR�aFR�JDQRIm]FQJFR��\QYQJ\[CFR�ZD]C�GCD\R�F̀FCJ\JFR����FQ\C�Y]�PD\QRs���u�ds��QF�YHYZGYG\DQ�H]�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�JDQG\FQG�Y]�PD\QR�]QF�QDGF��\QYQJ\[CF�YHYZGIFj�HFR�JDPPFQGY\CFR�Y\QR\�m]F�aFR�I�FQG]FaaFR�PDH\�\JYG\DQR�HF�aY�QDGF�RGCYGIt\m]Fs�����CGs�d��s���YQG�aF�eFC�PYCR�HF�a�F̀FCJ\JF�FQ�JD]CRj�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�HI�\Q\G�aY�ZYCG\F�HFR�JCIH\GR�ZD]C�aY�JDPP]QF�FQ��]F�HFR�\Q�FRG\RRFPFQGR�FG�H]��\QYQJFPFQGj�CFZC\R�HYQR�aF�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�ZD]C�a�F̀FCJ\JF�ZCIJIHFQG�PY\R�QDQ�FQJDCF�]G\a\RIRj���GCYQR�ICFC���a�F̀FCJ\JF�FQ�JD]CRs�	F�f]CFY]�ZFCPYQFQG��Y\G�HF�P�PF�ZD]C�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���ws���	Y�JDPP]QF�GCYQRPFG�\PPIH\YGFPFQG�FG�RD]R��DCPF�Q]PIC\m]F�Y]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�aFR�HDQQIFR�CFaYG\�FR���a�IGYG�H]�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�YZC[R�aFR�GCYQR�FCGR�PFQG\DQQIR���a�Ya\QIY�ZCFP\FCs����cFJG\DQ��s�b��\RZDR\G\DQ�ZYCG\J]a\[CF�CFaYG\�F�Y]�JDQGC�aF�YHP\Q\RGCYG\��H]�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�����CGs�d��s�cYQR�ZCIE]H\JF�HF�aY�JDPZIGFQJF�HF�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�H�YQQ]aYG\DQ�ZD]C��\DaYG\DQ�H]�HCD\G�D]�HF�JDQGCYC\IGI���a�\QGIC�G�tIQICYaj�FQ�YZZa\JYG\DQ�HFR�YCG\JaFR���g������j�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�YQQ]aF�aF�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�D]�RDQ�YHYZGYG\DQ�HYQR�aFR�JYR�R]\�YQGR�K���eS�aF�CYZZDCG�RGCYGIt\m]F�QF��D]CQ\G�ZYR�Y]̀�JDQRF\aaFCR�GD]GFR�aFR�\Q�DCPYG\DQR�QIJFRRY\CFR�ZD]C�ZD]�D\C�ZCFQHCF�]QF�HIJ\R\DQ�FQ�JDQQY\RRYQJF�HF�JY]RFj�QDGYPPFQG�Y]�R]EFG�HFR�C\Rm]FR��\QYQJ\FCR�����dS�\a�Q�FRG�ZYR�HIPDQGCI���R]��\RYQJFj�D]�]Q\m]FPFQG�R]C�aY�fYRF�HF�HDQQIFR��\JG\�FRj�m]F�a�Im]\a\fCF��\QYQJ\FC�CFRGF�tYCYQG\�HYQR�aFR�F̀FCJ\JFR�R]C�aFRm]FaR�ZDCGF�aF�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa������S�aF�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�GCYQRP\R�Y]̀�JDQRF\aaFCR�QF�JDCCFRZDQH�ZYR�Y]�CYZZDCG�Q]PIC\m]F�m]\�Y�IGI�GCYQRP\R�Y]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�d�g������S�aFR�CFJFGGFR�D]�HIZFQRFR�YGGFQH]FR�RDQG�CFZC\RFR���GDCG�D]�QF�RDQG�ZYR�CFZC\RFRj���GDCGj�HYQR�aF�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fas���BYC�HICDtYG\DQ���a�YCG\JaF���dj�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�H\RZDRF�HF�J\Qm]YQGF�ED]CR�ZD]C�YQQ]aFC�aF�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�D]�RDQ�YHYZGYG\DQ�FG�FQ�\Q�DCPFC�aY�JDPP]QF�FG�aF�JFQGCF�}~���v|���vy��x|{�v���ws�	F�HIaY\�ZCIJ\GI�JD]CG���HYGFC�H]�aFQHFPY\Q�H]�ED]C�D��aY�JDPP]QF�Y�Y]RR\�f\FQ�\Q�DCPI�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�HF�aY�Z]fa\JYG\DQ�H]�CYZZDCG�RGCYGIt\m]Fj�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�d��j�u�eFCj��Sj�m]F�GCYQRP\R�aF�CYZZDCG�Q]PIC\m]F�JDCCFRZDQHYQG�Y]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�d�gs����cFJG\DQ��s�b�	FR�JDPZGFR�YQQ]FaR�����CGs�d�gs��QF��D\R�aY�JDPZGYf\a\GI�PFQG\DQQIF���a�YCG\JaF�d���P\RF�FQ�JDQ�DCP\GI�Y�FJ�aFR�HDQQIFR�HF�a�\Q�FQGY\CF�HF�GD]R�aFR�HCD\GRj�ZDRRFRR\DQRj�JCIYQJFRj�HFGGFR�FG�FQtYtFPFQGR�HF�m]Fam]F�QYG]CF�m]F�JF�RD\G�HF�aY�JDPP]QF�FG�H]�Jwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���wj�\aR�RDQG�CFZC\R�RD]R��DCPF�CIR]PIF�HYQR�aF�ZCDEFG�HF�JDPZGFR�YQQ]FaRs���	FR�JDPZGFR�YQQ]FaR�JDPZCFQQFQG�]QF�I�Ya]YG\DQ�RGCYGIt\m]Fj�]QF�QDGF��\QYQJ\[CF�FG�HFR�JDPPFQGY\CFRs���	FR�JDPZGFR�YQQ]FaR�RDQG��\̀IR�Y�YQG�aF��g�E]\Q�HF�a�F̀FCJ\JF�m]\�R]\G�JFa]\�Y]m]Fa�\aR�RF�CYZZDCGFQGs�����CGs�d�es�	�I�Ya]YG\DQ�RGCYGIt\m]F�HFR�JDPZGFR�YQQ]FaR�CIJYZ\G]aF�aY�ZDa\G\m]F�PFQIF�ZYC�aY�JDPP]QF�FG�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�Y]�JD]CR�HF�a�F̀FCJ\JF�FG�I�Ya]F�aFR�DfEFJG\�R�RGCYGIt\m]FR�FG�aY�PFR]CF�HYQR�aYm]FaaF�\aR�RDQG�YGGF\QGRs���	Y�QDGF��\QYQJ\[CF�HFR�JDPZGFR�YQQ]FaR�ZCIRFQGF�aFR�JDQRIm]FQJFR��\QYQJ\[CFR�HF�aY�ZDa\G\m]F�PFQIFs�
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��	FR�JDPPFQGY\CFR�HFR�JDPZGFR�YQQ]FaR�JDQG\FQQFQG�GD]GFR�aFR�\Q�DCPYG\DQR�CFaYG\�FR�Y]̀�DZICYG\DQR��\t]CYQG�HYQR�aF�ZCDEFG�HF�JDPZGFR�YQQ]FaRj�ZFCPFGGYQG�Y]̀�JDQRF\aaFCR�HF�ZCFQHCF�]QF�HIJ\R\DQ�FQ�JDQQY\RRYQJF�HF�JY]RFs��aR�JDQG\FQQFQG�Y]�PD\QR�HFR�\Q�DCPYG\DQR�CFaYG\�FR�Y]̀�HFGGFR�FG�Y]̀�C\Rm]FR��\QYQJ\FCRs����cFJG\DQ��s�b��\RZDR\G\DQ�ZYCG\J]a\[CF�CFaYG\�F�Y]�JDQGC�aF�YHP\Q\RGCYG\��HFR�JDPZGFR�YQQ]FaR�����CGs�d�ds�u�eFCs�	�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�YZZCD]�F�aFR�JDPZGFR�YQQ]FaR���JDQH\G\DQ�K���eS�m]F�aF�CYZZDCG�RGCYGIt\m]F��D]CQ\RRF�Y]̀�JDQRF\aaFCR�GD]GFR�aFR�\Q�DCPYG\DQR�QIJFRRY\CFR�ZD]C�ZD]�D\C�ZCFQHCF�]QF�HIJ\R\DQ�FQ�JDQQY\RRYQJF�HF�JY]RF�����dS�m]F�aFR�JDPZGFR�YQQ]FaR�RD\FQG�F̀YJGR�FG�JDPZaFGRj�FG�m]�\aR�CF�a[GFQG��\H[aFPFQG�aY�R\G]YG\DQ��\QYQJ\[CF�HF�aY�JDPP]QF�FG�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w������S�m]F�aF�CYZZDCG�RGCYGIt\m]F�GCYQRP\R�Y]̀�JDQRF\aaFCR�JDCCFRZDQHF�Y]�CYZZDCG�Q]PIC\m]F�GCYQRP\R�Y]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�d�g������S�m]F�aY�JDPZGYf\a\GI�tIQICYaF�FG�f]HtIGY\CF�JDCCFRZDQHFQGs���c\�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�Q�Y�ZYR�GCYQRP\R�HF�HIJ\R\DQ���aY�JDPP]QF�FG�Y]�JFQGCF�Z]fa\J����vy��x|{�v���w�HYQR�]Q�HIaY\�HF�JFQG�J\Qm]YQGF�ED]CRj�FaaF�FRG�R]ZZDRIF�YZZCD]�FC�aFR�JDPZGFR�YQQ]FaRs�	F�HIaY\�ZCIJ\GI�JD]CG���HYGFC�H]�aFQHFPY\Q�H]�ED]C�D��aY�JDPP]QF�Y�Y]RR\�f\FQ�\Q�DCPI�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�HF�aY�Z]fa\JYG\DQ�HFR�JDPZGFR�YQQ]FaRj�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�d��j�u�eFCj��Sj�m]F�GCYQRP\R�aF�CYZZDCG�Q]PIC\m]F�JDCCFRZDQHYQG�Y]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�d�gs���u�ds�	DCR�HF�a�YZZCDfYG\DQj�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�ZF]G�m]Ya\�\FC�JFCGY\QFR�DZICYG\DQR�H�\CCIt]a\[CFR�FG�HIJ\HF�YaDCR�HF�aY�CFRZDQRYf\a\GI�HFR�YJGF]CR�\PZa\m]IR�HYQR�aFRH\GFR�DZICYG\DQRs��aaF�\Q�DCPF�\PPIH\YGFPFQG�aFR�\QGICFRRIR�HF�RY�HIJ\R\DQ�ZYC�aFGGCF�CFJDPPYQHIF�D]�Y]GCF�QDG\�\JYG\DQ�CIZDQHYQG�Y]̀�JDQH\G\DQR�ZCI�]FR���a�YCG\JaF�dd�e�H]��DHF�J\�\a�FG�YRRDCG\F�H�]Q�YJJ]RI�HF�CIJFZG\DQj�HF�aY�HYGF�HF�RDQ�FQ�D\�Y\QR\�m]F�HF�a�Y]G�FQG\J\GI�FG�HF�a�\QGItC\GI�HFR�HDQQIFR�GCY\GIFRs�	F�JYR�IJ�IYQGj�\a�FRG�ED\QG�]QF�HFPYQHF�HF�ZY�FC�aF�PDQGYQG��\̀I���aY�JDPP]QF�D]�Y]�JFQGCF�Z]fa\J����vy��x�RDJ\YaFs��QF�JDZ\F�HF�aY�HIJ\R\DQ�HF�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�FRG�GCYQRP\RF���aY�JDPP]QF�D]�Y]�JFQGCF�Z]fa\J����vy��x|{�v���wj�RFaDQ�aF�JYRs�������B�����ds�b��]GCFR�CYZZDCGR�����CGs�d��s�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�FG�aF�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�HIGFCP\QFQG�aF�PDPFQG�Y]m]Fa�]Q�CYZZDCG�HF�R]\�\j�YJJDPZYtQI�H�]Q�IGYG�HFR�a\F]̀�HF�a�F̀IJ]G\DQ�H]�ZaYQ�Za]C\YQQ]Faj�aF]C�FRG�RD]P\Rs�����GD]G�aF�PD\QRj�]Q�CYZZDCG�HF�R]\�\�H]�ZCFP\FC�RFPFRGCF�HF�a�F̀FCJ\JF�FRG�ZCIRFQGI�Y�YQG�aY��\Q�H]�GCD\R\[PF�GC\PFRGCFs�����CGs�d��s�	Y�JDPP]QF�CFQH�JDPZGF�Y]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�HFR�GCYQRYJG\DQR�HF�J�Ym]F�GC\PFRGCF�Y�YQG�aY��\Q�H]�PD\R�m]\�R]\G�aF�GC\PFRGCFs���	F�CYZZDCG�PFQG\DQQI���a�Ya\QIY�ZCFP\FC�\QJa]G�GYQG�aFR�GCYQRYJG\DQR�HF�aY�JDPP]QF�m]F�JFaaFR�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���ws�������B������s�b���JaF�HFR�CFJFGGFR�FG�HFR�HIZFQRFR�����CGs�d��s��Q�FQtYtFPFQG�QF�ZF]G��GCF�ZC\R�m]F�R\�RFR�JDQRIm]FQJFR��\QYQJ\[CFR�HYQR�aY�ZIC\DHF�H]�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�JYHCFQG�Y�FJ�aFR�FRG\PYG\DQR�H]�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�FG�R\�aFR�JDQRIm]FQJFR��\QYQJ\[CFR�ZD]C�a�F̀FCJ\JF�FQ�JD]CR�JYHCFQG�Y�FJ�aFR�JCIH\GR�a\P\GYG\�R�ZD]C�aFH\G�F̀FCJ\JF�HYQR�aF�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fas���c\�aY�JDPP]QF�QF�H\RZDRF�ZYR�FQJDCF�HF�JCIH\GR�F̀IJ]GD\CFR�ZD]C�a�F̀FCJ\JF�FQ�JD]CRj�aY�ZC\RF�D]�aY�PDH\�\JYG\DQ�H�FQtYtFPFQGR�FRG�RD]P\RF���a�YZZCDfYG\DQ�ZCIYaYfaF�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas�	Y�JDPP]QF�QF�ZF]G�YaDCR�ZCFQHCF�D]�PDH\�\FC�m]F�aFR�FQtYtFPFQGR�m]\�CFa[�FQG�HF�a�F̀ZaD\GYG\DQ�FG�RDQG�a\IR���a�YJG\�\GI�JD]CYQGF�FG�Y]�RFC�\JF�F̀\RGYQGs���¡]\JDQm]F�Y�ZC\R�HFR�FQtYtFPFQGR�FQ��\DaYG\DQ�H]�HF]̀\[PF�Ya\QIY�FQ�FRG�ZFCRDQQFaaFPFQG�CFRZDQRYfaFj�RY]��HYQR�aFR�JYR�ZCI�]R�ZYC�D]�FQ��FCG]�H]�ZCIRFQG�HIJCFG�
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FG�RYQR�ZCIE]H\JF�HF�JDCFRZDQRYf\a\GI�I�FQG]FaaF�H�Y]GCFR�DCtYQFR�D]�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFas�����CGs�d��s�	FR�FQtYtFPFQGR��\QYQJ\FCR�FQ�\RYtIR�m]\�FQGCY�QFQG�]Q��a]̀�HF�GCIRDCFC\F�RDCGYQG�QFG�RDQG�RD]P\R���]Q��\RY�ZCIYaYfaF�Y�YQG�m]�]Q�m]FaJDQm]F�FQtYtFPFQG�Z]\RRF��GCF�ZC\Rs���	F�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�F̀YP\QF�aY�aItYa\GI�FG�aY�CIt]aYC\GI�HF�JFR�FQtYtFPFQGR�FQ�\RYtIR�HYQR�aF�JYHCF�HF�RY�P\RR\DQ�Y]�RFQR�HF�a�YCG\JaF�ehhj�Ya\QIY�ZCFP\FCj�eSs��a�YJJDCHF�RDQ��\RY�R\�a�FQm]�GF�YGGFRGF�HF�aY�aItYa\GI�FG�HF�aY�CIt]aYC\GI�HF�a�FQtYtFPFQG�FQ�\RYtIs��a�ZF]G�YRRDCG\C�RDQ��\RY�HF�JDQH\G\DQRs�c\�aF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�CF�]RF�H�YJJDCHFC�RDQ��\RYj�D]�R�\a�a�YRRDCG\G�HF�JDQH\G\DQRj�\a�PDG\�F�JFGGF�HIJ\R\DQs���	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�HIGFCP\QFj�R]C�Y�\R�H]�H\CFJGF]C��\QYQJ\FCj�aFR�Y]GCFR�JDQH\G\DQR�Y]̀m]FaaFR�aF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�F̀FCJF�aF�JDQGC�aF�PFQG\DQQI�Y]�HF]̀\[PF�Ya\QIYs��YQR�aFR�a\P\GFR��\̀IFR�ZYC�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�FG�R]C�Y�\R�H]�H\CFJGF]C��\QYQJ\FCj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZF]G�F̀Ja]CF�JFCGY\QFR�JYGItDC\FR�H�DZICYG\DQR�HF�a�Dfa\tYG\DQ�HF��\RYs���	F�R�RG[PF�HF�JDQGC�aF�\QGFCQF�HIGFCP\QF�aFR�JDQH\G\DQR�YZZa\JYfaFR�ZD]C�ZD]�D\C�HFPYQHFC�a�Y�\R�H]�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�m]YQG���aY�aItYa\GI�FG���aY�CIt]aYC\GI�HFR�DZICYG\DQR�F̀Ja]FR�HF�a�Dfa\tYG\DQ�HF��\RYs�����CGs�d�hs�c\�aF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�CF�]RF�H�YJJDCHFC�]Q��\RY���]Q�FQtYtFPFQG�FQ�\RYtIj�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�ZF]G�YJJDCHFC�]Q��\RY�HF�RDQ�ZCDZCF�J�F�s��YQR�JF�JYRj�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�ZDCGF�aY�HIJ\R\DQ�PDG\�IF�H]�H\CFJGF]C��\QYQJ\FCj�Y\QR\�m]F�RY�ZCDZCF�HIJ\R\DQj���aY�JDQQY\RRYQJF�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas���	�FQtYtFPFQG�QF�ZF]G��GCF�ZC\R�m]�YZC[R�m]F�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�Y�Z]�ZCFQHCF�JDQQY\RRYQJF�HF�JFGGF�HIJ\R\DQ�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRs���BYC�HICDtYG\DQ���a�Ya\QIY�ZCFP\FCj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZF]G�YJJDCHFC�RDQ��\RY�HYQR�aY�R\G]YG\DQ�PFQG\DQQIF���a�YCG\JaF�d��j�HF]̀\[PF�Ya\QIY�R\�aF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�CF�]RF�H�YJJDCHFC�]Q��\RY���]Q�FQtYtFPFQG�FQ�\RYtIs�����CGs�d��s�cYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�d��j�ZCFP\FC�Ya\QIYj�aY�JDPP]QF�QF�ZF]G�F̀IJ]GFC�H�FQtYtFPFQG�RYQR�m]F�aFR�JCIH\GR�QIJFRRY\CFR�QF�RD\FQG�H\RZDQ\faFRs����]Rm]���JF�m]F�aY�JDPP]QF�H\RZDRF�HF�JCIH\GR�F̀IJ]GD\CFRj�FaaF�QF�ZF]G�ZCDJIHFC�m]���HFR�HIZFQRFR�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�FQtYtFPFQGR�ZC\R�Y�YQG�aF�HIf]G�HF�a�F̀FCJ\JF�FG�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�QD]�FY]̀�FQtYtFPFQGR�m]\�CFa[�FQG�HF�a�F̀ZaD\GYG\DQ�FG�m]\�RDQG�a\IR���a�YJG\�\GI�JD]CYQGF�FG�Y]�RFC�\JF�F̀\RGYQGs�����CGs�d��s�cYQR�H\RZDRFC�HFR�JCIH\GR�QIJFRRY\CFRj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZF]G�ZCFQHCF�]QF�HIJ\R\DQ�m]YQG�Y]̀�HIZFQRFR�CFm]\RFR�ZYC�HFR�J\CJDQRGYQJFR�JDQGCY\tQYQGFR�FG�\PZCI�]FRj���aY�JDQH\G\DQ�m]�\a�ZCFQQF���JFG�F��FG�]QF�HIJ\R\DQ�PDG\�IFs����YQR�aFR�P�PFR�J\CJDQRGYQJFR�FG�R\�aF�PD\QHCF�HIaY\�HF�Y\G�FQGCY�QFC�HFR�HDPPYtFR�\QJDQGFRGYfaFRj�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�ZF]G�HF�RDQ�ZCDZCF�J�F��ZCFQHCF�]QF�HIJ\R\DQ�m]YQG�Y]̀�HIZFQRFRs�	F�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�FQ�\Q�DCPF�\PPIH\YGFPFQG�aF�JDQRF\a�JDPP]QYas���	Y�JDPZIGFQJF�HIJ\R\DQQFaaF�R]C�aFR�HIZFQRFR�\PZa\m]F�ItYaFPFQG�aY�JDPZIGFQJF�HF��\̀FC�aFR�JDQH\G\DQR�HFR�PYCJ�IR�Z]fa\JRj�HI�\Q\C�aY�ZCDJIH]CF�HF�ZYRRYG\DQj�a�F̀IJ]G\DQ�HF�JFaaFbJ\j�a�YGGC\f]G\DQ�FG�a�F̀IJ]G\DQ�HFR�PYCJ�IR�Z]fa\JRs����YQR�aFR�JYR�ZCI�]R�Y]̀�ZCFP\FC�FG�HF]̀\[PF�Ya\QIYRj�aFR�JDQRIm]FQJFR��\QYQJ\[CFR�RDQG�CFZC\RFR�HYQR�a�YHYZGYG\DQ�R]\�YQGF�H]�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fas�����CGs�dhgs�c\�Za]R\F]CR�JDPP]QFR�RDQG�\PZa\m]IFR�HYQR�]QF�HIZFQRF�\PZDRIF���aY�JDPP]QF�ZYC�D]�FQ��FCG]�HF�H\RZDR\G\DQR�aItYaFR�D]�HIJCIGYaFRj�FaaFR���JDQGC\f]FQG�GD]GFR���ZCDZDCG\DQ�HF�a�\QGIC�G�m]�FaaFR�ZF]�FQG���Y�D\Cs��Q�JYR�HF�CF�]R�D]�HF�HIRYJJDCH�m]YQG���aY�ZCDZDCG\DQ�H]H\G�\QGIC�G�FG�HFR�J�YCtFR���R]ZZDCGFCj�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�ZCFQH�]QF�HIJ\R\DQ�m]YQG���aY�ZYCG�HF�J�Ym]F�JDPP]QFs�����CGs�dhes�c\�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRj�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF��g�j�u��j�Y�JDQ�\I�aY�tFRG\DQ�H�]Q�f]HtFG�HIGFCP\QI�ZD]C�aY�CIYa\RYG\DQ�H�]QF�YJG\DQ�HIGFCP\QIF�D]�
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H�]Q�ZCDEFG�HIGFCP\QI���]Q�JDP\GI�HF�m]YCG\FC�D]���]QF�\Q\G\YG\�F�J\GD�FQQFj�]Q�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�HF�aY�JDPP]QF�YRR]CF�a�F̀IJ]G\DQ�ZCYG\m]F�HF�JFGGF�tFRG\DQs�����CGs�dhds�u�eFCs��D]R�aFR�ZY\FPFQGR�FQ�PDQQY\F�RJC\ZG]CYaF�RDQG�R\tQIR�ZYC�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�FG�aF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FCs�BYC�RY�R\tQYG]CFj�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�JDQ�\CPF�m]F�aY�HIZFQRF�FRG�aItYaF�FG�CIt]a\[CFs���c\�aF�R�RG[PF�HF�JDQGC�aF�\QGFCQF�ZCI�D\G�]Q�C[taFPFQG�R]C�JF�ZD\QGj�HFR�ZCD�\R\DQR�ZF]�FQG��GCF�P\RFR���aY�H\RZDR\G\DQ�HF�JFCGY\QR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�ZD]C�aF�ZY\FPFQG�HF�ZFG\GFR�HIZFQRFR�H�F̀ZaD\GYG\DQ�\PPIH\YGFPFQG�QIJFRRY\CFR�Y]�fDQ��DQJG\DQQFPFQG�H]�RFC�\JFs�	�Ya\QIY�eFC�QF�R�YZZa\m]F�ZYR�Y]̀�ZY\FPFQGR�ZCD�FQYQG�HFR�ZCD�\R\DQR�ZCIJ\GIFRs���	F�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�F��FJG]F�HF�PYQ\[CF�Y]GDQDPF�aFR�ZY\FPFQGR�a\IR���aY�tFRG\DQ�HF�GCIRDCFC\Fs�½wv�|xw|{��}}��~w|}�{|�~¬�ZY\FPFQGR�Y��FJGIR�Y]̀�ZCD�\R\DQR�PFQG\DQQIFR�Y]�HF]̀\[PF�Ya\QIYs���u�ds�c\�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�D~|~x|£w£�zw|�~|}wz{�xxw�|~���|Y�J�YCtI�HFR�ZY\FPFQGR�CF�]RF�HF�R\tQFC�]Q�DCHCF�HF�ZY\FPFQG���]QF�\QRG\G]G\DQ��\QYQJ\[CFj�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�ZF]G�DCHDQQFC�HF�RDQ�ZCDZCF�J�F��a�F̀IJ]G\DQ�H]�ZY\FPFQGs�	�DCHCF�ZCIJ\GI�QF�ZF]G��GCF�CF�]RIs����YQR�aF�JYR�PFQG\DQQI���a�Ya\QIY�ZCFP\FCj�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�\Q�DCPF�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�HF�a�DCHCF�HF�ZY\FPFQG�FQ�m]FRG\DQs���	F�ZY\FPFQG�PFQG\DQQI���a�Ya\QIY�ZCFP\FC�QF�ZF]G��GCF�F��FJG]I�m]�YZC[R�m]F�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�Y�Z]�ZCFQHCF�JDQQY\RRYQJF�HF�aY�HIJ\R\DQ�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRs�����CGs�dh�s�	FR�H\RZDR\G\DQR�H]�ZCIRFQG�J�YZ\GCF�R�YZZa\m]FQG�Y]̀�JFQGCFR�Z]fa\JR�H��vy��x|RDJ\YaFj���a�F̀JFZG\DQ�HF�a�YCG\JaF�dhe�FG�IGYQG�FQGFQH]�m]F�aFR�GFCPFR�R]\�YQGR�RF�a\RFQG�JDPPF�R]\G�K���eS���JDPP]QF���JDPPF���vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�������dS���JDQRF\a�JDPP]QYa���JDPPF���JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF��������S���JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR���JDPPF���f]CFY]�ZFCPYQFQG��s�������B������s�b��\RZDR\G\DQ�ZYCG\J]a\[CF�CFaYG\�F�Y]̀�vwxyzw{|}~���v{|���vy��x|{�v���w�����CGs�dh�s�	Y�JDPP]QF��F\aaF���JF�m]F�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�m]\�RFCG�aY�JDPP]QF�Z]\RRF���GD]G�PDPFQG�R�YJm]\GGFC�HF�RFR�Dfa\tYG\DQR��\QYQJ\[CFRs�������B������s�b�cZIJ\�\JYG\DQ�ZYC�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�����CGs�dh�s�	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�HI�\Q\G�aFR�ZCFRJC\ZG\DQR�CFaYG\�FR���a�F̀IJ]G\DQ�H]�ZCIRFQG�G\GCF�FG�aFR�HDJ]PFQGR�JDCCFRZDQHYQGRj���JDPZC\R�aFR�PDH[aFR���YZZa\m]FCj�aFR�ZaYQR�JDPZGYfaFR�Y\QR\�m]F�aF�JDQGFQ]�FG�aY�PIG�DHF�HFR�CYZZDCGR�Q]PIC\m]FRs���	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�HIGFCP\QF�m]FaR�JCIH\GR�RDQG�a\P\GYG\�Rs���	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�HI�\Q\G�aFR�F̀\tFQJFR�P\Q\PYaFR�Y]̀m]FaaFR�HD\�FQG�CIZDQHCF�aFR�R�RG[PFR�\Q�DCPYG\m]FR�]G\a\RIR�ZYC�aY�JDPP]QF�FG�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�aDCR�HF�a�F̀IJ]G\DQ�HFR�H\RZDR\G\DQR�H]�ZCIRFQG�G\GCFs�����������s�A�	F��DQJG\DQQFPFQG�HF�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�aDJYaF�������B�����eFCs�b��JGFR�HF�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�aDJYaF����cFJG\DQ�e[CFs�b��GYfa\RRFPFQG�FG�R\tQYG]CF�H�YJGFR�����CGs�dh�s�	FR�YJGFR�FG�HDJ]PFQGR�HF�aY�JDPP]QFj�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���wj�HF�aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF�FG�HF�a�YtFQJF�Y]GDQDP\RIF�F̀GFCQF�JDPP]QYaF�HF�HCD\G�ZC\�I�ZF]�FQG��GCF�FQCFt\RGCIR�R]C�GD]G�R]ZZDCG�H�\Q�DCPYG\DQ�ZD]C�ZF]�m]F�aY�JDPP]QFj�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���wj�aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF�D]�a�YtFQJF�Y]GDQDP\RIF�F̀GFCQF�JDPP]QYaF�HF�HCD\G�ZC\�I�FQ�tYCYQG\RRFQG�aY�JDQRFC�YG\DQ�FG�a�YJJFRR\f\a\GI�H]CYfaFRs�
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���]̀��\QR�HF�a�YZZa\JYG\DQ�H]�ZCIRFQG�HIJCFGj�aY�JDQH\G\DQ�HF�R\tQYG]CF�ZF]G��GCF�CFPZa\F�ZYC�]QF�ZCDJIH]CF�IaFJGCDQ\m]F�tYCYQG\RRYQG�a�Y]G�FQG\J\GI�FG�a�\QGItC\GI�HFR�HDQQIFRs�	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�ZF]G�HI�\Q\C�aYH\GF�ZCDJIH]CF�IaFJGCDQ\m]Fs���	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�ZF]G�YCC�GFC�aFR�PDHYa\GIR�H�IGYfa\RRFPFQGj�HF�JDQRFC�YG\DQ�FG�HF�JDPP]Q\JYG\DQ�HFR�HDQQIFRj�YJGFR�FG�HDJ]PFQGR�HF�aY�JDPP]QFj�H]�JFQGCF�Z]fa\J����vy��x|{�v���wj�HF�aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF�FG�HF�a�YtFQJF�Y]GDQDP\RIF�F̀GFCQF�JDPP]QYaF�HF�HCD\G�ZC\�Is�����CGs�dhhs�u�eFCs�	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�YRR\RGF�Y]̀�CI]Q\DQR�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�FG�FRG�CFRZDQRYfaF�HF�a�IGYfa\RRFPFQG�FG�HF�aY�JDQRFC�YG\DQ�H]�ZCDJ[Rb�FCfYa�FG�H]�CYZZDCG�HF�RIYQJF���Y��ICFQGRs���	F�ZCDJ[Rb�FCfYa�FG�aF�CYZZDCG�HF�RIYQJF�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�RDQG�R\tQIRj�YZC[R�YZZCDfYG\DQj�ZYC�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�FG�aF�H\CFJGF]C�tIQICYas���	FR�H\RZDR\G\DQR�PFQG\DQQIFR�Y]̀�ZCFP\FC�FG�HF]̀\[PF�Ya\QIYR�R�YZZa\m]FQG�Y]�JFQGCF�Z]fa\J����vy��x|{�v���wj�IGYQG�FQGFQH]�m]F���JDQRF\a�JDPP]QYa���RF�a\G���JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF��s���u�ds�	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�YRR\RGF�Y]̀�CI]Q\DQR�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�FG�FRG�CFRZDQRYfaF�HF�a�IGYfa\RRFPFQG�FG�HF�aY�JDQRFC�YG\DQ�H]�ZCDJ[Rb�FCfYa���Y��ICFQGs���	FR�ZCDJ[Rb�FCfY]̀�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�RDQG�R\tQIRj�YZC[R�YZZCDfYG\DQj�ZYC�aF�fD]CtPFRGCF�FG�ZYC�aF�H\CFJGF]C�tIQICYas���	FR�H\RZDR\G\DQR�PFQG\DQQIFR�Y]̀�ZCFP\FC�FG�HF]̀\[PF�Ya\QIYR�R�YZZa\m]FQG�Y]�JFQGCF�Z]fa\J����vy��x|{�v���wj�IGYQG�FQGFQH]�m]F���JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR���RF�a\G���f]CFY]�ZFCPYQFQG��j�FG�m]F���fD]CtPFRGCF���RF�a\G���ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG��s���u��s�	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�YRR\RGF�Y]̀�CI]Q\DQR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�FG�FRG�CFRZDQRYfaF�HF�a�IGYfa\RRFPFQG�FG�HF�aY�JDQRFC�YG\DQ�H]�ZCDJ[Rb�FCfYa���Y��ICFQGs���	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�ZF]G�HIaIt]FC�aY�ZCIRFQJF�Y]̀�CI]Q\DQR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj�a�IGYfa\RRFPFQG�FG�aY�JDbR\tQYG]CF�H]�ZCDJ[Rb�FCfYa���Y��ICFQG���]Q�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���ws�c\�aF�JDQGCYG�HF�tFRG\DQ�PFQG\DQQI���a�YCG\JaF�e���aF�ZCI�D\Gj�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�ZF]G�ItYaFPFQG�JDQ�\FC�aYH\GF�JDPZIGFQJF���]Q�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�HF�aY�JDPP]QFs���	F�ZCDJ[Rb�FCfYa�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�FRG�R\tQIj�YZC[R�YZZCDfYG\DQj�ZYC�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�FGj�RFaDQ�aF�JYRj�ZYC�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�D]�ZYC�aF�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�m]F�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�Y�HIR\tQI�JDQ�DCPIPFQG�Y]�HF]̀\[PF�Ya\QIYs�����CGs�dh�s�u�eFCs�	F�ZCDJ[Rb�FCfYa�HFR�CI]Q\DQR�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�PFQG\DQQFj�HYQR�a�DCHCF�J�CDQDaDt\m]Fj�GD]R�aFR�G�[PFR�YfDCHIRj�Y\QR\�m]F�aY�R]\GF�m]\�FRG�HDQQIF�Y]̀�ZD\QGR�ZD]C�aFRm]FaR�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�Q�Y�ZYR�ZC\R�HF�HIJ\R\DQs��a�PFQG\DQQF�GD]GFR�aFR�HIJ\R\DQR�FG�aF�CIR]aGYG�HFR��DGFRs�cY]��FQ�JYR�HF��DGF�RFJCFGj�aF�ZCDJ[Rb�FCfYa�PFQG\DQQF�aY��Y DQ�HDQG�J�Ym]F�PFPfCF�Y��DGIs��a�ZF]G��GCF�HICDtI���a�Dfa\tYG\DQ�ZCIJ\GIF�ZD]C�aFR�HIJ\R\DQR�ZC\RFR���a�]QYQ\P\GIs���	FR�CYZZDCGR�HF�RIYQJF�HFR�CI]Q\DQR�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�PFQG\DQQFQGj�HYQR�a�DCHCF�J�CDQDaDt\m]Fj�GD]R�aFR�G�[PFR�YfDCHIRj�a�FRRFQJF�HFR�\QGFC�FQG\DQR�FG�HFR�m]FRG\DQR�FG�CIZDQRFR��DCP]aIFR�DCYaFPFQG�FG�ZYC�IJC\Gs�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZF]G�HIJ\HFC�HF�CFPZaYJFC�aF�CYZZDCG�HF�RIYQJF�ZYC�]Q�FQCFt\RGCFPFQG�Y]H\D�D]�Y]H\D�\R]Fa�HF�aY�RIYQJF�Z]fa\m]F�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas���c\�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�GCY\GF�]QF�PYG\[CF����]\R�JaDR�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�d�j�aF�ZCDJ[Rb�FCfYa�QF�PFQG\DQQF�m]F�aFR�HIJ\R\DQR�FG�Y]J]Q�CYZZDCG�HF�RIYQJF�Q�FRG�IGYfa\s���	FR�H\RZDR\G\DQR�PFQG\DQQIFR�Y]̀�Ya\QIYR�ZCFP\FC���GCD\R�R�YZZa\m]FQG�Y]�JFQGCF�Z]fa\J����vy��x|{�v���wj�IGYQG�FQGFQH]�m]F���JDQRF\a�JDPP]QYa���RF�a\G���JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF��s���u�ds�	F�ZCDJ[Rb�FCfYa�HFR�CI]Q\DQR�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�PFQG\DQQF�aFR�HIJ\R\DQR�H]�JDaa[tFs���	DCRm]Fj�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�d�hj�aF�JDaa[tF�YJJDCHF�HF�RDQ�ZCDZCF�J�F��RDQ��\RY���]Q�FQtYtFPFQG�FQ�\RYtI�D]�m]Fj�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�dhdj�\a�HDQQF�HF�RDQ�ZCDZCF�J�F��]Q�DCHCF�HF�ZY\FPFQG�H�]QF�HIZFQRFj�aF�ZCDJ[Rb�FCfYa�CFZCFQHj���aY�HFPYQHF�H�]Q�PFPfCF�H]�JDaa[tFj�]QF�HIJaYCYG\DQ�CFaYG\�F�Y]��DGF�HF�JF�PFPfCFs�
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��	FR�H\RZDR\G\DQR�PFQG\DQQIFR�Y]̀�ZCFP\FC�FG�HF]̀\[PF�Ya\QIYR�R�YZZa\m]FQG�Y]�JFQGCF�Z]fa\J����vy��x|{�v���wj�IGYQG�FQGFQH]�m]F���JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR���FG���JDaa[tF���RF�a\RFQG���f]CFY]�ZFCPYQFQG��s���u��s�	F�ZCDJ[Rb�FCfYa�HFR�CI]Q\DQR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�PFQG\DQQF�aFR�HIJ\R\DQR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yas�����CGs�dh�s�u�eFCs�	FR�C[taFPFQGRj�DCHDQQYQJFRj�HIJ\R\DQR�FG�YJGFR�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�Y\QR\�m]F�GD]GFR�aFR�Y]GCFR�Z\[JFR�FG�JDCCFRZDQHYQJFR�Y�YQG�RZIJ\�\m]FPFQG�GCY\G�Y]�JDQRF\a�JDPP]QYa�RDQG�R\tQIR�ZYC�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�FG�JDbR\tQIR�ZYC�aF�H\CFJGF]C�tIQICYas���	FR�C[taFPFQGRj�HIJ\R\DQR�FG�YJGFR�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���wj�Y\QR\�m]F�GD]GFR�aFR�Y]GCFR�Z\[JFR�FG�JDCCFRZDQHYQJFR�Y�YQG�RZIJ\�\m]FPFQG�GCY\G�Y]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���wj�RDQG�R\tQIR�ZYC�aF�ZCIR\HFQG�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�FG�JDbR\tQIR�ZYC�aF�H\CFJGF]C�tIQICYas���u�ds�	FR�C[taFPFQGRj�DCHDQQYQJFRj�HIJ\R\DQR�FG�YJGFR�H]�fD]CtPFRGCF�FG�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�RDQG�R\tQIR�ZYC�aF�fD]CtPFRGCF�FG�JDbR\tQIR�ZYC�aF�H\CFJGF]C�tIQICYas���	FR�C[taFPFQGRj�HIJ\R\DQR�FG�YJGFR�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�RDQG�R\tQIR�ZYC�aF�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�FG�JDbR\tQIR�ZYC�aF�H\CFJGF]C�tIQICYas���	FR�HIJ\R\DQR�FG�YJGFR�H]�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�RDQG�R\tQIR�ZYC�a]\�FG�JDbR\tQIR�ZYC�aF�H\CFJGF]C�tIQICYas���u��s�	FR�HIJ\R\DQRj�aFR�YJGFRj�aFR�CYZZDCGR�FG�aFR�aFGGCFR�H]�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�FG�H]�GCY�Y\aaF]C�RDJ\Ya�RDQG�R\tQIR�ZYC�JFR�HFCQ\FCR�R�\aR�DQG�RZIJ\�\m]FPFQG�GCY\G�Y]̀�G�J�FR�m]\�aF]C�RDQG�JDQ�\IFRs���	FR�HIJ\R\DQRj�aFR�YJGFR�FG�aY�JDCCFRZDQHYQJF�HFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa���m]\�RDQG�JDQ�\IFR�HFR�CFRZDQRYf\a\GIR�RDQG�R\tQIR�ZYC�aFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�FQ�m]FRG\DQs���	Y�JDQGCY\QGF�ZD]C�aF�CFJD]�CFPFQG�HF�JCIYQJFR�FRG�R\tQIF�ZYC�aF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FCj�RYQR�ZCIE]H\JF�HF�aY�JDPZIGFQJF�HF�R\tQYG]CF�JDQJFCQYQG�aY��DCJF�F̀IJ]GD\CF�HF�aY�JDQGCY\QGFs���u��s�	FR�C[taFPFQGRj�aFR�HIJ\R\DQR�FG�aY�JDCCFRZDQHYQJF�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�RDQG�R\tQIR�ZYC�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�FG�JDbR\tQIR�ZYC�aF�H\CFJGF]C�tIQICYas���	FR�HIJ\R\DQR�FG�YJGFR�H]�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�RDQG�R\tQIR�ZYC�a]\�FG�JDbR\tQIR�ZYC�aF�H\CFJGF]C�tIQICYas���u��s�cYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YZZa\JYG\DQ�H]�ZYCYtCYZ�F�eFCj�Ya\QIY�ZCFP\FC�FG�H]�ZYCYtCYZ�F��j�aY�JDCCFRZDQHYQJF�HF�aY�JDPP]QF�FRG�R\tQIF�ZYC�aF�fD]CtPFRGCF�FG�JDbR\tQIF�ZYC�aF�H\CFJGF]C�tIQICYas���cYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YZZa\JYG\DQ�H]�ZYCYtCYZ�F�eFCj�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�FG�HFR�ZYCYtCYZ�FR���FG��j�aY�JDCCFRZDQHYQJF�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�FRG�R\tQIF�ZYC�aF�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�FG�JDbR\tQIF�ZYC�aF�H\CFJGF]C�tIQICYas���u��s�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�HI�\Q\Gj�HYQR�aF�C[taFPFQG�H�DCHCF�\QGIC\F]Cj�ZYC�m]\�FG�HF�m]FaaF�PYQ\[CF�aFR�HDJ]PFQGR�HF�aY�JDPP]QF�Y]GCFR�m]F�JF]̀�PFQG\DQQIR�Y]̀�ZYCYtCYZ�FR�eFC�����RDQG�R\tQIR�FGj�R\�QIJFRRY\CFj�JDbR\tQIRs�c\�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�QF�HI�\Q\G�ZYR�aY�PIG�DHF�ZCIJ\GIFj�aFR�HDJ]PFQGR�RDQG�R\tQIR�ZYC�aF�fD]CtPFRGCF�FG�JDbR\tQIR�ZYC�aF�H\CFJGF]C�tIQICYas���	�Ya\QIY�ZCFP\FC�{��}}��~w|�~|vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���wj�IGYQG�FQGFQH]�m]F���JDQRF\a�JDPP]QYa���RF�a\G���v�x{w��|�w|�����w|{�v���w��j���aY�JDPP]QF���RF�a\G���aF�JFQGCF�Z]fa\J����vy��x|{�v���w��j�FG���fD]CtPFRGCF���RF�a\G���ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG��s�����CGs�d�gs�	F�fD]CtPFRGCF�ZF]G�HIaIt]FC�RY�JDPZIGFQJF�HF�R\tQYG]CF���]Q�D]�Za]R\F]CR�PFPfCFR�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRj�RY]��R\�aYH\GF�JDPZIGFQJF�JDQJFCQF�aY�R\tQYG]CF�H]�ZCDJ[Rb�FCfYa�PFQG\DQQI���a�YCG\JaF�dhhs��a�aF��Y\G�ZYC�IJC\G�R]C�]Q�R]ZZDCG�H�\Q�DCPYG\DQ�HF�RDQ�J�D\̀s��FGGF�HIaItYG\DQ�ZF]G��GCF�CI�Dm]IF���GD]G�PDPFQGs���	�IJ�F�\Q�Y�YQG�CF ]�aY�HIaItYG\DQ�aY�PFQG\DQQF�HYQR�RY�R\tQYG]CFs���	FR�H\RZDR\G\DQR�PFQG\DQQIFR�Y]̀�ZCFP\FC�FG�HF]̀\[PF�Ya\QIYR�R�YZZa\m]FQG�Y]�JFQGCF�Z]fa\J����vy��x|{�v���wj�IGYQG�FQGFQH]�m]F���fD]CtPFRGCF���RF�a\G���ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG��j�m]F���JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR���RF�a\G�JDPPF���f]CFY]�
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ZFCPYQFQG���FG�m]F���a�IJ�F�\Q���RF�a\G�JDPPF���aF�PFPfCF�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG��s�����CGs�d�es�	F�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZF]G�HIaIt]FC�RY�JDPZIGFQJF�HF�R\tQYG]CF���]Q�D]�Za]R\F]CR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀j�RY]��R\�aY�JDPZIGFQJF�JDQJFCQF�aY�R\tQYG]CF�H]�ZCDJ[Rb�FCfYa�FG�H]�CYZZDCG�HF�RIYQJF�PFQG\DQQIR���a�YCG\JaF�dhhs��a�aF��Y\G�ZYC�IJC\G�R]C�]Q�R]ZZDCG�H�\Q�DCPYG\DQ�HF�RDQ�J�D\̀s�	Y�HIaItYG\DQ�FQ�m]FRG\DQ�ZF]G��GCF�CI�Dm]IF���GD]G�PDPFQGs���	F�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�Y�YQG�CF ]�aY�HIaItYG\DQ�aY�PFQG\DQQF�HYQR�RY�R\tQYG]CFs���	FR�H\RZDR\G\DQR�PFQG\DQQIFR�Y]̀�ZCFP\FC�FG�HF]̀\[PF�Ya\QIYR�R�YZZa\m]FQG�Y]�JFQGCF�Z]fa\J����vy��x|{�v���wj�IGYQG�FQGFQH]�m]F���JDQRF\a�JDPP]QYa���RF�a\G���v�x{w��|�w|�����w|RDJ\YaF���FG���JDQRF\aaFC�JDPP]QYa���RF�a\G�JDPPF���PFPfCF�H]�JDQRF\a�HF������w|{�v���w��s�����CGs�d�ds�	F�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�ZF]G�HIaIt]FC�RY�JDPZIGFQJF�HF�R\tQYG]CF���]Q�D]�Za]R\F]CR�PFPfCFR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj�RY]��R\�aY�JDPZIGFQJF�JDQJFCQF�aY�R\tQYG]CF�H]�ZCDJ[Rb�FCfYa�PFQG\DQQI���a�YCG\JaF�dhhs��a�aF��Y\G�ZYC�IJC\G�R]C�]Q�R]ZZDCG�H�\Q�DCPYG\DQ�HF�RDQ�J�D\̀s�	Y�HIaItYG\DQ�FQ�m]FRG\DQ�ZF]G��GCF�CI�Dm]IF���GD]G�PDPFQGs���	F�PFPfCF�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�Y�YQG�CF ]�aY�HIaItYG\DQ�aY�PFQG\DQQF�HYQR�RY�R\tQYG]CFs�����CGs�d��s�	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�ZF]G�HIaIt]FC�RY�JDPZIGFQJF�HF�R\tQYG]CF�D]�HF�JDbR\tQYG]CF���]Q�D]�Za]R\F]CR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�HF�aY�JDPP]QFj�RY]��R\�aY�JDPZIGFQJF�JDQJFCQF�aY�R\tQYG]CF�H]�ZCDJ[Rb�FCfYa�FG�H]�CYZZDCG�HF�RIYQJF�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�FG�H]�ZCDJ[Rb�FCfYa�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRs��a�aF��Y\G�ZYC�IJC\G�R]C�]Q�R]ZZDCG�H�\Q�DCPYG\DQ�HF�RDQ�J�D\̀s�	Y�HIaItYG\DQ�FQ�m]FRG\DQ�ZF]G��GCF�CI�Dm]IF���GD]G�PDPFQGs�c\�aF�JDQGCYG�HF�tFRG\DQ�PFQG\DQQI���a�YCG\JaF�e���aF�ZCI�D\Gj�\a�ZF]G�ItYaFPFQG�JDQ�\FC�aYH\GF�JDPZIGFQJF���]Q�D]�Za]R\F]CR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�H]�JFQGCF�Z]fa\J����vy��x|{�v���ws���	FR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�Y�YQG�CF ]�aY�HIaItYG\DQ�HF�R\tQYG]CF�D]�HF�JDbR\tQYG]CF�aY�PFQG\DQQFQG�HYQR�aF]C�R\tQYG]CFs���	FR�H\RZDR\G\DQR�PFQG\DQQIFR�Y]̀�ZCFP\FC�FG�HF]̀\[PF�Ya\QIYR�R�YZZa\m]FQG�Y]�JFQGCF�Z]fa\J����vy��x|{�v���wj�IGYQG�FQGFQH]�m]F���aY�JDPP]QF���RF�a\G���aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|RDJ\YaF��j���JDQRF\a�JDPP]QYa���RF�a\G���v�x{w��|�w|�����w|{�v���w��j���JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR���RF�a\G���f]CFY]�ZFCPYQFQG���FG���vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w���RF�a\G���JDPP]QF��s�����CGs�d��s�u�eFCs�	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�PFQG\DQQF�aF�CFGCY\Gj�a�YQQ]aYG\DQ�D]�aY�QDQbYZZCDfYG\DQ���~xw|�¢v�{��x|ZYC�]QF�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�HYQR�aF�ZCDJ[Rb�FCfYa�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�D]�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRs���	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�FQ�\Q�DCPF�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�D]�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�aDCR�HF�aY�ZCDJ�Y\QF�CI]Q\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�D]�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRs���u�ds�	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�PFQG\DQQF�aF�CFGCY\Gj�a�YQQ]aYG\DQ�D]�aY�QDQbYZZCDfYG\DQ���~xw|HIJ\R\DQ�ZYC�]QF�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�HYQR�aF�ZCDJ[Rb�FCfYa�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���wj�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�D]�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yas���	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�FQ�\Q�DCPF�aF�v�x{w��|�w|�����w|{�v���wj�aF�f]CFY]�ZFCPYQFQG�D]�aF�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�aDCR�HF�aY�ZCDJ�Y\QF�CI]Q\DQ�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���wj�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�D]�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yas����cFJG\DQ�ds�b�B]fa\JYG\DQ�FG�FQGCIF�FQ��\t]F]C����cD]RbRFJG\DQ�e[CFs�b�B]fa\JYG\DQ�����CGs�d��s�u�eFCs�	F�fD]CtPFRGCF�Z]fa\F�R]C�a�YZZa\JYG\DQ�¼Ff�HF�aY�JDPP]QF�]QF�a\RGF�HFR�HIJ\R\DQR�K���eS�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�����dS�HFR�JDQRF\aR�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�HFR�CIt\FR�JDPP]QYaFR�Y]GDQDPFR���
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���S�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR������S�H]�fD]CtPFRGCFs���u�ds�	F�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�Z]fa\F�R]C�a�YZZa\JYG\DQ�¼Ff�HF�aY�JDPP]QF�]QF�a\RGF�HFR�HIJ\R\DQR�K���eS�H]�JDQRF\a��w|�����w|{�v���w�����dS�HF�a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�FG�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�HF�a��{{�v��y��x|�����w|RDJ\YaF�HDQG�aF�R\[tF�RDJ\Ya�RF�GCD]�F�HYQR�aY�JDPP]QF������S�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG������S�H]�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGs���	FR�HIJ\R\DQR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�QF�RDQG�ZYR�Z]fa\IFRs���u��s�	FR�a\RGFR�PFQG\DQQIFR�Y]̀�ZYCYtCYZ�FR�eFC�FG�d�\QJa]FQG�]QF�fC[�F�HFRJC\ZG\DQ�HFR�PYG\[CFR�m]F�C[taFQG�aFR�HIJ\R\DQRs��]J]QF�\Q�DCPYG\DQ�Q�FRG�Z]fa\IF�R\�FaaF�CFa[�F�HFR�F̀JFZG\DQR�PFQG\DQQIFR�HYQR�aF�HIJCFG�H]�d��PYCR�dgg��CFaYG\����aY�Z]fa\J\GI�HF�a�YHP\Q\RGCYG\DQs�����CGs�d��s�u�eFCs�	F�fD]CtPFRGCF�Z]fa\F�aFR�HIJ\R\DQR�R]\�YQGFR�Y\QR\�m]F�aF]C�JDQGFQ]�R]C�a�YZZa\JYG\DQ�¼Ff�HF�aY�JDPP]QF�K���eS�aFR�C[taFPFQGR�FG�DCHDQQYQJFR�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�FG�H]�fD]CtPFRGCF�����dS�aF�RGYG]G�H]�ZFCRDQQFa�JDPP]QYa�FG�RFR�PDH\�\JYG\DQR������S�aFR�CYZZDCGR�RGCYGIt\m]FR�HF�aY�JDPP]QF�FG�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�Y\QR\�m]F�aFR�CYZZDCGR�RGCYGIt\m]FR�HFR�CIt\FR�JDPP]QYaFR�Y]GDQDPFR������S�aFR�HIJ\R\DQR�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�JDQJFCQYQG�aFR�CYZZDCGR�RGCYGIt\m]FR�HFR�CIt\FR�JDPP]QYaFR�Y]GDQDPFR������S�a�YJGF�JDQRG\G]G\��HFR�CIt\FR�JDPP]QYaFR�Y]GDQDPFR������S�aFR�RGYG]GR�FG�aF]CR�PDH\�\JYG\DQR�HFR�CIt\FR�JDPP]QYaFR�Y]GDQDPFR�����hS�a�YJGF�JDQRG\G]G\��HFR�YtFQJFR�Y]GDQDP\RIFR�F̀GFCQFR�HF�HCD\G�ZC\�I������S�aFR�RGYG]GR�HFR�YtFQJFR�Y]GDQDP\RIFR�F̀GFCQFR�HF�HCD\G�ZC\�I������S�a�YJGF�JDQRG\G]G\��HFR�ZYCGFQYC\YGR�\QGFCJDPP]QY]̀�Y�YQG�aY�ZFCRDQQYa\GI�E]C\H\m]F�����egS�aFR�RGYG]GR�HFR�ZYCGFQYC\YGR�\QGFCJDPP]QY]̀�Y�YQG�aY�ZFCRDQQYa\GI�E]C\H\m]F�����eeS�aY�HIJ\R\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZDCGYQG�JCIYG\DQ�HF�H\RGC\JGRs���u�ds�	F�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�Z]fa\F�aFR�HIJ\R\DQR�R]\�YQGFR�Y\QR\�m]F�aF]C�JDQGFQ]�R]C�a�YZZa\JYG\DQ�¼Ff�HF�aY�JDPP]QF�K���eS�aFR�C[taFPFQGR�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�FG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�����dS�aFR�HICDtYG\DQR�Y]�RGYG]G�H]�ZFCRDQQFa�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�e��j�u�d�FG�RFR�PDH\�\JYG\DQR������S�a�YJGF�JDQRG\G]G\��HFR�YRRDJ\YG\DQR�FG�RDJ\IGIR�H�Y\HF�RDJ\YaF�m]F�aF�JFQGCF�Z]fa\J����vy��x|{�v���w�Y�JCIIFR�D]�JDbJCIIFR������S�aFR�RGYG]GR�HFR�YRRDJ\YG\DQR�H�Y\HF�RDJ\YaF�HDQG�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�FRG�RDJ\IGY\CF������S�aFR�CYZZDCGR�RGCYGIt\m]FR�HFR��{{�v��y��x{|�����w|{�v���w�HDQG�aF�R\[tF�RDJ\Ya�FRG�IGYfa\�HYQR�aY�JDPP]QFs���u��s�cYQR�ZCIE]H\JF�HFR�H\RZDR\G\DQR�H]�ZCIRFQG�HIJCFGj�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�ZF]G��\̀FC�aFR�Y]GCFR�HIJ\R\DQR�FG�HDJ]PFQGR���Z]fa\FCj�FG�ZD]C�GD]R�aFR�HDJ]PFQGR�FG�HIJ\R\DQR�PFQG\DQQIR�Y]�ZCIRFQG�YCG\JaFj�aY�H]CIF�P\Q\PYaF�H]CYQG�aYm]FaaF�\aR�HD\�FQG�ZD]�D\C��GCF�JDQR]aGIR�R]C�a�YZZa\JYG\DQ�¼Ff�HF�aY�JDPP]QFs�����CGs�d�hs�	Y�Z]fa\JYG\DQ�HF�aY�a\RGF�HFR�HIJ\R\DQR�PFQG\DQQIFR���a�YCG\JaF�d���Y\QR\�m]F�HFR�HIJ\R\DQR�PFQG\DQQIFR���a�YCG\JaF�d���Y�a\F]�HYQR�aFR�H\̀�ED]CR�YZC[R�m]�FaaFR�DQG�IGI�ZC\RFRj�Y�FJ�PFQG\DQ�HF�aY�HYGF���aYm]FaaF�FaaFR�RDQG�Z]fa\IFR�R]C�a�YZZa\JYG\DQ�¼Ffs���BD]C�aFR�HIJ\R\DQR�PFQG\DQQIFR�Y]̀�YCG\JaFR�d��j�u�eFCj�eS�FG�dSj�FG�d��j�u�dj�eS�FG�dSj�aY�Z]fa\JYG\DQ�\QJa]G�ItYaFPFQG�aY�HYGF���aYm]FaaF�FaaFR�DQG�IGI�YHDZGIFRs���	�YZZa\JYG\DQ�¼Ff�HF�aY�JDPP]QF�PFQG\DQQF�aY�PYQ\[CF�HDQG�aF�Z]fa\J�ZF]G�JDQR]aGFC�aFR�HIJ\R\DQR�CFZC\RFR�HYQR�aY�a\RGFj�FG�PFQG\DQQF�ItYaFPFQG�aY�ZDRR\f\a\GI�HF�ZDCGFC�ZaY\QGF�Y]ZC[R�HF�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aFj��\RIF���a�YCG\JaF��d�s�c\�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�Y�YQQ]aI�]QF�HIJ\R\DQj�a�YQQ]aYG\DQ�FRG�ItYaFPFQG�PFQG\DQQIFs��
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��cD]RbRFJG\DQ�ds�b��QGCIF�FQ��\t]F]C�HFR�C[taFPFQGR�FG�DCHDQQYQJFR�����CGs�d��s�cY]��H\RZDR\G\DQ�JDQGCY\CFj�aFR�C[taFPFQGR�FG�DCHDQQYQJFR��\RIR���a�YCG\JaF�d��j�u�eFCj�eS�FG�dSj�Y\QR\�m]F�aFR�C[taFPFQGR��\RIR���a�YCG\JaF�d��j�u�dj�eS�F�dSj�FQGCFQG�FQ��\t]F]C�aF�J\Qm]\[PF�ED]C�m]\�R]\G�aF]C�Z]fa\JYG\DQs���	Y�Z]fa\JYG\DQ�FG�aY�HYGF�HF�Z]fa\JYG\DQ�HFR�C[taFPFQGR�FG�DCHDQQYQJFR��\RIR���a�Ya\QIY�ZCFP\FC�HD\�FQG��GCF�YGGFRGIFR�ZYC�]QF�PFQG\DQ�HYQR�]Q�CFt\RGCF�GFQ]�HF�aY�PYQ\[CF�ZCI�]F�ZYC�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHs����cFJG\DQ��s�b�
DHF�HF�QDG\�\JYG\DQ�����CGs�d��s�	F�C[taFPFQG�H�DCHCF�\QGIC\F]C�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZF]G�HI�\Q\C�aY�PYQ\[CF�HDQG�aFR�HDJ]PFQGR�RDQG�JDPP]Q\m]IR�D]�ZDCGIR���aY�JDQQY\RRYQJF�HF�a�\QGICFRRIj�RY]��R\�aY�aD\j�aF�ZCIRFQG�HIJCFG�D]�]Q�Y]GCF�HIJCFG�\PZDRFQG�aY��DCPF�HF�aY�JDPP]Q\JYG\DQ�D]�HF�aY�QDG\�\JYG\DQs�c\�aF�C[taFPFQG�H�DCHCF�\QGIC\F]C�FRG�P]FGj�aFR�HDJ]PFQGR�HF�aY�JDPP]QF�RDQG�JDPP]Q\m]IR�D]�ZDCGIR���aY�JDQQY\RRYQJF�ZYC�aFGGCF�DCH\QY\CFs���	�Ya\QIY�ZCFP\FC�{��}}��~w|�~|vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���wj�IGYQG�FQGFQH]�m]F���JDQRF\a�JDPP]QYa���RF�a\G���v�x{w��|�w|�����w|{�v���w���FG�m]F���aY�JDPP]QF���RF�a\G���aF�JFQGCF�}~���v|���vy��x|{�v���w��s����cFJG\DQ��s�b��DCCFRZDQHYQJF�YHCFRRIF���a�YHP\Q\RGCYG\DQ�aDJYaF�����CGs�d�gs��D]GF�JDCCFRZDQHYQJF�YHCFRRIF���aY�JDPP]QF�FRG�R]ZZDRIF��GCF�YHCFRRIF�Y]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRs�cY]��H\RZDR\G\DQ�JDQGCY\CF�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�aY�JDCCFRZDQHYQJF�FRG�FQ�D�IF���aY�PY\RDQ�JDPP]QYaFs��D]GF�aY�JDCCFRZDQHYQJF�FQGCYQGF�FG�RDCGYQGFj�m]FaaF�m]F�RD\G�RY�QYG]CFj�FRG�FQCFt\RGCIFs���	�Ya\QIY�ZCFP\FC�{��}}��~w|�~|vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���wj�IGYQG�FQGFQH]�m]F���aY�JDPP]QF���RF�a\G���aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w��j���JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR���RF�a\G���f]CFY]�ZFCPYQFQG���FG���PY\RDQ�JDPP]QYaF���RF�a\G���aF�R\[tF�H]�JFQGCF�}~���v|���vy��x|{�v���w��s�������B�����ds�b�
DHF�HF�JYaJ]a�HFR�HIaY\R�����CGs�d�es�BD]C�a�YZZa\JYG\DQ�H]�ZCIRFQG�HIJCFGj�aF�HIaY\�FRG�JYaJ]aI���ZYCG\C�H]�aFQHFPY\Q�HF�a�YJGF�D]�HF�a�I�IQFPFQG�D]�CYQG�aF�HIaY\j�FG�\QJa]G�GD]R�aFR�ED]CRj���JDPZC\R�aF�RYPFH\j�aF�H\PYQJ�F�FG�aFR�ED]CR��IC\IR�aItY]̀�D]�HIJCIGY]̀s�	�IJ�IYQJF�FRG�\QJa]RF�HYQR�aF�HIaY\s��D]GF�D\Rj�R\�aF�ED]C�FQ�m]FRG\DQ�FRG�]Q�RYPFH\j�]Q�H\PYQJ�F�D]�]Q�ED]C��IC\I�aItYa�D]�HIJCIGYaj�a�IJ�IYQJF�FRG�CFZDCGIF�Y]�ZCFP\FC�ED]C�D]�CYfaF�R]\�YQGs����Y]GF�H�YJGF�D]�H�I�IQFPFQG�D]�CYQG�aF�HIaY\j�JFa]\bJ\�FRG�JYaJ]aI�FQ�JDPZGYQG���CFfD]CR���ZYCG\C�HF�a�I�IQFPFQG�m]\�PFG��\Q�Y]�HIaY\s��YQR�JF�JYRj�aF�ED]C�HF�a�I�IQFPFQG�PFGGYQG��\Q�Y]�HIaY\�Q�FRG�ZYR�\QJa]R�HYQR�aF�HIaY\s�	F�ED]C�H�FQ�D\�Q�FRG�ZYR�\QJa]R�HYQR�aF�HIaY\s�������B������s�b��\FQR�HF�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�aDJYaF����cFJG\DQ�e[CFs�b��\FQR�\PPDf\a\FCR�����CGs�d�ds�	Y�JDPP]QF�FG�aFR�CIt\FR�JDPP]QYaFR�Y]GDQDPFR�ZF]�FQG�JCIFC�HFR�HCD\GR�CIFaR�R]C�HFR�f\FQR�H]�HDPY\QF�Z]fa\J�PD�FQQYQG�]QF�PDG\�YG\DQ�RZIJ\YaF�FG�HIGY\aaIFj�ZD]C�Y]GYQG�m]F�aFRH\GR�HCD\GR�QF�RD\FQG�ZYR�PYQ\�FRGFPFQG�\QJDPZYG\faFR�Y�FJ�a�Y��FJGYG\DQ�HFR�f\FQR�FQ�m]FRG\DQs���	�Ya\QIY�ZCFP\FC�{��}}��~w|�~|vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���wj�IGYQG�FQGFQH]�m]F���aY�JDPP]QF���RF�a\G���aF�JFQGCF�Z]fa\J����vy��x|{�v���w���FG���aFR�CIt\FR�JDPP]QYaFR�Y]GDQDPFR���RF�a\G���aFR�YRRDJ\YG\DQR�JCIIFR�JDQ�DCPIPFQG���aY�ZYCG\F��j�G\GCF��j�J�YZ\GCFR�d�FG����s�����CGs�d��s�	FR�f\FQR�\PPDf\a\FCR�HF�aY�JDPP]QF�FG�HFR�CIt\FR�JDPP]QYaFR�Y]GDQDPFR�RDQG�GD]ED]CR�Ya\IQIR�RFaDQ�aFR�ZC\QJ\ZFR�HF�JDQJ]CCFQJF�FG�HF�GCYQRZYCFQJFj�RY]��R\�]QF�
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PDG\�YG\DQ�HF�HICDtYG\DQ�FRG��D]CQ\Fs���	�Ya\QIY�ZCFP\FC�R�YZZa\m]F�Y]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���wj�IGYQG�FQGFQH]�m]F���aY�JDPP]QF���RF�a\G���aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w���FG���aFR�CIt\FR�JDPP]QYaFR�Y]GDQDPFR���RF�a\G���aFR�YRRDJ\YG\DQR�JCIIFR�JDQ�DCPIPFQG���aY�ZYCG\F��j�G\GCF��j�J�YZ\GCFR�d�FG����s�����CGs�d��s�	FR�vwxyzw{|}~���v{|���vy��x|{�v���w�ZF]�FQG�HIJ\HFC�HF�JDQ�\FC�aY�tFRG\DQ�HF�aF]CR�f\FQR�\PPDf\a\FCR���aY�JDPP]QF�HYQR�aYm]FaaF�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�FRG�IGYfa\j�D]���]QF�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF�HF�aY�JDPP]QF�m]\�t[CF�ItYaFPFQG�aF�HDPY\QF�ZC\�I�FG�Z]fa\J�HF�aY�JDPP]QFs����cFJG\DQ�ds�b��D]GFR�JDPP]QYaFR�����CGs�d��s�	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�HIGFCP\QFj�R]C�Y�\R�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�JDQJFCQIj�m]FaaFR�RDQG�aFR�CD]GFRj�R\G]IFR�R]C�aF�GFCC\GD\CF�HF�aY�JDPP]QFj�m]\�RDQG�JDQR\HICIFR�JDPPF�HFR�CD]GFR�CIt\DQYaFRs���c\�HFR�CD]GFR�D]�ZYCG\FR�HF�CD]GFR�F̀\RGYQGFR�QF�RDQG�Za]R�JDQR\HICIFR�JDPPF�HFR�CD]GFR�CIt\DQYaFRj�FaaFR�RDQG�JDQR\HICIFR�JDPPF�HFR�CD]GFR�JDPP]QYaFRj���aY�JDQH\G\DQ�m]F�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�PYCm]F�RDQ�YJJDCHs��F�GCYQR�FCG�wxyz�¾xw|���yyz��~y��x|ª|y�yzw|tCYG]\G�HF�aY�ZCDZC\IGI�HF�JFR�CD]GFRs�	FR�CD]GFR�FQ�m]FRG\DQ�HD\�FQG�RF�GCD]�FC�FQ�fDQ�IGYG���wxyzwy�wx|Y]�PDPFQG�H]�GCYQR�FCG�HF�ZCDZC\IGIs�������B������s�b��IR\tQYG\DQ�HF�tIDP[GCFRbF̀ZFCGR�����CGs�d��s�	Y�JDPP]QF�FG�aFR�YtFQJFR�JDPP]QYaFR�Y]GDQDP\RIFR��\RIFR���aY�ZYCG\F�dj�G\GCF��j�ZF]�FQG�HIR\tQFC�HFR�tIDP[GCFRbF̀ZFCGR�Y�\Q�H�IGYfa\C�HFR�CYZZDCGR���w¬}wzy�{w�HYQR�aF�JYHCF�HFR�DZICYG\DQR�\PPDf\a\[CFR�m]�FaaFR�CIYa\RFQGs���	�Ya\QIY�ZCFP\FC�{��}}��~w|�~|vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���wj�IGYQG�FQGFQH]�m]F���aY�JDPP]QF���RF�a\G���aF�JFQGCw|}~���v|���vy��x|{�v���w���FG���aFR�YtFQJFR�JDPP]QYaFR�Y]GDQDP\RIFR��\RIFR���aY�ZYCG\F�dj�G\GCF�����RF�a\G���aFR�YRRDJ\YG\DQR�H�Y\HF�RDJ\YaF��\RIFR���aY�ZYCG\F��j�G\GCF��j�J�YZ\GCFR�d�FG����s����]̀�Ya\QIYR�ZCFP\FC�FG�RFJDQHj�\a��Y]G�FQGFQHCF�ZYC�K���eS�tIDP[GCFbF̀ZFCG�K�aF�tIDP[GCFbF̀ZFCG�\QRJC\G�Y]�GYfaFY]�HFR�G\G]aY\CFR�HF�aY�ZCD�FRR\DQ��\RI�HYQR�aY�aD\�H]�ee�PY\�dgg��ZCDGItFYQG�aF�G\GCF�FG�aY�ZCD�FRR\DQ�HF�tIDP[GCFbF̀ZFCGRj�FG�CIt\�ZYC�a�YCC�GI�CD�Ya�H]�e��HIJFPfCF�dgg���\̀YQG�aFR�C[taFR�HF�HIDQGDaDt\F�H]�tIDP[GCFbF̀ZFCGs���dS�CYZZDCG�H�F̀ZFCG\RF�K�CYZZDCG�HIGFCP\QYQG�aY��YaF]C�H]�f\FQ�\PPDf\a\FC���a�Y\HF�HF�C[taFR�DfEFJG\�FR�ZCIYaYfaFPFQG��\̀IFR�GFaaFR�m]F�HFR�ZD\QGR�HF�JDPZYCY\RDQ�HYQR�aFR�FQ�\CDQRs�������B������s�b��JG\DQ�FQ�HCD\G�����CGs�d�hs�u�eFCs�	F�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�CFZCIRFQGF�aY�JDPP]QF�HYQR�HFR�JYR�E]H\J\Y\CFR�FG�F̀GCYE]H\J\Y\CFR�FG�HIJ\HF�H�Yt\C�FQ�HCD\G�Y]�QDP�HF�aY�JDPP]QFs���	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZF]G�HIJ\HFC�H�F̀FCJFC�aFR�JDPZIGFQJFR�PFQG\DQQIFR�Y]�ZCFP\FC�Ya\QIY�FQ�a\F]�FG�ZaYJF�H]�JDaa[tFs�	DCRm]�]Q�PFPfCF�H]�JDaa[tF�RF�GCD]�F�HYQR�]QF�R\G]YG\DQ�GFaaF�m]F�HIJC\GF���a�YCG\JaF�dhj�u�eFCj�Ya\QIY�ZCFP\FCj�eSj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�F̀FCJF�aFR�JDPZIGFQJFR��\RIFR���a�Ya\QIY�ZCFP\FCs���u�ds�	F�f]CFY]�ZFCPYQFQG�CFZCIRFQGF�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�HYQR�HFR�JYR�E]H\J\Y\CFR�FG�F̀GCYE]H\J\Y\CFR�FG�HIJ\HF�H�Yt\C�FQ�HCD\G�Y]�QDP�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|RDJ\YaFs���	F�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�ZF]G�HIJ\HFC�H�F̀FCJFC�aFR�JDPZIGFQJFR��\RIFR���a�Ya\QIY�ZCFP\FC�FQ�a\F]�FG�ZaYJF�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGs�	DCRm]�]Q�PFPfCF�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�RF�GCD]�F�HYQR�]QF�R\G]YG\DQ�GFaaF�m]F�HIJC\GF���a�YCG\JaF�dhj�u�eFCj�Ya\QIY�ZCFP\FCj�eSj�JDPf\QI�Y�FJ�a�YCG\JaF�h�j�aF�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\Ya�F̀FCJF�aFR�JDPZIGFQJFR��\RIFR���a�Ya\QIY�ZCFP\FCs��
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���CGs�d��s�	F�JDaa[tF�D]j�aF�JYR�IJ�IYQGj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZF]G�HIR\tQFC�RD\G�]Q�PFPfCF�H]�JDaa[tFj�RD\G�]Q�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFaj�RD\G�]Q�Y�DJYG�ZD]C�JDPZYCY�GCF�FQ�HCD\G�Y]�QDP�HF�aY�JDPP]QFs���	F�f]CFY]�ZFCPYQFQG�D]j�aF�JYR�IJ�IYQGj�aF�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�ZF]G�HIR\tQFC�RD\G�]Q�PFPfCF�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGj�RD\G�]Q�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFaj�RD\G�]Q�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�H�]Q�ZYCGFQYC\YG�H�]Q�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�D]�HF�JFQGCFR�Z]fa\JR����vy��x|{�v���wj�RD\G�]Q�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�H�]Q�Y]GCF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�R]C�aY�fYRF�H�]Q�ZYCGFQYC\YG�HF�vwxyzw{|}~���v{|���vy��x|{�v���wj�RD\G�]Q�Y�DJYG�ZD]C�JDPZYCY�GCF�FQ�HCD\G�Y]�QDP�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���wj�Y\QR\�m]F�ZD]C�CFZCIRFQGFC�aF�vwxyzw|}~���v|���vy�DQ�RDJ\YaF�HYQR�HFR�HDRR\FCR�HF�C[taFPFQG�JDaaFJG\��HF�HFGGFRs�����CGs�d��s�BYC�HICDtYG\DQ���a�YCG\JaF�d�hj�u�dj�aFR�YJG\DQR�\QGCDH]\GFR�FQ�GYQG�m]F�HFPYQHF]C�ZD]C�aY�CIJ]ZICYG\DQ�HFR��CY\R�ZD]C�a�Y\HF�YJJDCHIF�RDQG�PFQIFRj�JDQ�DCPIPFQG���aY�HIJ\R\DQ�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�D]j�aF�JYR�IJ�IYQGj�H]�v�x{w��|�w|�����w|RDJ\YaFj�Y]�QDP�H]�JFQGCF�Z]fa�v|���vy��x|{�v���w�R]C�ZD]CR]\GF�FG���aY�H\a\tFQJFR�H]�H\CFJGF]C��\QYQJ\FCs�����CGs��ggs��Q�JYR�H�FPZ�J�FPFQG�D]�H�YfRFQJF�H]�H\CFJGF]C��\QYQJ\FCj�aFR�YJG\DQR��\RIFR���a�YCG\JaF�d���RDQG�F��FJG]IFR�ZYC�aF�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�D]�ZYC�]Q�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�H�]Q�ZYCGFQYC\YG�HF�vwxyzw{|}~���v{|���vy��x|{�v���w�m]F�aF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�ZCIJ\GI�Y�HIR\tQI�RD]R�RY�CFRZDQRYf\a\GIj�D]�ZYC�aF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC��Y\RYQG��DQJG\DQs���HI�Y]G�D]�FQ�JYR�HF�JDQ�a\G�H�\QGIC�GR�H]�H\CFJGF]C��\QYQJ\FCj�]Q�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�FRG�HIaIt]I�ZYC�aF�f]CFY]�ZFCPYQFQG�D]j�aF�JYR�IJ�IYQGj�aF�v�x{w��|�w|�����w|{�v���ws�������B������s�b��DPP]Q\JYG\DQ�Q]PIC\m]F�Y�FJ�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�����CGs��ges��QF�FQG\GI�HF�a��]GDC\GI��aYPYQHF���HIR\tQFC�ZYC�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�JDQRFC�F�]QF�fYRF�HF�HDQQIFR�m]\�JDQG\FQG�aFR�HDQQIFR�JDQJFCQYQG�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�HIR\tQI�FG��Y\RYQG��DQJG\DQ�FG�aF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�HIR\tQI�FG��Y\RYQG��DQJG\DQ�HF�aY�JDPP]QFj�Y\QR\�m]F�aF��DQJG\DQQY\CF�H\C\tFYQG�HF�aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPFs�	Y�fYRF�HF�HDQQIFR�JDQG\FQG�]Q�YZFC ]�HFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�m]\�RDQG�CFRZDQRYfaFRj�Y]�QDP�HF�aY�JDPP]QF�FG�HF�aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPFj�HF�aY�JDPP]Q\JYG\DQ�Q]PIC\m]F�Y�FJ�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHs���	Y�fYRF�HF�HDQQIFR�JDQG\FQG�aF�ZCIQDPj�aF�QDPj�aF�Q]PICD�HF�CFt\RGCF�QYG\DQYaj�aFR�JDDCHDQQIFR�FG�aFR�HYGFR�HF�HIf]G�FG�HF��\Q�HF�aY�HIR\tQYG\DQs�	FR�HDQQIFR�RDQG�P\RFR���H\RZDR\G\DQ�ZYC�aY�JDPP]QF�FG�aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPFs�	Y�fYRF�HF�HDQQIFR�CFZCFQH�a��\RGDC\m]F�HFRH\GFR�HDQQIFRs���	FR�HDQQIFR��\RIFR�Y]�HF]̀\[PF�Ya\QIY�HFR�ZFCRDQQFR�FQ��DQJG\DQ��\RIFR�Y]�ZCFP\FC�Ya\QIY�RDQG�CFQH]FR�YJJFRR\faFR�Y]�Z]fa\J�ZYC�a�FQG\GIj���a�F̀JFZG\DQ�H]�Q]PICD�HF�CFt\RGCF�QYG\DQYas���	�FQG\GI��\RIF���a�Ya\QIY�ZCFP\FC�FRG�CFRZDQRYfaF�HF�aY�tFRG\DQ�HFR�HDQQIFR�PFQG\DQQIFR�Y]�ZCIRFQG�YCG\JaFs���	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�RZIJ\�\F�aFR�PDHYa\GIR�H�F̀IJ]G\DQ�H]�ZCIRFQG�YCG\JaFs�����������s�b�BYCG\J\ZYG\DQ�H]�J\GD�FQ�������B�����eFCs�b��CY\GFPFQG�HFR�ZaY\QGFR�����CGs��gds�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�JDPPF�aF�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�PFGGFQG�FQ�ZaYJF�ZYC�C[taFPFQG�]Q�R�RG[PF�HF�GCY\GFPFQG�HFR�ZaY\QGFRs�����CGs��g�s�u�eFCs�	F�R�RG[PF�HF�GCY\GFPFQG�HFR�ZaY\QGFR�FRG�DCtYQ\RI�GYQG�ZD]C�aY�JDPP]QF�m]F�ZD]C�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�Y]�Q\�FY]�YHP\Q\RGCYG\�j�FG�FRG�Y]RR\�\QHIZFQHYQG�m]F�ZDRR\faF�HFR�RFC�\JFR�m]\��DQG�a�DfEFG�HFR�ZaY\QGFRs�	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�FQ�G\FQG�JDPZGF�HYQR�aF�R�RG[PF�HF�JDQGC�aF�\QGFCQF��\RI���a�YCG\JaF�de�s���u�ds���Ym]F�JDPP]QF�ZF]G�IGYfa\C�]Q�RFC�\JF�HF�PIH\YG\DQ�RFaDQ�]QF�HFR�PIG�DHFR�R]\�YQGFR�K�
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��eS�FQ�tFRG\DQ�ZCDZCF�����dS�FQ�ZYCGFQYC\YG�Y�FJ�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�m]\�HFRRFCG�aY�JDPP]QF������S�HYQR�aF�JYHCF�H�]Q�ZYCGFQYC\YG�\QGFCJDPP]QYa�Y]�RFQR�HF�aY�ZYCG\F��j�G\GCF��������S�ZYC�]Q�YJJDCH�Y�FJ�aF�cFC�\JF�HF�
IH\YG\DQ��aYPYQHs�����Ym]F�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�ZF]G�IGYfa\C�]Q�RFC�\JF�HF�PIH\YG\DQ�RFaDQ�]QF�HFR�PIG�DHFR�R]\�YQGFR�K���eS�FQ�tFRG\DQ�ZCDZCF�����dS�Y]�RF\Q�H�]QF�YRRDJ\YG\DQ�JCIIF�JDQ�DCPIPFQG���aY�ZYCG\F��j�G\GCF��j�J�YZ\GCFR�d�FG��������S�FQ�ZYCGFQYC\YG�Y�FJ�aY�JDPP]QF�m]F�HFRRFCG�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w������S�HYQR�aF�JYHCF�H�]Q�ZYCGFQYC\YG�\QGFCJDPP]QYa�Y]�RFQR�HF�aY�ZYCG\F��j�G\GCF��������S�ZYC�]Q�YJJDCH�Y�FJ�aF�cFC�\JF�HF�
IH\YG\DQ��aYPYQHs����YQR�aF�ZCIRFQG�ZYCYtCYZ�Fj�DQ�FQGFQH�ZYC�cFC�\JF�HF�
IH\YG\DQ��aYPYQH�K�aF�cFC�\JF�HF�
IH\YG\DQ��aYPYQH�IGYfa\�ZYC�aF�HIJCFG�H]�h�E]\aaFG�e����\QRGY]CYQG�aF�cFC�\JF�HF�
IH\YG\DQ��aYPYQHs���u��s�	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�CFQH�JDPZGF�J�Ym]F�YQQIF�Y]�JDQRF\a�JDPP]QYa�HFR�ZaY\QGFR�\QGCDH]\GFR���a�FQJDQGCF�HF�aY�JDPP]QFs���	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�CFQH�JDPZGF�J�Ym]F�YQQIF�Y]�JDQRF\a�JDPP]QYa�HFR�ZaY\QGFR�\QGCDH]\GFR���a�FQJDQGCF�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���ws�������B�����ds�b�BYCG\J\ZYG\DQj�ZCDZDR\G\DQR�HFR�J\GD�FQR�FG�CFm]�GFR�Y]̀�DCtYQFR�HF�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�aDJYaF�����CGs��g�s�u�eFCs�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�P[QF�]QF�ZDa\G\m]F�R]C�aF�ZaYQ�HF���wx¥�¥w£wxy|wy|aY�ZYCG\J\ZYG\DQ�HFR�J\GD�FQR�D]�HFR�tCD]ZFRbJ\faFRj�FQ�JF�JDPZC\R�]Q�C[taFPFQG�R]C�aF�HCD\G�HFR��Yf\GYQGR���\QRJC\CF�HFR�ZCDZDR\G\DQR�FG�HFR�m]FRG\DQR���a�DCHCF�H]�ED]C�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas���	�Ya\QIY�ZCFP\FC�{��}}��~w|�~|vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���wj�IGYQG�FQGFQH]�m]F���JDQRF\a�JDPP]QYa���RF�a\G���v�x{w��|�w|�����w|{�v���w��s���u�ds��DQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�d��HF�aY��DQRG\G]G\DQj�J�YJ]Q�Y�aF�HCD\G�H�\QGCDH]\CF�HFR�ZIG\G\DQR�Y]ZC[R�HFR�DCtYQFR�HF�aY�JDPP]QF�FG�HFR�RFC�\JFR�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|RDJ\YaFs���u��s�cYQR�ZCIE]H\JF�HFR�H\RZDR\G\DQR�aItYaFR�FG�HIJCIGYaFR�R�YZZa\m]YQG�FQ�aY�PYG\[CFj�RF]a�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZF]G�ZCDJIHFC���a�DCtYQ\RYG\DQ�HF�JDQRF\aR�FG�RGC]JG]CFR�HF�JDQJFCGYG\DQ�Y�YQG�ZD]C�G�J�F�HF�JDQRF\aaFC�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�JDPP]QYaF�HF�PYQ\[CF�CIt]a\[CF�FG�R�RGIPYG\m]Fs����F]̀�G\FCR�GD]G�Y]�Za]R�HFR�PFPfCFR�HFR�JDQRF\aR�FG�HFR�RGC]JG]CFR�HF�JDQJFCGYG\DQ�PFQG\DQQIR���a�Ya\QIY�ZCFP\FC�RDQG�H]�P�PF�RF̀Fs�c\�GFa�Q�FRG�ZYR�aF�JYRj�Y]J]Q�Y�\R�QF�ZF]G��GCF��DCP]aI��YaYfaFPFQGs���	FR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�FG�PFPfCFR�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�QF�ZF]�FQG��GCF�PFPfCFR�Y�YQG��D\̀�HIa\fICYG\�F�HFR�JDQRF\aR�FG�RGC]JG]CFR�HF�JDQJFCGYG\DQ��\RIFR���a�Ya\QIY�ZCFP\FCs���u��s�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�FG�aF�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�ZF]�FQG�ItYaFPFQG�ZCFQHCF�H�Y]GCFR�\Q\G\YG\�FR�Y�\Q�HF�ZCDPD]�D\C�aY�ZYCG\J\ZYG\DQ�HFR�J\GD�FQRs���u��s�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�HIGFCP\QF�ZYC�C[taFPFQG�aY�PYQ\[CF�HDQG�aY�ZYCG\J\ZYG\DQ��\RIF�Y]̀�ZYCYtCYZ�FR�eFC�����FRG�JDQJCIG\RIF�ZD]C�aY�JDPP]QF�FG�RFR�DCtYQFRs���	F�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�HIGFCP\QF�ZYC�C[taFPFQG�aY�PYQ\[CF�HDQG�aY�ZYCG\J\ZYG\DQ��\RIF�Y]̀�ZYCYtCYZ�FR�eFCj�d�FG���FRG�JDQJCIG\RIF�ZD]C�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�FG�RFR�DCtYQFRs���u��s�	F�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�ZF]Gj�Y]̀�JDQH\G\DQR��\̀IFR�ZYC�aF�JDQRF\a�JDPP]QYaj�JDQ�\FC�aY�tFRG\DQ�HFR�f]HtFGR�HFRG\QIR���aY�CIYa\RYG\DQ�HF�JFCGY\QFR�YJG\DQR�D]�HF�JFCGY\QR�ZCDEFGR���HFR�JDP\GIR�HF�m]YCG\FC�FG���HFR�\Q\G\YG\�FR�J\GD�FQQFRs�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�HIGFCP\QF���GD]G�aF�PD\QR�aFR�JDQH\G\DQR�Y]̀m]FaaFR�]Q�JDP\GI�HF�m]YCG\FC�FG�]QF�\Q\G\YG\�F�J\GD�FQQF�HD\�FQG�CIZDQHCF�ZD]C�ZD]�D\C��GCF�JDQR\HICIR�JDPPF�H\RZDRYQG�H�]Q�RD]G\FQ�R]��\RYQG�Y]�RF\Q�H]�m]YCG\FC�D]�HF�aY�ZDZ]aYG\DQs���	�YCG\JaF�dhe�R�YZZa\m]F���aY�tFRG\DQ��\RIF���a�Ya\QIY�ZCFP\FCs���	Y�tFRG\DQ��\RIF���a�Ya\QIY�ZCFP\FC�IJ�D\G�FQ�GD]G�IGYG�HF�JY]RF�R\̀�PD\R�YZC[R�aF�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas�
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������B������s�A�	Y�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CF�JDPP]QYaF����cFJG\DQ�e[CFs�b��\RZDR\G\DQR�tIQICYaFR�����CGs��g�s�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZF]G�HIJ\HFC�HF�JDQR]aGFC�aFR��Yf\GYQGR�R]C�aFR�PYG\[CFR��\RIFR���a�YCG\JaF�dj�u�dj�Ya\QIY�ZCFP\FCs��a�DCtYQ\RF�]QF�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CF�R\�aFR��Yf\GYQGR�HF�aY�JDPP]QF�DQG�\QGCDH]\G���JFGGF��\Q�]QF�CFm]�GF�CIZDQHYQG�Y]̀�JDQH\G\DQR�PFQG\DQQIFR�HYQR�aF�ZCIRFQG�J�YZ\GCFs���	FR�PYG\[CFR�ZFCRDQQFaaFR�D]�CFaYG\�FR�Y]̀�JDPZGFR�YQQ]FaRj�Y]�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�FG���RFR�YHYZGYG\DQRj�Y]̀�GỲFR�JDPP]QYaFR�FG�Y]̀�CIGC\f]G\DQR�QF�ZF]�FQG��Y\CF�a�DfEFG�H�]QF�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CFs�����CGs��g�s��QF�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CF�QF�ZF]G��GCF�DCtYQ\RIF�Y]�JD]CR�HFR�HD]�F�PD\R�m]\�ZCIJ[HFQG�aFR�IaFJG\DQR�ZD]C�aF�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�HFR�JDQRF\aR�JDPP]QY]̀s��Q�D]GCFj�Y]J]QF�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CF�QF�ZF]G��GCF�DCtYQ\RIF�Y]�JD]CR�HFR�m]YCYQGF�ED]CR�m]\�ZCIJ[HFQG�a�IaFJG\DQ�H\CFJGF�HFR�PFPfCFR�HF�aY���YPfCF�HFR��FZCIRFQGYQGRj�HFR�BYCaFPFQGR�JDPP]QY]GY\CFR�FG�CIt\DQY]̀�FG�H]�BYCaFPFQG�F]CDZIFQs���	FR��Yf\GYQGR�HF�aY�JDPP]QF�QF�ZF]�FQG��GCF�JDQR]aGIR�m]�]QF�RF]aF��D\R�GD]R�aFR�R\̀�PD\R�FG�GD]G�Y]�Za]R�R\̀��D\R�ZYC�aIt\RaYG]CFs��]�JD]CR�HF�aY�ZIC\DHF�m]\�RIZYCF�HF]̀�CFQD]�FaaFPFQGR�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�\a�QF�ZF]G��GCF�DCtYQ\RI�m]�]QF�RF]aF�JDQR]aGYG\DQ�R]C�]Q�P�PF�R]EFGs�����CGs��ghs�	Y�D]�aFR�m]FRG\DQR��Y\RYQG�a�DfEFG�HF�aY�JDQR]aGYG\DQ�HD\�FQG��GCF��DCP]aIFR�HF�GFaaF�RDCGF�m]�]QF�CIZDQRF�ZYC�D]\�D]�ZYC�QDQ�Z]\RRF��GCF�HDQQIFs�����CGs��g�s��a�F̀\RGF�]Q��DP\GI�JDQR]aGYG\���aYPYQH�ZD]C�aFR�JDQR]aGYG\DQR�ZDZ]aY\CFRs�	F�JDP\GI�ZCIJ\GI�Y�ZD]C�P\RR\DQ�HF��DCP]aFC�R]C�HFPYQHF�]Q�Y�\R�Y]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHj�Y]̀�ZCFQF]CR�H�\Q\G\YG\�F�D]�Y]̀�JDPP]QFR�JDQJFCQYQG�aY�GFQ]F�H�]QF�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CF�JDPP]QYaFs��a�ZF]G�ItYaFPFQG�IPFGGCF�HF�RY�ZCDZCF�\Q\G\YG\�F�HFR�Y�\R���a�\QGFQG\DQ�H]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHs���	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�HI�\Q\G�aF��DQJG\DQQFPFQG�FG�aY�JDPZDR\G\DQ�HF�aY�JDPP\RR\DQ�JDQR]aGYG\�Fs����cFJG\DQ�ds�b��DQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CF�R]C�a�\Q\G\YG\�F�HFR��Yf\GYQGR�����CGs��g�s�	�\Q\G\YG\�F�IPYQYQG�HFR��Yf\GYQGR�HF�aY�JDPP]QF�HD\G��GCF�RD]GFQ]F�ZYC�Y]�PD\QR�K���eS�dg�¿�HFR��Yf\GYQGR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�HF�PD\QR�HF�e�sggg��Yf\GYQGR�����dS��sggg��Yf\GYQGR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�H�Y]�PD\QR�e�sggg��Yf\GYQGR�FG�HF�PD\QR�HF��gsggg��Yf\GYQGR������S�eg�¿�HFR��Yf\GYQGR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�H�Y]�PD\QR��gsggg��Yf\GYQGRs�����CGs��egs��D]GF�CFm]�GF�ZD]C�a�DCtYQ\RYG\DQ�H�]QF�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CF�R]C�a�\Q\G\YG\�F�HFR��Yf\GYQGR�HF�aY�JDPP]QF�FRG�YHCFRRIF�Y]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRs���	Y�CFm]�GF�HD\G��GCF�YHCFRRIF�ZYC�aFGGCF�CFJDPPYQHIF�D]�CFP\RF�JDQGCF�CIJIZ\RRIs�	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�ZF]G�HI�\Q\C�aY�ZDRR\f\a\GI�H�Y]GCFR�PDHFR�HF�RD]P\RR\DQs���	Y�CFm]�GF�JDPZDCGF�]QF�QDGF�PDG\�IF�Y\QR\�m]F�aFR�Z\[JFR�m]\�ZF]�FQG�\Q�DCPFC�aF�JDQRF\a�JDPP]QYas�����CGs��ees�	Y�CFm]�GF�FRG�\QGCDH]\GF�Y]�PD�FQ�H�]Q��DCP]aY\CF�JDPZDRI�H�]QF�CFm]�GF�FG�H�]QF�a\RGF�HF�ZIG\G\DQs���	Y�CFm]�GF�JDPZCFQH�aFR�HDQQIFR�R]\�YQGFR�K���eS�aF�QDP�HF�aY�JDPP]QF�����dS�aF�GF̀GF�HF�a�YCG\JaF�e���H]��DHF�ZIQYa������S�aY�D]�aFR�m]FRG\DQR�R]C�aFRm]FaaFR�ZDCGF�aY�JDQR]aGYG\DQ�ZCDEFGIF������S�aFR�QDPj�ZCIQDPRj�HYGF�HF�QY\RRYQJF�FG�HDP\J\aF�HFR�ZFCRDQQFR�Y�YQG�ZC\R�a�\Q\G\YG\�F�
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HF�aY�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CFs���	Y�a\RGF�HF�ZIG\G\DQ�JDPZCFQHj�D]GCF�aFR�HDQQIFR��\RIFR�Y]�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�aFR�QDPj�ZCIQDPRj�HYGF�HF�QY\RRYQJF�FG�HDP\J\aF�HF�GD]GF�ZFCRDQQF�Y�YQG�R\tQI�aY�CFm]�GFs���	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�IGYfa\G�aF�PDH[aF�H]��DCP]aY\CF��\RI���a�Ya\QIY�ZCFP\FCs�����CGs��eds�u�eFCs��D]GF�ZFCRDQQF�ZF]G�HFPYQHFC�]QF�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CF�R\�FaaF�CI]Q\G�aFR�JDQH\G\DQR�R]\�YQGFR�K���eS��GCF�\QRJC\G�D]�PFQG\DQQI�Y]�CFt\RGCF�HF�aY�ZDZ]aYG\DQ�HF�aY�JDPP]QF�����dS�Y�D\C�YGGF\QG�a��tF�HF�RF\�F�YQR������S�QF�ZYR��Y\CF�a�DfEFG�H�]QF�JDQHYPQYG\DQ�D]�H�]QF�HIJ\R\DQ�FQtFQHCYQG���w¬v�~{��x�D]�aY�R]RZFQR\DQ�H]�HCD\G�HF��DGF�JDPPF�IaFJGF]C�JDPP]QYas���u�ds�	FR�JDQH\G\DQR�H]�ZYCYtCYZ�F�eFC�HD\�FQG��GCF�CFPZa\FR���aY�HYGF�HF�a�\QGCDH]JG\DQ�HF�aY�CFm]�GFs���u��s�	�YCG\JaF�e�j�u���H]��IJCFG�IaFJGDCYa�aDJYa�FG�ZCD�\QJ\Ya�H]���E]\aaFG�dgee�FRG�H�YZZa\JYG\DQ�ZD]C�GD]GFR�aFR�JYGItDC\FR�HF�ZFCRDQQFR�m]\�CIZDQHFQG�Y]̀�JDQH\G\DQR��\RIFR�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFCs���BD]C�aFR�CFRRDCG\RRYQGR�QDQ�fFatFR�FG�ZD]C�aFR�CFRRDCG\RRYQGR�fFatFR��tIR�HF�PD\QR�HF�e��YQRj�aY�QDG\�\JYG\DQ�FRG��Y\GF�ZYC�aFR�ZYCm]FGR�HFR�JD]CR�FG�GC\f]QY]̀�R\�aY�JDQHYPQYG\DQ�D]�a�\QGFCQFPFQGj�m]\�QF�RDQG�Za]R�R]RJFZG\faFR�H�Y]J]Q�CFJD]CR�DCH\QY\CFj�Y]CY\FQG�FQtFQHCI���w¬v�~{��x�D]�aY�R]RZFQR\DQ�HFR�HCD\GR�IaFJGDCY]̀j�ZCDQDQJIFR���J�YCtF���~x|¢�wvyw~z|JDPP]QYas�c\�aY�QDG\�\JYG\DQ�\QGFC�\FQG�YZC[R�m]F�aY�a\RGF�HFR�ZYCG\J\ZYQGR�Y�IGI�YCC�GIFj�aFR�\QGICFRRIR�RDQG�CY�IR�HF�JFGGF�a\RGFs�����CGs��e�s��ZC[R�CIJFZG\DQ�HF�aY�CFm]�GFj�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR��IC\�\F�R\�JFaaFbJ\�CIZDQH�Y]̀�F̀\tFQJFR��\̀IFR�Y]̀�YCG\JaFR��g�j��g�j��ghj��egj��ee�FG��eds���	F�CIR]aGYG�HF�JF�JDQGC�aF�FRG�JDPP]Q\m]I�HYQR�]Q�Y�\R�PDG\�I�Y]�JDQRF\a�JDPP]QYas�����CGs��e�s���a�\RR]F�H]�JDQGC�aF��\RI���a�YCG\JaF��e�j�aY�CFm]�GF�HF�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CF�FRG�\QRJC\GF���a�DCHCF�H]�ED]C�HF�aY�ZCDJ�Y\QF�CI]Q\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas���	w|v�x{w��|v�££~x��|�¢v��w|�w|����£�{{�����y¢|HF�aY�CFm]�GFs�����CGs��e�s�	F�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR��IC\�\F�R\�aY�CFm]�GF�FRG�RD]GFQ]F�ZYC�]Q�QDPfCF�R]��\RYQG�HF�R\tQYG]CFR��YaYfaFRs�	F�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�ZF]G��¢v��wz|��w··wvy~wz|vwy�F̀YPFQ�Y�YQG�HF�ZCDJIHFC�Y]�JDQGC�aF��\RI���a�YCG\JaF��e�s�����a�DJJYR\DQ�H]H\G�F̀YPFQj�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�R]ZZC\PF�K���eS�aFR�HD]faFR�R\tQYG]CFR�����dS�aFR�R\tQYG]CFR�HFR�ZFCRDQQFR�m]\�QF�CIZDQHFQG�ZYR�Y]̀�JDQH\G\DQR�CFZC\RFR�HYQR�a�YCG\JaF��ed������S�aFR�R\tQYG]CFR�HFR�ZFCRDQQFR�ZD]C�m]\�aFR�HDQQIFR�PFQG\DQQIFR�RDQG�\QR]��\RYQGFR�ZD]C�ZD]�D\C��IC\�\FC�aF]C�\HFQG\GIs���	F�JDQGC�aF�ZCFQH��\Q�aDCRm]F�aF�QDPfCF�HF�R\tQYG]CFR��YaYfaFR�FRG�YGGF\QGs����cFJG\DQ��s�b���YQG�aY�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CF�����CGs��e�s��]�PD\QR�GCFQGF�ED]CR�Y�YQG�aF�ED]C�HF�aY�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CFj�aY�JDPP]QF�PFG���aY�H\RZDR\G\DQ�HFR��Yf\GYQGR�]QF�fCDJ�]CF�ZCIRFQGYQG�HF�PYQ\[CF�DfEFJG\�F�a�DfEFG�HF�aY�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CFs�	F�JYR�IJ�IYQGj�aYH\GF�fCDJ�]CF�JDQG\FQG�Y]RR\�aY�QDGF�PDG\�IF��\RIF���a�YCG\JaF��egj�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�Y\QR\�m]F�aY�D]�aFR�m]FRG\DQR�R]C�aFRm]FaaFR�aFR��Yf\GYQGR�RFCDQG�JDQR]aGIRs�����CGs��ehs�u�eFCs�	F�GCFQG\[PF�ED]C�Y�YQG�aY�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CFj�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�HCFRRF�]QF�a\RGF�HFR�ZYCG\J\ZYQGR���aY�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CFs���	Y�a\RGF�FQ�m]FRG\DQ�CFZCFQH�aFR�ZFCRDQQFR�R]\�YQGFR�K���eS�aFR�ZFCRDQQFR�m]\j���aY�HYGF�ZCIJ\GIFj�RDQG�\QRJC\GFR�D]�PFQG\DQQIFR�Y]�CFt\RGCF�HF�aY�ZDZ]aYG\DQ�HF�aY�JDPP]QFj�DQG�YGGF\QG�a��tF�HF�e��YQR�FG�QF��DQG�ZYR�a�DfEFG�H�]QF�JDQHYPQYG\DQ�D]�H�]QF�HIJ\R\DQ�FQGCY�QYQG�ZD]C�]Q�IaFJGF]C�JDPP]QYa�a�F̀Ja]R\DQ�D]�aY�R]RZFQR\DQ�HFR�HCD\GR�IaFJGDCY]̀���
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��dS�aFR�ZYCG\J\ZYQGR�m]\�YGGF\QHCDQG�a��tF�HF�e��YQR�FQGCF�aY�HYGF�PFQG\DQQIF�ª|���a\QIY�ZCFP\FC�FG�aY�HYGF�HF�aY�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CF������S�aFR�ZFCRDQQFR�HDQG�aY�R]RZFQR\DQ�HFR�HCD\GR�IaFJGDCY]̀�ZCFQHCY�D]�ZCFQHCY\G��\Q�Y]�Za]R�GYCH�aF�ED]C��\̀I�ZD]C�aY�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CFs���	FR�ZYCG\J\ZYQGR�m]\j�YZC[R�aY�HYGF�HF�Ja�G]CF�HF�aY�a\RGF�HFR�ZYCG\J\ZYQGR���aY�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CFj��DQG�a�DfEFG�H�]QF�JDQHYPQYG\DQ�D]�H�]QF�HIJ\R\DQ�FQGCY�QYQG�ZD]C�]Q�IaFJGF]C�JDPP]QYa�RD\G���w¬v�~{��xj�RD\G�aY�R]RZFQR\DQ�HFR�HCD\GR�IaFJGDCY]̀�Y]�ED]C�HF�aY�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CFj�RDQG�R]ZZC\PIR�HF�aYH\GF�a\RGFs���BD]C�J�Ym]F�ZFCRDQQF�RYG\R�Y\RYQG�Y]̀�JDQH\G\DQR�HF�ZYCG\J\ZYG\DQj�aY�a\RGF�HFR�ZYCG\J\ZYQGR�PFQG\DQQF�aF�QDPj�aFR�ZCIQDPRj�aY�HYGF�HF�QY\RRYQJFj�aF�RF̀F�FG�aY�CIR\HFQJF�ZC\QJ\ZYaFs�	Y�a\RGF�FRG�IGYfa\F�RFaDQ�]QF�Q]PICDGYG\DQ�JDQG\Q]F�FG�I�FQG]FaaFPFQG�ZYC�m]YCG\FC�HF�aY�JDPP]QFj�RD\G�HYQR�a�DCHCF�YaZ�YfIG\m]F�HFR�ZYCG\J\ZYQGRj�RD\G�HYQR�a�DCHCF�tIDtCYZ�\m]F�FQ��DQJG\DQ�HFR�C]FRs���u�ds�	�YCG\JaF�e�j�u���H]��IJCFG�IaFJGDCYa�aDJYa�FG�ZCD�\QJ\Ya�H]���E]\aaFG�dgee�{��}}��~w|ª�GD]GFR�aFR�JYGItDC\FR�HF�ZFCRDQQFR�m]\�CIZDQHFQG�Y]̀�JDQH\G\DQR��\RIFR�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFCs���BD]C�aFR�CFRRDCG\RRYQGR�QDQ�fFatFR�FG�ZD]C�aFR�CFRRDCG\RRYQGR�fFatFR��tIR�HF�PD\QR�HF�e��YQRj�aY�QDG\�\JYG\DQ�FRG��Y\GF�ZYC�aFR�ZYCm]FGR�HFR�JD]CR�FG�GC\f]QY]̀�R\�aY�JDQHYPQYG\DQ�D]�a�\QGFCQFPFQGj�m]\�QF�RDQG�Za]R�R]RJFZG\faFR�H�Y]J]Q�CFJD]CR�DCH\QY\CFj�Y]CY\FQG�FQtFQHCI���w¬v�~{��x|�~|��|{~{}wx{��x|�w{|�z��y{|¢�wvy�z�~¬§|ZCDQDQJIFR���J�YCtF���~x|¢�wvyw~z|JDPP]QYas�c\�aY�QDG\�\JYG\DQ�\QGFC�\FQG�YZC[R�m]F�aY�a\RGF�HFR�ZYCG\J\ZYQGR�Y�IGI�YCC�GIFj�aFR�\QGICFRRIR�RDQG�CY�IR�HF�JFGGF�a\RGFs�����CGs��e�s�u�eFCs�	FR�ZYCG\J\ZYQGR�ZDGFQG\FaR�R]\�YQGR���aY�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CF�JDPP]QYaF�ZF]�FQG�Y]GDC\RFC�]Q�Y]GCF�ZYCG\J\ZYQG�ZDGFQG\Fa���aY�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CF����DGFC�FQ�aF]C�QDP�K���eS�aFR�ZYCG\J\ZYQGR�ZDGFQG\FaR���aY�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CF�JDPP]QYaF�m]\j�FQ�CY\RDQ�H�]QF�PYaYH\F�D]�H�]Q��YQH\JYZj�{�xy|��x{|���xv�}�v�y¢|�w�RF�CFQHCF�Y]�f]CFY]�HF��DGF�D]������GCF�YPFQIRs�	�\QJYZYJ\GI�ZCIJ\GIF�FRG�YGGFRGIF�ZYC�]Q�JFCG\�\JYG�PIH\JYa�����dS�aFR�ZYCG\J\ZYQGR�ZDGFQG\FaR���aY�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CF�JDPP]QYaF�m]\j�ZD]C�HFR�PDG\�R�ZCD�FRR\DQQFaR�D]�HF�RFC�\JF�K���Y��RDQG�CFGFQ]R���a�IGCYQtFCj�GD]G�JDPPF�aFR�PFPfCFR�HF�aF]C��YP\aaF�D]�HF�aF]C�R]\GF�m]\���RIED]CQFQG�Y�FJ�F]̀s�	�\PZDRR\f\a\GI�ZCIJ\GIF�FRG�YGGFRGIF�ZYC�]Q�JFCG\�\JYG�HF�a�Y]GDC\GI�P\a\GY\CF�D]�J\�\aF�D]�HF�a�FPZaD�F]C�HFR�\QGICFRRIR�����f��RF�GCD]�FQG�HYQR�aF��D�Y]PF�aF�ED]C�HF�aY�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CF�JDPP]QYaF�PY\R�RDQG�HYQR�a�\PZDRR\f\a\GI�HF�RF�ZCIRFQGFC�Y]�f]CFY]�HF��DGFs�	�\PZDRR\f\a\GI�ZCIJ\GIF�FRG�YGGFRGIF�ZYC�]Q�JFCG\�\JYG�HF�a�Y]GDC\GI�P\a\GY\CF�D]�J\�\aF�D]�HF�a�FPZaD�F]C�HFR�\QGICFRRIR������S�aFR�ZYCG\J\ZYQGR�ZDGFQG\FaR���aY�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CF�JDPP]QYaF�m]\�F̀FCJFQG�aY�ZCD�FRR\DQ�HF�fYGFa\FCj�HF�PYCJ�YQH�YPf]aYQG�D]�HF��DCY\Q�FG�aFR�PFPfCFR�HF�aF]C��YP\aaF�m]\��Yf\GFQG�Y�FJ�F]̀s�	�F̀FCJ\JF�HF�aY�ZCD�FRR\DQ�FRG�YGGFRGI�ZYC�]Q�JFCG\�\JYG�H]�fD]CtPFRGCF�HF�aY�JDPP]QF�Y]�CFt\RGCF�HF�aY�ZDZ]aYG\DQ�HF�aYm]FaaF�aFR�\QGICFRRIR�RDQG�\QRJC\GRs�	F�PDH[aF�H]�JFCG\�\JYG�ZCIJ\GI�FRG�IGYfa\�ZYC�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH������S�aFR�ZYCG\J\ZYQGR�ZDGFQG\FaR���aY�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CF�JDPP]QYaF�m]\j�aF�ED]C�HF�aY�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CF�JDPP]QYaFj�RF�GCD]�FQG�HYQR�]QF�R\G]YG\DQ�ZC\�YG\�F�HF�a\fFCGI�ZYC�{~�yw|��~xw|£w{~zw|̧~��v���zws��FGGF�R\G]YG\DQ�FRG�JDQ�\CPIF�ZYC�aY�H\CFJG\DQ�HF�a�IGYfa\RRFPFQG�D��RIED]CQFQG�aFR�\QGICFRRIR������S�aFR�ZYCG\J\ZYQGR�ZDGFQG\FaR���aY�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CF�JDPP]QYaF�m]\�RDQG�HYQR�a�\PZDRR\f\a\GI�HF�RF�ZCIRFQGFC�Y]�f]CFY]�HF��DGF�ZD]C�HFR�CY\RDQR�a\IFR���aF]CR�JDQ�\JG\DQR�CFa\t\F]RFRs�	�\PZDRR\f\a\GI�ZCIJ\GIF�FRG�YGGFRGIF�ZYC�]Q�JFCG\�\JYG�HIa\�CI�ZYC�a�Y]GDC\GI�CFa\t\F]RF������S�aFR�IG]H\YQGR�m]\j�ZD]C�HFR�PDG\�R�a\IR���aF]CR�IG]HFRj�RF�GCD]�FQG�HYQR�a�\PZDRR\f\a\GI�HF�RF�ZCIRFQGFC�Y]�f]CFY]�HF��DGFj���JDQH\G\DQ�m]�\aR�ZCDH]\RFQG�]Q�JFCG\�\JYG�HF�aY�H\CFJG\DQ�HF�a�IGYfa\RRFPFQG�D��\aR�IG]H\FQG�����hS�	FR�ZYCG\J\ZYQGR�ZDGFQG\FaR���aY�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CF�JDPP]QYaF�m]\j�ZD]C�H�Y]GCFR�CY\RDQRj�QF�RF�GCD]�FQG�ZYR�HYQR�aF]C�HDP\J\aF�aF�ED]C�HF�aY�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CF�JDPP]QYaF�FQ�CY\RDQ�H�]Q�RIED]C�GFPZDCY\CF���a�IGCYQtFCj�FG�QF�RDQG�HDQJ�ZYR�FQ�PFR]CF�

8020 MONITEUR BELGE — 23.01.2019 — BELGISCH STAATSBLAD



HF�RF�ZCIRFQGFC�Y]�f]CFY]�HF��DGFj�ZD]C�Y]GYQG�m]F�aYH\GF�\PZDRR\f\a\GI�RD\G�JDQRGYGIF�ZYC�aF�fD]CtPFRGCF�HF�aF]C�HDP\J\aFj�R]C�ZCIRFQGYG\DQ�HFR�E]RG\�\JYG\�R�QIJFRRY\CFR�D]j�R\�a�\QGICFRRI�Q�FRG�ZYR�FQ�PFR]CF�HF�ZCDH]\CF�HF�GFaR�E]RG\�\JYG\�Rj�R]C�aY�fYRF�H�]QF�HIJaYCYG\DQ�R]C�a��DQQF]Cs�	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�IGYfa\G�aF�PDH[aF�HF�aY�HIJaYCYG\DQ�R]C�a��DQQF]C���CFPFGGCF�ZYC�a�\QGICFRRI�FG�H]�JFCG\�\JYG�HIa\�CI�ZYC�aF�fD]CtPFRGCFs�	Y�HFPYQHF�FRG�RD]P\RF�Y]�fD]CtPFRGCF�H]�HDP\J\aF�Y]�Za]R�GYCH�aF�GCD\R\[PF�ED]C�m]\�ZCIJ[HF�aF�ED]C�HF�aY�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CFs���u�ds�¡]\JDQm]F�ZDRR[HF�aY�m]Ya\GI�HF�ZYCG\J\ZYQG�ZDGFQG\Fa���aY�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CF�JDPP]QYaF�ZF]G��GCF�HIR\tQI�JDPPF�PYQHYGY\CFs�	F�PYQHYGY\CF�ZF]G�YGGFRGFC�HF�RY�m]Ya\GI�Y�FJ�RY�JDQ�DJYG\DQs����D]G�PYQHYGY\CF�QF�ZF]G�Y�D\C�m]�]QF�RF]aF�ZCDJ]CYG\DQs���u��s�	Y�ZCDJ]CYG\DQ�FRG�CIH\tIF�HYQR�]Q��DCP]aY\CF�HDQG�aF�PDH[aF�FRG�IGYfa\�ZYC�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHs��a�FRG�P\R�tCYG]\GFPFQG���H\RZDR\G\DQ�ZYC�aY�JDPP]QFs���	Y�ZCDJ]CYG\DQ�PFQG\DQQF�aY�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CF�ZD]C�aYm]FaaF�FaaF�FRG��YaYfaFj�aF�QDPj�aFR�ZCIQDPRj�aY�HYGF�HF�QY\RRYQJF�FG�a�YHCFRRF�H]�PYQHYQG�FG�H]�PYQHYGY\CFs���	Y�ZCDJ]CYG\DQ�FRG�R\tQIF�ZYC�aF�PYQHYQG�FG�aF�PYQHYGY\CFs����cFJG\DQ��s�b��ICD]aFPFQG�HF�aY�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CF�����CGs��e�s�	Y�ZYCG\J\ZYG\DQ���aY�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CF�Q�FRG�ZYR�Dfa\tYGD\CFs���Ym]F�ZYCG\J\ZYQG�Y�HCD\G���]QF��D\̀s�	F�RJC]G\Q�FRG�RFJCFGs���	Y�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CF�QF�ZF]G�Y�D\C�a\F]�m]F�aF�H\PYQJ�Fs�	FR�ZYCG\J\ZYQGR�RDQG�YHP\R�Y]�RJC]G\Q�HF�������e���s��F]̀�m]\�RF�GCD]�FQG�HYQR�aF�aDJYa�HF��DGF�Y�YQG�e����RDQG�FQJDCF�YHP\R�Y]�RJC]G\Qs�����CGs��dgs�BD]C��GCF�YHP\R���aY�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CF�JDPP]QYaFj�aF�PYQHYGY\CF�CFPFG�aY�ZCDJ]CYG\DQ�FG�]Q�HFR�JFCG\�\JYGR��\RIR���a�YCG\JaF��e�j�u�eFC�Y]�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�HF��DGF�D��aF�PYQHY\G�Y]CY\G�H���DGFCs��a�a]\�ZCIRFQGF�ItYaFPFQG�RY�JYCGF�H�\HFQG\GIj�aY�aFGGCF�HF�JDQ�DJYG\DQ�H]�PYQHYQG�FG�RY�ZCDZCF�JDQ�DJYG\DQj�R]C�aYm]FaaF�aF�ZCIR\HFQG�\QRJC\G�aY�PFQG\DQ���Y��DGI�ZYC�ZCDJ]CYG\DQ��s�����CGs��des��a�Q�FRG�ZCDJIHI�Y]�HIZD]\aaFPFQG�m]F�aDCRm]�DQG�ZYCG\J\ZI���aY�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CF�Y]�PD\QR�K���eS�dg�¿�HFR��Yf\GYQGR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�HF�PD\QR�HF�e�sggg��Yf\GYQGR�����dS��sggg��Yf\GYQGR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�H�Y]�PD\QR�e�sggg��Yf\GYQGR�FG�HF�PD\QR�HF��gsggg��Yf\GYQGR������S�eg�¿�HFR��Yf\GYQGR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�H�Y]�PD\QR��gsggg��Yf\GYQGRs�����CGs��dds�	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�HI�\Q\G�aFR�C[taFR�HF�ZCDJIH]CF�HF�a�DCtYQ\RYG\DQ�H�]QF�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CF�JDPP]QYaFs����cFJG\DQ��s�b��ZC[R�aY�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CF�����CGs��d�s�	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�HIGFCP\QF�aY�PYQ\[CF�HDQG�aF�CIR]aGYG�HF�aY�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CF�FRG�JDPP]Q\m]I���aY�ZDZ]aYG\DQs�����CGs��d�s�	F��DQRF\a�HFR�JDQGFRGYG\DQR�IaFJGDCYaFR�RF�ZCDQDQJF�R]C�aFR�a\G\tFR�JDQJFCQYQG�aF�HIZD]\aaFPFQG��\RI���a�YCG\JaF��des�	Y�JDQGFRGYG\DQ�HD\G��GCF�HIZDRIF�HYQR�aFR��]\G�ED]CR�m]\�R]\�FQG�aY�Z]fa\JYG\DQ�H]�ZCDJ[Rb�FCfYa�JDQRGYGYQG�m]F�aF�QDPfCF�CFm]\R�HF�ZYCG\J\ZYQGR�Y]�RFQR�HF�a�YCG\JaF��de�Q�Y�ZYR�IGI�YGGF\QG�D]�PFQG\DQQYQG�aF�CIR]aGYG�HF�aY�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CF�JDPP]QYaFs���	FR�HIJ\R\DQR�H]��DQRF\a�HFR�JDQGFRGYG\DQR�IaFJGDCYaFR�ZF]�FQG��Y\CF�a�DfEFG�H�]Q�CFJD]CR�Y]ZC[R�H]��DQRF\a�H��GYG�HYQR�aFR��]\G�ED]CR�m]\�R]\�FQG�aF]C�QDG\�\JYG\DQs�	F�CFJD]CR�ZCIJ\GI�Q�FRG�ZYR�R]RZFQR\�s�	F�tCF��\FC�FQ�J�F��H]��DQRF\a�H��GYG�JDPP]Q\m]F�aF�CFJD]CR������xy¢zw{{¢|FG���aY�JDPP]QF�JDQJFCQIF�HYQR�aFR��]\G�ED]CR�m]\�R]\�FQG�RY�CIJFZG\DQs�	F��DQRF\a�H��GYG�RF�ZCDQDQJF�HYQR�aFR�RD\̀YQGF�ED]CRs�	�YCC�G�H]��DQRF\a�H��GYG�FRG�\PPIH\YGFPFQG�QDG\�\I�ZYC�aFR�RD\QR�H]�tCF��\FC�FQ�J�F��ª|���xy¢zw{{¢j�Y]�tD]�FCQF]C�HF�
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ZCD�\QJF�FG���aY�JDPP]QFs�����CGs��d�s�	FR�H\RZDR\G\DQR�HF�aY�ZYCG\F��j�G\GCF�eFCj�J�YZ\GCF�eFC�H]��IJCFG�IaFJGDCYa�ZCD�\QJ\Ya�FG�aDJYa�H]���E]\aaFG�dgeej���a�F̀JFZG\DQ�HF�a�YCG\JaF�d��j�R�YZZa\m]FQG���aY�JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CF�JDPP]QYaFj�IGYQG�FQGFQH]�m]F���IaFJGF]C���FG���IaFJGF]CR���RF�a\CDQG�GD]ED]CR���ZYCG\J\ZYQG���FG���ZYCG\J\ZYQGR��j���IaFJG\DQ��j���IaFJG\DQR���FG���DZICYG\DQR�IaFJGDCYaFR���RF�a\CDQG���JDQR]aGYG\DQ�ZDZ]aY\CF���FG�m]F���JDaa[tF�IaFJGDCYa���RF�a\CY���JDaa[tF��s����������hs�A�	Y�G]GFaaF�YHP\Q\RGCYG\�F�������B�����eFCs�b��\RZDR\G\DQR�tIQICYaFR�����CGs��d�s��YQR�aF�ZCIRFQG�G\GCFj�DQ�FQGFQH�ZYC�K���eS�Y]GDC\GI�JDPP]QYaF�K�aFR�DCtYQFR�FG�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�HF�aY�JDPP]QF�FG�HFR�CIt\FR�JDPP]QYaFR�Y]GDQDPFR�m]\�ZCFQQFQG�]QF�HIJ\R\DQ�����dS�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�K�aFR�DCtYQFR�FG�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�H]�JFQGCF�Z]fa\J����vy��x|{�v���w�m]\�ZCFQQFQG�]QF�HIJ\R\DQ������S�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�K�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�FGj�Y]�QDP�H]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHj�aF�tD]�FCQF]C�HF�ZCD�\QJF�m]\�Yt\G�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�\QRGC]JG\DQR�H]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHs���BD]C�JF�m]\�JDQJFCQF�aFR��DQFR�PDQDJDPP]QYaFR�D]�aFR��DQFR�Za]C\JDPP]QYaFRj�aY�G]GFaaF�YHP\Q\RGCYG\�F�FRG�CIt\F�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�H\RZDR\G\DQR�H]�J�YZ\GCF��s���BD]C�JF�m]\�JDQJFCQF�aFR��DQFR�HF�RFJD]CRj�aY�G]GFaaF�YHP\Q\RGCYG\�F�FRG�CIt\F�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�H\RZDR\G\DQR�H]�J�YZ\GCF��s�����CGs��dhs�cY]��H\RZDR\G\DQR�JDQGCY\CFRj�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�RF�a\P\GF�HYQR�aF�JYHCF�HF�a�F̀FCJ\JF�HF�aY�G]GFaaFj��\RIF�HYQR�aF�ZCIRFQG�HIJCFGj���]QF�JDQ�CDQGYG\DQ�Y]�HCD\G�FG���a�\QGIC�G�tIQICYas�BD]C�aFR�HIJ\R\DQR�HF�a�Y]GDC\GI�JDPP]QYaFj�a�\QGIC�G�tIQICYa�FRG�GD]G�\QGIC�G�m]\�HIZYRRF�a�\QGIC�G�JDPP]QYas�BD]C�aFR�HIJ\R\DQR�H]�JFQGCw|}~���v|���vy��x|RDJ\YaFj�a�\QGIC�G�tIQICYa�FRG�GD]G�\QGIC�G�m]\�HIZYRRF�a�\QGIC�G�JDPP]QYa�FG�a�\QGIC�G�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���ws�����CGs��d�s�	�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�ZF]G�HFPYQHFC�GD]R�aFR�HDJ]PFQGR�FG�\Q�DCPYG\DQR�Y]ZC[R�HF�a�Y]GDC\GI�JDPP]QYaF�FG�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�D]�aFR�JDQR]aGFC�R]C�aFR�a\F]̀s��aaF�HI�\Q\G�aF�R]ZZDCG�H�\Q�DCPYG\DQ�FG�aY��DCPF�HYQR�aYm]FaaF�aFRH\GFR�HDQQIFR�RDQG��D]CQ\FRs�����CGs��d�s�	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�HI�\Q\G�aF�PDHF�HF�JDPP]Q\JYG\DQ�FQGCF�a�Y]GDC\GI�RD]R�G]GFaaFj�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�FGj�aF�JYR�IJ�IYQGj�aF�ZaY\tQYQGs����DCP\R�aFR�JYR�HYQR�aFRm]FaR�]QF�Y]GDC\GI�JDPP]QYaF�D]�]Q�vwxyzw|}~���v|���vy��x|RDJ\YaF�HD\G�QDG\�\FC�HFR�HIJ\R\DQR���a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�FQ��FCG]�H]�ZCIRFQG�HIJCFGj���wẍ���D]�aY�R\tQ\�\JYG\DQ�HF�aY�Z]fa\JYG\DQ�H�]QF�HIJ\R\DQ���a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�Q�FQGCY�QF�ZYR�aY�ZC\RF�H�F��FG�H]�HIaY\�ZD]C�F̀FCJFC�aY�G]GFaaFs���cD]R�ZF\QF�HF�Q]aa\GIj�aY�HIJ\R\DQ�m]\�FRG�ZC\RF�HYQR�aF�JYHCF�HF�aY�G]GFaaF�FRG�FQ�D�IF�Y]�Za]R�GYCH�aF�HFCQ\FC�ED]C�H]�HIaY\�ZCFRJC\Gs�������B�����ds�b��]GFaaF�YHP\Q\RGCYG\�F�tIQICYaF�����CGs���gs�	F�ED]C�P�PF�HF�aY�Z]fa\JYG\DQ�R]C�a�YZZa\JYG\DQ�¼Ff�HF�aY�JDPP]QF�HF�aY�a\RGF�HFR�PYG\[CFR��\RIFR���a�YCG\JaF�d��j�u�eFCj�eS�FG�dSj�FG�HFR�HIJ\R\DQR��\RIFR���a�YCG\JaF�d��j�u�eFCj�a�Y]GDC\GI�JDPP]QYaF�\Q�DCPF�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�HF�aF]C�Z]fa\JYG\DQs���	�Ya\QIY�ZCFP\FC�{��}}��~w|�~|vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���wj�IGYQG�FQGFQH]�m]F���Y]GDC\GI�JDPP]QYaF���RF�a\G���aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w��j���YCG\JaF�d��j�u�eFCj�eS�FG�dS���RF�a\G���YCG\JaF�d��j�u�dj�eS�FG�dS���FG���YCG\JaF�d��j�u�eFC���RF�a\G���YCG\JaF�d��j�u�d��s�����CGs���es�	�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�ZF]G�JDQR]aGFC�H�D��\JF�aFR�HIJ\R\DQR�H�]QF�Y]GDC\GI�
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JDPP]QYaF�FG�H�]Q�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���ws���	DCR�HF�aY�CIJFZG\DQ�H�]QF�ZaY\QGFj�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�CIJaYPF�aY�HIJ\R\DQ�FG�aF�HDRR\FC���Y��ICFQGs�����CGs���ds�u�eFCs�cYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YZZa\JYG\DQ�HFR�YCG\JaFR�d��j�u��j�d���FG�d�dj�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�H\RZDRF�HF�GCFQGF�ED]CR�ZD]C�YQQ]aFC�]QF�HIJ\R\DQ�H�]QF�Y]GDC\GI�JDPP]QYaF�FG�ZD]C�FQ�\Q�DCPFC�a�Y]GDC\GI�\QGFCJDPP]QYaFs���	�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�H\RZDRF�HF�GCFQGF�ED]CR�ZD]C�YQQ]aFC�]QF�HIJ\R\DQ�H]�JFQGCF�Z]fa\J����vy��x|{�v���w�FG�ZD]C�FQ�\Q�DCPFC�aF�vwxyzw|}~���v|���JG\DQ�RDJ\YaFs����D]GFR�aFR�HIJ\R\DQR�FG�CFPYCm]FR�HF�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�RDQG�QDG\�\IFR�aDCR�HF�aY�CI]Q\DQ�R]\�YQGF�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�D]�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���ws���u�ds�	F�HIaY\��\RI�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFC�ZCFQH�JD]CR�aF�ED]C�m]\�R]\G�aY�QDG\�\JYG\DQ���a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�HF�aY�Z]fa\JYG\DQ�R]C�a�YZZa\JYG\DQ�¼Ff�HF�aY�JDPP]QF�HF�aY�a\RGF�HFR�PYG\[CFR��\RIFR���a�YCG\JaF�d��j�u�eFCj�eS�FG�dSj�FG���a�YCG\JaF�d��j�u�dj�Ya\QIY�ZCFP\FCj�eS�FG�dSs�BD]C�aFR�HIJ\R\DQR��\RIFR���a�YCG\JaF�d��j�uu�eFC�FG�dj�aF�HIaY\��\RI�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFC�JDPPFQJF���JD]C\C�aF�ED]C�m]\�R]\G�aY�QDG\�\JYG\DQ���a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�HF�aY�Z]fa\JYG\DQ�HF�aY�HIJ\R\DQ�R]C�a�YZZa\JYG\DQ�¼Ff�HF�aY�JDPP]QFs���cD]R�CIRFC�F�HF�a�YZZa\JYG\DQ�H]�ZCFP\FC�Ya\QIYj�aF�HIaY\��\RI�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFC�JDQJFCQYQG�aFR�HIJ\R\DQR�H�]QF�Y]GDC\GI�JDPP]QYaF�D]�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�m]\�DQG�IGI�HFPYQHIFR�ZYC�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�FQ��FCG]�HF�a�YCG\JaF���ej�RD\G�HF�ZaF\Q�HCD\Gj�RD\G�YZC[R�CIJFZG\DQ�H�]QF�CIJaYPYG\DQj�JDPPFQJF���JD]C\C�aF�ED]C�m]\�R]\G�aY�HYGF�H�FQ�D\�HF�aY�HIJ\R\DQ�HFPYQHIFs���u��s���ZF\QF�H�\CCFJF�Yf\a\GIj�]QF�ZaY\QGF�FRG�\QGCDH]\GF�HYQR�]Q�HIaY\�HF�GCFQGF�ED]CR�R]\�YQG�aF�ED]C�HF�aY�Z]fa\JYG\DQ�R]C�a�YZZa\JYG\DQ�¼Ff�HF�aY�JDPP]QF�HF�aY�a\RGF�HFR�PYG\[CFR��\RIFR���a�YCG\JaF�d��j�u�eFCj�eS�FG�dSj�FG���a�YCG\JaF�d��j�u�dj�Ya\QIY�ZCFP\FCj�eS�FG�dS�D]�HFR�HIJ\R\DQR��\RIFR���a�YCG\JaF�d��j�uu�eFC�FG�ds���u��s�	F�HIaY\��\RI�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFC�FRG�\QGFCCDPZ]�ZYC�a�FQ�D\�H�]QF�ZaY\QGF���a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aFj�ZD]C�Y]GYQG�m]F�aYH\GF�ZaY\QGF�RD\G�FQ�D�IF�RFaDQ�aFR�PDHYa\GIR��\̀IFR�ZYC�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHj�HYQR�aF�HIaY\�ZCI�]�Y]�ZYCYtCYZ�F��s����Q�QD]�FY]�HIaY\�GFa�m]F��\RI�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFC�ZCFQH�JD]CR�aF�ED]C�m]\�R]\G�JFa]\�HF�a�FQ�D\�HF�aY�ZaY\QGFs���u��s�	F�HIaY\��\RI�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFC�FRG�\QGFCCDPZ]�ZYC�aY�HFPYQHFj�ZYC�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aFj�HF�aY�HIJ\R\DQ�HF����~y�z�y¢�JDPP]QYaF�D]�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF���ej�ZCFP\FC�D]�HF]̀\[PF�Ya\QIYs����Q�QD]�FY]�HIaY\�GFa�m]F��\RI�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFC�ZCFQH�JD]CR�aF�ED]C�m]\�R]\G�JFa]\�HF�a�FQ�D\�HF�aY�HIJ\R\DQ�HFPYQHIFs���u��s�	�Y]GDC\GI�JDPP]QYaF�D]�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�GCYQRPFG�aY�HIJ\R\DQ�HFPYQHIF�ZYC�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�HYQR�]Q�HIaY\�HF�GCFQGF�ED]CR���JDPZGFC�HF�aY�HYGF�H�FQ�D\�HF�aY�HFPYQHFs���c\�a�Y]GDC\GI�JDPP]QYaF�D]�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�QF�GCYQRPFG�ZYR�aY�HIJ\R\DQ�HFPYQHIF���a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�HYQR�aF�HIaY\�ZCI�]�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFCj�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�FQ�D\F�]Q�CYZZFa�YZC[R�a�F̀Z\CYG\DQ�H]H\G�HIaY\s�	F�CYZZFa�ZCIJ\GI��Y\G�F̀ZCFRRIPFQG�CI�ICFQJF�Y]̀�JDQRIm]FQJFR��\RIFR�Y]�m]YGC\[PF�Ya\QIYs����Q�QD]�FY]�HIaY\�HF�GCFQGF�ED]CR�ZCFQH�JD]CR�aF�ED]C�m]\�R]\G�JFa]\�HF�a�FQ�D\�H]�CYZZFas���c\�aY�HIJ\R\DQ�HFPYQHIF�Q�FRG�ZYR�GCYQRP\RF���a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�HYQR�aF�QD]�FY]�HIaY\�ZCIJ\GIj�aY�HIJ\R\DQ�HFPYQHIF�FRG�Q]aaF�HF�ZaF\Q�HCD\Gs�	�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�\Q�DCPF�a�Y]GDC\GI�JDPP]QYaF�D]�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�aYH\GF�Q]aa\GIs�����CGs����s�c\�]QF�ZaY\QGF�FRG�\QGCDH]\GF�JDQGCF�]QF�HIJ\R\DQ�HF�a�Y]GDC\GI�JDPP]QYaF�D]�H�]Q�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���wj�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�\Q�DCPF�aF�ZaY\tQYQG�HF�K���eS�aY�CIJFZG\DQ�HF�aY�ZaY\QGF�HYQR�aFR�H\̀�ED]CR�m]\�R]\�FQG�RY�CIJFZG\DQ�����dS�aY�CFm]�GF�HF�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF���a�Y]GDC\GI�JDPP]QYaF�D]�Y]�JFQGCF�Z]fa\J����vy��x|{�v���w�HF��D]CQ\C�aY�HIJ\R\DQ�FG�aF�HDRR\FC���Y��ICFQG�HYQR�aFR�H\̀�ED]CR�m]\�R]\�FQG�aY�CFm]�GF������S�aY�HIJ\R\DQ�HF�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�JDQJFCQYQG�aY�ZaY\QGF�\QGCDH]\GFj�Y�FJ�PFQG\DQ�HFR�PDG\�R��DQHYQG�aY�HIJ\R\DQs���	�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�JDPP]Q\m]F���a�Y]GDC\GI�JDPP]QYaF�D]�Y]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|
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RDJ\YaF�FQ�m]FRG\DQ�RY�CIZDQRF�HI�\Q\G\�F�Y]�ZaY\tQYQGs�	YH\GF�JDPP]Q\JYG\DQ�FRG�QDG\�\IF�aDCR�HF�aY�ZCDJ�Y\QF�CI]Q\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�D]�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���ws����Q�JYR�H�\QGFCC]ZG\DQ�H]�HIaY\�HF�CFJD]CR�HF�YQG�aF��DQRF\a�H��GYGj�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�\Q�DCPF�aF�ZaY\tQYQGj�RFaDQ�aFR�PDHYa\GIR��\̀IFR�ZYC�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHj�HFR�CY\RDQR�ZD]C�aFRm]FaaFR�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�Q�YQQ]aF�ZYR�aY�HIJ\R\DQ�HF����~y�z�y¢�JDPP]QYaF�D]�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�JDQGCF�aFm]Fa�aY�ZaY\QGF�Y�IGI�HIZDRIFj�HYQR�aFR�H\̀�ED]CR�m]\�R]\�FQG�aY�ZC\RF�HF�aYH\GF�HIJ\R\DQ�D]���a�F̀Z\CYG\DQ�H]�HIaY\s�����CGs����s���ZYCG\C�HF�a�YZZCDfYG\DQ�HFR�JDPZGFR�YQQ]FaR�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�YCG\JaFR�d���FG�d�dj�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�QF�ZF]G�Za]R�YQQ]aFC�aFR�HIJ\R\DQR�HF�a�Y]GDC\GI�JDPP]QYaF�FG�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�ZC\RFR�Y]�JD]CR�HF�a�F̀FCJ\JF�Y]m]Fa�RF�CYZZDCGFQG�aFR�JDPZGFR�FG�m]\�Q�DQG�ZYR�IGI�HFPYQHIFR�D]�YQQ]aIFRs�������B������s�b��]GFaaF�JDFCJ\G\�F�����CGs����s�u�eFCs�	�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�ZF]Gj���aY�R]\GF�H�]QF�P\RF�FQ�HFPF]CFj�DCHDQQFC���]Q�D]�Za]R\F]CR�JDPP\RRY\CFR�HF�RF�CFQHCF�R]C�aFR�a\F]̀�ZD]C�CFJ]F\aa\C�Y]ZC[R�HF�a�Y]GDC\GI�JDPP]QYaF�FG��~|vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�aFR�\Q�DCPYG\DQR�D]�DfRFC�YG\DQR�HFPYQHIFR�D]�ZD]C�PFGGCF�FQ�µ~̈zw�aFR�PFR]CFR�ZCFRJC\GFR�HF�ZaF\Q�HCD\Gs���	�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�QF�ZF]G�Yt\C�m]���a�F̀Z\CYG\DQ�H]�HIaY\��\̀I�HYQR�aY�P\RF�FQ�HFPF]CFs���u�ds�	DCRm]�]Q�D]�Za]R\F]CR�JDPP\RRY\CFR�\QGFC�\FQQFQGj�\aR�HD\�FQG��GCF�\QHFPQ\RIR�ZYC�aFR�ZFCRDQQFR�m]\�DQG�QIta\tI�HF�HDQQFC�R]\GF���aY�P\RF�FQ�HFPF]CFs���	F�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�CIJaYPF�aFR��CY\R�R]C�aY�fYRF�H�]QF�HIJ\R\DQ�Y�YQG��YaF]C�H�DCHDQQYQJF���F̀IJ]GFC�H�D��\JF�ZYC�a]\�FG�ZC\RF���JFG�F��FG�ZYC�a�Y]GDC\GI�m]\�Y�\QRG\G]I�aY�ZCDJIH]CF�JDFCJ\G\�Fs�������B������s�b�ÀDQFR�PDQDJDPP]QYaFR�FG��DQFR�Za]C\JDPP]QYaFRj�\QRG\G]IFR�ZYC�aY�aD\�H]�h�HIJFPfCF�e����DCtYQ\RYQG�]Q�RFC�\JF�HF�ZDa\JF�\QGItCIj�RGC]JG]CI���HF]̀�Q\�FY]̀ �����CGs����s���a�F̀JFZG\DQ�HF�a�YCG\JaF���dj�uu�d�FG��j�aFR�H\RZDR\G\DQR�HFR�J�YZ\GCFR�eFC�����R�YZZa\m]FQGj�HYQR�aFR�a\P\GFR�HF�aF]CR�JDPZIGFQJFRj�Y]̀��DQFR�PDQDJDPP]QYaFR�FG�Y]̀��DQFR�Za]C\JDPP]QYaFR�Y\QR\�m]�Y]̀�HIJ\R\DQR�ZC\RFR�ZYC�FaaFR�JDQJFCQYQG�aY�ZDa\JF�aDJYaFj�IGYQG�FQGFQH]�m]F���a�Y]GDC\GI�JDPP]QYaF���RF�a\G���aFR�DCtYQFR�FG�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�HFR��DQFR�Za]C\JDPP]QYaFR��s�����CGs���hs�u�eFCs��QF�a\RGF�HFR�HIJ\R\DQR�H]�JDQRF\a�HF�ZDa\JF�CFZCFQYQG�]QF�HFRJC\ZG\DQ�JDQJ\RF�HFR�PYG\[CFR�m]\���RDQG�CIt\FR�FRG�GCYQRP\RF���a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�HYQR�aFR�H\̀�ED]CR�m]\�R]\�FQG�aF]C�ZC\RFj�RFaDQ�aFR�PDHYa\GIR��\̀IFR�ZYC�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHs���	F�HIaY\��\RI�Y]�ZYCYtCYZ�F���dj�u�eFC�ZCFQH�JD]CR�aF�ED]C�m]\�R]\G�a�FQ�D\���a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�HF�aY�a\RGF��\RIF���a�Ya\QIY�ZCFP\FCs��F�HIaY\�FRG�\QGFCCDPZ]�ZYC�aY�HFPYQHF�HF�aY�HIJ\R\DQ�H]�JDQRF\a�HF�ZDa\JF�ZYC�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�RFaDQ�aFR�PDHYa\GIR��\̀IFR�ZYC�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHs��F�HIaY\�CFJDPPFQJF���JD]C\C�aF�ED]C�m]\�R]\G�JFa]\�HF�a�FQ�D\�HF�aY�HIJ\R\DQ�HFPYQHIFs���u�ds�	Y�a\RGF��\RIF�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFC�FRG�CFQH]F�Z]fa\m]F�HYQR�aFR�JDPP]QFR��Y\RYQG�ZYCG\F�HF�aY��DQF���JDPZGFC�HF�aY�HYGF�H�FQ�D\���a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aFj�Y�\Q�m]F�aF�Z]fa\J�Z]\RRF�FQ�ZCFQHCF�JDQQY\RRYQJF���GD]G�PDPFQGs���	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�HIGFCP\QF�aY�H]CIF�P\Q\PYaF�ZFQHYQG�aYm]FaaF�aY�a\RGF��\RIF���a�Ya\QIY�ZCFP\FC�CFRGF�JDQR]aGYfaFs���	Y�Z]fa\JYG\DQ��\RIF���a�Ya\QIY�ZCFP\FC�\QH\m]F�a�DCHCF�H]�ED]C�HF�aY�CI]Q\DQ�H]�JDQRF\a�FG�aY�PYQ\[CF�HDQG�aF�Z]fa\J�ZF]G�Y�D\C�YJJ[R�Y]̀�HIJ\R\DQR�PFQG\DQQIFR�HYQR�aY�a\RGFs���u��s���ZF\QF�H�\CCFJF�Yf\a\GIj�]QF�ZaY\QGF�FRG�\QGCDH]\GF�HYQR�]Q�HIaY\�HF�GCFQGF�ED]CR�m]\�R]\�FQG�aF�ED]C�HF�aY�Z]fa\JYG\DQ�HF�aY�a\RGF��\RIF�Y]�ZYCYtCYZ�F�ds�����CGs����s�c\j�FQ�YZZa\JYG\DQ�H]�G\GCF���j�J�YZ\GCF�lj�HF�aY�aD\�H]�h�HIJFPfCF�e����DCtYQ\RYQG�]Q�RFC�\JF�HF�ZDa\JF�\QGItCIj�RGC]JG]CI���HF]̀�Q\�FY]̀j�aFR�HIJ\R\DQR�FG�YJGFR�HFR�DCtYQFR�HFR��DQFR�PDQDJDPP]QYaFR�FG�HFR��DQFR�Za]C\JDPP]QYaFR��DQG�a�DfEFG�H�]Q�
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JDQGC�aF�RZIJ\�\m]Fj�Y]J]QF�PFR]CF�HF�G]GFaaFj�GFaaF�m]F��\RIF�Y]�J�YZ\GCF�d�H]�ZCIRFQG�G\GCFj�QF�ZF]G��GCF�ZC\RF���a�FQJDQGCF�HFRH\GR�DCtYQFR�FG�HF�aF]CR�HIJ\R\DQR�FG�YJGFRj�R]C�aY�fYRF�H�]QF��\DaYG\DQ�H�]QF�H\RZDR\G\DQ�JDQGFQ]F�HYQR�aYH\GF�aD\�D]�ZC\RF�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�JFaaFbJ\s�������B������s�b�ÀDQFR�HF�RFJD]CR�\QRG\G]IFR�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�aY�aD\�H]�e��PY\�dggh�CFaYG\�F���aY�RIJ]C\GI�J\�\aF�����CGs����s���a�F̀JFZG\DQ�HF�a�YCG\JaF���dj�uu�d�FG���H]�ZCIRFQG�HIJCFGj�aFR�H\RZDR\G\DQR�HFR�J�YZ\GCFR�eFC�����H]�ZCIRFQG�G\GCF�R�YZZa\m]FQGj�HYQR�aFR�a\P\GFR�HF�aF]CR�JDPZIGFQJFRj�Y]̀��DQFR�HF�RFJD]CR��\RIFR�ZYC�aY�aD\�H]�e��PY\�dggh�CFaYG\�F���aY�RIJ]C\GI�J\�\aFj�FG�Y]̀�HIJ\R\DQR�ZC\RFR�ZYC�FaaFR�JDQJFCQYQG�aFRH\GFR��DQFR�HF�RFJD]CRj�IGYQG�FQGFQH]�m]F���a�Y]GDC\GI�JDPP]QYaF���RF�a\G���aFR�DCtYQFR�FG�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�HF�aY��DQF�HF�RFJD]CR��s�����CGs���gs�u�eFCs��QF�a\RGF�HFR�HIJ\R\DQR�H]�JDQRF\a�HF��DQF�CFZCFQYQG�]QF�HFRJC\ZG\DQ�JDQJ\RF�HFR�PYG\[CFR�m]\���RDQG�CIt\FR�FRG�GCYQRP\RF���a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�HYQR�aFR�H\̀�ED]CR�m]\�R]\�FQG�aF]C�ZC\RFj�RFaDQ�aFR�PDHYa\GIR��\̀IFR�ZYC�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHs���	F�HIaY\��\RI�Y]�ZYCYtCYZ�F���dj�u�eFC�ZCFQH�JD]CR�aF�ED]C�m]\�R]\G�JFa]\�HF�a�FQ�D\���a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�HF�aY�a\RGF��\RIF���a�Ya\QIY�ZCFP\FCs��F�HIaY\�FRG�\QGFCCDPZ]�ZYC�aY�HFPYQHF�HF�aY�HIJ\R\DQ�H]�JDQRF\a�HF��DQF�ZYC�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�RFaDQ�aFR�PDHYa\GIR��\̀IFR�ZYC�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHs�	F�HIaY\�FQ�m]FRG\DQ�CFJDPPFQJF���JD]C\C�aF�ED]C�m]\�R]\G�JFa]\�HF�a�FQ�D\�HF�aY�HIJ\R\DQ�HFPYQHIFs���u�ds���JDPZGFC�HF�aY�HYGF�H�FQ�D\���a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aFj�aY�a\RGF��\RIF�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFC�FRG�CFQH]F�Z]fa\m]F�HYQR�aFR�JDPP]QFR��Y\RYQG�ZYCG\F�HF�aY��DQFj�Y�FJ�]QF�fC[�F�HFRJC\ZG\DQ�HFR�HIJ\R\DQR�H]�JDQRF\a�HF��DQFj�Y�\Q�m]F�aF�Z]fa\J�Z]\RRF�FQ�ZCFQHCF�JDQQY\RRYQJF���GD]G�PDPFQGs���	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�HIGFCP\QF�aY�H]CIF�P\Q\PYaF�ZFQHYQG�aYm]FaaF�aY�a\RGF��\RIF���a�Ya\QIY�ZCFP\FC�CFRGF�JDQR]aGYfaFs���	Y�Z]fa\JYG\DQ��\RIF���a�Ya\QIY�ZCFP\FC�\QH\m]F�a�DCHCF�H]�ED]C�HF�aY�CI]Q\DQ�H]�JDQRF\a�FG�aY�PYQ\[CF�HDQG�aF�Z]fa\J�ZF]G�Y�D\C�YJJ[R�Y]̀�HIJ\R\DQR�PFQG\DQQIFR�HYQR�aY�a\RGFs���u��s���ZF\QF�H�\CCFJF�Yf\a\GIj�]QF�ZaY\QGF�FRG�\QGCDH]\GF�HYQR�]Q�HIaY\�HF�GCFQGF�ED]CR�m]\�R]\�FQG�aF�ED]C�HF�aY�Z]fa\JYG\DQ�HF�aY�a\RGF��\RIF�Y]�ZYCYtCYZ�F�ds�����CGs���es�c\j�FQ�YZZa\JYG\DQ�H]�G\GCF����j�J�YZ\GCF�l��j�HF�aY�aD\�H]�e��PY\�dggh�CFaYG\�F���aY�RIJ]C\GI�J\�\aFj�aFR�HIJ\R\DQR�FG�YJGFR�HFR�DCtYQFR�HFR��DQFR�HF�RFJD]CR��DQG�a�DfEFG�H�]Q�JDQGC�aF�RZIJ\�\m]Fj�Y]J]QF�PFR]CF�HF�G]GFaaF��\RIF�Y]�J�YZ\GCF�d�H]�ZCIRFQG�G\GCF�QF�ZF]G��GCF�ZC\RF���a�FQJDQGCF�HFRH\GR�DCtYQFRj�HF�aF]CR�HIJ\R\DQR�FG�YJGFR�R]C�aY�fYRF�H�]QF��\DaYG\DQ�H�]QF�H\RZDR\G\DQ�JDQGFQ]F�HYQR�aYH\GF�aD\�D]�ZC\RF�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�JFaaFbJ\s�����������s�b��]R\DQ��DaDQGY\CF�HF�JDPP]QFR�������B�����eFCs�b���YPZ�H�YZZa\JYG\DQ�FG�H\RZDR\G\DQR�tIQICYaFR�����CGs���ds�	F�ZCIRFQG�G\GCF�R�YZZa\m]F���GD]GFR�aFR�JDPP]QFR�HF�aY��It\DQ��aYPYQHFj���a�F̀JFZG\DQ�HFR�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF���HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���s�����CGs����s��YQR�aF�ZCIRFQG�G\GCFj�DQ�FQGFQH�ZYC�K���eS�ZCFP\[CF�aIt\RaYG]CF�K�aY�ZIC\DHF���ZYCG\C�H]�eFC�EYQ�\FC�m]\�R]\G�aY�ZCFP\[CF�IaFJG\DQ�H]�QD]�FY]�JDQRF\a�JDPP]QYa�E]Rm]���aY��\Q�HF�a�YQQIF�HF�a�IaFJG\DQ�R]\�YQGF�����dS�QD]�FaaF�JDPP]QF�K�aY�JDPP]QF�JCIIF�FQ��FCG]�H]�HIJCFG�HF��]R\DQ������S�QD]�FY]��B�c�K�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�HFRRFC�YQG�aY�JDPP]QF������S�JDPP]QFR��]R\DQQIFR�K�aFR�JDPP]QFR�DC\t\QYaFRj��\RIFR�HYQR�aF�HIJCFG�HF��]R\DQ������S��B�c��]R\DQQIR�K�aFR�JFQGCFR�Z]fa\JR����vy��x|{�J\YaF�HFRRFC�YQG�aFR�QD]�FaaFR�JDPP]QFR������S�JDPP]QFR����]R\DQQFC�K�aFR�JDPP]QFR�m]\�DQG�ZC\R�]QF�HIJ\R\DQ�HF�ZC\QJ\ZF�HF�
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�]R\DQ�FG�m]\�DQG�\QGCDH]\G�JFGGF�HIJ\R\DQ�Y]ZC[R�H]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�����hS��B�c����]R\DQQFC�K�aFR�vwxyzw{|}~���v{|���vy��x|{�v\YaF�HFRRFC�YQG�aFR�JDPP]QFR����]R\DQQFC������S�HYGF�HF��]R\DQ�K�aF�eFC�EYQ�\FC�HF�a�YQQIF�m]\�R]\G�aY�ZCFP\[CF�IaFJG\DQ�H]�QD]�FY]�JDQRF\a�JDPP]QYa������S�HIJCFG�HF��]R\DQ�K�aF�HIJCFG�RZIJ\�\m]F�R]C�aY�fYRF�H]m]Fa�aFR�JDPP]QFR�DC\t\QYaFR�RDQG�YfCDtIFR�FG�aY�QD]�FaaF�JDPP]QF�FRG�\QRGY]CIF�FG�RFR��CDQG\[CFR�RDQG��\̀IFRs�������B�����ds�b��]R\DQ�HF�JDPP]QFR����cFJG\DQ�e[CFs�b��DQH\G\DQR�����CGs����s��QF��]R\DQ��DaDQGY\CF�HF�JDPP]QFR�FRG�]Q\m]FPFQG�ZDRR\faF�RFaDQ�a�]Q�HFR�PDHFR�R]\�YQGR�K���eS�aY��]R\DQ�H]�GFCC\GD\CF�FQG\FC�HF�HF]̀�D]�HF�Za]R\F]CR�JDPP]QFR�YHEYJFQGFR�FQ�]QF�QD]�FaaF�JDPP]QF�RYQR�PDH\�\JYG\DQ�HFR�a\P\GFR�F̀GIC\F]CFR�����dS�aY��]R\DQ�HF�JDPP]QFR�YHEYJFQGFR�FQ�HF]̀�D]�Za]R\F]CR�QD]�FaaFR�JDPP]QFRj�FQGCY\QYQG�aY�RJ\RR\DQ�H�]QF�D]�HF�Za]R\F]CR�HF�JFR�JDPP]QFR�YHEYJFQGFRs�	F�QDPfCF�HF�QD]�FaaFR�JDPP]QFR�Y\QR\�JCIIFR�HD\G��GCF�\Q�IC\F]C���JFa]\�HFR�JDPP]QFR�\Q\G\YaFRs���	FR�JDPP]QFR�\Q\G\YaFR�RDQG�YfCDtIFR�aDCR�HF�aY��]R\DQs����cFJG\DQ�ds�b�BCDJIH]CF����cD]RbRFJG\DQ�e[CFs�b��IJ\R\DQ�HF�ZC\QJ\ZF�����CGs����s�	FR�JDQRF\aR�JDPP]QY]̀�QDG\�\FQG�aF]C�\QGFQG\DQ�JDQED\QGF�HF�ZCDJIHFC���]QF��]R\DQ�Y]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�Y]�PD�FQ�H�]QF�HIJ\R\DQ�HF�ZC\QJ\ZF�PDG\�IFs�	Y�HIJ\R\DQ�ZCIJ\GIF�CFZCFQH�ItYaFPFQG�aY�HYGF�FQ�\RYtIF�HF�aY��]R\DQs�����CGs����s�	FR�JDQRF\aR�JDPP]QY]̀�RF�JDQJFCGFQG�ZD]C�HIR\tQFC�]Q�HFR�H\CFJGF]CR�tIQICY]̀�m]\�Yt\G�FQ�GYQG�m]F�H\CFJGF]C�tIQICYabJDDCH\QYGF]C�HF�a�DZICYG\DQ�HF��]R\DQ�Y]�Q\�FY]�YHP\Q\RGCYG\�j�FG�m]\�F̀IJ]GF�aFR�G�J�FR�m]\�a]\�RDQG�YGGC\f]IFR�FQ��FCG]�H]�ZCIRFQG�HIJCFGs�	FR�H\CFJGF]CR�tIQICY]̀�HFR�Y]GCFR�JDPP]QFR�JDQJFCQIFR�a�YRR\RGFQG�HYQR�RY�G�J�Fs���	FR�JDQRF\aR�JDPP]QY]̀�RF�JDQJFCGFQG�ZD]C�HIR\tQFC�]Q�HFR�H\CFJGF]CR��\QYQJ\FCR�D]�CFJF�F]CR�CIt\DQY]̀�m]\�Yt\G�FQ�GYQG�m]F�H\CFJGF]C��\QYQJ\FCbJDDCH\QYGF]C�HF�a�DZICYG\DQ�HF��]R\DQ�Y]�Q\�FY]�YHP\Q\RGCYG\��ZD]C�JDDCHDQQFC�aFR�YRZFJGR��\QYQJ\FCR�HF�aY��]R\DQj�FG�m]\�F̀IJ]GF�aFR�G�J�FR�m]\�a]\�RDQG�YGGC\f]IFR�FQ��FCG]�H]�ZCIRFQG�HIJCFGs�	FR�H\CFJGF]CR��\QYQJ\FCR�HFR�Y]GCFR�JDPP]QFR�JDQJFCQIFR�a�YRR\RGFQG�HYQR�RY�G�J�Fs����cD]RbRFJG\DQ�ds�b�BCDZDR\G\DQ�JDQED\QGF�HF��]R\DQ�����CGs���hs�	FR�JDQRF\aR�JDPP]QY]̀�HIJ\HFQG�HF�aY�ZCDZDR\G\DQ�JDQED\QGF�HF��]R\DQ�FG�aY�RD]PFGGFQG�Y]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�Y]�Za]R�GYCH�aF��e�HIJFPfCF�HF�aY�HF]̀\[PF�YQQIF�m]\�ZCIJ[HF�aY�HYGF�HF�aY��]R\DQs���	Y�ZCDZDR\G\DQ�JDQED\QGF�HF��]R\DQ�JDQG\FQG�ItYaFPFQG�aFR�HDQQIFR�JYHYRGCYaFR�\QH\m]YQG�aFR�a\P\GFR�HF�aY�QD]�FaaF�JDPP]QFj�aY�ZCDZDR\G\DQ�H]�QDP�HF�aY�QD]�FaaF�JDPP]QF�FG�aY�HYGF�FQ�\RYtIF�HF�aY��]R\DQs����cD]RbRFJG\DQ��s�b�	F�HIJCFG�HF��]R\DQ�����CGs����s�	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�ZF]G�RD]PFGGCF�aY�ZCDZDR\G\DQ�HF��]R\DQ�Y]�BYCaFPFQG��aYPYQH�FQ�GYQG�m]F�ZCDEFG�HF�HIJCFG�HF��]R\DQs���	F�ZCDEFG�HF�HIJCFG�HF��]R\DQ�CFZCFQH�aF�QDP�HFR�JDPP]QFR����]R\DQQFCj�aY�HYGF�HF�aY��]R\DQj�aF�QDP�FG�a�\QH\JYG\DQ�HFR�a\P\GFR�HF�aY�QD]�FaaF�JDPP]QF�FGj�Y]�JYR�D��aFR�JDPP]QFR����]R\DQQFC�QF�CFa[�FCY\FQG�ZYR�HF�aY�P�PF�ZCD�\QJFj�aY�ZCD�\QJF�HDQG��Y\G�ZYCG\F�aY�QD]�FaaF�JDPP]QFs�
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��c\�aFR�JDPP]QFR����]R\DQQFC�QF�CFa[�FQG�ZYR�H]�P�PF�H\RGC\JG�ZCD�\QJ\Yaj�aF�ZCDEFG�HF�HIJCFG�HF��]R\DQ�CFZCFQH�ItYaFPFQG�aFR�H\RZDR\G\DQR�QIJFRRY\CFR�CFaYG\�FR��������}y�y��x�HF�a�YQQF̀F�Y]��IJCFG�IaFJGDCYa�aDJYa�FG�ZCD�\QJ\Ya�H]���E]\aaFG�dgees����cFJG\DQ��s�b����Y\CFR�JD]CYQGFR�����CGs����s��QF�ZIC\DHF�H�Y��Y\CFR�JD]CYQGFR�FRG�\QRGY]CIF���ZYCG\C�HF�a�\QGCDH]JG\DQ�HF�aY�ZCDZDR\G\DQ�JDQED\QGF�HF��]R\DQ�E]Rm]���aY�HYGF�HF�aY��]R\DQ�D]�E]Rm]���aY�HYGF���aYm]FaaF�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�HIJ\HF�HF�QF�ZYR�HDQQFC�R]\GF���aY�ZCDZDR\G\DQ�HF��]R\DQ�D]���aYm]FaaF�aF�BYCaFPFQG��aYPYQH�CFZD]RRF�aF�ZCDEFG�HF�HIJCFG�HF��]R\DQs��]CYQG�aY�ZIC\DHF�ZCIJ\GIFj�RF]aR�HFR�YJGFR�Y�YQG�GCY\G�Y]̀�Y��Y\CFR�JD]CYQGFR�ZF]�FQG��GCF�YJJDPZa\Rs�	FR�YJGFR�QF�CFaF�YQG�ZYR�HFR�Y��Y\CFR�JD]CYQGFR�RDQG�YJJDPZa\R�YZC[R�]QF�JDQJFCGYG\DQ�Dfa\tYGD\CF�FQGCF�aFR�JDPP]QFRs����Q�JYR�HF�H\RRFQG\PFQG�FQGCF�aFR�JDQRF\aR�JDPP]QY]̀j�aF�H\��ICFQH�FRG�GCYQJ�I�ZYC�aF��DQRF\a�H��GYGs��Q�JYR�HF�H\��ICFQHR�CFaYG\�R�Y]̀�HCD\GR�CIR]aGYQG�HF�G\GCFR�D]�HF�ZCDZC\IGIj�aFR�JDPP]QFR�RDQG�CFQ�D�IFR�HF�YQG�aFR�JD]CR�FG�GC\f]QY]̀s����cFJG\DQ��s�b�BC\QJ\ZFR�tIQICY]̀�JDQJFCQYQG�aY��]R\DQ�HF�JDPP]QFR�����CGs���gs�u�eFCs���aY�HYGF�HF�aY��]R\DQj�GD]R�aFR�f\FQR�PDf\a\FCR�HFR�JDPP]QFR��]R\DQQIFR�RDQG�GCYQR�ICIR�HF�ZaF\Q�HCD\G���aY�QD]�FaaF�JDPP]QFs���	FR�f\FQR�RDQG�GCYQR�ICIR�HYQR�a�IGYG�D��\aR�RF�GCD]�FQGj���JDPZC\R�aFR�J�YCtFR�FG�Dfa\tYG\DQR�ZCDZCFR�Y]̀�f\FQRs�����aY�HYGF�HF�aY��]R\DQj�aY�QD]�FaaF�JDPP]QF�R]JJ[HF�Y]̀�HCD\GR�FG�Dfa\tYG\DQR�HFR�JDPP]QFR��]R\DQQIFR�ZD]C�JF�m]\�FRG�HFR�f\FQR�PDf\a\FCR�m]\�a]\�DQG�IGI�GCYQR�ICIRj���JDPZC\R�Y]̀�HCD\GR�FG�Dfa\tYG\DQR�HIJD]aYQG�HFR�ZCDJIH]CFR�E]H\J\Y\CFR�FQ�JD]CR�FG��]G]CFRs���u�ds���aY�HYGF�HF�aY��]R\DQj�aFR�f\FQR�\PPDf\a\FCR�HFR�JDPP]QFR��]R\DQQIFR�RDQG�GCYQR�ICIR�HF�ZaF\Q�HCD\G���aY�QD]�FaaF�JDPP]QFs�	Y�QD]�FaaF�JDPP]QF�R]JJ[HF�Y]̀�HCD\GRj�Y]̀�Dfa\tYG\DQR�FG�Y]̀�J�YCtFR�HFR�f\FQR�\PPDf\a\FCR�m]\�a]\�DQG�IGI�GCYQR�ICIRs���u��s���aY�HYGF�HF�aY��]R\DQj�aY�QD]�FaaF�JDPP]QF�R]JJ[HF�HF�ZaF\Q�HCD\G�Y]̀�HCD\GRj�Y]̀�Dfa\tYG\DQR�FG�Y]̀�J�YCtFR�HIJD]aYQG�HF�JDQ�FQG\DQR�JDQJa]FR�ZYC�aFR�JDPP]QFR��]R\DQQIFRs���u��s��D]GF�F̀IJ]G\DQ�HF�PYCJ�IR�Z]fa\JR�ZD]C�GCY�Y]̀j��D]CQ\G]CFR�FG�RFC�\JFRj�YHE]tIR�ZYC�]QF�HFR�JDPP]QFR��]R\DQQIFRj�FRG�JDQG\Q]IF�HF�ZaF\Q�HCD\G�ZYC�aY�QD]�FaaF�JDPP]QF���ZYCG\C�HF�aY�HYGF�HF�aY��]R\DQs���u��s��YQR�aF�JYR�H�]QF��]R\DQ�GFaaF�m]F��\RIF���a�YCG\JaF����j�Ya\QIY�ZCFP\FCj�dSj�aF�GCYQR�FCG���aY�QD]�FaaF�JDPP]QFj��\RI�Y]̀�ZYCYtCYZ�FR�eFC����j�FG�aY�JDQG\Q]YG\DQ��\RIF�Y]�ZYCYtCYZ�F��j�ZYC�aY�QD]�FaaF�JDPP]QF�RDQG�P\R�FQ�µ~̈zw�R]C�aY�fYRF�H�]QF�JDQ�FQG\DQ�FQGCF�aFR�JDPP]QFR�DC\t\QYaFRj���CYG\�\FC�ZYC�aF]CR�JDQRF\aR�JDPP]QY]̀s���u��s�	Y�QD]�FaaF�JDPP]QF�R]JJ[HF�FQ�HCD\G�Y]̀�JDPP]QFR��]R\DQQIFR�FG�CFZCFQH���aY�HYGF�HF�aY��]R\DQ�GD]R�aFR�HCD\GRj�Dfa\tYG\DQR�FG�J�YCtFR�HFR�JDPP]QFR��]R\DQQIFRs�����CGs���es�cY]��H\RZDR\G\DQ�JDQGCY\CF�CFZC\RF�HYQR�aF�ZCIRFQG�J�YZ\GCFj�aFR�YCC�GIRj�C[taFPFQGR�FG�DCHDQQYQJFR�CFRGFQG�H�YZZa\JYG\DQ�HYQR�aFR�JDPP]QFR��]R\DQQIFR�Y]�GFCC\GD\CF�ZD]C�aFm]Fa�\aR�DQG�IGI�IP\Rj�E]Rm]�Y]�ED]C�D��\aR�RDQG�YfCDtIR�ZYC�a�Y]GDC\GI�JDPZIGFQGFs����cFJG\DQ��s�b��aFJG\DQ�FG�\QRGYaaYG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�HF�aY�QD]�FaaF�JDPP]QF�����CGs���ds�	Y�ZCFP\[CF�IaFJG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�FGj�aF�JYR�IJ�IYQGj�HFR�JDQRF\aR�HF�H\RGC\JGj�FRG�DCtYQ\RIF�FQ�YZZa\JYG\DQ�HFR�YCG\JaFR�de��FG�de��H]��IJCFG�IaFJGDCYa�aDJYa�FG�ZCD�\QJ\Ya�H]���E]\aaFG�dgees���BD]C�a�DCtYQ\RYG\DQ�HF�a�IaFJG\DQ�F̀GCYDCH\QY\CF�H]�ZCFP\FC�JDQRF\a�JDPP]QYa�H�]QF�QD]�FaaF�JDPP]QF�JCIIF�ZYC�HIJCFG�HF��]R\DQ�K���eS���a�YCG\JaF�dgj�u�eFCj�H]��IJCFG�IaFJGDCYa�aDJYa�FG�ZCD�\QJ\Ya�H]���E]\aaFG�dgeej�aFR�PDGR���aY�JDPP]QF���RF�a\RFQG�J�Ym]F��D\R�JDPPF���aY�QD]�FaaF�JDPP]QF�����
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��dS���a�YCG\JaF��hj�u�eFCj�Ya\QIY�ZCFP\FC�H]�P�PF�HIJCFGj�aY�Z�CYRF����Q�f]CFY]�ZC\QJ\ZYa�JDPP]QYa�FRG�JDQRG\G]I�HYQR�J�Ym]F�JDPP]QFs���RF�a\G���BD]C�aFR�JDPP]QFR��]R\DQQIFRj�]Q�f]CFY]�ZC\QJ\ZYa�JDPP]QYa�FRG�JDQRG\G]Is��������S���a�YCG\JaF���j�Ya\QIY�ZCFP\FC�H]�P�PF�HIJCFGj�aFR�PDGR���\a��Y]G��GCF�IaFJGF]C���RF�a\RFQG���\a��Y]G��GCF�IaFJGF]C�H�]QF�HFR�JDPP]QFR��]R\DQQIFR��������S���a�YCG\JaF���j�u�eFCj�HF]̀\[PF�Ya\QIY�H]�P�PF�HIJCFGj�aF�PFPfCF�HF�Z�CYRF�����aY�PY\RDQ�JDPP]QYaFj�HYQR�aF�f]aaFG\Q�JDPP]QYa�D]�R]C�aF�R\GF��QGFCQFG�HF�aY�JDPP]QF���RF�a\G���Y]̀�PY\RDQR�JDPP]QYaFRj�HYQR�aFR�f]aaFG\QR�JDPP]QY]̀�D]�R]C�aFR�R\GFR��QGFCQFG�HFR�JDPP]QFR��]R\DQQIFRs��������S���a�YCG\JaF����H]�P�PF�HIJCFGj�aF�ZCFP\FC�Ya\QIY�RF�a\G�JDPPF�R]\G�K���	FR�YJGFR�HF�ZCIRFQGYG\DQ�HFR�JYQH\HYGR���a�IaFJG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�HF�aY�QD]�FaaF�JDPP]QF�HD\�FQG��GCF�R\tQIRj�RD\G�ZYC�]Q�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�RDCGYQG�H�]QF�HFR�JDPP]QFR��]R\DQQIFRj�RD\G�ZYC�Y]�PD\QR�egg�IaFJGF]CR�JDPP]QY]̀�HFR�JDPP]QFR��]R\DQQIFRs��������S���a�YCG\JaF���j�H]�P�PF�HIJCFGj�aFR�PDGR���Y]�RFJCIGYC\YG�JDPP]QYa���RF�a\RFQG���Y]̀�RFJCIGYC\YGR�JDPP]QY]̀�HFR�JDPP]QFR��]R\DQQIFR�������hS���a�YCG\JaF�eh�j�Ya\QIY�ZCFP\FC�H]�P�PF�HIJCFGj�aFR�PDGR���	F�RFJCIGY\CF�JDPP]QYa�RD]PFG���RF�a\RFQG���	FR�RFJCIGY\CFR�JDPP]QY]̀�HFR�JDPP]QFR��]R\DQQIFR�RD]PFGGFQG��������S���a�YCG\JaF�eh�j�HF]̀\[PF�Ya\QIY�H]�P�PF�HIJCFGj�aFR�PDGR���	�YHP\Q\RGCYG\DQ�JDPP]QYaF�FQ�D\F���RF�a\RFQG���	FR�YHP\Q\RGCYG\DQR�JDPP]QYaFR�HFR�JDPP]QFR��]R\DQQIFR�FQ�D\FQG��������S���a�YCG\JaF�e�ej�u��j�H]�P�PF�HIJCFGj�aF�PFPfCF�HF�Z�CYRF���YCC�GI�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�e����RF�a\G���YCC�GI�ZYC�CFJFQRFPFQG�H]�QDPfCF�H�IaFJGF]CR�HYQR�aFR�JDPP]QFR��]R\DQQIFRj�YCC�GI�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�e��������egS���a�YCG\JaF���H]�HIJCFG�CFaYG\����a�DCtYQ\RYG\DQ�H�IaFJG\DQR�Q]PIC\m]FR�H]�d��PY\�dgedj�aY�Z�CYRF���	�YHP\Q\RGCYG\DQ�JDPP]QYaF�FG�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�H]�H\RGC\JG�]CfY\Q�ZCI�D\FQG�CFRZFJG\�FPFQG�aFR�f]CFY]̀�ZC\QJ\ZY]̀�HF�aY�JDPP]QF�FG�aFR�f]CFY]̀�ZC\QJ\ZY]̀�H]�H\RGC\JG�]CfY\Q�H]�PYGIC\Fa�ZD]C�aY�tFRG\DQ�HFR�JYQH\HYGR�FG�aY�tFRG\DQ�HFR�CIR]aGYGRs���RF�a\G���	�YHP\Q\RGCYG\DQ�JDPP]QYaF�HF�aY�JDPP]QF�HDQG�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�Y�IGI�HIR\tQI�JDDCH\QYGF]C�Y]�RFQR�HF�a�YCG\JaF�����Im]\ZF�aF�f]CFY]�ZC\QJ\ZYa�JDPP]QYa�H]�PYGIC\Fa�QIJFRRY\CF�ZD]C�aY�tFRG\DQ�HFR�JYQH\HYGR�FG�aY�tFRG\DQ�HFR�CIR]aGYGRs��s�����CGs����s�u�eFCs�BYC�HICDtYG\DQ���a�YCG\JaF��j�u�eFC�K�eS�aFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�Ia]R�RDQGj�ZD]C�aF�fDQ�DCHCFj�\Q�DCPIR�Y]�PD\QR��]\G�ED]CR�Y�YQG�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�HF�aY�HYGFj�HF�a��F]CF�FG�H]�a\F]�HF�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�ZYC�aF�H\CFJGF]C�tIQICYabJDDCH\QYGF]Cj��\RI���a�YCG\JaF���������dS�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�Y�a\F]�HF�ZaF\Q�HCD\G�aF�ZCFP\FC�ED]C�D]�CYfaF�H]�PD\R�HF�EYQ�\FC���dg�s���PD\QR�m]F�aFR�JDPP]QFR��]R\DQQIFR�Q�FQ�Y\FQG�HIJ\HI�Y]GCFPFQGj�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�Y�a\F]�HYQR�aY�PY\RDQ�JDPP]QYaF�HF�aY�JDPP]QF�HDQG�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�Y�IGI�HIR\tQI�JDPPF�JDDCH\QYGF]Cj�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF����������S�aFR�JDQRF\aaFCR�QD]�FaaFPFQG�Ia]R�RDQG�JDQ�Dm]IR���aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�ZYC�aF�ZCIR\HFQG�RDCGYQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�HF�aY�JDPP]QF�HDQG�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�Y�IGI�HIR\tQI�JDPPF�JDDCH\QYGF]Cj�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF����j�HYQR�aFR�H\̀�ED]CR�m]\�R]\�FQG�aF�ED]C�Y]m]Fa�aF�CIR]aGYG�HF�a�IaFJG\DQ�FRG�HI�\Q\G\�j�Y]�JYR�D��]Q�CFJD]CR�Y]CY\G�IGI��DCPI�JDQGCF�a�IaFJG\DQ�FG�D��JFaaFbJ\�Y]CY\G�FQR]\GF�IGI�HIJaYCIF��Ya\HF������S�aFR�JDQRF\aaFCR�QD]�FaaFPFQG�Ia]R�RDQG�JDQ�Dm]IR���aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�ZYC�aF�ZCIR\HFQG�RDCGYQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�HF�aY�JDPP]QF�HDQG�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�Y�IGI�HIR\tQI�JDPPF�JDDCH\QYGF]Cj�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF����j�HYQR�aFR�H\̀�ED]CR�m]\�R]\�FQG�aF�ED]C�Y]m]Fa�aF�CIR]aGYG�HF�aY�QD]�FaaF�IaFJG\DQ�FRG�HI�\Q\G\�j�Y]�JYR�D��]Q�CFJD]CR�Y]CY\G�IGI��DCPI�JDQGCF�a�IaFJG\DQ�FG�m]F�JFaaFbJ\�Y]CY\G�FQR]\GF�IGI�HIJaYCI�Q]aaF�FG�~�]QF�QD]�FaaF�IaFJG\DQ�HF�CY\G��GCF�DCtYQ\RIF������S�Y]�JYR�D��aFR�JDQRF\aaFCR�QD]�FaaFPFQG�Ia]R�Q�Y]CY\FQG�ZYR�IGI�JDQ�Dm]IR�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�H\RZDR\G\DQR�ZCIJ\GIFRj�aY�JDQ�DJYG\DQ�RF��Y\G�ZYC�]Q�PFPfCF�RDCGYQG�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�HF�aY�JDPP]QF�HDQG�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�Y�IGI�HIR\tQI�JDPPF�JDDCH\QYGF]Cj�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF����j�HYQR�a�DCHCF�HF�aF]C�CYQtj�aF�fD]CtPFRGCF�IGYQG�JFQRI�CF��G\C�]Q�Za]R��Y]G�CYQt�m]�]Q�IJ�F�\Qs�

8028 MONITEUR BELGE — 23.01.2019 — BELGISCH STAATSBLAD



��u�ds�BYC�HICDtYG\DQ���a�YCG\JaF��j�u�dj�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�FRG�ZCIR\HIF�ZYC�aF�ZCIR\HFQG�RDCGYQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�HF�aY�JDPP]QF�HDQG�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�Y�IGI�HIR\tQI�JDPPF�JDDCH\QYGF]C�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF����s��a�CFRGF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�E]Rm]���a�IaFJG\DQ�H�]Q�QD]�FY]�ZCIR\HFQGs�c\�aF�ZCIR\HFQG�RDCGYQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�HF�aY�JDPP]QF�HDQG�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�Y�IGI�HIR\tQI�JDPPF�JDDCH\QYGF]C�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF����j�QF�ZF]G�ZYR�ZCIR\HFC�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQj�JFaaFbJ\�FRG�ZCIR\HIF�ZYC�]Q�PFPfCF�RDCGYQG�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�HF�aY�JDPP]QF�HDQG�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�Y�IGI�HIR\tQI�JDPPF�JDDCH\QYGF]C�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF����j�HYQR�a�DCHCF�HF�aF]C�CYQts���BYC�HICDtYG\DQ���a�Ya\QIY�ZCFP\FCj�aFR�JDPP]QFR��]R\DQQIFR�ZF]�FQGj�HF�JDPP]Q�YJJDCHj�HIR\tQFC�]Q�HFR�Y]GCFR�ZCIR\HFQGR�HFR�JDQRF\aR�JDPP]QY]̀�HFR�JDPP]QFR��]R\DQQIFR�ZD]C�ZCIR\HFC�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQs���u��s�BYC�HICDtYG\DQ���a�YCG\JaF�hj�u�eFCj�Ya\QIY�GCD\Rj�a�YJGF�FRG�GCYQRP\R�Y]�H\CFJGF]C�tIQICYabJDDCH\QYGF]Cj��\RI���a�YCG\JaF����j�Y]�Za]R�GYCH��]\G�ED]CR�Y�YQG�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas���BYC�HICDtYG\DQ���a�YCG\JaF���j�u�eFCj�Ya\QIY�GCD\Rj�a�YJGF�FRG�GCYQRP\R�Y]�H\CFJGF]C�tIQICYabJDDCH\QYGF]Cj��\RI���a�YCG\JaF����j�Y]�Za]R�GYCH��]\G�ED]CR�Y�YQG�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas���BYC�HICDtYG\DQ���a�YCG\JaF��gj�u�eFCj�Ya\QIY�m]YGCFj�a�YJGF�FRG�GCYQRP\R�Y]�H\CFJGF]C�tIQICYabJDDCH\QYGF]Cj��\RI���a�YCG\JaF����j�Y]�Za]R�GYCH��]\G�ED]CR�Y�YQG�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas���BYC�HICDtYG\DQ���a�YCG\JaF��dj�Ya\QIY�HF]̀j�a�YJGF�FRG�GCYQRP\R�Y]�H\CFJGF]C�tIQICYabJDDCH\QYGF]Cj��\RI���a�YCG\JaF����j�Y]�Za]R�GYCH��]\G�ED]CR�Y�YQG�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas���u��s�	Y�PY\RDQ�JDPP]QYaF�HF�aY�JDPP]QF�HDQG�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�Y�IGI�HIR\tQI�JDPPF�JDDCH\QYGF]Cj�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF����j��Y\G�D��\JF�HF�PY\RDQ�JDPP]QYaF�HF�aY�QD]�FaaF�JDPP]QF�GYQG�m]F�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�Q�Y�ZYR�J�D\R\�H�Y]GCF�f�G\PFQG�JDPPF�PY\RDQ�JDPP]QYaFs���u��s�BYC�HICDtYG\DQ���a�YCG\JaF���j�u�dj�Ya\QIY�ZCFP\FCj��Sj�aFR�JYQH\HYGR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�Ia]R�R]C�]QF�P�PF�a\RGF�ZF]�FQG��DCPFC�HF]̀�tCD]ZFR�ZDa\G\m]FRj�R\�]QF�JDZ\F�HF�a�YJGF�HF��DCPYG\DQ�HF�tCD]ZF�FRG�CFP\RF�JDQGCF�CIJIZ\RRI�Y]�H\CFJGF]C�tIQICYa�HF�aY�JDPP]QF�HDQG�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�Y�IGI�HIR\tQI�JDPPF�JDDCH\QYGF]Cj�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF����j�Y]�Za]R�GYCH�aF�ZCFP\FC�ED]C�D]�CYfaF�m]\�R]\G�aF�ED]C�H�\QGCDH]JG\DQ�HF�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�D]�HF�a�YJGF�CFJG\�\JYG\��Y]ZC[R�H]�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZC\QJ\ZYa�JDPP]QYas�����CGs����s�	F�JYR�IJ�IYQGj�a�YCG\JaF�ee�j�Ya\QIY�HF]̀j�R�YZZa\m]F���aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG�H�]Q�QD]�FY]�H\RGC\JGs�����CGs����s�BYC�HICDtYG\DQ���a�YCG\JaF��dj�u�eFCj�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�H�]QF�QD]�FaaF�JDPP]QF�FRGj�ZFQHYQG�aY�ZCFP\[CF�aIt\RaYG]CFj�JDPZDRI�GD]G�Y]�Za]R�HFR�PFPfCFR��\RIR���a�YCG\JaF��dj�u�eFCj�FG�HF�HF]̀�IJ�F�\QR�R]ZZaIPFQGY\CFRs���BYC�HICDtYG\DQ���a�YCG\JaF��dj�u�eFCj�ZFQHYQG�aFR�R\̀�YQQIFR�HF�aY�ZCFP\[CF�aIt\RaYG]CFj�JDPZDRI�GD]G�Y]�Za]R�HFR�PFPfCFR��\RIR���a�YCG\JaF��dj�u�eFCj�FG�H�]Q�IJ�F�\Q�R]ZZaIPFQGY\CFs����cFJG\DQ��s�b��\RZDR\G\DQR�CFaYG\�FR�Y]�ZFCRDQQFa�JDPP]QYa����cD]RbRFJG\DQ�e[CFs�b��IJ\R\DQ�HF�ZC\QJ\ZF�CFaYG\�F���aY��]R\DQ�FG�\QJ\HFQJFR�R]C�aF�ZFCRDQQFa�����CGs����s���ZYCG\C�HF�aY�HYGF�HF�aY�HIJ\R\DQ�HF�ZC\QJ\ZF�HFR�JDQRF\aR�JDPP]QY]̀�JDQJFCQIR�HF�ZCDJIHFC���aY��]R\DQj��\RIF���a�YCG\JaF����j�aFR�JDPP]QFR����]R\DQQFC�ZF]�FQG�JDQJa]CF�HFR�JDQGCYGR�HF�tFRG\DQ�FQ��]F�HF��Y\CF�YZZFa�Y]̀�PFPfCFR�HF�ZFCRDQQFa�HFR�]QFR�HFR�Y]GCFR�ZD]C�HFR��DQJG\DQR�RZIJ\�\m]FRs���c\�aY��DQJG\DQ�HF�H\CFJGF]C�tIQICYa�D]�HF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�Y]ZC[R�H�]QF�HFR�JDPP]QFR����]R\DQQFC�HF�\FQG��YJYQGF�YZC[R�aY�HYGF�HF�aY�HIJ\R\DQ�HF�ZC\QJ\ZF�HFR�JDQRF\aR�
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JDPP]QY]̀�JDQJFCQIR�HF�ZCDJIHFC���aY��]R\DQ��\RIF���a�YCG\JaF����j�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZF]Gj�FQ��]F�HF�a�YJJDPZa\RRFPFQG�HF�aYH\GF��DQJG\DQ�K���eS�RD\G��Y\CF�YZZFa���]Q�H\CFJGF]C�tIQICYa�D]���]Q�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�H�]QF�HFR�Y]GCFR�JDPP]QFR����]R\DQQFC�R]C�aY�fYRF�H�]Q�JDQGCYG�HF�tFRG\DQ�����dS�RD\G�HIR\tQFC�]Q�H\CFJGF]C�tIQICYa��Y\RYQG��DQJG\DQ�D]�]Q�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC��Y\RYQG��DQJG\DQ�E]Rm]���aY�HYGF�HF�aY��]R\DQs����cD]RbRFJG\DQ�ds�b�	F�ZFCRDQQFa�YZC[R�aY�HYGF�HF�aY��]R\DQ�����CGs���hs���ZYCG\C�HF�aY�HYGF�HF��]R\DQ�FG�E]Rm]���aY�HIR\tQYG\DQ�H�]Q�QD]�FY]�H\CFJGF]C�tIQICYaj�aF�H\CFJGF]C�tIQICYabJDDCH\QYGF]C��\RI���a�YCG\JaF����j�Ya\QIY�ZCFP\FCj�Yt\G�JDPPF�H\CFJGF]C�tIQICYa��Y\RYQG��DQJG\DQ�HF�aY�QD]�FaaF�JDPP]QFs���	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�HF�aY�QD]�FaaF�JDPP]QF�ZF]G�DJGCD�FC�]QF�ZC\PF�HF��DQJG\DQs�	Y�ZC\PF�ZCIJ\GIF�FRG�ItYaF���aY�H\��ICFQJF�FQGCF�aF�RYaY\CF�m]\�RFCY\G�ZFC ]�FQ�JYR�HF�HIR\tQYG\DQ�HYQR�aY��DQJG\DQ�HF�H\CFJGF]C�tIQICYa�HF�aY�QD]�FaaF�JDPP]QF�FG�aF�RYaY\CF�HDQG�ED]\RRY\G�aF�H\CFJGF]C�tIQICYabJDDCH\QYGF]C�HYQR�RY�JDPP]QF�H�DC\t\QFs�����CGs����s��YQR�aFR�R\̀�PD\R�YZC[R�aY�HYGF�HF��]R\DQj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�HF�aY�QD]�FaaF�JDPP]QF�HIR\tQF�]Q�QD]�FY]�H\CFJGF]C�tIQICYa�ZYCP\�aFR�H\CFJGF]CR�tIQICY]̀�HFR�JDPP]QFR��]R\DQQIFR�m]\�RF�RDQG�ZDCGIR�JYQH\HYGR�YZC[R�]Q�YZZFa�Y]̀�JYQH\HYG]CFRs���	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�HF�aY�QD]�FaaF�JDPP]QF�ZF]G��\̀FC�HFR�JDQH\G\DQR�ZD]C�aY��DQJG\DQ�HF�H\CFJGF]C�tIQICYas���	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�HF�aY�QD]�FaaF�JDPP]QF�FRG�Ia]�R]C�aY�fYRF�H�]QF�JDPZYCY\RDQ�R�RGIPYG\m]F�HFR�G\GCFR�FG�HFR�PIC\GFR�HFR�JYQH\HYGR���aY�a]P\[CF�HF�aY�HFRJC\ZG\DQ�HF�aY��DQJG\DQj�FQ�JF�JDPZC\R�aF�ZCD�\a�HF�aY��DQJG\DQ�FG�aFR�F̀\tFQJFR�FQ�PYG\[CF�HF�JDPZIGFQJFR�FGj�aF�JYR�IJ�IYQGj�R]C�aY�fYRF�HF�aY�JDQ�CDQGYG\DQ�HF�RY�JYQH\HYG]CF�Y]̀�JDQH\G\DQRs���	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�RDCGYQGj�m]\�FRG�HIR\tQI�JDPPF�H\CFJGF]C�tIQICYa�HF�aY�QD]�FaaF�JDPP]QFj�FRG�\QRICI�HYQR�a�IJ�FaaF�HF�RYaY\CF�JDQ�DCPF�Y]̀�H\RZDR\G\DQR�CItaFPFQGY\CFR�FQ�aY�PYG\[CFj�Y�FJ�ZC\RF�FQ�JDQR\HICYG\DQ�HF�RDQ�YQJ\FQQFGI�ZIJ]Q\Y\CFs�����CGs����s�c\j���aY�R]\GF�HF�a�YZZFaj�Y]J]Q�JYQH\HYG�QF�R�FRG�PYQ\�FRGI�ZD]C�aY��DQJG\DQ�HF�H\CFJGF]C�tIQICYa�D]j�aF�JYR�IJ�IYQGj�R\�Y]J]Q�JYQH\HYG�QF�CIZDQH�Y]̀�JDQH\G\DQR�IGYfa\FRj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�HF�aY�QD]�FaaF�JDPP]QF�CFPZa\G�aY��DQJG\DQ�HF�H\CFJGF]C�tIQICYa�HF�aY�QD]�FaaF�JDPP]QF�ZYC��D\F�HF�CFJC]GFPFQG�FGÁD]�HF�ZCDPDG\DQs�����CGs���gs���ZYCG\C�HF�aY�HYGF�HF�aY��]R\DQ�E]Rm]���aY�HIR\tQYG\DQ�H�]Q�QD]�FY]�H\CFJGF]C��\QYQJ\FCj�aF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FCbJDDCH\QYGF]Cj��\RI���a�YCG\JaF����j�Ya\QIY�HF]̀j�Yt\G�JDPPF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC��Y\RYQG��DQJG\DQ�HF�aY�QD]�FaaF�JDPP]QFs���	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�HF�aY�QD]�FaaF�JDPP]QF�ZF]G�DJGCD�FC�]QF�ZC\PF�HF��DQJG\DQs��FGGF�ZC\PF�FRG�ItYaF���aY�H\��ICFQJF�FQGCF�aF�RYaY\CF�m]\�RFCY\G�ZFC ]�FQ�JYR�HF�HIR\tQYG\DQ�HYQR�aY��DQJG\DQ�HF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�HF�aY�QD]�FaaF�JDPP]QF�FG�aF�RYaY\CF�m]F�ZFCJF�Y\G�aF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FCbJDDCH\QYGF]C�HYQR�RY�JDPP]QF�H�DC\t\QFs�����CGs���es��YQR�aFR�R\̀�PD\R�YZC[R�aY�HYGF�HF��]R\DQj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�HF�aY�QD]�FaaF�JDPP]QF�HIR\tQF�]Q�QD]�FY]�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�ZYCP\�aFR�H\CFJGF]CR��\QYQJ\FCR�HFR�JDPP]QFR��]R\DQQIFR�m]\�RF�RDQG�ZDCGIR�JYQH\HYGR�YZC[R�]Q�YZZFa�Y]̀�JYQH\HYG]CFRs���	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�HF�aY�QD]�FaaF�JDPP]QF�ZF]G��\̀FC�HFR�JDQH\G\DQR�ZD]C�aY��DQJG\DQ�HF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FCs���	F�QD]�FY]�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�FRG�Ia]�R]C�aY�fYRF�H�]QF�JDPZYCY\RDQ�R�RGIPYG\m]F�HFR�G\GCFR�FG�HFR�PIC\GFR�HFR�JYQH\HYGR���aY�a]P\[CF�HF�aY�HFRJC\ZG\DQ�HF�aY��DQJG\DQj�FQ�JF�JDPZC\R�aF�ZCD�\a�HF�aY��DQJG\DQ�FG�aFR�F̀\tFQJFR�FQ�PYG\[CF�HF�JDPZIGFQJFR�FGj�aF�JYR�IJ�IYQGj�R]C�aY�fYRF�HF�aY�JDQ�CDQGYG\DQ�HF�RY�JYQH\HYG]CF�Y]̀�JDQH\G\DQRs���	F�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�RDCGYQGj�m]\�FRG�HIR\tQI�JDPPF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�HF�aY�QD]�FaaF�JDPP]QFj�FRG�\QRICI�HYQR�a�IJ�FaaF�HF�RYaY\CF�JDQ�DCPF�Y]̀�H\RZDR\G\DQR�CItaFPFQGY\CFR�FQ�aY�PYG\[CFj�Y�FJ�ZC\RF�FQ�JDQR\HICYG\DQ�HF�RDQ�YQJ\FQQFGI�ZIJ]Q\Y\CFs��
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���CGs���ds�c\j���aY�R]\GF�HF�a�YZZFaj�Y]J]Q�JYQH\HYG�QF�R�FRG�PYQ\�FRGI�ZD]C�aY��DQJG\DQ�HF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�D]j�aF�JYR�IJ�IYQGj�R\�Y]J]Q�JYQH\HYG�QF�CIZDQH�Y]̀�JDQH\G\DQR�IGYfa\FRj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�HF�aY�QD]�FaaF�JDPP]QF�CFPZa\G�aY��DQJG\DQ�HF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�HF�aY�QD]�FaaF�JDPP]QF�ZYC��D\F�HF�CFJC]GFPFQG�FGÁD]�HF�ZCDPDG\DQs�����CGs����s���aY�HYGF�HF�aY��]R\DQj�aF�ZFCRDQQFa�FQG\FC�HFR�JDPP]QFR��]R\DQQIFR�FRG�HF�ZaF\Q�HCD\G�GCYQR�ICI���aY�QD]�FaaF�JDPP]QFj�m]FaaF�m]F�RD\G�aF]C�CFaYG\DQ�HF�GCY�Y\as����YQR�aF�JYR�H�]QF��]R\DQj�GFaaF�m]F��\RIF���a�YCG\JaF����j�Ya\QIY�ZCFP\FCj�dSj�aF�GCYQR�FCG�HF�ZFCRDQQFa�Y]̀�QD]�FaaFR�JDPP]QFR�FRG�F��FJG]I�R]C�aY�fYRF�H�]QF�JDQ�FQG\DQ�FQGCF�aFR�JDPP]QFR�DC\t\QYaFRj���CYG\�\FC�ZYC�aF]CR�JDQRF\aR�JDPP]QY]̀s�����CGs����s��ZC[R�aF�GCYQR�FCG���aY�QD]�FaaF�JDPP]QFj�aFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�JDQRFC�FQG�aY�QYG]CF�HF�aF]C�CFaYG\DQ�HF�GCY�Y\aj�aF]C�tCYHFj�aF]C�YQJ\FQQFGI�YHP\Q\RGCYG\�F�FG�ZIJ]Q\Y\CFj�aF]C�CIt\PF�HF�ZCFRGYG\DQ�FG�aF]C�IJ�FaaF�HF�GCY\GFPFQGs�����CGs����s�	FR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�CFRGFQG�RD]P\R�Y]�RGYG]G�m]\�R�YZZa\m]Y\G���F]̀�HYQR�aY�JDPP]QF�H�DC\t\QF�E]Rm]���a�FQGCIF�FQ��\t]F]C�H]�RGYG]G�HF�aY�QD]�FaaF�JDPP]QFj��\RI���a�YCG\JaF���hj�Ya\QIY�HF]̀s���	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�HF�aY�QD]�FaaF�JDPP]QF�IGYfa\G�]Q�RGYG]G�\QGIC\PY\CFj�m]\�R�YZZa\m]F�Y]̀�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa���HIR\tQFC�HF�aY�QD]�FaaF�JDPP]QF���ZYCG\C�HF�aY�HYGF�HF�aY��]R\DQ�FG�m]\�FRG��Ya\HF�E]Rm]���a�FQGCIF�FQ��\t]F]C�H]�RGYG]G�HF�aY�QD]�FaaF�JDPP]QFj��\RI���a�YCG\JaF���hj�Ya\QIY�HF]̀s�����CGs����s�BD]C�aFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�FQRF\tQYQG�R]f�FQG\DQQI�HFR�IGYfa\RRFPFQGR�H�FQRF\tQFPFQG�JDPP]QY]̀�HFR�JDPP]QFR��]R\DQQIFRj�aFR�H\RZDR\G\DQR�H]�G\GCF���j�J�YZ\GCF�Â�H]�HIJCFG�H]�dh�PYCR�e��e�CFaYG\��Y]�RGYG]G�HF�JFCGY\QR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�HF�a�FQRF\tQFPFQG�R]f�FQG\DQQI�R�YZZa\m]FQG�FQ�JYR�HF��]R\DQR�HF�JDPP]QFRs�����CGs���hs��YQR�a�YQQIF�m]\�R]\G�aY�HYGF�HF�aY��]R\DQj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�HF�aY�QD]�FaaF�JDPP]QF�IGYfa\G�a�DCtYQ\tCYPPFj�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�e�es����YQR�a�YQQIF�m]\�R]\G�aY�HYGF�HF�aY��]R\DQj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�HF�aY�QD]�FaaF�JDPP]QF�IGYfa\G�]Q�QD]�FY]�RGYG]G�ZD]C�a�FQRFPfaF�H]�ZFCRDQQFa�HF�aY�QD]�FaaF�JDPP]QFj�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�H\RZDR\G\DQR�H]�G\GCF�dj�J�YZ\GCF��j�RFJG\DQ��s����cFJG\DQ�hs�b��\RZDR\G\DQR�CFaYG\�FR�Y]�J�JaF�HF�ZDa\G\m]F�FG�HF�tFRG\DQ�FG���aY��\RJYa\GI�����CGs����s�	FR�H\RZDR\G\DQR��\RIFR�Y]�G\GCF���R�YZZa\m]FQG���aY�QD]�FaaF�JDPP]QF���JDPZGFC�HF�aY�HYGF�HF�aY��]R\DQs���BYC�HICDtYG\DQ���a�YCG\JaF�d�gj�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�a�I�Ya]YG\DQ�RGCYGIt\m]F�HFR�JDPZGFR�YQQ]FaR�HFR�JDPP]QFR��]R\DQQIFR�ZD]C�a�F̀FCJ\JF�m]\�ZCIJ[HF�JFa]\�HF�aY�HYGF�HF��]R\DQ�FRG��YJ]aGYG\�Fs���BYC�HICDtYG\DQ���a�Ya\QIY�ZCFP\FCj�a�YCG\JaF�d���QF�R�YZZa\m]F�ZYR�ZFQHYQG�aF�ZCFP\FC�GC\PFRGCF�HF�aY�ZCFP\[CF�aIt\RaYG]CFs���BYC�HICDtYG\DQ���a�Ya\QIY�ZCFP\FCj�aY�QD]�FaaF�JDPP]QF�ZF]G�J�D\R\C�HF��\̀FC�]Q�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�H�]Q�YQ�ZD]C�aY�ZCFP\[CF�YQQIF�HF�JFGGF�ZCFP\[CF�aIt\RaYG]CFs��YQR�JF�JYRj�FaaF�aF��Y\G�Y]�ZCFP\FC�GC\PFRGCF�HF�aY�ZCFP\[CF�aIt\RaYG]CFs�	F�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�FQ�m]FRG\DQ�RF�JDPZDRF�H�]QF�QDGF�RGCYGIt\m]Fj�H�]QF�QDGF��\QYQJ\[CF�FG�HF�JDPPFQGY\CFR�CIH\tIR�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�d��s�����CGs����s��D]R�aFR�C[taFPFQGR�ZDCGYQG�R]C�aFR�\PZ�GR�D]�CIGC\f]G\DQR�JDPP]QY]̀j�YZZCD]�IR�ZYC�aFR�JDQRF\aR�JDPP]QY]̀�HFR�JDPP]QFR��]R\DQQIFRj�JDQG\Q]FQG�HF�ZCDH]\CF�aF]CR�F��FGR�HF�ZaF\Q�HCD\G�ZD]C�aF�GFCC\GD\CF�HFR�JDPP]QFR��]R\DQQIFR�ZD]C�aFRm]FaaFR�aFR�C[taFPFQGR�CFRZFJG\�R�DQG�IGI�YZZCD]�IRj�E]Rm]�Y]�ED]C�D��\aR�RDQG�YfCDtIR�ZYC�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�HF�aY�QD]�FaaF�JDPP]QFs�	FRH\GR�C[taFPFQGR�RDQG�FQ�GD]G�IGYG�HF�JY]RF�YfCDtIR�HF�ZaF\Q�HCD\G�]Q�YQ�YZC[R�aY�HYGF�HF�aY��]R\DQs����D]GFR�aFR�HIJ\R\DQR�HFR�JDaa[tFR�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�ZDCGYQG�R]C�HFR�CIGC\f]G\DQRj�YZZCD]�IFR�FQ�F̀IJ]G\DQ�H�]Q�YCC�GI�HF�HIaItYG\DQ�HFR�JDQRF\aR�JDPP]QY]̀�
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HFR�JDPP]QFR��]R\DQQIFRj�JDQG\Q]FQG�HF�ZCDH]\CF�aF]CR�F��FGR�HF�ZaF\Q�HCD\G�ZD]C�aF�GFCC\GD\CF�HFR�JDPP]QFR��]R\DQQIFR�ZD]C�aFRm]FaaFR�aFR�HIJ\R\DQR�CFRZFJG\�FR�DQG�IGI�YZZCD]�IFRj�E]Rm]�Y]�ED]C�D��FaaFR�RDQG�YfCDtIFR�ZYC�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�HF�aY�QD]�FaaF�JDPP]QFs��FR�HIJ\R\DQR�RDQG�FQ�GD]G�IGYG�HF�JY]RF�YfCDtIFR�HF�ZaF\Q�HCD\G�]Q�YQ�YZC[R�aY�HYGF�HF�aY��]R\DQs�����CGs��hgs�BD]C�a�YZZa\JYG\DQ�HFR�C[taFPFQGR�CFaYG\�R�Y]̀�\PZ�GR�ZCD�\QJ\Y]̀j�aY�QD]�FaaF�JDPP]QF�FRG�R]ZZDRIFj�HYQR�RFR�QD]�FaaFR�HIa\P\GYG\DQRj�F̀\RGFC���ZYCG\C�HF�aY�HYGF�HF�aY��]R\DQs�������B������s�b��]R\DQ�HFR�vwxyzw{|}~���v{|���vy��x|{�v���w����cFJG\DQ�e[CFs�b��\RZDR\G\DQR�tIQICYaFR�����CGs��hes�	Y��]R\DQ�HF�JDPP]QFR�HDQQF�a\F]���aY�JCIYG\DQ�HF�ZaF\Q�HCD\G�H�]Q�QD]�FY]��B�c�Y]ZC[R�HF�J�Ym]F�QD]�FaaF�JDPP]QFs���	FR�vwxyzw{|}~���v{|���vy��x|{�v���w�HFR�JDPP]QFR��]R\DQQIFR�RDQG�H\RRD]R���aY�HYGF�HF�aY��]R\DQs�����CGs��hds�	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�HIR\tQI�JDPPF�JDDCH\QYGF]C�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF����j�Ya\QIY�ZCFP\FCj�\QGFC�\FQG�HF�ZaF\Q�HCD\G�FQ�GYQG�m]F�JDDCH\QYGF]C�HF�a�DZICYG\DQ�HF��]R\DQ�Y]�Q\�FY]�D��\J\Fa�HFR�vwxyzw{|}~���v{|���vy��x|{�v���w�JDQJFCQIRj�FG�F̀IJ]GF�aFR�P\RR\DQR�m]\�a]\�RDQG�JDQ�\IFR�HYQR�aF�ZCIRFQG�HIJCFGs���	F�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�D]�aF�CFJF�F]C�CIt\DQYa�HIR\tQI�JDPPF�JDDCH\QYGF]C�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF����j�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�\QGFC�\FQG�HF�ZaF\Q�HCD\G�FQ�GYQG�m]F�H\CFJGF]C��\QYQJ\FCbJDDCH\QYGF]C�HF�a�DZICYG\DQ�HF��]R\DQ�Y]�Q\�FY]�D��\J\Fa�ZD]C�aY�JDDCH\QYG\DQ�HFR�YRZFJGR��\QYQJ\FCR�HF�aY��]R\DQ�HFR�vwxyzw{|}~���v{|���vy��x|{�v���w�JDQJFCQIRj�FG�F̀IJ]GF�aFR�P\RR\DQR�m]\�a]\�RDQG�JDQ�\IFR�HYQR�aF�ZCIRFQG�HIJCFGs�����CGs��h�s�	�YCG\JaF�����{��}}��~w|Y]̀��B�c��]R\DQQIRj�IGYQG�FQGFQH]�m]F���JDQRF\aR�JDPP]QY]̀���HD\G��GCF�a]�JDPPF���JDQRF\aR�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF���FG�m]F���JDPP]QFR���HD\G��GCF�a]�JDPPF���vwxyzw{|}~���v{|���vy��x|{�v���w��s�����CGs��h�s�	�YCG\JaF���g�R�YZZa\m]F�Y]�QD]�FY]��B�cj�IGYQG�FQGFQH]�m]F���aY�QD]�FaaF�JDPP]QF���HD\G��GCF�a]�JDPPF���aF�QD]�FY]̀��B�c��j���aFR�JDPP]QFR��]R\DQQIFR���JDPPF���aFR��B�c��]R\DQQIR���FG���aFR�JDQRF\aR�JDPP]QY]̀���JDPPF���aFR�JDQRF\aR�HF�a�Y\HF�RDJ\YaF��s�����CGs��h�s�	�YCG\JaF���e�{��}}��~w|Y]̀��B�c��]R\DQQIRj�IGYQG�FQGFQH]�m]F���JDPP]QFR���HD\G��GCF�a]�JDPPF���vwxyzw{|}~���v{|���vy��x|{�v���w��s����cFJG\DQ�ds�b��\RZDR\G\DQR�CFaYG\�FR�Y]�ZFCRDQQFa�HFR�JFQGCFR�Z]fa\JR����vy��x|{�v���w����cD]RbRFJG\DQ�e[CFs�b��IJ\R\DQ�HF�ZC\QJ\ZF�CFaYG\�F���aY��]R\DQ�FG�\QJ\HFQJFR�R]C�aF�ZFCRDQQFa�����CGs��h�s�	�YCG\JaF����j�Ya\QIY�ZCFP\FC�{��}}��~w|Y]̀��B�c����]R\DQQFCj�IGYQG�FQGFQH]�m]F���JDPP]QFR���HD\G��GCF�a]�JDPPF���vwxyzw{|}~���v{|���vy��x|{�v���w��s����cD]RbRFJG\DQ�ds�b�	F�ZFCRDQQFa�YZC[R�aY�HYGF�HF�aY��]R\DQ�����CGs��hhs���aY�HYGF�HF�aY��]R\DQj�aF�ZFCRDQQFa�FQG\FC�HFR��B�c��]R\DQQIR�FRG�HF�ZaF\Q�HCD\G�GCYQR�ICI�Y]�QD]�FY]��B�cj�m]FaaF�m]F�RD\G�aF]C�CFaYG\DQ�HF�GCY�Y\as����Q�JYR�HF��]R\DQj�GFaaF�m]F��\RIF���a�YCG\JaF����j�Ya\QIY�ZCFP\FCj�dSj�aF�GCYQR�FCG�HF�ZFCRDQQFa�Y]�QD]�FY]��B�c�FRG�F��FJG]I�R]C�aY�fYRF�H�]QF�JDQ�FQG\DQ�FQGCF�aFR�JFQGCFR�}~���v{|���vy��x|{�v���w�H�DC\t\QFj���CYG\�\FC�ZYC�aF]CR�JDQRF\aR�HF�a�Y\HF�RDJ\YaFs��
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���CGs��h�s�	�YCG\JaF�����R�YZZa\m]F�Y]�QD]�FY]��B�cj�IGYQG�FQGFQH]�m]F���aY�QD]�FaaF�JDPP]QF���HD\G��GCF�a]�JDPPF���aF�QD]�FY]��B�c��s�����CGs��h�s�	�YCG\JaF�����R�YZZa\m]F�Y]�QD]�FY]��B�cj�IGYQG�FQGFQH]�m]F���JDPP]QF���HD\G��GCF�a]�JDPPF���vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w���FG�m]F���aY�QD]�FaaF�JDPP]QF���HD\G��GCF�a]�JDPPF���aF�QD]�FY]��B�c��s�����CGs���gs�	�YCG\JaF���h�R�YZZa\m]F�Y]�QD]�FY]��B�cs����cFJG\DQ��s�b��\RZDR\G\DQR�CFaYG\�FR�Y]�J�JaF�HF�ZDa\G\m]F�FG�HF�tFRG\DQ�FG���aY��\RJYa\GI�����CGs���es�	�YCG\JaF�����R�YZZa\m]F�Y]�QD]�FY]��B�cj�IGYQG�FQGFQH]�m]F�HYQR�aFR�ZCFP\FC�FG�m]YGC\[PF�Ya\QIYRj���aY�QD]�FaaF�JDPP]QF���HD\G��GCF�a]�JDPPF���aF�QD]�FY]��B�c���FG�m]F�HYQR�aF�HF]̀\[PF�Ya\QIY���aFR�JDPP]QFR��]R\DQQIFR���HD\G��GCF�a]�JDPPF���aFR��B�c��]R\DQQIR��s�������B������s�b��\RZDR\G\DQR�H\�FCRFR�����CGs���ds��Q�H\CFJGF]C�tIQICYa�RDCGYQG�D]�]Q�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�RDCGYQG�H�]QF�JDPP]QF��]R\DQQIFj�m]\�Q�FRG�ZYR�HIR\tQI�JDPPF�H\CFJGF]C�tIQICYa�D]�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�CFRZFJG\�FPFQG�HF�aY�QD]�FaaF�JDPP]QFj�FRG�HIR\tQI�RD\G�JDPPF�H\CFJGF]C�tIQICYa�YHED\QG�D]�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�YHED\QG�CFRZFJG\�FPFQG�HF�aY�JDPP]QFj�RD\G�HYQR�]QF��DQJG\DQ�YZZCDZC\IF�HF�Q\�FY]���Y]�RF\Q�HF�aY�QD]�FaaF�JDPP]QFj�GD]G�FQ�JDQRFC�YQG�RDQ�YQJ\FQQFGI�ZIJ]Q\Y\CFs���	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�RDCGYQG�D]�aF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�RDCGYQG�FRG�\QRICI�HYQR�a�IJ�FaaF�HF�GCY\GFPFQG�a\IF���aY��DQJG\DQ�YZZCDZC\IFs��a�JDQRFC�F�a�IJ�FaaF�HF�GCY\GFPFQG�HDQG�\a�ED]\RRY\G�FQ�GYQG�m]F�H\CFJGF]C�tIQICYa�D]�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�HYQR�RY�JDPP]QF�H�DC\t\QFj�FG�JF�Y]RR\�aDQtGFPZR�m]F�aF�GCY\GFPFQG�R]C�aY�fYRF�HF�JFGGF�IJ�FaaF�FRG�Za]R�Y�YQGYtF]̀�m]F�aF�GCY\GFPFQG�m]�\a�ZFCJF�CY\G�YZC[R�a�\QRFCG\DQs���	F�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�YHED\QG�YRR\RGF�aF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�HYQR�a�F̀FCJ\JF�HF�RY��DQJG\DQj�JDQ�DCPIPFQG�Y]�R�RG[PF�HF�JDQGC�aF�\QGFCQF�PFQG\DQQI�Y]̀�YCG\JaFR�deh���ddgs�BYC�HICDtYG\DQ���a�YCG\JaF�e��j�aF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�YHED\QG�CFPZaYJF�aF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�aDCRm]F�JFa]\bJ\�FRG�YfRFQG�D]�FPZ�J�Is�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�DCtYQ\RF�aFH\G�CFPZaYJFPFQGs�����CGs����s�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�IGYfa\G�Y]�fFRD\Q�HFR�H\RZDR\G\DQR�GCYQR\GD\CFR�Y�\Q�H�YRR]CFC�m]F�aFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�FQ�RFC�\JF�JDQRFC�FQG�aF]C�CIt\PF�F̀\RGYQG���G\GCF�ZFCRDQQFaj�Y]RR\�aDQtGFPZR�m]F�JFa]\bJ\�FRG�Za]R�Y�YQGYtF]̀�m]F�aF�C[taFPFQG�JDCCFRZDQHYQG�HYQR�aF�QD]�FY]�RGYG]Gs�����CGs����s�	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�ZF]Gj�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�JDQH\G\DQR�m]�\a�HI�\Q\G�FG�HYQR�aFR�a\P\GFR�H]�f]HtFG��aYPYQHj�CFZCFQHCF�HFR�HFGGFR�HFR�JDPP]QFR�m]\j�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF����j�DQG�HIJ\HI�H�]QF�ZCDZDR\G\DQ�JDQED\QGF�HF��]R\DQ�FG�m]\�DQG�\QGCDH]\G�aYH\GF�ZCDZDR\G\DQ�Y]ZC[R�H]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHs���BYC�HFGGFRj��\RIFR���a�Ya\QIY�ZCFP\FCj�\a��Y]G�FQGFQHCF�aFR�HFGGFR��\QYQJ\[CFR���a�ItYCH�H�\QRG\G]G\DQR��\QYQJ\[CFR�HFR�JDPP]QFR����]R\DQQFCj�HFR�vwxyzw{|}~���v{|���vy��x|{�v���w�m]\�aFR�HFRRFC�FQG�FG�HF�aF]CR�I�FQG]FaaFR�CIt\FR�JDPP]QYaFR�Y]GDQDPFRs�����������s�b��]R\DQ�HF�JDPP]QFR���a�\Q\G\YG\�F�H]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�����CGs����s�u�eFCs�c\�]QF�JDPP]QF�D]�]QF�ZYCG\F�HF�JDPP]QF�FRG��]R\DQQIF�Y�FJ�]QF�Y]GCF�JDPP]QF���a�\Q\G\YG\�F�H]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHj�aFR�\QGIC�GR�JDPP]QR�RDQG�DCtYQ\RIR�HF�JDPP]Q�YJJDCH�ZYC�aFR�JDQRF\aR�JDPP]QY]̀�JDQJFCQIRs����Q�JYR�HF�H\RRFQG\PFQG�FQGCF�aFR�JDQRF\aR�JDPP]QY]̀j�aF�H\��ICFQH�FRG�GCYQJ�I�ZYC�aF��DQRF\a�H��GYGs����Q�JYR�HF�H\��ICFQHR�CFaYG\�R�Y]̀�HCD\GR�CIR]aGYQG�HF�G\GCFR�D]�HF�ZCDZC\IGIj�aFR�JDPP]QFR�RDQG�CFQ�D�IFR�HF�YQG�aFR�JD]CR�FG�GC\f]QY]̀s�
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��u�ds�c\�a�YED]G�H�]QF�JDPP]QF�D]�H�]QF�ZYCG\F�HF�JDPP]QF�FQGCY�QF�]QF�Y]tPFQGYG\DQ�H]�QDPfCF�HF�JDQRF\aaFCR�HYQR�aY�JDPP]QF���aYm]FaaF�FaaF�FRG�CI]Q\Fj�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�FQED\QG�m]F�aFR�IaFJGF]CR�HF�aY�JDPP]QF��]R\DQQIF�RD\FQG�JDQ�Dm]IRs�	Y�ZCFP\[CF�IaFJG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�FGj�aF�JYR�IJ�IYQGj�HFR�JDQRF\aR�HF�H\RGC\JG�FRG�DCtYQ\RIF�FQ�YZZa\JYG\DQ�HFR�YCG\JaFR�de��FG�de��H]��IJCFG�IaFJGDCYa�aDJYa�FG�ZCD�\QJ\Ya�H]���E]\aaFG�dgees���u��s�	F�ZCIRFQG�YCG\JaF�QF�R�YZZa\m]F�ZYR�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF���HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���s����B�������s�A�BYCG\J\ZYG\DQ�Y]�RF\Q�HF�ZFCRDQQFR�PDCYaFR�FG�JDDZICYG\DQ����������eFCs�b�BYCG\J\ZYG\DQ�HFR�JDPP]QFR�Y]�RF\Q�HF�ZFCRDQQFR�PDCYaFR�����CGs����s�u�eFCs�cYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YZZa\JYG\DQ�H]�G\GCF���HF�aY�ZCIRFQGF�ZYCG\Fj�aFR�JDPP]QFR�ZF]�FQG�JDQRG\G]FC�HFR�YRRDJ\YG\DQRj�HFR��DQHYG\DQR�FG�HFR�RDJ\IGIR���f]G�RDJ\Yaj���ZYCG\J\ZFC�D]�R����Y\CF�CFZCIRFQGFC�R\�aFRH\GFR�YRRDJ\YG\DQRj��DQHYG\DQR�FG�RDJ\IGIR���f]G�RDJ\Ya�QF�RDQG�ZYR�J�YCtIFR�HF�a�YJJDPZa\RRFPFQG�HF�G�J�FR�RZIJ\�\m]FR�H�\QGIC�G�JDPP]QYas����]̀�P�PFR�JDQH\G\DQRj�aFR�JDPP]QFR�ZF]�FQG�JDQRG\G]FC�]QF�Y]GCF�RDJ\IGI��\RIF�ZYC�aF��DHF�HFR�cDJ\IGIRj���ZYCG\J\ZFC�D]�R����Y\CF�CFZCIRFQGFC�R\�aYH\GF�RDJ\IGI�Y�ZD]C�RF]a�DfEFJG\��aY�CIYa\RYG\DQ�HF�ZCDEFGR�aDJY]̀�HF�BBB��\RIR�ZYC�aF�HIJCFG�H]�e��E]\aaFG�dgg��R]C�aF�ZYCGFQYC\YG�Z]fa\JbZC\�Is���u�ds�cYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�e��j�aY�JDQRG\G]G\DQj�aY�ZYCG\J\ZYG\DQ�D]�aY�CFZCIRFQGYG\DQ��\RIFR�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFC�QF�ZF]�FQG�ZYR�\PZa\m]FC�aF�GCYQR�FCG�H�\Q�CYRGC]JG]CFR�JDPP]QYaFR�Q\�aF�GCYQR�FCG�D]�aY�P\RF���H\RZDR\G\DQ�HF�ZFCRDQQFas���u��s�	FR�JDPP]QFR�QF�ZF]�FQGj�Q\�H\CFJGFPFQG�Q\�\QH\CFJGFPFQGj�JDQRG\G]FC�HFR�ZFCRDQQFR�PDCYaFR�m]\�QF�RDQG�ZYR�J�YCtIFR�HF�G�J�FR�RZIJ\�\m]FR�H�\QGIC�G�JDPP]QYaj���}�zy�v�}wz|�~|{�Ã|·��zw|zw}z¢{wxywz§|��PD\QR�m]F�JFR�ZFCRDQQFR�PDCYaFR�QF�CFPZa\RRFQG�aFR�ZCFRJC\ZG\DQR�PFQG\DQQIFR�Y]�ZCIRFQG�G\GCF�D]�m]�\a�Q�F̀\RGF�]QF�Y]GCF�fYRF�HIJCIGYaF�D]�aItYaF�ZD]C�aYH\GF�JDQRG\G]G\DQj�ZYCG\J\ZYG\DQ�D]�CFZCIRFQGYG\DQs����������ds�b��JJDCHR�FQGCF�JDPP]QFR�����CGs���hs�cYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YZZa\JYG\DQ�H]�G\GCF���HF�aY�ZCIRFQGF�ZYCG\Fj�aFR�JDPP]QFR�ZF]�FQG�JDQJa]CF�HFR�YJJDCHR�P]G]FaRs�����������s�b��DDZICYG\DQ�\QGFCJDPP]QYaF�������B�����eFCs�b��\RZDR\G\DQR�tIQICYaFR�����CGs����s�	F�ZCIRFQG�G\GCF�R�YZZa\m]F�K���eS�Y]̀�ZYCGFQYC\YGR�HF�JDPP]QFR�HDQG�aF�CFRRDCG�FRG�FQG\[CFPFQG�\QRJC\G�HYQR�aFR�a\P\GFR�HF�aY��It\DQ��aYPYQHF�����dS�Y]̀�ZYCGFQYC\YGR�CFaF�YQG�H]�HCD\G�HF�aY��It\DQ��aYPYQHF�FQ��FCG]�HF�a�YJJDCH�HF�JDDZICYG\DQ�H]�e���I�C\FC�dge��FQGCF�aY��It\DQ��aYPYQHFj�aY��It\DQ�¼YaaDQQF�FG�aY��It\DQ�HF��C]̀FaaFRb�YZ\GYaF�CFaYG\��Y]̀�\QGFCJDPP]QYaFR�\QGFCCIt\DQYaFRs�����CGs����s��Q��]F�HF�ZD]CR]\�CF�JDQED\QGFPFQG�HFR�DfEFJG\�R�H�\QGIC�G�JDPP]QYaj�HF]̀�D]�Za]R\F]CR�JDPP]QFR�ZF]�FQG�JCIFCj�Y]̀�JDQH\G\DQR�HI�\Q\FR�HYQR�aF�ZCIRFQG�G\GCFj�HFR�ZYCGFQYC\YGR�HDGIR�D]�QDQ�HF�aY�ZFCRDQQYa\GI�E]C\H\m]Fj�Y�FJ�D]�RYQR�GCYQR�FCG�HF�tFRG\DQs���	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�D]�]QF�JDPP\RR\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa��F\aaF�R]C�a��YCPDQ\RYG\DQ�HF�aY�ZDa\G\m]F�HFR�ZYCGFQYC\YGR�\QGFCJDPP]QY]̀�Y�FJ�aY�ZDa\G\m]F�JDPP]QYaFs�����CGs���gs��DQ�DCPIPFQG�Y]̀�JDQ�FQG\DQR�FG�Y]̀�GCY\GIR�\QGFCQYG\DQY]̀�YZZa\JYfaFR�FQ�aY�PYG\[CFj�aFR�JDPP]QFR�FG�aFR�ZYCGFQYC\YGR�m]�FaaFR�DQG�JCIIR�FQ��FCG]�H]�ZCIRFQG�G\GCF�ZF]�FQG�ZYCG\J\ZFC���HFR�ZFCRDQQFR�PDCYaFR�HF�HCD\G�Z]fa\J�HIZYRRYQG�aFR��CDQG\[CFR�QYG\DQYaFR�ZYC�R]\GF�HF�JFGGF�ZYCG\J\ZYG\DQj�m]Fa�m]F�RD\G�aF�R�RG[PF�E]C\H\m]F�Y]m]Fa�
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aFRH\GFR�ZFCRDQQFR�PDCYaFR�RDQG�YRR]EFGG\FRs�����CGs���es�cY]��H\RZDR\G\DQR�JDQGCY\CFRj�GD]G�HIaY\��\RI�Y]�ZCIRFQG�G\GCF�JDPPFQJF���JD]C\C�aF�ED]C�m]\�R]\G�JFa]\�HF�aY�CIJFZG\DQ�HF�aY�Z\[JFs�������B�����ds�A�BYCGFQYC\YGR�RYQR�ZFCRDQQYa\GI�E]C\H\m]F�����CGs���ds��F]̀�D]�Za]R\F]CR�JDPP]QFR�ZF]�FQG�JCIFC�]Q�ZYCGFQYC\YG�RYQR�ZFCRDQQYa\GI�E]C\H\m]F�Y�\Q�HF�CIYa\RFC�RYQR�GCYQR�FCG�HF�tFRG\DQ�]Q�ZCDEFG�H�\QGIC�G�JDPP]QYa�f\FQ�HI�\Q\s���cYQR�ZCIE]H\JF�HF�H\RZDR\G\DQR�HIJCIGYaFR�JDQGCY\CFRj�H�Y]GCFR�ZFCRDQQFR�PDCYaFR�HF�HCD\G�Z]fa\J�FG�ZC\�I�ZF]�FQG�ZYCG\J\ZFC�Y]̀�ZYCGFQYC\YGR��\RIR�Y]�ZCFP\FC�Ya\QIYs���	FR�ZYCGFQYC\YGR��\RIR�Y]�ZCFP\FC�Ya\QIY�RDQG�HIQDPPIR�YRRDJ\YG\DQR�\QGFCaDJYaFRs��aR�HF�CDQG�GD]ED]CR�YED]GFC�aYH\GF�HIQDP\QYG\DQ���aF]C�QDPs���c\�HFR�Y]GDC\GIR�Y]GCFR�m]F�HFR�JDPP]QFR�ZYCG\J\ZFQG���]Q�ZYCGFQYC\YG�GFa�m]F��\RI�Y]�ZCFP\FC�Ya\QIYj�JF�ZYCGFQYC\YG�ZF]G�ItYaFPFQGj�ZYC�HICDtYG\DQ�Y]�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�RF�m]Ya\�\FC�HF�ZYCGFQYC\YG�\QGFCbYHP\Q\RGCYG\DQRs�����CGs����s�	F�ZYCGFQYC\YG�FRG��DQHI�R]C�]QF�JDQ�FQG\DQ���ZDCGIF�RGYG]GY\CF�m]\�JDPZCFQH�aFR�H\RZDR\G\DQR�CFaYG\�FR���aY�H]CIF�FG���a�I�FQG]FaaF�CFJDQH]JG\DQj���aY�ZDRR\f\a\GI�HF�CIR\a\YG\DQj���a�I�FQG]Fa�YZZDCG�HFR�ZYCG\J\ZYQGR�FG�Y]̀�PDHYa\GIR�HF�tFRG\DQ�HFRH\GR�YZZDCGRj���a�DCtYQ\RYG\DQ�\QGFCQFj�Y]̀�HCD\GR�FG�HF�D\CR�P]G]FaR�FG�Y]̀�CIZFCJ]RR\DQR��\QYQJ\[CFRj���a�\Q�DCPYG\DQ�HFR�ZYCG\J\ZYQGR�FG���a�I�Ya]YG\DQ�YQQ]FaaF�ZYC�aFR�JDQRF\aR�JDPP]QY]̀j���a�IGYfa\RRFPFQG�HFR�JDPZGFR�FG���a�Y��FJGYG\DQ�H]�CIR]aGYGj�Y]�JDQGC�aF��\QYQJ\FCj���aY�a\m]\HYG\DQs�����CGs����s�	Y�JDQ�FQG\DQ��\RIF���a�YCG\JaF�����ZF]G�RG\Z]aFC�m]F�a�]QF�HFR�JDPP]QFR�ZYCG\J\ZYQGFR�RFCY�HIR\tQIF�JDPP]QF�tFRG\DQQY\CFj�a\F]�H]�R\[tF�FG�CFZCIRFQGYQGF�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�\QGFCaDJYaFs�	Y�JDPP]QF�tFRG\DQQY\CF�ZF]G�FPZaD�FC�aFR�PFPfCFR�HF�RDQ�ZFCRDQQFa�HYQR�aFH\G�ZYCGFQYC\YGj�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�JDQH\G\DQR�HI�\Q\FR�HYQR�aY�JDQ�FQG\DQ�FG�PD�FQQYQG�aF�CFRZFJG�HFR�HCD\GR�H]�ZFCRDQQFa�FQ�m]FRG\DQs�����CGs����s�u�eFCs��Q�JDP\GI�HF�tFRG\DQ�JDPZDRI�H�]Q�RF]a�CFZCIRFQGYQG�ZYC�ZYCG\J\ZYQGj�FRG�J�YCtI�HF�RF�JDQJFCGFC�R]C�aFR�PDHYa\GIR�HF�P\RF�FQ�µ~̈zw�HF�aY�JDQ�FQG\DQ��\RIF���a�YCG\JaF����s���cF]aFR�aFR�ZFCRDQQFR�Z��R\m]FR�ZF]�FQG�CFZCIRFQGFC�]Q�ZYCG\J\ZYQGs���	FR�CFZCIRFQGYQGR�HFR�JDPP]QFR�ZYCG\J\ZYQGFR�RDQG�HIR\tQIR�ZYCP\�aFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀j�aF�fD]CtPFRGCF�FG�aFR�IJ�F�\QRs���u�ds�	F�JDP\GI�HF�tFRG\DQ�IPFG�Y]�fFRD\Q�HFR�Y�\R���a�\QGFQG\DQ�HF�aY�JDPP]QF�tFRG\DQQY\CFj�IGYfa\G�aFR�JDPZGFR�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�\QGFCaDJYaF�FG�aFR�RD]PFG���a�YZZCDfYG\DQ�HFR�JDQRF\aR�HFR�JDPP]QFR�ZYCG\J\ZYQGFRj�aYm]FaaF�FRG�HDQQIF�ZYC�PYEDC\GI�R\PZaFs���u��s�	F�JDP\GI�HF�tFRG\DQ��\̀F�a�DCtYQ\RYG\DQ�HF�RFR�GCY�Y]̀�HYQR�]Q�C[taFPFQG�H�DCHCF�\QGIC\F]C�m]\�RFCY�ED\QG���aY�JDQ�FQG\DQ�RYQR�FQ��Y\CF�ZYCG\F�\QGItCYQGFs���u��s���a�F̀JFZG\DQ�HFR�ZFCRDQQFR�YRR]PYQG�aY��DQJG\DQ�HF�fD]CtPFRGCF�D]�H�IJ�F�\Qj�aFR�PFPfCFR�H]�JDP\GI�HF�tFRG\DQ�ZFC D\�FQG�HFR�EFGDQR�HF�ZCIRFQJF�ZYC�CI]Q\DQ���aYm]FaaF�\aR�YRR\RGFQGj�m]\�QF�ZF]�FQG�HIZYRRFC�aF�PDQGYQG�aF�Za]R�IaF�I�ZD]�YQG��GCF��FCRI���]Q�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�ZD]C�]QF�CI]Q\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�HYQR�a�]QF�HFR�JDPP]QFR�ZYCG\J\ZYQGFRs�������B������s�A�	FR�ZYCGFQYC\YGR�HDGIR�HF�aY�ZFCRDQQYa\GI�E]C\H\m]F����cFJG\DQ�e[CFs�b�BC\QJ\ZFR�����CGs����s�u�eFCs��F]̀�D]�Za]R\F]CR�JDPP]QFR�ZF]�FQG�JCIFC�]Q�ZYCGFQYC\YG�HDGI�HF�aY�ZFCRDQQYa\GI�E]C\H\m]F�Y�\Q�HF�CIYa\RFC�HFR�DfEFJG\�R�m]\�CFa[�FQG�H�]Q�D]�Za]R\F]CR�HDPY\QFR�ZDa\G\m]FRs���cYQR�ZCIE]H\JF�HF�H\RZDR\G\DQR�HIJCIGYaFR�JDQGCY\CFRj�RF]aR�RDQG�Y]GDC\RIR�����ZYCG\J\ZFCj�
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D]GCF�aFR�JDPP]QFRj�aFR�CIt\FR�JDPP]QYaFR�Y]GDQDPFRj�aFR�vwxyzw{|}~���v{|���vy��x|RDJ\YaF�FG�aF]CR�YRRDJ\YG\DQR�HF�HCD\G�Z]fa\Jj�aFR�Y]GCFR�ZYCGFQYC\YGR�JCIIR�FQ��FCG]�H]�ZCIRFQG�G\GCFj�aFR��DQFR�HF�ZDa\JF�FG�aFR��DQFR�HF�RFJD]CRs���	F�R\[tF�H]�ZYCGFQYC\YG�HDGI�HF�aY�ZFCRDQQYa\GI�E]C\H\m]F�FRG�GD]ED]CR�IGYfa\�R]C�aF�GFCC\GD\CF�H�]QF�JDPP]QF�ZYCG\J\ZYQGFj�HYQR�]Q�\PPF]faF�YZZYCGFQYQG���JF�ZYCGFQYC\YG�D]���]QF�JDPP]QF�ZYCG\J\ZYQGFs���u�ds��FR�ZFCRDQQFR�HF�HCD\G�ZC\�I�ZF]�FQG�ZYCG\J\ZFC���]Q�ZYCGFQYC\YG�GFa�m]F��\RI�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFCj�HYQR�aFR�JYR�R]\�YQGR�K���eS�\a�R�Yt\G�H�]Q�ZYCGFQYC\YG�Y]̀�RF]aFR��\QR�HF�aY�CIYa\RYG\DQ�HFR�P\RR\DQR�GFaaFR�m]F��\RIFR���a�YCG\JaF��sese�H]��IJCFG�R]C�a��QFCt\F�H]���PY\�dgg�j�FG�aY�ZFCRDQQF�HF�HCD\G�ZC\�I�ZYCG\J\ZYQGF�Q�FRG�ZYR�YJG\�F�FQ�GYQG�m]F��D]CQ\RRF]C�D]�ZCDH]JGF]C�H�IQFCt\F�GFaR�m]F��\RIR���a�YCG\JaF�eses�j�h�S�FG�egdSj�H]�HIJCFG�ZCIJ\GI�����dS�\a�R�Yt\G�H�]Q�ZYCGFQYC\YG�Y]̀�RF]aFR��\QR�HF�aY�CIYa\RYG\DQ�HFR�P\RR\DQR�GFaaFR�m]F��\RIFR���a�YCG\JaF�d�j�Ya\QIY�eFCj�H]�HIJCFG�H]�d��HIJFPfCF�dgee�CFaYG\����aY�tFRG\DQ�H]CYfaF�HF�J�JaFR�HF�PYGIC\Y]̀�FG�HF�HIJ�FGRs�����CGs���hs�	F�ZYCGFQYC\YG�HDGI�HF�aY�ZFCRDQQYa\GI�E]C\H\m]F�FRG�]QF�ZFCRDQQF�PDCYaF�HF�HCD\G�Z]fa\J�Y�YQG�]QF��DCPF�E]C\H\m]F�HDQG�aFR�JYCYJGIC\RG\m]FR�RDQG�HIGFCP\QIFR�FQ��FCG]�HFR�H\RZDR\G\DQR�H]�ZCIRFQG�G\GCFs���¡]FaR�m]F�RD\FQG�aFR�DfEFJG\�R�H]�ZYCGFQYC\YGj�RFR�FQtYtFPFQGR�QF�CF��GFQG�ZYR�]Q�JYCYJG[CF�JDPPFCJ\Yas���BD]C�GD]G�JF�m]\�Q�FRG�ZYR�F̀ZCFRRIPFQG�DCtYQ\RI�ZYC�aF�ZCIRFQG�G\GCFj�aF�ZYCGFQYC\YG�HDGI�HF�aY�ZFCRDQQYa\GI�E]C\H\m]F�FRG�RD]P\R�Y]̀�H\RZDR\G\DQR�H]��DHF�HFR�cDJ\IGIR�YZZa\JYfaFR���aY��DCPF�RDJ\YaF�HF�aY�RDJ\IGI�JDDZICYG\�F���CFRZDQRYf\a\GI�a\P\GIFs�����CGs����s�u�eFCs�	FR�JDPP]QFR�HIJ\HFQG�H]�GCYQR�FCG�HF�aY�tFRG\DQ�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�RGYG]GR�H]�ZYCGFQYC\YGs�����a�Ya\QIY�ZCFP\FCj�DQ�FQGFQH�ZYC�GCYQR�FCG�HF�tFRG\DQj�a�YGGC\f]G\DQ�ZYC�aFR�JDPP]QFR�ZYCG\J\ZYQGFR�Y]�ZYCGFQYC\YG�HF�aY�P\RF�FQ�µ~̈zw�HFR�HIJ\R\DQR�m]�FaaFR�DQG�ZC\RFR�HYQR�aF�JYHCF�HF�RFR�DfEFJG\�Rj�IGYQG�FQGFQH]�m]F�aFR�JDPP]QFR�ZYCG\J\ZYQGFR�R�\QGFCH\RFQG�aF�HCD\G�H�YJJDPZa\C�aY�P�PF�P\RR\DQ�RF]aFR�D]�Y�FJ�aF�JDQJD]CR�HF�G\FCRs���u�ds��a�F̀\RGF�m]YGCF�G�ZFR�HF�ZYCGFQYC\YGR�HDGIR�HF�aY�ZFCRDQQYa\GI�E]C\H\m]F�K���eS�a�YRRDJ\YG\DQ�HF�ZCDEFG�K�]Q�ZYCGFQYC\YG�RYQR�GCYQR�FCG�HF�tFRG\DQj��\RYQG���YRR]CFC�aY�ZaYQ\�\JYG\DQj�aY�P\RF�FQ�µ~̈zw�FG�aF�JDQGC�aF�H�]Q�ZCDEFG�JaY\CFPFQG�HI�\Q\�����dS�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�K�]Q�ZYCGFQYC\YG�RYQR�GCYQR�FCG�HF�tFRG\DQj��\RYQG���YRR]CFC���a�]RYtF�HFR�JDPP]QFR�ZYCG\J\ZYQGFR�]Q�RFC�\JF�Y]̀\a\Y\CF�JaY\CFPFQG�HI�\Q\j�aF�JYR�IJ�IYQGj�HYQR�Za]R\F]CR�HDPY\QFR�ZDa\G\m]FR������S�a�YRRDJ\YG\DQ�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�K�]Q�ZYCGFQYC\YG�Y�FJ�GCYQR�FCG�HF�tFRG\DQ�Y]m]Fa�FRG�JDQ�\IF�ZYC�aFR�JDPP]QFR�ZYCG\J\ZYQGFR�aY�P\RF�FQ�µ~�CF�H�]QF�D]�Za]R\F]CR�JDPZIGFQJFR�JaY\CFPFQG�HI�\Q\FR�HYQR�]Q�D]�Za]R\F]CR�HDPY\QFR�ZDa\G\m]FR������S�a�YRRDJ\YG\DQ�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�Y�FJ�ZYCG\J\ZYG\DQ�ZC\�IF�K�]QF�YRRDJ\YG\DQ�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ���aYm]FaaF�HFR�ZFCRDQQFR�PDCYaFR�HF�HCD\G�ZC\�I�ZF]�FQG�ZYCG\J\ZFC�FQ��FCG]�HF�a�YCG\JaF����j�u�ds���u��s�cD]R�CIRFC�F�HF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�H\RZDR\G\DQR�HIJCIGYaFR�JDQGCY\CFRj�]QF�YRRDJ\YG\DQ�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�Y�FJ�ZYCG\J\ZYG\DQ�ZC\�IF�QF�ZF]G�ZYCG\J\ZFC�Y]̀�Y]GCFR�YRRDJ\YG\DQR��\RIFR�Y]�ZYCYtCYZ�F�ds���u��s��YQR�aY�R]\GF�H]�ZCIRFQG�G\GCFj�FG�RY]��H\RZDR\G\DQR�JDQGCY\CFRj�aF�GFCPF���YRRDJ\YG\DQ�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ���HIR\tQF���aY��D\R�a�YRRDJ\YG\DQ�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�FG�a�YRRDJ\YG\DQ�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�Y�FJ�ZYCG\J\ZYG\DQ�ZC\�IFs�����CGs����s�	�YCG\JaF�dh��R�YZZa\m]F�Y]�ZYCGFQYC\YG�\QGFCJDPP]QYa�Y�YQG�aY�ZFCRDQQYa\GI�E]C\H\m]F��\RI���a�YCG\JaF�����IGYQG�FQGFQH]�m]F���aY�JDPP]QFj�aF�JFQGCF�Z]fa\J����vy��x�RDJ\YaFj�aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF�FG�a�YtFQJF�Y]GDQDP\RIF�F̀GFCQF�JDPP]QYaF�HF�HCD\G�ZC\�I���RF�a\RFQG���aF�ZYCGFQYC\YG�\QGFCJDPP]QYa�Y�YQG�aY�ZFCRDQQYa\GI�E]C\H\m]F��s�����CGs��ggs�	�YCG\JaF��ge�R�YZZa\m]F�Y]�ZYCGFQYC\YG�\QGFCJDPP]QYa�Y�YQG�aY�ZFCRDQQYa\GI�E]C\H\m]Fj�IGYQG�FQGFQH]�m]F�K�
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��eS���JDQJFCQYQG�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�HIR\tQI�FG��Y\RYQG��DQJG\DQ�FG�aF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�HIR\tQI�FG��Y\RYQG��DQJG\DQ�HF�aY�JDPP]QFj�Y\QR\�m]F�aF��DQJG\DQQY\CF�H\C\tFYQG�HF�aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF���RF�a\G���JDQJFCQYQG�aF��DQJG\DQQY\CF�H\C\tFYQG�H]�ZYCGFQYC\YG�\QGFCJDPP]QYa�Y�YQG�aY�ZFCRDQQYa\GI�E]C\H\m]F�������dS���CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF���RF�a\G���ZYCGFQYC\YG�\QGFCJDPP]QYa�Y�YQG�aY�ZFCRDQQYa\GI�E]C\H\m]F��s����cFJG\DQ�ds�b��RRDJ\YG\DQ�HF�ZCDEFG�����CGs��ges�	�YRRDJ\YG\DQ�HF�ZCDEFG�FRG�JCIIF�ZD]C�]QF�ZIC\DHF�HF�PỲ\P]P�R\̀�YQRj�R]C�aY�fYRF�HF�HIJ\R\DQR�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZC\RFR���JFG�ItYCH�HYQR�]Q�HIaY\�HF�HF]̀�PD\Rs���BFQHYQG�aY�H]CIF��\̀IF�ZD]C�aY�JDQRG\G]G\DQ�H�]QF�YRRDJ\YG\DQ�HF�ZCDEFGj�Y]J]Q�CFGCY\G�Q�FRG�ZDRR\faFs���	�YRRDJ\YG\DQ�HF�ZCDEFG�ZF]G��GCF�ZCDCDtIF�R]JJFRR\�FPFQG�ZD]C�]QF�ZIC\DHF�PỲ\PYaF�HF�R\̀�YQR���J�Ym]F��D\Rj�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�HIJ\R\DQR�ZC\RFR�ZYC�aFR�JDPP]QFR�ZYCG\J\ZYQGFR�FQ��Y�F]C�HF�aY�ZCDCDtYG\DQ�Y�YQG�a�F̀Z\CYG\DQ�H]�HIaY\s��Q�a�YfRFQJF�H�YZZCDfYG\DQ�HF�GD]GFR�aFR�JDPP]QFR�JDQJFCQIFR�D]�FQ�a�YfRFQJF�H�]QF�D]�HF�Za]R\F]CR�HIJ\R\DQRj�a�YRRDJ\YG\DQ�H]�ZCDEFG�RFCY�H\RRD]GFs�	FR�RGYG]GR�HIGFCP\QFQG�aF�PDHF�HF�a\m]\HYG\DQs���	FR�YRRDJ\YG\DQR�HF�ZCDEFG�QF�ZF]�FQG��GCF�JDQRG\G]IFR�Y]�JD]CR�HF�a�YQQIF�D��RDQG�DCtYQ\RIFR�HFR�IaFJG\DQR�ZD]C�]Q�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�HFR�JDQRF\aR�JDPP]QY]̀s���BYC�HICDtYG\DQ�Y]�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�]QF�JDPP]QF��]R\DQQIF�HYQR�aYm]FaaF�aY�P�PF�YJG\�\GI�H�\QGIC�G�JDPP]QYa�m]F�JFaaF��\RIF���a�YCG\JaF�����Y�IGI�JDQ�\IF���H\��ICFQGFR�YRRDJ\YG\DQR�HF�ZCDEFGR�ZF]G�HIJ\HFC�HF�JDQ�\FC�aYH\GF�YJG\�\GIj�ZD]C�a�FQRFPfaF�HF�RDQ�GFCC\GD\CFj���a�]QF�H�FQGCF�FaaFRj�RD]R�CIRFC�F�HF�a�YJJDCH�HF�aY�PYEDC\GI�R\PZaF�HFR�Y]GCFR�JDPP]QFR�ZYCG\J\ZYQGFRs�	Y�JDPP]QF�RDCGYQGF�\QHFPQ\RFCY�aF�HDPPYtF�JY]RI�ZYC�RDQ�CFGCY\G���a�YRRDJ\YG\DQ�HF�ZCDEFG�FG�Y]̀�Y]GCFR�YRRDJ\IRs�����CGs��gds�	�YRRDJ\YG\DQ�HF�ZCDEFG�FRG�JCIIF�ZYC�YJGF�ZYRRI�HF�YQG�aF�fD]CtPFRGCF�HF�aY�JDPP]QF�D��FRG�IGYfa\�RDQ�R\[tFs�cYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YZZa\JYG\DQ�HFR�H\RZDR\G\DQR�aItYaFR�CIt\RRYQG�a�YZZDCG�HF�f\FQR�\PPDf\a\FCRj�a�YJGF�JDQRG\G]G\��ZCFQH�F��FG���aY�HYGF���aYm]FaaF�\a�FRG�IGYfa\�ZYC�aY�R\tQYG]CF�HF�GD]GFR�aFR�JDPP]QFR�FG�Y]GCFR�ZFCRDQQFR�PDCYaFR�ZYCG\J\ZYQG���RY�JCIYG\DQs���	�YJGF�JDQRG\G]G\��JDPZCFQH�aFR�RGYG]GR�FG�FRG�RD]P\R�ZD]C�\Q�DCPYG\DQ���a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�HYQR�]Q�HIaY\�HF�GCFQGF�ED]CR���JDPZGFC�HF�RY�HYGFs�	�YJGF�JDQRG\G]G\��FRG�Z]fa\I�HYQR�RDQ�\QGItCYa\GI�Y]̀�YQQF̀FR�H]�
DQ\GF]C�fFatF�FG�FRG�FQ�P�PF�GFPZR�HIZDRI�Y]�R\[tF�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�HF�ZCDEFG�ZD]C�JDQR]aGYG\DQ�ZYC�aF�Z]fa\Js�����CGs��g�s�	FR�PDH\�\JYG\DQR�HFR�RGYG]GR�FG�a�YJJFZGYG\DQ�HF�a�YH�IR\DQ�CFm]\[CFQG�aF�JDQRFQGFPFQG�HFR�JDPP]QFR�ZYCG\J\ZYQGFRj�JDQ�DCPIPFQG���aY�ZCDJIH]CF�ZCI�]F�ZYC�aFR�RGYG]GRs�����CGs��g�s�u�eFCs�	�YRRDJ\YG\DQ�HF�ZCDEFG�H\RZDRF�F̀Ja]R\�FPFQG�H�]Q�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQs���cF]aFR�aFR�ZFCRDQQFR�Z��R\m]FR�ZF]�FQG��GCF�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQs���	FR�ZYCG\J\ZYQGR�QDPPFQG�H\CFJGFPFQG�aFR�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQs���Ym]F�ZYCG\J\ZYQG�QF�H\RZDRF�m]F�H�]Q�RF]a�HIaIt]I�Y]�RF\Q�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQj�FQ�Za]R�H]�HIaIt]I�Y�YQG��D\̀�JDQR]aGYG\�F��\RI�Y]�ZYCYtCYZ�F��s���BD]C�aFR�JDPP]QFRj�RF]aR�aFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀j�aFR�fD]CtPFRGCFR�D]�aFR�IJ�F�\QR�ZF]�FQG�DJJ]ZFC�aF�PYQHYG�HF�PFPfCF�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQs���	Y�ZCIR\HFQJF�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�FRG�GD]ED]CR�JDQ�\IF���]Q�YHP\Q\RGCYGF]C�HIR\tQI�ZYC�]QF�JDPP]QFs���u�ds�	F�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQj�Y]�RF\Q�H]m]Fa�GD]GFR�aFR�JDPP]QFR�ZYCG\J\ZYQGFR�RDQG�CFZCIRFQGIFR�FG�J�Ym]F�YHP\Q\RGCYGF]C�H\RZDRF�H�]QF�RF]aF��D\̀j�Y�]Q\m]FPFQG�aF�ZD]�D\C�HF�ZCFQHCF�HFR�HIJ\R\DQR�m]\�a]\�RDQG�F̀Za\J\GFPFQG�YGGC\f]IFR�ZYC�aFR�ZYCG\J\ZYQGRs�	F�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�FRGj�FQ�GD]G�IGYG�HF�JY]RFj�JDPZIGFQG�FQ�PYG\[CF�HF�ZDa\G\m]F�H]�ZFCRDQQFas�	F�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�ZF]G�JDQ�\FC�aY�tFRG\DQ�m]DG\H\FQQF�H]�ZFCRDQQFaj�aY�
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JDPZIGFQJF�HF�HIR\tQFC�FG�HF�a\JFQJ\FC�aF�ZFCRDQQFaj�Y\QR\�m]F�aY�JDPZIGFQJF�HF�RYQJG\DQ�FG�H\RJ\Za\QY\CF���a�ItYCH�H]�ZFCRDQQFaj�Y]�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�m]\�FRG���aY�G�GF�H]�ZFCRDQQFa�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�HF�ZCDEFGs���u��s���Ym]F�JDPP]QF�HIR\tQF�]Q�HIaIt]I�m]\�ZYCG\J\ZF�Y]̀�CI]Q\DQR�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�FQ�GYQG�m]F�PFPfCF�Y�YQG��D\̀�JDQR]aGYG\�Fs�	FR�HIaIt]IR�FQ�m]FRG\DQ�RDQG�GD]ED]CR�HFR�JDQRF\aaFCR�HFR�JDPP]QFR�JDQJFCQIFRj�Ia]R�R]C�]QF�a\RGF�HDQG�Y]J]Q�Ia]�QF��Y\G�ZYCG\F�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRs���u��s�	FR�PDHYa\GIR�HF��DQJG\DQQFPFQG�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�RDQG��\̀IFR�HYQR�]Q�C[taFPFQG�H�DCHCF�\QGIC\F]C�ED\QG�Y]̀�RGYG]GRj�m]\�ZF]G��GCF�PDH\�\I�ZYC�R\PZaF�HIJ\R\DQ�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQs�	FR�HIaIt]IR��\RIR�Y]�ZYCYtCYZ�F���Q�FQGCFQG�ZYR�FQ�a\tQF�HF�JDPZGF�ZD]C�aF�JYaJ]a�H�]Q�I�FQG]Fa�m]DC]P�HF�ZCIRFQJFRs���u��s�	F�JDQGC�aF�HF�aY�R\G]YG\DQ��\QYQJ\[CF�FRG�JDQ�\I���]Q�F̀ZFCGbJDPZGYfaF�QDPPI�ZYC�aF�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQs���	F�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�IGYfa\G�aFR�JDPZGFR�YQQ]FaR�FG�aFR�ZCIRFQGFj�Y�FJ�]Q�CYZZDCG�H�YJG\�\GI�FG�aF�z�}}�zy|�w|��w¬}wzybJDPZGYfaFj�Y]̀�ZYCG\J\ZYQGR�m]\�PYCm]FQG�aF]C�YJJDCH�JDQ�DCPIPFQG���aY�ZCDJIH]CF�ZCI�]F�HYQR�aFR�RGYG]GRs���u��s���Ym]F�YRRDJ\YG\DQ�HF�ZCDEFG�CFQH�JDPZGF�HF�RDQ�YJG\�\GI�Y]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHs�	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�YCC�GF�aF�JDQGFQ]j�aY�ZIC\DH\J\GI�FG�aFR�PDHYa\GIR�HF�JDPZGF�CFQH]s�	F�JDPZGF�CFQH]�Q�FQGCY�QF�ZYR�aY�ZC\RF�H�F��FG�H�]Q�HIaY\�H�F̀FCJFC�]QF�G]GFaaF�Y]�RFQR�H]�J�YZ\GCF���H]�ZCIRFQG�G\GCFs�����CGs��g�s�cYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�GD]GF�Y]GCF�H\RZDR\G\DQ�aItYaF�D]�HIJCIGYaF�YZZa\JYfaF�Y]̀�YHP\Q\RGCYGF]CRj�\a�F̀\RGF�]QF�\QJDPZYG\f\a\GI�FQGCF�aF]C�PYQHYG�FG�aFR��DQJG\DQR�Z]fa\m]FRj�aFR��DQJG\DQR�D]�aFR�PYQHYGR��\RIR���a�YCG\JaF����s���	FR�YHP\Q\RGCYGF]CR�QF�RDQG�ZYR�ZFCRDQQFaaFPFQG�a\IR�ZYC�aFR�FQtYtFPFQGR�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�HF�ZCDEFGs��aR�RDQG�CFRZDQRYfaFRj�JDQ�DCPIPFQG�Y]�HCD\G�JDPP]Qj�HF�a�F̀IJ]G\DQ�HF�aY�G�J�F�m]\�aF]C�FRG�JDQ�\IF�FG�RDQG�CFRZDQRYfaFR�RYQR�RDa\HYC\GI�HFR�PYQm]FPFQGR�HYQR�a�F̀FCJ\JF�QDCPYa�HF�aF]C�tFRG\DQs���	�YCG\JaF�����R�YZZa\m]F�Y]̀�YHP\Q\RGCYGF]CRs�����CGs��g�s�	FR�CI]Q\DQR�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�QF�RDQG�ZYR�Z]fa\m]FRs�	FR�ZCDJ[Rb�FCfY]̀�HIGY\aaIRj�Y]̀m]FaR�RDQG�ED\QGR�aFR��DGFR�HFR�PFPfCFR�\QH\�\H]FaR�Y\QR\�m]F�GD]R�aFR�HDJ]PFQGR�PFQG\DQQIR�HYQR�aFR�ZCDJ[Rb�FCfY]̀j�ZF]�FQG��GCF�JDQR]aGIR�ZYC�aFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�Y]�RFJCIGYC\YG�HFR�JDPP]QFR�ZYCG\J\ZYQGFRj�RYQR�ZCIE]H\JF�HFR�H\RZDR\G\DQR�HIJCIGYaFR�CFaYG\�FR���aY�Z]fa\J\GI�HF�a�YHP\Q\RGCYG\DQs�����aY�HFPYQHF�H�]Q�JDQRF\aaFCj�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�ZYCG\J\ZYQGF�HFPYQHF���a�YRRDJ\YG\DQ�HF�PFGGCF�aFR�ZCDJ[Rb�FCfY]̀�FG�GD]R�aFR�HDJ]PFQGR�m]�\aR�PFQG\DQQFQG���RY�H\RZDR\G\DQ�ZYC��D\F�IaFJGCDQ\m]Fs�	�YRRDJ\YG\DQ�PFG�aFR�HDJ]PFQGR�HFPYQHIR���aY�H\RZDR\G\DQ�HF�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�ZYCG\J\ZYQGF�ZYC��D\F�IaFJGCDQ\m]Fj�FG�JFaaFbJ\�aFR�CFPFG�Y]�JDQRF\aaFCs���	F�ZCIRFQG�YCG\JaF�QF�ZDCGF�ZYR�ZCIE]H\JF���aY�ZDRR\f\a\GI�H�FQtYtFC�HFR�ZD]CR]\GFR�ZIQYaFR���a�FQJDQGCF�HFR�JDQRF\aaFCR�ZD]C��\DaYG\DQ�H]�RFJCFG�ZCD�FRR\DQQFaj�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�����H]��DHF�ZIQYas�����CGs��ghs�	Y�H]CIF�FG�aF�PDHF�HF�JFRRYG\DQ�H]�PYQHYG�H�YHP\Q\RGCYGF]C�RDQG��\̀IR�ZYC�aFR�RGYG]GRs��D]R�aFR�YHP\Q\RGCYGF]CR�RDQG�HIP\RR\DQQY\CFR�HF�ZaF\Q�HCD\G�FQ�JYR�HF�ZFCGF�HF�aF]C�PYQHYG�Z]fa\Jj�RY]��HYQR�aF�JYR�H]�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�HFR�JDQRF\aR�JDPP]QY]̀s��YQR�JF�JYRj�aFR�JDPP]QFR�ZYCG\J\ZYQGFR�HIR\tQFQG�aFR�QD]�FY]̀�YHP\Q\RGCYGF]CR�Y]�JD]CR�H]�PD\R�HF�EYQ�\FC�m]\�R]\G�a�YQQIF�H]�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�HFR�JDQRF\aR�JDPP]QY]̀s��aR�FQGCFQG�FQ��DQJG\DQ�aF�eFC��I�C\FC�R]\�YQGs�	FR�Y]GCFR�ZYCG\J\ZYQGR�ZF]�FQG�ItYaFPFQG�QDPPFC�HFR�YHP\Q\RGCYGF]CR�Y]�JD]CR�H]�PD\R�m]\�R]\G�aY�P\RF�FQ�ZaYJF�HF�aF]C�ZCDZCF�JDQRF\as�����CGs��g�s�BD]C�HIa\fICFC�FG�HIJ\HFC��YaYfaFPFQGj�aF�m]DC]P�HF�ZCIRFQJF�Y�IGI��\̀I���aY�PYEDC\GI�R\PZaF�H]�QDPfCF�H�YHP\Q\RGCYGF]CRj�GYQG�HYQR�a�FQRFPfaF�m]�Y]�RF\Q�H]�tCD]ZF�H�YHP\Q\RGCYGF]CR�HIR\tQIR�ZYC�aFR�JDPP]QFRs��a�ZF]G��GCF�HICDtI�Y]�m]DC]P�ZCIJ\GIj�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�RGYG]GRj�ZD]C�]QF�HF]̀\[PF�CI]Q\DQ���aY�R]\GF�H�]QF�CI]Q\DQ�YQGIC\F]CF�\QR]��\RYPPFQG�JDQRG\G]IFj�FG���JDQH\G\DQ�m]�\a�R�Yt\RRF�HF�ZD\QGR�\QRJC\GR�ZD]C�
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aY�HF]̀\[PF��D\R���a�DCHCF�H]�ED]Cs����FGGF�H\RZDR\G\DQ�QF�R�YZZa\m]F�ZYR�Y]̀�ZCDZDR\G\DQR�HF�PDH\�\JYG\DQ�HFR�RGYG]GR�FG����vvw}y�y��x|H�YH�IR\DQRs���	Y�PYEDC\GI�CFm]\RF�ZD]C�aFR�HIJ\R\DQR�FRG�GD]ED]CR�aY�PYEDC\GI�R\PZaF�m]\�HD\G��GCF�YGGF\QGFj�GYQG�HYQR�a�FQRFPfaF�m]�Y]�RF\Q�H]�tCD]ZF�H�YHP\Q\RGCYGF]CR�HIR\tQIR�ZYC�aFR�JDPP]QFRs�����CGs��g�s�	FR�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�ZF]�FQG�CFJF�D\Cj�ZD]C�J�Ym]F�CI]Q\DQ���aYm]FaaF�\aR�YRR\RGFQGj�HFR�EFGDQR�HF�ZCIRFQJF�m]\�Im]\�Y]HCDQG�GD]G�Y]�Za]R�Y]�PDQGYQG�PỲ\P]P�m]F�ZF]G�CFJF�D\C�]Q�JDQRF\aaFC�JDPP]QYa�ZD]C�]QF�CI]Q\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�HYQR�a�]QF�HFR�JDPP]QFR�ZYCG\J\ZYQGFRs�����CGs��egs�	Y�JDQRG\G]G\DQ�H�]Q�JYZ\GYa�RDJ\Ya�Q�FRG�ZYR�Dfa\tYGD\CFs���c\�aFR�RGYG]GR�aF�ZCI�D\FQGj�aF�JYZ\GYa��\̀F�FRG�FQG\[CFPFQG�a\fICI�FQ�Q]PICY\CF�ZYC�aFR�ZYCG\J\ZYQGR�Y]�PDPFQG�HF�aY�JDQRG\G]G\DQs���	F�JYZ\GYa�Q�FRG�ZYR�\QHF̀I�FG�FRG�CFZCIRFQGI�ZYC�HFR�YJG\DQR�HDQG�aY��YaF]C�FG�aFR�HCD\GR�RDQG�HI�\Q\R�ZYC�aFR�RGYG]GRs���	FR�YZZDCGR�\QJDCZDCFaR�CFZCIRFQGYQG�HFR�IaIPFQGR�H�YJG\��m]\�QF�ZF]�FQG��GCF�I�Ya]IR�RFaDQ�aFR�QDCPFR�IJDQDP\m]FRj�FG�aFR�YZZDCGR�FQ�QYG]CF�RDQG�I�Ya]IR�R]C�aY�fYRF�H�]Q�z�}}�zy|�w|��w¬}wzybJDPZGYfaF�FG�RDQG�CFZCIRFQGIR�ZYCj�CFRZFJG\�FPFQGj�HFR�ZYCGR�fIQI�\J\Y\CFR�FG�HFR�YJG\DQR�HDQG�aY��YaF]C�FG�aFR�HCD\GR�RDQG�HI�\Q\R�ZYC�aFR�RGYG]GRs���	FR�ZYCG\J\ZYQGR�QF�ZF]�FQG��GCF�CIP]QICIR�m]F�ZD]C�aF]C�YZZDCG�FG�QF�RDQG�CFRZDQRYfaFR�m]F�HF�aF]C�YZZDCGs���	FR�RGYG]GR�RDQG�YJJDPZYtQIR�H�]Q�CFt\RGCF�PFQG\DQQYQG�J�Ym]F�ZYCG\J\ZYQG�FG�ZCIJ\RYQG�aFR�YJG\DQR�FG�ZYCGR�fIQI�\J\Y\CFR�m]\�a]\�RDQG�YGGC\f]IFRs�����CGs��ees�	Y�JDPZGYf\a\GI�FRG�GFQ]F�JDQ�DCPIPFQG���aY�aIt\RaYG\DQ�CFaYG\�F���aY�JDPZGYf\a\GI�HFR�FQGCFZC\RFR�FG�HYQR�aF�CFRZFJG�HFR�H\CFJG\�FR�IP\RFR�ZYC�a�Y]GDC\GI�FQ�PYG\[CF�H�DZICYG\DQR�JDPZGYfaFRs���	F�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�HIZDRF�aFR�JDPZGFR�YQQ]FaR�Y]ZC[R�HF�aY��YQm]F�QYG\DQYaF�HF��Fat\m]F�YZC[R�YZZCDfYG\DQ�JDQ�DCPIPFQG���aY�ZCDJIH]CF��\RIF�HYQR�aFR�RGYG]GRs����QF�YRRDJ\YG\DQ�HF�ZCDEFG�ZF]G�ItYaFPFQG�J�D\R\C�H�YZZa\m]FC�aFR�C[taFR�H]�J�JaF�HF�ZDa\G\m]F�FG�HF�tFRG\DQ�GFaaFR�m]�FaaFR�R�YZZa\m]FQG�Y]̀�CIt\FR�JDPP]QYaFR�Y]GDQDPFRs��YQR�JF�JYRj�aFR�ZCFP\FC�FG�HF]̀\[PF�Ya\QIYR�QF�R�YZZa\m]FQG�ZYR���a�YRRDJ\YG\DQ�HF�ZCDEFG�FQ�m]FRG\DQj�PY\R�JFaaFbJ\��D]CQ\G�RFR�JDPZGFR�YQQ]FaR�FG�aF�JDPZGF�CFQH]�Q]PIC\m]F�HFR�HDQQIFR�HF�JF]̀bJ\���a��]GDC\GI��aYPYQHFs�	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�HI�\Q\G�aFR�JDQH\G\DQR�H�YZZa\JYG\DQ�H]�ZCIRFQG�Ya\QIYs�����CGs��eds�	�YRRDJ\YG\DQ�HF�ZCDEFG�ZF]G��GCF��Yf\a\GIF���ZCDJIHFC���HFR�F̀ZCDZC\YG\DQR�FQ�RDQ�QDP�FG�ZD]C�RDQ�JDPZGF�ZCDZCFRs����cFJG\DQ��s�b��RRDJ\YG\DQR�ZCFRGYGY\CFR�HF�RFC�\JFR�FG�J�YCtIFR�HF�P\RR\DQ����cD]RbRFJG\DQ�e[CFs�b�B�YRF�ZCIZYCYGD\CF�����CGs��e�s�	FR�JDPP]QFR�m]\�FQ�\RYtFQG�aY�JCIYG\DQ�H�]QF�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�HIJ\HFQGj��\Y�aF]C�JDQRF\a�JDPP]QYaj�HF�JCIFC�ZCIYaYfaFPFQG�]Q�DCtYQF�HF�JDQJFCGYG\DQ�FQ��]F�H�IG]H\FC�aFR�ZDRR\f\a\GIR�FG�JDQH\G\DQR�HF�ZYCGFQYC\YG�ZD]C�]Q�D]�Za]R\F]CR�HDPY\QFR�ZDa\G\m]FR�HI�\Q\Rs��aaFR�HIR\tQFQG�R\P]aGYQIPFQG�]Q�PFPfCF�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�m]\�R\ItFCY�HYQR�a�DCtYQF�HF�JDQJFCGYG\DQ�FG��\̀FQG�I�FQG]FaaFPFQG�]Q�JCIH\G�f]HtIGY\CF�Y�\Q�HF��\QYQJFC�aY�Z�YRF�ZCIZYCYGD\CFs���cF]aFR�aFR�JDPP]QFR��DQG�ZYCG\F�HF�a�DCtYQF�HF�JDQJFCGYG\DQs�	�DCtYQF�HF�JDQJFCGYG\DQ�FQ�m]FRG\DQ�QF�ZDRR[HF�ZYR�aY�ZFCRDQQYa\GI�E]C\H\m]F�FG�QF�ZF]G�ZCFQHCF�HFR�FQtYtFPFQGR���aY�J�YCtF�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ���JCIFCs���	FR�vwxyzw{|}~���v{|���vy��x|{�v���w�ZF]�FQG��Y\CF�YRR\RGFC�Y]̀�CI]Q\DQR�HF�a�DCtYQF�HF�
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JDQJFCGYG\DQ�]Q�DfRFC�YGF]C�HIR\tQI�ZYC�aF]CR�JDQRF\aRj�R\���DfEFJG\��FQ�m]FRG\DQ�CFa[�F�Y]RR\�HF�aF]C�HDPY\QF�H�\QGIC�Gs�����CGs��e�s�	�DCtYQF�HF�JDQJFCGYG\DQ�PFQG\DQQI���a�YCG\JaF��e��DCtYQ\RF�RFR�YJG\�\GIR�HF�PYQ\[CF�Y]GDQDPFs���cD]R�CIRFC�F�HF�a�YCG\JaF��e�j�a�DCtYQF�HF�JDQJFCGYG\DQ�FQ�m]FRG\DQ�H\RZDRF�H�]Q�HIaY\�PỲ\PYa�H�]Q�YQj���JDPZGFC�HF�RY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQj�ZD]C�YJJDPZa\C�RY�P\RR\DQ�H�IG]HFs���c\�aF�CIR]aGYG�HF�aY�P\RR\DQ�H�IG]HF�FRG�ZDR\G\��FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aY�JCIYG\DQ�I�FQG]FaaF�H�]QF�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQj�a�DCtYQF�HF�JDQR]aGYG\DQ��D]CQ\G�Y]̀�JDPP]QFR�ZYCG\J\ZYQGFR�]Q�FQRFPfaF�HF�HDJ]PFQGR�JDQGFQYQG�K���eS�]QF�QDGF�HF�PDG\�YG\DQ�HIGY\aaIF�����³Ä|~x|}��x|����£�x�{yz�y��x|�¢·�x�{{�xy|�w{|P\RR\DQR�RDJ\YaFR�FG�aFR�PDHYa\GIR�HF�ZCFRGYG\DQ�HF�RFC�\JFR�JDCCFRZDQHYQGFRj�FG�HIJC\�YQG�a�DCtYQ\RYG\DQ�YHP\Q\RGCYG\�F�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ������S�]Q�ZaYQ�H�FQGCFZC\RF�JD]�CYQG�]QF�ZIC\DHF�HF�R\̀�YQRj�HI�\Q\RRYQG�aFR�P\RR\DQR���wxyzw}z�{wj�aY�RGC]JG]CF��\QYQJ\[CF�FG�aFR�PD�FQR���PFGGCF�FQ�µ~̈zwj�Y\QR\�m]F�aFR�ZDRR\f\a\GIR�HF�JDQGC�aF�HF�a�F̀IJ]G\DQ������S�]Q�ZCDEFG�HF�RGYG]GRs���	FR�HDJ]PFQGR�PFQG\DQQIR�Y]�GCD\R\[PF�Ya\QIY�JDQRG\G]FQG�aY�fYRF�HF�a�IaYfDCYG\DQ�H]�JDQJFZG�HF�ZYCGFQYC\YGs�����CGs��e�s�	FR�JDPP]QFR�QF�RDQG�ZYR�a\IFR�ZYC�aF]C�ZYCG\J\ZYG\DQ���a�DCtYQF�HF�JDQJFCGYG\DQ��\RI���a�YCG\JaF��e�s��aaFR�RF�ZCDQDQJFQG�R]C�aFR�HDJ]PFQGR�m]\�aF]C�RDQG�RD]P\Rs�cD\G�FaaFR�HIJ\HFQG�HF�QF�ZYR�ZYCG\J\ZFC���aY�JCIYG\DQ�I�FQG]FaaF�H�]QF�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQj�RD\G�FaaFR�YJJFZGFQG�aY�ZCDZDR\G\DQj�I�FQG]FaaFPFQG�RD]R�CIRFC�F�HF�JFCGY\QFR�PDH\�\JYG\DQR���JFGGF�ZCDZDR\G\DQs���	FR�HIJ\R\DQR�HFR�JDPP]QFR�RDQG�ZCIRFQGIFR���a�DCtYQF�HF�JDQJFCGYG\DQ�FQ�m]FRG\DQj�m]\�HIJ\HF�ZYC�JDQRFQR]Rs�	FR�CFZCIRFQGYQGR�HFR�JDPP]QFR�m]\�RF�CFG\CFQG�QF�ZYCG\J\ZFQG�ZYR�Y]�ZCDJFRR]R�HIJ\R\DQQFa�ZCIJ\GIs���	Y�ZCDZDR\G\DQ�HI�\Q\G\�F�FRG�RD]P\RF�Y]̀�JDPP]QFR�CFRGYQGFRs�	FR�JDPP]QFR�ZF]�FQG�]Q\m]FPFQG�YJJFZGFC�D]�CF�]RFC�aY�ZCDZDR\G\DQs���	FR�HIJ\R\DQR�HFR�JDQRF\aR�JDPP]QY]̀�JDQJFCQYQG�aY�JCIYG\DQ�H�]Q�DCtYQF�HF�JDQJFCGYG\DQ�GFa�m]F��\RI���a�YCG\JaF��e��FG�JDQJFCQYQG�aFR�ZCDZDR\G\DQR�H]H\G�DCtYQF�HF�JDQJFCGYG\DQ�RDQG�JDPP]Q\m]IFR�ZD]C�\Q�DCPYG\DQ���a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aFs����cD]RbRFJG\DQ�ds�b��CIYG\DQj�YH�IR\DQj�H]CIFj�ZCDCDtYG\DQj�H\RRDa]G\DQ�����CGs��e�s�	FR�JDPP]QFR�m]\j�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF��e�j�DQG�F̀ZC\PI�aF]C�YJJDCH�R]C�aY�ZCDZDR\G\DQ�HI�\Q\G\�F�HF�a�DCtYQF�HF�JDQJFCGYG\DQ��\RI���a�YCG\JaF��e��ZF]�FQGj�RYQR����GCF�Dfa\tIFRj�JCIFC�]QF�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�Y]�Za]R�GYCH�HYQR�aFR�GCD\R�PD\R�R]\�YQG�aY�HFCQ\[CF�HIJ\R\DQ�H�YZZCDfYG\DQ�FG�RD]R�CIRFC�F�HFR�H\RZDR\G\DQR�HF�a�YCG\JaF��e�s���	F�HDRR\FC�HF�JCIYG\DQ�JDPZCFQH�GD]GFR�aFR�HIJ\R\DQR�HFR�JDQRF\aR�JDPP]QY]̀�ZC\RFR�FQ��]F�HF�aY�JCIYG\DQ��\RIF�Y]�ZCFP\FC�Ya\QIYj�Y\QR\�m]F�aFR�HDJ]PFQGR�JDCCFRZDQHYQGRj���JDPZC\R�aF�ZaYQ�H���£�x�{yz�y��x|FG�aF�ZaYQ���wxyzw}z�{ws�	F�HDRR\FC�HF�JCIYG\DQ�FRG�ED\QG���a�YJGF�JDQRG\G]G\��s�����CGs��ehs�c\j�D]GCF�aFR�JDPP]QFRj�]QF�D]�Za]R\F]CR�YHP\Q\RGCYG\DQR�GFaaFR�m]F��\RIFR���a�YCG\JaF�����ZYCG\J\ZFQG���aY�JCIYG\DQ�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQj�aF�HDRR\FC�HF�JCIYG\DQ�JDPZCFQH�aY�HIJ\R\DQ�HF�a�DCtYQF�JDPZIGFQGs�BD]C�]QF�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�ZYCG\J\ZYQGFj�\a�R�Yt\G�GD]ED]CR�HF�a�YRRFPfaIF�tIQICYaFs�BD]C�]QF�YRRDJ\YG\DQ�HF�ZCDEFG�ZYCG\J\ZYQGFj�\a�R�Yt\G�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQs�BD]C�]Q�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�ZYCG\J\ZYQGj�\a�R�Yt\G�H]�JDQRF\a�HF������w|{�v���ws�����CGs��e�s�	�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�FRG�JCIIF�ZYC�YJGF�
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ZYRRI�HF�YQG�aF�fD]CtPFRGCF�HF�aY�JDPP]QF�HYQR�aYm]FaaF�RDQ�R\[tF�FRG�IGYfa\s�cYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YZZa\JYG\DQ�HFR�H\RZDR\G\DQR�aItYaFR�CFaYG\�FR���a�YZZDCG�HF�f\FQR�\PPDf\a\FCR�FG�Y]�JDQGC�aF�HF�a�YtCIPFQG�YHP\Q\RGCYG\�j�a�YJGF�JDQRG\G]G\��YJm]\FCG�RY��Ya\H\GI���RY�HYGYG\DQ�ZYC�aY�R\tQYG]CF�HFR�CFZCIRFQGYQGR�HF�GD]GFR�aFR�JDPP]QFR�FG�Y]GCFR�ZFCRDQQFR�PDCYaFR�m]\�ZYCG\J\ZFQG���aY�JCIYG\DQs�����aY�R]\GF�HF�aY�JCIYG\DQ�PFQG\DQQIF���a�Ya\QIY�ZCFP\FCj�a�DCtYQF�HF�JDQJFCGYG\DQ��\RI���a�YCG\JaF��e��FRG�H\RRD]R�H�D��\JFs���	�YJGF�JDQRG\G]G\��JDPZCFQH�aFR�RGYG]GR�FG�GD]GFR�aFR�I�FQG]FaaFR�YQQF̀FRs��a�FRG�ZCIRFQGI���a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�HYQR�]Q�HIaY\�HF�GCFQGF�ED]CR���JDPZGFC�HF�RY�HYGFs��a�FRG�YZZCD]�I�ZYC�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�HYQR�]Q�HIaY\�HF�RD\̀YQGF�ED]CR�m]\�ZCFQH�JD]CR�aF�ED]C�m]\�R]\G�aF�ED]C�HF�a�FQ�D\�HF�a�YJGF�JDQRG\G]G\����a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aFs�c\�aF�HIaY\�ZCIJ\GI�F̀Z\CF�RYQR�m]F�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�Q�Y\G�ZC\R�HF�HIJ\R\DQ�FG�QF�a�Y\G�JDPP]Q\m]IF���GD]GFR�aFR�Y]GDC\GIR�JDPP]QYaFR�JDQJFCQIFRj�a�YZZCDfYG\DQ�FRG�R]ZZDRIF�Y�D\C�IGI�HDQQIFs���	�YJGF�JDQRG\G]G\��YZZCD]�I�FRG�Z]fa\I�FQ�\QGItCYa\GI�Y]̀�YQQF̀FR�H]�
DQ\GF]C�fFatF�FG�FRG�HIZDRI�Y�FJ�aF�HDRR\FC�HF�JCIYG\DQ�JDPZaFGj���aY�H\RZDR\G\DQ�HF�GD]Rj�R\P]aGYQIPFQG�Y]�R\[tF�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�FG���JFa]\�HF�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aFs��FR�JDZ\FR�HF�a�YJGF�JDQRG\G]G\��ZF]�FQG��GCF�JDQR]aGIFR�Y]�RFJCIGYC\YG�HFR�PY\RDQR�JDPP]QYaFR�HF�GD]GFR�aFR�JDPP]QFR�ZYCG\J\ZYQGFRs�����CGs��e�s�	FR�YRRDJ\YG\DQR�ZCFRGYGY\CFR�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIFR�HF�P\RR\DQ�QF�ZF]�FQG�ZYR��GCF�JCIIFR�HYQR�aF�JD]CYQG�HF�a�YQQIF�Y]�JD]CR�HF�aYm]FaaF�RDQG�DCtYQ\RIFR�HFR�IaFJG\DQR�ZD]C�]Q�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�HFR�JDQRF\aR�JDPP]QY]̀s�	Y�JCIYG\DQ�Y]CY�a\F]j�aF�JYR�IJ�IYQGj�HYQR�aF�JD]CYQG�HFR�R\̀�PD\R�m]\�R]\�FQGj�FG�a�DCtYQF�HF�JDQJFCGYG\DQ��\RI���a�YCG\JaF��e��HFPF]CFCY�H�Y]GYQG�FQ��DQJG\DQs�	FR�PFPfCFR�H]H\G�DCtYQF�HF�JDQJFCGYG\DQ�ZFCHFQG�HF�ZaF\Q�HCD\G�aF]C�PYQHYG�FG�aF]CR�R]ZZaIYQGR�RDQG�HIR\tQIR�aDCR�HF�aY�ZCFP\[CF�CI]Q\DQ�H]�JDQRF\a�R]\�YQG�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�H]�QD]�FY]�JDQRF\a�JDPP]QYas�����CGs��dgs�	�YH�IR\DQ�H�]QF�JDPP]QF�D]�a�IaYCt\RRFPFQG�HF�RDQ�YH�IR\DQ���]QF�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�FRG�GC\f]GY\CF�H�]QF�HIJ\R\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�ZC\RF�R]C�aY�fYRF�H�]QF�FQm]�GFj�aF�JYR�IJ�IYQG�R]C�aY�fYRF�H�]QF�IG]HF�JDPZYCYG\�F�R\�H\��ICFQGFR��DCPFR�HF�tFRG\DQ�RF�ZCIRFQGFQG�CIFaaFPFQGs���	Y�HIJ\R\DQ�H�YH�IR\DQ�H�]QF�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�FRG�ZC\RF�ZYC�a�YRRFPfaIF�tIQICYaFs�	Y�HIJ\R\DQ�H�YH�IR\DQ�H�]QF�YRRDJ\YG\DQ�HF�ZCDEFG�FRG�ZC\RF�ZYC�aF�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQs����D]GFR�aFR�YH�IR\DQR�RDQG�YJJFZGIFR�ZYC�a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQs�����CGs��des�	Y�H\RZDR\G\DQ�H�\QGFCH\JG\DQ�PFQG\DQQIF���a�YCG\JaF��e��JDQJFCQYQG�aY�ZIC\DHF�HF�JCIYG\DQ�H�]QF�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�R�YZZa\m]F���GD]GF�HIJ\R\DQ�H�YH�IR\DQ�FQ��FCG]�HF�a�YCG\JaF�ZCIJIHFQGs����]J]Q�F��FG�CIGCDYJG\��QF�ZF]G��GCF�YJJDCHI���]QF�YH�IR\DQ�D]���]Q�IaYCt\RRFPFQG�H�YH�IR\DQs�����CGs��dds��a�FRG�\QGFCH\G�HF�RF�CFG\CFC�H�]QF�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�ZFQHYQG�aY�H]CIF��\̀IF�aDCR�HF�RY�JCIYG\DQj�m]\j�RD]R�CIRFC�F�HF�a�YCG\JaF��d�j�QF�ZF]G�ZYR�HIZYRRFC�H\̀b�]\G�YQRs����]�RF\Q�HFR�YRRDJ\YG\DQR�J�YCtIFR�HF�P\RR\DQ�m]\j�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF��sese�H]��IJCFG�{~z|��ºxwz¥�w|H]���PY\�dgg�j�DQG�IGI�HIR\tQIFR�JDPPF�tFRG\DQQY\CF�HF�CIRFY]�HF�H\RGC\f]G\DQ�D]�m]\�DQG�CF ]�]QF�P\RR\DQ�JDQRG\G]YQG�]QF�ZYCG\F�HF�aY�tFRG\DQ�HF�aY�J�Y�QF�H�FY]�GFaaF�m]F��\RIF�HYQR�aF�HIJCFG�H]�d��PY\�dggd�CFaYG\��Y]̀�FY]̀�HFRG\QIFR���a�]G\a\RYG\DQ��]PY\QFj�\a�FRG�GD]GF�D\R�ZDRR\faF�HF�RF�CFG\CFC�R]\GF���]Q�IJ�YQtF�HF�GFCC\GD\CFRj�R\�aY�JDPP]QF�FG�aFR�YRRDJ\YG\DQR�J�YCtIFR�HF�P\RR\DQ�JDQJFCQIFR���JDQRFQGFQG�FG�{w|{�xy|£�{|���vv�z�|R]C�aFR�PDHYa\GIR���F̀IJ]G\DQ�H]�CFGCY\Gs����Q�ZYCG\J\ZYQG�ZF]G��GCF�F̀Ja]�ZYC�a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�HF�aY�PYQ\[CF�HIGFCP\QIF�HYQR�aFR�RGYG]GR�ZD]C�JY]RF�HF�QDQbCFRZFJGj�H�PFQG�JDQRGYGIj�HFR�FQtYtFPFQGR�FQ�FCR�
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a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQs���BYC�HICDtYG\DQ���a�Ya\QIY�ZCFP\FCj�]QF�JDPP]QF��]R\DQQIF�HYQR�aYm]FaaF�aY�P�PF�YJG\�\GI�H�\QGIC�G�JDPP]QYa�GFaaF�m]F��\RIF���a�YCG\JaF�����FRG�JDQ�\IF���H\��ICFQGFR�YRRDJ\YG\DQR�ZCFRGYGY\CFR�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIFR�HF�P\RR\DQj�ZF]G�HIJ\HFC�HF�JDQ�\FC�aYH\GF�YJG\�\GIj�ZD]C�a�FQRFPfaF�HF�RDQ�GFCC\GD\CFj���]QF�RF]aF�H�FQGCF�FaaFRj���JDQH\G\DQ�H�DfGFQ\C�a�YJJDCH�HF�aY�PYEDC\GI�R\PZaF�HFR�Y]GCFR�JDPP]QFR�ZYCG\J\ZYQGFRs�	Y�JDPP]QF�RDCGYQGF�\QHFPQ\RFCY�aF�HDPPYtF�JY]RI�ZYC�RDQ�CFGCY\G�Y]̀�YRRDJ\YG\DQR�ZCFRGYGY\CFR�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIFR�HF�P\RR\DQ�Y\QR\�m]�Y]̀�Y]GCFR�YRRDJ\IRs�����CGs��d�s��]�GFCPF�HF�aY�H]CIF�HIGFCP\QIF�RGYG]GY\CFPFQGj�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�ZD]CCY��GCF�R]JJFRR\�FPFQG�ZCDaDQtIF�ZYC�]Q�HIaY\�m]\�QF�ZD]CCY�ZYR�HIZYRRFC�H\̀b�]\G�YQR���J�Ym]F��D\Rs�����aY�HFPYQHF�HF�aY�PYEDC\GI�R\PZaF�H]�QDPfCF�GDGYa�HF�ZYCG\J\ZYQGR�FG���JDQH\G\DQ�m]F�aY�HFPYQHF�RD\G�RD]GFQ]F�ZYC�]QF�PYEDC\GI�HFR�GCD\R�m]YCGR�H]�QDPfCF�HF�JDPP]QFR�ZYCG\J\ZYQGFRj�aY�HFCQ\[CF�YRRFPfaIF�tIQICYaF�Y�YQG�a�F̀Z\CYG\DQ�HF�aY�H]CIF�ZD]CCY�HIJ\HFC�HF�aY�ZCDaDQtYG\DQ���aY�PYEDC\GI�HFR�GCD\R�m]YCGR�H]�QDPfCF�HF��D\̀s�	FR�HIJ\R\DQR�HFR�JDQRF\aR�JDPP]QY]̀�ZC\RFR���JF�R]EFG�RFCDQG�ED\QGFR�Y]�ZCDJ[Rb�FCfYa�HF�a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�FG�RFCDQG�fYRIFR�R]C�]QF�FQm]�GFj�aF�JYR�IJ�IYQG�R]C�]QF�IG]HF�JDPZYCYG\�F�R\�H\��ICFQGFR��DCPFR�HF�tFRG\DQ�RF�ZCIRFQGFQG�CIFaaFPFQGs���	F�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�FQ�FCCY�a�DCHCF�H]�ED]C���GD]R�aFR�ZYCG\J\ZYQGR�Y]�Za]R�GYCH�QDQYQGF�ED]CR�Y�YQG�a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�RF�ZCDQDQ YQG�R]C�aY�ZCDaDQtYG\DQs���	FR�ZYCG\J\ZYQGR�DZZDRIR���]QF�ZCDaDQtYG\DQ�QF�ZF]�FQG�ZYR����GCF�JDQGCY\QGR�FG�JFRRFQG�HF��Y\CF�ZYCG\F�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ���aY��\Q�HF�a�YQQIF�Y]�JD]CR�HF�aYm]FaaF�a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�Y�HIJ\HI�HF�aY�ZCDaDQtYG\DQs��aR�JDPP]Q\m]FCDQG�Y]�ZCIYaYfaF�aF]C�HIJ\R\DQ�m]\�RFCY�ED\QGF�Y]�ZCDJ[Rb�FCfYa�HF�a�YRRFPfaIF�tIQICYaFs��aR�CFRZFJGFCDQG�aFR�FQtYtFPFQGR�JDQGCYJG]FaR�m]�\aR�DQG�ZC\Rj�PY\R�QF�RFCDQG�CFHF�YfaFR�ZD]C�aF�CFRGF�H�Y]J]QF�\QHFPQ\GI�HF�HIHDPPYtFPFQGs��aR�RDQG�RD]P\R���a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF��d�j�m]YGC\[PF�FG�J\Qm]\[PF�Ya\IQYRs���	FR�ZYCG\J\ZYQGR�m]\�QF�RF�ZCDQDQJFQG�ZYR�R]C�aY�ZCDaDQtYG\DQ�D]�DPFGGFQG�HF�JDPP]Q\m]FC�aF]C�HIJ\R\DQ�RFCDQG�R]ZZDRIR�JDQG\Q]FC�HF��Y\CF�ZYCG\F�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQs�����CGs��d�s�c\�aY�H]CIF�H�]QF�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�YCC\�F���IJ�IYQJF�HYQR�aF�JD]CYQG�HF�a�YQQIF�H]CYQG�aYm]FaaF�RDQG�DCtYQ\RIFR�HFR�IaFJG\DQR�ZD]C�]Q�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�HFR�JDQRF\aR�JDPP]QY]̀j�aY�HIJ\R\DQ�CFaYG\�F���aY�ZCDaDQtYG\DQ�QF�RFCY�ZC\RF�m]F�a�YQQIF�R]\�YQGFj�GYQG�ZYC�aFR�JDQRF\aR�JDPP]QY]̀�JDQJFCQIR�m]F�ZYC�aY�ZCFP\[CF�YRRFPfaIF�tIQICYaF�HYQR�aF�JD]CYQG�HF�JFGGF�YQQIFba�s�	Y�H]CIF�\Q\G\YaF�RFCY�ZCDaDQtIF�H�Y]GYQGs�����CGs��d�s���aY�HFPYQHF�HF�GCD\R�m]YCGR�HFR�JDPP]QFR�ZYCG\J\ZYQGFR�FG�R]C�aY�fYRF�HFR�HIJ\R\DQR�HFR�JDQRF\aR�JDPP]QY]̀�ZC\RFR�FQ�JF�RFQRj�a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�ZF]G�HIJ\HFCj���]QF�PYEDC\GI�HF�GCD\R�m]YCGR�HFR��D\̀j�aY�H\RRDa]G\DQ�YQG\J\ZIF�H�]QF�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQs����Q�JYR�HF�H\RRDa]G\DQ�FQ��FCG]�HF�a�Ya\QIY�ZCFP\FC�D]�R\�aY�H]CIF��\̀IF�RGYG]GY\CFPFQG�YCC\�F���IJ�IYQJF�FG�Q�FRG�ZYR�ZCDaDQtIFj�a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�m]\�JDQRGYGF�aY�H\RRDa]G\DQ�HIR\tQFCY�aFR�a\m]\HYGF]CR�HF�aY�P�PF�PYQ\[CF�m]F�JFaaF�YCC�GIF�ZD]C�aFR�YHP\Q\RGCYGF]CRs��Q�JDaa[tF�a\P\GI�HF�a\m]\HYGF]CR�ZF]G��GCF�JDPZDRIs�	F�QDPfCF�GDGYa�HF�PFPfCFR�HF�JF�JDaa[tF�R�Ia[�F�GD]G�Y]�Za]R���]Q�G\FCR�HF�JFa]\�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQs�	Y�PYEDC\GI�CF�\FQHCY�GD]ED]CR�Y]̀�PFPfCFR�QDPPIR�R]C�ZCDZDR\G\DQ�HFR�JDPP]QFR�ZYCG\J\ZYQGFRs��D]R�aFR�Y]GCFR�DCtYQFR�vw{{wxy|��w¬�{ywz|Y]�PDPFQG�HF�aY�H\RRDa]G\DQs���	�FQRFPfaF�H]�ZFCRDQQFa�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�RFCY�CFZC\Rj�RD\G�ZYC�aFR�ZYCG\J\ZYQGRj�RD\G�I�FQG]FaaFPFQG�ZYC�aFR�CFZCFQF]CR�HF�a�YJG\�\GIj�ZCDZDCG\DQQFaaFPFQG���a�YZZDCG�HF�JYZ\GY]̀�D]�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�YJJDCHR�JDQJa]R�P]G]FaaFPFQGj�FG�RYQR�m]F�aFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�QF�RD\FQG�a\IR�ZYC�aYH\GF�Dfa\tYG\DQ�HF�CFZC\RFs���	F�QD]�Fa�FPZaD�F]C�tYCYQG\CY�aFR�HCD\GR�RGYG]GY\CFR�D]�JDQGCYJG]FaR�HFR�FPZaD�IRj�GFaR�~�IGYfa\R�ZYC�a�YRRDJ\YG\DQ�Y]�PDPFQG�HF�RY�H\RRDa]G\DQs�	F�ZFCRDQQFa�m]\�FRG�CFZC\R�ZYC�
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]QF�JDPP]QF�RF�CFGCD]�F�HYQR�]Q�JYHCF�GCYQR\GD\CF�F̀G\QJG\�j�Y�FJ�PY\QG\FQ�HF�RFR�HCD\GR�ZIJ]Q\Y\CFRs���	FR�JDPP]QFR�DQG�]Q�HCD\G�HF�ZCI�ICFQJF�aDCR�HF�aY�CFZC\RF�HFR�\QRGYaaYG\DQR�m]\�RF�GCD]�FQG�R]C�aF]C�GFCC\GD\CFs����cD]RbRFJG\DQ��s�b�cGYG]GR�FG�PDH\�\JYG\DQR�HFR�RGYG]GR�����CGs��d�s�	FR�RGYG]GR�HFR�YRRDJ\YG\DQR�ZCFRGYGY\CFR�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIFR�HF�P\RR\DQ�PFQG\DQQFCDQG�Y]�PD\QR�K���eS�aF�QDP�FG�I�FQG]FaaFPFQG�a�YfCI�\YG\DQ�����dS�aFR�DfEFJG\�R�RDJ\Y]̀j�m]\�RFCDQG�HIJC\GR�HF�PYQ\[CF�JaY\CF�FG�CFRGC\JG\�F������S�aF�R\[tF�RDJ\Ya������S�aY�H]CIF�FG�aF�PDHF�HF�ZCDaDQtYG\DQ������S�aY�HIR\tQYG\DQ�ZCIJ\RF�HFR�ZYCG\J\ZYQGRj�aF]C�YZZDCG�FG�aF]CR�FQtYtFPFQGR�FG�I�FQG]FaaFPFQG�aF�JYZ\GYa��\̀F������S�aY�JDPZDR\G\DQj�aFR�PDHYa\GIR�HF�CI]Q\DQ�FG�aFR�ZD]�D\CR�HF�GD]R�aFR�DCtYQFR�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�����hS�aFR�PDHYa\GIR�H�IGYfa\RRFPFQG�HFR�JDPZGFR�FG�HF�ZYCGYtF�H]�CIR]aGYG������S�aFR�PDHYa\GIR�H�YH�IR\DQj�H\RRDa]G\DQ�FG�a\m]\HYG\DQ������S�aFR�PDHYa\GIR�H�F̀Ja]R\DQ�H�]Q�ZYCG\J\ZYQG�����egS�aFR�PDHYa\GIR�FG�aY�ZIC\DH\J\GI�HF�aY�QIJFRRY\CF�JDPP]Q\JYG\DQ�P]G]FaaF�H�\Q�DCPYG\DQR�FQGCF�aFR�DCtYQFR�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQj���a�YGGFQG\DQ�HFR�ZYCG\J\ZYQGR�FG�I�FQG]FaaFPFQG�HFR�G\FCR�m]\�RDQG�ZYCG\F�ZCFQYQGFs�����CGs��dhs�	FR�PDH\�\JYG\DQR�HFR�RGYG]GR�FG�HFR�YQQF̀FR�RFCDQG�YZZDCGIFR�YCG\JaF�ZYC�YCG\JaF�ZYC�a�YRRFPfaIF�tIQICYaF���aY�PYEDC\GI�HFR�GCD\R�m]YCGRj�GYQG�ZD]C�a�FQRFPfaF�HFR��D\̀��YaYfaFPFQG�F̀ZC\PIFRj�m]F�ZD]C�aFR��D\̀��YaYfaFPFQG�F̀ZC\PIFR�HFR�JDPP]QFR�CFZCIRFQGIFRj�FG���aY�JDQH\G\DQ�m]F�aY�PYEDC\GI�R\PZaF�H]�QDPfCF�HF�JDPP]QFR�ZYCG\J\ZYQGFR�PYCm]F�RDQ�YRRFQG\PFQGs����Q�ZCDEFG�IGYfa\�ZYC�aF�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�RFCY�ZCIRFQGI���GD]R�aFR�ZYCG\J\ZYQGR�Y]�Za]R�GYCH�QDQYQGF�ED]CR�Y�YQG�a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�m]\�HD\G�RF�ZFQJ�FC�R]C�aFR�PDH\�\JYG\DQR�RGYG]GY\CFRs�	FR�HIJ\R\DQR���JF�R]EFG�HF�aF]CR�JDQRF\aR�m]\�DQG�YZZCD]�I�aFR�RGYG]GR�\Q\G\Y]̀�HIGFCP\QFQG�aF�PYQHYG�HFR�CFZCIRFQGYQGR�CFRZFJG\�R���a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�FG�RDQG�ED\QGFR�Y]�ZCDJ[Rb�FCfYas���	FR�ZYCG\J\ZYQGR�m]\�QF�ZCFQQFQG�ZYR�FG�QF�ZCIRFQGFQG�ZYR�HF�HIJ\R\DQ�HYQR�aF�HIaY\�\PZYCG\�RFCDQG�R]ZZDRIR�R�YfRGFQ\Cs�	�YfRGFQG\DQ�HIGFCP\QF�aF�PYQHYG�HF�aF]C�CFZCIRFQGYQG���a�YRRFPfaIF�tIQICYaFs�����CGs��d�s�	F�ZCDJ[Rb�FCfYa�HF�a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�ZDCGYQG�PDH\�\JYG\DQ�HFR�RGYG]GR�RFCY�ZCIRFQGI���a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�FQ�P�PF�GFPZR�m]F�aFR�HDJ]PFQGR���Y��ICFQGRj�QDGYPPFQG�aFR�HIJ\R\DQR�HFR�ZYCG\J\ZYQGRj�HYQR�]Q�HIaY\�HF�GCFQGF�ED]CR�R]\�YQG�aF]C�HYGFs���	FR�PDH\�\JYG\DQR�RFCDQG�YZZCD]�IFR�ZYC�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�HYQR�]Q�HIaY\�HF�QDQYQGF�ED]CR�ZCFQYQG�JD]CR�aF�ED]C�m]\�R]\G�a�FQ�D\�H]�ZCDJ[Rb�FCfYa���a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aFs�c\�aF�HIaY\�ZCIJ\GI�F̀Z\CF�RYQR�m]F�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�Q�Y\G�ZC\R�HF�HIJ\R\DQ�FG�QF�a�Y\G�GCYQRP\RF���a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQj�a�YZZCDfYG\DQ�RFCY�R]ZZDRIF�Y�D\C�IGI�HDQQIFs�����CGs��d�s�	FR�PDH\�\JYG\DQR�RGYG]GY\CFR�RDQG�HIZDRIFR�FG�Z]fa\IFR�RFaDQ�aFR�P�PFR�PDHYa\GIR�m]F�a�YJGF�JDQRG\G]G\�s����Q�GF̀GF�FQG\[CFPFQG�JDDCHDQQI�HFR�RGYG]GR�RFCY�HIZDRI�Y]�R\[tF�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQj�Y]ZC[R�HF�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�FG�HYQR�aFR�PY\RDQR�JDPP]QYaFR�HF�J�Ym]F�JDPP]QF�ZYCG\J\ZYQGFj�HYQR�]Q�HIaY\�HF�GCFQGF�ED]CR�R]\�YQG�aY�CIJFZG\DQj�ZYC�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQj�HF�aY�HIJ\R\DQ�H�YZZCDfYG\DQj�D]���a�F̀Z\CYG\DQ�H]�HIaY\�PFQG\DQQI���a�YCG\JaF��d�j�HF]̀\[PF�Ya\QIYs��
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���CGs���gs�	FR�PDH\�\JYG\DQR�RGYG]GY\CFR�QF�HF�\FQQFQG�F̀IJ]GD\CFR�m]�YZC[R�aF]C�YZZCDfYG\DQ�ZYC�YCC�GI�H]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�D]���a�F̀Z\CYG\DQ�H]�HIaY\�H�YZZCDfYG\DQs��aaFR�QF�ZF]�FQG��GCF�YRRDCG\F�H�Y]J]Q�F��FG�CIGCDYJG\��YaaYQG�Y]bHFa��H]�eFC�EYQ�\FC�HF�a�F̀FCJ\JF�Y]�JD]CR�H]m]Fa�a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�Y�YZZDCGI�aFR�PDH\�\JYG\DQRs����]J]QF�PDH\�\JYG\DQ�RGYG]GY\CF�QF�ZF]G��GCF�RD]P\RF�Y]̀�ZYCG\J\ZYQGR�HYQR�aF�JD]CYQG�HF�a�YQQIF�HYQR�aYm]FaaF�RDQG�DCtYQ\RIFR�HFR�IaFJG\DQR�ZD]C�aF�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�HFR�JDQRF\aR�JDPP]QY]̀j�RY]��JDQ�DCPIPFQG���]QF�Dfa\tYG\DQ�aItYaF�D]�CItaFPFQGY\CF�D]�Y�\Q�HF�CIH]\CF�aF�QDPfCF�HF�PYQHYGR�Y]�RF\Q�H]�ZYCGFQYC\YG�\QGFCJDPP]QYas����cD]RbRFJG\DQ��s�b�cGC]JG]CF�����CGs���es�	�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�FG�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�H\RZDRFCY�Y]�PD\QR�H�]QF�YRRFPfaIF�tIQICYaF�FG�H�]Q�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQs����̀JFZG\DQ��Y\GF�HF�a�YRRFPfaIF�tIQICYaFj�RF]aFR�HFR�ZFCRDQQFR�Z��R\m]FR�ZF]�FQG��GCF�PFPfCFR�HFR�DCtYQFR�HFR�YRRDJ\YG\DQR�ZCFRGYGY\CFR�HF�RFC�\JFR�FG�J�YCtIFR�HF�P\RR\DQs�����CGs���ds�	�YRRFPfaIF�tIQICYaF�RF�JDPZDRF�HFR�CFZCIRFQGYQGR�HFR�ZYCG\J\ZYQGRs��Q�JF�m]\�JDQJFCQF�aFR�JDPP]QFRj�\aR�RDQG�H\CFJGFPFQG�HIR\tQIR�ZYC�aFR�JDQRF\aR�JDPP]QY]̀�ZYCP\�aF]CR�PFPfCFRj�FG�ZD]C�aFR�Y]GCFR�ZYCG\J\ZYQGRj�ZYC�aFR�DCtYQFR�m]\j�FQ��FCG]�HFR�H\RZDR\G\DQR�aItYaFRj�CItaFPFQGY\CFR�D]�RGYG]GY\CFRj�RDQG��Yf\a\GIR���ZCFQHCF�HFR�HIJ\R\DQR�FQ�PYG\[CF�HF�ZYCG\J\ZYG\DQ�D]�YH�IR\DQs���	F�QDPfCF�HF�PFPfCFR�m]F�J�Ym]F�JDPP]QF�ZF]G�HIaIt]FC�Y�\Q�HF�R\ItFC���a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�FRG�HIGFCP\QI�ZYC�HF]̀�JC\G[CFR�K�aFR�J�\��CFR�HF�aY�ZDZ]aYG\DQ�FG�a�YZZDCG�HF�JYZ\GY]̀s�	Y�JaI�HF�CIZYCG\G\DQ�FQGCF�aFR�HF]̀�JC\G[CFR�FRG�HIGFCP\QIF�RGYG]GY\CFPFQGs���©�¢y����{{w£wxy|H]�PYQHYG�HF�CFZCIRFQGYQG�FRG�CIZIGI�Y�YQG�J�Ym]F�YRRFPfaIF�tIQICYaFs���cYQR�ZCIE]H\JF�HF�H\RZDR\G\DQR�JDQGCY\CFR�HYQR�aF�ZCIRFQG�G\GCFj�a�DCHCF�H]�ED]C�HF�a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�yw�|~�IGYfa\�ZYC�aF�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�RFCY�FQ�D�I���GD]R�aFR�ZYCG\J\ZYQGR�Y]�Za]R�GYCH�GCFQGF�ED]CR�Y�YQG�RY�GFQ]Fs�	FR�RIYQJFR�HF�a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�RDQG�Z]fa\m]FRs���	F�QDPfCF�HF��D\̀�HDQG�J�Ym]F�ZYCG\J\ZYQG���a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�H\RZDRF�FRG��\̀I�RGYG]GY\CFPFQGj�IGYQG�FQGFQH]�m]F�K���eS�aFR�JDPP]QFR�ZYCG\J\ZYQGFR�H\RZDRFCDQG�GD]ED]CR�HF�aY�PYEDC\GI�HFR��D\̀�����dS�aFR�ZFCRDQQFR�PDCYaFR�HF�HCD\G�ZC\�I�QF�ZD]CCDQG�ZYR�H\RZDRFC�FQRFPfaF�HF�Za]R�HF�d��¿�H]�QDPfCF�GDGYa�HF��D\̀��\̀I�RGYG]GY\CFPFQGs�cYQR�ZCIE]H\JF�HF�JF�m]\�ZCIJ[HFj�HFR�H\RZDR\G\DQR��\RYQG���ZCDGItFC�aFR�P\QDC\GIR�ZF]�FQG��GCF�\QGItCIFR�HYQR�aFR�RGYG]GRs����]GCF�aY�CI]Q\DQ�YQQ]FaaFj�PFQG\DQQIF���a�YCG\JaF����j�\a�RFCY�DCtYQ\RI�Y]�PD\QR�]QF�YRRFPfaIF�tIQICYaF�F̀GCYDCH\QY\CF�HYQR�aF�JD]CYQG�H]�HFCQ\FC�GC\PFRGCF�HF�J�Ym]F�YQQIFj�Y�\Q�HF�H\RJ]GFC�HFR�YJG\�\GIR���HI�FaDZZFC�FG�HF�aY�RGCYGIt\F���YZZa\m]FC�HYQR�a�F̀FCJ\JF�R]\�YQGs��Q�f]HtFG�IGYfa\�ZYC�aF�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ��\t]CFCY���a�DCHCF�H]�ED]C�HF�aYH\GF�YRRFPfaIFs�����CGs����s�BD]C�a�YZZa\JYG\DQ�H]�ZCIRFQG�G\GCFj�aFR�CIt\FR�JDPP]QYaFR�Y]GDQDPFR�RDQG�YRR\P\aIFR�Y]̀�JDPP]QFR�FQ�PYG\[CF�HF�m]Ya\GIj�H�\QJDPZYG\f\a\GIR�FG�HF�HF�D\C�H�\Q�DCPYG\DQ�HFR�PYQHYGY\CFR�m]�FaaFR�HD\�FQG�HIR\tQFC�D]�ZCIRFQGFCj�H�F̀\tFQJFR�HF�ZCIRFQJF�FG�HF��DGF�Y\QR\�m]F�HF�ZCIR\HFQJF�HFR�H\��ICFQGR�DCtYQFRs�����CGs����s�u�eFCs��]�RF\Q�HFR�YRRDJ\YG\DQR�ZCFRGYGY\CFR�HF�RFC�\JFR�FG�J�YCtIFR�HF�P\RR\DQj�aFR�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�RDQG�QDPPIRj�ZYC�RJC]G\Q�RFJCFGj�ZYC�a�YRRFPfaIF�tIQICYaFs���	F�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�FRG�JDPZDRI�HF�GD]G�Y]�Za]R�m]\Q�F�PFPfCFRs����D]GF�D\Rj�R\�Y]�eFC�PY\�dgehj�aF�QDPfCF�HF�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�IGY\G�\Q�IC\F]C���m]\Q�Fj�JF�QDPfCF�FRG�JDQR\HICI�JDPPF�aF�QDPfCF�PỲ\P]P�HF�PFPfCFRs���BYC�HICDtYG\DQ�Y]�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�FQ�JYR�HF�J�YQtFPFQG�R\tQ\�\JYG\��HF�aY��DQF�H�YJG\DQ�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�D]�R\�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�FRG�\PZa\m]IF�HYQR�]QF��]R\DQ�Y�FJ�
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H�Y]GCFR�YRRDJ\YG\DQR�ZCFRGYGY\CFR�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIFR�HF�P\RR\DQj�aF�QDPfCF�PỲ\P]P�HF�PFPfCFR�YZZa\JYfaF�FRG�JFa]\�H]�HF]̀\[PF�Ya\QIYs����F]̀�G\FCR�HFR�PFPfCFR�GD]G�Y]�Za]R�RFCDQG�H]�P�PF�RF̀Fs���u�ds�	FR�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�RDQG�QDPPIR�R]C�ZCDZDR\G\DQ�HFR�ZYCG\J\ZYQGRs���c\�aFR�JDPP]QFR�ZYCG\J\ZYQGFR�ZCDZDRFQG�HFR�JYQH\HYGR�YHP\Q\RGCYGF]CR�m]\�QF�RDQG�ZYR�PFPfCFR�H�]Q�JDQRF\a�JDPP]QYa�D]�H�]Q�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG�HF�a�]QF�HFR�JDPP]QFR�ZYCG\J\ZYQGFRj�PY\R�HDQG�DQ�ZF]G�PYQ\�FRGFPFQG�YZZDCGFC�aY�ZCF]�F�HF�aF]C�F̀ZFCG\RF�JDQJFCQYQG�aFR�DfEFJG\�R��\̀IR�RGYG]GY\CFPFQGj�aYH\GF�ZCDZDR\G\DQ�RFCY�F̀ZCFRRIPFQG�PDG\�IFs��YQR�JF�JYRj�a�\QJDPZYG\f\a\GI�H]�PYQHYG�H�YHP\Q\RGCYGF]C�Y�FJ�aY��DQJG\DQ���w£}��Ã¢�H�]QF�YHP\Q\RGCYG\DQ�Z]fa\m]F�ZYCG\J\ZYQGFj��\RIF���a�YCG\JaF����j�Ya\QIY�ZCFP\FCj��Sj�Q�FRG�ZYR�H�YZZa\JYG\DQs���	�YRRFPfaIF�tIQICYaF�ZF]Gj�R]C�ZCDZDR\G\DQ�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQj�HIR\tQFC�HFR�YHP\Q\RGCYGF]CR�\QHIZFQHYQGR�JDPPF�PFPfCFR�Y�YQG��D\̀�HIa\fICYG\�F�Y]�RF\Q�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQs���u��s�	F�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�HIGFCP\QF�aFR�F̀\tFQJFR�Y]̀m]FaaFR�aFR�JYQH\HYGR�Y]�PYQHYG�H�YHP\Q\RGCYGF]C�\QHIZFQHYQG�HD\�FQG�RYG\R�Y\CF�FQ�GFCPFR�HF�JDPZIGFQJFRj�HF�JDQQY\RRYQJFR�FG�H�F̀ZIC\FQJFs��a�aYQJFCY�]Q�YZZFa�Z]fa\J���JYQH\HYG]CFR�ZD]C�]Q�PYQHYG�H�YHP\Q\RGCYGF]C�\QHIZFQHYQGs�	�YZZFa�PFQG\DQQFCY�aFR�F̀\tFQJFR�Y]̀m]FaaFR�aFR�JYQH\HYGR�HD\�FQG�RYG\R�Y\CF�FG�C[taFCY�aFR�PDHYa\GIR�HFR�JYQH\HYG]CFRj�IGYQG�FQGFQH]�m]�\a���Y�a\F]�HF�ZCIRFQGFC�Y]�PD\QR�RDQ�J]CC\J]a]P��\GYFs�	F�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�JDPZYCF�aFR�PIC\GFR�HFR�JYQH\HYGRs���	�YRRFPfaIF�tIQICYaF�HIR\tQF�]Q�YHP\Q\RGCYGF]C�\QHIZFQHYQG�R]C�ZCDZDR\G\DQ�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�R]C�aFR�fYRFR�R]\�YQGFR�K���b�F̀ZFCG\RF�FQ�PYG\[CF�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�tIQICYaF�H]�ZYCGFQYC\YG�����b�F̀ZFCG\RF�RZIJ\�\m]F�JDQJFCQYQG�aY�PYG\[CF�FG�aFR�HDPY\QFR�ZDa\G\m]FR�HYQR�aFRm]FaR�aF�ZYCGFQYC\YG�FRG�YJG\������b�\QHIZFQHYQJF�FQ�FCR�aFR�YRRDJ\IR�FG�aY�tFRG\DQ�ED]CQYa\[CF�H]�ZYCGFQYC\YGs���	FR�YHP\Q\RGCYGF]CR�\QHIZFQHYQGR�ZF]�FQG��GCF�HIP\R���GD]G�PDPFQG�ZYC�a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�ZD]C�PDG\�R�tCY�FRj�R]C�ZCDZDR\G\DQ�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQs���u��s�BFCRDQQF�QF�ZF]G�F̀FCJFC�R\P]aGYQIPFQG�HFR�PYQHYGR�Y]�RF\Q�HFR�DCtYQFR�F̀IJ]G\�R�HF�Za]R�HF�GCD\R�YRRDJ\YG\DQR�ZCFRGYGY\CFR�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIFR�HF�P\RR\DQs���u��s�	�YRRFPfaIF�tIQICYaF�IGYfa\CY�]Q�JDHF�HF�fDQQF�tD]�FCQYQJFs���	F�JDHF�HF�fDQQF�tD]�FCQYQJF�RFCY�JDPP]Q\m]I���a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aFs�����CGs����s�	Y�JDPZDR\G\DQ�FG�aFR�H\RZDR\G\DQR�FQ�PYG\[CF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�RDQG�CItaIFR�Y]�RF\Q�HF�J�Ym]F�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQj�Y�FJ�\QH\JYG\DQ�ZCIJ\RF�H]�QDPfCF�HF�PFPfCFRj�QDPPIR�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF����s���	F�QDPfCF�H�YHP\Q\RGCYGF]CR�QDPPIR�R]C�ZCDZDR\G\DQ�HFR�Y]GCFR�ZYCG\J\ZYQGR�QF�ZF]G�EYPY\R�HIZYRRFC�]Q�m]YCG�H]�QDPfCF�H�YHP\Q\RGCYGF]CR�QDPPIR�R]C�ZCDZDR\G\DQ�HFR�JDPP]QFR�ZYCG\J\ZYQGFRs�����Ym]F�YHP\Q\RGCYGF]C�QDPPI�HF�JFGGF�PYQ\[CF�H\RZDRF�H�]QF�RF]aF��D\̀s���	FR�YHP\Q\RGCYGF]CRj�QDPPIR�R]C�ZCDZDR\G\DQ�HFR�JDPP]QFRj�ZF]�FQG�RF��Y\CF�YRR\RGFC�ZYC�HFR�F̀ZFCGR�ZCDZDRIR�HF�JDPP]Q�YJJDCH�ZYC�aY�JDPP]QF�HYQR�aYm]FaaF�aF�R\[tF�RF�GCD]�Fj�FG�m]\�RDQG�QDPPIR�ZYC�aFR�CFZCIRFQGYQGR�JDPP]QY]̀���a�YRRFPfaIF�tIQICYaFs�	FR�F̀ZFCGR�QF��DQG�ZYR�ZYCG\F�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQj�PY\R�\aR�ZF]�FQG�ZYCG\J\ZFC�Y]̀�CI]Q\DQR�HF�GD]R�aFR�DCtYQFR�FG�HFPYQHFC�GD]R�aFR�HDJ]PFQGRs���	Y�CIP]QICYG\DQ�HFR�YHP\Q\RGCYGF]CR�FRG���aY�J�YCtF�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQs�����CGs����s�cYQR�ZCIE]H\JF�H�Y]GCFR�H\RZDR\G\DQR�aItYaFR�D]�HIJCIGYaFR�m]\�RDQG�H�YZZa\JYG\DQ�Y]̀�PYQHYGR�Y]�RF\Q�H�]QF�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQj�aF�PYQHYG�H�YHP\Q\RGCYGF]C�FRG�\QJDPZYG\faF�Y�FJ�aFR�ZDRGFRj��DQJG\DQR�D]�PYQHYG�R]\�YQGR�K���eS�PFPfCF�H�]Q�tD]�FCQFPFQGj�GYQG�Y]�Q\�FY]��IHICYa�m]�Y]�Q\�FY]�HFR�CIt\DQR�FG�JDPP]QY]GIR���
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��dS�PFPfCF�H�]QF�YRRFPfaIF�aIt\RaYG\�Fj�GYQG�Y]�Q\�FY]��IHICYa�m]�Y]�Q\�FY]�HFR�CIt\DQR�FG�JDPP]QY]GIR������S�PFPfCF�H]�BYCaFPFQG�F]CDZIFQ�FG�HF�aY��DPP\RR\DQ�F]CDZIFQQF������S�tD]�FCQF]C�HF�ZCD�\QJF�D]�tD]�FCQF]C�YHED\QG�H]��CYfYQG��aYPYQH������S�JDPP\RRY\CF�H�YCCDQH\RRFPFQG�D]�JDPP\RRY\CF�H�YCCDQH\RRFPFQG�YHED\QG������S�tCF��\FC�ZCD�\QJ\Ya�����hS�PFPfCF�H�]Q�DCtYQF�HF�H\CFJG\DQ�D]�HF�JDQGC�aF�H�]QF�ZFCRDQQF�PDCYaF�HF�HCD\G�ZC\�Ij�D]�FPZaD�I�HF�JFaaFbJ\j�m]\�F̀FCJF�HFR�YJG\�\GIR�HYQR�aFR�P�PFR�HDPY\QFR�ZDa\G\m]FR�m]F�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ������S�RYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YCG\JaF����j�u�dj�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�FPZaD�I�H�]QF�YHP\Q\RGCYG\DQ�Z]fa\m]F�ZYCG\J\ZYQGFj�D]�H�]QF�YHP\Q\RGCYG\DQ�J�YCtIF�RD\G�HF�a�F̀FCJ\JF�HF�aY�R]C�F\aaYQJF�DCH\QY\CF�HFR�YHP\Q\RGCYG\DQR�aDJYaFRj�RD\G�HF�a�F̀FCJ\JF�H�]QF�R]C�F\aaYQJF�RZIJ\�\m]F�R]C�aY�fYRF�HFR�DfEFJG\�R�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQs���BYC�HICDtYG\DQ���a�Ya\QIY�ZCFP\FCj�\a�Q�F̀\RGF�ZYR�H�\QJDPZYG\f\a\GI�FQGCF�aF�PYQHYG�H�YHP\Q\RGCYGF]C�H�]QF�YRRDJ\YG\DQ�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�Y�FJ�ZYCG\J\ZYG\DQ�ZC\�IF�FG�aFR��DQJG\DQR�D]�PYQHYGR�R]\�YQGR�K�]Q�PFPfCF�H�]Q�DCtYQF�HF�H\CFJG\DQ�D]�HF�JDQGC�aF�H�]QF�ZFCRDQQF�PDCYaF�HF�HCD\G�ZC\�Ij�D]�FPZaD�I�HF�JFaaFbJ\j�m]\�ZYCG\J\ZF���aY�P�PF�YRRDJ\YG\DQ�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�Y�FJ�ZYCG\J\ZYG\DQ�ZC\�IFs�����CGs���hs�	F�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�Y]m]Fa�]Q�HCD\G�HF�HIJ\R\DQ�FRG�YJJDCHI�FRG�JDPZIGFQG�ZD]C�GD]GFR�aFR�PYG\[CFR�m]\�QF�RDQG�ZYR�CIRFC�IFR�F̀ZCFRRIPFQG���]Q�Y]GCF�DCtYQF�JDQ�DCPIPFQG�Y]�ZCIRFQG�G\GCF�D]�FQ��FCG]�HFR�RGYG]GRs���	F�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�CFZCIRFQGF�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�FQ�FCR�aFR�G\FCR�FG�FQ�HCD\G�FQ�GYQG�m]F�HFPYQHFCFRRF�D]�HI�FQHFCFRRF�s�����CGs����s�	FR�YHP\Q\RGCYGF]CR�QF�RDQG�ZYR�ZFCRDQQFaaFPFQG�a\IR�ZYC�aFR�FQtYtFPFQGR�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQs�	FR�YHP\Q\RGCYGF]CR�RDQG�CFRZDQRYfaFRj�JDQ�DCPIPFQG�Y]�HCD\G�JDPP]Qj�HF�a�YJJDPZa\RRFPFQG�HF�aY�G�J�F�m]\�aF]C�FRG�HI�Da]F�FG�RDQG�CFRZDQRYfaFR�QDQ�RDa\HY\CFPFQG�HFR�PYQm]FPFQGR�HYQR�a�F̀FCJ\JF�QDCPYa�HF�aF]C�YHP\Q\RGCYG\DQs�����CGs����s�	FR�YHP\Q\RGCYGF]CR�RDQG�RD]P\R���]Q�JFCGY\Q�QDPfCF�H�\QJDPZYG\f\a\GIRs����Q�YHP\Q\RGCYGF]C�QF�ZF]G�ZYR�K���eS��GCF�ZCIRFQG���]QF�HIa\fICYG\DQ�D]�ZC\RF�HF�HIJ\R\DQ�JDQJFCQYQG�HFR�J�DRFR�HYQR�aFRm]FaaFR�\a�Y�]Q�\QGIC�G�H\CFJG�D]�HYQR�aFRm]FaaFR�RFR�YRJFQHYQGR�D]�Yaa\IR�E]Rm]�Y]�m]YGC\[PF�HFtCI�DQG�]Q�\QGIC�G�ZFCRDQQFa�FG�H\CFJGs�	�\QGFCH\JG\DQ�ZCIJ\GIF�QF��Y�ZYR�Y]bHFa��HFR�YRJFQHYQGR�FG�Yaa\IR�E]Rm]�Y]�HF]̀\[PF�HFtCI�m]YQH�\a�R�Yt\G�HF�aY�ZCDZDR\G\DQ�HF�JYQH\HYGRj�HF�QDP\QYG\DQRj�HF�CI�DJYG\DQR�FG�HF�R]RZFQR\DQR�����dS�ZYCG\J\ZFC�H\CFJGFPFQG�D]�\QH\CFJGFPFQG���HFR�YJJDCHR�JDQJa]R�Y�FJ�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ������S�Yt\C�FQ�m]Ya\GI�H�Y�DJYGj�HF�QDGY\CF�D]�H�YtFQG�HYQR�aF�JYHCF�H�YJG\DQR�E]H\J\Y\CFR�\QGFQGIFR���a�FQJDQGCF�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQs��a�a]\�FRG�\QGFCH\Gj�HYQR�JFGGF�P�PF�m]Ya\GIj�HF�ZaY\HFCj�HF�v�x{w���wz|�~|���xywz̈wx�z�Y]�ZCD�\G�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�HYQR�]Q�m]FaJDQm]F�a\G\tFj�RY]����G\GCF�tCYG]\G������S�Yt\C�FQ�m]Ya\GI�HF�JDQRF\a�H�]Q�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�HYQR�]QF�PYG\[CF�H\RJ\Za\QY\CFs�����CGs���gs�	FR�CI]Q\DQR�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�QF�RDQG�ZYR�Z]fa\m]FRs�	F�ZCDJ[Rb�FCfYa�HIGY\aaI�Y�FJ�aFR��DGFR�ZCDQDQJIR�HFR�PFPfCFR�\QH\�\H]FaR�FG�GD]R�aFR�HDJ]PFQGR�Y]̀m]FaR�aF�ZCDJ[Rb�FCfYa��Y\G�CI�ICFQJF�ZF]�FQG��GCF�JDQR]aGIR�ZYC�aFR�PFPfCFR�HFR�JDQRF\aR�JDPP]QY]̀�Y]�RFJCIGYC\YG�HFR�JDPP]QFR�ZYCG\J\ZYQGFRj�RYQR�ZCIE]H\JF�HFR�H\RZDR\G\DQR�HIJCIGYaFR�FQ�PYG\[CF�HF�Z]fa\J\GI�H�YHP\Q\RGCYG\DQs�����aY�HFPYQHF�H�]Q�PFPfCF�H]�JDQRF\aj�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�ZYCG\J\ZYQGF�HFPYQHFCY�aY�P\RF���H\RZDR\G\DQ�IaFJGCDQ\m]F�H]�ZCDJ[Rb�FCfYa�FG�HF�GD]R�aFR�HDJ]PFQGR�Y]̀m]FaR�\a�FRG��Y\G�CI�ICFQJF�HYQR�aF�ZCDJ[Rb�FCfYas�	�YRRDJ\YG\DQ�PFGGCY�aFR�HDJ]PFQGR�HFPYQHIR���aY�H\RZDR\G\DQ�HF�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�ZYCG\J\ZYQGF�FG�JFaaFbJ\�aFR�GCYQRPFGGCY�Y]�PFPfCF�H]�
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JDQRF\as���	F�ZCIRFQG�YCG\JaF�Q�Y��FJGF�ZYR�aY�ZDRR\f\a\GI�HF�ZD]CR]\GFR�ZIQYaFR�HFR�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�ZD]C��\DaYG\DQ�H]�RFJCFG�ZCD�FRR\DQQFaj�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�����H]��DHF�ZIQYas���BYCG\J\ZFQG�Y]̀�CI]Q\DQR�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�GD]G�Y]�Za]R�J\Qm�HIaIt]IR�HIR\tQIR�H\CFJGFPFQG�ZYC�aFR�H\��ICFQGFR�JDPP]QFR�FG�m]\�RDQG�PFPfCFR�Y�YQG��D\̀�JDQR]aGYG\�Fs�	FR�HIaIt]IR�ZCIJ\GIR�QF�RDQG�ZYR�JDPZC\R�HYQR�aF�QDPfCF�PỲ\P]P�HF�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQj��\RI���a�YCG\JaF����j�u�eFCs�	FR�RGYG]GR�PFQG\DQQFQG�aFR�JC\G[CFR�HIGFCP\QYQG�aFR�PDHYa\GIR�HF�HIR\tQYG\DQ�HFRH\GR�HIaIt]IRj�m]\�RDQG�GD]ED]CR�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�Ia]R�HYQR�aFR�JDPP]QFR�JDQJFCQIFR�R]C�]QF�a\RGF�HDQG�Y]J]Q�Ia]�QF��Y\G�ZYCG\F�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRs�����CGs���es��]�PD\QR�HF]̀��D\R�ZYC�YQj�aDCR�H�]QF�CI]Q\DQ�Z]fa\m]F�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaF�HF�J�YJ]QF�HFR�JDPP]QFR�ZYCG\J\ZYQGFRj�]Q�PFPfCF�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�D]�]QF�ZFCRDQQF�PYQHYGIF���JFGGF��\Q�ZYC�aF�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ��FCY�CYZZDCG�R]C�a�F̀FCJ\JF�HFR�ZD]�D\CR�FG�G�J�FR�H]�JDQRF\a�FG��D]CQ\CY�HFR�F̀Za\JYG\DQR�JDQJFCQYQG�aY�ZDa\G\m]F�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQs�����CGs���ds�u�eFCs��]�RF\Q�HF�J�Ym]F�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�K���eS�\a�FRG�ZDRR\faF�HF�JDQRG\G]FC�]Q�JDP\GI�tIQICYa�Y�\Q�HF��YJ\a\GFC�FG�HF�CYG\DQYa\RFC�aY�a\Y\RDQ�FG�aY�JDQJFCGYG\DQ�FQGCF�aF�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�FG�aFR�ZYCG\J\ZYQGR�����dS�\a�FRG�ZDRR\faF�HF�JDQRG\G]FC�HFR�JDP\GIR�JDQR]aGYG\�Rj�R\�aFR�DfEFJG\�R�RDQG�P]aG\ZaFR�D]�R\�aY�CIZYCG\G\DQ�tIDtCYZ�\m]F�aF�E]RG\�\Fs���u�ds��a�FRG�ZDRR\faF�HF�JDQRG\G]FC�HFR�JDP\GIR�HF�H\CFJG\DQ�CIt\DQY]̀�Y�YQG�]QF�JDPZIGFQJF�HIJ\R\DQQFaaF�Y]�RF\Q�HFR�YRRDJ\YG\DQR�ZCFRGYGY\CFR�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIFR�HF�P\RR\DQ���JDQH\G\DQ�HF�CI]Q\C�aFR�JDQH\G\DQR�R]\�YQGFR�K���eS�aYH\GF�JDQRG\G]G\DQ�RF�E]RG\�\F�ZYC�aY�CIZYCG\G\DQ�tIDtCYZ�\m]F�����dS�HFR�JDP\GIR�JDQR]aGYG\�R�CIt\DQY]̀�QF�RDQG�ZYR�JDQRG\G]IR������S�JFaY�FQtFQHCFj�Y]��\QYaj�]QF�CIH]JG\DQ�H]�QDPfCF�GDGYa�����£�x�{yz�yw~z{|HYQR�aFR�H\��ICFQGR�DCtYQFR�H]�ZYCGFQYC\YG�\QGFCJDPP]QYas���	FR�JDP\GIR�HF�H\CFJG\DQ�CIt\DQY]̀�ZF]�FQG�RF��D\C�JDQ�\FC�JFCGY\QFR�JDPZIGFQJFR�Y�YQG�]Q�\QGIC�G�]Q\m]FPFQG�ZD]C�aY�CIt\DQ�tIDtCYZ�\m]F�FQ�m]FRG\DQs�BYC�Y\aaF]CRj�aF�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�ZF]G�HIaIt]FC�HFR�JDPZIGFQJFR�H�\QGIC�G�CIt\DQYa�a\P\GIs�	FR�JDP\GIR�HF�H\CFJG\DQ�CIt\DQY]̀�QF�ZF]�FQG�GD]GF�D\R�EYPY\R�Y�D\C�HF�JDPZIGFQJF�ZD]C�HFR�HIJ\R\DQR�FQ�PYG\[CF�HF�ZFCRDQQFas�����Ym]F�PFPfCF�H]�JDP\GI�HF�H\CFJG\DQ�CIt\DQYa�Y�]QF�RF]aF��D\̀s���	�YCG\JaF���gj�Ya\QIY�ZCFP\FCj�FRG�H�YZZa\JYG\DQ�Y]̀�RIYQJFR�FG�ZCDJ[Rb�FCfY]̀�HFR�JDP\GIR�HF�H\CFJG\DQ�CIt\DQY]̀s���	FR�YCG\JaFR����j�����FG�����RDQG�H�YZZa\JYG\DQ�Y]̀�PFPfCFR�HFR�JDP\GIR�HF�H\CFJG\DQ�CIt\DQY]̀s���	FR�JDP\GIR�HF�H\CFJG\DQ�CIt\DQY]̀�RDQG�HFR�DCtYQFR�HF�H\CFJG\DQ�GFaR�m]F��\RIR���a�YCG\JaF���es�����CGs����s��a�Q���Y�ZYR�H�Y]GCFR�DCtYQFR�ZDRR\faFR�m]F�JF]̀��\RIR�HYQR�aF�ZCIRFQG�HIJCFGs���	FR�PFPfCFR�HFR�JDP\GIR�HF�H\CFJG\DQ�CIt\DQY]̀j�H]�JDP\GI�tIQICYa�FG�HFR�JDP\GIR�JDQR]aGYG\�R�HFR�YRRDJ\YG\DQR�ZCFRGYGY\CFR�HF�RFC�\JFR�FG�J�YCtIFR�HF�P\RR\DQ�RDQG�QDPPIR�ZYC�RJC]G\Q�RFJCFG�ZYC�a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�R]C�ZCDZDR\G\DQ�HFR�ZYCG\J\ZYQGRs��aR�QF�CF D\�FQG�Y]J]QF�CIP]QICYG\DQ�RD]R�m]Fam]F��DCPF�m]F�JF�RD\G�ZD]C�aF]CR�ZCFRGYG\DQR�Y]�RF\Q�HF�JF�JDP\GIs���c\�aFR�JDPP]QFR�ZYCG\J\ZYQGFR�ZCDZDRFQGj�ZD]C�aFR�JDP\GIR�HF�H\CFJG\DQ�CIt\DQY]̀j�HFR�JYQH\HYGR�PFPfCFR�m]\�QF�RDQG�ZYR�PFPfCFR�H�]Q�JDQRF\a�JDPP]QYa�D]�H�]Q�JDQRF\a�HF�H\RGC\JG�HF�a�]QF�HFR�JDPP]QFR�ZYCG\J\ZYQGFRj�PY\R�HDQG�DQ�ZF]G�PYQ\�FRGFPFQG��¢£�xyzwz|��F̀ZFCG\RF�JDQJFCQYQG�aFR�DfEFJG\�R��\̀IR�RGYG]GY\CFPFQGj�aYH\GF�ZCDZDR\G\DQ�RFCY�F̀ZCFRRIPFQG�PDG\�IFs���cDQG�F̀Ja]R\�FPFQG�CFZCIRFQGIFR�Y]�RF\Q�HFR�JDP\GIR�JDQR]aGYG\�R�JDQRG\G]IR�R]C�aY�fYRF�H�DfEFJG\�R�P]aG\ZaFR�FG�m]\�HFPF]CFQG�a\P\GIR�FQ�QDPfCF�Y]�QDPfCF�H�DfEFJG\�Rj�aFR�
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JDPP]QFR�m]\�DQG�]Q�\QGIC�G�HYQR�a�DfEFJG\��FQ�m]FRG\DQs���	FR�PFPfCFR�HFR�JDP\GIR�JDQR]aGYG\�R�ZF]�FQGj�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�H\RZDR\G\DQR�RGYG]GY\CFR�FQ�aY�PYG\[CFj�JDDZGFC�HFR�CFZCIRFQGYQGR�HF�G\FCR�\QGICFRRIR�JDPPF�PFPfCFR�Y�YQG�]QF��D\̀�HIa\fICYG\�Fs�����CGs����s�	Y�ZCIR\HFQJF�HFR�H\��ICFQGR�DCtYQFR�FRG�GD]ED]CR�JDQ�\IF���FG�F̀FCJIF�F��FJG\�FPFQG�ZYC�]Q�PFPfCF�HF�a�DCtYQF�QDPPI�R]C�ZCDZDR\G\DQ�HFR�JDPP]QFR�ZYCG\J\ZYQGFRj�m]\�FRG�ItYaFPFQG�JDQRF\aaFC�JDPP]QYaj�PFPfCF�H]�JDQRF\a�HF�H\RGC\JGj�IJ�F�\Qj�IJ�F�\Q�HF�H\RGC\JGj�fD]CtPFRGCF�D]�fD]CtPFRGCF�HF�H\RGC\JG�HYQR�]QF�JDPP]QF�YH�ICFQGFs���	�YRRFPfaIF�tIQICYaF�FRG�ZCIR\HIF�ZYC�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�D]�RDQ�R]ZZaIYQGs���	FR�PDHYa\GIR�HF��DQJG\DQQFPFQG�HFR�H\��ICFQGR�DCtYQFR�RDQG�CFZC\RFR�HYQR�]Q�C[taFPFQG�H�DCHCF�\QGIC\F]C�ED\QG�Y]̀�RGYG]GR�m]\�FRG�HIGFCP\QI�ZYC�a�YRRFPfaIF�JDQRG\G]G\�F�FG�ZF]G��GCF�PDH\�\I�ZYC�]QF�R\PZaF�HIJ\R\DQ�HF�a�DCtYQF�JDQJFCQIs�	FR�HIaIt]IR��\RIR���a�YCG\JaF���gj�m]YGC\[PF�Ya\QIYj�QF�RDQG�ZYR�ZC\R�FQ�JDQR\HICYG\DQ�ZD]C�aF�JYaJ]a�H�]Q�I�FQG]Fa�m]DC]P�HF�ZCIRFQJFRs�����CGs����s�	Y�H]CIF�FG�aFR�PDHYa\GIR�HF�JFRRYG\DQ�H]�PYQHYG�HFR�PFPfCFR�HFR�H\��ICFQGR�DCtYQFR�H�]QF�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�RDQG�HIGFCP\QIR�RGYG]GY\CFPFQGs����D]R�aFR�PYQHYGY\CFR�RDQG�HIP\RR\DQQY\CFR�HF�ZaF\Q�HCD\G�FQ�JYR�HF�ZFCGF�HF�aF]C�PYQHYG�Z]fa\Jj�F̀JFZGI�HYQR�aF�JYR�H�]Q�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�HFR�JDQRF\aR�JDPP]QY]̀s��YQR�JF�JYRj�HYQR�aFR�GCD\R�ZCFP\FCR�PD\R�HF�a�YQQIF�m]\�R]\G�JFaaF�HFR�IaFJG\DQRj�]QF�YRRFPfaIF�tIQICYaF�RFCY�JDQ�Dm]IF�Y�\Q�HF�ZCDJIHFC�Y]�CFPZaYJFPFQG�JDPZaFG�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQj���JDQH\G\DQ�m]F�aFR�JDQRF\aR�HFR�YHP\Q\RGCYG\DQR�ZYCG\J\ZYQGFR�HF�YQG��Y\CF�aY�ZCDZDR\G\DQ�RF�RD\FQG�HIE��CI]Q\R�HYQR�aF]C�QD]�FaaF�JDPZDR\G\DQs�c\�JF�Q�FRG�ZYR�aF�JYRj�aFR�QD]�FY]̀�YHP\Q\RGCYGF]CR�JDQJFCQIR�RDQG�QDPPIR�ZYC�a�YRRFPfaIF�tIQICYaFj��\RIF���a�YCG\JaF����j�m]\�HDQQF�ItYaFPFQG�m]\GGYQJF�Y]̀�YHP\Q\RGCYGF]CR�m]\�IGY\FQG�FQ��DQJG\DQ�aDCR�HF�a�F̀FCJ\JF�ZCIJIHFQG�FG�m]\�JDQG\Q]FCDQG�H�YRR]PFC�aY�CFRZDQRYf\a\GI�E]Rm]�YaDCRj�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF����s�����CGs����s�BD]C�HIa\fICFC�FG�HIJ\HFC��YaYfaFPFQGj�]Q�m]DC]P�HF�ZCIRFQJFR�FRG��\̀I���aY�PYEDC\GI�R\PZaF�H]�QDPfCF�HF��D\̀��\̀I�RGYG]GY\CFPFQG�Y]�RF\Q�HF�J�Ym]F�DCtYQFj�Y]RR\�f\FQ�taDfYaFPFQG�~��~|{w�x|�~|tCD]ZF�HFR�JDPP]QFR�ZYCG\J\ZYQGFRs��a�FRG�ZDRR\faF�HF�HICDtFC�RGYG]GY\CFPFQG�Y]�m]DC]P�HF�ZCIRFQJFR�ZCIJ\GI�ZD]C�]QF�HF]̀\[PF�CI]Q\DQ�m]\�R]\G�]QF�CI]Q\DQ�ZCIJIHFQGF�Q�Y�YQG�ZYR�YGGF\QG�]Q�m]DC]P�R]��\RYQGj�FG�aDCRm]�\a�R�Yt\G�HF�ZD\QGR�m]\��\t]CFQG�ZD]C�aY�HF]̀\[PF��D\R���a�DCHCF�H]�ED]Cs���	�Ya\QIY�ZCFP\FC�QF�R�YZZa\m]F�ZYR�Y]̀�PDH\�\JYG\DQR�RGYG]GY\CFRs���	Y�PYEDC\GI�CFm]\RF�ZD]C�aFR�HIJ\R\DQR�HD\G�GD]ED]CR��GCF�YGGF\QGFj�GYQG�taDfYaFPFQG�~��~|{w�Q�H]�tCD]ZF�HFR�JDPP]QFRs�����CGs���hs���a�F̀JFZG\DQ�HFR�CFZCIRFQGYQGR���a�YRRFPfaIF�tIQICYaFj�aFR�PFPfCFR�HFR�Y]GCFR�DCtYQFR�ZF]�FQG�HDQQFC�ZCDJ]CYG\DQ�IJC\GF���aF]CR�JDaa[t]FR�H]�P�PF�DCtYQF�Y�\Q�HF�aFR�CFZCIRFQGFC���]QF�CI]Q\DQ�RZIJ\�\m]F�HF�a�DCtYQF�FQ�m]FRG\DQs�	F�PYQHYQG�FG�aF�PYQHYGY\CF�HD\�FQG�YZZYCGFQ\C���aY�P�PF�JYGItDC\F�HF�ZYCG\J\ZYQGRs�BFCRDQQF�QF�ZF]G��GCF�ZDCGF]C�HF�Za]R���~xw|}z�v~z�y��xs���	F�PYQHYG�HF�CFZCIRFQGYQG���a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�FRG�\QJDPZYG\faF�Y�FJ�JFa]\�HF�PFPfCF�HFR�Y]GCFR�DCtYQFRs�	FR�\QJDPZYG\f\a\GIR�PFQG\DQQIFR���a�YCG\JaF�����{��}}��~wxy|ItYaFPFQG�Y]̀�CFZCIRFQGYQGR���a�YRRFPfaIF�tIQICYaFs�����CGs����s�	FR�PFPfCFR�HFR�DCtYQFR�HF�H\CFJG\DQ�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�ZF]�FQG�CFJF�D\Cj�ZD]C�J�Ym]F�CI]Q\DQ���aYm]FaaF�\aR�YRR\RGFQGj�]Q�EFGDQ�HF�ZCIRFQJF�m]\�Im]\�Y]HCY�GD]G�Y]�Za]R�Y]�PDQGYQG�PỲ\P]P�m]F�ZF]G�CFJF�D\C�]Q�PFPfCF�HF�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZD]C�]QF�RIYQJF�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�HYQR�a�]QF�HFR�JDPP]QFR�ZYCG\J\ZYQGFRs�	�YRRFPfaIF�tIQICYaF�YCC�GF�aF�EFGDQ�HF�ZCIRFQJF�FGj�HYQR�aFR�a\P\GFR�HFR�JDQH\G\DQR�H�DJGCD\�m]\�DQG�IGI��\̀IFR�ZYC�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�FG�
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JDQ�DCPIPFQG���JFaaFRbJ\j�aFR�Y]GCFR�\QHFPQ\GIR�m]\�ZF]�FQG��GCF�DJGCD�IFR�HYQR�aF�JYHCF�H]��DQJG\DQQFPFQG�YHP\Q\RGCYG\��HF�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQs�����Ym]F�YQQIFj�]Q�YZFC ]�HFR�\QHFPQ\GIR�FG�EFGDQR�HF�ZCIRFQJFj�\QH\�\H]Ya\RI�ZYC�PYQHYGY\CFj�m]\�DQG�IGI�CF ]R�Y]�JD]CR�HF�a�F̀FCJ\JF�IJD]aIj�RFCY�ED\QG�Y]̀�HDJ]PFQGR��D]CQ\R�Y]̀�JDPP]QFR�ZYCG\J\ZYQGFRj�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF����s�	�YZFC ]�FQ�m]FRG\DQ�JDPZCFQHCY�ItYaFPFQGj�aF�JYR�IJ�IYQGj�aFR�\QHFPQ\GIR�FG�EFGDQR�HF�ZCIRFQJF�m]\�DQG�IGI�CF ]R�HF�aY�ZYCG�HFR�ZFCRDQQFR�PDCYaFR�HF�HCD\G�Z]fa\J�D]�ZC\�I�Y]̀m]FaaFR�ZYCG\J\ZFQG�H\CFJGFPFQG�D]�\QH\CFJGFPFQG�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQj�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF��hds���	FR�YZFC ]R�PFQG\DQQIR�Y]�HF]̀\[PF�Ya\QIY�RDQG�ItYaFPFQG��D]CQ\R���a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF��\RIF���a�YCG\JaF���es�����CGs����s��Q�D]�Za]R\F]CR�JDPP\RRY\CFR�F̀FCJFQG�aF�JDQGC�aF�HF�aY�R\G]YG\DQ��\QYQJ\[CFj�HFR�JDPZGFR�YQQ]FaR�FG�HF�aY�CIt]aYC\GIj�H]�ZD\QG�HF��]F�H]�ZCIRFQG�G\GCF�FG�HFR�RGYG]GRj�HFR�DZICYG\DQR�m]\�HD\�FQG��\t]CFC�HYQR�aFR�JDPZGFR�YQQ]FaRs�	FRH\GR�JDPP\RRY\CFR�RDQG�QDPPIR�ZYC�a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�ZYCP\�aFR�PFPfCFR�HF�a��QRG\G]G�HFR�CI�\RF]CR�H�FQGCFZC\RFs��aR�RDQG�RD]P\R�Y]̀�H\RZDR\G\DQR�aItYaFR�FG�CItaFPFQGY\CFR�m]\�CIt\RRFQG�aF]C��DQJG\DQ�FG�aF]C�JDPZIGFQJFs����cD]RbRFJG\DQ��s�b��DQJG\DQQFPFQG�����CGs���gs�	�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JF�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�ZF]G�JDQGCYJGFC�HFR�FPZC]QGR�FG�CFJF�D\C�HFR�HDQR�D]�YaaDJYG\DQR�ZYC�HIJ\R\DQ�PDG\�IF�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQs���	�YRRFPfaIF�tIQICYaF�D]�aF�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�Y]GDC\RI���JFGGF��\Q�HIGFCP\QF�aFR�GY]̀j�HYQR�aF�CFRZFJG�HFR��DCPYa\GIR�ZCFRJC\GFR�aItYaFPFQGs���	�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�ZF]G��GCF�Y]GDC\RIF�Y�\Q�HF�ZCDJIHFC�FQ�RDQ�QDP�FG�ZD]C�RDQ�JDPZGF�Y]̀�F̀ZCDZC\YG\DQR�m]\�RDQG�QIJFRRY\CFR���aY�CIYa\RYG\DQ�HF�RFR�DfEFJG\�R�RGYG]GY\CFRs�����CGs���es�	Y�ZYCG\F��\̀F�H]�JYZ\GYa�RDJ\Ya�QF�ZF]G�ZYR��GCF�\Q�IC\F]CF�Y]�PDQGYQG�ZCFRJC\G���JFG�F��FG�ZD]C�aFR�RDJ\IGIR�JDDZICYG\�FR���CFRZDQRYf\a\GI�a\P\GIFj�FG�RFCY�a\fICIF�ZD]C�]Q�G\FCRs���	F�JYZ\GYa�Q�FRG�ZYR�\QHF̀I�FG�FRG�CFZCIRFQGI�ZYC�HFR�YJG\DQR�HDQG�aY��YaF]C�FG�aFR�HCD\GR�RDQG�YCC�GIR�RGYG]GY\CFPFQGs���	FR�YZZDCGR�\PPYGIC\FaR�CFZCIRFQGYQG�HFR�IaIPFQGR�H�YJG\��m]\�QF�ZF]�FQG�ZYR��GCF��YaDC\RIR�RFaDQ�HFR�JC\G[CFR�IJDQDP\m]FRj�FG�aFR�YZZDCGR�FQ�QYG]CF�RFCDQG��YaDC\RIR�R]C�aY�fYRF�H�]Q�CYZZDCG�H]�CI�\RF]C�FG�CFZCIRFQGIR�CFRZFJG\�FPFQG�ZYC�HFR�G\GCFR�ZYCG\J\ZYG\�R�FG�HFR�YJG\DQR�HDQG�aY��YaF]C�FG�aFR�HCD\GR�RDQG�HIGFCP\QIR�RGYG]GY\CFPFQGs���	FR�ZYCG\J\ZYQGR�QF�ZF]�FQG��GCF�\QHFPQ\RIR�m]F�ZD]C�aF]C�YZZDCG�FG�QF�RDQG�CFRZDQRYfaFR�m]F�HF�aF]C�YZZDCGs����Q�CFt\RGCF�CFZCFQYQG�J�Ym]F�ZYCG\J\ZYQG�RFCY�ED\QG�Y]̀�RGYG]GRj�Y�FJ�PFQG\DQ�HFR�YJG\DQR�FG�G\GCFR�ZYCG\J\ZYG\�R�m]\�a]\�RDQG�YGGC\f]IRs�����CGs���ds��Q�YZZDCG�HF�ZFCRDQQFR�PDCYaFR�HF�HCD\G�ZC\�I�FRG�Y]GDC\RI�HYQR�a�YRRDJ\YG\DQ�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�Y�FJ�ZYCG\J\ZYG\DQ�ZC\�IF���JDQH\G\DQ�HF�CFPZa\C�aFR�JDQH\G\DQR�R]\�YQGFR�K���eS�a�YZZDCG�QF�ZF]G�ZYR�ZCDJ]CFC�HF�JDQGC�aF�D]�HF�ZD]�D\C�HF�faDJYtF�����dS�aFR�ZFCRDQQFR�PDCYaFR�HF�HCD\G�ZC\�I�QF�ZF]�FQG�ZYR�F̀FCJFC�H�\Q�a]FQJF�HIJ\R\�F�R]C�a�YRRDJ\YG\DQ������S�a�YZZDCG�GDGYa�HFR�ZFCRDQQFR�PDCYaFR�HF�HCD\G�ZC\�I�QF�ZF]G�ZYR�HIZYRRFC����¿�H]�JYZ\GYa�RDJ\Ya�GDGYas�����CGs����s�	Y�JDPZGYf\a\GI�FRG�GFQ]F�JDQ�DCPIPFQG���aY�aIt\RaYG\DQ�CFaYG\�F���aY�JDPZGYf\a\GI�HFR�FQGCFZC\RFR�FG�HYQR�aF�CFRZFJG�HFR�H\CFJG\�FR�IP\RFR�ZYC�aFR�Y]GDC\GIR�
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JDQJFCQYQG�aFR�DZICYG\DQR�JDPZGYfaFRs�����CGs����s�	FR�JDPZGFR�YQQ]FaR�HFR�YRRDJ\YG\DQR�ZCFRGYGY\CFR�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIFR�HF�P\RR\DQ�RDQG�JDQRGYGIR�ZYC�a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�HYQR�aF�JD]CYQG�H]�ZCFP\FC�RFPFRGCF�HF�a�F̀FCJ\JF�R]\�YQG���a�Y\HF�H]�CYZZDCG�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�FG�H]�CYZZDCG�H]�CI�\RF]Cs�	FR�HDJ]PFQGR�ZCIJ\GIR�FG�aY�JDQ�DJYG\DQ�RDQG�P\R���aY�H\RZDR\G\DQ�HFR�JDPP]QFR�ZYCG\J\ZYQGFR�m]\�HIGFCP\QFQG�aF�PYQHYG�HF�aF]C�HIaIt]I�FQ�aY�PYG\[CFs���	�YRRFPfaIF�tIQICYaF�HDQQF�FQ�P�PF�GFPZR�m]\GGYQJF�Y]̀�YHP\Q\RGCYGF]CRj�Y]̀�PFPfCFR�HFR�JDP\GIR�HF�H\CFJG\DQ�CIt\DQY]̀�FG�Y]̀�CI�\RF]CRs�����CGs����s�c\�aFR�JDPZGFR�YQQ]FaR�QF�RDQG�ZYR�JDQRGYGIR�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF����j�Ya\QIY�ZCFP\FCj�]QF�QD]�FaaF�YRRFPfaIF�tIQICYaF���aYm]FaaF�RFCDQG�RD]P\R�aFR�JDPZGFR�PDH\�\IR�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�����FRG�YaDCR�JDQ�Dm]IF�HYQR�]Q�HIaY\�HF�QDQYQGF�ED]CRs�	�YCG\JaF��hg�FRG�YZZa\m]I�FQ�JYR�HF�QDQbJDQRGYGYG\DQ�CIZIGIFs�����CGs����s��YQR�]Q�HIaY\�HF�GCFQGF�ED]CR�YZC[R�m]�\aR�DQG�IGI�JDQRGYGIR�ZYC�a�YRRFPfaIF�tIQICYaFj�aFR�JDPZGFR�YQQ]FaR�RDQG�HIZDRIR�ZYC�aFR�YHP\Q\RGCYGF]CR���aY��YQm]F�QYG\DQYaF�HF��Fat\m]Fj�m]\�ZCIJ\RFQG�m]F�aFRH\GR�JDPZGFR�HD\�FQG�FQJDCF��Y\CF�a�DfEFG�H]�JDQGC�aF�YHP\Q\RGCYG\�s���	Y��YQm]F�QYG\DQYaF�HF��Fat\m]F�FRG�\Q�DCPIF�HF�a�F̀Z\CYG\DQ�H]�HIaY\�PFQG\DQQI���a�Ya\QIY�ZCFP\FC�HYQR�]Q�HIaY\�HF�GCFQGF�ED]CRs�����CGs���hs�c\j�JDQRIJ]G\�FPFQG���]QF�ZFCGF�R]f\Fj�a�YJG\��QFG�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�x��yyw�xy|}�~{|aY�PD\G\I�HF�aY�ZYCG\F��\̀F�H]�JYZ\GYaj�a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�RF�CI]Q\G�HYQR�]Q�HIaY\�PỲ\P]P�HF�RD\̀YQGF�ED]CR�YZC[R�m]F�aY�ZFCGF�Y�IGI�JDQRGYGIFj�Y�\Q�HF�HIa\fICFC�FG�HIJ\HFC�H�]Q�ZaYQ�H�YRRY\Q\RRFPFQG�IGYfa\�ZYC�aF�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQs���	F�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�E]RG\�\F�RFR�ZCDZDR\G\DQR�HYQR�aF�ZaYQ�H�YRRY\Q\RRFPFQG�ZCIJ\GIj�m]\�RFCY�ZCIRFQGI�Y]�Za]R�GYCH�GCD\R�RFPY\QFR�Y�YQG�a�YRRFPfaIF�tIQICYaF���GD]R�aFR�ZYCG\J\ZYQGR�Y\QR\�m]���a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aFj�FQ�P�PF�GFPZR�m]F�aY�aFGGCF�HF�JDQ�DJYG\DQ�FG�GD]R�aFR�HDJ]PFQGR�JDCCFRZDQHYQGR�HDQG�CFRRDCG�aY�QIJFRR\GI�H]H\G�ZaYQ�H�YRRY\Q\RRFPFQGs���	�YRRFPfaIF�tIQICYaF�ZCFQH�RFR�HIJ\R\DQR�HYQR�aF�CFRZFJG�HFR�JDQH\G\DQR��\RIFR���a�YCG\JaF��dhs�c\�aF�ZaYQ�H�YRRY\Q\RRFPFQG�Q�FRG�ZYR�YJJFZGI�D]�FRG�YJJFZGI�HYQR�]QF�PFR]CF�\QR]��\RYQGFj�a�YCG\JaF��hg�ZF]G��GCF�YZZa\m]Is�����CGs����s�u�eFCs��YQR�]Q�HIaY\�HF�GCD\R�PD\R�m]\�R]\G�a�YZZCDfYG\DQ�HFR�RGYG]GR�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�FG�YZC[R�HFR�QItDJ\YG\DQR�JDQ�DCPIPFQG���aY�aD\�H]�e��HIJFPfCF�e�h��DCtYQ\RYQG�aFR�CFaYG\DQR�FQGCF�aFR�Y]GDC\GIR�Z]fa\m]FR�FG�aFR�R�QH\JYGR�HFR�YtFQGR�CFaF�YQG�HF�JFR�Y]GDC\GIR�Y\QR\�m]���RFR�YCC�GIR�H�F̀IJ]G\DQj�aF�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�IGYfa\CY�]Q�RGYG]G�Y\QR\�m]�]Q�JDHF�HF�HIDQGDaDt\Fj�HYQR�aF�CFRZFJG�HFR�ZC\QJ\ZFR�HF�tFRG\DQ�CY\RDQQYfaFj�FG�aF�JYR�IJ�IYQGj�]Q�C[taFPFQG�HF�GCY�Y\a�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�H\RZDR\G\DQR�aItYaFR�FQ��\t]F]C�ZD]C�aF�ZFCRDQQFa�JDQGCYJG]Fas���	F�RGYG]Gj�aF�C[taFPFQG�HF�GCY�Y\a�FG�aF�JDHF�HF�HIDQGDaDt\F�RFCDQG�JDPP]Q\m]IR���GD]R�aFR�ZYCG\J\ZYQGR�Y\QR\�m]���a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aFs���	F�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�FRG�JDPZIGFQG�ZD]C�GD]GFR�aFR�m]FRG\DQR�CFaYG\�FR�Y]�ZFCRDQQFaj�PY\R�ZF]G�HIaIt]FC�GD]GFR�aFR�m]FRG\DQR�CFaYG\�FR���a�F̀IJ]G\DQ�H]�RGYG]Gj�H]�JDHF�HF�HIDQGDaDt\F�FG�H]�C[taFPFQG�HF�GCY�Y\aj�HYQR�aF�JYHCF�HF�aY�tFRG\DQ�\QH\�\H]FaaF�H]�ZFCRDQQFas�	F�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�ZF]G�JDQ�\FC�aY�tFRG\DQ�ED]CQYa\[CF�H]�ZFCRDQQFaj�aF�ZD]�D\C�HF�HIR\tQFC�FG�HF�a\JFQJ\FC�aF�ZFCRDQQFaj�Y\QR\�m]F�aF�ZD]�D\C�HF�RYQJG\DQ�FG�H\RJ\Za\QY\CF�ª|��¢¥�z�|�~|ZFCRDQQFa�Y]�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa���aY�G�GF�H]�ZFCRDQQFa�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQs���u�ds�	Y�CIP]QICYG\DQ�YQQ]FaaF�H�]Q�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�H�]QF�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�QF�ZF]G�ZYR�HIZYRRFC�aY�CIP]QICYG\DQ�YQQ]FaaF�H]�P\Q\RGCFbZCIR\HFQG�H]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHs��
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���CGs����s��]�RF\Q�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�FG�J�YCtIF�HF�P\RR\DQj�aF�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�RD]PFGGCY�]Q�CYZZDCG�H�I�Ya]YG\DQ�R]C�aF��DQJG\DQQFPFQG�HF�a�YRRDJ\YG\DQ���a�YRRFPfaIF�YQQ]FaaF�m]\�Y]CY�J�Ym]F��D\R�a\F]�HYQR�aF�JD]CYQG�H]�ZCFP\FC�F̀FCJ\JF�m]\�R]\G�a�YQQIF�Y]�JD]CR�HF�aYm]FaaF�RDQG�DCtYQ\RIFR�HFR�IaFJG\DQR�ZD]C�aF�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�HFR�JDQRF\aR�JDPP]QY]̀s�	F�CYZZDCG�ZCIJ\GI�JDPZDCGFCY�]Q�QD]�FY]�ZaYQ�H�FQGCFZC\RF�ZD]C�aFR�R\̀�YQQIFR����FQ\C�D]�]QF�ZCDZDR\G\DQ�PDG\�IF��\RYQG���PFGGCF��\Q�Y]�ZYCGFQYC\YG�FQ�GFQYQG�JDPZGF�HFR�HCD\GR�YCC�GIR�RGYG]GY\CFPFQG�HFR�ZYCG\J\ZYQGRs�	Y�ZCFP\[CF�ZIC\DHF�H�I�Ya]YG\DQ�ZF]G��GCF�\Q�IC\F]CF���R\̀�YQRj�JDPZGF�GFQ]�HF�aY�HYGF�HF�JDQRG\G]G\DQs����D]R�aFR�ZYCG\J\ZYQGR�CFJF�CDQG�aFH\G�CYZZDCG�Y]�Za]R�GYCH�R\̀�RFPY\QFR�Y�YQG�aY�HYGF�HF�a�YRRFPfaIF�YQQ]FaaF�FG�YCC�GFCDQG�aF�PYQHYG�HF�aF]C�CFZCIRFQGYQGs�����CGs���gs�	�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�CFQH�JDPZGF�HF�RDQ��DQJG\DQQFPFQG�Y]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHs�	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�YCC�GF�aF�JDQGFQ]j�aY�ZIC\DH\J\GI�FG�aFR�PDHYa\GIR�CFaYG\�FR�Y]H\G�JDPZGF�CFQH]s�	F�JDPZGF�CFQH]�ZCIJ\GI�Q�FQtFQHCF�ZYR�aY�ZC\RF�H�F��FG�H�]Q�HIaY\�H�F̀FCJ\JF�H]�JDQGC�aF�GFa�m]F��\RI�Y]�J�YZ\GCF��s�������B������s�b��DQGC�aF�YHP\Q\RGCYG\�����cFJG\DQ�e[CFs�b��\RZDR\G\DQR�tIQICYaFR�����CGs���es��YQR�aF�ZCIRFQG�J�YZ\GCFj�DQ�FQGFQH�ZYC�K���eS�Y]GDC\GI�\QGFCJDPP]QYaF�K�aFR�DCtYQFR�HF�H\CFJG\DQ�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�HF�ZCDEFG�D]�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�m]\�ZCFQQFQG�]QF�HIJ\R\DQ�����dS�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�K�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHs�����CGs���ds�cYQR�ZCIE]H\JF�HF�H\RZDR\G\DQR�JDQGCY\CFRj�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�RF�a\P\GF�HYQR�a�F̀FCJ\JF�H]�JDQGC�aFj��\RI�HYQR�aF�ZCIRFQG�G\GCFj���]QF�JDQ�CDQGYG\DQ�Y]�HCD\G�FG���a�\QGIC�G�tIQICYaj���RY�D\C�HF�GD]G�\QGIC�G�Za]R�aYCtF�m]F�a�\QGIC�G�JDPP]QYaj�PFQG\DQQI���a�YCG\JaF����s�����CGs����s�	�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�ZF]G�HFPYQHFC���a�Y]GDC\GI�\QGFCJDPP]QYaF�GD]R�aFR�HDJ]PFQGR�FG�CFQRF\tQFPFQGR�D]�aFR�JDQR]aGFC�R]C�ZaYJFs��aaF�HIGFCP\QF�aF�R]ZZDCG�H�\Q�DCPYG\DQ�R]C�aFm]Fa�FG�aY��DCPF�HYQR�aYm]FaaF�aFR�HDQQIFR�RDQG��D]CQ\FRs�����CGs����s�	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�YCC�GF�aFR�PDHYa\GIR�HF�aY�JDPP]Q\JYG\DQ�FQGCF�a�Y]GDC\GI�JDPP]QYaFj�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�FGj�aF�JYR�IJ�IYQGj�aF�ZaY\tQYQGs��DCP\R�aFR�JYR�HYQR�aFRm]FaR�]QF�Y]GDC\GI�\QGFCJDPP]QYaF�HD\Gj�FQ��FCG]�H]�ZCIRFQG�G\GCFj�\Q�DCPFC�HF�HIJ\R\DQR�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aFj�a�FQ�D\�H�]QF�HIJ\R\DQ���a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�Q�\PZa\m]F�ZYR�m]F�aF�HIaY\�H�F̀FCJ\JF�H]�JDQGC�aF�ZCFQH�JD]CRs���cD]R�ZF\QF�HF�Q]aa\GIj�aY�HIJ\R\DQ�ZC\RF�HYQR�aF�JYHCF�H]�JDQGC�aF�RFCY�FQ�D�IF�Y]�Za]R�GYCH�aF�HFCQ\FC�ED]C�H]�HIaY\�ZCFRJC\Gs����cFJG\DQ�ds�b��DQGC�aF�YHP\Q\RGCYG\��HF�a�Y]GDC\GI�\QGFCJDPP]QYaF�����CGs����s�cYQR�ZCIE]H\JF�HFR�YCG\JaFR�����FG���hj�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�ZF]G�HFPYQHFC�H�D��\JF�aFR�HIJ\R\DQR�HF�a�Y]GDC\GI�\QGFCJDPP]QYaFs����Q�JYR�HF�CIJFZG\DQ�H�]QF�ZaY\QGFj�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�HFPYQHFCY�aY�HIJ\R\DQ�FG�aF�HDRR\FC�JDCCFRZDQHYQGs�����CGs����s�	F�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�FG�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�Z]fa\FCYj�ZYC�aF�f\Y\R�HF�a�YZZa\JYG\DQ�¼Ff�HF�a�YRRDJ\YG\DQj�]QF�a\RGF�HFR�HIJ\R\DQR�HFR�DCtYQFR�HF�H\CFJG\DQ�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�FG�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�Y�FJ�]QF�HFRJC\ZG\DQ�R]JJ\QJGF�HFR�m]FRG\DQR�m]\���RDQG�CItaIFRs���	Y�a\RGF��\RIF���a�Ya\QIY�ZCFP\FC�RFCY�Z]fa\IF�HYQR�aFR�H\̀�ED]CR�YZC[R�m]F�aFR�HIJ\R\DQR�DQG�IGI�ZC\RFRs�
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��	�YZZa\JYG\DQ�¼Ff�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�FG�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�PFQG\DQQFCY�K���eS�aY�PYQ\[CF�HDQG�aF�Z]fa\J�ZF]G�ZCFQHCF�JDQQY\RRYQJF�HFR�HIJ\R\DQR�PFQG\DQQIFR�HYQR�aY�a\RGF�����dS�aY�HYGF�HF�Z]fa\JYG\DQ�HF�aY�a\RGF�PFQG\DQQIF���a�Ya\QIY�ZCFP\FC������S�aY�ZDRR\f\a\GI�HF�ZDCGFC�ZaY\QGF�Y]ZC[R�HF�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aFs���c\�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�Y�YQQ]aI�]QF�HIJ\R\DQj�\a�RFCY�ItYaFPFQG��Y\G�PFQG\DQ�HF�aYH\GF�YQQ]aYG\DQs�����CGs���hs�	F�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�Z]fa\FCY�aFR�HIJ\R\DQR�R]\�YQGFR�FG�aF]C�JDQGFQ]�ZYC�aF�f\Y\R�HF�a�YZZa\JYG\DQ�¼Ff�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�K���eS�aFR�HIJ\R\DQR�HFR�YRRDJ\YG\DQR�ZCFRGYGY\CFR�HF�RFC�\JFR�FG�J�YCtIFR�HF�P\RR\DQ�CFaYG\�FR�Y]�RGYG]G�H]�ZFCRDQQFa��\RI���a�YCG\JaF���������dS�aFR�ZCDZDR\G\DQR�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�HFR�YRRDJ\YG\DQR�ZCFRGYGY\CFR�HF�RFC�\JFR�FG�J�YCtIFR�HF�P\RR\DQ�JDQJFCQYQG�aF�ZaYQ�H�YRRY\Q\RRFPFQG�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF���h������S�aF�JDHF�HF�fDQQF�tD]�FCQYQJFj�YZC[R�YZZCDfYG\DQ�ZYC�a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�HFR�YRRDJ\YG\DQR�ZCFRGYGY\CFR�HF�RFC�\JFR�FG�J�YCtIFR�HF�P\RR\DQs���	Y�Z]fa\JYG\DQ��\RIF���a�Ya\QIY�ZCFP\FC�Y]CY�a\F]�HYQR�aFR�H\̀�ED]CR�YZC[R�m]F�aY�HIJ\R\DQ�Y�IGI�ZC\RFs���cYQR�ZCIE]H\JF�HFR�H\RZDR\G\DQR�H]�ZCIRFQG�HIJCFGj�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�ZF]G�HIGFCP\QFC�aFR�Y]GCFR�HIJ\R\DQR�FG�HDJ]PFQGR�m]\�HD\�FQG��GCF�Z]fa\IR�Y\QR\�m]Fj�ZD]C�GD]GFR�aFR�HIJ\R\DQR�FG�HDJ]PFQGRj�aY�H]CIF�P\Q\PYaF�ZFQHYQG�aYm]FaaF�\aR�HF�CDQG�CFRGFC�JDQR]aGYfaFR�ZYC�aF�f\Y\R�HF�a�YZZa\JYG\DQ�¼Ff�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQs���	�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�\Q�DCPFCY�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�HF�aY�Z]fa\JYG\DQ�aF�P�PF�ED]C�m]F�JFa]\�HF�aY�Z]fa\JYG\DQ�R]C�a�YZZa\JYG\DQ�¼Ff�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQs�����CGs����s�u�eFCs�	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�H\RZDRF�HF�GCFQGF�ED]CR�ZD]C�YQQ]aFC�aFR�HIJ\R\DQR�HF�a�Y]GDC\GI�\QGFCJDPP]QYaF�FG�ZD]C�a�FQ�\Q�DCPFCs�c�\a�R�Yt\G�H�]QF�HIJ\R\DQ�m]\j�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF���hj�HD\G��GCF�Z]fa\IF�ZYC�aF�f\Y\R�HF�a�YZZa\JYG\DQ�¼Ff�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQj�aF�HIaY\�FRG�ZDCGI���J\Qm]YQGF�ED]CRs���u�ds�	F�HIaY\�PFQG\DQQI�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFC�ZCFQH�JD]CR�aF�ED]C�m]\�R]\G�JFa]\�D��a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�Y�IGI�\Q�DCPIF�HF�aY�Z]fa\JYG\DQ�R]C�a�YZZa\JYG\DQ�¼Ff�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�HF�aY�a\RGF�HFR�m]FRG\DQRj��\RIF���a�YCG\JaF����s��Q�JF�m]\�JDQJFCQF�aFR�HIJ\R\DQR��\RIFR���a�YCG\JaF���hj�aF�HIaY\��\RI�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFC�ZCFQH�JD]CR�aF�ED]C�m]\�R]\G�JFa]\�D��a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�FRG�\Q�DCPIF�HF�aY�Z]fa\JYG\DQ�HF�aY�HIJ\R\DQ�R]C�a�YZZa\JYG\DQ�¼Ff�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQs��Q�JF�m]\�JDQJFCQF�aFR�YRRDJ\YG\DQR�HF�ZCDEFGj�aF�HIaY\��\RI�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFC�HIf]GF�aF�ED]C�m]\�R]\G�JFa]\�D��aY�HIJ\R\DQ�FRG�ZC\RFs���u��s��QF�ZaY\QGF�JDQGCF�]QF�HIJ\R\DQ�H�]QF�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�FG�a�YRRDJ\YG\DQ�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�RFCY�HIZDRIFj�RD]R�ZF\QF�HF�QDQbCFJF�Yf\a\GIj�HYQR�]QF�ZIC\DHF�HF�GCFQGF�ED]CR�R]\�YQG�aF�ED]C�HF�aY�Z]fa\JYG\DQj�R]C�a�YZZa\JYG\DQ�¼Ff�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQj�HF�aY�a\RGF�HFR�m]FRG\DQRj��\RIF���a�YCG\JaF����j�D]�HFR�HIJ\R\DQRj��\RIF���a�YCG\JaF���hs��QF�ZaY\QGF�JDQGCF�]QF�HIJ\R\DQ�H�]QF�YRRDJ\YG\DQ�HF�ZCDEFG�RFCY�HIZDRIFj�RD]R�ZF\QF�HF�QDQbCFJF�Yf\a\GIj�HYQR�]QF�ZIC\DHF�HF�GCFQGF�ED]CR�HIf]GYQG�aF�ED]C�m]\�R]\G�JFa]\�D��aY�HIJ\R\DQ�FRG�ZC\RFs���u��s�	F�HIaY\�HDQG�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�H\RZDRF�ZD]C�F̀FCJFC�aF�JDQGC�aF�YHP\Q\RGCYG\��FRG�\QGFCCDPZ]�ZYC�a�FQ�D\�H�]QF�ZaY\QGF���a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aFj���JDQH\G\DQ�m]F�aYH\GF�ZaY\QGF�RD\G�FQ�D�IF�RFaDQ�aFR�PDHYa\GIR�YCC�GIFR�ZYC�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�HYQR�aF�HIaY\��\RI�Y]�ZYCYtCYZ�F��s��Q�QD]�FY]�HIaY\��\RI�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFC�ZCFQH�JD]CR�aF�ED]C�m]\�R]\G�JFa]\�HF�a�FQ�D\�HF�aY�ZaY\QGFs���u��s�	F�HIaY\��\RI�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFC�FRG�\QGFCCDPZ]�ZYC�aY�HFPYQHF��DCP]aIF�ZYC�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�HF�aY�HIJ\R\DQ�HF�a�Y]GDC\GI�\QGFCJDPP]QYaF�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�
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���j�ZCFP\FC�D]�HF]̀\[PF�Ya\QIYs����Q�QD]�FY]�HIaY\�GFa�m]F��\RI�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFC�ZCFQH�JD]CR�aF�ED]C�m]\�R]\G�JFa]\�HF�a�FQ�D\�HF�aY�HIJ\R\DQ�HFPYQHIFs���u��s�	�Y]GDC\GI�\QGFCJDPP]QYaF�FQ�FCCY�aY�HIJ\R\DQ�HFPYQHIF�ZYC�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�HYQR�]Q�HIaY\�HF�GCFQGF�ED]CR�R]\�YQG�aF�ED]C�HF�a�FQ�D\�HF�aY�HFPYQHFs���c\�a�Y]GDC\GI�\QGFCJDPP]QYaF�Q�FQ�D\F�ZYR�aY�HIJ\R\DQ�HFPYQHIF���a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�HYQR�aF�HIaY\��\RI���a�Ya\QIY�ZCFP\FCj�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�YHCFRRFCY�]Q�CYZZFa���a�Y]GDC\GI�\QGFCJDPP]QYaF���a�F̀Z\CYG\DQ�H]�HIaY\s�	F�CYZZFa�CFQ�FCCY�F̀ZCFRRIPFQG�Y]̀�JDQRIm]FQJFR��\RIFR�Y]�GCD\R\[PF�Ya\QIYs����Q�QD]�FY]�HIaY\�HF�GCFQGF�ED]CR�ZCFQH�JD]CR�aF�ED]C�m]\�R]\G�JFa]\�HF�a�FQ�D\�H]�CYZZFas�c\�aY�HIJ\R\DQ�HFPYQHIF�Q�FRG�ZYR�FQ�D�IF���a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�HYQR�JF�QD]�FY]�HIaY\j�FaaF�RFCY�Q]aaF�HF�ZaF\Q�HCD\Gs�	�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�\Q�DCPFCY�a�Y]GDC\GI�\QGFCJDPP]QYaF�HF�aYH\GF�Q]aa\GIs�����CGs����s�c\�]QF�ZaY\QGF�FRG�HIZDRIF�JDQGCF�]QF�HIJ\R\DQ�HF�a�Y]GDC\GI�\QGFCJDPP]QYaFj�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�\Q�DCPFCY�aF�ZaY\tQYQG�K���eS�HF�aY�CIJFZG\DQ�HF�aY�ZaY\QGF�HYQR�aFR�H\̀�ED]CR�m]\�R]\�FQG�aYH\GF�CIJFZG\DQ�����dS�HF�aY�HFPYQHF�YHCFRRIF�ZYC�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF���a�Y]GDC\GI�\QGFCJDPP]QYaF�HF��D]CQ\C�aY�HIJ\R\DQ�FG�aF�HDRR\FC�JDCCFRZDQHYQG�HYQR�aFR�H\̀�ED]CR�R]\�YQG�aYH\GF�HFPYQHF������S�HF�aY�HIJ\R\DQ�HF�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�JDQJFCQYQG�aY�ZaY\QGF�HIZDRIF�Y�FJ�PFQG\DQ�HFR�PDG\�R�R]C�aFRm]FaR�aY�HIJ\R\DQ�CFZDRFs���	�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�JDPP]Q\m]FCY���a�Y]GDC\GI�\QGFCJDPP]QYaF�JDQJFCQIF�RY�CIZDQRF�HI�\Q\G\�F�Y]�ZaY\tQYQGs�	YH\GF�JDPP]Q\JYG\DQ�RFCY�QDG\�\IF�aDCR�HF�aY�CI]Q\DQ�R]\�YQGF�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�HF�a�Y]GDC\GI�\QGFCJDPP]QYaFs����Q�JYR�H�\QGFCC]ZG\DQ�H]�HIaY\�H�YZZFa�Y]ZC[R�H]��DQRF\a�H��GYGj�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�\Q�DCPFCY�aF�ZaY\tQYQGj�RFaDQ�aFR�PDHYa\GIR�YCC�GIFR�ZYC�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHj�HFR�PDG\�R�HF�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�HF�QF�ZYR�YQQ]aFC�aY�HIJ\R\DQ�HF�a�Y]GDC\GI�\QGFCJDPP]QYaF�·��{�xy|����̧wy|�w|��|}���xywj�HYQR�aFR�H\̀�ED]CR�R]\�YQG�JFa]\�D��aYH\GF�HIJ\R\DQ�Y�IGI�ZC\RF�D]�R]\�YQG�a�F̀Z\CYG\DQ�H]�HIaY\s����cFJG\DQ��s�b��]GFaaF�JDFCJ\G\�F�����CGs��hgs�u�eFCs�	�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�ZF]Gj�YZC[R�]QF�P\RF�FQ�HFPF]CF�IJC\GFj�J�YCtFC�]Q�D]�Za]R\F]CR�JDPP\RRY\CFR�HF�RF�CFQHCF�R]C�ZaYJF�Y�\Q�HF�JDaaFJGFC�aFR�CFQRF\tQFPFQGR�D]�CFPYCm]FR�HFPYQHIR�Y]ZC[R�HF�a�Y]GDC\GI�\QGFCJDPP]QYaF�D]�ZD]C�F̀IJ]GFC�aFR�PFR]CFR�ZCFRJC\GFR�aItYaFPFQGs���	�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�QF�ZF]G�\QGFC�FQ\C�m]���a�F̀Z\CYG\DQ�H]�HIaY\��\RI�HYQR�aY�P\RF�FQ�HFPF]CFs���u�ds�c\�]Q�D]�Za]R\F]CR�JDPP\RRY\CFR�\QGFC�\FQQFQGj�\aR�HD\�FQG��GCF�\QHFPQ\RIR�ZYC�aFR�ZFCRDQQFR�m]\�Q�DQG�ZYR�HDQQI�R]\GF���aY�P\RF�FQ�HFPF]CFs�������B������s�b��\RZDR\G\DQR�H\�FCRFR�����CGs��hes�cYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YCG\JaF�d��HF�aY�aD\�H]�dd�HIJFPfCF�e����CFaYG\�F�Y]̀�\QGFCJDPP]QYaFRj�aY��It\DQ��aYPYQHF�ZF]G�RD]PFGGCF�aFR�ZYCGFQYC\YGR��\RIR�HYQR�aF�ZCIRFQG�G\GCF���]QF��\RJYa\GI�ZCDZCF�JDQJFCQYQG�aFR�m]FRG\DQR�CIt\DQYaFRs���	F�JDQGC�aF�HFR�ZYCGFQYC\YGR�GCYQR�CDQGYa\FCR�HDQG�HFR�JDPP]QFR��aYPYQHFR��DQG�ZYCG\F�FQ��FCG]�HF�JDQ�FQG\DQR�HF�GCY\GI�FRG�F̀FCJI�HF�JDPP]Q�YJJDCH�FQGCF�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�FG�aFR�Y]GCFR�Y]GDC\GIR�JDQJFCQIFRs�	FR�H\RZDR\G\DQR�CFaYG\�FR�Y]̀ �PDHYa\GIR�RFaDQ�aFRm]FaaFR�aF�JDQGC�aF�FRG�F̀FCJI�RFCDQG�CFZC\RFRj�aF�JYR�IJ�IYQGj�HYQR�aFR�RGYG]GR�HF�aY�ZFCRDQQF�PDCYaF�FQ�m]FRG\DQs��FR�RGYG]GR�RFCDQG�RD]P\R���a�YZZCDfYG\DQ�H]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHj�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF��e�j�GCD\R\[PF�Ya\QIYs�����CGs��hds�u�eFCs�cYQR�ZCIE]H\JF�H�Y]GCFR�H\RZDR\G\DQR�aItYaFR�D]�HIJCIGYaFRj�aFR�YRRDJ\YG\DQR�ZCFRGYGY\CFR�HF�RFC�\JFR�FG�J�YCtIFR�HF�P\RR\DQ�ZF]�FQG�ZYCG\J\ZFC���HFR�ZFCRDQQFR�PDCYaFR�HF�HCD\G�Z]fa\J�D]�ZC\�I�m]\�Q�DQG�ZYR�ZC\R�FaaFRbP�PFR�aYH\GF��DCPF�E]C\H\m]Fj���JDQH\G\DQ�m]F�a�DfEFG�RDJ\Ya�HF�JFR�ZFCRDQQFR�PDCYaFR�JDCCFRZDQHF�Y�FJ�RFR�
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ZCDZCFR�DfEFJG\�R�FG�m]F�aY�aIt\RaYG\DQ�R]C�aFR�PYCJ�IR�Z]fa\JR�RD\G�CFRZFJGIFs���	Y�HIJ\R\DQ�HF�ZYCG\J\ZYG\DQ��\RIF���a�Ya\QIY�ZCFP\FC�FRG�ZC\RF�ZYC�a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�R]C�aY�fYRF�H�]Q�CYZZDCG�IGYfa\�ZYC�aF�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQs��YQR�aF�CYZZDCG�ZCIJ\GIj�aFR�Y�YQGYtFR�FG�\QJDQ�IQ\FQGR�HF�aY�ZYCG\J\ZYG\DQ�RFCDQG�JDQR\HICIR�FG�\a�RFCY�HIPDQGCI�m]F�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JF�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�QF�ZF]G�ZYR�D��C\C�FaaFbP�PF�aFR�Y�YQGYtFR�FQ�m]FRG\DQs���	Y�ZYCG\J\ZYG\DQ�QF�ZD]CCY�\QGFC�FQ\C�m]�YZC[R�YZZCDfYG\DQ�HF�aY�HIJ\R\DQ�HF�a�YRRFPfaIF�tIQICYaF��\RIF�Y]�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�JDQ�DCPIPFQG�Y]�ZYCYtCYZ�F�ds���	Y�ZYCG\J\ZYG\DQ�FRG�RD]P\RF���aY�JDQH\G\DQ�m]�Y]�PD\QR�]Q�PYQHYG�H�YHP\Q\RGCYGF]C�RD\G�YJJDCHI���a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQs�cF]a�]Q�YHP\Q\RGCYGF]C�QDPPI�R]C�ZCDZDR\G\DQ�HFR�JDPP]QFR�FQGCF�FQ�a\tQF�HF�JDPZGF�ZD]C�aFH\G�PYQHYGs���u�ds�	Y�HIJ\R\DQ�HF�ZYCG\J\ZYG\DQ�ZYC�a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�RFCY�FQ�D�IF�HYQR�aFR�GCFQGF�ED]CR�Y]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHj�FQ�P�PF�GFPZR�m]F�aF�CYZZDCG��\RI�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFCj�HF]̀\[PF�Ya\QIYs�	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�YZZCD]�FCY�D]�QDQ�aY�HIJ\R\DQs���c\�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�Q�Y�ZYR�GCYQRP\R�HF�HIJ\R\DQ���JF�R]EFG�HYQR�]Q�HIaY\�HF�JFQG�ED]CR���a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQj�\a�RFCY�JFQRI�YZZCD]�FC�aY�HIJ\R\DQ�HF�ZYCG\J\ZYG\DQs���u��s�	FR�CFZCIRFQGYQGR�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ��FCDQG�CYZZDCG���aF]C�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQs���	FR�I�FQG]FaaFR�CIP]QICYG\DQR�CF�\FQQFQG���a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ§|ª|��w¬vw}y��x|�w{|EFGDQR�HF�ZCIRFQJF�m]\�RDQG�DJGCD�IR���a�YHP\Q\RGCYGF]C�QDPPI�ZYC�D]�Y]�QDP�H�]QF�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JF�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQs���	FR�CFZCIRFQGYQGR�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�Y]�RF\Q�HFR�DCtYQFR�HF�H\CFJG\DQ�HFR�ZFCRDQQFR�PDCYaFR�HF�HCD\G�Z]fa\J�D]�ZC\�I�Y]̀m]FaaFR�]QF�YRRDJ\YG\DQ�ZCFRGYGY\CF�HF�RFC�\JFR�D]�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�ZYCG\J\ZF�H\CFJGFPFQG�D]�\QH\CFJGFPFQGj��\RIR�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFCj�ZCFP\FC�Ya\QIYj�ZF]�FQG�CFJF�D\Cj�ZD]C�J�Ym]F�CI]Q\DQ���aYm]FaaF�\aR�YRR\RGFQGj�]Q�EFGDQ�HF�ZCIRFQJF�m]\�Im]\�Y]HCY�GD]G�Y]�Za]R�Y]�PDQGYQG�PỲ\P]P�m]F�ZF]G�CFJF�D\C�]Q�PFPfCF�HF�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZD]C�]QF�RIYQJF�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�HYQR�a�]QF�HFR�JDPP]QFR�ZYCG\J\ZYQGFRs���u��s�	Y�a\P\GYG\DQ�HFR�EFGDQR�HF�ZCIRFQJF��\RIF�Y]�ZYCYtCYZ�F��j�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�R�YZZa\m]F�ItYaFPFQG�Y]̀�CFZCIRFQGYQGR�HFR�JDPP]QFR�Y]�RF\Q�HFR�DCtYQFR�HF�H\CFJG\DQ�H�FQGCFZC\RFR�HF�ZCDH]JG\DQj�HF�GCYQRZDCG�FG�HF�H\RGC\f]G\DQ�H�IQFCt\F�Y]̀m]FaaFR�aY�JDPP]QF�ZYCG\J\ZF�H\CFJGFPFQG�D]�\QH\CFJGFPFQG�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�e�g�HF�aY�aD\�H]�de�HIJFPfCF�e����ZDCGYQG�HFR�H\RZDR\G\DQR�RDJ\YaFR�FG�H\�FCRFRs�����CGs��h�s��Q�JF�m]\�JDQJFCQF�aFR�ZCDEFGR�BBB�aDJY]̀��\RIR�HYQR�aF�HIJCFG�H]�e��E]\aaFG�dge��CFaYG\��Y]�ZYCGFQYC\YG�Z]fa\JbZC\�Ij�aFR�ZYCGFQYC\YGR�HDGIR�HF�aY�ZFCRDQQYa\GI�E]C\H\m]F�ZF]�FQGj�PD�FQQYQG�]QF�PDG\�YG\DQ�RZIJ\YaF�FG�J\CJDQRGYQJ\IFj�JDQRG\G]FC�HFR�HCD\GR�CIFaR�R]C�aFR�f\FQR�\PPDf\a\FCR�YZZYCGFQYQG�Y]�HDPY\QF�Z]fa\Jj���JDQH\G\DQ�m]F�aFR�HCD\GR�CIFaR�JDQRG\G]IR�QF�RD\FQG�ZYR�PYQ\�FRGFPFQG�\QJDPZYG\faFR�Y�FJ�aY�HFRG\QYG\DQ�HF�JFR�f\FQRs�����������s�b�	FR�YRRDJ\YG\DQR�D]�RDJ\IGIR�H�Y\HF�RDJ\YaF�������B�����eFCs�b��\RZDR\G\DQR�tIQICYaFR�����CGs��h�s�u�eFCs��Q�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�ZF]G�JCIFC�]Q�ZYCGFQYC\YG�Y�FJ�]Q�D]�Za]R\F]CR�Y]GCFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaFj�Y�FJ�H�Y]GCFR�YHP\Q\RGCYG\DQR�Z]fa\m]FR�D]�Y�FJ�HFR�ZFCRDQQFR�PDCYaFR��~yzw{|~���f]G�a]JCYG\�s�	F�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�ZF]G�Y]RR\�YH�ICFC���JFR�ZYCGFQYC\YGRs���	FR�ZYCGFQYC\YGR��\RIR���a�Ya\QIY�ZCFP\FC�RDQG�HFR�YRRDJ\YG\DQR�D]�RDJ\IGIR�H�Y\HF�RDJ\YaFs����a�F̀\RGF�J\Qm��DCPFR�H�YRRDJ\YG\DQR�D]�RDJ\IGIR�H�Y\HF�RDJ\YaFj���RY�D\C�K���eS�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�����dS�a�IGYfa\RRFPFQG�Y]GDQDPF�HF�RD\QR������S�a�YRRDJ\YG\DQ��DRZ\GYa\[CF������S�a�YRRDJ\YG\DQ�HF�RFC�\JFR�RDJ\Y]̀�D]�aY�RDJ\IGI�HF�RFC�\JFR�RDJ\Y]̀���
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���S�a�YRRDJ\YG\DQ�HF�RD\QR�CIR\HFQG\FaR�D]�aY�RDJ\IGI�HF�RD\QR�CIR\HFQG\FaRs���u�ds�	FR�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�FG�HF�a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�HFR�YRRDJ\YG\DQR�H�Y\HF�RDJ\YaF�FG�HFR�IGYfa\RRFPFQGR�Y]GDQDPFR�HF�RD\QR�ZF]�FQG�CFJF�D\Cj�ZD]C�J�Ym]F�CI]Q\DQ���aYm]FaaF�\aR�YRR\RGFQGj�]Q�EFGDQ�HF�ZCIRFQJF�m]\�Im]\�Y]HCY�GD]G�Y]�Za]R�Y]�PDQGYQG�PỲ\P]P�m]F�ZF]G�CFJF�D\C�]Q�PFPfCF�H]�JDQRF\a�HF������w�RDJ\YaF�ZD]C�]QF�RIYQJF�H]�JDQRF\a�HF������w�RDJ\YaF�H�]Q�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�ZYCG\J\ZYQGs���	�YRRFPfaIF�tIQICYaF�YCC�GF�aF�EFGDQ�HF�ZCIRFQJF�FGj�HYQR�aFR�a\P\GFR�HFR�JDQH\G\DQR�H�DJGCD\�m]\�DQG�IGI��\̀IFR�ZYC�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�FG�JDQ�DCPIPFQG���JFaaFRbJ\j�aFR�Y]GCFR�\QHFPQ\GIR�m]\�ZF]�FQG��GCF�DJGCD�IFR�HYQR�aF�JYHCF�H]��DQJG\DQQFPFQG�YHP\Q\RGCYG\��HFR�YRRDJ\YG\DQR�H�Y\HF�RDJ\YaF�FG�HFR�IGYfa\RRFPFQGR�Y]GDQDPFR�HF�RD\QRs���	FR�PFPfCFR�H�Y]GCFR�I�FQG]FaR�DCtYQFR�JDQRG\G]IR�RGYG]GY\CFPFQG�HFR�YRRDJ\YG\DQR�H�Y\HF�RDJ\YaF�FG�HFR�IGYfa\RRFPFQGR�Y]GDQDPFR�HF�RD\QR�QF�CFJF�CDQG�Y]J]QF�\QHFPQ\GI�RD]R�m]Fam]F��DCPF�m]F�JF�RD\G�ZD]C�aF]CR�ZCFRGYG\DQR�Y]�RF\Q�HFRH\GR�DCtYQFRs���	Y�a\P\GYG\DQ�HFR�EFGDQR�HF�ZCIRFQJF�FG�HFR�\QHFPQ\GIRj��\RIF���a�Ya\QIY�ZCFP\FCj�Y\QR\�m]F�a�\xywz��vy��x|���x�w£x�y¢|�\RIF�Y]�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�RDQG�ItYaFPFQG�H�YZZa\JYG\DQ�Y]̀�CFZCIRFQGYQGR�HFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�D]�HFR�JDPP]QFR�Y]�RF\Q�HFR�DCtYQFR�HF�H\CFJG\DQ�HFR�YRRDJ\YG\DQR��DRZ\GYa\[CFRj�HFR�YRRDJ\YG\DQR�HF�RFC�\JFR�RDJ\Y]̀j�HFR�RDJ\IGIR�HF�RFC�\JFR�RDJ\Y]̀j�HFR�YRRDJ\YG\DQR�HF�RD\QR�CIR\HFQG\FaR�FG�HFR�RDJ\IGIR�HF�RD\QR�CIR\HFQG\FaRs���u��s�c\�GD]R�aFR�PFPfCFR�H�]QF�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�D]�GD]R�aFR�YRRDJ\IR�H�]Q�IGYfa\RRFPFQG�Y]GDQDPF�HF�RD\QR�RDQG�HFR�ZFCRDQQFR�PDCYaFR�Z]fa\m]FRj�aF�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�HFRH\GR�ZYCGFQYC\YGR�JDPZGFCY�m]\Q�F�PFPfCFR�Y]�PỲ\P]Ps����F]̀�G\FCR�HFR�PFPfCFR�GD]G�Y]�Za]R�RFCDQG�H]�P�PF�RF̀Fs���u��s�	�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF��\RIF�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFCj�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�eSj�FG�a�IGYfa\RRFPFQG�Y]GDQDPF�HF�RD\QR��\RI�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFCj�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�dSj�m]\�F̀ZaD\GFQG�]Q���Z\GYa�Y\QR\�m]F�a�YRRDJ\YG\DQ��DRZ\GYa\[CF��\RIF�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFCj�GCD\R\[PF�Ya\QIYj��Sj�RDQG��Yf\a\GIFRj�HYQR�aF�JYHCF�HF�aF]CR�P\RR\DQR�aItYaFR�D]�FQ�RD]G\FQ�HF�JFaaFRbJ\j�Y�FJ�a�YJJDCH�HF�aF]CR�PFPfCFRj���HF�FQ\C�PFPfCFR�H�]QF�Y]GCF�YRRDJ\YG\DQ�D]�RDJ\IGI������w�RDJ\YaF�D]�HF�ZFCRDQQFR�PDCYaFR�Y]GCFR�~�ª�f]G�a]JCYG\�s�cYQR�ZCIE]H\JF�HF�H\RZDR\G\DQR�HIJCIGYaFR�D]�aItYaFR�JDQGCY\CFRj�a�YH�IR\DQ�ZCIJ\GIF�ZF]G�R�YJJDPZYtQFC�HF�aY�JFRR\DQ�D]�HF�aY�P\RF���H\RZDR\G\DQ�H�\Q�CYRGC]JG]CFR�FG�HF�ZFCRDQQFas�������B�����ds�b�	�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�����CGs��h�s��Q�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�ZF]Gj�Y�\Q�H�YJJDPZa\C�]QF�HFR�P\RR\DQR�m]\�RDQG�JDQ�\IFR�Y]̀�JFQGCFR�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�Y\QR\�m]F�ZD]C�HFR��DQJG\DQR�HF�H\CFJG\DQj�HF�JYHCFj�H�F̀ZFCG�FG�HF�PYQYtFPFQGj�JDQRG\G]FC�]QF�YRRDJ\YG\DQ�Y�YQG�RD\G�ZD]C�RF]a�PFPfCF�aF�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�ZCDZCFPFQG�H\Gj�RD\G�Y�FJ�]Q�D]�Za]R\F]CR�Y]GCFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaFj�Y�FJ�HFR�YHP\Q\RGCYG\DQR�Z]fa\m]FR�D]�Y�FJ�HFR�ZFCRDQQFR�PDCYaFR�Y]GCFR�m]�ª|f]G�a]JCYG\�s���	DCRm]F�aF�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�ZF]G�DfGFQ\C�FQ�GD]G�D]�ZYCG\F�]Q�YtCIPFQGj�]QF�Y]GDC\RYG\DQ�D]�R]f�FQG\DQj�aFR�YRRDJ\YG\DQR��\RIFR�HYQR�aF�ZCIRFQG�J�YZ\GCF�RDQG�YRR\P\aIFRj�ZD]C�a�DfGFQG\DQ�H]H\G�YtCIPFQGj�HF�aYH\GF�Y]GDC\RYG\DQ�D]�HF�aYH\GF�R]f�FQG\DQj���]Q�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaFs���	�YRRDJ\YG\DQ��\RIF���a�Ya\QIY�ZCFP\FC�ZDCGFCYj�FQ�Za]R�HF�RY�HIQDP\QYG\DQj�aY�PFQG\DQ���YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF���D]�a�YfCI�\YG\DQ���̄ l���FG�Y]CY�RDQ�R\[tF�HYQR�aY�JDPP]QF�HFRRFC�\F�ZYC�]Q�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�ZYCG\J\ZYQGs�����CGs��h�s�	Y�HIJ\R\DQ�PDG\�IF�H]�JDQRF\a�D]�HFR�JDQRF\aR�HF������w�RDJ\YaF�HF�JDQRG\G]FC�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�FG�aFR�RGYG]GR�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaFj�Y\QR\�m]F�aFR�YQQF̀FR�m]\�FQ��DQG�ZYCG\F�\QGItCYQGF�FQ��FCG]�HFR�RGYG]GRj�RDQG�RD]P\R���a�YZZCDfYG\DQ�H]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHs���	Y�HIJ\R\DQ�H]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH��\RIF���a�Ya\QIY�ZCFP\FC�FRG�FQ�D�IF�Y]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�HF�aY�JDPP]QF�HYQR�aYm]FaaF�FRG�IGYfa\�aF�R\[tF�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaFj�HYQR�]Q�HIaY\�HF�QDQYQGF�ED]CR�m]\�ZCFQH�JD]CR�aF�ED]C�m]\�R]\G�JFa]\�HF�a�FQ�D\�H]�HDRR\FC�Y]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHs��
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���CGs��hhs�	FR�RGYG]GR�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�PFQG\DQQFCDQG�K���eS�aY�HIQDP\QYG\DQj�aF�R\[tF�FG�aY�H]CIF�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�����dS�aF�f]G�D]�aFR�f]GR�HYQR�aFRm]FaR�FaaF�Y�IGI�JDQRG\G]IF������S�aY�HIR\tQYG\DQ�ZCIJ\RF�HFR�YRRDJ\IRj�HF�aF]C�YZZDCGj�HF�aF]CR�FQtYtFPFQGR�FG�HF�aF]CR�JDQGC\f]G\DQR������S�aFR�JDQH\G\DQR�H�YH�IR\DQ�FG�HF�RDCG\F�HFR�YRRDJ\IR������S�aY�JDPZIGFQJF�HF�a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�FG�aFR�PDHYa\GIR�HF�RY�JDQ�DJYG\DQj�Y\QR\�m]F�aFR�PDHYa\GIR�RFaDQ�aFRm]FaaFR�RFR�HIJ\R\DQR�RDQG�ZDCGIFR���aY�JDQQY\RRYQJF�HFR�PFPfCFR�FG�HFR�G\FCR������S�aFR�CFaYG\DQR�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�Y�FJ�RFR�PFPfCFR�JDQJFCQYQG�aY�JDPP]Q\JYG\DQ�HF�HDJ]PFQGR�RD]P\R���a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�����hS�aFR�JDPZIGFQJFR�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQj�aFR�PDHYa\GIR�HF�QDP\QYG\DQ�FG�CI�DJYG\DQ�HF�RFR�PFPfCFRj�aF�C[taFPFQG�CFaYG\����aY�H]CIF�FG���aY��\Q�H]�PYQHYG�HFR�YHP\Q\RGCYGF]CRj�Y\QR\�m]F�aY�CFRZDQRYf\a\GI�HF�JFR�HFCQ\FCR������S�aFR�C[taFR���CFRZFJGFC�FQ�PYG\[CF�HF�PDH\�\JYG\DQ�HFR�RGYG]GR������S�aY�HFRG\QYG\DQ�HF�a�YJG\��HF�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�FQ�JYR�HF�H\RRDa]G\DQ�����egS�aF�QDPfCF�HF��D\̀�HDQG�J�Ym]F�YRRDJ\I�H\RZDRF�HYQR�aFR�H\��ICFQGR�DCtYQFR�HF�H\CFJG\DQ�FG�HF�tFRG\DQ�����eeS�a�\QGFC�FQG\DQ�HFR�ZFCRDQQFR�PDCYaFR�YRRDJ\IFR�HYQR�aFR�HI�\J\GR�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�����edS�aFR�PDHYa\GIR�H�\Q�DCPYG\DQ�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�HF�a�DCHCF�H]�ED]C�HFR�DCtYQFR�HF�H\CFJG\DQ�FG�HF�tFRG\DQ�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�����e�S�aFR�PDHYa\GIR�H�\Q�DCPYG\DQ�HFR�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�HF������w�RDJ\YaF�HFR�ZCDJ[Rb�FCfY]̀�HFR�CI]Q\DQR�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�FG�HF�a�DCtYQF�HF�tFRG\DQ�ED]CQYa\[CF�FG�HF�GD]R�aFR�HDJ]PFQGR�Y]̀m]FaR�\a�FRG��Y\G�CI�ICFQJF�HYQR�aFR�ZCDJ[Rb�FCfY]̀s�c\�]Q�PFPfCF�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�FQ�F̀ZC\PF�aF�RD]�Y\Gj�aFR�ZCDJ[Rb�FCfY]̀�FG�HDJ]PFQGR�ZCIJ\GIR�RFCDQGj�FQ�GD]G�IGYG�HF�JY]RFj�P\R���H\RZDR\G\DQ�IaFJGCDQ\m]FPFQGs���	FR�RGYG]GR�RFCDQG�IGYfa\R�ZYC�]Q�YJGF�Y]G�FQG\m]Fs�����CGs��h�s�	�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�FRG�HDGIF�HF�aY�ZFCRDQQYa\GI�E]C\H\m]Fs��aaF�ZF]G�QDGYPPFQGj�Y]̀�P�PFR�JDQH\G\DQR�m]F�aFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaFj�CFJF�D\C�HFR�R]f�FQG\DQR�HFR�YHP\Q\RGCYG\DQR�Z]fa\m]FR�Y\QR\�m]F�HFR�HDQYG\DQR�FG�aFtRj�FG�JDQGCYJGFC�HFR�FPZC]QGRs����D]R�aFR�YJGFRj��YJG]CFRj�YQQDQJFRj�Z]fa\JYG\DQR�FG�Y]GCFR�HDJ]PFQGR�IPYQYQG�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�PFQG\DQQFCDQG�aY�HIQDP\QYG\DQ�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaFj�\PPIH\YGFPFQG�ZCIJIHIF�D]�R]\�\F�H]�PFPfCF�HF�Z�CYRF�R]\�YQGj�IJC\G�HF�PYQ\[CF�a\R\faF�FG�FQ�GD]GFR�aFGGCFR�K���YRRDJ\YG\DQ�HF�HCD\G�Z]fa\J�RD]P\RF���aY�ZYCG\F��j�G\GCF��j�J�YZ\GCF�dj�H]�HIJCFG�R]C�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�aDJYaF��j���YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF���D]�aFR�\Q\G\YaFR���¯l��s�����CGs��h�s�	FR�YCG\JaFR�dde���dd��RDQG�H�YZZa\JYG\DQ���a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaFj�IGYQG�FQGFQH]�m]F���HYQR�J�Ym]F�JDPP]QF�FG�HYQR�J�Ym]F�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF���RF�a\G���HYQR�J�Ym]F�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF��s�����CGs���gs�	�YCG\JaF�dh��FRG�H�YZZa\JYG\DQ���a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaFj�IGYQG�FQGFQH]�m]F���aY�JDPP]QFj�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���wj�aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDP\RIF�F̀GFCQF�JDPP]QF�HF�HCD\G�ZC\�IF���RF�a\G�����YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF��s�����CGs���es�	Y�fYRF�HF�HDQQIFR��\RIF���a�YCG\JaF��ge�JDPZCFQH�ItYaFPFQG�aFR�HDQQIFR�CFaYG\�FR�Y]��DQJG\DQQY\CF�H\C\tFYQG�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�FG�HDQQF�]Q�YZFC ]�HFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�CFRZDQRYfaFRj�Y]�QDP�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaFj�HF�aY�JDPP]Q\JYG\DQ�Q]PIC\m]F�Y�FJ�a��]GDC\GI��aYPYQHFs�����CGs���ds��D]GF�HIJ\R\DQ�HF�PDH\�\JYG\DQ�HFR�RGYG]GRj�HF�ZCDaDQtYG\DQ�HF�aY�H]CIF�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�D]�HF�RY�H\RRDa]G\DQ��DaDQGY\CFj�FRG�RD]P\RF���aY�G]GFaaF�H�YZZCDfYG\DQ��\RIF���a�YCG\JaF��h�s���	FR�HIJ\R\DQR�ZCIJ\GIFRj�HF�P�PF�m]F�aY�HIJ\R\DQ�����£wyyzw�HFR�YRRDJ\IRj�QF�ZF]�FQG�
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�GCF�ZC\RFR�m]���aY�JDQH\G\DQ�m]F�GD]R�aFR�YRRDJ\IR�Y\FQG�PYCm]I�aF]C�YJJDCH�ZCIYaYfaFs��Q�JYR�HF�PDH\�\JYG\DQ�HF�RGYG]GRj�a�YJJDCH�ZCIJ\GI�Q�FRG�CFm]\R�m]F�ZD]C�aFR�PDH\�\JYG\DQR�\PZa\m]YQG�]Q�CFQ�DCJFPFQG�HFR�Dfa\tYG\DQR�D]�aY�CIH]JG\DQ�HFR�HCD\GR�HFR�YRRDJ\IRs�����CGs����s��Q�JYR�HF�PDH\�\JYG\DQ�HFR�f]GR�HYQR�aFRm]FaR�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�Y�IGI�JDQRG\G]IFj�J�Ym]F�YRRDJ\I�ZF]G�RF�CFG\CFC�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�FQ�ZCIRFQGYQG�RY�HIP\RR\DQ�Y]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQs���	�YRRDJ\I��\RI���a�Ya\QIY�ZCFP\FC�CFJF�CY�aY�JDQGCFb�YaF]C�HF�RDQ�YZZDCG�I�FQG]Fa�HYQR�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaFj�FRG\PIF�RFaDQ�aY��YaF]C�JDPZGYfaF�Y]�PDPFQG�HF�aY�HIP\RR\DQs��a�QF�ZD]CCY�GD]GF�D\R�ZYR�CIJaYPFC�aF�CFPfD]CRFPFQG�HFR�JDG\RYG\DQR�ZY�IFRs�����CGs����s�u�eFCs�	FR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�RDQG�CFZCIRFQGIR�Y]�RF\Q�HFR�DCtYQFR�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�ZYC�HFR�PFPfCFR�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���ws���	FR�PFPfCFR��\RIR���a�Ya\QIY�ZCFP\FC�RDQG�HIR\tQIR�ZYC�aF�v�x{w��|�w|�����w�RDJ\YaF�ZYC�f]aaFG\Q�RFJCFG���]Q�RF]a�GD]Cs���Ym]F�PFPfCF�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�H\RZDRF���JFG�ItYCH�H�]QF�RF]aF��D\̀s��Q�JYR�HF�ZYC\GI�HFR�R]��CYtFRj�aF�Za]R�EF]QF�JYQH\HYG�RFCY�Ia]s���c\�aF�PYQHYG�HF�HIaIt]I�Y]�RF\Q�HFR�DCtYQFR�HF�H\CFJG\DQ�ZCFQH��\Q�D]�FQ�JYR�H�FPZ�J�FPFQGj�aFR�PFPfCFR�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�HF�aY�a\RGF�Y�YQG�ZCDZDRI�aF�PFPfCF�FQ�m]FRG\DQ�ZF]�FQG�HIR\tQFC�JDQED\QGFPFQG�]Q�JYQH\HYG�PFPfCFj�RY]��R\�aF�CFZCIRFQGYQG�Y]�RF\Q�HFR�DCtYQFR�HF�H\CFJG\DQ��w|���{{�v��y��x�Y�Y\G�IGI�Ia]�H]��Y\G�m]�\a�IGY\G�aF�Za]R�EF]QF���aY�R]\GF�H�]QF�ZYC\GI�HFR�R]��CYtFRs���c\�aF�CFPZaYJFPFQG��\RI�Y]�GCD\R\[PF�Ya\QIY�QF�ZF]G�ZYR�Y�D\C�a\F]�D]�Q�Y�ZYR�a\F]�HYQR�aFR�RD\̀YQGF�ED]CRj�\a�RFCY�ZD]C�]�Y]�CFPZaYJFPFQG�JDQ�DCPIPFQG�Y]�HF]̀\[PF�Ya\QIYs���u�ds�	�YRRFPfaIF�tIQICYaF�ZF]G�HIR\tQFC�HFR�YHP\Q\RGCYGF]CR�\QHIZFQHYQGR�JDPPF�PFPfCFR�Y�YQG��D\̀�HIa\fICYG\�F�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQs���	F�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�HIGFCP\QF�aFR�F̀\tFQJFR�Y]̀m]FaaFR�aFR�JYQH\HYGR�Y]�PYQHYG�H�YHP\Q\RGCYGF]C�\QHIZFQHYQG�HD\�FQG�RYG\R�Y\CF�FQ�GFCPFR�HF�JDPZIGFQJFRj�HF�JDQQY\RRYQJFR�FG�H�F̀ZIC\FQJFs��a�aYQJFCY�]Q�YZZFa�Z]fa\J���JYQH\HYG]CFR�ZD]C�]Q�PYQHYG�H�YHP\Q\RGCYGF]C�\QHIZFQHYQGs�	�YZZFa�PFQG\DQQFCY�aFR�F̀\tFQJFR�Y]̀m]FaaFR�aFR�JYQH\HYGR�HD\�FQG�RYG\R�Y\CF�FG�C[taFCY�aFR�PDHYa\GIR�HFR�JYQH\HYG]CFRj�RYJ�YQG�m]�\a���Y�a\F]�HF�ZCIRFQGFC�Y]�PD\QR�]Q�J]CC\J]a]P��\GÅs�	F�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�JDPZYCFCY�aFR�PIC\GFR�HFR�JYQH\HYGRs���	�YRRFPfaIF�tIQICYaF�HIR\tQF�]Q�YHP\Q\RGCYGF]C�\QHIZFQHYQG�R]C�ZCDZDR\G\DQ�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�R]C�aFR�fYRFR�R]\�YQGFR�K���b�F̀ZFCG\RF�FQ�PYG\[CF�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�tIQICYaF�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�����b�F̀ZFCG\RF�RZIJ\�\m]F�JDQJFCQYQG�aY�PYG\[CF�FG�aFR�HDPY\QFR�ZDa\G\m]FR�HYQR�aFRm]FaR�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�FRG�YJG\�F�����b�\QHIZFQHYQJF�FQ�FCR�aFR�YRRDJ\IR�FG�aY�tFRG\DQ�ED]CQYa\[CF�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaFs���	FR�YHP\Q\RGCYGF]CR�\QHIZFQHYQGR�ZF]�FQG��GCF�a\JFQJ\IR���GD]G�PDPFQG�ZYC�a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�ZD]C�PDG\�R�tCY�FRj�R]C�ZCDZDR\G\DQ�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQs���u��s�	F�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�ZF]G�RF��Y\CF�YRR\RGFC�ZYC�HFR�F̀ZFCGR�ZCDZDRIR�HF�JDPP]Q�YJJDCH�ZYC�aF�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQs�	�YRRFPfaIF�tIQICYaF�QDPPF�aFR�F̀ZFCGR�FQ�m]FRG\DQj�m]\�DQG��D\̀�JDQR]aGYG\�F�Y]�RF\Q�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQs���u��s�	F�C[taFPFQG�H�DCHCF�\QGIC\F]C�HF�a�DCtYQF�JDPZIGFQG�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�HIGFCP\QF�aFR�PDHYa\GIR�HF�RDQ�F̀YPFQ�HFR�HIJ\R\DQR�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaFs�����CGs����s�	FR�H\RZDR\G\DQR�HF�aY�ZYCG\F�dj�G\GCF�hj�RDQG�H�YZZa\JYG\DQ���a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaFj�IGYQG�FQGFQH]�m]F�K���eS���JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF���RF�a\G���YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�������dS���aFR�HIJ\R\DQR�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w���RF�a\G���aFR�HIJ\R\DQR�HF�a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�FG�aFR�HIJ\R\DQR�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ��s���	�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF��D]CQ\CY�\PPIH\YGFPFQGj�YZC[R�J�Ym]F�CI]Q\DQ�HF�a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�FG�YZC[R�J�Ym]F�CI]Q\DQ�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQj�]QF�a\RGF�HFR�HIJ\R\DQR�Y\QR\�m]�]QF�HFRJC\ZG\DQ�R]JJ\QJGF�HFR�m]FRG\DQR�m]\���DQG�IGI�CItaIFRj�Y]�
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ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�m]\�HFRRFCG�aY�JDPP]QF�HYQR�aYm]FaaF�RF�GCD]�F�aF�R\[tF�RDJ\Ya�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaFj�FQ��]F�HF�RY�Z]fa\JYG\DQ�R]C�a�YZZa\JYG\DQ�¼Ff�HF�aY�JDPP]QFj�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�d��j�u�ds����PPIH\YGFPFQG�YZC[R�aF]C�GCY\GFPFQG�ZYC�a�YRRFPfaIF�tIQICYaFj�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF��D]CQ\CY�RFR�CYZZDCGR�RGCYGIt\m]FR�Y]�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�m]\�HFRRFCG�aY�JDPP]QF�HYQR�aYm]FaaF�RF�GCD]�F�aF�R\[tF�RDJ\Ya�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaFj�FQ��]F�HF�aF]C�Z]fa\JYG\DQ�R]C�a�YZZa\JYG\DQ�¼Ff�HF�aY�JDPP]QFj�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�d��j�u�ds���	�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�YCC�GF�aFR�C[taFR�CFaYG\�FR���aY�JDQJa]R\DQ�H�FQtYtFPFQGRj���aY�R]C�F\aaYQJF�HF�JCIH\Gj�Y]�JDQGC�aF�HF�aY�aItYa\GI�FG���aY�R\tQYG]CF�HFR�DCHCFR�HF�ZY\FPFQG�RJC\ZG]CY]̀s�����CGs����s��Q�JF�m]\�JDQJFCQF�aFR�ZCDEFGR�BBB�aDJY]̀��\RIR�HYQR�aF�HIJCFG�H]�e��E]\aaFG�dgg��CFaYG\��Y]�ZYCGFQYC\YG�Z]fa\JbZC\�Ij�aFR�YRRDJ\YG\DQR�H�Y\HF�RDJ\YaF�H\RZDRFQG�FQ�ZYCG\J]a\FC�HF�aY�P�PF�JDPZIGFQJFj��\RIF���a�YCG\JaF�d�d�H]�ZCIRFQG�HIJCFGj�HF�JDQRG\G]FC�HFR�HCD\GR�CIFaR�R]C�HFR�f\FQR�H]�HDPY\QF�Z]fa\Js�����CGs���hs�	Y��DQJG\DQ�HF�tD]�FCQF]C�HF�ZCD�\QJF�FRG�\QJDPZYG\faF�Y�FJ�aY�m]Ya\GI�HF�PFPfCF�HF�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaFs�����CGs����s�u�eFCs�cYQR�ZCIE]H\JF�HFR�ZYCYtCYZ�FR�d�FG��j�aFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�H�]QF�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�RDQG�RD]P\R�Y]�P�PF�RGYG]Gj�Y]�P�PF�CIt\PF�HF�ZFQR\DQ�FG�Y]̀�P�PFR�H\RZDR\G\DQR�H]�ZCIRFQG�HIJCFG�m]F�JFaaFR�YZZa\JYfaFR�Y]̀�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�H]�JFQGCF�}~���v|���vy��x|{�v���w�m]\�HFRRFCG�aY�JDPP]QF�HYQR�aYm]FaaF�RF�GCD]�F�aF�R\[tF�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaFs���	�DCtYQF�JDPZIGFQG�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�HIGFCP\QF�aFR�HICDtYG\DQR�Y]�RGYG]Gj��\RI���a�Ya\QIY�ZCFP\FCj�R\�aF�JYCYJG[CF�RZIJ\�\m]F�HF�JFCGY\QR�RFC�\JFR�FG�IGYfa\RRFPFQGR�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�aF�CFm]\FCGj�FG�YCC�GF�aF�RGYG]G�HFR�FPZaD\R�m]\�Q�F̀\RGFQG�ZYR�Y]�Q\�FY]�JDPP]QYas����a�Q�FRG�ZYR�ZDRR\faF�HF�HICDtFC�Y]�C[taFPFQG�FQ�PYG\[CF�HF�H\RJ\Za\QF��\RI���aY�ZYCG\F�dj�G\GCF�dj�J�YZ\GCF��j�RFJG\DQ��s���cY]��HICDtYG\DQ�PDG\�IFj�\a�QF�ZF]G��GCF�YJJDCHI���Y]J]Q�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�]Q�RYaY\CF�YQQ]Fa�ItYa�D]�R]ZIC\F]C�Y]�RYaY\CF�YQQ]Fa�H]�H\CFJGF]C�tIQICYa�HF�aY�JDPP]QF�JDPZGYQG�aF�Za]R�tCYQH�QDPfCF�H��Yf\GYQGR�ZYCP\�aFR�JDPP]QFR�HFRRFC�\FR�ZYC�aFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�ZYCG\J\ZYQGRs���u�ds�	FR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�H�]Q�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�FG�aFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�H�]QF�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�D]�H�]Q�IGYfa\RRFPFQG�Y]GDQDPF�HF�RD\QR��\RI�Y]�G\GCF��j�J�YZ\GCFR�d�FG��j�m]\�RDQG�YRRDJ\IR�H�]QF�YRRDJ\YG\DQ��\RIF�Y]�G\GCF��j�J�YZ\GCF�d�D]��j�ZF]�FQG��GCF�CFZC\R�ZYC�aYH\GF�YRRDJ\YG\DQs���¡]FaaFR�m]F�RD\FQG�aFR�C[taFR�YZZa\JYfaFR�FQ�PYG\[CF�HF�ZCDPDG\DQj�aFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�FQ�m]FRG\DQ�RDQG�GCYQR�ICIR�Y�FJ�aF]C�tCYHF�D]�Y�FJ�]Q�tCYHF�Im]\�YaFQG�FG�HYQR�aF]C�m]Ya\GIs��aR�JDQRFC�FQG�aY�CIP]QICYG\DQ�FG�a�YQJ\FQQFGI�ZIJ]Q\Y\CF�m]�\aR�Y�Y\FQG�D]�Y]CY\FQG�DfGFQ]FR�R]C�aY�fYRF�H]�RGYG]G�YZZa\JYfaF�Y]�PDPFQG�HF�aY�CFZC\RF�R�\aR�Y�Y\FQG�JDQG\Q]I�H�F̀FCJFC�aY��DQJG\DQ�m]�\aR�DJJ]ZY\FQG�Y]�RF\Q�HF�aF]C�RFC�\JF�H�DC\t\QF�Y]�PDPFQG�HF�aF]C�GCYQR�FCGs���	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�ZF]G�YCC�GFC�aFR�C[taFR�tIQICYaFR�HF�HIGFCP\QYG\DQ�HF�a�YQJ\FQQFGI�YHP\Q\RGCYG\�F�HFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�ZCIJ\GIRs�����aY�HFPYQHF�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaFj�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�D]�H]�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�JDQJFCQIj�aF�tD]�FCQF]C�HF�ZCD�\QJF�JDPZIGFQG�FQ��FCG]�HF�a�YCG\JaF�����RF�ZCDQDQJFCY�R]C�GD]GF�JDQGFRGYG\DQ�CFaYG\�F���a�YZZa\JYG\DQ�H]�ZCIRFQG�ZYCYtCYZ�Fs���u��s�	FR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�H�]QF�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�ZF]�FQG��GCF�CFZC\R�ZYC�]Q�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�m]\�FRG�YRRDJ\I�HF�JFGGF�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF��\RIF�HYQR�aF�ZCIRFQG�J�YZ\GCFs���	DCR�HF�aY�CFZC\RF�HF�ZFCRDQQFa�m]\�FRG�Y]�RFC�\JF�H�]Q�YRRDJ\I�H]�RFJGF]C�ZC\�Ij�\a�ZF]G��GCF�RG\Z]aI�m]F�aF�ZFCRDQQFa�RD\G�PY\QGFQ]�HYQR�aY�P�PF�R\G]YG\DQ�FQ�GFCPFR�HF�CIP]QICYG\DQj�H�YQJ\FQQFGIj�HF�RIJ]C\GI�RDJ\YaF�FG�HF�HCD\GR�YJm]\Rs�
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��	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�ZF]G�YCC�GFC�aFR�PDHYa\GIR�HF�CFZC\RF�H]H\G�ZFCRDQQFa�FGj�aF�JYR�IJ�IYQGj�aFR�PDHYa\GIR�H�]QF�I�FQG]FaaF�CIt]aYC\RYG\DQ�FQ�CIt\PF�RGYG]GY\CFs���u��s�c�\a�FQ�FRG�H\RZDRI�Y\QR\�HYQR�aF�RGYG]G�H]�ZFCRDQQFa�H�]QF�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�D]�H�]Q�IGYfa\RRFPFQG�Y]GDQDPF�HF�RD\QR��\RIR�Y]�G\GCF��j�J�YZ\GCFR�d�FG��j�aFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�RD]R�CIt\PF�RGYG]GY\CF�ZF]�FQG��GCF�P\R���aY�H\RZDR\G\DQ�H�]QF�YRRDJ\YG\DQ�GFaaF�m]F��\RIF�Y]�G\GCF��j�J�YZ\GCF�d�D]��s���	Y�P\RF���H\RZDR\G\DQ�FRG�GFPZDCY\CF�FG�FRG�·��y|����̧wy|��]QF�JDQ�FQG\DQ�FQGCF�a�YRRDJ\YG\DQ�GFaaF�m]F��\RIF�Y]�G\GCF��j�J�YZ\GCF�d�D]��j�FG�aY�ZFCRDQQF�PDCYaF���aY�H\RZDR\G\DQ�HF�aYm]FaaF�aF�ZFCRDQQFa�FRG�P\Rs���©��~y�z�y¢|�w|�¢{�¥x�y��x|HIJ\HFj�JDQ�DCPIPFQG�Y]�RGYG]Gj�HF�aY�P\RF���H\RZDR\G\DQ�\QH\�\H]FaaF�H]�PFPfCF�H]�ZFCRDQQFa�FG�JDQJa]G�]QF�JDQ�FQG\DQ�HF�P\RF���H\RZDR\G\DQs�����CGs����s�	FR�H\RZDR\G\DQR�HF�aY�ZYCG\F�dj�G\GCF��j�RDQG�YZZa\JYfaFR�Y]̀�YRRDJ\YG\DQR�H�Y\HF�RDJ\YaFj���a�F̀JFZG\DQ�H]�J�YZ\GCF���FG�HFR�YCG\JaFR�d��j�uu�d�FG��j�d��j�d�gj�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�d�dj�u�eFCj�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�d���FG�d��j�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�IGYQG�FQGFQH]�m]F�K���eS���JDPP]QF���RF�a\G���YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�������dS���JDPP]QF�FG�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF���RF�a\G���YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF��������S���J�Ym]F�JDPP]QF�FG�J�Ym]F�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF���RF�a\G���J�Ym]F�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF��������S���JDQRF\a�JDPP]QYa���RF�a\G���YRRFPfaIF�tIQICYaF��������S���JDQRF\aaFCR���RF�a\G���PFPfCFR�HF�a�YRRFPfaIF�tIQICYaF��������S���aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR���RF�a\G���aF�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ��s���	�YRRFPfaIF�tIQICYaF�HIGFCP\QFCY�aF�PDPFQG�Y]m]Fa�]Q�CYZZDCG�HF�R]\�\�Y�FJ�]Q�IGYG�H�Y�YQJFPFQG�HF�a�F̀IJ]G\DQ�H]�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�a]\�RFCY�ZCIRFQGIs��a�FRG�ZCIRFQGI�Y]�PD\QR�]Q�CYZZDCG�HF�R]\�\�H]�ZCFP\FC�RFPFRGCF�HF�a�F̀FCJ\JF�Y�YQG�aY��\Q�H]�GCD\R\[PF�GC\PFRGCFs���	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�YCC�GF�aFR�Y]GCFR�JDQH\G\DQR�H�YZZa\JYG\DQ�HF�a�Ya\QIY�ZCFP\FC�Y]̀�YRRDJ\YG\DQR�H�Y\HF�RDJ\YaFs�����CGs���gs�u�eFCs�	Y�JDPZGYf\a\GI�FRG�CIYa\RIF�RD]R�aY�CFRZDQRYf\a\GI�FG�aF�JDQGC�aF�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQs���	F�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�YCC�GF�aF�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�FG�RFR�PDH\�\JYG\DQR�FG�aFR�RD]PFG���a�YZZCDfYG\DQ�HF�a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaFs���	FR�FRG\PYG\DQR�HF�a�F̀ZaD\GYG\DQj�HFR�\Q�FRG\RRFPFQGR�FG�H]��\QYQJFPFQG�HF�aY�ZCFP\[CF�YQQIF�HF�aY�QDGF��\QYQJ\[CF�H]�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�JDPZCFQHCDQG�ItYaFPFQG�aFR�JCIH\GR�HF�JFG�F̀FCJ\JFs���u�ds�	�YRRFPfaIF�tIQICYaF�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�RF�ZCDQDQJFCY�R]C�a�IGYfa\RRFPFQG�HFR�JDPZGFR�YQQ]FaR�Y�YQG�aF��g�E]\Q�HF�a�F̀FCJ\JF�m]\�R]\G�JFa]\�Y]m]Fa�aFR�JDPZGFR�RF�CYZZDCGFQGs����QF�JDZ\F�HFR�JDPZGFR�YQQ]FaR�IGYfa\R�RFCY��D]CQ\F�HYQR�aFR��\QtG�ED]CR�Y]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�JDQJFCQIs���u��s�	FR�JDQRF\aR�HF�a�YJG\DQ�RDJ\YaF�JDQJFCQIR�ZF]�FQG�CFQHCF�]Q�Y�\R�R]C�aFR�JDPZGFR�YQQ]FaR�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaFs���c\�aF�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�Q�Y�ZYR�FQ�D�I�H�Y�\R���a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�HYQR�]Q�HIaY\�HF�J\Qm]YQGF�ED]CR���JDPZGFC�H]�ED]C�m]\�R]\G�JFa]\�HF�aY�CIJFZG\DQ�HFR�JDPZGFR�YQQ]FaR�ZYC�aF�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaFj�\a�RFCY�R]ZZDRI�Y�D\C�IP\R�]Q�Y�\R��Y�DCYfaFs���u��s�c\�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�Q�Y�ZYR�GCYQRP\R�HF�HIJ\R\DQ�JDQJFCQYQG�a�YZZCDfYG\DQ�HFR�JDPZGFR�YQQ]FaR�HYQR�]Q�HIaY\�HF�JFQG�J\Qm]YQGF�ED]CRj�FaaF�FRG�R]ZZDRIF�YZZCD]�FC�aFR�JDPZGFR�YQQ]FaRs��F�HIaY\�ZCFQH�JD]CR�aF�ED]C�m]\�R]\G�JFa]\�D��aY�JDPP]QF�Y�\Q�DCPI�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�HF�aY�Z]fa\JYG\DQ�HFR�JDPZGFR�YQQ]FaR�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaFj�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�d��j�u�dj�FG�D��a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�FQ�Y�CFP\R�aF�CYZZDCG�Q]PIC\m]F�Y]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHs�����CGs���es�	�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�FRG�CFRZDQRYfaF�HFR��Y]GFR�m]\�ZF]�FQG��GCF�\PZ]GIFR���RFR�ZCIZDRIR�D]�Y]̀�DCtYQFR�ZYC�aFRm]FaR�RY��DaDQGI�FRG�CIYa\RIFs���	FR�YHP\Q\RGCYGF]CR�QF�RDQG�ZYR�ZFCRDQQFaaFPFQG�a\IR�ZYC�aFR�FQtYtFPFQGR�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaFs�	F]C�CFRZDQRYf\a\GI�FRG�a\P\GIF���a�YJJDPZa\RRFPFQG�HF�aY�
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P\RR\DQ�m]\�aF]C�FRG�HI�Da]F�FG�Y]̀��Y]GFR�JDPP\RFR�HYQR�aF]C�tFRG\DQs�����CGs���ds�	Y�H]CIF�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�QF�ZF]G�ZYR�HIZYRRFC�GCFQGF�YQRs���	�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�RFCY�H\RRD]GF�HF�ZaF\Q�HCD\G���a�F̀Z\CYG\DQ�HF�aY�H]CIF��\̀IF�RGYG]GY\CFPFQG�R\�RY�ZCDaDQtYG\DQ�Q�Y�ZYR�IGI�ZCIYaYfaFPFQG�HIJ\HIF�FG�YZZCD]�IFs����YQR�aF�JD]CYQG�HF�aY�ZCFP\[CF�YQQIF�m]\�R]\G�]Q�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�HFR�JDQRF\aR�HF������w�RDJ\YaFj�J�Ym]F�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�ZCIRFQGFCY�]Q�CYZZDCG�H�I�Ya]YG\DQ�Y]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���ws�	F�CYZZDCG�ZCIJ\GI�JDPZCFQHCY�]QF�I�Ya]YG\DQ�HF�a�Y]GDQDP\RYG\DQ���ZCDZDR�HF�aYm]FaaF�aF�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�RF�ZCDQDQJFCY�HYQR�aFR�GCD\R�PD\Rs�����CGs����s�	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�ZF]G�ZCDQDQJFC�aY�H\RRDa]G\DQ�HF�GD]GF�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�m]\�RDCG\CY\G�HF�RY�P\RR\DQ�RDJ\YaF�D]�QF�aY�CIYa\RFCY\G�ZYRs��a�ZD]CCY�ItYaFPFQG�aF��Y\CF�R\�FaaF�QF�CFRZFJGF�ZYR�RFR�Dfa\tYG\DQR�aItYaFR�FG�RGYG]GY\CFRs�����CGs����s�	FR�HIJ\R\DQR����}}z���y��x�HF�FQ]FR�HI�\Q\G\�FRj�CFaYG\�FR���a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaFj��\RIF�HYQR�aF�ZCIRFQG�J�YZ\GCFj�Y\QR\�m]F�aY�HIJ\R\DQ�ZYC�aYm]FaaF�\a�FRG�ZC\R�YJGF�HF�aY�HIP\RR\DQj��\RIF���a�YCG\JaF����j�RFCDQG�Z]fa\IFR�ZYC�F̀GCY\G�Y]�
DQ\GF]C�fFatFs���	FR�RGYG]GR�FG�aF]CR�I�FQG]FaaFR�PDH\�\JYG\DQR�RFCDQG�Z]fa\IR�\Q�F̀GFQRD�Y]̀�YQQF̀FR�H]�
DQ\GF]C�fFatF�Y]̀��CY\R�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaFs�����CGs����s�u�eFCs�	DCR�HF�aY�H\RRDa]G\DQ�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaFj�J�Ym]F�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�ZF]G��GCF�Y]GDC\RI�ZYC�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH���CYJ�FGFC�aFR�f\FQR�m]\�RF�GCD]�FQG�R]C�RDQ�GFCC\GD\CF�RFaDQ�aFR�H\RZDR\G\DQR�IQDQJIFR�HYQR�aFR�RGYG]GRj�D]���HI�Y]Gj�RFaDQ�a�FRG\PYG\DQ�HFR�F̀ZFCGRs�����HI�Y]G�H�]QF�D��CF�HF�CFZC\RF�D]�H�]QF�Y]GDC\RYG\DQj�aFR�f\FQR�FQ�m]FRG\DQ�RFCDQG�P\R�FQ��FQGF�Z]fa\m]Fj���PD\QR�m]�]Q�Y]GCF�YRRDJ\I�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�QF�HIJ\HF�HF�aFR�YJ�FGFC�Y]̀�ZC\̀�HF�a�FRG\PYG\DQs���u�ds��Q�JYR�HF�H\RRDa]G\DQ�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaFj�a�FQRFPfaF�H]�ZFCRDQQFa�RFCY�CFZC\Rj�RD\G�ZYC�aFR�ZYCG\J\ZYQGRj�RD\G�I�FQG]FaaFPFQG�ZYC�aFR�CFZCFQF]CR�HF�a�YJG\�\GIj�ZCDZDCG\DQQFaaFPFQG���a�YZZDCG�D]�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�JDQ�FQG\DQR�ZYRRIFR�HF�JDPP]Q�YJJDCHj�FG�RYQR�m]F�aFR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�QF�RD\FQG�a\IR�ZYC�aYH\GF�Dfa\tYG\DQ�HF�CFZC\RFs�	FR�PFPfCFR�H]�ZFCRDQQFa�RGYG]GY\CFR�RFCDQG�CFZC\R�ZYC�aFR�ZFCRDQQFR�PDCYaFR�Z]fa\m]FRj�ZCDZDCG\DQQFaaFPFQG�D]�QDQ���aF]C�YZZDCGs���	F�QD]�Fa�FPZaD�F]C�tYCYQG\CY�aFR�HCD\GR�YCC�GIR�RD\G�RGYG]GY\CFPFQGj�RD\G�JDQGCYJG]FaaFPFQG�ZD]C�aFR�RYaYC\IRj�ZYC�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�Y]�PDPFQG�HF�RY�H\RRDa]G\DQs�	F�ZFCRDQQFa�CFZC\R�RF�CFGCD]�FCYj�Y�FJ�PY\QG\FQ�HF�RDQ�RGYG]G�ZIJ]Q\Y\CFj�HYQR�]Q�JYHCF�GCYQR\GD\CF�F̀G\QJG\�s�������B������s�b�	�IGYfa\RRFPFQG�Y]GDQDPF�HF�RD\QR�����CGs����s��Q�IGYfa\RRFPFQG�Y]GDQDPF�HF�RD\QR�FRG�]QF�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�JDQRG\G]IF�FQ��]F�HF�a�F̀ZaD\GYG\DQ�H�]Q���Z\GYa�D]�H�]QF�ZYCG\F�H�]Q���Z\GYas����D]R�aFR�YJGFRj��YJG]CFRj�YQQDQJFRj�Z]fa\JYG\DQR�FG�Y]GCFR�HDJ]PFQGR�IPYQYQG�HF�a�IGYfa\RRFPFQG�Y]GDQDPF�HF�RD\QRj�PFQG\DQQFCDQG�aY�HIQDP\QYG\DQ�HF�a�YRRDJ\YG\DQj�ZCIJIHIF�D]�R]\�\F�\PPIH\YGFPFQG�H]�PFPfCF�HF�Z�CYRF�a\R\faF�FG�IJC\G�FQ�GD]GFR�aFGGCFR���YRRDJ\YG\DQ�HF�HCD\G�Z]fa\J�RD]P\RF���aY�ZYCG\F��j�G\GCF��j�J�YZ\GCF��j�H]�HIJCFG�CFaYG\����a�YHP\Q\RGCYG\DQ�aDJYaF��j���IGYfa\RRFPFQG�Y]GDQDPF�HF�RD\QR���D]�HF�a�YfCI�\YG\DQ����sls��s�����CGs���hs�BYC�HICDtYG\DQ���a�YCG\JaF����j�u�eFCj�Ya\QIY�ZCFP\FCj�]Q�G\FCR�GD]G�Y]�Za]R�HFR�YHP\Q\RGCYGF]CR�Y�FJ��D\̀�HIa\fICYG\�F�HF�YQG��GCF�HIR\tQIR�ZYC�aF�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�ZF]�FQG��GCF�HFR�F̀ZFCGR�QF��Y\RYQG�ZYR�ZYCG\F�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���ws�����CGs����s�	F�QDPfCF�HF��D\̀�HDQG�J�Ym]F�YRRDJ\I�H\RZDRF�Y]�RF\Q�HFR�H\��ICFQGR�DCtYQFR�HF�H\CFJG\DQ�FG�HF�tFRG\DQ�FRG�ZYCGYtI�ZCDZDCG\DQQFaaFPFQG���a�YZZDCG�HF�J�YJ]Q�HYQR�a�YRRDJ\YG\DQs���c\�aFR�ZFCRDQQFR�PDCYaFR�Z]fa\m]FR�QF�H\RZDRFQG�ZYR�HF�aY�PYEDC\GI�HFR��D\̀�Y]�RF\Q�HFR�
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H\��ICFQGR�DCtYQFR�HF�H\CFJG\DQ�FG�HF�tFRG\DQ�HF�a�YRRDJ\YG\DQ��\RIF���a�Ya\QIY�ZCFP\FCj�aF�C[taFPFQG�FQ�PYG\[CF�HF�HI�\J\GR��\RI�HYQR�aY�aD\�JDDCHDQQIF�H]�eg�E]\aaFG�dgg��R]C�aFR���Z\GY]̀�FG�Y]GCFR�IGYfa\RRFPFQGR�HF�RD\QRj�RFCY�YZZa\m]I�HF��Y DQ���JF�m]F�J�Ym]F�ZFCRDQQF�PDCYaF�Z]fa\m]F�\QGFC�\FQQF�HYQR�aFR�HI�\J\GR�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�Y]�ZCDCYGY�HF�RDQ��}}�zy|��x{|���}}�zy|y�y��|�w|y�~{|�w{|�{{�v�¢{|��x{|���{{�v��y��xs�c\�aFR�ZFCRDQQFR�PDCYaFR�Z]fa\m]FR�H\RZDRFQG�HF�aY�PYEDC\GI�HFR��D\̀�Y]�RF\Q�HFR�H\��ICFQGR�DCtYQFR�HF�H\CFJG\DQ�FG�HF�tFRG\DQ�HF�a�YRRDJ\YG\DQj�aF�C[taFPFQG�FQ�PYG\[CF�HF�HI�\J\GR��\RI�HYQR�aY�aD\�JDDCHDQQIF�H]�eg�E]\aaFG�dgg��R]C�aFR���Z\GY]̀�FG�Y]GCFR�IGYfa\RRFPFQGR�HF�RD\QR�ZCDH]\CY�RFR�ZaF\QR�F��FGRs����QHIZFQHYPPFQG�H]�QDPfCF�HF��D\̀�HDQG�H\RZDRF�aF�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�Y]�RF\Q�HFR�H\��ICFQGR�DCtYQFR�HF�H\CFJG\DQ�FG�HF�tFRG\DQ�HF�a�YRRDJ\YG\DQ��\RIF���a�Ya\QIY�ZCFP\FCj�aF�ZaYQ�RGCYGIt\m]F�HF�RD\QR��\RI�HYQR����zz®y¢|�~|Æ�~̈wzxw£wxy|·��£�x�|�~|Ç|E]\Q�e����IGYfa\RRYQG�aFR�C[taFR��w|}z�v¢�~zw|zw��y�̈w|ª|���x·z�{yz~vy~zw|�··wvy¢w|�~¬|PYG\[CFR�ZFCRDQQYa\RYfaFR�FG�HYQR����zz®y¢|�~|Æ�~̈wzxw£wxy|·��£�x�|�~|±Ç|£�z{|³È±±|CItaYQG�aFR�R]f�FQG\DQR�H�\Q�FRG\RRFPFQG�YaGFCQYG\�FR�DJGCD�IFR�ZYC�aF��DQHR��aYPYQH�HF�a�\Q�CYRGC]JG]CF�Y��FJGIF�Y]̀�PYG\[CFR�ZFCRDQQYa\RYfaFRj�HF�a�IGYfa\RRFPFQG�FQ�m]FRG\DQ�HD\G��GCF�YZZCD]�I�ZYC�aF�v�x{w��|�w|�����w|{�v���ws�c\�aFR�ZFCRDQQFR�PDCYaFR�Z]fa\m]FR�CFZCIRFQGFQG�Y]�P\Q\P]P�]Q�G\FCR�HFR��D\̀�Y]�RF\Q�HFR�DCtYQFR�HF�tFRG\DQ�FG�H\CFJG\DQ�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�FQ�m]FRG\DQj�aF�f]HtFG�HD\G��GCF�YZZCD]�I�ZYC�aY�PYEDC\GI�HFR�ZFCRDQQFR�PDCYaFR�Z]fa\m]FRj�RYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�Ya\QIY�ZCFP\FCs�	FR�RGYG]GR�JDPZDCGFCDQG�HFR�H\RZDR\G\DQR�FQ�JF�RFQRs�����CGs����s�	�DCtYQF�JDPZIGFQG�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�HIGFCP\QF�aFR�HICDtYG\DQR�Y]�RGYG]G��\RI���a�YCG\JaF����j�u�eFCj�R\�aF�JYCYJG[CF�RZIJ\�\m]F�HF�JFCGY\QR�RFC�\JFR�FG�IGYfa\RRFPFQGR�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�aF�CFm]\FCGj�FG�HIGFCP\QF�aF�RGYG]G�HFR�FPZaD\R�m]\�Q�F̀\RGFQG�ZYR�Y]�Q\�FY]�JDPP]QYa�Y\QR\�m]F�aF�RGYG]G�H]�ZFCRDQQFa�HF�a���Z\GYas�����CGs��ggs�	FR�H\RZDR\G\DQR�H]�J�YZ\GCF�d�H]�ZCIRFQG�G\GCF�RDQG�YZZa\JYfaFR���a�IGYfa\RRFPFQG�Y]GDQDPF�HF�RD\QRj���a�F̀JFZG\DQ�HF�a�YCG\JaF����j�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aFR�CYZZDCGR�RGCYGIt\m]FRj��w|���zy�v�w|́Ç²§|yz��{�¤£w|���x¢�|FG�HF�a�YCG\JaF���gj�IGYQG�FQGFQH]�m]F�aF�GFCPF���YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF���RF�a\G���IGYfa\RRFPFQG�Y]GDQDPF�HF�RD\QR��s�������B������s�b��RRDJ\YG\DQR�HF�HCD\G�ZC\�I�FQ��]F�HF�a�F̀ZaD\GYG\DQ�GDGYaF�D]�ZYCG\FaaF�H�]Q���Z\GYa�D]�H�YJG\�\GIR��DRZ\GYa\[CFR�K�a�YRRDJ\YG\DQ��DRZ\GYa\[CF�����CGs��ges���\Q�H�F̀ZaD\GFCj�FQ�GD]G�D]�FQ�ZYCG\Fj�]Q���Z\GYa�D]�HFR�YJG\�\GIR��DRZ\GYa\[CFRj�]Q�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�ZF]G�JDQRG\G]FC�]QF�YRRDJ\YG\DQ�RYQR�f]G�a]JCYG\��GFaaF�m]F��\RIF�HYQR�aY�aD\�H]�dh�E]\Q�e�de�R]C�aFR�YRRDJ\YG\DQR�RYQR�f]G�a]JCYG\�j�aFR��DQHYG\DQRj�aFR�ZYCG\R�ZDa\G\m]FR�F]CDZIFQR�FG�aFR��DQHYG\DQR�ZDa\G\m]FR�F]CDZIFQQFRj�JDQED\QGFPFQG�D]�QDQ�Y�FJ�]Q�D]�Za]R\F]CR�Y]GCFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaFj�JDPP]QFRj�YRRDJ\YG\DQR�JDQRG\G]IFR�JDQ�DCPIPFQG�Y]�J�YZ\GCF�d�D]���H]�ZCIRFQG�G\GCFj�D]�YHP\Q\RGCYG\DQR�Z]fa\m]FRj�JDQED\QGFPFQG�Y�FJ�]QF�D]�Za]R\F]CR�ZFCRDQQFR�PDCYaFR�Y]GCFR�~�ª�f]G�a]JCYG\�s���	Y�JDQRG\G]G\DQ�H�]QF�YRRDJ\YG\DQ�wx|̈~w|�w|��w¬}���y�y��x|�xy¢¥z��w|��]Q���Z\GYaj��\RIF���a�Ya\QIY�ZCFP\FCj�FRG�ZDRR\faF�]Q\m]FPFQG�R�\a�FRG�RYG\R�Y\G���a�]QF�HFR�JDQH\G\DQR�R]\�YQGFR�K���eS�a���Z\GYa�m]\�FRG�F̀ZaD\GI�ZYC�aF�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�QF�CIZDQH�Za]R�Y]̀�JDQH\G\DQR��\̀IFR�ZD]C�HFPF]CFC�YtCII�JDPPF���Z\GYa�����dS�aY�JDQRG\G]G\DQ�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�FQ�m]FRG\DQ�FRG�QIJFRRY\CF�ZD]C�DZG\P\RFC�a�D��CF��DRZ\GYa\[CF�HF�aY�CIt\DQ�D]�ZD]C�CIYa\RFC�HF�PF\aaF]CFR�JDQH\G\DQR�IJDQDP\m]FRs���	Y�JDQH\G\DQ��\RIF�Y]�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�dSj�HIJD]aF�Y]�PD\QR�HF�aY�QIJFRR\GI�K���eS�HF�CIYa\RFC�]QF�D��CF�H\��ICFQJ\IF�HYQR�aYm]FaaF�HY�YQGYtF�HF�H\RZDR\G\�R�HF�RD\QR�RDQG�H\RZDQ\faFRj�CIZDQHYQG�ZYC�Y\GFPFQG�Y]̀�fFRD\QR�HF�aY�ZDZ]aYG\DQ�FQ�GFCPFR�HF�RD\QR�����dS�H�YGGF\QHCF�]QF�IJ�FaaF�R]��\RYQGF�ZD]C�tYCYQG\C�a�F̀ZIC\FQJF�FG�aY�JDPZIGFQJF�HYQR�]Q�FQ�\CDQQFPFQG�IJDQDP\m]F�F��\JYJF�FG�Y�FJ�]Q�FQtYtFPFQG�DZG\PYa�HF�PD�FQR�ZFCRDQQFaR�FG�HF�tFRG\DQ�JDPZIGFQGF���
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���S�HF�ZFCPFGGCF�]QF�YZZCDJ�F�P]aG\H\RJ\Za\QY\CF�CIZDQHYQG���a�\QGFQR\�\JYG\DQ�HFR�RD\QR�FG�FQ�ZYCG\J]a\FC���aF]C�JYCYJG[CF�GFJ�QDaDt\m]F�JCD\RRYQGs���	F�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�ZF]G�ItYaFPFQG�HIJ\HFCj�FQ��]F�HF�a�F̀ZaD\GYG\DQ�HF�RFC�\JFR��DRZ\GYa\FCR�D]�H�YJG\�\GIR��DRZ\GYa\[CFRj�HF�HF�FQ\C�PFPfCF�H�]QF�YRRDJ\YG\DQ��\RIF���a�Ya\QIY�ZCFP\FCs��YQR�JF�JYRj�\a�JDQ�\FQG�HF�RYG\R�Y\CF���aY�ZCDJIH]CF�FG�Y]̀�JDQH\G\DQR��\RIFR�Y]̀�YCG\JaFR��gdj�u�eFCj�Ya\QIY�ZCFP\FCj��g�j�dS���eeSj��g�j�u�eFCj��g��FG��g�s�	FR�RGYG]GR�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�PFQG\DQQFCDQG�m]�FaaF��D]CQ\CY�aF�RFC�\JF�m]\�a]\�\QJDPfF���GD]GF�ZFCRDQQF�m]\�RF�ZCIRFQGFj�HYQR�aF�CFRZFJG�HF�RFR�JDQ�\JG\DQR�\HIDaDt\m]FRj�Z�\aDRDZ�\m]FR�D]�CFa\t\F]RFRj�FG�\QHIZFQHYPPFQG�HF�aY�R\G]YG\DQ�HF�CF�FQ]Rj�H�YRR]CYf\a\GI�D]�HF�ZYGC\PD\QF�HF�a�\QGICFRRIj�D]��D]CQ\CY�]Q\m]FPFQG�HFR�f\FQR�FG�RFC�\JFR�Y]̀�YRRDJ\IRs��YQR�JF�JYRj���a�YCG\JaF��g�j�hSj���a���Z\GYa�\QJDCZDCI���RF�a\G���aF�RFC�\JF��DRZ\GYa\FC�FQ�m]FRG\DQ�D]�a�YJG\�\GI��DRZ\GYa\[CF��s�����CGs��gds�u�eFCs�	Y�HIJ\R\DQ�£�y�̈¢w|�~|�~|�w{|v�x{w��{|�w|���vy��x|RDJ\YaF�HF�JDQRG\G]FC�]QF�YRRDJ\YG\DQ��\RIF���a�YCG\JaF��ge�FRG�RD]P\RF���a�YZZCDfYG\DQ�H]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHs���	Y�HIJ\R\DQ�H]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH��\RIF���a�Ya\QIY�ZCFP\FC�RFCY�FQ�D�IF�Y]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�HF�aY�JDPP]QF�HYQR�aYm]FaaF�RF�GCD]�F�aF�R\[tF�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�HYQR�]Q�HIaY\�HF�QDQYQGF�ED]CRj�m]\�ZCFQH�JD]CR�aF�ED]C�m]\�R]\G�JFa]\�HF�a�FQ�D\�HF�aY�HFPYQHF�H�YZZCDfYG\DQs���cYQR�ZCIE]H\JF�HFR�JDPZIGFQJFR�H]�JDQRF\a�PIH\JYaj�a�Y�\R�PDG\�I�H]�JDP\GI�HF�tFRG\DQ�RFCY�CFJ]F\aa\�Y�YQG�m]F�aY�HIJ\R\DQ�H]�JDQ{w��|�w|�����w|{�v���w�RD\G�FQ�D�IF�Y]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�ZD]C�YZZCDfYG\DQs���u�ds�	F�ZCDEFG�HF�RGYG]GR�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�Y\QR\�m]F�aFR�YQQF̀FR�m]\�FQ��DQG�ZYCG\F�\QGItCYQGF�FQ��FCG]�HFR�RGYG]GR�RFCDQG�ED\QGR�Y]̀�HFPYQHFR�H�YZZCDfYG\DQ��\RIFR�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFCs�	FR�HIJ\R\DQR�HFR�I�FQG]FaR�YRRDJ\IR�HF�ZYCG\J\ZFC���a�YRRDJ\YG\DQ�RFCDQG�ItYaFPFQG�ED\QGFR���aY�HFPYQHF�H�YZZCDfYG\DQs���	F�HDRR\FC�RD]P\R�ZD]C�YZZCDfYG\DQ�HD\G�PDQGCFC�K���eS�m]�\a���Y�QIJFRR\GIj�ZD]C�aF�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaFj�HF�JCIFC�]Q�ZYCGFQYC\YG�ZD]C�ZD]CR]\�CFj�FQ�GD]G�D]�FQ�ZYCG\Fj�a�F̀ZaD\GYG\DQ�HF�RDQ���Z\GYa�����dS�m]FaR�RDQG�aFR�PDG\�R�RIC\F]̀�m]\�E]RG\�\FQG�m]F�aF�ZYCGFQYC\YG�ZCFQQF�aY��DCPF�H�]QF�YRRDJ\YG\DQ�RYQR�f]G�a]JCYG\�������S�m]F�aF�ZCDEFG�HF�RGYG]GR�D]�aFR�YQQF̀FR�m]\�FQ��DQG�ZYCG\F�\QGItCYQGF�FQ��FCG]�HFR�RGYG]GRj�JDPZCFQH�HFR�H\RZDR\G\DQR�m]\��\RFQG���PFGGCF�FQ�µ~̈zw�a�Dfa\tYG\DQ�H�YRR]CFC�aF�RFC�\JF�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF��g�j�eSs�����CGs��g�s�cYQR�ZCIE]H\JF�HF�aY�aD\�H]�dh�E]\Q�e�de�R]C�aFR�YRRDJ\YG\DQR�RYQR�f]G�a]JCYG\�j�aFR��DQHYG\DQRj�aFR�ZYCG\R�ZDa\G\m]FR�F]CDZIFQR�FG�aFR��DQHYG\DQR�ZDa\G\m]FR�F]CDZIFQQFRj�aFR�RGYG]GR�PFQG\DQQFCDQG�K���eS�m]F�a�YRRDJ\YG\DQ�Y�ZD]C�DfEFG�H�F̀ZaD\GFC�]Q���Z\GYa�D]�]QF�ZYCG\F�H���Z\GYa�D]�HF�JDQGC\f]FC���aYH\GF�F̀ZaD\GYG\DQj�HYQR�aFm]Fa�GD]GF�ZFCRDQQF�m]\�R���ZCIRFQGF�CFJF�CY�aFR�RD\QR�HF�m]Ya\GI�QIJFRRY\CFR�Y]�PF\aaF]C�JD�Gj�HYQR�aF�CFRZFJG�HF�RFR�JDQ�\JG\DQR�\HIDaDt\m]FRj�Z�\aDRDZ�\m]FR�D]�CFa\t\F]RFR�FG�\QHIZFQHYPPFQG�HF�RY�R\G]YG\DQ�HF�CF�FQ]Rj�H�YRR]CYf\a\GI�D]�HF�ZYGC\PD\QF�����dS�m]F�a�YRRDJ\YG\DQ�FRG�JDQRG\G]IF�ZD]C�]QF�ZIC\DHF�m]\j�F̀JFZGI�ZCDaDQtYG\DQ�ZCIYaYfaFj�QF�ZF]G�ZYR�HIZYRRFC�GCFQGF�YQR������S�m]F�a�YH�IR\DQj�]QF�PDH\�\JYG\DQ�HFR�RGYG]GRj�]QF�ZCDaDQtYG\DQ�HF�aY�H]CIF�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�D]�aY�H\RRDa]G\DQ��DaDQGY\CF�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�FRG�ZDRR\faF�]Q\m]FPFQG���JDQH\G\DQ�m]F�GD]R�aFR�YRRDJ\IR�a�YJJFZGFQG�Y]�ZCIYaYfaF�FG�m]�]QF�HIJ\R\DQ�JDQJFCQYQG�aF�C[taFPFQG��\QYQJ\FC�tIQICYa�Y�FJ�aFR�PIHFJ\QRj��\RI���a�YCG\JaF�e�gj�u��j��Sj�HF�aY�aD\�JDDCHDQQIF�R]C�aFR���Z\GY]̀�H]�h�YD�G�e��hj�JDQJFCQYQG�aFR��CY\R���aY�J�YCtF�H]�ZYG\FQG�D]�a�YJJFRR\f\a\GIj��\RIR�Y]�ZD\QG�eSj�FRG�ZDRR\faF�]Q\m]FPFQG�R\�aY�ZCDZDR\G\DQ�CFJ]F\aaF�GCD\R�m]YCGR�HFR�R]��CYtFR�F̀ZC\PIR������S�m]�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aFR�HIJ\R\DQR�m]\��\RFQG���YZZCD]�FC�aF�ZaYQ�RGCYGIt\m]F�HF�RD\QR�D]�m]\�RF�CYZZDCGFQG���aY�JDQRG\G]G\DQj���aY�R]ZZCFRR\DQj�Y]�a\F]�H�DCtYQ\RYG\DQ�HF�RFC�\JFR��DRZ\GYa\FCRj�PFQG\DQQIR�HYQR�aY�aD\�JDDCHDQQIF�R]C�aFR���Z\GY]̀�H]�h�YD�G�e��hj�aY�ZCDZDR\G\DQ�HF�HIJ\R\DQj�JDPZaIGIF�HFR�CFPYCm]FR�HFR�PFPfCFR�HD\G��GCF���QD]�FY]�
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H\RJ]GIF�HYQR�aF�PD\R�Y]�RF\Q�HF�a�DCtYQF�JDPZIGFQG�HF�a�YRRDJ\YG\DQj���aY�HFPYQHF�HFR�PFPfCFR�m]\�H\RZDRFQG�Y]�PD\QR�H�]Q�G\FCR�HFR�R]��CYtFR�CFZCIRFQGIR������S�m]�]Q�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�ZF]G�RF��Y\CF�CFZCIRFQGFC���a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�]Q\m]FPFQG�ZYC�HFR�PFPfCFR�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�m]\�ZD]CCDQG�F̀ZC\PFC�J�YJ]Q�]Q�RF]a�R]��CYtFj�\QHIZFQHYPPFQG�HF�aY�ZDRR\f\a\GI�HF�HDQQFCj�FQ�GYQG�m]F�PFPfCF�CFZCIRFQGYQG�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���wj�]Q�PYQHYG�ZD]C�JFCGY\QFR�RIYQJFR�ZCIJ\RIFR���]Q�Y]GCF�PFPfCF�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�m]\�Q�Y�ZYR�FQJDCF�aF�HCD\G�HF��DGFC������S�m]F�aFR�ZFCRDQQFR�m]\�R\[tFQG���a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�D]�m]\�R\[tFQG�JDPPF�YHP\Q\RGCYGF]CR�Y]�RF\Q�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�RYQR�f]G�a]JCYG\�j�QF�ZF]�FQG�ZYR�Y�D\C�H�\QGIC�GR�ZFCRDQQFaRj��YP\a\Y]̀�D]�ZCD�FRR\DQQFaR�JDQGCY\CFR���a�\QGIC�G�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�RYQR�f]G�a]JCYG\������hS�m]F�aF�QDPfCF�HF�R]��CYtFR���a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�FG�Y]�RF\Q�HFR�Y]GCFR�DCtYQFR�HF�tFRG\DQ�HDQG�J�Ym]F�YRRDJ\I�H\RZDRF�FRG��\̀I�Y]�ZCDCYGY�H]�QDPfCF�HF�a\GR�D]�H]�J�\��CF�H�Y��Y\CFR�HF�a���Z\GYa�\QJDCZDCI�HYQR�a�YRRDJ\YG\DQj�FG�m]F�PỲ\P]P�]Q�G\FCR�HFR�YHP\Q\RGCYGF]CR�Y�FJ��D\̀�HIa\fICYG\�F�m]F�HD\G�QDPPFC�aF�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�ZF]G��GCF�JDQRG\G]I�H�F̀ZFCGR�m]\�QF�RDQG�ZYR�PFPfCFR�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���ws�	Y�CIZYCG\G\DQ�H]�QDPfCF�HF�R]��CYtFR�RFCY�ZCIJ\RIF�HYQR�aFR�RGYG]GR������S�m]F�aF�PYQHYG�HF�GD]R�aFR�YHP\Q\RGCYGF]CR�FRG�a\P\GI�HYQR�aY�H]CIF�FG�ZCFQH���J�Ym]F��D\R��\Q�HF�ZaF\Q�HCD\G���aY�ZCFP\[CF�YRRFPfaIF�tIQICYaF�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�m]\�Y�a\F]�YZC[R�a�\QRGYaaYG\DQ�HF�GD]R�aFR�JDQRF\aR�HF�a�YJG\DQ�RDJ\YaF�HFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�m]\�RDQG�PFPfCFR�HF�a�YRRDJ\YG\DQ������S�m]F�aF�PYQHYG�H�YHP\Q\RGCYGF]C�FRG�GD]ED]CR�CFQD]�FaYfaF�����egS�m]�FQ�JYR�HF�H\RRDa]G\DQ�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�D]�HF�HIP\RR\DQ�H�]Q�D]�HF�Za]R\F]CR�HF�RFR�PFPfCFRj�aFR�PFPfCFR�RDCGYQGR�Y]CDQG�J�YJ]Q�aF�HCD\G�H��GCF�CFPfD]CRIR�HF�aF]C�YZZDCGj�aF�JYR�IJ�IYQG�FQ�QYG]CF�FG�Y]�ZCDCYGY�HF�aF]C�YZZDCG�����eeS�m]F�J�Ym]F�YRRDJ\I�Y�aF�HCD\G�HF�JDQ�Dm]FC�a�YRRFPfaIF�tIQICYaFs�����CGs��g�s�u�eFCs��D]GF�HIJ\R\DQ�H�]Q�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�FQ�GYQG�m]F�PFPfCF�H�]QF�YRRDJ\YG\DQ��\RIF���a�YCG\JaF��gej�JDQJFCQYQG�aY�PDH\�\JYG\DQ�HFR�RGYG]GRj�aY�H\RRDa]G\DQ��DaDQGY\CFj�a�YH�IR\DQ�D]�a�F̀Ja]R\DQ�HFR�PFPfCFR�FG�aY�ZCDaDQtYG\DQ�HF�aY�H]CIF�HF�a�YRRDJ\YG\DQj�FRG�RD]P\RF���a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF��gdj�u�eFCj�Ya\QIY�ZCFP\FCs���u�ds�	FR�RGYG]GR�HIGFCP\QFQG�m]F�R\�a�IGYfa\RRFPFQG�HF�RD\QR�F̀ZaD\GI�ZYC�a�YRRDJ\YG\DQ�QF�RYG\R�Y\G�ZYR�Y]̀�Dfa\tYG\DQR��\RIFR�Y]�HIJCFG�H]�eh�DJGDfCF�dgg��CFaYG\����aY�m]Ya\GI�HFR�RGC]JG]CFR�HF�RD\QR�HF�RYQGI�FG�H�Y\HF�RDJ\YaFj�]Q�PIH\YGF]C�RFCY�HIR\tQI�ZYC�JDQRFQR]Rs���HI�Y]G�HF�JDQRFQR]Rj�J�Ym]F�YRRDJ\I�ZF]G�HFPYQHFC�Y]�tD]�FCQF]C�HF�ZCD�\QJF�HYQR�aYm]FaaF�FRG�IGYfa\�aF�R\[tF�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�HF�HIR\tQFC�]Q�PIH\YGF]Cs�	F�PIH\YGF]C�FRG�HIR\tQI�]Q\m]FPFQG�R�\a�Q�F̀\RGF�ZYRj�Y]�RF\Q�HFR�DCtYQFR�HF�a�YRRDJ\YG\DQj�H�YJJDCH�R]C�aFR�PFR]CFR�QIJFRRY\CFR��\RIFR���a�YCG\JaF���H]�HIJCFG�ZCIJ\GIs�	F�PIH\YGF]C�ZYCG\J\ZFCY�Y�FJ��D\̀�JDQR]aGYG\�F�Y]̀�CI]Q\DQR�HF�JFR�DCtYQFRs�	F�PIH\YGF]C�ZF]G�GD]GF�D\R��GCF�HIR\tQI�]Q\m]FPFQG�R\�aY��\DaYG\DQ�H]�HIJCFG�ZCIJ\GI�JDQRG\G]F�ItYaFPFQG�]QF��\DaYG\DQ�HF�a�YCG\JaF��g�j�eSj�H]�ZCIRFQG�HIJCFG�FG�R\�a�YtCIPFQG�FRG�YJJDCHI�D]�ZCDaDQtI�ZFQHYQG�PỲ\P]P�]Q�YQ�ZD]C�JY]RF�HF��\DaYG\DQ�H]�HIJCFG�ZCIJ\GIs���	F�PIH\YGF]C�HD\G�Y�D\C�R]\�\�]QF��DCPYG\DQ�R]��\RYQGF�wy|��{}�{wz|��w¬}¢z�wxvw|R]��\RYQGF�FQ�tFRG\DQ�H���Z\GY]̀�Z]fa\JR�D]�HF�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�FG�\a�QF�ZF]G�FQ�Y]J]QF�PYQ\[CF��GCF�D]�Y�D\C�IGI�\PZa\m]Ij�m]F�JF�RD\G�H\CFJGFPFQG�D]�\QH\CFJGFPFQGj�HYQR�aY�tFRG\DQ�H�]Q�IGYfa\RRFPFQG�HF�RD\QR�JDQJFCQIs�c\j�HYQR�]Q�HIaY\�H�]Q�PD\R�R]\�YQG�RY�HIR\tQYG\DQj�JF�PIH\YGF]C�Q�YCC\�F�ZYR���GCD]�FC�H�YJJDCH�JDQJFCQYQG�aFR�PFR]CFR�QIJFRRY\CFRj�\a�ZCIRFQGFCY�a]\bP�PF�]QF�ZCDZDR\G\DQ�HYQR�]Q�HIaY\�H�]Q�PD\Rs���	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�ZF]G�YCC�GFC�HFR�PDHYa\GIR�wx|̈~w|�w|�����¥xw£wxy|ª|a�F̀IJ]G\DQ�H]�HIJCFG�H]�eh�DJGDfCF�dgg��CFaYG\����aY�m]Ya\GI�HFR�RGC]JG]CFR�HF�RD\QR�HF�RYQGI�FG�H�Y\HF�RDJ\YaFs�����CGs��g�s�	�YJGF�HF�JDQRG\G]G\DQ�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�RYQR�f]G�a]JCYG\��HDQG�]Q�D]�Za]R\F]CR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�RDQG�PFPfCFRj�FG�a�YJGF�ZYC�aFm]Fa�]Q�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�D]�]QF�ZFCRDQQF�PDCYaF��\RIF���a�YCG\JaF��ge�HIJaYCF��D]aD\C�HF�FQ\C�PFPfCF�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�FG�ZYC�aFm]Fa�a�YRRDJ\YG\DQ�YJJFZGF�JFGGF�YH�IR\DQj�C[taFQG�ItYaFPFQG�a�YZZDCG�HFR��DQHYGF]CR�D]�H]�PFPfCF�YH�ICYQGj�aFH\G�YZZDCG�Im]\�YaYQG�Y]�
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QDPfCF�HF�a\GR�D]�Y]�J�\��CF�H�Y��Y\CFRj�Y\QR\�m]F�aY�CFZC\RF�D]�aY�P\RF���H\RZDR\G\DQ�H]�ZFCRDQQFa�Y�FJ�PY\QG\FQ�HF�aY�CIP]QICYG\DQ�FG�HF�a�YQJ\FQQFGI�ZIJ]Q\Y\CFs�����CGs��g�s�	FR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�RDQG�CFZCIRFQGIR�Y]�RF\Q�HF�a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�FG�HFR�DCtYQFR�HF�tFRG\DQ�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�RYQR�f]G�a]JCYG\��ZYC�HFR�PFPfCFR�HF�aF]C�v�x{w��|�w|�����w|{�v���ws���BYC�HICDtYG\DQ���a�Ya\QIY�ZCFP\FCj�]Q�G\FCR�GD]G�Y]�Za]R�HFR�YHP\Q\RGCYGF]CR�Y�YQG��D\̀�HIa\fICYG\�F�HF�YQG��GCF�HIR\tQIR�ZYC�aF�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�ZF]�FQG��GCF�HFR�F̀ZFCGR�QF��Y\RYQG�ZYR�ZYCG\F�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���ws����Q�D]�Za]R\F]CR�PFPfCFR�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�m]\�CFZCIRFQGFQG�aF�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�Y]�RF\Q�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�RFCDQG�HIR\tQIR�ZYC�aF�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�ZYC�f]aaFG\Q�RFJCFG���]Q�RF]a�GD]Cs���Ym]F�PFPfCF�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�H\RZDRF���JFG�ItYCH�H�]QF�RF]aF��D\̀s��Q�JYR�HF�ZYC\GI�HFR�R]��CYtFRj�aF�Za]R�EF]QF�JYQH\HYG�RFCY�Ia]s���	F�C[taFPFQG�H�DCHCF�\QGIC\F]C�HF�a�DCtYQF�JDPZIGFQG�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�HIGFCP\QF�aFR�PDHYa\GIR�RFaDQ�aFRm]FaaFR�aF�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�FRG�\Q�DCPI�HF�a�DCHCF�H]�ED]C�HFR�DCtYQFR�HF�tFRG\DQ�HF�a�YRRDJ\YG\DQs��a�HIGFCP\QF�ItYaFPFQG�aFR�PDHYa\GIR�RFaDQ�aFRm]FaaFR�aFR�HIJ\R\DQR�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�RDQG�F̀YP\QIFR�Y]�RF\Q�HF�a�DCtYQF�JDPZIGFQG�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaFs�����CGs��ghs��QF�YRRDJ\YG\DQj�JDQRG\G]IF�JDQ�DCPIPFQG�Y]�J�YZ\GCF�d�D]���H]�ZCIRFQG�G\GCFj�FRG�Y]GDC\RIFj�Y�FJ�a�YJJDCH�HF�RFR�PFPfCFRj���HF�FQ\C�PFPfCF�H�]QF�YRRDJ\YG\DQ�RYQR�f]G�a]JCYG\���\RIF���a�YCG\JaF��ges�	�YJJDCH�HFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�m]\�RDQG�YRRDJ\IR�Y]�RF\Q�HF����{{�v��y��x�JDQRG\G]IF�JDQ�DCPIPFQG�Y]�J�YZ\GCF�d�D]���H]�ZCIRFQG�G\GCFj�FRG�RD]P\R���aY�ZCDJIH]CF�FG�Y]̀�JDQH\G\DQR��\RIFR���a�YCG\JaF��gej�HF]̀\[PF�Ya\QIYj���a�YCG\JaF��gdj�u�eFCj�ZCFP\FC�FG�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�FG�Y]̀�YCG\JaFR��g�����g�j�R�\a�R�Yt\G�H�]Q���Z\GYaj�Y]̀�JDQH\G\DQR��\RIFR���a�YCG\JaF��gdj�u�eFCj�Ya\QIY�ZCFP\FCj���a�YCG\JaF��g�j�dS���eeSj���a�YCG\JaF��g�j�u�eFCj�Y]̀�YCG\JaFR��g��FG��g�j�R�\a�R�Yt\G�H�]Q�RFC�\JF��DRZ\GYa\FC�D]�H�]QF�YJG\�\GI��DRZ\GYa\[CF�FG���JDQH\G\DQ�m]F�HYQR�JFR�HFCQ\FCR�JYRj�a�YRRDJ\YG\DQ�\QRJC\�F�HYQR�RFR�RGYG]GR�m]�FaaF��D]CQ\CYj�RD\Gj�aF�RFC�\JF�m]\�a]\�\QJDPfF���GD]GF�ZFCRDQQF�m]\�RF�ZCIRFQGFj�HYQR�aF�CFRZFJG�HF�RFR�JDQ�\JG\DQR�\HIDaDt\m]FRj�Z�\aDRDZ�\m]FR�D]�CFa\t\F]RFRj�FG�\QHIZFQHYPPFQG�HF�RY�R\G]YG\DQ�HF�CF�FQ]Rj�H�YRR]CYf\a\GI�D]�HF�ZYGC\PD\QFj�RD\Gj�]Q\m]FPFQG�HFR�f\FQR�FG�RFC�\JFR�Y]̀�YRRDJ\IRs��YQR�JF�HFCQ\FC�JYRj���a�YCG\JaF��g�j�Ya\QIY�ZCFP\FCj�hSj���a���Z\GYa�\QJDCZDCI���RF�a\G���aF�RFC�\JF��DRZ\GYa\FC�FQ�m]FRG\DQ�D]�a�YJG\�\GI��DRZ\GYa\[CF��s�������B������s�b�	�YRRDJ\YG\DQ�HF�RFC�\JFR�RDJ\Y]̀�D]�aY�RDJ\IGI�HF�RFC�\JFR�RDJ\Y]̀s�����CGs��g�s�u�eFCs��Q�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�ZF]Gj�ZD]C�CIYa\RFC�RFR�DfEFGR�RDJ\Y]̀j���a�F̀Ja]R\DQ�HF�a�F̀ZaD\GYG\DQ�FQ�GD]G�D]�FQ�ZYCG\F�H�]Q���Z\GYa�D]�H�YJG\�\GIR��DRZ\GYa\[CFRj�HF�FQ\C�PFPfCF�H�]QF�YRRDJ\YG\DQ�RYQR�f]G�a]JCYG\���\RIF�HYQR�aY�aD\�H]�dh�E]\Q�e�de�R]C�aFR�YRRDJ\YG\DQR�RYQR�f]G�a]JCYG\�j�aFR��DQHYG\DQRj�aFR�ZYCG\R�ZDa\G\m]FR�F]CDZIFQR�FG�aFR��DQHYG\DQR�ZDa\G\m]FR�F]CDZIFQQFRs����]�PD\QR�]QF�D]�Za]R\F]CR�ZFCRDQQFR�PDCYaFR�ZC\�IFR�RYQR�f]G�a]JCYG\��RFCDQG�PFPfCFR�HF�JFGGF�YRRDJ\YG\DQs�	YH\GF�YRRDJ\YG\DQ�ZD]CCY�JDPZGFC�D]�QDQ�ZYCP\�RFR�PFPfCFR�]Q�D]�Za]R\F]CR�Y]GCFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaFj�JDPP]QFRj�YRRDJ\YG\DQR�JDQRG\G]IFR�JDQ�DCPIPFQG�Y]�J�YZ\GCF�d�D]���H]�ZCIRFQG�G\GCFj�D]�Y]GCFR�YHP\Q\RGCYG\DQR�Z]fa\m]FRs���	Y�m]Ya\GI�HF�PFPfCF�ZYC�JDQRG\G]G\DQ�D]�YH�IR\DQ�HF�a�YRRDJ\YG\DQj��\RIF���a�Ya\QIY�ZCFP\FCj�FRG�ZDRR\faF�]Q\m]FPFQG���JDQH\G\DQ�HF�RYG\R�Y\CF���a�]QF�HFR�JDQH\G\DQR�R]\�YQGFR�K���eS�aY��DCPF�E]C\H\m]F�FRG�]QF�JDQH\G\DQ�\PZDRIF�ZYC�HIJCFG�D]�YCC�GI�H]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�ZD]C�a�YtCIPFQGj�a�Y]GDC\RYG\DQ�D]�aY�R]f�FQG\DQ�GDGYaF�D]�ZYCG\FaaFs��YQR�JF�JYRj�\a�FRG�ZDRR\faF�HF�HICDtFC���aY�JDQH\G\DQ�RFaDQ�aYm]FaaF�]QF�D]�Za]R\F]CR�ZFCRDQQFR�PDCYaFR�ZC\�IFR�HD\�FQG��GCF�PFPfCFR�����dS�aF��Y\G�H�YGGF\QHCF�]QF�JFCGY\QF�JD]�FCG]CF�D]�IJ�FaaF�CIt\DQYaF�FRG�]QF�JDQH\G\DQ�\PZDRIF�ZYC�HIJCFG�D]�YCC�GI�H]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�ZD]C�a�YtCIPFQGj�a�Y]GDC\RYG\DQ�D]�aY�R]f�FQG\DQ�GDGYaF�D]�ZYCG\FaaFj�R\�Y]J]Q�HFR�YRRDJ\IR�Z]fa\JR�aDJY]̀�QF�ZF]G�RYG\R�Y\CF�RIZYCIPFQG���JFGGF�JDQH\G\DQ���
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���S�aY�m]Ya\GI�HF�PFPfCF�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�ZFCPFG�Y]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�HF�ZCDZDRFC�]Q�QD]�FY]�RFC�\JFs�BF]G��GCF�JDQR\HICI�JDPPF�QD]�FY]�GD]G�RFC�\JF�ZD]C�aFm]Fa�Y]J]Q�YtCIPFQGj�Y]GDC\RYG\DQ�D]�R]f�FQG\DQ�Q�FRG�YJm]\RF�FG�m]\�Q�FRG�ZYR�RGC]JG]CFaaFPFQG�ZCDZDRI�Y]�Z]fa\Js����YQR�aF�JYR��\RI�Y]�GCD\R\[PF�Ya\QIYj��Sj���YZZCDfYG\DQ�H]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�FRG�CFm]\RFs�BD]C�DfGFQ\C�aYH\GF�YZZCDfYG\DQj�aF�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�HIPDQGCFCY�m]F�JDPZGF�GFQ]�HF�a�D��CF�F̀\RGYQGFj�aF�QD]�FY]�RFC�\JF�R�\QRJC\G�HF�PYQ\[CF�DZG\PYaF�HYQR�aY�ZCDtCYPPYG\DQj�FG�\a�HD\G��GCF�HIPDQGCIj�FQ��FCG]�HF�a�F̀YPFQ��\RI���a�YCG\JaF��gj�u��j�HF]̀\[PF�FG�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�HF�aY�aD\�DCtYQ\m]F�H]���E]\aaFG�e�h��CFaYG\�F�Y]̀�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaFj�m]FaR�RDQG�aFR�PDG\�R�HF�ZCDZDRFC�aF�QD]�FY]�RFC�\JF�FQ�JDaaYfDCYG\DQ�Y�FJ�HFR�ZFCRDQQFR�PDCYaFR�ZC\�IFRs���u�ds�	F�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�ZF]G�ItYaFPFQG�YH�ICFC���]QF�YRRDJ\YG\DQ��\RIF�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFCj�Ya\QIY�ZCFP\FCj�R\�JFaaFbJ\�Y�IGI�JDQRG\G]IF�]Q\m]FPFQG�ZYC�HFR�ZFCRDQQFR�PDCYaFR�HF�HCD\G�Z]fa\Js�	Y�JFRR\DQ�D]�a�\QJDCZDCYG\DQ�H�]Q�RFC�\JF�F̀\RGYQG�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�Q�FRG�ZYR�Y]GDC\RIF�HYQR�JF�JYRs�����CGs��g�s�c\j�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF��g�j�a�YZZCDfYG\DQ�H]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�FRG�CFm]\RFj�aY�HIJ\R\DQ�ZDCGYQG�YZZCDfYG\DQ�D]�QDQbYZZCDfYG\DQ�HF�aY�HIJ\R\DQ�PDG\�IF�H]�D]��w{|v�x{w��{|�w|���vy��x|RDJ\YaF�HF�JDQRG\G]FC�a�YRRDJ\YG\DQ�D]�aY�RDJ\IGI�D]�H���YH�ICFC�FRG�GCYQRP\RF�HYQR�]Q�HIaY\�HF�QDQYQGF�ED]CR�m]\�ZCFQH�JD]CR�aF�ED]C�m]\�R]\G�JFa]\�HF�a�FQ�D\�HF�aY�HFPYQHF�H�YZZCDfYG\DQ�Y]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaFs���	F�ZCDEFG�HF�RGYG]GR�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�Y\QR\�m]F�aFR�YQQF̀FR�m]\�FQ��DQG�ZYCG\F�\QGItCYQGF�FQ��FCG]�HFR�RGYG]GR�RFCDQG�ED\QGR�Y]̀�HFPYQHFR�H�YZZCDfYG\DQ��\RIFR���a�Ya\QIY�ZCFP\FCs�	FR�HIJ\R\DQR�HFR�I�FQG]FaR�YRRDJ\IR�HF�ZYCG\J\ZFC���a�YRRDJ\YG\DQ�RFCDQG�ItYaFPFQG�ED\QGFR���aY�HFPYQHF�H�YZZCDfYG\DQs�����CGs��egs�	FR�RGYG]GR�HF�a�YRRDJ\YG\DQ��\RIF���a�YCG\JaF��g��RFCDQG�IGYfa\R�JDQ�DCPIPFQG���aY�aIt\RaYG\DQ�R]C�aY��DCPF�E]C\H\m]F�J�D\R\Fs�cYQR�ZCIE]H\JF�HFRH\GFR�H\RZDR\G\DQRj�aFR�RGYG]GR�PFQG\DQQFCDQG�ZCIJ\RIPFQG�aFR�YRRDJ\IRj�aF]C�YZZDCGj�aF]CR�FQtYtFPFQGR�FG�JDQGC\f]G\DQRj�Y\QR\�m]F�aY�HFRG\QYG\DQ�HF�a�YJG\��HF�a�YRRDJ\YG\DQ�FQ�JYR�HF�H\RRDa]G\DQ�HF�JFaaFbJ\j�D]�HF�a�YZZDCG�R\�]Q�PFPfCF�HIP\RR\DQQFs���	FR�RGYG]GR�YCC�GFCDQG�aF�QDPfCF�HF��D\̀�HDQG�J�Ym]F�YRRDJ\I�H\RZDRF�Y]�RF\Q�HFR�H\��ICFQGR�DCtYQFR�HF�H\CFJG\DQ�FG�HF�tFRG\DQj�FQ�GFQYQG�JDPZGF�HF�a�YZZDCG�HF�J�Ym]F�YRRDJ\Is�����CGs��ees�u�eFCs�	FR�RGYG]GR�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�HIGFCP\QFCDQG�aFR�PDHYa\GIR�RFaDQ�aFRm]FaaFR�aF�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w�RFCY�\Q�DCPI�HF�a�DCHCF�H]�ED]C�FG�HFR�HIJ\R\DQR�HFR�DCtYQFR�HF�tFRG\DQ�HF�a�YRRDJ\YG\DQj�Y\QR\�m]F�H]�CYZZDCG�YQQ]Faj�H]�f]HtFG�FG�HFR�JDPZGFR�HF�a�YRRDJ\YG\DQs�	F�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�CItaFCYj�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�RGYG]GR�HF�a�YRRDJ\YG\DQj�a�I�FQG]FaaF�CFZC\RF�D]�P\RF���H\RZDR\G\DQ�H]�ZFCRDQQFa�Y�FJ�PY\QG\FQ�HF�aY�CIP]QICYG\DQ�FG�HF�a�YQJ\FQQFGI�ZIJ]Q\Y\CFs���u�ds�	F�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�QF�ZF]G��GCF�CFZCIRFQGI�Y]�RF\Q�HFR�DCtYQFR�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�m]F�ZYC�HFR�PFPfCFR�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�m]\�Yt\CDQG�RFaDQ�aFR�\QRGC]JG\DQR�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�ZYC�aFm]Fa�\aR�DQG�IGI�HIR\tQIRj�Y\QR\�m]F�ZYC�HFR�F̀ZFCGRs���	F�JDQ{w��|�w|�����w|{�v���w�HIR\tQF�aFR�CFZCIRFQGYQGR�FG�HIGFCP\QFj�aF�JYR�IJ�IYQGj�aF�CYZZDCG�FQGCF�aFR�PFPfCFR�FG�aFR�F̀ZFCGRj�aF�ZD]CJFQGYtF�H�F̀ZFCGR�ZD]�YQG��GCF�HF�GD]G�Y]�Za]R�]Q�G\FCRs�	FR�PFPfCFR�CFZCIRFQGYQGR�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�RDQG�HIR\tQIR�ZYC�aF�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF��g�s���	F�PYQHYG�HFR�PFPfCFR�CFZCIRFQGYQGR�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�FG�HFR�F̀ZFCGR�ZCFQH��\Q�HF�ZaF\Q�HCD\G���aY�ZCFP\[CF�YRRFPfaIF�tIQICYaF�m]\�Y�a\F]�YZC[R�a�\QRGYaaYG\DQ�HFR�JDQRF\aR�HF�a�YJG\DQ�RDJ\YaF�HFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�m]\�RDQG�PFPfCFR�HF�a�YRRDJ\YG\DQj�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF���j�u�eFCs�	FR�RGYG]GR�JDPZDCGFCDQG�HFR�H\RZDR\G\DQR�FQ�JF�RFQRs�����CGs��eds�	F�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�ZF]G�ItYaFPFQG�HF�FQ\C�PFPfCF�H�]QF�RDJ\IGI����\QYa\GI�RDJ\YaF�Y]̀�P�PFR�JDQH\G\DQR�m]F�JFaaFR��\RIFR�Y]̀�YCG\JaFR��g�����ees�
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������B������s�b�	FR�YRRDJ\YG\DQR�D]�RDJ\IGIR�HF�HCD\G�ZC\�I�HFR�JFQGCFR�HF�RD\QR�CIR\HFQG\FaRs�	�YRRDJ\YG\DQ�HF�RD\QR�CIR\HFQG\FaR�D]�aY�RDJ\IGI�HF�RD\QR�CIR\HFQG\FaRs�����CGs��e�s��Q�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�ZF]Gj�FQ�PYG\[CF�HF�JFQGCFR�HF�RD\QR�CIR\HFQG\FaRj�ZYC�HICDtYG\DQ�Y]�J�YZ\GCF���H]�ZCIRFQG�G\GCFj�FG���a�F̀Ja]R\DQ�HF�a�F̀ZaD\GYG\DQ�FQ�GD]G�D]�FQ�ZYCG\F�H�]Q���Z\GYa�D]�H�YJG\�\GIR��DRZ\GYa\[CFRj�HF�FQ\C�PFPfCF�H�]QF�YRRDJ\YG\DQ�RYQR�f]G�a]JCYG\���\RIF�HYQR�aY�aD\�H]�dh�E]\Q�e�de�R]C�aFR�YRRDJ\YG\DQR�RYQR�f]G�a]JCYG\�j�aFR��DQHYG\DQRj�aFR�ZYCG\R�ZDa\G\m]FR�F]CDZIFQR�FG�aFR��DQHYG\DQR�ZDa\G\m]FR�F]CDZIFQQFRs���©�YRRDJ\YG\DQ�RYQR�f]G�a]JCYG\���\RIF���a�Ya\QIY�ZCFP\FC�HF�CY�JDPZGFC�ZYCP\�RFR�PFPfCFR�Y]�PD\QR�]QF�ZFCRDQQF�PDCYaF�ZC\�IF�RYQR�f]G�a]JCYG\�s��aaF�ZD]CCY�JDPZGFCj�D]�QDQj�ZYCP\�RFR�PFPfCFR�]Q�D]�Za]R\F]CR�Y]GCFR�vwxyzw{|}~���v{|���vy��x|{�v���wj�JDPP]QFRj�YRRDJ\YG\DQR�JDQRG\G]IFR�JDQ�DCPIPFQG���aY�ZYCG\F��j�G\GCF��j�J�YZ\GCF�d�D]��j�YHP\Q\RGCYG\DQR�Z]fa\m]FR�D]�ZFCRDQQFR�PDCYaFR�ZC\�IFR�RYQR�f]G�a]JCYG\�s�����CGs��e�s�u�eFCs�	Y�HIJ\R\DQ�£�y�̈¢w|�~|�~|�w{|v�x{w��{|�w|���vy��x|RDJ\YaF�HF�JDQRG\G]FC�a�YRRDJ\YG\DQ��\RIF���a�YCG\JaF��e�j�FG�aFR�RGYG]GR�HF�a�YRRDJ\YG\DQj�Y\QR\�m]F�aFR�YQQF̀FR�m]\�FQ��DQG�ZYCG\F�\QGItCYQGF�FQ��FCG]�HFR�RGYG]GRj�RDQG�RD]P\R���a�YZZCDfYG\DQ�H]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHs���u�ds�	F�HDRR\FC�RD]P\R���a�YZZCDfYG\DQ�H]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�JDPZCFQHCY�Y]�PD\QR�K���eS�]QF�QDGF�HF�PDG\�YG\DQ�HIGY\aaIF�HIPDQGCYQG�aY�QIJFRR\GI�H�YGG\CFC�]Q�ZYCGFQY\CF�ZC\�I�Y\QR\�m]F�aY�Za]Rb�Ya]F�HF�aY��DCPF�E]C\H\m]F�HF�HCD\G�ZC\�I�J�D\R\F�����dS�]Q�ZaYQ�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�JaY\C�Y�FJ�HFRJC\ZG\DQ�HFR�P\RR\DQR�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�FG�HFR�F̀Za\JYG\DQR�JDQJFCQYQG�a�DCtYQ\RYG\DQ�HF�a�YRRDJ\YG\DQ�Y\QR\�m]F�aFR�I�FQG]FaR�HCD\GR�FG�HF�D\CR�FG�tYCYQG\FR�HFR�ZYCGFQY\CFR�Z]fa\JR�FG�ZC\�IR������S�]Q�ZaYQ��\QYQJ\FC�R]C�R\̀�YQRj�Y�FJ�]QF�HFRJC\ZG\DQ�HFR�P\RR\DQR�HF�a�FQGCFZC\RFj�HF�aY�RGC]JG]CF��\QYQJ\[CF�FG�HFR�PD�FQR���PFGGCF�FQ�µ~̈zw�Y\QR\�m]F�HFR�ZDRR\f\a\GIR�HF�JDQGC�aF�HF�a�F̀IJ]G\DQ������S�]Q�ZCDEFG�HF�RGYG]GRs����a�CFRRDCG\CY�H]�HDRR\FC��\RI���a�Ya\QIY�ZCFP\FC�m]F�HFR�tYCYQG\FR�R]��\RYQGFR�RDQG�ZCI�]FR�ZD]C�YRR]CFC�aY�JDQG\Q]\GI�H]�RFC�\JFj�aF�JDQGC�aF�HIPDJCYG\m]Fj�aF�ZD]�D\C�HIJ\R\DQQFa�FG�aY�CFZCIRFQGYG\DQj�aF�ZCD�\a�\HIDaDt\m]F�FGj�aF�JYR�IJ�IYQGj�aY�GYC\�\JYG\DQ�FG�aY�ZDa\G\m]F�H�YHP\RR\DQs���	FR�tYCYQG\FR�R]ZZaIPFQGY\CFR�R]\�YQGFR�RDQG�CFm]\RFR�K���eS�FQ�PYG\[CF�HF�HIJ\R\DQR�CFaYG\�FR���aY��\̀YG\DQ�HFR�JC\G[CFR�HF�aY�ZDa\G\m]F�H�YHP\RR\DQ�FG���aY�HIGFCP\QYG\DQ�H]�GYC\��ED]CQYa\FC�HF�RD\QRj�a�YRRDJ\YG\DQ�RYQR�f]G�a]JCYG\��ZD]CCY�HIa\fICFC�FG�HIJ\HFC��YaYfaFPFQG�]Q\m]FPFQG�FQ�JYR�HF�ZCIRFQJF�HF�HF]̀�G\FCR�HFR�YRRDJ\IRj�HDQG�GD]R�aFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�ZYCG\J\ZYQGRs�	FR�HIJ\R\DQR�RDQG�ZC\RFR���]QF�PYEDC\GI�HF�HF]̀�G\FCR�HFR�R]��CYtFR�F̀ZC\PIR�����dS�]QF�ZCDZDR\G\DQ�HF�H\RRDa]G\DQ�F̀GCYbE]H\J\Y\CF�ZD]CCY��GCF��Y\GF�Y]�Za]R�G�G�YZC[R�]QF�ZIC\DHF�HF�R\̀�YQR�ZCFQYQG�JD]CR�aF�ED]C�m]\�R]\G�JFa]\�HF�aY�Z]fa\JYG\DQ�HF�a�YJGF�JDQRG\G]G\�s���u��s�	Y�HIJ\R\DQ�H]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�RFCY�GCYQRP\RF�Y]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�HYQR�]Q�HIaY\�HF�QDQYQGF�ED]CR�ZCFQYQG�JD]CR�aF�ED]C�m]\�R]\G�JFa]\�HF�a�FQ�D\�HF�aY�HFPYQHF�H�YZZCDfYG\DQs�����CGs��e�s�	FR�YCG\JaFR��egj��ee�FG��ed�R�YZZa\m]FQG�ZYC�YQYaDt\F�Y]̀�YRRDJ\YG\DQR��\RIFR�HYQR�JF�J�YZ\GCFs����B�������s��\RZDR\G\DQR�RZIJ\�\m]FR���aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR������zy�v�w|É|�w{|���{|{~z|��w£}���|�w{|��x¥~w{|wx|£�y�¤zw|��£�x�{yz�y�̈w§|v��z��xx¢w{|�w|±Ç|E]\aaFG�e�������������eFCs�b�	�DCtYQ\RYG\DQ�ZDa\G\m]F�HF�aY�JDPP]QF�FG�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�v���w��
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�����B�����eFCs�b�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa����cFJG\DQ�e[CFs�b�	�DCtYQ\RYG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�����CGs��e�s�	FR�YCG\JaFR�����eh�H]�ZCIRFQG�HIJCFGj���a�F̀JFZG\DQ�HF�a�YCG\JaF�hj�u��j�FG�HF�a�YCG\JaF�e�j�RDQG�YZZa\JYfaFR���aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���s����cFJG\DQ�ds�b�	F��DQJG\DQQFPFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�����CGs��ehs�	FR�YCG\JaFR�e�������H]�ZCIRFQG�HIJCFG�RDQG�YZZa\JYfaFR���aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���s����cFJG\DQ��s�b�	FR�JDPZIGFQJFR�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�����CGs��e�s�	FR�YCG\JaFR��g�FG��e�H]�ZCIRFQG�HIJCFG�RDQG�YZZa\JYfaFR���aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���s�������B�����ds�b�	F�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR����cFJG\DQ�e[CFs�b�	�DCtYQ\RYG\DQ�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�����CGs��e�s�	�YCG\JaF��dj�u�dj�aFR�YCG\JaFR���j���j��hj����FG���j�u��j�H]�ZCIRFQG�HIJCFG�RDQG�YZZa\JYfaFR���aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���s�����CGs��dgs�	�YCG\JaF��dj�uu�eFCj��j���FG���FG�aFR�YCG\JaFR���j����FG���j�uu�eFCj�d�FG���H]�ZCIRFQG�HIJCFG�QF�RDQG�ZYR�YZZa\JYfaFR���aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���s����cFJG\DQ�ds�b�	F��DQJG\DQQFPFQG�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�����CGs��des�	FR�YCG\JaFR��gj��ej����FG����H]�ZCIRFQG�HIJCFG�RDQG�YZZa\JYfaFR���aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���s�����CGs��dds�	FR�YCG\JaFR��d�FG����H]�ZCIRFQG�HIJCFG�QF�RDQG�ZYR�YZZa\JYfaFR���aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���s����cFJG\DQ��s�b�	FR�JDPZIGFQJFR�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�����CGs��d�s�	FR�YCG\JaFR����FG��h�H]�ZCIRFQG�HIJCFG�RDQG�YZZa\JYfaFR���aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���s�������B������s�b�	F�fD]CtPFRGCF����cFJG\DQ�e[CFs�b�	Y�QDP\QYG\DQ�H]�fD]CtPFRGCF�����CGs��d�s�	�YCG\JaF���j�uu�eFCj�d�FG��j�ZCFP\FC�FG�HF]̀\[PF�Ya\QIYRj�ZCFP\[CF�Z�CYRFj�aFR�YCG\JaFR���j��gj��e�FG��dj�ZCFP\FC���J\Qm]\[PF�Ya\QIYRj�H]�ZCIRFQG�HIJCFG�RDQG�YZZa\JYfaFR�
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��aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���s�����CGs��d�s�	�YCG\JaF�h�j�m]YGC\[PF�Ya\QIYj�FG�a�YCG\JaF�FG��dj�R\̀\[PF�FG�RFZG\[PF�Ya\QIYRj�H]�ZCIRFQG�HIJCFG�QF�RDQG�ZYR�YZZa\JYfaFR���aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���s����cFJG\DQ�ds�b�	FR�JDPZIGFQJFR�H]�fD]CtPFRGCF�����CGs��d�s�	FR�YCG\JaFR�������h�H]�ZCIRFQG�HIJCFG�RDQG�YZZa\JYfaFR���aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���s�������B������s�b�	F�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w����cFJG\DQ�e[CFs�b�	�DCtYQ\RYG\DQ�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�����CGs��dhs�	FR�YCG\JaFR������hgj�aFR�YCG\JaFR�hd�FG�h��H]�ZCIRFQG�HIJCFG�QF�RDQG�ZYR�YZZa\JYfaFR���aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���s�����CGs��d�s�u�eFCs�	F�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�FRG�H\C\tI�ZYC�]Q�v�x{w��|�w|�����w|RDJ\YaF�JDPZDRI�HF�K���eS�QF]��PFPfCFR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�QF�JDPZGYQG�ZYR�Za]R�HF�e�sggg��Yf\GYQGR�����dS�DQ�F�PFPfCFR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�JDPZGYQG�FQGCF�e�sgge�FG��gsggg��Yf\GYQGR������S�GCF\�F�PFPfCFR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�JDPZGYQG�FQGCF��gsgge�FG�e�gsggg��Yf\GYQGR������S�m]\Q�F�PFPfCFR�HYQR�aFR�JDPP]QFR�JDPZGYQG�Za]R�HF�e�gsggg��Yf\GYQGRs���c\�aF�QDPfCF�HF�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�HF�aY�JDPP]QF�m]\�FRG�HFRRFC�\F�ZYC�aF�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�FRG�\Q�IC\F]C�Y]�QDPfCF�HF�PFPfCFR��\RIR���a�Ya\QIY�ZCFP\FCj�aF�QDPfCF�HF�PFPfCFR�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�RFCY�CYPFQI�Y]�QDPfCF�HF�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀s���u�ds�	�YCG\JaF��j�u���H]�ZCIRFQG�HIJCFG�FRG�YZZa\JYfaF�ZYC�YQYaDt\F�Y]�v�x{w��|�w|�����w|RDJ\YaF�HF�aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���s�����CGs��d�s�cYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YCG\JaF�ehf\R�HF�aY�aD\�DCtYQ\m]F�H]���E]\aaFG�e�h��R]C�aFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaFj�a�YCG\JaF���H]�ZCIRFQG�HIJCFG�FRG�YZZa\JYfaF�ZYC�YQYaDt\F�Y]�v�x{w��|�w|�����w|{�v��aF�HF�aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�HFR�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���s�����CGs���gs�BD]C�ZD]�D\C��GCF�Ia]�PFPfCF�F��FJG\��D]�R]ZZaIYQG�H�]Q�v�x{w��|�w|�����w|RDJ\YaFj�GD]GF�ZFCRDQQF�HD\Gj�aF�ED]C�HF�a�IaFJG\DQ�tIQICYaF�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�K���eS��GCF��FatF�D]�CFRRDCG\RRYQG�H�]Q�Y]GCF��GYG�PFPfCF�HF�a��Q\DQ�F]CDZIFQQFj�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�h�HF�aY�aD\�DCtYQ\m]F�H]���E]\aaFG�e�h��R]C�aFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�����dS�Y�D\C�a��tF�HF�H\̀b�]\G�YQR�YJJDPZa\R������S��GCF�\QRJC\G�HYQR�aFR�CFt\RGCFR�HF�aY�ZDZ]aYG\DQ�HF�aY�JDPP]QF�HFRRFC�\F�ZYC�aF�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF������S�QF�ZYR�RF�GCD]�FC�HYQR�a�]Q�HFR�JYR�H�\QIa\t\f\a\GI��\RIR���a�YCG\JaF����H]��IJCFG�IaFJGDCYa�aDJYa�FG�ZCD�\QJ\Ya�H]���E]\aaFG�dgees���	�YCG\JaF���j�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�H]��IJCFG�IaFJGDCYa�aDJYa�FG�ZCD�\QJ\Ya�H]���E]\aaFG�dgee�FRG�
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H�YZZa\JYG\DQ�R\�aFR�\Q�CYJG\DQR��\RIFR�HYQR�aYH\GF�H\RZDR\G\DQ�DQG�IGI�JDPP\RFR�ZFQHYQG�a�F̀FCJ\JF�H�]QF��DQJG\DQ�Y]�RF\Q�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�D]�H�]QF��DQJG\DQ�JDPP]QYaFs�����CGs���es�u�eFCs�	FR�PFPfCFR�Ia]R�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�RFCDQG�\Q�DCPIR�ZYC�aF�ZC¢{��wxy|{�zy�xy|�~|v�x{w��|�w|�����w|{�v���w|HF�aY�HYGFj�HF�a��F]CF�FG�H]�a\F]�HF�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���wj�Y]�PD\QR�m]\Q�F�ED]CR�Y�YQG�aYH\GF�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQs�	Y�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�RF�G\FQHCY�Y]�JD]CR�HFR�J\Qm�ZCFP\FCR�ED]CR�D]�CYfaFR�H]�PD\R�HF�EYQ�\FCs���HI�Y]G�HF�JDQ�DJYG\DQ�ZYC�aF�ZCIR\HFQG�RDCGYQG�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���wj�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�RF�G\FQHCY�HF�ZaF\Q�HCD\G�aF�ZCFP\FC�ED]C�D]�CYfaF�HF�EYQ�\FC���dg��F]CFR���aY�PY\RDQ�JDPP]QYaFs��YQR�JF�JYR�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�FQ�\Q�DCPFCY�ZD]C�aF�fDQ�DCHCF�aFR�PFPfCFR�QD]�FaaFPFQG�Ia]R�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�Y]�PD\QR��]\G�ED]CR�Y�YQG�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���ws�����Ym]F�ED]C�HF�aY�RFPY\QFj���a�F̀JFZG\DQ�H]�RYPFH\j�H]�H\PYQJ�F�FG�HFR�ED]CR��IC\IR�aItY]̀�FG�HIJCIGY]̀j�FRG�]Q�ED]C�D]�CYfaFs���c\�]QF�DfEFJG\DQ�Y�IGI��DCP]aIF�JDQGCF�a�IaFJG\DQ�FG�R\�aYH\GF�IaFJG\DQ�FRG�QIYQPD\QR��Ya\HIF�ZYC�aY�R]\GFj�aFR�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�QD]�FaaFPFQG�Ia]R�RDQG�JDQ�Dm]IR���aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQj�HYQR�aFR�H\̀�ED]CR�m]\�R]\�FQG�JFa]\�H]�CIR]aGYG�HI�\Q\G\��HF�a�IaFJG\DQj�ZYC�aF�ZCIR\HFQG�QDPPI�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�D]j�R\�JF�HFCQ\FC�Q�Y�ZYR�FQJDCF�IGI�QDPPIj�ZYC�aF�ZCIR\HFQG�RDCGYQG�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���ws���c\�]QF�DfEFJG\DQ�Y�IGI��DCP]aIF�JDQGCF�a�IaFJG\DQ�FG�R\�aYH\GF�IaFJG\DQ�FRG�\Q�Ya\HIF�ZYC�aY�R]\GF�FG�m]�]QF�QD]�FaaF�IaFJG\DQ�HD\G�Y�D\C�a\F]j�aFR�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�QD]�FaaFPFQG�Ia]R�RDQG�JDQ�Dm]IR���aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�HYQR�aFR�H\̀�ED]CR�m]\�R]\�FQG�JFa]\�H]�CIR]aGYG�HI�\Q\G\��HF�aY�QD]�FaaF�IaFJG\DQ�ZYC�aF�ZCIR\HFQG�QDPPI�H]�v�x{w��|�w|�����w|RDJ\YaF�D]j�R\�JF�HFCQ\FC�Q�Y�ZYR�FQJDCF�IGI�QDPPIj�ZYC�aF�ZCIR\HFQG�RDCGYQG�H]�JDQRF\a�HF������w|{�v���ws���u�ds�cYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YCG\JaF�d�f\Rj�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�HF�aY�aD\�DCtYQ\m]F�H]���E]\aaFG�e�h��R]C�aFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaFj�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�FRG�ZCIR\HIF�ZYC�aF�ZCIR\HFQG�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���ws���u��s�	F�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�F̀YP\QF�aFR�ZD]�D\CR�HFR�PFPfCFR�Ia]R�H]�JDQRF\a�HF������w|{�v���ws���YQG�H�YJJFZGFC�aF]C�PYQHYGj�aFR�PFPfCFR�Ia]R�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�HDQG�aFR�ZD]�D\CR�DQG�IGI�YZZCD]�IR�ZC�GFQG�aF�RFCPFQG�R]\�YQGj�FQ�CI]Q\DQ�Z]fa\m]Fj�FQGCF�aFR�PY\QR�H]�ZCIR\HFQG�HF�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�K����F�E]CF�HF�CFRZFJGFC��\H[aFPFQG�aFR�Dfa\tYG\DQR�HF�PDQ�PYQHYGs��s�c\�aF�ZCIR\HFQG�HF�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�Q�FRG�ZYR�aF�ZCIR\HFQG�QDPPI�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���wj�\a�ZC�GF�aF�RFCPFQG�FQGCF�aFR�PY\QR�H]�PFPfCF�aF�Za]R��tI�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���ws���u��s�	FR�PFPfCFR�Ia]R�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�m]\�RDQG�ZCIRFQGR���aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�FG�m]\�QF�ZC�GFQG�ZYR�aF�RFCPFQG�RDQG�R]ZZDRIR�Y�D\C�CFQDQJI���aF]C�PYQHYGs���u��s�	FR�PFPfCFR�Ia]R�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�m]\�QF�RDQG�ZYR�ZCIRFQGR���aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�FG�m]\j�YZC[R���Y�D\C�IGI�JDQ�Dm]IR�F̀ZCFRRIPFQGj�RDQG�YfRFQGR�RYQR�PDG\���YaYfaF���aY�ZCFP\[CF�CI]Q\DQ�R]\�YQGFj�RDQG�R]ZZDRIR�Y�D\C�CFQDQJI���aF]C�PYQHYGs���u��s�c\�aF�ZCIR\HFQG�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���wj�JFa]\�m]\�CFPZaYJF�aF�ZCIR\HFQG�D]�JFa]\�m]\�YRRFCPFQGF�aY�ZFCRDQQF�m]\�CFPZaYJF�aF�ZCIR\HFQG§|�£wy|���{{wz£wxywz|�w{|PFPfCFR�Ia]R�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�aDCR�HF�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�D]j�FQ�JYR�HF�CFPZaYJFPFQG�H�]Q�PFPfCFj�YZC[R�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�Y]�Za]R�GYCH�aDCR�HF�aY�CI]Q\DQ�R]\�YQGF�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���wj�]Q�PFPfCF�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGj�RFaDQ�aF]C�CYQtj��FCY�ZC�GFC�aF�RFCPFQGs�c\�aF�ZCIR\HFQG�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���wj�JFa]\�m]\�CFPZaYJF�aF�ZCIR\HFQG�D]�JFa]\�m]\�YRRFCPFQGF�aY�ZFCRDQQF�m]\�CFPZaYJF�aF�ZCIR\HFQG�DPFG�HF��Y\CF�ZC�GFC�aF�RFCPFQGj�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�QDGF�aF�CFPZaYJFPFQG�H]�ZCIR\HFQG�HYQR�aF�ZCDJ[Rb�FCfYa�HF�aY�CI]Q\DQs���u�hs�	F�CYQt�HFR�PFPfCFR�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�FRG��\̀I�aDCR�HF�aY�CI]Q\DQ�
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H�\QRGYaaYG\DQ�H]�QD]�FY]�JDQRw��|�w|�����w|{�v���wj�\PPIH\YGFPFQG�YZC[R�aY�ZCFRGYG\DQ�HF�RFCPFQG�HFR�PFPfCFR�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���ws�	F�PFPfCF�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�Y�YQG�aF�Za]R�H�YQJ\FQQFGI�DJJ]ZF�aF�CYQt�aF�Za]R�IaF�Is��Q�JYR�HF�ZYC\GI�H�YQJ\FQQFGIj�aF�PFPfCF�H]�JDQRF\�|�w|�����w|{�v���w�Y�YQG�DfGFQ]�aF�Za]R�HF��DGFR�QDP\QYG\�R�aDCR�H]�HFCQ\FC�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�DJJ]ZF�aF�CYQt�aF�Za]R�IaF�Is��Q�JYR�HF�ZYC\GI�H]�QDPfCF�HF��DGFR�QDP\QYG\�Rj�aF�PFPfCF�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�HDQG�aY�a\RGF�Y�DfGFQ]�aF�Za]R�HF��D\̀�aDCR�H]�HFCQ\FC�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�H]�JDQRF\a�HF������w|{�v���w�DJJ]ZF�aF�CYQt�aF�Za]R�IaF�Is�	FR�R]ZZaIYQGR�m]\�RDQG�\QRGYaaIR�JDPPF�PFPfCF�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�YZC[R�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�DJJ]ZFQG�aF�CYQt�ZYC�DCHCF�HF�aF]C�ZCFRGYG\DQ�HF�RFCPFQGs�����CGs���ds�	F�ZCIR\HFQG�H]�v�x{w��|�w|�����w|RDJ\YaF�FRG�QDPPI�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�d�f\Rj�Ya\QIY�ZCFP\FCj�HF�aY�aD\�DCtYQ\m]F�H]���E]\aaFG�e�h��R]C�aFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaFs�	FR�PFPfCFR�Ia]R�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�ZF]�FQG�ZCDZDRFC�HFR�JYQH\HYGR���aY��DQJG\DQ�ZCIJ\GIF�ZYC�RD]P\RR\DQ�H�]Q�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�HYGI�Y]�tD]�FCQF]C�HF�aY�ZCD�\QJFs�BD]C��GCF�CFJF�YfaFj�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�HD\G��GCF�R\tQI�ZYC�Za]R�HF�aY�PD\G\I�HFR�Ia]R�R]C�aFR�a\RGFR�Y�YQG�ZYCG\J\ZI�Y]̀�IaFJG\DQRj�Y\QR\�m]F�ZYC�]QF�PYEDC\GI�HFR�ZFCRDQQFR�m]\�DQG�IGI�Ia]FR�R]C�aY�P�PF�a\RGF�m]F�aF�JYQH\HYG�ZCIR\HFQG�ZCDZDRIs�c\�aY�a\RGF�R]C�aYm]FaaF�aF�QDP�H]�JYQH\HYG�ZCIR\HFQG�JDPZGF�RF]aFPFQG�HF]̀�Ia]Rj�aY�R\tQYG]CF�HF�a�]Q�HFR�HF]̀�R]��\Gs��Q�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�m]\�FRG�RD]P\R�YZC[R�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�H]�JDQ{w��|�w|�����w|{�v���w�Q�FRG�CFJF�YfaF�m]F�R�\a�FRG�R\tQI�ZYC�Za]R�HF�aY�PD\G\I�HFR�PFPfCFR�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���wj�Y\QR\�m]F�ZYC�]QF�PYEDC\GI�HFR�PFPfCFR�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�m]\�DQG�IGI�Ia]R�R]C�aY�P�PF�a\RGF�m]F�aF�JYQH\HYG�ZCIR\HFQG�ZCDZDRIs���BFCRDQQF�QF�ZF]G�R\tQFC�Za]R�H�]Q�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQs��D]GF�\Q�CYJG\DQ���aYH\GF�\QGFCH\JG\DQ�\Q�Ya\HFCYj�HYQR�GD]R�aFR�YJGFR�HF�ZCIRFQGYG\DQj�GD]GFR�aFR�R\tQYG]CFR�YZZDRIFR�FQ�JDQGCYH\JG\DQ�Y�FJ�aY�ZCFRJC\ZG\DQ�FQ�m]FRG\DQs��Q�Ia]�m]\�R\tQF�Za]R�H�]Q�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�QF�ZD]CCY�Q\��GCF�Ia]�ZCIR\HFQG�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�ZFQHYQG�aY�H]CIF�HF�aY�aIt\RaYG]CF�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���wj�Q\�CFZCIRFQGFC�aF�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaFj�Q\�F̀FCJFC�HF�PYQHYG�Y]�QDP�H]�vwxyzw|}~���v|���vy��x|{�J\YaF�Y]�RF\Q�H�]QF�YRRDJ\YG\DQ�D]�RDJ\IGI��\RIF���aY�ZYCG\F��j�G\GCF��j�D]�H�Y]GCFR�YRRDJ\YG\DQRj��DQHYG\DQR�D]�RDJ\IGIRs�c\�aY�ZFCRDQQF�JDQJFCQIF�F̀FCJF�HIE��]Q�GFa�PYQHYGj�JF�HFCQ\FC�F̀Z\CF�HF�ZaF\Q�HCD\Gs���	�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�ZF]G�ItYaFPFQG�PFQG\DQQFC�aY�HYGF�HF��\Q�H]�PYQHYG�H]�JYQH\HYG�ZCIR\HFQGs��YQR�JF�JYRj�aF�QDP�H�]QF�D]�Za]R\F]CR�ZFCRDQQFR�ZCDZDRIFR�ZD]C�a]\�R]JJIHFC�ZFQHYQG�aY�H]CIF�CFRGYQGF�H]�PYQHYG�ZF]G��GCF�PFQG\DQQI�HYQR�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQs�	F�JYR�IJ�IYQGj�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF������w|{�v���w�FRG�HIP\RR\DQQY\CF�HF�ZaF\Q�HCD\G�aDCRm]F�aY�HYGF�HF��\Q�H]�PYQHYG�FRG�YGGF\QGFs�c\�aF�PYQHYG�ZCFQH��\Q�Y�YQG�aY�HYGF�HF��\Q�PFQG\DQQIF�HYQR�a�YJGFj�D]�R\�aY�ZFCRDQQFj�PFQG\DQQIF�HYQR�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�JDPPF�IGYQG�aY�ZFCRDQQF�HF�YQG�R]JJIHFC�Y]�ZCIR\HFQG�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���wj�x��{{~£w�ZYR�RDQ�PYQHYGj�aY�ZCIRFQGYG\DQ�H]�ZCFP\FC�R]ZZaIYQG�R]\�YQG�PFQG\DQQI�HYQR�a�YJGF�FRG�YQG\J\ZIFs�c\�aY�ZFCRDQQF�PFQG\DQQIF�JDPPF�HFCQ\FC�R]ZZaIYQG�QF�ZF]G�ZYR�YRR]PFC�aF�PYQHYG�D]�R\�Y]J]Q�R]ZZaIYQG�Q�FRG�PFQG\DQQIj�\a�FRG�ZCDJIHI�Y]�CFPZaYJFPFQG�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF����s���	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH��IC\�\F�R\�a�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�FRG�CFJF�YfaF�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�JDQH\G\DQR��\RIFR���a�Ya\QIY�ZCFP\FCs�	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�ZF]G�GD]GF�D\R�HFPYQHFC�]QF�QD]�FaaF�ZCDZDR\G\DQ���GD]G�PDPFQGs�����CGs����s�c\�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF�a����w|{�v���w�Q�YJJFZGF�ZYR�aF�PYQHYGj�FRG�HIJaYCI�HIJ�]�HF�RDQ�PYQHYG�HF�PFPfCF�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���wj�FRG�JDQR\HICI�JDPPF�FPZ�J�Ij�FRG�CI�Dm]I�D]�R]RZFQH]j�Y�HIP\RR\DQQI�FQ�GYQG�m]F�ZCIR\HFQG�D]�PFPfCF�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�D]�FRG�HIJIHIj�aF�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�ZCDZDRF�]Q�QD]�FY]�JYQH\HYG�ZCIR\HFQG�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF���ds��]Rm]���aY�QDP\QYG\DQj�aY�ZCIR\HFQJF�FRG�
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YRR]PIF�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�HF]̀\[PF�FG�GCD\R\[PF�Ya\QIYRs���	F�ZCIR\HFQG�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�FRG�GFQ]�HF�HIR\tQFC�]Q�R]ZZaIYQG�aDCR�HF�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQj�FQ�YZZa\JYG\DQ�HFR�GCD\R\[PF�FG�m]YGC\[PF�Ya\QIYRs��a�ZF]G�HIR\tQFC�Za]R\F]CR�R]ZZaIYQGRs��YQR�JF�JYRj�\a�IGYfa\G�]Q�DCHCF�HF�R]ZZaIYQGRs���c\�aF�ZCIR\HFQG�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�FRG�GFPZDCY\CFPFQG�YfRFQG�ZD]C�]Q�PDG\��Y]GCF�m]F�aFR�PDG\�R��\RIR���a�Ya\QIY�ZCFP\FCj�D]�R\j�ZD]C�]QF�m]FRG\DQ�RZIJ\�\m]Fj�\a�FRG�ZYCG\F�JDQJFCQIF�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�h�j�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aF�HIJaYCYG\DQ�H�YZZa\JYG\DQ�Y]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�HF�a�YCG\JaF�dhj�\a�RFCY�CFPZaYJI�HYQR�a�DCHCF�R]\�YQG�K���eS�ZYC�]Q�D]�Za]R\F]CR�PFPfCFR�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�HYQR�a�DCHCF�HF�CYQt��\̀I�ZYC�aF�ZCIR\HFQG�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�����dS�ZYC�aFR�PFPfCFR�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���wj�ZYC�DCHCF�H�YQJ\FQQFGIj�I�FQG]FaaFPFQG�FQ�YZZa\JYG\DQ�HFR�H\RZDR\G\DQR��\RIFR�Y]�m]YGC\[PF�Ya\QIYs����Q�JYR�HF�ZYC\GI�H�YQJ\FQQFGIj�aF�PFPfCF�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�Y�YQG�DfGFQ]�aF�Za]R�HF��DGFR�QDP\QYG\�R�aDCR�HF�a�IaFJG\DQ�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�Y�aY�ZCI�ICFQJFs�c\�aF�PFPfCF�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�Y�YQG�aF�Za]R�H�YQJ\FQQFGI�QF�ZF]G�ZYR�CFPZaYJFC�aF�ZCIR\HFQG�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�HYQR�aFR�JYR�ZCIJ\GIRj�aY�ZCIR\HFQJF�H]�JDQRF\a�HF������w|{�v���w�FRG�YRR]PIF�ZYC�]Q�Y]GCF�PFPfCF�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���wj�ZYC�DCHCF�H�YQJ\FQQFGIs��Q�JYR�HF�ZYC\GI�H�YQJ\FQQFGIj�aF�PYQHYG�FRG�YRR]PI�ZYC�aF�PFPfCF�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�Y�YQG�DfGFQ]�aF�Za]R�HF��DGFR�QDP\QYG\�R�aDCR�HF�a�IaFJG\DQ�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���ws���	F�ZCIR\HFQG�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�m]\�FRG�JDQR\HICI�JDPPF�FPZ�J�Ij�m]\�FRG�R]RZFQH]�D]�GFPZDCY\CFPFQG�YfRFQGj�FRG�CFPZaYJI�Y]RR\�aDQtGFPZR�m]�\a�FRG�FPZ�J�Ij�R]RZFQH]�D]�GFPZDCY\CFPFQG�YfRFQGs�	F�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�ZCFQH�YJGF�HF�a�FPZ�J�FPFQG�D]�HF�aY�R]RZFQR\DQj�Y\QR\�m]F�HF�aY��\Q�HF�aY�ZIC\DHF�H�FPZ�J�FPFQG�D]�HF�R]RZFQR\DQs�c�\a�QF�R�Yt\G�ZYR�H�]Q�FPZ�J�FPFQG�\PZDRI�ZYC�aF�HIJCFGj�aF�ZCIR\HFQG�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�YHCFRRF�Y]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�RY�HFPYQHF�HF�CFPZaYJFPFQG�ZD]C�JY]RF�H�FPZ�J�FPFQGs�����CGs����s�	�YCG\JaF�he�H]�ZCIRFQG�HIJCFG�FRG�YZZa\JYfaF���aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���j�ZD]C�a�YZZa\JYG\DQ�ZYC�YQYaDt\F�Y]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�FG�RFR�PFPfCFR�HF�a�YCG\JaF��j��j�u��j�HFR�YCG\JaFR�egj�eej�HF]̀\[PF�FG�GCD\R\[PF�Ya\QIYRj�edj�e��FG�e��H]�ZCIRFQG�HIJCFGs�����CGs����s�	F�PFPfCF�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�m]\�CFQDQJF���RDQ�PYQHYGj�m]\�FRG�HIJaYCI�HIJ�]�HF�RDQ�PYQHYGj�m]\�FRG�JDQR\HICI�JDPPF�FPZ�J�Ij�m]\�Y�HDQQI�RY�HIP\RR\DQj�D]�m]\�FRG�HIJIHIj�FRG�CFPZaYJI�ZYC�RDQ�R]ZZaIYQG�m]\�FRG�HIR\tQI�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�ehf\R�HF�aY�aD\�DCtYQ\m]F�H]���E]\aaFG�e�h��R]C�aFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�FG�aF��IJCFG�IaFJGDCYa�aDJYa�FG�ZCD�\QJ\Ya�H]���E]\aaFG�dgees���	FR�ZD]�D\CR�RDQG�F̀YP\QIR�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF���ej�u��s�	F�RFCPFQG�FRG�ZC�GI�FQ�CI]Q\DQ�Z]fa\m]F�FQGCF�aFR�PY\QR�H]�ZCIR\HFQG�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���ws���	F�PFPfCF�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�m]\�FRG�JDQR\HICI�JDPPF�FPZ�J�I�FRG�CFPZaYJI�Y]RR\�aDQtGFPZR�m]F�RY�R\G]YG\DQ�H�FPZ�J�FPFQG�ZFCH]CFs�	F�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�ZCFQH�YJGF�HF�aY��\Q�HF�aY�ZIC\DHF�H�FPZ�J�FPFQGs�����CGs����s�u�eFCs�	FR�PFPfCFR�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�CF D\�FQGj���aY�J�YCtF�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaFj�]Q�EFGDQ�HF�ZCIRFQJF�ZD]C�aF]C�ZCIRFQJF�Y]̀�CI]Q\DQR�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���ws�	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�IGYfa\G�]QF�a\RGF�HFR�CI]Q\DQR�m]\�HIJD]aFQG�HFR�Dfa\tYG\DQR�HF�PYQHYG�HFR�PFPfCFR�ZD]C�aFRm]FaR�aF�v�x{w��|�w|�����w|RDJ\YaF�ZF]G�YCC�GFC�ZYC�C[taFPFQG�m]�]Q�EFGDQ�HF�ZCIRFQJF�RD\G�YJJDCHIs���u�ds�	F�EFGDQ�HF�ZCIRFQJF�ZD]C�aY�ZCIRFQJF�Y]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�R�Ia[�F���]Q�PDQGYQG�Im]\�YaFQG�Y]�EFGDQ�HF�ZCIRFQJF�HFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�HF�aY�JDPP]QF�
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HFRRFC�\F�ZYC�aF�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�ZD]C�aF]C�ZCIRFQJF�Y]�JDQRF\a�JDPP]QYas���	F�EFGDQ�HF�ZCIRFQJF�ZD]C�YRR\RGFC�Y]̀�CI]Q\DQR�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�FG���JFaaFR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�FG�ZD]C�aFR�Y]GCFR�CI]Q\DQR�HF�aY�a\RGF��\RIF�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFC�RFCY�GD]G�Y]�Za]R�Im]\�YaFQG�Y]�EFGDQ�HF�ZCIRFQJF�HFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�HF�aY�JDPP]QF�HFRRFC�\F�ZYC�aF�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�ZD]C�aF]C�ZCIRFQJF�Y]�JDQRF\a�JDPP]QYas�c\�aF�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�Q�Y�ZYR�ZC\R�HF�HIJ\R\DQ�JDQJFCQYQG�aF�EFGDQ�HF�ZCIRFQJFj�aF�EFGDQ�HF�ZCIRFQJF�R�Ia[�FCY���]Q�PDQGYQG�ItYa�Y]�EFGDQ�HF�ZCIRFQJF�HFR�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀�HF�aY�JDPP]QF�HFRRFC�\F�ZYC�aF�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�ZD]C�aF]C�ZCIRFQJF�Y]�JDQRF\a�JDPP]QYas���	F�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�CIH]\G�aFR�EFGDQR�HF�ZCIRFQJF�H]�PFPfCF�H]�JDQRF��|�w|�����w|RDJ\YaF�m]\�ZFC D\G�H�Y]GCFR�CIP]QICYG\DQRj�ZFQR\DQRj�\QHFPQ\GIR�D]�YaaDJYG\DQR�aItYaFR�D]�CItaFPFQGY\CFRj�D]�aF�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�JDPZa[GF�aYH\GF�CIP]QICYG\DQ�H�]Q�PDQGYQG�JDPZFQRYQG�aY�ZFCGF�HF�CF�FQ]�R]f\F�ZYC�aY�ZFCRDQQF�JDQJFCQIFj���JDQH\G\DQ�m]F�aF�PYQHYGY\CF�FQ��YRRF�a]\bP�PF�aY�HFPYQHFs�	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�HIGFCP\QF�R\�aFR�JDQH\G\DQR�RDQG�CFPZa\FRs���	Y�RDPPF�HFR�EFGDQR�HF�ZCIRFQJFj�JDPZaIGIF�H]�PDQGYQG�JDPZFQRYQG�aY�ZFCGF�HF�CF�FQ]j�QF�ZF]G�EYPY\R�HIZYRRFC�aF�GCY\GFPFQG�H�]Q�IJ�F�\Q�H�]QF�JDPP]QF�HF��gsggg��Yf\GYQGRs���u��s�	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�YCC�GF�aFR�a\P\GFR�HYQR�aFRm]FaaFR�aF�v�x{w��|�w|�����w|RDJ\YaF�ZF]G�HIGFCP\QFC�m]FaR�JD�GR�RZIJ\�\m]FR�FQ�CYZZDCG�Y�FJ�a�F̀FCJ\JF�H]�PYQHYG�ZF]�FQG��GCF�CFPfD]CRIRs���u��s�	F�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�RD]RJC\G�]QF�YRR]CYQJF�Y�\Q�HF�JD]�C\C�aY�CFRZDQRYf\a\GI�J\�\aFj���JDPZC\R�a�YRR\RGYQJF�E]C\H\m]Fj�m]\�FRG�ZFCRDQQFaaFPFQG���aY�J�YCtF�HFR�PFPfCFR�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�aDCR�HF�a�F̀FCJ\JF�QDCPYa�HF�aF]C�PYQHYGs�����CGs���hs�	F�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�YGGC\f]F�aFR�G\GCFR��DQDC\�\m]FR�Y]̀�PFPfCFR�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�Y]̀�JDQH\G\DQR�m]�\a�YCC�GFs����cFJG\DQ�ds�b�	F��DQJG\DQQFPFQG�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�����CGs����s�	FR�YCG\JaFR�h����h��H]�ZCIRFQG�HIJCFG�RDQG�YZZa\JYfaFR���aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���s����cFJG\DQ��s�b�	FR�JDPZIGFQJFR�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v\YaF�����CGs����s�	FR�YCG\JaFR�hh�FG�h��H]�ZCIRFQG�HIJCFG�RDQG�YZZa\JYfaFR���aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���s�������B������s�b�	F�f]CFY]�ZFCPYQFQG����cFJG\DQ�e[CFs�b�	�DCtYQ\RYG\DQ�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�����CGs���gs�	FR�YCG\JaFR�h�����d�H]�ZCIRFQG�HIJCFG�QF�RDQG�ZYR�YZZa\JYfaFR���aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���s�����CGs���es�u�eFCs��DQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�dhf\R�HF�aY�aD\�DCtYQ\m]F�H]���E]\aaFG�e�h��R]C�aFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaFj�aY�JCIYG\DQ�H�]Q�f]CFY]�ZFCPYQFQG�FRG�Dfa\tYGD\CFs���u�ds�cYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YCG\JaF�dhf\Rj�u�eFCj�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�HF�aY�aD\�DCtYQ\m]F�H]���E]\aaFG�e�h��R]C�aFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaFj�aF�f]CFY]�ZFCPYQFQG�JDPZGFj���JDPZC\R�RDQ�ZCIR\HFQG�K�
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��eS�GCD\R�PFPfCFR�ZD]C�]Q�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�JDPZGYQG�Y]�PỲ\P]P�QF]��PFPfCFR�����dS�m]YGCF�PFPfCFR�ZD]C�]Q�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�JDPZGYQG�DQ�F�D]�GCF\�F�PFPfCFR������S�J\Qm�PFPfCFR�ZD]C�]Q�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�JDPZGYQG�m]\Q�F�PFPfCFRs���	F�ZCIR\HFQG�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�FRG�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�HF�ZaF\Q�HCD\G�FG�Y�FJ��D\̀�HIa\fICYG\�Fs���	F�ZCIR\HFQG�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�FRG�CFPZaYJIj�FQ�JYR�H�YfRFQJF�Y]�RF\Q�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGj�HYQR�a�DCHCF�R]\�YQG�ZYC�K���eS�aFR�ZFCRDQQFR�m]�\a�Y�HIR\tQIFR�JDPPF�R]ZZaIYQG�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF���d�����dS�aF�PFPfCF�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�Y�YQG�aF�Za]R�H�YQJ\FQQFGIj�m]\�FRG�PFPfCF�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGs���u��s�	FR�PFPfCFR�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�ZF]�FQG�HIP\RR\DQQFC�FQ�JD]CR�HF�PYQHYG�H]H\G�DCtYQF�RYQR�HIP\RR\DQQFC�FQ�GYQG�m]F�PFPfCF�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���ws��Q�PFPfCF�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�m]\��F]G�HIP\RR\DQQFC�FQ�GYQG�m]F�PFPfCF�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�a�YQQDQJF�ZYC�IJC\G�Y]�ZCIR\HFQG�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���ws�	Y�HIP\RR\DQ�FRG�HI�\Q\G\�F�YZC[R�aY�CIJFZG\DQ�HF�JFGGF�QDG\�\JYG\DQ�ZYC�aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a��w|�����w|{�v���ws�	F�PFPfCF�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�JDQG\Q]F�HF��Y\CF�ZYCG\F�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�E]Rm]���a�\QRGYaaYG\DQ�HF�RDQ�R]JJFRRF]Cs���u��s���YQG�H�YJJFZGFC�aF]C�PYQHYGj�aFR�PFPfCFR�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�ZC�GFQG�aF�RFCPFQG�R]\�YQG�FQ�CI]Q\DQ�Z]fa\m]F�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�FQGCF�aFR�PY\QR�H]�ZCIR\HFQG�H]�v�x{w��|�w|�����w�RDJ\YaF�K����F�E]CF�HF�CFRZFJGFC��\H[aFPFQG�aFR�Dfa\tYG\DQR�HF�PDQ�PYQHYG��s���	F�PFPfCF�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�m]\�QF�ZC�GF�ZYR�RFCPFQG�YZC[R�HF]̀�\Q�\GYG\DQR�JDQRIJ]G\�FR�FRG�JFQRI�QF�ZYR�YJJFZGFC�RDQ�PYQHYG�HF�PFPfCF�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGs����cFJG\DQ�ds�b�	F��DQJG\DQQFPFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�����CGs���ds�cYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YCG\JaF�dhf\R�HF�aY�aD\�DCtYQ\m]F�H]���E]\aaFG�e�h��R]C�aFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaFj�a�YCG\JaF����H]�ZCIRFQG�HIJCFG�FRG�YZZa\JYfaF���aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���j���a�F̀JFZG\DQ�HF�aY�HIJaYCYG\DQ�H�YZZa\JYG\DQ�HFR�YCG\JaFR��d�FG���s����cFJG\DQ��s�b�	FR�JDPZIGFQJFR�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�����CGs����s�	FR�YCG\JaFR���������H]�ZCIRFQG�HIJCFG�RDQG�YZZa\JYfaFR���aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���s�����CGs����s�	FR�YCG\JaFR��h���eed�H]�ZCIRFQG�HIJCFG�QF�RDQG�ZYR�YZZa\JYfaFR���aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���s����YQR�aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�aFR�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���j�aFR�JDPZIGFQJFR��\RIFR���a�YCG\JaF�ee��H]�ZCIRFQG�HIJCFG�RDQG�F̀FCJIFR�ZYC�aF�f]CFY]�ZFCPYQFQGs����YQR�aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�aFR�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���j�aFR�JDPZIGFQJFR��\RIFR���a�YCG\JaF�ee��H]�ZCIRFQG�HIJCFG�RDQG�F̀FCJIFR�ZYC�aF�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGs�������B������s�b�	F��DQRF\a�HFR��DQGFRGYG\DQR�IaFJGDCYaFR�����CGs����s�cYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YCG\JaF�hhf\R�HF�aY�	D\�IaFJGDCYaF�JDPP]QYaF�H]���YD�G�
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e��d�FG�HFR�YCG\JaFR�e�f\Rj�de�FG�def\R�HF�aY�aD\�DCtYQ\m]F�H]���E]\aaFG�e�h��R]C�aFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaFj�a�YCG\JaF�e�h�H]�ZCIRFQG�HIJCFG�FRG�YZZa\JYfaF���aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���s�������B�����hs�b�	FR�PYQHYGY\CFR�°G\GCFR��DQDC\�\m]FRj�RGYG]G�E]C\H\m]Fj�H\RJ\Za\QFj�CFRZDQRYf\a\GIj�fYRF�HF�HDQQIFR�HFR�PYQHYGR������CGs����s�	FR�YCG\JaFR�e���FG�e���H]�ZCIRFQG�HIJCFG�QF�RDQG�ZYR�YZZa\JYfaFR���aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���s�����CGs���hs�	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�ZF]G�YGGC\f]FC�aFR�G\GCFR��DQDC\�\m]FR�H]�fD]CtPFRGCF�FG�H]�ZCIR\HFQG�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�Y]̀�JDQH\G\DQR�m]�\a�YCC�GFs�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZF]G�YGGC\f]FC�aFR�G\GCFR��DQDC\�\m]FR�HFR�IJ�F�\QR�Y]̀�JDQH\G\DQR�m]�\a�YCC�GFs�	F�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�ZF]G�YGGC\f]FC�aFR�G\GCFR��DQDC\�\m]FR�Y]̀�PFPfCFR�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�Y]̀�JDQH\G\DQR�m]�\a�YCC�GFs���	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�YCC�GF�aF�JDRG]PF�FG�aFR�R\tQFR�H\RG\QJG\�R�H]�fD]CtPFRGCFj�HFR�IJ�F�\QR�FG�H]�ZCIR\HFQG�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���ws�����CGs����s�	F�fD]CtPFRGCF�FG�aFR�IJ�F�\QRj���a�F̀JFZG\DQ�H]�ZCIR\HFQG�H]�v�x{w��|�w|�����w|RDJ\YaFj�CF D\�FQG�HF�aY�JDPP]QF�]Q�GCY\GFPFQGj�]Q�ZIJ]aF�HF��YJYQJFRj�]QF�ZC\PF�HF��\Q�H�YQQIF�FG�]QF�\QHFPQ\GI�HF�RDCG\Fs�	F�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�Hw|�����w|{�v���w�CF D\G�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�]Q�GCY\GFPFQGj�]Q�ZIJ]aF�HF��YJYQJFRj�]QF�ZC\PF�HF��\Q�H�YQQIF�FG�]QF�\QHFPQ\GI�HF�RDCG\Fs���	F�GCY\GFPFQGj�aF�ZIJ]aF�HF��YJYQJFRj�aY�ZC\PF�HF��\Q�H�YQQIF�FG�a�\QHFPQ\GI�HF�RDCG\F�H]�fD]CtPFRGCF�FG�HFR�IJ�F�\QR�JDPZCFQQFQG�a�\QHFPQ\GI�ZD]C�aF]C�P\RR\DQ�HF�ZCIR\HFQG�D]�HF�PFPfCF�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�FGj�aF�JYR�IJ�IYQGj�HF�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yas�	F�GCY\GFPFQGj�aF�ZIJ]aF�HF��YJYQJFRj�aY�ZC\PF�HF��\Q�H�YQQIF�FG�a�\QHFPQ\GI�HF�RDCG\F�H]�ZCIR\HFQG�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�JDPZCFQQFQG�a�\QHFPQ\GI�ZD]C�RY�P\RR\DQ�HF�ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGs���	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�HIGFCP\QF�aF�PDQGYQGj�aF�PDHF�HF�ZY\FPFQG�FG�aFR�JDQH\G\DQR�H�DJGCD\�H]�GCY\GFPFQGj�H]�ZIJ]aF�HF��YJYQJFRj�HF�aY�ZC\PF�HF��\Q�H�YQQIF�FG�HF�a�\QHFPQ\GI�HF�RDCG\F��\RIR���a�Ya\QIY�ZCFP\FCj�JDPZGF�GFQ]�H]�QDPfCF�H��Yf\GYQGR�HF�aY�JDPP]QFs�	F�GCY\GFPFQG�H]�fD]CtPFRGCF�F̀ZC\PI�FQ�ZD]CJFQGYtF�HF�a�\QHFPQ\GI�ZYCaFPFQGY\CF�HFR�PFPfCFR�H]�BYCaFPFQG��aYPYQHj���a�F̀Ja]R\DQ�HF�a�\QHFPQ\GI��DC�Y\GY\CF�HF��CY\Rj�HF�aY�ZC\PF�HF��\Q�H�YQQIF�FG�H]�ZIJ]aF�HF��YJYQJFRs�	F�GCY\GFPFQGj�aF�ZIJ]aF�HF��YJYQJFRj�aY�ZC\PF�HF��\Q�H�YQQIF�FG�a�\QHFPQ\GI�HF�RDCG\F�H]�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF������w|{�v���w�Im]\�Y]G�Y]�GCY\GFPFQGj�Y]�ZIJ]aF�HF��YJYQJFRj���aY�ZC\PF�HF��\Q�H�YQQIF�FG���a�\QHFPQ\GI�HF�RDCG\F�H�]Q�IJ�F�\Q�HF�aY�JDPP]QF�HFRRFC�\F�ZYC�aF�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaFs���	�\QHFPQ\GI�HF�RDCG\F��\RIF���a�Ya\QIY�ZCFP\FC�FRG�DJGCD�IF�HYQR�aFR�a\P\GFR�R]\�YQGFR�K���eS�]Q�PD\R�H�\QHFPQ\GI�HF�RDCG\F�ZYC�YQQIF�ZCFRGIFj�Y�FJ�]Q�PỲ\P]P�HF�HD]�F�PD\R�����dS�a�\QHFPQ\GI�Q�FRG�ZYR��FCRIF���]Q�PFPfCF�HF�aY�HIZ]GYG\DQj�]Q�tD]�FCQF]C�HF�ZCD�\QJFj�]Q�YPfYRRYHF]Cj�]Q�PFPfCF�H]�ZYCaFPFQGj�]Q�PFPfCF�H�]Q�tD]�FCQFPFQG�JDPP]QY]GY\CF�D]�CIt\DQYaj�]Q�P\Q\RGCF�D]�]Q�RFJCIGY\CF�H��GYGj�]Q�PFPfCF�HF�aY��D]C�JDQRG\G]G\DQQFaaF�Y\QR\�m]�Y]̀�PYQHYGY\CFR�RDCGYQGR�m]\�DQG�YJJFZGI�]QF��DQJG\DQ�CIP]QICIF�Y]�RF\Q�H�]Q�DCtYQ\RPF�\QGFCQYG\DQYa�D]�ZYCYRGYGYa������S�a�\QHFPQ\GI�HF�RDCG\F�FRG�YQQ]aIF�R\�aY�ZFCRDQQF�JDQJFCQIF�YJm]\FCG�]Q�CF�FQ]�ZCD�FRR\DQQFas�	Y�ZFCRDQQF�JDQJFCQIF�ZF]G�HFPYQHFC�m]F�aY�H\��ICFQJF�RD\G�R]ZZaIIF�R\�JF�CF�FQ]�FRG�\Q�IC\F]C���a�\QHFPQ\GI�HF�RDCG\Fs�����CGs����s�	FR�YCG\JaFR�e�g���e�g�H]�ZCIRFQG�HIJCFG�RDQG�YZZa\JYfaFR���aY�JDPP]QF�HF�
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�D]CDQR�FG�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���j�IGYQG�FQGFQH]�m]�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaFj���ZCIR\HFQG�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG���FG���ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj��\RI���a�YCG\JaF��dj�u�eFCj�GCD\R\[PF�Ya\QIY��j�RF�a\RFQG���ZCIR\HFQG�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w���HYQR�aFRH\GFR�H\RZDR\G\DQRs����������ds�b�	�DCtYQ\RYG\DQ�YHP\Q\RGCYG\�F�HF�aY�JDPP]QF�FG�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�����CGs���gs�	FR�H\RZDR\G\DQR�HF�aY�ZYCG\F�dj�G\GCF�dj�H]�ZCIRFQG�HIJCFG�RDQG�YZZa\JYfaFR���aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���j�IGYQG�FQGFQH]�m]F�aF�ZCIR\HFQG�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���wj�D]�aF�PFPfCF�HIR\tQI�ZYC�a]\�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQGj��Y\G�ItYaFPFQG�ZYCG\F�Y�FJ��D\̀�JDQR]aGYG\�F�HF�a�Im]\ZF�HF�H\CFJG\DQs���BD]C�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�e��j�aF�JDP\GI�H�I�Ya]YG\DQ��\RI�Y]�GCD\R\[PF�Ya\QIY�RF�JDPZDRF�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRj�H]�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�FG�H]�ZCIR\HFQG�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���wj�FG�aF�ZCIR\HFQG�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�FRG�ItYaFPFQG�\PZa\m]I�HYQR�a�F̀YPFQ�H]��DQJG\DQQFPFQG�H]�G\G]aY\CF�HF�aY��DQJG\DQs�����������s�b�	FR�YtFQJFR�Y]GDQDP\RIFR�F̀GFCQFR�����CGs���es�	FR�H\RZDR\G\DQR�HF�aY�ZYCG\F�dj�G\GCF��j�H]�ZCIRFQG�HIJCFG�RDQG�YZZa\JYfaFR���aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���s�����������s�b�	F�J�JaF�HF�ZDa\G\m]F�FG�HF�tFRG\DQ�HF�aY�JDPP]QF�����CGs���ds�	FR�H\RZDR\G\DQR�HF�aY�ZYCG\F�dj�G\GCF��j�H]�ZCIRFQG�HIJCFG�RDQG�YZZa\JYfaFR���aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���s�����������s�b�	F��DQJG\DQQFPFQG�HF�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�aDJYaF�����CGs����s�	FR�H\RZDR\G\DQR�HF�aY�ZYCG\F�dj�G\GCF��j�H]�ZCIRFQG�HIJCFG�RDQG�YZZa\JYfaFR���aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���s�����������s�b�	Y�ZYCG\J\ZYG\DQ�H]�J\GD�FQ�����CGs����s�	FR�H\RZDR\G\DQR�HF�aY�ZYCG\F�dj�G\GCF��j�H]�ZCIRFQG�HIJCFG�RDQG�YZZa\JYfaFR���aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���s����������hs�b�	F�JDQGC�aF�YHP\Q\RGCYG\������CGs����s�	FR�H\RZDR\G\DQR�HF�aY�ZYCG\F�dj�G\GCF�h�H]�ZCIRFQG�HIJCFG�RDQG�YZZa\JYfaFR���aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���s�����CGs����s�	F�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�Y�ZD]C�P\RR\DQ�HF�R]C�F\aaFC�FG�JDQGC�aFC�aF�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaFs�	Y�R]C�F\aaYQJF�ZCIJ\GIF�JDPZCFQH�aF�HCD\G�HF��\R\GFC�GD]R�aFR�IGYfa\RRFPFQGR�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�FG�HF�ZCFQHCF�JDQQY\RRYQJF�R]C�ZaYJF�HF�GD]R�aFR�YJGFRj�HDJ]PFQGR�FG�HDRR\FCR�FG�HF�aFR�HFPYQHFCj���
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a�F̀JFZG\DQ�HFR�HDRR\FCR�m]\�DQG�GCY\G���aY��\F�ZC\�IF�HFR�Ja\FQGR�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�D]�HF�aF]CR��¢��yw~z{|�����£wxy{j�FG�HF��F\aaFC���JF�m]F�aF�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�QF�HICDtF�ZYR�Y]�GFRGYPFQG�HFR�HDQYGF]CR�FG�GFRGYGF]CR�JDQJFCQYQG�aFR�J�YCtFR�aItYaFPFQG�IGYfa\FRs���	F�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�ZCFQHj�ZYC�P\RR\DQ��\RIF���a�Ya\QIY�ZCFP\FCj�]QF�HIJ\R\DQ�H\RG\QJGF�FG�HIR\tQF�]Q�D]�Za]R\F]CR�PYQHYGY\CFR�ZD]C�F��FJG]FC�aY��\R\GF�R]C�ZaYJFs���	F�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�D]�RDQ�PYQHYGY\CF�HIGFCP\QF�aF�R]ZZDCG�H�\Q�DCPYG\DQ�FG�aY��DCPF�HYQR�aYm]FaaF�aFR�YJGFRj�HDJ]PFQGR�FG�HDRR\FCR�HFPYQHIR�RFCDQG��D]CQ\Rj�FG�]QF�JDZ\F�a]\�FQ�FRG�CFP\RF�\PPIH\YGFPFQG���RY�HFPYQHFs����D]GF�ZFCRDQQF�HIaIt]IF�ZYC�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�FRG�GFQ]F�Y]�RFJCFGs�����CGs���hs�u�eFCs�c\�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�FRG\PF�m]�]QF�HIJ\R\DQ�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaFj��\RIF���a�YCG\JaF�d��j�u�dj�Ya\QIY�ZCFP\FCj�eS�FG�dSj�FG�d��j�u�dj�ZDCGF�YGGF\QGF���a�\QGIC�G�JDPP]QYa�FG�FQ�ZYCG\J]a\FC�Y]̀�\QGIC�GR��\QYQJ\FCR�HF�aY�JDPP]QFj�\a�ZF]G��Y\CF�YZZFa�HF�aYH\GF�HIJ\R\DQ�Y]ZC[R�HF�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aFj�RY]��R\�aY�HIJ\R\DQ�JDQJFCQIF�Y�Y\G�HIE��IGI�YZZCD]�IF�D]�JDQRGYGIF�ZYC�aF�JDQRF\a�JDPP]QYas���	�YZZFa��\RI���a�Ya\QIY�ZCFP\FCj�R]RZFQH�aF�JYCYJG[CF�F̀IJ]GD\CF�HF�aY�HIJ\R\DQ�JDQGFRGIF�FG�FRG�GCYQRP\R�FQ�P�PF�GFPZR�m]�]QF�JDZ\F�HF�aY�HIJ\R\DQ�JDQGFRGIF���a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aFs�	�YZZFa�FQ�m]FRG\DQ�HD\G��GCF�\QGFCEFGI�HYQR�]Q�HIaY\�HF��\QtG�ED]CRs���u�ds�	F�HIaY\��\RI�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFCj�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�ZCFQH�JD]CR�aF�ED]C�R]\�YQG�JFa]\�HF�aY�Z]fa\JYG\DQj�R]C�a�YZZa\JYG\DQ�¼Ff�HF�aY�JDPP]QFj�HFR�HIJ\R\DQR��\RIFR���a�YCG\JaF�d��j�u�dj�D]�HF�aY�a\RGF�HFR�m]FRG\DQR��\RIFR���a�YCG\JaF�d��j�u�dj�Ya\QIY�ZCFP\FCj�eS�FG�dSs���u��s�	F�HIaY\��\RI�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFCj�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�FRG�\QGFCCDPZ]�ZYC�aY�HFPYQHFj�YHCFRRIF�ZYC�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�Y]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaFj�HF��D]CQ\C�]QF�HIJ\R\DQ�ZCIJ\RF�D]�aF�HDRR\FCj�JFCGY\QR�HDJ]PFQGR�D]�CFQRF\tQFPFQGR�JDQJFCQYQG�]QF�HIJ\R\DQ�ZCIJ\RFs�	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�ZF]G�YCC�GFC�aFR�PDHYa\GIR�HF�aY�HFPYQHFs�	Y�HFPYQHF�QF�ZF]G�ZYR�ZDCGFC�R]C�HFR�HDRR\FCR�m]\�DQG�GCY\G���aY��\F�ZC\�IF�HFR�Ja\FQGR�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�D]�HF�aF]CR�HIf\GF]CR�H�Ya\PFQGRs���	F�HIaY\��\RI�Y]�ZYCYtCYZ�F�eFCj�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�CFZCFQH�JD]CR�aF�aFQHFPY\Q�HF�a�FQ�D\�HF�GD]GFR�aFR�HDQQIFR�HFPYQHIFRs���u��s�BD]C�m]F�a�YZZFa�RD\G�CFJF�YfaFj�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�HD\G�FQ�FQ�D�FC�]QF�JDZ\F�Y]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaFs���u��s�BYC�HICDtYG\DQ���a�YCG\JaF���dj�u�dj�aF�HIaY\��\RI���a�YCG\JaF���dj�u�eFCj�ZCFQH�JD]CR�aF�aFQHFPY\Q�HF�a�FQ�D\�HF�a�YZZFa�Y�FJ�]QF�JDZ\F�HF�aY�HIJ\R\DQ�JDQGFRGIFs���	F�HIaY\��\RI���a�Ya\QIY�ZCFP\FC�ZF]G��GCF�\QGFCCDPZ]�ZYC�aY�HFPYQHF�H]�HDRR\FCj�HF�JFCGY\QR�HDJ]PFQGR�D]�CFQRF\tQFPFQGR�Y]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaFs���	�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�JDQ�CDQGF�aY�HIJ\R\DQ�JDQGFRGIF�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF���a�\QGIC�G�JDPP]QYas���c\�a�YZZFa�FRG�CFJF�YfaF�FG��DQHIj�a�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�YQQ]aF�aY�HIJ\R\DQ�JDQGFRGIF�FG�FaaF�JDPP]Q\m]F�RY�HIJ\R\DQ�Y]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�HYQR�aF�HIaY\��\RI���a�YCG\JaF���dj�u�eFCs���	�Y]GDC\GI�HF�JDQGC�aF�FQ�D\F�]QF�JDZ\F�HF�aY�HIJ\R\DQ�H�YQQ]aYG\DQ�Y]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�HYQR�aF�HIaY\��\RI���a�YCG\JaF���dj�u�eFCs�����������s�b��]R\DQ��DaDQGY\CF�HF�JDPP]QFR�����CGs����s�	FR�H\RZDR\G\DQR�HF�aY�ZYCG\F�dj�G\GCF��j�H]�ZCIRFQG�HIJCFG�QF�RDQG�ZYR�YZZa\JYfaFR���aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���s�����������s�b��]R\DQ�HF�JDPP]QFR���a�\Q\G\YG\�F�H]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�
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����CGs����s�	FR�H\RZDR\G\DQR�HF�aY�ZYCG\F�dj�G\GCF��j�H]�ZCIRFQG�HIJCFG�QF�RDQG�ZYR�YZZa\JYfaFR���aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���s����������egs�b�BYCG\J\ZYG\DQ�HF�aY�JDPP]QF���HFR�ZFCRDQQFR�PDCYaFR�FG�JDDZICYG\DQ�����CGs���gs�	FR�YCG\JaFR��������h��RDQG�YZZa\JYfaFR���aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���s�����CGs���es�	�YCG\JaF��h��H]�ZCIRFQG�HIJCFG�FRG�YZZa\JYfaF���aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���s���	Y�HIJ\R\DQ�PDG\�IF�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�HF�JDQRG\G]FC�]QF�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�D]�]Q�IGYfa\RRFPFQG�Y]GDQDPF�HF�RD\QR�D]�H���YH�ICFCj�FRG�RD]P\RF���a�YZZCDfYG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas���	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�GCYQRPFG�Y]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�RY�HIJ\R\DQ�H�YZZCDfYG\DQ�D]�HF�QDQbYZZCDfYG\DQ�HF�aYH\GF�HIJ\R\DQ�H]�JDx{w��|�w|�����w|{�v���w�HYQR�]Q�HIaY\�HF�m]YCYQGF�ED]CR�m]\�R]\�FQG�aY�CIJFZG\DQ�HF�aY�HFPYQHF�H�YZZCDfYG\DQs�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�FQ�D\F�aF�P�PF�ED]C�]QF�JDZ\F�HF�RY�HIJ\R\DQ�Y]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHs�����CGs���ds�	FR�YCG\JaFR��hh����ge�H]�ZCIRFQG�HIJCFG�RDQG�YZZa\JYfaFR���aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���s�����CGs����s�	�YCG\JaF��gd�H]�ZCIRFQG�HIJCFG�FRG�YZZa\JYfaF���aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���s���	Y�HIJ\R\DQ�PDG\�IF�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�J\YaF�HF�JDQRG\G]FC�]QF�YRRDJ\YG\DQ��DRZ\GYa\[CF�D]�H���YH�ICFCj�FRG�RD]P\RF���a�YZZCDfYG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas���	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�GCYQRPFG�Y]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�RY�HIJ\R\DQ�H�YZZCDfYG\DQ�D]�HF�QDQbYZZCDfYG\DQ�HF�aYH\GF�HIJ\R\DQ�H]�JDQRF\a��w|�����w|{�v���w�HYQR�]Q�HIaY\�HF�m]YCYQGF�ED]CR�m]\�R]\�FQG�aY�CIJFZG\DQ�HF�aY�HFPYQHF�H�YZZCDfYG\DQs���	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�FQ�D\F�aF�P�PF�ED]C�]QF�JDZ\F�HF�RY�HIJ\R\DQ�Y]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHs�����CGs����s�	FR�YCG\JaFR��g�����gh�H]�ZCIRFQG�HIJCFG�RDQG�YZZa\JYfaFR���aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���s�����CGs����s�	�YCG\JaF��g��H]�ZCIRFQG�HIJCFG�FRG�YZZa\JYfaF���aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���s���	Y�HIJ\R\DQ�PDG\�IF�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v��aF�HF�JDQRG\G]FC�]QF�YRRDJ\YG\DQ�D]�]QF�RDJ\IGI�HF�RFC�\JFR�RDJ\Y]̀�D]�H���YH�ICFCj�FRG�RD]P\RF���a�YZZCDfYG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas���	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�GCYQRPFG�Y]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�RY�HIJ\R\DQ�H�YZZCDfYG\DQ�D]�HF�QDQbYZZCDfYG\DQ�HF�aY�HIJ\R\DQ�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�HYQR�]Q�HIaY\�HF�m]YCYQGF�ED]CR�m]\�R]\�FQG�aY�CIJFZG\DQ�HF�aY�HFPYQHF�H�YZZCDfYG\DQs����YQR�aF�JYR��\RI���a�YCG\JaF��g�j�u�eFCj�GCD\R\[PF�Ya\QIYj��Sj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�FQ�D\F�aF�P�PF�ED]C�]QF�JDZ\F�HF�RY�HIJ\R\DQ�Y]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHs�
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����CGs����s�	FR�YCG\JaFR��g�����e��H]�ZCIRFQG�HIJCFG�RDQG�YZZa\JYfaFR���aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���s�����CGs���hs�	�YCG\JaF��e��H]�ZCIRFQG�HIJCFG�FRG�YZZa\JYfaF���aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���s���	Y�HIJ\R\DQ�PDG\�IF�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�HF�JDQRG\G]FC�]QF�YRRDJ\YG\DQ�D]�RDJ\IGI�HF�RD\QR�CIR\HFQG\FaR�D]�H���YH�ICFCj�FRG�RD]P\RF���a�YZZCDfYG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas���	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�GCYQRPFG�Y]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�RY�HIJ\R\DQ�H�YZZCDfYG\DQ�D]�HF�QDQbYZZCDfYG\DQ�HF�aYH\GF�HIJ\R\DQ�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�HYQR�]Q�HIaY\�HF�m]YCYQGF�ED]CR�m]\�R]\�FQG�aY�CIJFZG\DQ�HF�aY�HFPYQHF�H�YZZCDfYG\DQs�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�FQ�D\F�aF�P�PF�ED]C�]QF�JDZ\F�HF�RY�HIJ\R\DQ�Y]�kD]�FCQFPFQG��aYPYQHs�����CGs����s�	�YCG\JaF��e��H]�ZCIRFQG�HIJCFG�FRG�YZZa\JYfaF���aY�JDPP]QF�HF��D]CDQR�FG�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���s����B�������s�A��\RZDR\G\DQR�PDH\�\JYG\�FR�����CGs����s�	FR�PDH\�\JYG\DQR�R]\�YQGFR�RDQG�YZZDCGIFR���aY�aD\�DCtYQ\m]F�H]���E]\aaFG�e�h��R]C�aFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�K���eS���a�YCG\JaF��j�u��j�CFPZaYJI�ZYC�aF�HIJCFG�H]�h�E]\aaFG�dgg�j�aFR�PDGR����\RI���a�YCG\JaF���H]�HIJCFG�JDPP]QYa�H]�e��E]\aaFG�dgg����RDQG�CFPZaYJIR�ZYC�aFR�PDGR����\RI���a�YCG\JaF���H]�HIJCFG�H]�dd�HIJFPfCF�dgeh�R]C�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�aDJYaF�������dS���a�YCG\JaF�ehf\Rj�\QRICI�ZYC�aY�aD\�H]���YD�G�e����FG�PDH\�\I�ZYC�aF�HIJCFG�H]�e��HIJFPfCF�dgg�j�aFR�PDGR���Y]̀�YCG\JaFR���E]Rm]���e��FG���a�YCG\JaF�e��H]�HIJCFG�H]�e��HIJFPfCF�dgg��CFaYG\����a�DCtYQ\RYG\DQ�HFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�Y\HF�RDJ\YaF���RDQG�CFPZaYJIR�ZYC�aFR�PDGR���ª|��YCG\JaF����H]�HIJCFG�H]�dd�HIJFPfCF�dgeh�R]C�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�aDJYaF��������S���a�YCG\JaF�e�f\Rj�\QRICI�ZYC�aY�aD\�H]���YD�G�e����FG�PDH\�\I�ZYC�aF�HIJCFG�H]�e��HIJFPfCF�dgg�j�aF�ZYCYtCYZ�F�eFC�FRG�CFPZaYJI�JDPPF�R]\G�K�����u�eFCs�	�DCtYQ\RYG\DQ�HFR�CFJD]CR�ZCI�]F�Y]̀�YCG\JaFR�h����hh�HF�aY�aD\�IaFJGDCYaF�JDPP]QYaF�JDQJFCQYQG�a�IaFJG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�{��}}��~w|£~y�y�{|£~y�x��{|Y]̀�a\G\tFR�JDQJFCQYQG�a�IaFJG\DQ�H]�JDQRF\a�D]�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�H�]Q�JFQGCF�Z]fa\J����vy��x�RDJ\YaF�H�]QF�JDPP]QF�ZIC\Z�IC\m]F��\RIF���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���j�FG�HFR�JDPP]QFR�HF��DP\QFRb̄ YCQFGDQ�FG�HF��D]CDQRs��������S���a�YCG\JaF�d�f\Rj�\QRICI�ZYC�aY�aD\�H]���YD�G�e����FG�PDH\�\I�ZYC�aF�HIJCFG�H]�e��HIJFPfCF�dgg�j�aFR�PDGR���ª|��YCG\JaF�e��H]�HIJCFG�H]�e��HIJFPfCF�dgg��CFaYG\����a�DCtYQ\RYG\DQ�HFR�JFQGCFR�Z]fa\JR������w�RDJ\YaF���RDQG�CFPZaYJIR�ZYC�aFR�PDGR���ª|��YCG\JaF��j�u��j�H]�HIJCFG�H]�dd�HIJFPfCF�dgeh�R]C�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�aDJYaF��������S���a�YCG\JaF�d�GFCj�u��j�\QRICI�ZYC�aY�aD\�H]���YD�G�e����FG�PDH\�\I�ZYC�aF�HIJCFG�H]�e��HIJFPfCF�dgg�j�aFR�PDGR���D]�HFR�YCG\JaFR����FG������RDQG�R]ZZC\PIR������S���a�YCG\JaF�dhf\Rj�u�eFCj�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�\QRICI�ZYC�aY�aD\�H]���YD�G�e���j�PDH\�\I�ZYC�aF�HIJCFG�H]�e��E]\Q�e����FG�PDH\�\I�ZYC�aF�HIJCFG�H]�e��HIJFPfCF�dgg�j�aFR�PDGR���a�YCG\JaF��gj�u��j�H]�HIJCFG�H]�e��HIJFPfCF�dgg��CFaYG\����a�DCtYQ\RYG\DQ�HFR�JFQGCFR�Z]fa\JR������w�RDJ\YaF���RDQG�CFPZaYJIR�ZYC�aFR�PDGR�����YCG\JaF���ej�u�dj�H]�HIJCFG�H]�dd�HIJFPfCF�dgeh�R]C�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�aDJYaF�������hS���a�YCG\JaF��gj�u��j�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�CFPZaYJI�ZYC�a�YCC�GI�CD�Ya�QS�d���H]��e�HIJFPfCF�e����FG�PDH\�\I�ZYC�aF�HIJCFG�H]�e��HIJFPfCF�dgg�j�aFR�PDGR���aF�HIJCFG�H]�e��HIJFPfCF�dg���CFaYG\����a�DCtYQ\RYG\DQ�HFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�Y\HF�RDJ\YaF���RDQG�CFPZaYJIR�
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ZYC�aFR�PDGR���aF�HIJCFG�H]�dd�HIJFPfCF�dgeh�R]C�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�aDJYaF��������S���a�YCG\JaF��gj�u�hj�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�CFPZaYJI�ZYC�aY�aD\�d��HIJFPfCF�e����FG�PDH\�\I�ZYC�aF�HIJCFG�H]�e��HIJFPfCF�dgg�j�aFR�PDGR���Y]�HIJCFG�H]���E]\aaFG�dgge�ZDCGYQG�CItaFPFQGYG\DQ�HF�aY�JDDZICYG\DQ�\QGFCJDPP]QYaF���RDQG�CFPZaYJIR�ZYC�aFR�PDGR�����aY�ZYCG\F��j�G\GCF��j�H]�HIJCFG�H]�dd�HIJFPfCF�dgeh�R]C�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�aDJYaF���FG�aFR�PDGR���H]�G\GCF�l���j�J�YZ\GCF��FC�H]�HIJCFG�H]�e��HIJFPfCF�dgg��CFaYG\����a�DCtYQ\RYG\DQ�HFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�Y\HF�RDJ\YaF���RDQG�CFPZaYJIR�ZYC�aFR�PDGR���HF�aY�ZYCG\F��j�G\GCF��j�J�YZ\GCFR�d�FG���H]�HIJCFG�H]�dd�HIJFPfCF�dgeh�R]C�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�aDJYaF��������S���a�YCG\JaF��df\Rj�Ya\QIY�ZCFP\FCj�\QRICI�ZYC�aY�aD\�H]�e��E]\Q�e���j�CFPZaYJI�ZYC�aY�aD\�H]���YD�G�e��d�FG�PDH\�\I�ZYC�aF�HIJCFG�H]�e��HIJFPfCF�dgg�j�aFR�PDGR���aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaFj�D]�aF�JYR�IJ�IYQG�aF��\JFbZCIR\HFQG�FQ��FCG]�HF�a�YCG\JaF���j�u�d�FG�u��j�FG�HF�a�YCG\JaF����H]�HIJCFG�H]�e��HIJFPfCF�dgg��CFaYG\����a�DCtYQ\RYG\DQ�HFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�Y\HF�RDJ\YaF���RDQG�CFPZaYJIR�ZYC�aFR�PDGR���aF�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�FQ��FCG]�HFR�YCG\JaFR�ee��FG���d�H]�HIJCFG�H]�dd�HIJFPfCF�dgeh�R]C�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�aDJYaF�������egS���a�YCG\JaF�hej�Ya\QIY�ZCFP\FCj�PDH\�\I�ZYC�aY�aD\�H]�ed�EYQ�\FC�e����FG�ZYC�aF�HIJCFG�H]�e��HIJFPfCF�dgg�j�aFR�PDGR���aF�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�HF�a�Y\HF�RDJ\YaFj�D]�aF�JYR�IJ�IYQG�aF��\JFbZCIR\HFQG�FQ��FCG]�HF�a�YCG\JaF���j�u�d�FG�u��j�FG�HF�a�YCG\JaF����H]�HIJCFG�H]�e��HIJFPfCF�dgg��CFaYG\����a�DCtYQ\RYG\DQ�HFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�Y\HF�RDJ\YaF���RDQG�CFPZaYJIR�ZYC�aFR�PDGR���aF�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�FQ��FCG]�HFR�YCG\JaFR�ee��FG���d�H]�HIJCFG�H]�dd�HIJFPfCF�dgeh�R]C�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�aDJYaF�������eeS���a�YCG\JaF�ee�j�\QRICI�ZYC�aY�aD\�H]���YD�G�e���j�aFR�PDGR���	DCRm]�]QF�HFR�PFR]CFR��\RIFR���a�Ya\QIY�ZCIJIHFQG���RDQG�CFPZaYJIR�ZYC�aFR�PDGR���	DCRm]�]QF�HFR�PFR]CFR��\RIFR���a�YCG\JaF�����H]�HIJCFG�H]�dd�HIJFPfCF�dgeh�R]C�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�aDJYaF��s�����CGs��hgs�	FR�PDH\�\JYG\DQR�R]\�YQGFR�RDQG�YZZDCGIFR���aY�QD]�FaaF�	D\�JDPP]QYaF�H]�d��PY\�e����K���eS���a�YCG\JaF��ej�CFPZaYJI�ZYC�a�YCC�GI�CD�Ya�H]��g�PY\�e���j�FG�PDH\�\I�ZYC�aY�aD\�H]�d��PY\�e��e�FG�ZYC�aF�HIJCFG�H]�e��E~���wy|³ÈÈ²§|�w{|£�y{|Ê|���zy�v�w�ed�j�GCD\R\[PF�Ya\QIYj���RDQG�CFPZaYJIR�ZYC�aFR�PDGR�����YCG\JaF�dge�H]�HIJCFG�H]�dd�HIJFPfCF�dgeh�R]C�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�aDJYaF���FG�aFR�PDGR�����YCG\JaF�h��H]��IJCFG�JDPP]QYa���RDQG�CFPZaYJIR�ZYC�aFR�PDGR�����YCG\JaF�e���H]�HIJCFG�dd�HIJFPfCF�dgeh�R]C�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�aDJYaF�������dS���a�YCG\JaF���j�\QRICI�ZYC�aY�aD\�H]���YD�G�e����FG�CFPZaYJI�ZYC�aF�HIJCFG�H]�e��E]\aaFG�dgg�j�aFR�PDGR�����YCG\JaF�he�H]��IJCFG�JDPP]QYa���RDQG�CFPZaYJIR�ZYC�aFR�PDGR�����YCG\JaF�e���H]�HIJCFG�H]�dd�HIJFPfCF�dgeh�R]C�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�aDJYaF��������S�ZD]C�aFR�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�h�HFR�aD\R�R]C�a�FPZaD\�HFR�aYQt]FR�FQ�PYG\[CF�YHP\Q\RGCYG\�Fj�JDDCHDQQIFR�aF�e��E]\aaFG�e���j�FG�ZD]C�aY�JDPP]QF�HF��D]CDQRj���a�YCG\JaF�eghj�\QRICI�ZYC�aY�aD\�H]���YD�G�e����FG�PDH\�\I�ZYC�a�YCC�GI�CD�Ya�H]��g�PY\�e���j�aFR�PDGR���ZYC�HICDtYG\DQ���a�YCG\JaF����H]��IJCFG�JDPP]QYa���RDQG�CFPZaYJIR�ZYC���ZYC�HICDtYG\DQ���a�YCG\JaF����H]�HIJCFG�H]�dd�HIJFPfCF�dgeh�R]C�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�aDJYaF���FG�aFR�PDGR���ZYC�HICDtYG\DQ���a�YCG\JaF�dg�H]��IJCFG�JDPP]QYa���RDQG�CFPZaYJIR�ZYC�aFR�PDGR���ZYC�HICDtYG\DQ���a�YCG\JaF�e��H]�HIJCFG�dd�HIJFPfCF�dgeh�R]C�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�aDJYaF��s�����CGs��hes��YQR�aF�HIJCFG�H]�h�PY\�dgg��CFaYG\����a�DCtYQ\RYG\DQ�PYGIC\FaaF�FG�Y]��DQJG\DQQFPFQG�HFR�J]aGFR�CFJDQQ]Rj�PDH\�\I�ZYC�aF�HIJCFG�H]�dg�EYQ�\FC�dgg��FG�H]���E]\aaFG�dgedj�\a�FRG�\QRICI�]Q�YCG\JaF�d�Áej�a\fFaaI�JDPPF�R]\G�K������CGs�d�Áes��QF��]R\DQ�HF�JDPP]QFR�PFG��\Q���a�F̀\RGFQJF�HFR�YHP\Q\RGCYG\DQR�H�Ita\RF�JFQGCYaFR�HFR�JDPP]QFR��]R\DQQIFR�FG�Y]�PYQHYG�HF�GD]R�aFR�PFPfCFR�HFRH\GFR�YHP\Q\RGCYG\DQR�H�Ita\RF�JFQGCYaFRs��QF�QD]�FaaF�YHP\Q\RGCYG\DQ�H�Ita\RF�JFQGCYaF�FRG�JCIIF�HYQR�aY�QD]�FaaF�JDPP]QFs���	FR�YCG\JaFR��Áh����Áeg�R�YZZa\m]FQG�HYQR�aY�R\G]YG\DQ�ZCIJ\GIFj�IGYQG�FQGFQH]�m]F�aFR�PDGR�R]\�YQGR�RF�a\RFQG�JDPPF�R]\G�K�
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��eS���aY��YfC\m]F�H�Ita\RF���PY\QGFQ\C���RF�a\G���aY�QD]�FaaF�YHP\Q\RGCYG\DQ�H�Ita\RF�JFQGCYaF�������dS���aFR��YfC\m]FR�H�Ita\RF�HFR�ZYCD\RRFR��]R\DQQIFR���RF�a\G���aFR�YHP\Q\RGCYG\DQR�H�Ita\RF�JFQGCYaFR�m]\�JFRRFQG�H�F̀\RGFC��s�s�����CGs��hds�	FR�PDH\�\JYG\DQR�R]\�YQGFR�RDQG�YZZDCGIFR�Y]��IJCFG�ZCD�\QJ\Ya�H]���HIJFPfCF�dgg��K���eS���a�YCG\JaF���j�u��j�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�PDH\�\I�ZYC�aF�HIJCFG�H]��g�Y�C\a�dgg�j�aFR�PDGR����\RIFR���a�YCG\JaF�e���H]�HIJCFG�JDPP]QYa���RDQG�CFPZaYJIR�ZYC�aFR�PDGR����\RIFR���a�YCG\JaF�����H]�HIJCFG�H]�dd�HIJFPfCF�dgeh�R]C�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�aDJYaF�������dS���a�YCG\JaF���j�u��j�HF]̀\[PF�Ya\QIYj��Sj�PDH\�\I�ZYC�aF�HIJCFG�H]��g�Y�C\a�dgg�j�aFR�PDGR����\RIFR�Y]�G\GCF�l���j�J�YZ\GCFR��FCj����FG�����H]�HIJCFG�H]�e��HIJFPfCF�dgg��CFaYG\����a�DCtYQ\RYG\DQ�HFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�Y\HF�RDJ\YaF���RDQG�CFPZaYJIR�ZYC�aFR�PDGR����\RIFR���aY�ZYCG\F��j�G\GCF��j�J�YZ\GCFR�d����j�H]�HIJCFG�H]�dd�HIJFPfCF�dgeh�R]C�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�aDJYaF��������S���a�YCG\JaF�e��j�aFR�PDGR�����YCG\JaF�e�h�H]��IJCFG�JDPP]QYa���RDQG�CFPZaYJIR�ZYC�aFR�PDGR�����YCG\JaF�ded�H]�HIJCFG�H]�dd�HIJFPfCF�dgeh�R]C�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�aDJYaF��s�����CGs��h�s�	FR�PDH\�\JYG\DQR�R]\�YQGFR�RDQG�YZZDCGIFR�Y]��IJCFG�IaFJGDCYa�aDJYa�FG�ZCD�\QJ\Ya�H]���E]\aaFG�dgee�K���eS���a�YCG\JaF�dj�Ya\QIY�ZCFP\FCj�aF�ZD\QG�eS�FRG�CFPZaYJI�ZYC�JF�m]\�R]\G�K�����eS�HIJCFG�R]C�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�aDJYaF�K�aF�HIJCFG�H]�dd�HIJFPfCF�dgeh�R]C�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�aDJYaF���������dS���a�YCG\JaF�dj�Ya\QIY�ZCFP\FCj��Sj�aFR�PDGR���G\GCF�Â�H]��IJCFG�JDPP]QYa���RDQG�CFPZaYJIR�ZYC�aFR�PDGR���ZYCG\F�dj�G\GCF�eFCj�J�YZ\GCF�hj�H]�HIJCFG�H]�dd�HIJFPfCF�dgeh�R]C�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�aDJYaF��������S���a�YCG\JaF�hj�u�eFCj�Ya\QIY�ZCFP\FCj�aFR�PDH\�\JYG\DQR�R]\�YQGFR�RDQG�YZZDCGIFR�K���Y��aFR�PDGR���ª|��YCG\JaF��j�u��j�ZCFP\FC�Ya\QIY�FG���YCG\JaF�dh�j�u�dj�H]��IJCFG�JDPP]QYa���RDQG�CFPZaYJIR�ZYC�aFR�PDGR���ª|��YCG\JaF��j�u��j�ZCFP\FC�Ya\QIY�FG�ª|��YCG\JaF�ee�j�HF]̀\[PF�Ya\QIY�H]�HIJCFG�R]C�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�aDJYaF�������f��Y]�ZD\QG�eSj�aFR�PDGR���ª|��YCG\JaF��j�u�eFCj�H]��IJCFG�JDPP]QYa���RDQG�CFPZaYJIR�ZYC�aFR�PDGR���ª|��YCG\JaF��j�u�eFC�H]�HIJCFG�R]C�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�aDJYaF�������J��Y]�ZD\QG�dSj�aFR�PDGR���YCG\JaF�dh�j�u�dj�H]��IJCFG�JDPP]QYa���RDQG�CFPZaYJIR�ZYC�aFR�PDGR���YCG\JaF�ee�j�Ya\QIY�ZCFP\FCj�H]�HIJCFG�R]C�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�aDJYaF��������S���a�YCG\JaF�h�j�Ya\QIY�ZCFP\FCj�dSj�aFR�PDGR���ª|��YCG\JaF�ee�H]��IJCFG�JDPP]QYa���RDQG�CFPZaYJIR�ZYC�aFR�PDGR���ª|��YCG\JaF�eg�H]�HIJCFG�R]C�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�aDJYaF��������S���a�YCG\JaF�dgeÁej�u�dj�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�\QRICI�ZYC�aF�HIJCFG�H]���E]\Q�dge�j�aFR�PDGR�����a�YCG\JaF�e��H]�HIJCFG�JDPP]QYa���RDQG�CFPZaYJIR�ZYC�aFR�PDGR�����a�YCG\JaF�ed�H]�HIJCFG�R]C�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�aDJYaF��������S���a�YCG\JaF�de�j�u�eFCj�dSj�PDH\�\I�ZYC�aF�HIJCFG�H]�d��E]\Q�dge�j�aFR�PDGR���H]�HIJCFG��]R\DQ��DaDQGY\CF�HF�JDPP]QFR�H]�d��E]\Q�dge�j�FG�HYQR�aFR�JYR��\RIR���a�YCG\JaF�d�hj�u���FG���a�YCG\JaF�d��j�u�dj�Ya\QIY�HF]̀j�H]��IJCFG�JDPP]QYa���RDQG�CFPZaYJIR�ZYC�aFR�PDGR���HF�aY�ZYCG\F�dj�G\GCF��j�H]�HIJCFG�R]C�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�aDJYaFj�FG�HYQR�aFR�JYR��\RIR���a�YCG\JaF����j�u�dj�H]�HIJCFG�R]C�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�aDJYaF��s�����CGs��h�s���a�YCG\JaF�e�j�u��j�dS�H]�HIJCFG�H]�h�E]\Q�dge��CFaYG\����aY�ZDa\G\m]F��aYPYQHF�H�\QGItCYG\DQ�FG�H�\QGItCYG\DQ�J\�\m]Fj�aFR�PDGR���Y]̀�YCG\JaFR�e���FG�e�h�H]��IJCFG�JDPP]QYa�H]�e��E]\aaFG�dgg����RDQG�CFPZaYJIR�ZYC�aFR�PDGR�����a�YCG\JaF�d���H]�HIJCFG�H]�dd�HIJFPfCF�dgeh�R]C�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�aDJYaF��s����B�������s�A��\RZDR\G\DQR��\QYaFR����������eFCs�b��\RZDR\G\DQR�YfCDtYGD\CFR�
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����CGs��h�s�	�YCG\JaF�eeg�HF�aY�aD\�DCtYQ\m]F�H]���E]\aaFG�e�h��R]C�aFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaFj�CFPZaYJI�ZYC�aF�HIJCFG�H]�e��E]\aaFG�e���j�FRG�YfCDtIs�����CGs��h�s�	FR�H\RZDR\G\DQR�R]\�YQGFR�H]�HIJCFG�H]���E]\aaFG�dgge�ZDCGYQG�CItaFPFQGYG\DQ�HF�aY�JDDZICYG\DQ�\QGFCJDPP]QYaFj�PDH\�\IFR�FQ�HFCQ\FC�a\F]�ZYC�aF�HIJCFG�H]�e��PY\�dge�j�RDQG�YfCDtIFR�K���eS�aFR�YCG\JaFR�eFC�����j�HF]̀\[PF�Ya\QIY�����dS�a�YCG\JaF���j�GCD\R\[PF�FG�m]YGC\[PF�Ya\QIYR������S�aFR�YCG\JaFR��h����es�����CGs��hhs�	FR�H\RZDR\G\DQR�R]\�YQGFR�H]��IJCFG�JDPP]QYa�H]�e��E]\aaFG�dgg�j�PDH\�\IFR�FQ�HFCQ\FC�a\F]�ZYC�aF�HIJCFG�H]�d��E]\Q�dge�j�RDQG�YfCDtIFR�K���eS�aFR�YCG\JaFR�eFC���������dS�a�YCG\JaF��j�u�eFC������S�a�YCG\JaF��j�u�d������S�a�YCG\JaF��j�u��������S�a�YCG\JaF��������S�a�YCG\JaF�hj�u�eFC�����hS�a�YCG\JaF�hj�uu�d����������S�a�YCG\JaF��j�u�eFCj�Ya\QIY�ZCFP\FC������S�a�YCG\JaF��j�u�eFCj�HF]̀\[PF�FG�GCD\R\[PF�Ya\QIYR�����egS�a�YCG\JaF��j�uu�d���������eeS�a�YCG\JaF�������edS�aFR�YCG\JaFR�eg���ed�����e�S�a�YCG\JaF�e������e�S�aFR�YCG\JaFR�e�����h�����e�S�a�YCG\JaF��������e�S�aFR�YCG\JaFR�������������ehS�a�YCG\JaF���j�u�eFCj�Ya\QIY�ZCFP\FC�����e�S�a�YCG\JaF���j�u�eFCj�HF]̀\[PF�Ya\QIY�����e�S�a�YCG\JaF���j�u�d�����dgS�a�YCG\JaF���j�uu�����������deS�a�YCG\JaF���j�u�eFC�����ddS�a�YCG\JaF���j�uu�d���������d�S�aFR�YCG\JaFR�������������d�S�a�YCG\JaF���j�u�eFC�����d�S�a�YCG\JaF���j�u�ef\R�����d�S�a�YCG\JaF���j�u�dj�Ya\QIY�ZCFP\FC�����dhS�a�YCG\JaF���j�u�dj�HF]̀\[PF�Ya\QIY�����d�S�a�YCG\JaF��gj�u�eFC�����d�S�a�YCG\JaF��gj�u�d������gS�a�YCG\JaF��gj�u��������eS�aFR�YCG\JaFR��e���e��������dS�a�YCG\JaF�e��j�u�eFCj�ZCFP\FC�FG�HF]̀\[PF�Ya\QIYR�������S�a�YCG\JaF�e��j�u�eFCj�GCD\R\[PF�Ya\QIY�������S�a�YCG\JaF�e��j�uu�d�FG���������S�a�YCG\JaF�e��j�u���������S�a�YCG\JaF�e�hj�u�eFC������hS�a�YCG\JaF�e�hj�u�d�������S�a�YCG\JaF�e��j�uu�eFC�FG�d�������S�a�YCG\JaF�e��j�uu���FG��������gS�aFR�YCG\JaFR�e���FG�e�g���
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���eS�a�YCG\JaF�e�e������dS�aFR�YCG\JaFR�e�d���e���������S�a�YCG\JaF�e���������S�aFR�YCG\JaFR�e�����ehe�������S�a�YCG\JaF�ehdj�Ya\QIY�ZCFP\FC�������S�a�YCG\JaF�ehdj�HF]̀\[PF�Ya\QIY������hS�a�YCG\JaF�ehdj�GCD\R\[PF���J\Qm]\[PF�Ya\QIYR�������S�a�YCG\JaF�eh��������S�a�YCG\JaF�eh�������gS�aFR�YCG\JaFR�eh����d�d������eS�a�YCG\JaF�d��j�Ya\QIY�ZCFP\FC������dS�a�YCG\JaF�d��j�HF]̀\[PF�FG�GCD\R\[PF�Ya\QIYR�������S�a�YCG\JaF�d��j�m]YGC\[PF�Ya\QIY�������S�aFR�YCG\JaFR�d��f\R���dhd�������S�a�YCG\JaF�dh�j�u�eFC�������S�a�YCG\JaF�dh�j�u�d������hS�a�YCG\JaF�dh�j�u���������S�a�YCG\JaF�dh�j�u���������S�a�YCG\JaF�dh�j�u��������gS�a�YCG\JaF�dh�j�u�eFCj�ZCFP\FC�FG�HF]̀\[PF�Ya\QIYR������eS�a�YCG\JaF�dh�j�u�eFCj�GCD\R\[PF���J\Qm]\[PF�Ya\QIYR������dS�a�YCG\JaF�dh�j�u�d�������S�a�YCG\JaF�dh�j�u���������S�a�YCG\JaF�dh�j�uu�������������S�a�YCG\JaF�dh��������S�a�YCG\JaF�dh�j�Ya\QIY�ZCFP\FC������hS�a�YCG\JaF�dh�j�HF]̀\[PF�FG�GCD\R\[PF�Ya\QIYR�������S�aFR�YCG\JaFR�dhh���d���������S�a�YCG\JaF�d�g�����hgS�aFR�YCG\JaFR�d�e����e�s�����CGs��h�s�	FR�H\RZDR\G\DQR�R]\�YQGFR�H]�HIJCFG�H]�e��HIJFPfCF�dgg��CFaYG\����a�DCtYQ\RYG\DQ�HFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaFj�PDH\�\IFR�FQ�HFCQ\FC�a\F]�ZYC�aF�HIJCFG�H]���E]\Q�dge�j�RDQG�YfCDtIFR�����eS�aFR�YCG\JaFR�eFC���������dS�a�YCG\JaF��j�u�eFCj�Ya\QIY�ZCFP\FC������S�a�YCG\JaF��j�u�eFCj�HF]̀\[PF�Ya\QIY������S�a�YCG\JaF��j�u�d������S�aFR�YCG\JaFR������������S�a�YCG\JaF�egj�u�eFC�����hS�a�YCG\JaF�egj�uu�d����������S�aFR�YCG\JaFR�ee���e�������S�a�YCG\JaF�e�j�u�eFC�����egS�a�YCG\JaF�e�j�uu�d���������eeS�a�YCG\JaF�eh�����edS�a�YCG\JaF�e������e�S�aFR�YCG\JaFR�e����de�����e�S�a�YCG\JaF�dd�����e�S�aFR�YCG\JaFR�d����e�������e�S�a�YCG\JaF�e��j�uu�eFC���������ehS�a�YCG\JaF�e��j�u�������e�S�a�YCG\JaF�e�hj�u�eFCj�Ya\QIY�ZCFP\FC�����e�S�a�YCG\JaF�e�hj�u�eFCj�HF]̀\[PF�Ya\QIY���
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��dgS�a�YCG\JaF�e�hj�u�eFCj�GCD\R\[PF�Ya\QIY�����deS�a�YCG\JaF�e�hj�u�eFCj�m]YGC\[PF�Ya\QIY�����ddS�a�YCG\JaF�e�hj�u�d�����d�S�a�YCG\JaF�e�������d�S�a�YCG\JaF�e��j�u�eFC�����d�S�a�YCG\JaF�e��j�uu�d���������d�S�aFR�YCG\JaFR�e�g���e�d�����dhS�a�YCG\JaF�e�������d�S�aFR�YCG\JaFR�e�����e�������d�S�a�YCG\JaF�e��������gS�aFR�YCG\JaFR�e�h���ehd������eS�a�YCG\JaF�eh�j�Ya\QIY�ZCFP\FC������dS�a�YCG\JaF�eh�j�HF]̀\[PF�Ya\QIY�������S�a�YCG\JaF�eh�j�GCD\R\[PF���J\Qm]\[PF�Ya\QIYR�������S�a�YCG\JaF�eh��������S�a�YCG\JaF�eh��������S�aFR�YCG\JaFR�eh����dd�������hS�a�YCG\JaF�d�gj�ZCFP\FC�FG�HF]̀\[PF�Ya\QIYR�������S�a�YCG\JaF�d�gj�GCD\R\[PF�Ya\QIY�������S�a�YCG\JaF�d�gj�m]YGC\[PF�FG�J\Qm]\[PF�Ya\QIYR������gS�aFR�YCG\JaFR�d�e���d��s�����CGs��h�s�	FR�H\RZDR\G\DQR�R]\�YQGFR�H]�HIJCFG��]R\DQ��DaDQGY\CF�H]�d��E]\Q�dge��RDQG�YfCDtIFR�K���eS�aFR�YCG\JaFR�e���e������dS�a�YCG\JaF�e�j�u�eFC������S�a�YCG\JaF�e�j�u�d������S�a�YCG\JaF�e�j�u��������S�a�YCG\JaF�e�j�u��������S�a�YCG\JaF�e�j�u�������hS�a�YCG\JaF�e�������S�a�YCG\JaF�eh������S�aFR�YCG\JaFR�e�����������egS�a�YCG\JaF��h�����eeS�aFR�YCG\JaFR��������s����������ds�b��\RZDR\G\DQR�GCYQR\GD\CFR�������B�����eFCs�b��\RZDR\G\DQ�GCYQR\GD\CF�JDQJFCQYQG�a�DCtYQ\RYG\DQ�ZDa\G\m]F�����CGs���gs�	FR�H\RZDR\G\DQR�R]\�YQGFR�{�xy|���}}��v�y��x|E]Rm]���aY�ZCFP\[CF�\QRGYaaYG\DQ�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�Y\QR\�m]F�H]�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�K���eS�]Q�PFPfCF�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QRj�D]�R\�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�Q�Y�ZYR�IGI�\QRGYaaIj�]Q�PFPfCF�RDCGYQG�H]�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�YRR]PFCYj�ZYC�DCHCF�HF�CYQtj�aF�PYQHYG�HF�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�E]Rm]���a�IaFJG\DQ�H�]Q�QD]�FY]�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�����dS�aF�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w��DCPFCY�aF�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�E]Rm]���a�\QRGYaaYG\DQ�H�]Q�QD]�FY]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yas�������B�����ds�b��\RZDR\G\DQR�GCYQR\GD\CFR�JDQJFCQYQG�a�DCtYQ\RYG\DQ�YHP\Q\RGCYG\�F�HF�aY�JDPP]QF�FG�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�
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���cFJG\DQ�eFCs�b�	F�H\CFJGF]C�tIQICYaj�aF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FCj�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa��Y\RYQG��DQJG\DQ�FG�aF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC��Y\RYQG��DQJG\DQ�����CGs���es�c\�aY��DQJG\DQ�HF�RFJCIGY\CF�JDPP]QYa�FG�JFaaF�HF�RFJCIGY\CF�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�m]\�HFRRFCG�aY�JDPP]QF�RDQG�F̀FCJIFR�ZYC�aY�P�PF�ZFCRDQQFj�RD\G���aY��D\R�ZYC�]QF�HIR\tQYG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�FG�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���wj�RD\G�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�h�j�u��j�eSj�H]��IJCFG�JDPP]QYa�H]�e��E]\aaFG�dgg��D]�HF�a�YCG\JaF�h�j�u��j�eSj�H]�HIJCFG�H]�e��HIJFPfCF�dgg��CFaYG\����a�DCtYQ\RYG\DQ�HFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaFj�aY�ZFCRDQQF�FQ�m]FRG\DQ�FRG�HIR\tQIF�HF�ZaF\Q�HCD\G�JDPPF�H\CFJGF]C�tIQICYa�HF�aY�JDPP]QF�FQ�JDQRFC�YQG�RDQ�JDQGCYGs���c\�aY��DQJG\DQ�HF�tFRG\DQQY\CF��\QYQJ\FC�JDPP]QYa�FG�JFaaF�HF�tFRG\DQQY\CF��\QYQJ\FC�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�m]\�HFRRFCG�aY�JDPP]QF�RDQG�F̀FCJIFR�ZYC�aY�P�PF�ZFCRDQQFj�RD\G���aY��D\R�ZYC�]QF�HIR\tQYG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�FG�H]�v�x{w��|�w|�����w|RDJ\YaFj�RD\G�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�h�j�u��j�dSj�H]��IJCFG�JDPP]QYa�H]�e��E]\aaFG�dgg��D]�HF�a�YCG\JaF�h�j�u��j�dSj�H]�HIJCFG�H]�e��HIJFPfCF�dgg��CFaYG\����a�DCtYQ\RYG\DQ�HFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaFj�aY�ZFCRDQQF�FQ�m]FRG\DQ�FRG�HIR\tQIF�HF�ZaF\Q�HCD\G�JDPPF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�HF�aY�JDPP]QF�FQ�JDQRFC�YQG�RDQ�JDQGCYGs�����CGs���ds�c\�aFR��DQJG\DQR�HF�RFJCIGY\CF�JDPP]QYa�FG�HF�RFJCIGY\CF�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�m]\�HFRRFCG�aY�JDPP]QF�RDQG��YJYQGFRj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZD]C�D\CY���aY��DQJG\DQ�HF�H\CFJGF]C�tIQICYa�ZYC�CFJC]GFPFQG�D]�ZCDPDG\DQs�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�HIGFCP\QF�aFR�JDQH\G\DQR�HF�aY��DQJG\DQ�HF�H\CFJGF]C�tIQICYa�FG�HIGFCP\QF�aY�ZCDJIH]CF�HF�RIaFJG\DQ���JFGGF��\Qs�	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�FRG�J�D\R\�FQ��DQJG\DQ�HF�aY�HFRJC\ZG\DQ�HF��DQJG\DQ�Y�FJ�ZCD�\a�HF�aY��DQJG\DQ�FG�F̀\tFQJFR�HF�JDPZIGFQJFR�Y\QR\�m]�FQ��DQJG\DQ�HF�a�I�Ya]YG\DQ�ZYC�CYZZDCG�Y]̀�JDQH\G\DQRs���c\�aFR��DQJG\DQR�HF�tFRG\DQQY\CF��\QYQJ\FC�JDPP]QYa�FG�HF�tFRG\DQQY\CF��\QYQJ\FC�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�m]\�HFRRFCG�aY�JDPP]QF�RDQG��YJYQGFRj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZD]C�D\CY���aY��DQJG\DQ�HF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�ZYC�CFJC]GFPFQG�D]�ZCDPDG\DQs�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�HIGFCP\QF�aFR�JDQH\G\DQR�HF�aY��DQJG\DQ�HF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�FG�HIGFCP\QF�aY�ZCDJIH]CF�HF�RIaFJG\DQ���JFGGF��\Qs�	F�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�FRG�J�D\R\�FQ��DQJG\DQ�HF�aY�HFRJC\ZG\DQ�HF��DQJG\DQ�Y�FJ�ZCD�\a�HF�aY��DQJG\DQ�FG�F̀\tFQJFR�HF�JDPZIGFQJFR�Y\QR\�m]�FQ��DQJG\DQ�HF�a�I�Ya]YG\DQ�ZYC�CYZZDCG�Y]̀�JDQH\G\DQRs�����CGs����s�u�eFCs�c\�aF�G\G]aY\CF�HF�aY��DQJG\DQ�HF�RFJCIGY\CF�JDPP]QYa�FG�JFa]\�HF�aY��DQJG\DQ�HF�RFJCIGY\CF�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�m]\�HFRRFCG�aY�JDPP]QF�RDQG�HFR�ZFCRDQQFR�H\��ICFQGFRj�D]�R\�a�]QF�HFR�HF]̀��DQJG\DQR�FRG�DJJ]ZIFj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZF]G�YZZFaFC�aFR�G\G]aY\CFR�D]j�aF�JYR�IJ�IYQGj�aF�G\G]aY\CFj���ZDRFC�aF]C�JYQH\HYG]CF���aY��DQJG\DQ�HF�H\CFJGF]C�tIQICYa�HYQR�aFR�GCFQGF�ED]CRs���a�F̀Z\CYG\DQ�H]�HIaY\j�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�HIGFCP\QF�m]FaaFR�RDQG�aFR�ZFCRDQQFR�Y�YQG�ZDRI�]QF�JYQH\HYG]CF�CFJF�YfaF�FQ�GFPZR�DZZDCG]Qs���c\�]QF�RF]aF�HFR�ZFCRDQQFR��\RIFR���a�Ya\QIY�ZCFP\FC�Y�ZDRI�RY�JYQH\HYG]CF���GFPZRj�aY�ZFCRDQQF�FQ�m]FRG\DQ�RFCY�HIR\tQIF�HF�ZaF\Q�HCD\G�JDPPF�H\CFJGF]C�tIQICYa�HF�aY�JDPP]QF���a�F̀Z\CYG\DQ�H]�HIaY\�HF�JYQH\HYG]CFj�FQ�JDQRFC�YQG�RDQ�JDQGCYGs���c\�HF]̀�HFR�ZFCRDQQFR��\RIFR���a�Ya\QIY�ZCFP\FC�ZDRFQG�aF]C�JYQH\HYG]CF���GFPZRj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�HIR\tQFCY�JDPPF�H\CFJGF]C�tIQICYaj�Y]�Za]R�GYCH�aF�eFC�YD�G�dge�j�a�]QF�HFR�HF]̀�ZFCRDQQFR�FQ�m]FRG\DQj�m]\�JDQRFC�FCY�RDQ�JDQGCYGj�R]C�aY�fYRF�H�]QF�JDPZYCY\RDQ�R�RGIPYG\m]F�HFR�G\GCFR�FG�PIC\GFRs���c\�Y]J]QF�HFR�ZFCRDQQFR��\RIFR���a�Ya\QIY�ZCFP\FC�QF�ZDRF�RY�JYQH\HYG]CF���GFPZR�D]�R\�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�Q�Y�ZYR�F]�CFJD]CR���aY�ZDRR\f\a\GI��\RIF���a�Ya\QIY�ZCFP\FCj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZD]C�D\CY���aY��DQJG\DQ�ZYC�CFJC]GFPFQG�D]�ZCDPDG\DQs�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�HIGFCP\QF�aFR�JDQH\G\DQR�HF�aY��DQJG\DQ�HF�H\CFJGF]C�tIQICYa�FG�HIGFCP\QF�aY�ZCDJIH]CF�HF�RIaFJG\DQ���JFGGF��\Qs�	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�FRG�J�D\R\�FQ��DQJG\DQ�HF�aY�HFRJC\ZG\DQ�HF�
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�DQJG\DQ�Y�FJ�ZCD�\a�HF�aY��DQJG\DQ�FG�F̀\tFQJFR�HF�JDPZIGFQJFR�Y\QR\�m]�FQ��DQJG\DQ�HF�a�I�Ya]YG\DQ�ZYC�CYZZDCG�Y]̀�JDQH\G\DQRs���u�ds�c\�aF�G\G]aY\CF�HF�aY��DQJG\DQ�HF�tFRG\DQQY\CF��\QYQJ\FC�JDPP]QYa�FG�JFa]\�HF�aY��DQJG\DQ�HF�tFRG\DQQY\CF��\QYQJ\FC�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�m]\�HFRRFCG�aY�JDPP]QF�RDQG�HFR�ZFCRDQQFR�H\��ICFQGFRj�D]�R\�RF]aFPFQG�]QF�HFR�HF]̀��DQJG\DQR�FRG�DJJ]ZIFj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZF]G�YZZFaFC�aFR�G\G]aY\CFR�D]j�aF�JYR�IJ�IYQGj�aF�G\G]aY\CFj���ZDRFC�aF]C�JYQH\HYG]CF���aY��DQJG\DQ�HF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�HYQR�aFR�GCFQGF�ED]CRs���a�F̀Z\CYG\DQ�H]�HIaY\j�aF�JDaa[tF�HFR�fD]CtPFRGCF�FG�IJ�F�\QR�HIGFCP\QF�m]FaaFR�RDQG�aFR�ZFCRDQQFR�Y�YQG�ZDRI�]QF�JYQH\HYG]CF�CFJF�YfaF�FQ�GFPZR�DZZDCG]Qs���c\�]QF�RF]aF�HFR�ZFCRDQQFR��\RIFR���a�Ya\QIY�ZCFP\FC�Y�ZDRI�RY�JYQH\HYG]CF���GFPZRj�aY�ZFCRDQQF�FQ�m]FRG\DQ�RFCY�HIR\tQIF�HF�ZaF\Q�HCD\G�JDPPF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�HF�aY�JDPP]QF���a�F̀Z\CYG\DQ�H]�HIaY\�HF�JYQH\HYG]CFj�FQ�JDQRFC�YQG�RDQ�JDQGCYGs���c\�HF]̀�HFR�ZFCRDQQFR��\RIFR���a�Ya\QIY�ZCFP\FC�ZDRFQG�aF]C�JYQH\HYG]CF���GFPZRj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�HIR\tQFCY�JDPPF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FCj�Y]�Za]R�GYCH�aF�eFC�YD�G�dge�j�a�]QF�HFR�HF]̀�ZFCRDQQFR�FQ�m]FRG\DQj�m]\�JDQRFC�FCY�RDQ�JDQGCYGj�R]C�aY�fYRF�H�]QF�JDPZYCY\RDQ�R�RGIPYG\m]F�HFR�G\GCFR�FG�PIC\GFRs���c\�Y]J]QF�HFR�ZFCRDQQFR��\RIFR���a�Ya\QIY�ZCFP\FC�QF�ZDRF�RY�JYQH\HYG]CF���GFPZR�D]�R\�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�Q�Y�ZYR�F]�CFJD]CR���aY�ZDRR\f\a\GI��\RIF���a�Ya\QIY�ZCFP\FCj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZD]C�D\CY���aY��DQJG\DQ�ZYC�CFJC]GFPFQG�D]�ZCDPDG\DQs�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�HIGFCP\QF�aFR�JDQH\G\DQR�HF�aY��DQJG\DQ�HF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�FG�HIGFCP\QF�aY�ZCDJIH]CF�HF�RIaFJG\DQ���JFGGF��\Qs�	F�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�FRG�J�D\R\�FQ��DQJG\DQ�HF�aY�HFRJC\ZG\DQ�HF��DQJG\DQ�Y�FJ�ZCD�\a�HF�aY��DQJG\DQ�FG�F̀\tFQJFR�HF�JDPZIGFQJFR�Y\QR\�m]�FQ��DQJG\DQ�HF�a�I�Ya]YG\DQ�ZYC�CYZZDCG�Y]̀�JDQH\G\DQRs�����CGs����s�u�eFCs���HI�Y]G�HF�H\CFJGF]C�tIQICYa�FG�HF�H\CFJGF]C�tIQICYa��Y\RYQG��DQJG\DQ���aY�HYGF�H]�eFC�YD�G�dge�j�aY�ZFCRDQQF��\RIF���a�YCG\JaF����j�u�eFCj�Ya\QIY�ZCFP\FCj�m]\�JDPZGF�aF�Za]R�H�YQJ\FQQFGI�HYQR�aY��DQJG\DQ�HF�RFJCIGY\CFj�RFCY�HIR\tQIF�HF�ZaF\Q�HCD\G�JDPPF�H\CFJGF]C�tIQICYa��Y\RYQG��DQJG\DQ�Y�FJ�ZC\RF�H�F��FG�Y]�eFC�YD�G�dge�s��Q�JYR�H�YfRFQJFj�H�FPZ�J�FPFQG�D]�HF��\Q�HF�aYH\GF�R]ZZaIYQJFj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�C[taFCY�aF�CFPZaYJFPFQG�RYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF����s���	F�H\CFJGF]C�tIQICYa��Y\RYQG��DQJG\DQ�F̀FCJF�GD]GFR�aFR�JDPZIGFQJFR�H]�H\CFJGF]C�tIQICYas��a�CFRGF�FQ�GD]G�JYR�H\CFJGF]C�tIQICYa��Y\RYQG��DQJG\DQ�H]CYQG�aY�ZIC\DHF�JDPZC\RF�FQGCF�aF�eFC�YD�G�dge��FG�aY�QDP\QYG\DQ�H]�H\CFJGF]C�tIQICYa�ZYC�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�aDCR�HF�aY�ZCFP\[CF�CI]Q\DQ�m]\�R]\G�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�YZC[R�aF�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas���u�ds���HI�Y]G�HF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�FG�HF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC��Y\RYQG��DQJG\DQ���aY�HYGF�H]�eFC�YD�G�dge�j�aY�ZFCRDQQF��\RIF���a�YCG\JaF����j�u�dj�Ya\QIY�ZCFP\FCj�m]\�JDPZGF�aF�Za]R�H�YQJ\FQQFGI�HYQR�aY��DQJG\DQ�HF�tFRG\DQQY\CF��\QYQJ\FCj�RFCY�HIR\tQIF�HF�ZaF\Q�HCD\G�JDPPF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC��Y\RYQG��DQJG\DQ�Y�FJ�ZC\RF�H�F��FG�Y]�eFC�YD�G�dge�s��Q�JYR�H�YfRFQJFj�H�FPZ�J�FPFQG�D]�HF��\Q�HF�aYH\GF�R]ZZaIYQJFj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�C[taFCY�aF�CFPZaYJFPFQG�RYQR�ZCIE]H\JF�HF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF����s���	F�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC��Y\RYQG��DQJG\DQ�F̀FCJF�GD]GFR�aFR�JDPZIGFQJFR�H]�H\CFJGF]C��\QYQJ\FCs��a�CFRGF�FQ�GD]G�JYR�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC��Y\RYQG��DQJG\DQ�H]CYQG�aY�ZIC\DHF�JDPZC\RF�FQGCF�aF�eFC�YD�G�dge��FG�aY�QDP\QYG\DQ�H]�H\CFJGF]C�tIQICYa�ZYC�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�aDCR�HF�aY�ZCFP\[CF�CI]Q\DQ�R]\�YQG�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�YZC[R�aF�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�H]�JDQRF\a�JDPP]QYas�����CGs����s�u�eFCs�c\�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�Q�Y�ZYR�HIR\tQI�HF�H\CFJGF]C�tIQICYa���aY�HYGF�H]�eFC�YD�G�dge�j�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZD]CR]\�CY�aY�ZCDJIH]CF�H�FQtYtFPFQG�ZD]C�aY��DQJG\DQ�aDCR�HF�aY�ZCFP\[CF�CI]Q\DQ�m]\�R]\G�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�YZC[R�aF�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�FG�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF����j�u�eFCs���	F�JYR�IJ�IYQGj�R\�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�Q�Y�ZYR�FQJDCF�aYQJI�H�YZZFa��\RI���a�YCG\JaF����j�
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u�eFC�FG�Q�Y�ZYR�FQJDCF�FQGYPI�]QF�ZCDJIH]CF�HF�CFJC]GFPFQG�D]�HF�ZCDPDG\DQj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZD]CCYj�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF����j�u�eFCj�aYQJFC�]Q�YZZFa���JYQH\HYG]CFR�Y]ZC[R�H]�RFJCIGY\CF�JDPP]QYa�FG�H]�RFJCIGY\CF�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�m]\�HFRRFCG�aY�JDPP]QFj�FG�m]\j�Y]�PDPFQG�HF�a�FQGCIF�FQ��\t]F]C�H]�ZCIRFQG�YCG\JaFj�IGY\FQG�FQ�RFC�\JFj�D]�ZCDJIHFC���aY�ZCDPDG\DQ�D]�Y]�CFJC]GFPFQGs���u�ds�c\�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�Q�Y�ZYR�HIR\tQI�HF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC���aY�HYGF�H]�eFC�YD�G�dge�j�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZD]CR]\�CY�aY�ZCDJIH]CF�H�FQtYtFPFQG�ZD]C�aY��DQJG\DQ�aDCR�HF�aY�ZCFP\[CF�CI]Q\DQ�m]\�R]\G�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�YZC[R�aF�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�FG�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF����j�u�ds���	F�JYR�IJ�IYQGj�R\�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�Q�Y�ZYR�FQJDCF�aYQJI�H�YZZFa��\RI���a�YCG\JaF����j�u�dj�FG�Q�Y�ZYR�FQJDCF�FQGYPI�HF�ZCDJIH]CF�HF�CFJC]GFPFQG�D]�HF�ZCDPDG\DQj�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZD]CCYj�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF����j�u�eFCj�aYQJFC�]Q�YZZFa���JYQH\HYG]CFR�Y]ZC[R�H]�tFRG\DQQY\CF��\QYQJ\FC�JDPP]QYa�FG�H]�tFRG\DQQY\CF��\QYQJ\FC�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�m]\�HFRRFCG�aY�JDPP]QFj�FG�m]\j�Y]�PDPFQG�HF�a�FQGCIF�FQ��\t]F]C�H]�ZCIRFQG�YCG\JaFj�IGY\FQG�FQ�RFC�\JFj�D]�ZCDJIHFC���aY�ZCDPDG\DQ�D]�Y]�CFJC]GFPFQGs�����CGs����s�	F�RFJCIGY\CF�JDPP]QYa�YHED\QG�FRG�HF�ZaF\Q�HCD\G�H\CFJGF]C�tIQICYa�YHED\QG�HF�aY�JDPP]QFs��a�FRG�JaYRRI�HYQR�a�IJ�FaaF�HF�GCY\GFPFQG�HF�H\CFJGF]C�tIQICYa�YHED\QGs���	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�HIGFCP\QF�a�IJ�FaaF�HF�GCY\GFPFQG�H]�H\CFJGF]C�tIQICYa�YHED\QGs��FGGF�IJ�FaaF�HF�GCY\GFPFQG�HD\G�CFRGFC�\Q�IC\F]CF���JFaaF��\̀IF�ZD]C�aF�H\CFJGF]C�tIQICYas���	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�YHED\QG�F̀FCJF�aY��DQJG\DQj�aY�G�J�F�FG�aFR�JDPZIGFQJFR�m]\�RDQG�HI�Da]FR�ZYC�aFR�aD\R�FG�HIJCFGR�Y]�RFJCIGY\CF�JDPP]QYa�YHED\QGs�����CGs���hs�	F�H\CFJGF]C�tIQICYa�F̀FCJF�aFR�G�J�FR�FG�JDPZIGFQJFR�m]\�RDQG�HI�Da]FR�Y]�RFJCIGY\CF�JDPP]QYa�FG�Y]�RFJCIGY\CF�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF����H]��IJCFG�JDPP]QYa�H]�e��E]\aaFG�dgg��FG���a�YCG\JaF��d�H]�HIJCFG�H]�e��HIJFPfCF�dgg��CFaYG\����a�DCtYQ\RYG\DQ�HFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�D]�JDQ�DCPIPFQG���H�Y]GCFR�H\RZDR\G\DQR�aItYaFR�D]�HIJCIGYaFRs���	F�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�F̀FCJF�aFR�G�J�FR�m]\�RDQG�HI�Da]FR�ZYC�D]�FQ��FCG]�HF�aY�aD\�D]�H]�HIJCFG�Y]�CFJF�F]C�JDPP]QYaj�Y]�tFRG\DQQY\CF��\QYQJ\FC�JDPP]QYaj�Y]�CFJF�F]C�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�FG�Y]�tFRG\DQQY\CF��\QYQJ\FC�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaFs���	FR�H\CFJGF]CR��\RIR�Y]̀�ZCFP\FC�FG�HF]̀\[PF�Ya\QIYR�RDQG�Y]�RFC�\JF���aY��D\R�HF�aY�JDPP]QF�FG�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�m]\�HFRRFCG�aY�JDPP]QFs�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�C[taF�aF]C�CFPZaYJFPFQG�FQ�JYR�H�YfRFQJFj�H�FPZ�J�FPFQG�Y\QR\�m]�FQ�JYR�HF��YJYQJF�YZC[R�aF�eFC�YD�G�dge�s�����CGs����s�u�eFCs��D]G�FQ�ZCIRFC�YQG�RDQ�YQJ\FQQFGI�ZIJ]Q\Y\CFj�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�FRG�JaYRRI�HYQR�a�IJ�FaaF�HF�GCY\GFPFQG�HF�H\CFJGF]C�tIQICYa�IGYfa\F�ZYC�aF�JDQRF\a�JDPP]QYas���	�IJ�FaaF�HF�GCY\GFPFQG�H]�H\CFJGF]C�tIQICYa�FRG�ItYaF���JFaaF�H]�RFJCIGY\CF�JDPP]QYa�PYEDCIF�HF��g�¿s���	F�H\CFJGF]C�tIQICYa��Y\RYQG��DQJG\DQ��\RI���a�YCG\JaF����j�u�eFCj�CF D\G�]QF�YaaDJYG\DQ�HF�R]ZZaIYQJF�ItYaF���aY�H\��ICFQJF�FQGCF�aF�RYaY\CF�m]�\a�CFJF�CY\G�FQ�JYR�HF�QDP\QYG\DQ���aY��DQJG\DQ�HF�H\CFJGF]C�tIQICYa�FG�aF�RYaY\CF�m]F�CFJF�Y\G�CFRZFJG\�FPFQG�aF�RFJCIGY\CF�JDPP]QYa�D]�aF�RFJCIGY\CF�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaFs���u�ds��D]G�FQ�ZCIRFC�YQG�RDQ�YQJ\FQQFGI�ZIJ]Q\Y\CFj�aF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�FRG�JaYRRI�HYQR�a�IJ�FaaF�HF�GCY\GFPFQG�HF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�IGYfa\F�ZYC�aF�JDQRF\a�JDPP]QYas���	�IJ�FaaF�HF�GCY\GFPFQG�H]�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�FRG�ItYaF���JFaaF�H]�tFRG\DQQY\CF��\QYQJ\FC�PYEDCIF�HF��g�¿s���	F�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC��Y\RYQG��DQJG\DQ��\RI���a�YCG\JaF����j�u�dj�CF D\G�]QF�YaaDJYG\DQ�HF�R]ZZaIYQJF�ItYaF���aY�H\��ICFQJF�FQGCF�aF�RYaY\CF�m]�\a�CFJF�CY\G�FQ�JYR�HF�HIR\tQYG\DQ�HYQR�aY��DQJG\DQ�HF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�FG�aF�RYaY\CF�m]F�CFJF�Y\G�CFRZFJG\�FPFQG�aF�tFRG\DQQY\CF��\QYQJ\FC�JDPP]QYa�D]�aF�tFRG\DQQY\CF��\QYQJ\FC�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaFs�
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��u��s��Q�JF�m]\�JDQJFCQF�aFR��DQJG\DQR��\RIFR�Y]̀�ZYCYtCYZ�FR�eFC�FG�dj�FG�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aF�H\CFJGF]C�tIQICYa�YHED\QG��\RI���a�YCG\JaF����j�aF�RGYG]G�FQ��\t]F]C�HFR�RFJCIGY\CFRj�RFJCIGY\CFR�YHED\QGR�FG�tFRG\DQQY\CFR��\QYQJ\FCR�R�YZZa\m]F�ZYC�YQYaDt\Fs���	FR�ZCDJIH]CFR�H\RJ\Za\QY\CFR�FG�H�I�Ya]YG\DQ�FQ�JD]CR�RFCDQG�GCY\GIFR�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�H\RZDR\G\DQR�m]\�IGY\FQG�H�YZZa\JYG\DQ�Y�YQG�a�FQGCIF�FQ��\t]F]C�H]�ZCIRFQG�YCG\JaFs�����CGs����s�u�eFCs�	Y�ZFCRDQQF��\RIF���a�YCG\JaF����j�u�eFCj�Ya\QIY�ZCFP\FCj�m]\�Q�FRG�ZYR�HIR\tQIF�JDPPF�H\CFJGF]C�tIQICYaj�FRG�HIR\tQIF���G\GCF�ZFCRDQQFa�FG�FQ�JDQRFC�YQG�aY�QYG]CF�HF�RDQ�JDQGCYG�FG�RDQ�YQJ\FQQFGI�ZIJ]Q\Y\CFj�RD\G�JDPPF�H\CFJGF]C�tIQICYa�YHED\QG�HF�aY�JDPP]QFj�RD\G�HYQR�]QF��DQJG\DQ�YZZCDZC\IF�HF�Q\�FY]���Y]�RF\Q�HF�aY�JDPP]QFj�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�m]\�HFRRFCG�aY�JDPP]QF�D]�H�]QF�FQG\GI�Y]GDQDP\RIF�HF�aY�JDPP]QF�D]�]QF�YRRDJ\YG\DQ�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�m]\�HFRRFCG�aY�JDPP]QFs��aaF�FRG�HIR\tQIF�Y�FJ�PY\QG\FQ�HF�a�IJ�FaaF�HF�GCY\GFPFQG�m]�FaaF�CFJF�Y\G�JDPPF�RFJCIGY\CFj�ZD]C�Y]GYQG�m]F�aF�RYaY\CF�ZFC ]�R]C�aY�fYRF�HF�aYH\GF�IJ�FaaF�FRG�Za]R�Y�YQGYtF]̀�m]F�aF�RYaY\CF�m]�FaaF�ZFCJF�CY\G�YZC[R�aF�JaYRRFPFQG�HYQR�aY��DQJG\DQ�YZZCDZC\IFs���u�ds�	Y�ZFCRDQQF��\RIF���a�YCG\JaF����j�u�dj�Ya\QIY�ZCFP\FCj�m]\�Q�FRG�ZYR�HIR\tQIF�JDPPF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FCj�FRG�QDPPIF���G\GCF�ZFCRDQQFa�FG�FQ�JDQRFC�YQG�aY�QYG]CF�HF�RDQ�JDQGCYG�FG�RDQ�YQJ\FQQFGI�ZIJ]Q\Y\CFj�RD\G�JDPPF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�YHED\QG�HF�aY�JDPP]QFj�RD\G�HYQR�]QF��DQJG\DQ�YZZCDZC\IF�HF�Q\�FY]���Y]�RF\Q�HF�aY�JDPP]QFj�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�m]\�HFRRFCG�aY�JDPP]QF�D]�H�]QF�FQG\GI�Y]GDQDP\RIF�HF�aY�JDPP]QF�D]�]QF�YRRDJ\YG\DQ�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�m]\�HFRRFCG�aY�JDPP]QFs��aaF�FRG�HIR\tQIF�Y�FJ�PY\QG\FQ�HF�a�IJ�FaaF�HF�GCY\GFPFQG�m]�FaaF�CFJF�Y\G�JDPPF�tFRG\DQQY\CF��\QYQJ\FCj�ZD]C�Y]GYQG�m]F�aF�RYaY\CF�ZFC ]�R]C�aY�fYRF�HF�aYH\GF�IJ�FaaF�FRG�Za]R�Y�YQGYtF]̀�m]F�aF�RYaY\CF�m]�FaaF�ZFCJF�CY\G�YZC[R�aF�JaYRRFPFQG�HYQR�aY��DQJG\DQ�YZZCDZC\IFs���	F�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�YHED\QG�YRR\RGF�aF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�HYQR���w¬wzv�vw|�w|RY��DQJG\DQj�JDQ�DCPIPFQG�Y]�R�RG[PF�HF�JDQGC�aF�\QGFCQF��\RI�Y]̀�YCG\JaFR�deh���ddgs�BYC�HICDtYG\DQ���a�YCG\JaF�e��j�aF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�YHED\QG�CFPZaYJF�aF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�FQ�JYR�H�YfRFQJF�D]�H�FPZ�J�FPFQGs�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�C[taF�JF�CFPZaYJFPFQGs���u��s��]Rm]�Y]��e�HIJFPfCF�dgd�j�aY�ZFCRDQQF��\RIF�Y]̀�ZYCYtCYZ�FR�eFC�FG�d�FRG�JFQRIF�RYG\R�Y\CF�Y]̀�JDQH\G\DQR�HF�CFJC]GFPFQG�FG�HF�ZCDPDG\DQ�IGYfa\FR�ZYC�aF�JDQRF\a�JDPP]QYaj�CFRZFJG\�FPFQG�ZD]C�aY��DQJG\DQ�HF�H\CFJGF]C�tIQICYa�D]�H\CFJGF]C��\QYQJ\FCs���	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�ZF]G�HIGFCP\QFC�m]F�aY�ZFCRDQQF��\RIF�Y]̀�ZYCYtCYZ�FR�eFC�FG�d�FRG�CFZC\RF�HYQR�]QF�CIRFC�F�HF�CFJC]GFPFQGs�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�HIGFCP\QF�aFR�C[taFR�CFaYG\�FR���aY�CIRFC�F�HF�CFJC]GFPFQGs�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�HIGFCP\QF�K���eS�aY�H]CIF�HF��Ya\H\GI�PỲ\PYaF�HFR�CIRFC�FR�HF�CFJC]GFPFQGj���JDPZC\R�]QF�I�FQG]FaaF�ZCDaDQtYG\DQ�����dS�aFR�PDHYa\GIR�RFaDQ�aFRm]FaaFR�aFR�JYQH\HYGR�JDQRFC�FQG�D]�ZFCHFQG�aF]C�\QGItCYG\DQ�HYQR�aY�CIRFC�F�HF�CFJC]GFPFQGs����cFJG\DQ�ds�b�	F�CFJF�F]C�CIt\DQYa�����CGs���gs�u�eFCs�	FR�JDPP]QFR�HYQR�aFRm]FaaFRj�Y]��e�E]\aaFG�dge�j�aY��DQJG\DQ�HF�tFRG\DQQY\CF��\QYQJ\FC�FRG�F̀FCJIF�ZYC�]Q�CFJF�F]C�CIt\DQYa�Y]RR\�f\FQ�HYQR�aY�JDPP]QF�m]F�HYQR�aF�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�m]\�HFRRFCG�JFGGF�JDPP]QFj�ZF]�FQG�HIJ\HFC�HF��Y\CF�F̀FCJFC�aY�G�J�F�HF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�ZYC�]Q�CFJF�F]C�CIt\DQYas�	F�JDQRF\a�JDPP]QYa�JDPPF�aF�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�ZCFQHCDQG�]QF�HIJ\R\DQ���JF�R]EFG�ZD]C�aF��e�E]\aaFG�dge�s���	F�J�D\̀�FQ�m]FRG\DQ�R�YZZa\m]FCY�E]Rm]�Y]�PDPFQG�D��aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�Y]CY�ZC\R�]QF�HIJ\R\DQ�F̀ZCFRRF�HF�QF�Za]R�JDQ�\FC�aY�G�J�F�HF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC���]Q�CFJF�F]C�CIt\DQYas��]RR\�aDQtGFPZR�m]�]QF�JDPP]QF�Y�CFJD]CR���]Q�CFJF�F]C�CIt\DQYaj�FaaF�JDQG\Q]FCY���JDQGC\f]FC���RFR��CY\R�RFaDQ�aFR�PDHYa\GIR�HIGFCP\QIFR�ZYC�aF�kD]�FCQFPFQG�
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�aYPYQHs���u�ds�	FR�CFJF�F]CR�CIt\DQY]̀�FQ�RFC�\JF�Y]��e�E]\aaFG�dge��RDQG�F̀DQICIR�HF�a�F̀\tFQJF�HF�H\Za�PF�ZD]C�aFR�ZCDJIH]CFR�HF�CFJC]GFPFQG�HF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FCs���u��s��Q�JYR�H�\QH\RZDQ\f\a\GI�R]f\GF�H]�H\CFJGF]C��\QYQJ\FCj�GD]GFR�aFR�JDPP]QFR�FG�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�ZF]�FQG��Y\CF�YZZFa���]Q�CFJF�F]C�CIt\DQYa�PD�FQQYQG�CFPfD]CRFPFQG�HFR��CY\R�HF�CFPZaYJFPFQG�H]�G\G]aY\CFs���u��s�	F�ZCIRFQG�YCG\JaF�CFRGFCY�FQ��\t]F]C�E]Rm]���JF�m]�\a�Q���Y\G�Za]R�HF�CFJF�F]CR�CIt\DQY]̀�FQ�RFC�\JFs����cFJG\DQ��s�b��\RJ\Za\QF�����CGs���es�	FR�YJG\DQR�H\RJ\Za\QY\CFR�FQ�JD]CR�Y]�PDPFQG�HF�a�FQGCIF�FQ��\t]F]C�HF�aY�ZYCG\F�dj�G\GCF�dj�J�YZ\GCF��j�RFJG\DQ��j�RFCDQG�GCY\GIFR�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�H\RZDR\G\DQR�m]\�IGY\FQG�H�YZZa\JYG\DQ�Y�YQG�a�FQGCIF�FQ��\t]F]Cs����cFJG\DQ��s�A��DQGC�aF�\QGFCQF����CGs���ds��]Rm]���JF�m]�]Q�C[taFPFQG�RD\G�IaYfDCI�FQ�YZZa\JYG\DQ�HFR�YCG\JaFR�deh���de��H]�ZCIRFQG�HIJCFG�FG�Y]�Za]R�GYCH�E]Rm]�Y]�eFC�E]\aaFG�dge��\QJa]Rj�aFR�C[taFPFQGR�IGYfa\R�aDJYaFPFQG�ZYC�aFR�JDPP]QFRj�FQ�YZZa\JYG\DQ�HFR�YCG\JaFR�e���FG�e�d�H]��IJCFG�JDPP]QYa�H]�e��E]\aaFG�dge�j�JDQG\Q]FCDQG�HF�ZCDH]\CF�aF]CR�F��FGRs����]Rm]���JF�m]�]Q�C[taFPFQG�RD\G�IaYfDCI�FQ�YZZa\JYG\DQ�HFR�YCG\JaFR�deh���de��H]�ZCIRFQG�HIJCFG�FG�Y]�Za]R�GYCH�E]Rm]�Y]�eFC�E]\aaFG�dge��\QJa]Rj�aFR�C[taFPFQGR�IGYfa\R�aDJYaFPFQG�ZYC�aFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaFj�FQ�YZZa\JYG\DQ�HFR�YCG\JaFR�e�e�FG�e���H]�HIJCFG�H]�e��HIJFPfCF�dgg��CFaYG\����a�DCtYQ\RYG\DQ�HFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaFj�JDQG\Q]FCDQG�HF�ZCDH]\CF�aF]CR�F��FGRs�������B������s�b��\RZDR\G\DQR�GCYQR\GD\CFR�FQ�PYG\[CF�HF�CIt\FR�JDPP]QYaFR�Y]GDQDPFR�����CGs����s�	FR�YCG\JaFR�R]\�YQGR�{��}}��~wxy�ZYC�YQYaDt\F�Y]�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�dgdgbdgd��HF�aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPFj�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�d�ej�P�PF�R\�JF�ZaYQ�FRG�IGYfa\�Y�YQG�aF�eFC�EYQ�\FC�dgdg�K���eS�a�YCG\JaF�d�������dS�a�YCG\JaF�d�e������S�a�YCG\JaF�d��������S�a�YCG\JaF�d��������S�a�YCG\JaF�d��s�����CGs����s�	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�ZF]Gj���JDQH\G\DQ�m]F�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�HF�aY�JDPP]QF�m]\�Y�JDQRG\G]I�aY�CIt\F�JDPP]QYaF�Y]GDQDPF�FQ��DCP]aF�aY�HFPYQHFj��Y\CF�FQGCFC�FQ��\t]F]C�aFR�YCG\JaFR�R]\�YQGR�H[R�aF�eFC�EYQ�\FC�dge��ZD]C�JFCGY\QFR�CIt\FR�JDPP]QYaFR�Y]GDQDPFR�K���eS�a�YCG\JaF�d�ej�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HFR�YCG\JaFR�d��j�d�ej�d��j�d��j�d��j�d�h�FG�d�������dS�a�YCG\JaF�d�ds����YQR�aF�JYR��\RI���a�Ya\QIY�ZCFP\FCj�aFR�CIt\FR�JDPP]QYaFR�Y]GDQDPFR�IGYfa\CDQG�HYQR�aF�ZCFP\FC�GC\PFRGCF�HF�dge��]Q�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�H�]Q�YQ�ZD]C�dge�j�ZYC�HICDtYG\DQ���a�YCG\JaF�d��j�HF]̀\[PF�Ya\QIY�H]�ZCIRFQG�HIJCFGs�	F�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�FQ�m]FRG\DQ�JDPZCFQH�]QF�QDGF�RGCYGIt\m]Fj�]QF�QDGF��\QYQJ\[CF�FG�HFR�JDPPFQGY\CFRj�IGYfa\R�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�d���H]�ZCIRFQG�HIJCFGs���BD]C�JFR�CIt\FR�JDPP]QYaFR�Y]GDQDPFRj�a�YCG\JaF�d�e�H]�ZCIRFQG�HIJCFG�FQGCFCY�FQ��\t]F]C�aF�eFC�EYQ�\FC�dgdg�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HFR�YCG\JaFR�d��j�d�gj�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�FG�HF�a�YCG\JaF�d�es���	�YCG\JaF�d���H]��IJCFG�JDPP]QYa�H]�e��E]\aaFG�dgg��QF�RFCY�Za]R�H�YZZa\JYG\DQ���JFR�
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CIt\FR�JDPP]QYaFR�Y]GDQDPFR���ZYCG\C�H]�eFC�EYQ�\FC�dge�j�RY]��FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aFR�JDPZGFR�YQQ]FaRs���BD]C�JFR�JDPZGFR�YQQ]FaRj�a�YCG\JaF�d���H]��IJCFG�JDPP]QYa�H]�e��E]\aaFG�dgg��QF�RFCY�Za]R�H�YZZa\JYG\DQ���JFR�CIt\FR�JDPP]QYaFR�Y]GDQDPFR���ZYCG\C�H]�eFC�EYQ�\FC�dgdgs�������B������s�b��\RZDR\G\DQR�GCYQR\GD\CFR�FQ�PYG\[CF�HF�J�JaF�HF�ZDa\G\m]F�FG�HF�tFRG\DQ����cFJG\DQ�e[CFs�b�	FR�JDPZGFR�YQQ]FaR�����CGs����s�	FR�JDPZGFR�YQQ]FaR�HF�dge��HFR�JDPP]QFR�RFCDQG�IGYfa\R�ZYC�aF�JDQRF\a�JDPP]QYas���	FR�JDPZGFR�YQQ]FaR�HF�dge��HFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�RFCDQG�IGYfa\R�ZYC�aF�v�x{w��|�w|�����w|{�v���ws����cFJG\DQ�ds�b�	F�ZaYQQ\Qt�Za]C\YQQ]Fa�����CGs����s�	FR�YCG\JaFR�R]\�YQGR�RDQG�H�YZZa\JYG\DQ�Y]�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�dgdgbdgd��HFR�JDPP]QFR�FG�HFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaFj�P�PF�R\�JF�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�FRG�IGYfa\�Y�YQG�aF�eFC�EYQ�\FC�dgdg�K���eS�a�YCG\JaF�d�������dS�a�YCG\JaF�d�e������S�a�YCG\JaF�d��������S�a�YCG\JaF�d��������S�a�YCG\JaF�d��s���	�YCG\JaF�d���FRG�H�YZZa\JYG\DQ�Y]�f]HtFG�HF�dge��Y\QR\�m]�Y]̀�YE]RGFPFQGR�f]HtIGY\CFR�ZD]C�JFGGF�P�PF�YQQIFj�IGYQG�FQGFQH]�m]F�K���eS���aF�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�D]�RDQ�YHYZGYG\DQ���RF�a\G���aF�f]HtFG�D]����̧~{yw£wxy|f]HtIGY\CF�������dS���aF�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa���RF�a\G���aF�f]HtFG��s����Q�dge�j�aFR�PDGR���Y�FJ�aFR�JCIH\GR�a\P\GYG\�R�ZD]C�aFH\G�F̀FCJ\JF�HYQR�aF�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa���RF�a\RFQG���Y�FJ�aFR�JCIH\GR�a\P\GYG\�R�H]�f]HtFG���ZD]C�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�d��s�����ZYCG\C�H]�eFC�EYQ�\FC�dge�j�a�YCG\JaF�d��j�u��j�R�YZZa\m]FCY�ZYC�YQYaDt\F�Y]̀�YHYZGYG\DQR�H]�ZaYQ�Za]C\YQQ]Faj�Y]̀�f]HtFGR�Y\QR\�m]�Y]̀�YE]RGFPFQGR�f]HtIGY\CFR�HFR�JDPP]QFR�FG�HFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaFs�����CGs���hs�u�eFCs�	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�ZF]Gj���JDQH\G\DQ�m]F�GYQG�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�m]F�aF�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�FQ��DCP]aFQG�aY�HFPYQHFj��Y\CF�FQGCFC�FQ��\t]F]C�aFR�YCG\JaFR�R]\�YQGR�H[R�aF�eFC�EYQ�\FC�dge��HYQR�JFCGY\QFR�JDPP]QFR�FG�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�K���eS�a�YCG\JaF�d�������dS�a�YCG\JaF�d�e������S�a�YCG\JaF�d��������S�a�YCG\JaF�d��������S�a�YCG\JaF�d��������S�a�YCG\JaF�d�������hS�a�YCG\JaF�d�h������S�a�YCG\JaF�d��������S�a�YCG\JaF�d�������egS�a�YCG\JaF����j�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HFR�YCG\JaFR�d��j�d�ej�d�����d���FG�d��s���	�YCG\JaF����j�HF]̀\[PF���m]YGC\[PF�Ya\QIYRj�QF�R�YZZa\m]F�ZYR�Y]̀�JDPP]QFR�FG�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaF��\RIR���a�Ya\QIY�ZCFP\FCs�
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��BYC�HICDtYG\DQ���a�YCG\JaF�d��j�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�H]�ZCIRFQG�HIJCFGj�JFR�YHP\Q\RGCYG\DQR�IGYfa\CDQGj�Y]�Za]R�GYCH�aDCR�H]�ZCFP\FC�GC\PFRGCF�dge�j�]Q�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�H�]Q�YQ�ZD]C�dge�s�	F�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�ZCIJ\GI�JDPZCFQH�]QF�QDGF�RGCYGIt\m]Fj�]QF�QDGF��\QYQJ\[CF�FG�HFR�JDPPFQGY\CFRj�IGYfa\R�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�d���H]�ZCIRFQG�HIJCFGs����YQR�aFRH\GFR�YHP\Q\RGCYG\DQRj�aFR�YCG\JaFR�R]\�YQGR�H]�ZCIRFQG�HIJCFG�FQGCFQG�FQ��\t]F]C�aF�eFC�EYQ�\FC�dgdg�K���eS�a�YCG\JaF�d�gj�HF]̀\[PF�Ya\QIY�����dS�a�YCG\JaF�d�e������S�a�YCG\JaF����j�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HFR�YCG\JaFR�d�gj�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�FG�d�es���	FR�YCG\JaFR�R]\�YQGR�H]��IJCFG�JDPP]QYa�H]�e��E]\aaFG�dgg��QF�R�YZZa\m]FCDQG�Za]R�Y]̀H\GFR�YHP\Q\RGCYG\DQR���ZYCG\C�H]�eFC�EYQ�\FC�dge��K���eS�a�YCG\JaF�e�������dS�a�YCG\JaF�e�h������S�a�YCG\JaF�e��������S�a�YCG\JaF�e��������S�a�YCG\JaF�e�g������S�a�YCG\JaF�e�e�����hS�a�YCG\JaF�e��������S�a�YCG\JaF�e��������S�a�YCG\JaF�e�������egS�a�YCG\JaF�eh�s���	�YCG\JaF�ehd�H]��IJCFG�JDPP]QYa�H]�e��E]\aaFG�dgg��QF�R�YZZa\m]FCY�Za]R�Y]̀H\GFR�YHP\Q\RGCYG\DQR���ZYCG\C�H]�eFC�EYQ�\FC�dgdgs���	FR�YCG\JaFR�R]\�YQGR�H]�HIJCFG�H]�e��HIJFPfCF�dgg��CFaYG\����a�DCtYQ\RYG\DQ�HFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�QF�R�YZZa\m]FCDQG�Za]R�Y]̀H\GFR�YHP\Q\RGCYG\DQR���ZYCG\C�H]�eFC�EYQ�\FC�dge��K���eS�a�YCG\JaF�e�������dS�a�YCG\JaF�e��������S�a�YCG\JaF�e�h������S�a�YCG\JaF�e��������S�a�YCG\JaF�e��������S�a�YCG\JaF�e�g�����hS�a�YCG\JaF�e�e������S�a�YCG\JaF�e�d������S�a�YCG\JaF�e�������egS�a�YCG\JaF�e�������eeS�a�YCG\JaF�e�h�����edS�a�YCG\JaF�e�������e�S�a�YCG\JaF�eh������e�S�a�YCG\JaF�eh�s���	�YCG\JaF�eh��H]�HIJCFG�H]�e��HIJFPfCF�dgg��CFaYG\����a�DCtYQ\RYG\DQ�HFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�QF�R�YZZa\m]FCY�Za]R�Y]̀H\GFR�YHP\Q\RGCYG\DQR���ZYCG\C�H]�eFC�EYQ�\FC�dgdgs���u�ds�c\�aF�ZYCYtCYZ�F�eFC�FRG�YZZa\m]I���]QF�JDPP]QF�HYQR�aYm]FaaF�aF�JDQRF\a�JDPP]QYa�Y�JDQRG\G]I�HFR�H\RGC\JGRj�\a�R�YZZa\m]FCY�ZYC�YQYaDt\F���a�FQGCIF�FQ��\t]F]C�HFR�H\RZDR\G\DQR�CFaYG\�FR�Y]�J�JaF�HF�ZDa\G\m]F�FG�HF�tFRG\DQ�HYQR�aFR�H\RGC\JGR�HF�JFGGF�JDPP]QFs�������B������s�b��\RZDR\G\DQ�GCYQR\GD\CF�JDQJFCQYQG�aF��DQJG\DQQFPFQG�HF�a�YHP\Q\RGCYG\DQ�aDJYaF�����CGs����s�	FR�HIJ\R\DQRj�C[taFPFQGR�FG�DCHDQQYQJFR�HF�aY�JDPP]QFj�HF�aY�CIt\F�
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JDPP]QYa�Y]GDQDPFj�H]�H\RGC\JG�FG�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�ZC\R�E]Rm]�Y]��e�HIJFPfCF�dge��CFRGFCDQG�RD]P\R���a�YZZa\JYG\DQ�HFR�YCG\JaFR�e���FG�d�dj�u�dj�H]��IJCFG�JDPP]QYaj�HFR�YCG\JaFR�dh��FG�d�g�H]��IJCFG�JDPP]QYaj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�e���H]��IJCFG�JDPP]QYa�H]�e��E]\aaFG�dgg�j�HF�a�YCG\JaF�d��j�u�dj�H]��IJCFG�JDPP]QYa�H]�e��E]\aaFG�dgg�j�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�d�dj�u�dj�H]�HIJCFG�ZCIJ\GI�FG�HFR�YCG\JaFR�e�h�FG�d��j�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�H]�HIJCFG�H]�e��HIJFPfCF�dgg��CFaYG\����a�DCtYQ\RYG\DQ�HFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaFs�������B������s�b��\RZDR\G\DQ�GCYQR\GD\CF�FQ�PYG\[CF�HF�JDQGC�aF�YHP\Q\RGCYG\������CGs����s�	FR�HIJ\R\DQR�HFR�Y]GDC\GIR�JDPP]QYaFRj�HFR��DQFR�]Q\JDPP]QYaFRj�HFR��DQFR�Za]C\JDPP]QYaFR�FG�HFR��DQFR�HF�RFJD]CR��\RIFR���a�YCG\JaF�d���H]��IJCFG�JDPP]QYa�H]�e��E]\aaFG�dgg�j�aFR�HIJ\R\DQR�HFR�Y]GDC\GIR�HF�H\RGC\JG��\RIFR���a�YCG\JaF�d��j�u�dj�H]��IJCFG�JDPP]QYa�H]�e��E]\aaFG�dgg�j�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�d���H]�HIJCFG�ZCIJ\GIj�FG�aFR�HIJ\R\DQR�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaFj��\RIFR���a�YCG\JaF�d���H]�HIJCFG�H]�e��HIJFPfCF�dgg��CFaYG\����a�DCtYQ\RYG\DQ�HFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaFj�ZC\RFR�E]Rm]�Y]��e�HIJFPfCF�dge�j�CFRGFCDQG�RD]P\RFR���a�YZZa\JYG\DQ�HFR�C[taFR�CFaYG\�FR�Y]�JDQGC�aF�YHP\Q\RGCYG\��YaDCR�FQ��\t]F]Cs�������B�����hs�b��\RZDR\G\DQ�GCYQR\GD\CF�FQ�PYG\[CF�HF��]R\DQR�����CGs��ggs�u�eFCs�	FR��]R\DQR�HF�JDPP]QFR�Y�YQG�JDPPF�HYGF�HF��]R\DQ�aF�eFC�EYQ�\FC�dge��CFRGFCDQG�RD]P\RFR���a�YZZa\JYG\DQ�HFR�YCG\JaFR�������g�H]�HIJCFG��]R\DQ��DaDQGY\CF�HF�JDPP]QFR�H]�d��E]\Q�dge�s���u�ds�c\�HF]̀�D]�Za]R\F]CR�JDQRF\aR�JDPP]QY]̀�DQG�ZC\R�aY�HIJ\R\DQ�HF�ZC\QJ\ZF�HF��]R\DQQFCj�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�h�H]�HIJCFG��]R\DQ��DaDQGY\CF�HF�JDPP]QFR�H]�d��E]\Q�dge�j�aFR�JDQRF\aR�JDPP]QY]̀�HFR�JDPP]QFR�JDQJFCQIFR�HIR\tQFCDQG�HF�JDPP]Q�YJJDCH�]Q�HFR�H\CFJGF]CR�tIQICY]̀�m]\�Yt\CY�JDPPF�H\CFJGF]C�tIQICYabJDDCH\QYGF]C�HF�a�DZICYG\DQ�HF��]R\DQ�Y]�Q\�FY]�YHP\Q\RGCYG\�s�c\�aFR�JDQRF\aR�JDPP]QY]̀�Q�DQG�ZYR�HIR\tQI�HF�H\CFJGF]C�tIQICYabJDDCH\QYGF]C�ZD]C�aF�eFC�YD�G�dge�j�aF�RFJCIGY\CF�JDPP]QYabJDDCH\QYGF]C��\RI���a�YCG\JaF��j�Ya\QIY�ZCFP\FCj�H]�HIJCFG��]R\DQ��DaDQGY\CF�HF�JDPP]QFR�H]�d��E]\Q�dge�j�RFCY�HIR\tQI�HF�ZaF\Q�HCD\G�JDPPF�H\CFJGF]C�tIQICYabJDDCH\QYGF]Cs��F�H\CFJGF]C�tIQICYabJDDCH\QYGF]C�F̀FCJF�aFR�P\RR\DQR�m]\�RDQG�HI�Da]FR�Y]�RFJCIGY\CF�JDPP]QYabJDDCH\QYGF]C�FG�Y]�RFJCIGY\CFbJDDCH\QYGF]C�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF��j�Ya\QIY�ZCFP\FCj�FG�HF�a�YCG\JaF���j�Ya\QIY�ZCFP\FCj�H]�HIJCFG��]R\DQ��DaDQGY\CF�HF�JDPP]QFR�H]�d��E]\Q�dge�s���c\�HF]̀�D]�Za]R\F]CR�JDQRF\aR�JDPP]QY]̀�DQG�ZC\R�aY�HIJ\R\DQ�HF�ZC\QJ\ZF�HF��]R\DQQFCj�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�h�H]�HIJCFG��]R\DQ��DaDQGY\CF�HF�JDPP]QFR�H]�d��E]\Q�dge�j�aFR�JDQRF\aR�JDPP]QY]̀�HFR�JDPP]QFR�JDQJFCQIFR�HIR\tQFCDQG�HF�JDPP]Q�YJJDCH�]Q�HFR�H\CFJGF]CR��\QYQJ\FCR�D]�CFJF�F]CR�CIt\DQY]̀�m]\�Yt\CY�JDPPF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FCbJDDCH\QYGF]C�HF�a�DZICYG\DQ�HF��]R\DQ�Y]�Q\�FY]�YHP\Q\RGCYG\��ZD]C�aY�JDDCH\QYG\DQ�HFR�YRZFJGR��\QYQJ\FCR�HF�aY��]R\DQs�c\�aFR�JDQRF\aR�JDPP]QY]̀�Q�DQG�ZYR�HIR\tQI�HF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FCbJDDCH\QYGF]C�ZD]C�aF�eFC�YD�G�dge�j�aF�tFRG\DQQY\CF��\QYQJ\FCbJDDCH\QYGF]C��\RI���a�YCG\JaF��j�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�H]�HIJCFG��]R\DQ��DaDQGY\CF�HF�JDPP]QFR�H]�d��E]\Q�dge�j�RFCY�HIR\tQI�HF�ZaF\Q�HCD\G�H\CFJGF]C�tIQICYabJDDCH\QYGF]Cs��F�H\CFJGF]C��\QYQJ\FCbJDDCH\QYGF]C�FQ�m]FRG\DQ�F̀FCJF�aFR�P\RR\DQR�m]\�RDQG�HI�Da]FR�Y]�tFRG\DQQY\CF��\QYQJ\FCbJDDCH\QYGF]C�HF�aY�JDPP]QF�FG�Y]�tFRG\DQQY\CF��\QYQJ\FCbJDDCH\QYGF]C�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF��j�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�FG�HF�a�YCG\JaF���j�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�H]�HIJCFG��]R\DQ��DaDQGY\CF�HF�JDPP]QFR�H]�d��E]\Q�dge�s���u��s�	�YCG\JaF�����Q�FRG�ZYR�H�YZZa\JYG\DQ���aY�QD]�FaaF�JDPP]QF�JDQRG\G]IF�FQ�YZZa\JYG\DQ�H]�HIJCFG��]R\DQ��DaDQGY\CF�HF�JDPP]QFR�H]�d��E]\Q�dge�s����Q�JYR�HF��]R\DQ�HF�JDPP]QFR�Y�YQG�JDPPF�HYGF�HF�ZC\RF�H�F��FG�aF�eFC�EYQ�\FC�dge��D��]QF�D]�Za]R\F]CR�HFR�JDPP]QFR��]R\DQQIFR�Q�DQG�ZYR�HIR\tQI�HF�H\CFJGF]C�tIQICYaj�aF�
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RFJCIGY\CF�JDPP]QYa�FG�aF�RFJCIGY\CF�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�FQGCFCDQG�ItYaFPFQG�FQ�a\tQF�HF�JDPZGFj�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF����j�ZD]C�aY��DQJG\DQ�HF�H\CFJGF]C�tIQICYa�HF�aY�QD]�FaaF�JDPP]QF�FG�HF�CDQG�ItYaFPFQG��GCF�JDQ�Dm]IR�aF�JYR�IJ�IYQGs����Q�JYR�HF��]R\DQ�HF�JDPP]QFR�Y�YQG�JDPPF�HYGF�HF�ZC\RF�H�F��FG�aF�eFC�EYQ�\FC�dge��D��]QF�D]�Za]R\F]CR�HFR�JDPP]QFR��]R\DQQIFR�Q�DQG�ZYR�HIR\tQI�HF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FCj�aF�tFRG\DQQY\CF��\QYQJ\FC�JDPP]QYa�FG�aF�tFRG\DQQY\CF��\QYQJ\FC�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�FQGCFCDQG�ItYaFPFQG�FQ�a\tQF�HF�JDPZGFj�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF���ej�ZD]C�aY��DQJG\DQ�HF�H\CFJGF]C��\QYQJ\FC�HF�aY�QD]�FaaF�JDPP]QF�FG�HF�CDQG�ItYaFPFQG��GCF�JDQ�Dm]IR�aF�JYR�IJ�IYQGs�������B������s�b��\RZDR\G\DQR�GCYQR\GD\CFR�ZD]C�aY�JDDZICYG\DQ�\QGFCJDPP]QYaF�FG�aFR�YRRDJ\YG\DQR�HF��B�c�����CGs��ges�	FR�HIJ\R\DQR�HFR�Y]GDC\GIR�\QGFCJDPP]QYaFRj��\RIFR�a�YCG\JaF�he�H]�HIJCFG�H]���E]\aaFG�dgge�ZDCGYQG�CItaFPFQGYG\DQ�HF�aY�JDDZICYG\DQ�\QGFCJDPP]QYaFj�Y\QR\�m]F�HFR�YRRDJ\YG\DQR�FG�RDJ\IGIR��\RIFR�Y]�G\GCF�l����H]�HIJCFG�H]�e��HIJFPfCF�dgg��CFaYG\����a�DCtYQ\RYG\DQ�HFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaFj�ZC\RFR�E]Rm]�Y]��e�HIJFPfCF�dge�j�CFRGFCDQG�RD]P\RFR���a�YZZa\JYG\DQ�HFR�C[taFR�CFaYG\�FR�Y]�JDQGC�aF�YHP\Q\RGCYG\��YaDCR�FQ��\t]F]Cs�����CGs��gds�	�YCG\JaF����j�u�dj�R�YZZa\m]F�]Q\m]FPFQG�Y]�ZFCRDQQFa�FQGCYQG�FQ�RFC�\JF�YZC[R�a�FQGCIF�FQ��\t]F]C�H]�ZCIRFQG�HIJCFGs�����CGs��g�s�BYC�HICDtYG\DQ�Y]̀�YCG\JaFR����FG����H]�HIJCFG�H]���E]\aaFG�dgge�ZDCGYQG�CItaFPFQGYG\DQ�HF�aY�JDDZICYG\DQ�\QGFCJDPP]QYaFj�aFR�JDPP]QFR�ZF]�FQG�HIJ\HFCj�ZD]C�aF�eFC�EYQ�\FC�dge�j�HF�RF�CFG\CFC�HFR�YRRDJ\YG\DQR�R]\�YQGFRj�H���YH�ICFC�D]�HF�ZCDaDQtFC�aF]C�ZYCG\J\ZYG\DQ�ZD]C�e��YQR�K���eS�aFR�YRRDJ\YG\DQR�J�YCtIFR�HF�P\RR\DQ�m]\j�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF��sese�H]��IJCFG�{~z|��IQFCt\F�H]���PY\�dgg��DQG�IGI�HIR\tQIFR�JDPPF�tFRG\DQQY\CF�HF�CIRFY]�HF�H\RGC\f]G\DQj���JDQH\G\DQ�m]F�aFR�JDQH\G\DQR�H]��IJCFG�{~z|��IQFCt\F�H]���PY\�dgg��RD\FQG�RYG\R�Y\GFR�����dS�aFR�YRRDJ\YG\DQR�J�YCtIFR�HF�P\RR\DQ�m]\�DQG�ZD]C�DfEFJG\��QDGYPPFQG�HF�CIYa\RFC�aFR�P\RR\DQR��\RIFR���a�YCG\JaF��ses�s��]��IJCFG�{~z|��IQFCt\F�H]���PY\�dgg�j�Y]�QDP�D]�ZD]C�aF�JDPZGF�H�]Q�tFRG\DQQY\CF�HF�CIRFY]�HF�H\RGC\f]G\DQ�HIR\tQI�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF��sese�H]��IJCFG�{~z|��IQFCt\F�H]���PY\�dgg�s���BYC�HICDtYG\DQ���a�YCG\JaF��d�j�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�ZF]Gj���aY�HFPYQHF�HF�a�YRRFPfaIF�tIQICYaF�HFR�YRRDJ\YG\DQR�J�YCtIFR�HF�P\RR\DQ�m]\�DQGj�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF��sese�H]�Ë¢vzwy|{~z|��¢xwz¥�w�H]���PY\�dgg�j�IGI�HIR\tQIFR�tFRG\DQQY\CF�HF�CIRFY]�HF�H\RGC\f]G\DQ�FG�m]\�Y]CDQG�YJJFZGI���JFG�F��FG�HF�PYQ\[CF�]Q\m]F�FG�ZYC�HIJ\R\DQ�PDG\�IFj�HYQR�aF�JD]CYQG�HF�a�YQQIF�dge�j���aY�HFPYQHF�HF�GCD\R�m]YCGR�H]�QDPfCF�HF�JDPP]QFR�FG�Y�FJ�]QF�PYEDC\GI�HFR�GCD\R�m]YCGR�HFR��D\̀j�R]C�aY�fYRF�H�]Q�CYZZDCG�J\CJDQRGYQJ\IF�PDQGCYQG�aY�QIJFRR\GI�HF�aY�HFPYQHFj�HF�HIZaYJFC�aY�HYGF�HF��\Q�HF�aY�H]CIF�RGYG]GY\CF�Y]�eFC�Y�C\a�dge�s�����CGs��g�s�BYC�HICDtYG\DQ���a�YCG\JaF��d�H]�HIJCFG�H]���E]\aaFG�dgge�ZDCGYQG�CItaFPFQGYG\DQ�HF�aY�JDDZICYG\DQ�\QGFCJDPP]QYaFj�HFR�PDH\�\JYG\DQR�RGYG]GY\CFR�ZF]�FQG��GCF�ZCDZDRIFR�Y]̀�ZYCG\J\ZYQGR�R]\�YQGR�HYQR�aF�JD]CYQG�HF�a�YQQIF�dge��Y�\Q�HF�R\PZa\�\FC�aY�tFRG\DQ�H]�CIRFY]�HF�H\RGC\f]G\DQ�D]�FQ�t]\RF�HF�PFR]CFR�H�YJJDPZYtQFPFQG�FQ��]F�HF�R\PZa\�\FC�aY�RGC]JG]CF�H]�tFRG\DQQY\CF�HF�CIRFY]�HF�H\RGC\f]G\DQ�FQ��aYQHCF�K���eS�]QF�YRRDJ\YG\DQ�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�m]\�Y�IGI�HIR\tQIF�JDPPF�tFRG\DQQY\CF�HF�CIRFY]�HF�H\RGC\f]G\DQ�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF��sese�H]�Ë¢vzwy|{~z|��¢xFCt\F�H]���PY\�dgg����
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��dS�]QF�YRRDJ\YG\DQ�J�YCtIF�HF�P\RR\DQ�m]\�Y�QDGYPPFQG�ZD]C�DfEFJG\��HFR�P\RR\DQR��\RIFR���a�YCG\JaF��ses��H]�Ë¢vzwy|{~z|��¢xwz¥�w�H]���PY\�dgg�s�����CGs��g�s�BYC�HICDtYG\DQ���a�YCG\JaF��d�H]�HIJCFG�H]���E]\aaFG�dgge�ZDCGYQG�CItaFPFQGYG\DQ�HF�aY�JDDZICYG\DQ�\QGFCJDPP]QYaFj�HFR�PDH\�\JYG\DQR�RGYG]GY\CFR�ZD]CCDQG��GCF�ZCDZDRIFR�Y]̀�ZYCG\J\ZYQGR�HYQR�aF�JD]CYQG�HF�a�YQQIF�dge��Y�\Q�HF�HIGFCP\QFC�aY�JDPZDR\G\DQj�aFR�PDHYa\GIR�HF�ZCIRFQGYG\DQ�FG�HF�QDP\QYG\DQ�HFR�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQj�FQ�JF�JDPZC\R�aY�ZCIRFQGYG\DQ�H�YHP\Q\RGCYGF]CR�\QHIZFQHYQGR�FQ�GYQG�m]F�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�Y�YQG��D\̀�HIa\fICYG\�Fj�Y\QR\�m]F�HF�HIGFCP\QFC�aF�QDPfCF�HF�PFPfCFR�H]�JDQRF\a�H�YHP\Q\RGCYG\DQ�ZD]�YQG��GCF�H]�P�PF�RF̀Fj�Y�FJ�]Q�PỲ\P]P�HF�HF]̀�G\FCRs�����CGs��g�s�	FR�YRRDJ\YG\DQR�HF�JDPP]QFR�m]\�Q�DQG�ZYR�IGI�JDQRG\G]IFR�JDQ�DCPIPFQG�Y]̀�H\RZDR\G\DQR�H]�HIJCFG�H]���E]\aaFG�dgge�ZDCGYQG�CItaFPFQGYG\DQ�HF�aY�JDDZICYG\DQ�\QGFCJDPP]QYaF�FG�m]\�ZYCG\J\ZFQG���HFR�\QGFCJDPP]QYaFR�m]\�CFa[�FQG�HF�a�YZZa\JYG\DQ�H]�ZCIRFQG�HIJCFG�JDQ�DCPIPFQG���a�YJJDCH�HF�JDDZICYG\DQ�H]�e���I�C\FC�dge��FQGCF�aY��It\DQ��aYPYQHFj�aY��It\DQ�¼YaaDQQF�FG�aY��It\DQ�HF��C]̀FaaFRb�YZ\GYaF�CFaYG\��Y]̀�\QGFCJDPP]QYaFR�\QGFCCIt\DQYaFRj�RF�CFG\CFCDQG�Y]�Za]R�GYCH�aF�eFC�E]\aaFG�dge��HFRH\GFR�\QGFCJDPP]QYaFRs�BYC�HICDtYG\DQ���a�YCG\JaF�����H]�ZCIRFQG�HIJCFGj�FaaFR�JDQRFC�FCDQG�E]Rm]���aY�HYGF�ZCIJ\GIF�GD]R�aFR�HCD\GR�a\IR���aF]C�ZYCG\J\ZYG\DQj�FaaFR�ZD]CCDQG�JDQG\Q]FC�H�F̀FCJFC�JFR�HCD\GR�FG�FaaFR�RFCDQG�YRR\P\aIFRj�JDPPF�aFR�CIt\FR�JDPP]QYaFR�Y]GDQDPFRj�Y]̀�JDPP]QFR��\RIFR���a�YCG\JaF�����H]�ZCIRFQG�HIJCFGs���	FR�RDCGYQGR��\RIR���a�Ya\QIY�ZCFP\FC�QF�RFCDQG�ZYR�CFHF�YfaFR�H�]QF�\QHFPQ\GI�HF�HIHDPPYtFPFQG�FG�QF�ZD]CCDQG��GCF�JDQGCY\QGR���a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF��d�j�GCD\R\[PF�Ya\QIYj�H]�ZCIRFQG�HIJCFGs�����CGs��ghs�	FR�YCG\JaFR�R]\�YQGR�{��}}��~wxy|ZYC�YQYaDt\F�Y]�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�dgdgbdgd��HF�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaFj�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF����j�P�PF�R\�JF�ZaYQ�Y�IGI�IGYfa\�Y�YQG�aF�eFC�EYQ�\FC�dgdg�K���eS�a�YCG\JaF�d�������dS�a�YCG\JaF�d�e������S�a�YCG\JaF�d��������S�a�YCG\JaF�d��������S�a�YCG\JaF�d��s�����CGs��g�s�	F�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�ZF]Gj���JDQH\G\DQ�m]F�aFR�JDQRF\aR�HF������w�RDJ\YaF�m]\�DQG�JDQRG\G]I�a�YRRDJ\YG\DQ�H�Y\HF�RDJ\YaF�FQ��DCP]aFQG�aY�HFPYQHFj��Y\CF�FQGCFC�FQ��\t]F]C�aFR�YCG\JaFR�R]\�YQGR�H[R�aF�eFC�EYQ�\FC�dge��ZD]C�JFCGY\QFR�YRRDJ\YG\DQR�H�Y\HF�RDJ\YaF�K���eS�a�YCG\JaF����j�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HFR�YCG\JaFR�d��j�d�ej�d��j�d��j�d��j�d�hj�d���FG�d�������dS�a�YCG\JaF���gj�u�eFCs���BYC�HICDtYG\DQ���a�YCG\JaF�d��j�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�aFR�YRRDJ\YG\DQR�H�Y\HF�RDJ\YaF�FQ�m]FRG\DQ�IGYfa\CDQG�Y]�JD]CR�H]�ZCFP\FC�GC\PFRGCF�dge��]Q�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�H�]Q�YQ�ZD]C�dge�s�	F�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�ZCIJ\GI�JDPZCFQH�]QF�QDGF�RGCYGIt\m]Fj�]QF�QDGF��\QYQJ\[CF�FG�HFR�JDPPFQGY\CFRj�IGYfa\R�JDQ�DCPIPFQG���a�YCG\JaF�d���H]�ZCIRFQG�HIJCFGs����Q�JF�m]\�JDQJFCQF�JFR�YRRDJ\YG\DQR�H�Y\HF�RDJ\YaFj�a�YCG\JaF���g�FQGCFCY�FQ��\t]F]C�aF�eFC�EYQ�\FC�dgdg�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HFR�YCG\JaFR�d�gj�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�FG�HF�a�YCG\JaF�d�es���	�YCG\JaF�dd�j�u�eFCj�Ya\QIY�ZCFP\FCj�ZCFP\[CF�Z�CYRFj�H]�HIJCFG�H]�e��HIJFPfCF�dgg��CFaYG\����a�DCtYQ\RYG\DQ�HFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaFj�QF�R�YZZa\m]FCY�Za]R�Y]̀H\GFR�YRRDJ\YG\DQR�H�Y\HF�RDJ\YaF���ZYCG\C�H]�eFC�EYQ�\FC�dge�j�RY]��FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aFR�JDPZGFR�YQQ]FaRs�
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��BD]C�JFR�JDPZGFR�YQQ]FaRj�a�YCG\JaF�dd�j�u�eFCj�Ya\QIY�ZCFP\FCj�ZCFP\[CF�Z�CYRFj�H]�HIJCFG�H]�e��HIJFPfCF�dgg��CFaYG\����a�DCtYQ\RYG\DQ�HFR�JFQGCFR�Z]fa\JR�H�YJG\DQ�RDJ\YaFj�QF�R�YZZa\m]FCY�Za]R�Y]̀H\GFR�YRRDJ\YG\DQR�H�Y\HF�RDJ\YaF���ZYCG\C�H]�eFC�EYQ�\FC�dgdgs����������s�b��QGCIF�FQ��\t]F]C�����CGs��g�s�	F�ZCIRFQG�HIJCFG�FQGCF�FQ��\t]F]C�aF�eFC�EYQ�\FC�dge�j���a�F̀JFZG\DQ�HFR�H\RZDR\G\DQR�HDQG�aY�HYGF�H�FQGCIF�FQ��\t]F]C�FRG�HIGFCP\QIF�Y]̀�Ya\QIYR�HF]̀����]\Gs���	FR�YCG\JaFR�R]\�YQGR�H]�ZCIRFQG�HIJCFG�FQGCFCDQG�FQ��\t]F]C�aF�H\̀\[PF�ED]C�m]\�R]\G�aY�HYGF�HF�Z]fa\JYG\DQ�H]�ZCIRFQG�HIJCFG�Y]�
DQ\GF]C�fFatF�K���eS�a�YCG\JaF�eFC�����dS�a�YCG\JaF�d������S�a�YCG\JaF��������S�a�YCG\JaF����j�uu�d�FG��������S�a�YCG\JaF��h�j�dS������S�a�YCG\JaF��hhj�eS�����hS�a�YCG\JaF��h�j�eS������S�aFR�YCG\JaFR���e�����g������S�a�YCG\JaF��ggj�uu�d�FG�������egS�a�YCG\JaF��g������eeS�a�YCG\JaF��g������edS�a�YCG\JaF��g�s���	FR�YCG\JaFR�R]\�YQGR�H]�ZCIRFQG�HIJCFG�FQGCFCDQG�FQ��\t]F]C�aF�eFC�EYQ�\FC�dge�j�FQ��]F�H]�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�HFR�DCtYQFR�HF�H\CFJG\DQ�FQ�EYQ�\FC�dge��YZC[R�a�IaFJG\DQ�DCtYQ\RIF�aF�e��DJGDfCF�dge��K���eS�a�YCG\JaF��j�uu�eFC�FG��j�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�IGYfa\RRFPFQG�H�]QF�a\RGF�H]�QDPfCF�HF�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀���Ia\CF�ZYC�JDPP]QF�����dS�a�YCG\JaF��dj�uu�eFCj�Ya\QIY�ZCFP\FCj�FG�dj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�IGYfa\RRFPFQG�H�]QF�a\RGF�H]�QDPfCF�PỲ\P]P�H�IJ�F�\QR���Ia\CF�ZYC�JDPP]QF������S�a�YCG\JaF��hj�u�eFCj�ZCFP\FC�FG�GCD\R\[PF�Ya\QIYRj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�IGYfa\RRFPFQG�H�]QF�a\RGF�H]�QDPfCF�HF�PFPfCFR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya���Ia\CF�ZYC�JDPP]QF������S�a�YCG\JaF�ee�j�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�IGYfa\RRFPFQG�H�]QF�a\RGF�H]�QDPfCF�HF�JDQRF\aaFCR�HF�H\RGC\JG���Ia\CF�ZYC�H\RGC\JG������S�a�YCG\JaF�edej�u�eFC������S�a�YCG\JaF��e�j�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF��j�uu�eFC�FG��j�FQ�PYG\[CF�H�IGYfa\RRFPFQG�H�]QF�a\RGF�H]�QDPfCF�HF�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀���Ia\CF�ZYC�JDPP]QF�����hS�a�YCG\JaF��e�j�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF��dj�u�dj�FQ�PYG\[CF�H�IGYfa\RRFPFQG�H�]QF�a\RGF�H]�QDPfCF�PỲ\P]P�H�IJ�F�\QR���Ia\CF�ZYC�JDPP]QFj�F̀JFZGI�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�IGYfa\RRFPFQG�H�]QF�a\RGF�H]�QDPfCF�PỲ\P]P�H�IJ�F�\QR�HF�aY�QD]�FaaF�JDPP]QF���Ia\CF�FQ�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF����j�uu�eFC�FG�d������S�a�YCG\JaF��dgj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF��dj�u�eFCj�Ya\QIY�ZCFP\FCj�FQ�PYG\[CF�H�IGYfa\RRFPFQG�H�]QF�a\RGF�H]�QDPfCF�PỲ\P]P�H�IJ�F�\QR���Ia\CF�ZYC�JDPP]QF������S�a�YCG\JaF��d�j�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�IGYfa\RRFPFQG�H�]QF�a\RGF�H]�QDPfCF�HF�JDQRF\aaFCR�H]�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF���Ia\CF�ZYC�JDPP]QF�����egS�a�YCG\JaF����j�Ya\QIY�ZCFP\FCj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF��hj�u�eFCj�ZCFP\FC�FG�GCD\R\[PF�Ya\QIYRj�FQ�PYG\[CF�H�IGYfa\RRFPFQG�H�]QF�a\RGF�H]�QDPfCF�HF�PFPfCFR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya���Ia\CF�ZYC�JDPP]QF�����eeS�a�YCG\JaF��hhj�dS�FG��Sj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�IGYfa\RRFPFQG�H�]QF�a\RGF�H]�QDPfCF�HF�JDQRF\aaFCR�JDPP]QY]̀���Ia\CF�ZYC�JDPP]QF�����edS�a�YCG\JaF��hhj�ehS�FG�e�Sj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�IGYfa\RRFPFQG�H�]QF�a\RGF�H]�QDPfCF�PỲ\P]P�H�IJ�F�\QR���Ia\CF�ZYC�JDPP]QF���
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��e�S�a�YCG\JaF��hhj���Sj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�IGYfa\RRFPFQG�H�]QF�a\RGF�H]�QDPfCF�HF�JDQRF\aaFCR�HF�H\RGC\JG���Ia\CF�ZYC�H\RGC\JG�����e�S�a�YCG\JaF��hhj���S�����e�S�a�YCG\JaF��h�j�dS�FG��Sj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�IGYfa\RRFPFQG�H�]QF�a\RGF�H]�QDPfCF�HF�PFPfCFR���Ia\CF�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w�HF�aY�JDPP]QF�m]\�FRG�HFRRFC�\F�ZYC�aF�JFQGCF�Z]fa\J�H�YJG\DQ�RDJ\YaF�����e�S�a�YCG\JaF��h�j��Sj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�IGYfa\RRFPFQG�H�]QF�a\RGF�H]�QDPfCF�PỲ\P]P�H�IJ�F�\QR���Ia\CF�ZYC�JDPP]QF�����ehS�a�YCG\JaF���dj�HF]̀\[PF�Ya\QIYs���	FR�YCG\JaFR�R]\�YQGR�H]�ZCIRFQG�HIJCFG�FQGCFCDQG�FQ��\t]F]C�aF�e��RFZGFPfCF�dge�j�FQ��]F�H]�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�HFR�DCtYQFR�HF�H\CFJG\DQ�FQ�EYQ�\FC�dge��YZC[R�a�IaFJG\DQ�DCtYQ\RIF�aF�e��DJGDfCF�dge��K���eS�a�YCG\JaF���j�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aY��DCPYG\DQ�HFR�tCD]ZFR�ZDa\G\m]FR�����dS�a�YCG\JaF�ed�j�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF����FQ�PYG\[CF�HF��DCPYG\DQ�HFR�tCD]ZFR�ZDa\G\m]FR������S�a�YCG\JaF����j�u��j�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF����FQ�PYG\[CF�HF��DCPYG\DQ�HFR�tCD]ZFR�ZDa\G\m]FR������S�a�YCG\JaF��ehj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF����FQ�PYG\[CF�HF��DCPYG\DQ�HFR�tCD]ZFR�ZDa\G\m]FR������S�a�YCG\JaF����j�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF����j�u��j�FQ�PYG\[CF�HF��DCPYG\DQ�HFR�tCD]ZFR�ZDa\G\m]FR������S�a�YCG\JaF��hhj�e�Sj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aY��DCPYG\DQ�HFR�tCD]ZFR�ZDa\G\m]FR�����hS�a�YCG\JaF��hhj���Sj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF����FQ�PYG\[CF�HF��DCPYG\DQ�HFR�tCD]ZFR�ZDa\G\m]FR������S�a�YCG\JaF��h�j��Sj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF����FQ�PYG\[CF�HF��DCPYG\DQ�HFR�tCD]ZFR�ZDa\G\m]FR�����	FR�YCG\JaFR�R]\�YQGR�H]�ZCIRFQG�HIJCFG�FQGCFCDQG�FQ��\t]F]C�aF�e��DJGDfCF�dge��FQ��]F�H]�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�HFR�DCtYQFR�HF�H\CFJG\DQ�FQ�EYQ�\FC�dge��YZC[R�a�IaFJG\DQ�DCtYQ\RIF�aF�e��DJGDfCF�dge��K���eS�a�YCG\JaF��j�u�eFCj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aY�QDG\�\JYG\DQ�CFaYG\�F���aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�����dS�a�YCG\JaF�hj�uu�eFC�FG�dj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aF�HIZ�G�H�]Q�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�FQ��]F�HF�a�IaFJG\DQ�H]�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa������S�a�YCG\JaF��j�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aY�ZDRR\f\a\GI�HF�zwx�xvwz|�̈�xy|���x{y����y��x������S�a�YCG\JaF���j�u�eFCj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aF�HIZ�G�H�]Q�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�FQ��]F�HF�a�IaFJG\DQ�HFR�IJ�F�\QR������S�a�YCG\JaF���j�uu�e����j�Ya\QIY�ZCFP\FCj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aY�QDP\QYG\DQ�H]�fD]CtPFRGCF������S�a�YCG\JaF���j�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aY�QDP\QYG\DQ�H]�fD]CtPFRGCF�����hS�a�YCG\JaF�hej�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF��������S�a�YCG\JaF���j�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aY�JDQ�DJYG\DQ���aY�CI]Q\DQ�H]�v�x{w��|�w|�����w|{�v���w��Y\RYQG�R]\GF���aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa������S�a�YCG\JaF��gj�u�eFCj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aF�HIZ�G�H�]Q�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�FQ��]F�HF�a�IaFJG\DQ�H�]Q�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�����egS�a�YCG\JaF��ej�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aY�CIZYCG\G\DQ�HFR�R\[tFR�FQGCF�aFR�H\��ICFQGFR�a\RGFR�Y]�RF\Q�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�����eeS�a�YCG\JaF��dj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aY�ZCIRFQGYG\DQ�HFR�PFPfCFR�FG�HFR�JYQH\HYGR�PFPfCFR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�����edS�a�YCG\JaF���j�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aY�ZDRR\f\a\GI�HF�CFQDQJFC�Y�YQG�a�\QRGYaaYG\DQ�����e�S�a�YCG\JaF�ee�j�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF��j�u�eFCj�FQ�PYG\[CF�HF�QDG\�\JYG\DQ�CFaYG\�F���aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�FG�HF�a�YCG\JaF���FQ�PYG\[CF�HF�ZDRR\f\a\GI�HF�CFQDQJFC�Y�YQG�a�\QRGYaaYG\DQ�����e�S�a�YCG\JaF�edgj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�hj�uu�eFC�FG�dj�FQ�PYG\[CF�
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HF�HIZ�G�H�]Q�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�����e�S�a�YCG\JaF�eddj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF���j�u�eFCj�FQ�PYG\[CF�HF�HIZ�G�H�]Q�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�����e�S�a�YCG\JaF�e�hj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aY�JDQGFRGYG\DQ�HF�a\G\tFR�m]\��D\FQG�aF�ED]C�HYQR�aF�JYHCF�H]�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�HFR�DCtYQFR�HF�H\CFJG\DQ�����ehS�a�YCG\JaF����j�u�eFCj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aY�QDG\�\JYG\DQ�CFaYG\�F���aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�����e�S�a�YCG\JaF����j�u��j�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aF�HIZ�G�H�]Q�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�FQ��]F�HF�a�IaFJG\DQ�H�]Q�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�HFR�IJ�F�\QRj�H�]Q�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�FG�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aY�ZCIRFQGYG\DQ�HFR�PFPfCFR�FG�HFR�JYQH\HYGR�PFPfCFR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�����e�S�a�YCG\JaF��e�j�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF��j�u�eFCj�FQ�PYG\[CF�HF�QDG\�\JYG\DQ�CFaYG\�F���aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQj�HF�a�YCG\JaF�hj�uu�eFC�FG�dj�FQ�PYG\[CF�H�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�FQ��]F�HF�a�IaFJG\DQ�H]�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�FG�HF�a�YCG\JaF���FQ�PYG\[CF�HF�ZDRR\f\a\GI�HF�CFQDQJFC�Y�YQG�a�\QRGYaaYG\DQ�����dgS�a�YCG\JaF��dgj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF���j�u�eFCj�FQ�PYG\[CF�HF�HIZ�G�H�]Q�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�FQ��]F�HF�a�IaFJG\DQ�HFR�IJ�F�\QR�����deS�a�YCG\JaF��d�j�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF���j�uu�eFC����j�Ya\QIY�ZCFP\FCj�FQ�PYG\[CF�HF�QDP\QYG\DQ�H]�fD]CtPFRGCFj�FG�HF�a�YCG\JaF���j�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�FQ�PYG\[CF�HF�QDP\QYG\DQ�H]�fD]CtPFRGCF�����ddS�a�YCG\JaF���g�����d�S�a�YCG\JaF���ej�u�eFCj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aY�QDG\�\JYG\DQ�CFaYG\�F���aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�����d�S�a�YCG\JaF���dj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aF�HIZ�G�H�]Q�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�FQ��]F�HF�a�IaFJG\DQ�H]�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�����d�S�a�YCG\JaF����j�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF���FQ�PYG\[CF�HF�ZDRR\f\a\GI�HF�CFQDQJFC�Y�YQG�a�\QRGYaaYG\DQ�����d�S�a�YCG\JaF���ej�u�dj�Ya\QIY�ZCFP\FCj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�IaFJG\DQ�H]�f]CFY]�ZFCPYQFQG�����dhS�a�YCG\JaF����j�Ya\QIY�ZCFP\FCj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF����FQ�PYG\[CF�HF�QDG\�\JYG\DQ�CFaYG\�F���aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�a�YCG\JaF��gj�u�eFCj�FQ�PYG\[CF�HF�HIZ�G�H�]Q�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�FQ��]F�HF�a�IaFJG\DQ�H�]Q�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj�a�YCG\JaF��e�FQ�PYG\[CF�HF�CIZYCG\G\DQ�HFR�R\[tFR�FQGCF�aFR�H\��ICFQGFR�a\RGFR�Y]�RF\Q�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Yaj�a�YCG\JaF��d�FQ�PYG\[CF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�HFR�PFPfCFR�FG�JYQH\HYGR�PFPfCFR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�FG�a�YCG\JaF����FQ�PYG\[CF�HF�ZDRR\f\a\GI�HF�zwx�xvwz|�̈�xy|���x{y����y��x�����d�S�a�YCG\JaF����j�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�e�h�FQ�PYG\[CF�HF�JDQGFRGYG\DQ�HF�a\G\tFR�m]\��D\FQG�aF�ED]C�HYQR�aF�JYHCF�H]�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�HFR�DCtYQFR�HF�H\CFJG\DQ�����d�S�a�YCG\JaF����j�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF����j�u�eFCj�FQ�PYG\[CF�HF�QDG\�\JYG\DQ�CFaYG\�F���aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ������gS�a�YCG\JaF����j�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF����j�u��j�FQ�PYG\[CF�HF�HIZ�G�H�]Q�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�FQ��]F�HF�a�IaFJG\DQ�H�]Q�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�HFR�IJ�F�\QR�FG�H�]Q�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�FG�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aY�ZCIRFQGYG\DQ�HFR�PFPfCFR�FG�HFR�JYQH\HYGR�PFPfCFR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya������eS�a�YCG\JaF��hhj��Sj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aY�QDG\�\JYG\DQ�CFaYG\�F���aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ������dS�a�YCG\JaF��hhj��S�FG��Sj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aF�HIZ�G�H�]Q�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�FQ��]F�HF�a�IaFJG\DQ�H]�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYa�������S�a�YCG\JaF��hhj�eeSj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aY�ZDRR\f\a\GI�HF�zwx�xvwz|�̈�xy|���x{y����y��x�������S�a�YCG\JaF��hhj�e�Sj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aY�JDQGFRGYG\DQ�HF�a\G\tFR�m]\��D\FQG�aF�ED]C�HYQR�aF�JYHCF�H]�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�HFR�DCtYQFR�HF�H\CFJG\DQ���
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����S�a�YCG\JaF��hhj�deSj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aF�HIZ�G�H�]Q�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�FQ��]F�HF�a�IaFJG\DQ�HFR�IJ�F�\QR�������S�a�YCG\JaF��hhj�d�S���d�Sj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aY�QDP\QYG\DQ�H]�fD]CtPFRGCF������hS�a�YCG\JaF��hhj�d�Sj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aY�QDP\QYG\DQ�H]�fD]CtPFRGCF�������S�a�YCG\JaF��hhj��hSj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF��j�u�eFCj�FG�HF�a�YCG\JaF���FQ�PYG\[CF�HF�QDG\�\JYG\DQ�CFaYG\�F���aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�FG�FQ�PYG\[CF�HF�ZDRR\f\a\GI�HF�zwx�xvwz|�̈�xy|���x{y����y��x�������S�a�YCG\JaF��hhj��gSj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�hj�uu�eFC�FG�dj�FG�HF�a�YCG\JaF���j�u�eFCj�FQ�PYG\[CF�HF�HIZ�G�H�]Q�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ������gS�a�YCG\JaF��h�j��Sj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aF�HIZ�G�H�]Q�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�HFR�JYQH\HYGR�PFPfCFR�F��FJG\�R�FG�HFR�JYQH\HYGR�R]ZZaIYQGR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya������eS�a�YCG\JaF��h�j��Sj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aY�JDQ�DJYG\DQ�HF�aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ������dS�a�YCG\JaF��h�j�edSj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aY�ZDRR\f\a\GI�HF�zwx�xvwz|�̈�xy|���x{y����y��x�������S�a�YCG\JaF��h�j�e�Sj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aY�JDQGFRGYG\DQ�HF�a\G\tFR�m]\��D\FQG�aF�ED]C�HYQR�aF�JYHCF�H]�CFQD]�FaaFPFQG�\QGItCYa�HFR�DCtYQFR�HF�H\CFJG\DQ�������S�a�YCG\JaF��h�j�dSj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aY�QDG\�\JYG\DQ�CFaYG\�F���aY�CI]Q\DQ�H�\QRGYaaYG\DQ�������S�a�YCG\JaF��h�j��Sj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aF�HIZ�G�H�]Q�YJGF�HF�ZCIRFQGYG\DQ�FQ��]F�HF�a�IaFJG\DQ�H�]Q�ZCIR\HFQG�H]�JDQRF\a�JDPP]QYaj�HFR�IJ�F�\QRj�H�]Q�ZCIR\HFQG�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�FG�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aY�ZCIRFQGYG\DQ�HFR�PFPfCFR�FG�HFR�JYQH\HYGR�PFPfCFR�H]�JDP\GI�RZIJ\Ya�H]�RFC�\JF�RDJ\Ya�����	FR�YCG\JaFR�R]\�YQGR�H]�ZCIRFQG�HIJCFG�FQGCFQG�FQ��\t]F]C�aF�eFC�EYQ�\FC�dgdg�K���eS�a�YCG\JaF�e��j�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HFR�YCG\JaFR�d��j�d�ej�d��j�d��j�d��j�d�hj�d���FG�d�������dS�a�YCG\JaF�d�ej�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HFR�YCG\JaFR�d��j�d�ej�d��j�d��j�d��j�d�hj�d���FG�d��������S�a�YCG\JaF�d�d������S�a�YCG\JaF�d��������S�a�YCG\JaF�d�e������S�aFR�YCG\JaFR�d�����d�������hS�a�YCG\JaF�d��������S�a�YCG\JaF����j�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HFR�YCG\JaFR�d��j�d�ej�d�����d���FG�d��������S�a�YCG\JaF���ej�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�����FQ�PYG\[CF�H�YZZa\JYG\DQ�HFR�YCG\JaFR�d��j�d�ej�d�����d���FG�d�������egS�a�YCG\JaF����j�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HFR�YCG\JaFR�d��j�d�ej�d��j�d��j�d��j�d�hj�d���FG�d�������eeS�YCG\JaF���gj�u�e�����edS�a�YCG\JaF���ej�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�d�ej�Ya\QIY�ZCFP\FCj�FQ�PYG\[CF�H�YZZa\JYG\DQ�HFR�YCG\JaFR�d��j�d�ej�d��j�d��j�d��j�d�hj�d���FG�d�������e�S�a�YCG\JaF���ej�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�d�d�����e�S�a�YCG\JaF���dj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HFR�YCG\JaFR�d��j�d�ej�d�����d���FG�a�YCG\JaF�d�������e�S�a�YCG\JaF����j�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�����FQ�PYG\[CF�H�YZZa\JYG\DQ�HFR�YCG\JaFR�d��j�d�ej�d�����d���FG�d�������e�S�a�YCG\JaF���dj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�����FQ�PYG\[CF�H�YZZa\JYG\DQ�HFR�YCG\JaFR�d��j�d�ej�d��j�d��j�d��j�d�hj�d���FG�d���FG�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF���gj�u�eFC�����ehS�a�YCG\JaF��hhj��dS�����S�����e�S�a�YCG\JaF��hhj��eS�����e�S�a�YCG\JaF��hhj���S�����dgS�a�YCG\JaF��hhj���S���
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��deS�a�YCG\JaF��hhj��eSj��dS�FG���Sj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aF�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fa�����ddS�a�YCG\JaF��h�j�e�S���e�S�����d�S�a�YCG\JaF��h�j�dgS�����d�S�a�YCG\JaF��h�j�ddS�����d�S�a�YCG\JaF��h�j�d�S�����d�S�a�YCG\JaF��h�j�dhS�����dhS�a�YCG\JaF��h�j�d�S�����d�S�a�YCG\JaF��h�j���S�����d�S�a�YCG\JaF��h�j���S������gS�a�YCG\JaF��h�j�egSj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aF�ZaYQ�Za]C\YQQ]Fas���	FR�YCG\JaFR�R]\�YQGR�H]�ZCIRFQG�HIJCFG�FQGCFQG�FQ��\t]F]C�aF�eFC�EYQ�\FC�dgde�K���eS�a�YCG\JaF�e��j�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HFR�YCG\JaFR�d�gj�HF]̀\[PF�Ya\QIY�FG�d�e�����dS�a�YCG\JaF�d�ej�Ya\QIY�ZCFP\FCj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HFR�YCG\JaFR�d�gj�HF]̀\[PF�Ya\QIY�FG�d�e������S���YCG\JaF�d�gj�HF]̀\[PF�Ya\QIY������S�a�YCG\JaF�d�e������S�a�YCG\JaF����j�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HFR�YCG\JaFR�d�gj�HF]̀\[PF�Ya\QIY�FG�d�e������S�a�YCG\JaF���ej�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�����FQ�PYG\[CF�H�YZZa\JYG\DQ�HFR�YCG\JaFR�d�gj�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�FG�d�e�����hS�a�YCG\JaF����j�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HFR�YCG\JaFR�d�gj�HF]̀\[PF�Ya\QIY�FG�d�e������S�a�YCG\JaF���ej�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�d�ej�Ya\QIY�ZCFP\FCj�FQ�PYG\[CF�H�YZZa\JYG\DQ�HFR�YCG\JaFR�d�gj�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�FG�d�e������S�a�YCG\JaF���dj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HFR�YCG\JaFR�d�gj�HF]̀\[PF�Ya\QIY�FG�d�e�����egS�a�YCG\JaF����j�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�����FQ�PYG\[CF�H�YZZa\JYG\DQ�HFR�YCG\JaFR�d�gj�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�FG�d�e�����eeS�a�YCG\JaF���dj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�a�YZZa\JYG\DQ�HF�a�YCG\JaF�����FQ�PYG\[CF�H�YZZa\JYG\DQ�HFR�YCG\JaFR�d�gj�HF]̀\[PF�Ya\QIYj�FG�d�e�����edS�a�YCG\JaF��hhj���S�FG��hS�����e�S�a�YCG\JaF��hhj��eS�FG���Sj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aY��DCPF�HFR�JDPZGFR�YQQ]FaR�����e�S�a�YCG\JaF��h�j��dS�FG���S�����e�S�a�YCG\JaF��h�j�egSj�FQ�JF�m]\�JDQJFCQF�aY��DCPF�HFR�JDPZGFR�YQQ]FaRs���	FR�YCG\JaFR�R]\�YQGR�H]�ZCIRFQG�HIJCFG�FQGCFCDQG�FQ��\t]F]C���]QF�HYGF���HIGFCP\QFC�ZYC�aF�kD]�FCQFPFQG��aYPYQH�K���eS�a�YCG\JaF�e��j�GCD\R\[PF�Ya\QIY�����dS�a�YCG\JaF��h�������S�a�YCG\JaF��g�s��BCDP]at]DQR�aF�ZCIRFQG�HIJCFGj�DCHDQQDQR�m]�\a�RD\G�Z]fa\I�Y]�Ì9:8Í6ÎÏ;Ð6ÑÒ6s����C]̀FaaFRj�aF�dd�HIJFPfCF�dgeh�� ÓÔOÕÖ×ÖØÙÚÔÛÜÚÝØÖÞÔ×ÙOÞßOàáßâÔÚ×ÔãÔ×ÙOäåæãæ×ÞçOOOàÔÔÚÙOèéêëàìéíîO
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ÓæOÕÖ×ÖØÙÚÔOäåæãæ×ÞÔOÞïðñòóôõö÷öøùúûùöü÷ðö÷ùýúöïþúï�ðôïðñò�÷øïúùöü÷ð�ö�ö�þï�ðôþð�ü�ïõï÷ù�ðôïðñò��ûñöùýðôïøð�	û÷�ïøðïùðôïðñûð�þùùïð�ü÷ùúïðñûð
ûþ�úïùý�ðOOÓÖÔØ�ÔÙ�OéÕ��îO�i *
VLAAMSE OVERHEID

[C − 2019/40108]
21 DECEMBER 2018. — Besluit van de Vlaamse Regering tot wijziging van het besluit van de Vlaamse Regering

van 25 mei 2018 tot aanpassing van de regelgeving betreffende het vervoer van gevaarlijke goederen over de
binnenwateren aan de wetenschappelijke en technische vooruitgang wat betreft de aanwijzing van de
bevoegde autoriteiten

DE VLAAMSE REGERING,

Gelet op de wet van 5 juni 1972 op de veiligheid van de vaartuigen, artikel 17ter, § 1, ingevoegd bij de wet van
22 januari 2007;

Gelet op het decreet van 6 juli 2012 betreffende het vervoer van gevaarlijke goederen over de binnenwateren,
artikel 5 en 6, tweede lid;

Gelet op het besluit van de Vlaamse Regering van 25 mei 2018 tot aanpassing van de regelgeving betreffende het
vervoer van gevaarlijke goederen over de binnenwateren aan de wetenschappelijke en technische vooruitgang;

Gelet op het advies van de Inspectie van Financiën, gegeven op 12 juli 2018;
Gelet op het feit dat het advies van de Raad van State niet werd meegedeeld binnen de gestelde termijn;
Gelet op het overleg tussen de federale overheid en de gewesten overeenkomstig de bepalingen van artikel 6,

§ 3bis, 6°, van de bijzondere wet van 8 augustus 1980 tot hervorming der instellingen;
Op voorstel van de Vlaamse minister van Mobiliteit, Openbare Werken, Vlaamse Rand, Toerisme en Dierenwelzijn;
Na beraadslaging,

Besluit :

Artikel 1. In het besluit van de Vlaamse Regering van 25 mei 2018 tot aanpassing van de regelgeving betreffende
het vervoer van gevaarlijke goederen over de binnenwateren aan de wetenschappelijke en technische vooruitgang
wordt een artikel 2/1 ingevoegd, dat luidt als volgt :

“Art. 2/1. De Vlaamse minister, bevoegd voor het mobiliteitsbeleid, de openbare werken en het vervoer, wijst
binnen het beleidsdomein mobiliteit en openbare werken de bevoegde autoriteiten aan die instaan voor de uitvoering
van de bepalingen van het decreet van 6 juli 2012 betreffende het vervoer van gevaarlijke goederen over de
binnenwateren en van dit besluit.”

Art. 2. Dit besluit treedt in werking op 1 januari 2019.

Art. 3. De Vlaamse minister, bevoegd voor het mobiliteitsbeleid, de openbare werken en het vervoer, is belast met
de uitvoering van dit besluit.

Brussel, 21 december 2018.

De minister-president van de Vlaamse Regering,
G. BOURGEOIS

De Vlaamse minister van Mobiliteit, Openbare Werken,
Vlaamse Rand, Toerisme en Dierenwelzijn,

B. WEYTS

TRADUCTION

AUTORITE FLAMANDE

[C − 2019/40108]
21 DECEMBRE 2018. — Arrêté du Gouvernement flamand modifiant l’arrêté du Gouvernement flamand du

25 mai 2018 portant adaptation de la réglementation en matière de transport de marchandises dangereuses par
voie navigable intérieure au progrès scientifique et technique en ce qui concerne la désignation des autorités
compétentes

LE GOUVERNEMENT FLAMAND,

Vu la loi du 5 juin 1972 sur la sécurité des bâtiments de navigation, l’article 17ter, § 1er, inséré par la loi du
22 janvier 2007 ;

Vu le décret du 6 juillet 2012 concernant le transport de marchandises dangereuses par voies navigables, les
articles 5 et 6, alinéa deux ;

Vu l’arrêté du Gouvernement flamand du 25 mai 2018 portant adaptation de la réglementation en matière de
transport de marchandises dangereuses par voie navigable intérieure au progrès scientifique et technique ;

Vu l’avis de l’Inspection des Finances, rendu le 12 juillet 2018 ;
Vu le fait que l’avis du Conseil d’Etat n’a pas été émis dans le délai imparti ;
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