
VLAAMSE OVERHEID

[C − 2017/11189]
17 FEBRUARI 2017. — Besluit van de Vlaamse Regering tot vaststelling van de lijst van de bachelor- en

mastergraden in het academisch onderwijs waaraan de specificatie “of Arts”, “of Science”, “of Laws”, “of
Medicine”, “of Veterinary Science”, “of Veterinary Medicine” of “of Philosophy” mag worden toegevoegd

DE VLAAMSE REGERING,

Gelet op de Codex Hoger Onderwijs van 11 oktober 2013, bekrachtigd bij het decreet van 20 december 2013,
artikel II.77;

Gelet op het besluit van de Vlaamse Regering van 4 mei 2016 tot vaststelling van de lijst van de bachelor- en
mastergraden in het academisch onderwijs waaraan de specificatie “of Arts”, “of Science”, “of Laws”, “of Medicine”,
“of Veterinary Science”, “of Veterinary Medicine” of “of Philosophy” mag worden toegevoegd;

Gelet op het advies van de Vlaamse Universiteiten en Hogescholen Raad, gegeven op 22 november 2016;
Gelet op het advies van de Vlaamse Vereniging van Studenten, gegeven op 13 december 2016;
Gelet op het advies van de Inspectie van Financiën, gegeven op 3 januari 2017;
Op voorstel van de Vlaamse minister van Onderwijs;
Na beraadslaging,

Besluit :

Artikel 1. De bachelor- en mastergraden in het academisch onderwijs waaraan de specificatie “of Arts”, “of
Science”, “of Laws”, “of Medicine”, “of Veterinary Science”, “of Veterinary Medicine” of “of Philosophy” mag worden
toegevoegd, worden vermeld in de lijst, opgenomen in de bijlage die bij dit besluit is gevoegd.

Art. 2. Het besluit van de Vlaamse Regering van 4 mei 2016 tot vaststelling van de lijst van de bachelor- en
mastergraden in het academisch onderwijs waaraan de specificatie “of Arts”, “of Science”, “of Laws”, “of Medicine”,
“of Veterinary Science”, “of Veterinary Medicine” of “of Philosophy” mag worden toegevoegd wordt opgeheven.

Art. 3. Dit besluit heeft uitwerking met ingang van het academiejaar 2016-2017.

Art. 4. De Vlaamse minister, bevoegd voor het onderwijs, is belast met de uitvoering van dit besluit.

Brussel, 17 februari 2017.

De minister-president van de Vlaamse Regering,
G. BOURGEOIS

De Vlaamse minister van Onderwijs,
H. CREVITS
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���������� !"#$%$#&'$"()*%(+,' -.()*%(/#$"0#"-.()*%(1&2 -.()*%(3"4$#$0"-.()*%(5"'",$0&,6(/#$"0#"-.()*%(5"'",$0&,6(3"4$#$0"-(*%()*%(78$9* *!86-(:&;(2*,4"0('*";"<*";4(&9 (<",:"94($0(&,'$="9(>��?@AABCDCEFAGHIHJAKHLC MNLJHIHJAKHLCOHPMQL?LL@KLCLRCST@AAGFLKLRMJUANNLRC CCVWXYZ[\]̂_̀̂aẐb_cdeZfZZ]gẐ \ĥi]gd̂VWXYZ[\]̂_̀̂aẐj\]WW[bZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥi]gd̂VWXYZ[\]̂_̀̂aẐb_cdeZfZZ]gẐZ̀ âẐj\]WW[bZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥi]gd̂VWXYZ[\]̂\ĥlY_[\d\kYm̂ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂aẐb_cdeZfZZ]gẐ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂aẐj\]WW[bZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂aẐb_cdeZfZZ]gẐZ̀ âẐj\]WW[bZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂\ĥlY_[\d\kYm̂ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂\ĥlY_[\d\kYm̂onlY_[p̂ \ĥi]gd̂qZdZW]XŶnWdgZ]̂\ĥlY_[\d\kYm̂ \ĥi]gd̂rAAGDCLRCGLKKL@EsRBLC CCVWXYZ[\]̂_̀̂aẐgWW[t̂Z̀ [̂ZggZ]uv̀aZŵX\je_̀Wg_ẐxẀ ĝbZẐgW[Z̀ ĝẐu_ZyZ̀ v̂_ĝaẐzZ]jWẀdẐgW[Z̀^ \ĥi]gd̂VWXYZ[\]̂_̀̂aẐgWW[t̂Z̀ [̂ZggZ]uv̀aZŵX\je_̀Wg_ẐxẀ ĝbZẐgW[Z̀ ĝẐu_ZyZ̀ v̂_ĝ{Wg_c̀|̂z]_Zud|̂aẐq\jWẀdẐgW[Z̀ \̂ĥaẐzZ]jWẀdẐgW[Z̀^ \ĥi]gd̂VWXYZ[\]̂_̀̂aẐgWW[t̂Z̀ [̂ZggZ]uv̀aZŵX\je_̀Wg_ẐxẀ ĝbZẐgW[Z̀ ĝẐu_ZyZ̀ v̂_ĝ{Wg_c̀|̂z]_Zud|̂}Ze]ZZvbd|̂aẐq\jWẀdẐgW[Z̀ \̂ĥaẐzZ]jWẀdẐgW[Z̀^ \ĥi]gd̂VWXYZ[\]̂_̀̂aẐgWW[t̂Z̀ [̂ZggZ]uv̀aZŵX\je_̀Wg_ẐxẀ ĝbZẐgW[Z̀ ĝẐu_ZyZ̀ v̂_ĝ{Wg_c̀|̂aẐq\jWẀdẐgW[Z̀ \̂ĥaẐzZ]jWẀdẐgW[Z̀^ \ĥi]gd̂VWXYZ[\]̂_̀̂aẐgWW[tZ̀ [̂ZggZ]uv̀aZŵX\je_̀Wg_ẐxẀ ĝbZẐgW[Z̀ ĝẐu_ZyZ̀ v̂_ĝaẐq\jWẀdẐgW[Z̀ \̂ĥaẐzZ]jWẀdẐgW[Z̀ \̂ĥZZ̀ X̂\je_̀Wg_ẐxẀ ~̂~̀ ĝWW[̂v_ĝaẐq\jWẀdẐgW[Z̀ \̂ĥaẐzZ]jWẀdẐgW[Z̀ ĵZĝh_[jt|̂gYZWgZ]t̂Z̀ [̂_gZ]Wgvv]bZgZ̀dXYWk̂ \ĥi]gd̂VWXYZ[\]̂_̀̂aẐgWW[t̂Z̀ [̂ZggZ]uv̀aZŵX\je_̀Wg_ẐxẀ ĝbZẐgW[Z̀ ĝẐu_ZyZ̀ v̂_ĝaẐq\jWẀdẐgW[Z̀ \̂ĥaẐzZ]jWẀdẐgW[Z̀^ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂aẐgWW[t̂Z̀ [̂ZggZ]uv̀aZŵgZ̀ ĵ_̀dgẐ~~̀ ĝWW[̂gẐu_ZyZ̀ v̂_ĝ{Wg_c̀|̂aẐq\jWẀdẐgW[Z̀ \̂ĥaẐzZ]jWẀdẐgW[Z̀^ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂aẐgWW[t̂Z̀ [̂ZggZ]uv̀aZŵgZ̀ ĵ_̀dgẐ~~̀ ĝWW[̂gẐu_ZyZ̀ v̂_ĝ{Wg_c̀|̂z]_Zud|̂aẐq\jWẀdẐgW[Z̀ \̂ĥaẐzZ]jWẀdẐgW[Z̀^ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂aẐgWW[t̂Z̀ [̂ZggZ]uv̀aZŵgZ̀ ĵ_̀dgẐ~~̀ ĝWW[̂gẐu_ZyZ̀ v̂_ĝ{Wg_c̀|̂z]_Zud|̂}Ze]ZZvbd|̂aẐq\jWẀdẐgW[Z̀ \̂ĥaẐzZ]jWẀdẐgW[Z̀^ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂aẐgWW[t̂Z̀ [̂ZggZ]uv̀aZŵgZ̀ ĵ_̀dgẐ~~̀ ĝWW[̂gẐu_ZyZ̀ v̂_ĝaẐq\jWẀdẐgW[Z̀ \̂ĥaẐzZ]jWẀdẐgW[Z̀^ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂aẐgWW[uv̀aẐ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂aẐbZdgZ]dẐ[_gZ]Wgvv]̂ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂\ĥ{_̀fv_dg_Xd̂Ẁâ{_gZ]Wgv]Zŵ�̀f[_dŶ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂\ĥ{_̀fv_dg_Xd̂Ẁâ{_gZ]W]m̂�gva_Zd̂ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂Z̀ [̂ẀfvẐZĝ[_gg~]Wgv]Ẑh]Ẁ�W_dZd̂ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂\ĥ�ZdgZ]̀{̂_gZ]Wgv]Ẑ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂aẐjZZ]gW[_fẐk]\hZdd_\̀Z[ẐX\jjv̀_XWg_Ẑ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂aẐxZ]fZ[_cuZ̀aẐj\aZ]̀Ẑ[ZggZ]uv̀aẐ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂aẐY_dg\]_dXYẐgWW[t̂Z̀ [̂ZggZ]uv̀aẐ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂aẐ[_gZ]Wgvv]̂xẀ âẐj\aZ]̀_gZ_ĝ̂ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂aẐgYZWgZ]t̂Z̀ âẐh_[jbZgZ̀dXYWk̂^ \ĥi]gd̂n�dgZ]̂Z̀ �̂dgva_\d̂�e~]_X\d̂Ẑ�eZ]\WjZ]_XẀ\d̂ \ĥi]gd̂
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nWdgZ]̂_̀̂aẐ[_gZ]Wgvv]bZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂\ĥiaxẀXZâ�gva_Zd̂_̀̂{_̀fv_dg_Xd̂ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂aẐjZZ]gW[_fẐeZa]_chdX\jjv̀_XWg_Ẑ \ĥi]gd̂�LMJUHLBLRHMC CCVWXYZ[\]̂_̀̂aẐfZdXY_ZaZ̀_d̂ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂aẐfZdXY_ZaZ̀_d̂ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂aẐfZdXY_ZaZ̀_d̂xẀ âẐ\vaYZ_â \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂aẐW]XY_x_dg_ZuŵZ]hf\Zat̂Z̀ ŶZaZ̀aWWfd̂a\XvjZ̀geZYZZ]̂ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂\ĥnZa_ZxW[̂ẀâqZ̀W_ddẀXẐ�gva_Zd̂ \ĥi]gd̂�LJUKLR�CRTKA@HAAKCLRCJ@HSHRTGT?HMJULCFLKLRMJUANNLRC CVWXYZ[\]̂_̀̂aẐ]ZXYgZ̀^ \ĥ{Wbd̂VWXYZ[\]̂_̀̂aẐX]_j_̀\[\f_dXYẐbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ]ZXYgZ̀^ \ĥ{Wbd̂nWdgZ]̂_̀̂aẐX]_j_̀\[\f_dXYẐbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�]_j_̀\[\fm̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ{Wb̂ \ĥ{Wbd̂nWdgZ]̂_̀̂YZĝxZ̀ \̀\gdXYWkd]ZXYĝ \ĥ{Wbd̂nWdgZ]̂_̀̂YZĝ\̀aZ]̀Zj_̀fd]ZXYĝ \ĥ{Wbd̂nWdgZ]̂\ĥ�̀gZ[[ZXgvW[̂l]\kZ]gm̂Ẁâ���̂{Wb̂ \ĥ{Wbd̂nWdgZ]̂_̀̂YZĝ̀\gW]_WWĝ \ĥ{Wbd̂nWdgZ]̂_̀̂aẐh_dXW[_gZ_ĝ̂^ \ĥ{Wbd̂nWdgZ]̂_̀̂YZĝh_dXWW[̂]ZXYĝ̂ \ĥ{Wbd̂nWdgZ]̂_̀̂YZĝ_̀gZ]̀Wg_\̀WW[̂Z̀ �̂v]\kZZd̂]ZXYĝ \ĥ{Wbd̂nWdgZ]̂_̀̂YZĝd\X_WW[̂]ZXYĝ \ĥ{Wbd̂nWdgZ]̂\ĥ{Wbd̂o{{np̂ \ĥ{Wbd̂nWdgZ]̂\ĥ�v]\kZẀ �̂\X_W[̂�ZXv]_gm̂ \ĥ{Wbd̂nWdgZ]̂\ĥ�v]\kZẀ �̂]_j_̀\[\fm̂Ẁâ�]_j_̀W[̂�vdg_XẐ�mdgZjd̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�v]\kZẀ �̂̀ _\̀ {̂Wb̂ \ĥ{Wbd̂nWdgZ]̂\ĥ�̀gZ]̀Wg_\̀W[̂Vvd_̀Zdd̂{Wb̂ \ĥ{Wbd̂nWdgZ]̂\ĥ�̀gZ]̀Wg_\̀W[̂Ẁâ�v]\kZẀ {̂Wb̂ \ĥ{Wbd̂�v]\kZẀ n̂WdgZ]̂_̀̂{Wb̂Ẁâ�X\̀\j_Xd̂ \ĥ{Wbd̂VWXYZ[\]̂_̀̂�̀gZ]̀Wg_\̀W[̂Ẁâ�v]\kZẀ {̂Wb̂ \ĥi]gd̂�JTRTSHMJULCLRCrTL?LNAMKLCLJTRTSHMJULCFLKLRMJUANNLRC CCVWXYZ[\]̂_̀̂aẐg\ZfZkWdgẐZX\̀\j_dXYẐbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵYẀaZ[d_̀fZ̀_Zv]̂ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂aẐg\ZfZkWdgẐZX\̀\j_dXYẐbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵeZa]_chduv̀aẐ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂aẐg\ZfZkWdgẐZX\̀\j_dXYẐbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵZX\̀\j_dXŶeZ[Z_â \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂aẐg\ZfZkWdgẐZX\̀\j_dXYẐbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵYẀaZ[d_̀fZ̀_Zv]̂_̀̂aẐeZ[Z_ad_̀h\]jWg_XŴ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂aẐZX\̀\j_dXYẐbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂aẐg\ZfZkWdgẐZX\̀\j_dXYẐbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐZX\̀\j_dXYẐbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐg\ZfZkWdgẐZX\̀\j_dXYẐbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐg\ZfZkWdgẐZX\̀\j_dXYẐbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵYẀaZ[d_̀fZ̀_Zv]̂_̀̂aẐeZ[Z_ad_̀h\]jWg_XŴ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐg\ZfZkWdgẐZX\̀\j_dXYẐbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵYẀaZ[d_̀fZ̀_Zv]̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐg\ZfZkWdgẐZX\̀\j_dXYẐbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵeZa]_chduv̀aẐ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐg\ZfZkWdgẐZX\̀\j_dXYẐbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵZX\̀\j_dXŶeZ[Z_â \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥikk[_Zâ�X\̀\j_X̂�X_Z̀XZdŵVvd_̀Zdd̂�X\̀\j_Xd̂ \ĥ�X_Z̀XẐ

39079MONITEUR BELGE — 22.03.2017 — BELGISCH STAATSBLAD



�����������������

nWdgZ]̂_̀̂aẐeZ[Z_adZX\̀\j_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐWXX\v̀gẀXm̂Z̀ ŶZĝ]Zx_d\]WWĝ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂YZĝ_̀h\]jWg_ZjẀWfZjZ̀ĝ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐxZ]yZuZ]_̀fZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂YZĝXv[gvv]jẀWfZjZ̀ĝ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ\]fẀ_dWg_ẐZ̀ ŶZĝjẀWfZjZ̀ĝ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐeZa]_chdZX\̀\j_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐW[fZjZ̀ẐZX\̀\j_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐeZa]_chduv̀aẐ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�X\̀\j_Xd̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥnẀWfZjZ̀ĝ�X_Z̀XẐ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥikk[_Zâ�X\̀\j_X̂�X_Z̀XZdŵ�X\̀\j_X̂l\[_Xm̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐjW]_g_ZjẐbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂YZĝjẀWfZjZ̀ĝ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐkZ]d\̀ZZ[dbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐX\jkvgZ]̂Wva_g_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐZtevd_̀Zdd̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂YZĝ]ZW[̂ZdgWgẐjẀWfZjZ̀ĝ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐkZ]d\̀W[̂h_̀ẀX_W[̂k[Ẁ _̀̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐ��ZXvg_xẐnWdgZ]̂\ĥVvd_̀Zdd̂iaj_̀_dg]Wg_\̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�_̀ẀX_W[̂�X\̀\j_Xd̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥVvd_̀Zdd̂�X\̀\j_Xd̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥVvd_̀Zdd̂�̀f_̀ZZ]_̀fŵVvd_̀Zdd̂Ẁâ�ZXỲ\[\fm̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥiaxẀXZâVvd_̀Zdd̂�gva_Zd̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥiaxẀXZâ�gva_Zd̂_̀̂�X\̀\j_Xd̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�̀h\]jWg_\̀ n̂ẀWfZjZ̀ĝ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�_̀ẀXẐ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥVvd_̀Zdd̂iaj_̀_dg]Wg_\̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥnW]_g_jẐẀâi_]̂�]Ẁdk\]ĝnẀWfZjZ̀ĝ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥnẀWfZjZ̀ĝ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥz[\eW[̂nẀWfZjZ̀ĝ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ}vjẀ q̂Zd\v]XẐnẀWfZjZ̀ĝ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥnW]_g_jẐẀâi_]̂�]Ẁdk\]ĝ�X\̀\j_Xd̂̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�\jkvgZ]̂iva_g_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥZtVvd_̀Zdd̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥqZW[̂�dgWgẐnẀWfZjZ̀ĝ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥlZ]d\̀W[̂�_̀ẀX_W[̂l[Ẁ _̀̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥVẀu_̀f̂Ẁâ�_̀ẀXẐ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥnW]uZg_̀f̂ìW[md_d̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�X\̀\j_Xd̂\ĥz[\eW[_dWg_\̀ Ŵ̀â�v]\kZẀ �̂̀gZf]Wg_\̀^ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂Vvd_̀Zdd̂�gva_Zd̂ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂\ĥ�̀gZ]k]_dẐ��̂i]XY_gZXgv]Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ��̂z\xZ]̀ẀXẐẀâiddv]ẀXẐ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂YZĝ}vjẀ q̂Zd\v]XẐnẀWfZjZ̀ĝ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥVvd_̀Zdd̂�̀f_̀ZZ]_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐ�LJUKLR�CRTKA@HAAKCLRCJ@HSHRTGT?HMJULCFLKLRMJUANNLRC�C�JTRTSHMJULCLRCrTL?LNAMKLCLJTRTSHMJULCFLKLRMJUANNLRC CnWdgZ]̂_̀̂aẐxZ_[_fYZ_adbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐ
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�TGHKHLELCLRCMTJHAGLCFLKLRMJUANNLRC CCVWXYZ[\]̂_̀̂aẐX\jjv̀_XWg_ZbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂aẐk\[_g_ZuẐbZgZ̀dXYWkkZ̀ Ẑ̀ âẐd\X_\[\f_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂aẐk\[_g_ZuẐbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂aẐd\X_\[\f_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂\ĥ�\X_W[̂�X_Z̀XZd̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐk\[_g_ZuẐbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐxZ]fZ[_cuZ̀aẐZ̀ _̂̀gZ]̀Wg_\̀W[Ẑk\[_g_Zû \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐX\jjv̀_XWg_ZbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐd\X_\[\f_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂YZĝ\xZ]YZ_adjẀWfZjZ̀ĝZ̀ t̂eZ[Z_â \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐk\[_g_ZuẐX\jjv̀_XWg_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ��tdgva_Zd̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐh_[jdgva_Zd̂Z̀ âẐx_dvZ[ẐXv[gvv]̂̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂YZĝd\X_WW[̂bZ]û \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂YZĝd\X_WW[̂bZ]ûZ̀ d̂\X_WW[̂eZ[Z_â \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ_̀gZ]̀Wg_\̀W[ẐeZg]Zuu_̀fZ̀ Ẑ̀ âẐa_k[\jWg_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�\̀h[_XĝẀâ�ZxZ[\kjZ̀ĝ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�v]\kZẀ l̂\[_g_Xd̂Ẁâl\[_X_Zd̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�\X_W[̂l\[_Xm̂ìW[md_d̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�\jjv̀_XWg_\̀ �̂gva_Zd̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂Z̀ n̂~a_Wg_\̀ _̂̀gZ]Xv[gv]Z[[Zŵ_aZ̀g_g~d|̂j\e_[_g~d|̂X\̀h[_gd̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�v]\kZẀ �̂̀ _\̀ l̂\[_Xm̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�_f_gW[̂�\jjv̀_XWg_\̀ {̂ZWaZ]dY_k̂ \ĥi]gd̂�TB?LGLL@BULHB�C?TBMBHLRMKFLKLRMJUANNLRCLRCEL@ELGHPEC@LJUKC CCVWXYZ[\]̂_̀̂aẐgYZ\[\f_ẐZ̀ âẐ]Z[_f_ZbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥi]gd̂VWXYZ[\]̂\ĥ�YZ\[\fm̂ẀâqZ[_f_\vd̂�gva_Zd̂ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂aẐgYZ\[\f_ẐZ̀ âẐ]Z[_f_ZbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂aẐbZ]Z[a]Z[_f_Zd̂ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂dWjZ̀[Zx_̀f|̂]ZXYĝZ̀ ]̂Z[_f_Ẑ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂\ĥ�YZ\[\fm̂ẀâqZ[_f_\vd̂�gva_Zd̂ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂\ĥ�\X_Zgm|̂{Wb̂ẀâqZ[_f_\̀^̂ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂YZĝuZ]uZ[_cû]ZXYĝo�v]_d̂�Ẁ\̀_X_̂{_XZ̀g_Wgvdp̂ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂\ĥ�Ẁ\̀ {̂Wb̂o�v]_d̂�Ẁ\̀_X_̂{_XZ̀g_Wgvdp̂ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂aẐfZdkZX_W[_dZZ]aẐdgva_Zd̂_̀̂aẐk]Wug_dXYẐgYZ\[\f_ZŵWXWaZj_dXYẐkWdg\]WWgd\k[Z_a_̀f̂ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂\ĥiaxẀXZâ�gva_Zd̂_̀̂�YZ\[\fm̂ẀâqZ[_f_\̀^ \ĥi]gd̂qZdZW]XŶnWdgZ]ŵnWdgZ]̂\ĥiaxẀXZâ�gva_Zd̂_̀̂�YZ\[\fm̂ẀâqZ[_f_\̀^ \ĥi]gd̂�@JULTGT?HLCLRCEsRMKFLKLRMJUANNLRC CCVWXYZ[\]̂_̀̂aẐW]XYZ\[\f_Ẑ \ĥi]gd̂VWXYZ[\]̂_̀̂aẐuv̀dgbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥi]gd̂VWXYZ[\]̂_̀̂aẐuv̀dgbZgZ̀dXYWkkZ̀ Ẑ̀ âẐW]XYZ\[\f_Ẑ \ĥi]gd̂VWXYZ[\]̂_̀̂aẐjvd_X\[\f_Ẑ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂aẐW]XYZ\[\f_Ẑ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂aẐuv̀dgbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂aẐuv̀dgbZgZ̀dXYWkkZ̀ Ẑ̀ âẐW]XYZ\[\f_Ẑ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂aẐjvd_X\[\f_Ẑ \ĥi]gd̂
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�M�JUTGT?HLCLRCNLBA?T?HMJULCFLKLRMJUANNLRC CCVWXYZ[\]̂_̀̂aẐkdmXY\[\f_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂aẐkZaWf\f_dXYẐbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂aẐ\̀aZ]b_cduv̀aẐ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂aẐWf\f_dXYẐbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐkdmXY\[\f_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐkZaWf\f_dXYẐbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐd\X_W[ẐZ̀ X̂v[gv]Z[ẐẀg]\k\[\f_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐZavXWg_ZxẐdgva_Zd̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ\k[Z_a_̀fdt̂Z̀ \̂̀aZ]b_cdbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐWf\f_dXYẐbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ\̀aZ]b_cduv̀aẐ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂YZĝd\X_WW[̂bZ]û̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�avXWg_\̀W[̂�gva_Zd̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�\X_W[̂Ẁâ�v[gv]W[̂ìgY]\k\[\fm̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�v[gv]Zd̂Ẁâ�ZxZ[\kjZ̀ĝ�gva_Zd̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�avXWg_\̀W[̂�X_Z̀XZd̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥldmXY\[\fmŵ�YZ\]m̂ẀâqZdZW]XŶ \ĥ�X_Z̀XẐ�TJHAGLC?L�TRBULHBMFLKLRMJUANNLRC CCVWXYZ[\]̂_̀̂aẐ[\f\kZa_dXYẐZ̀ Ŵva_\[\f_dXYẐbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ[\f\kZa_dXYẐZ̀ Ŵva_\[\f_dXYẐbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂YZĝjẀWfZjZ̀ĝZ̀ ŶZĝeZ[Z_âxẀ âẐfZy\̀aYZ_ady\]f̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐfZy\̀aYZ_adx\\][_XYg_̀f̂Z̀ t̂eZx\]aZ]_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂YZĝjẀWfZjZ̀g|̂y\]f̂Z̀ êZ[Z_â_̀̂aẐfZ]\̀g\[\f_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥzZ]\̀g\[\f_XW[̂�X_Z̀XZd̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐdZudv\[\f_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂YZĝj_[_Zvt̂Z̀ k̂]ZxZ̀g_ZjẀWfZjZ̀ĝ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂YZĝj_[_Zvt̂Z̀ k̂]ZxZ̀g_ZjẀWfZjZ̀ĝ \ĥ�X_Z̀XẐ�LFL?HR?MDCLRC@L�AGHBAKHLFLKLRMJUANNLRC CCVWXYZ[\]̂_̀̂aẐ[_XYWjZ[_cuẐ\kx\Za_̀f̂Z̀ âẐeZbZf_̀fdbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂aẐ]ZxW[_aWg_ZbZgZ̀dXYWkkZ̀ Ẑ̀ âẐu_̀Zd_gYZ]Wk_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ[_XYWjZ[_cuẐ\kx\Za_̀f̂Z̀ âẐeZbZf_̀fdbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ]ZxW[_aWg_ZbZgZ̀dXYWkkZ̀ Ẑ̀ âẐu_̀Zd_gYZ]Wk_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥqZYWe_[_gWg_\̀ �̂X_Z̀XZd̂ẀâlYmd_\gYZ]Wkm̂ \ĥ�X_Z̀XẐ�]Wdjvd̂nv̀avd̂nWdgZ]̂_̀̂iaWkgZâlYmd_XW[̂iXg_x_gm̂ \ĥ�X_Z̀XẐ�̀gZ]̀Wg_\̀W[̂nWdgZ]̂\ĥiaWkgZâlYmd_XW[̂iXg_x_gm̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐZ]f\gYZ]WkZvg_dXYẐbZgZ̀dXYWk̂ \ĥ�X_Z̀XẐOLKLRMJUANNLRC CVWXYZ[\]̂_̀̂aẐfZ\[\f_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂aẐfZ\f]Wh_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂aẐfZ\f]Wh_ẐZ̀ âẐfZ\jWg_XŴ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂aẐhmd_XŴ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂aẐhmd_XŴZ̀ âẐdgZ]]Z̀uv̀aẐ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂aẐXYZj_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂aẐe_\XYZj_ẐZ̀ âẐe_\gZXỲ\[\f_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂aẐe_\[\f_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂aẐb_duv̀aẐ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂aẐ_̀h\]jWg_XŴ \ĥ�X_Z̀XẐ
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VWXYZ[\]̂_̀̂aẐX\jkvgZ]bZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐfZ\[\f_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐfZ\f]Wh_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥzZ\f]WkYm̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥzZ\[\fm̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐfZ\jWg_XŴZ̀ âẐ[ẀajZZguv̀aẐ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐhmd_XŴ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥlYmd_Xd̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐdgZ]]Z̀uv̀aẐ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥidg]\̀\jm̂Ẁâidg]\kYmd_Xd̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐhmd_XŴZ̀ âẐdgZ]]Z̀uv̀aẐ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐXYZj_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�YZj_dg]m̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐe_\XYZj_ẐZ̀ âẐe_\gZXỲ\[\f_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐe_\[\f_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥV_\[\fm̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐb_duv̀aẐ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥnWgYZjWg_Xd̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ_̀h\]jWg_XŴ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐg\ZfZkWdgẐ_̀h\]jWg_XŴ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐb_duv̀a_fẐ_̀h\]jWg_XŴ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐdgWg_dg_Zû \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�gWg_dg_Xd̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�kZ]Wg_\̀d̂qZdZW]XŶ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐe_\j\[ZXv[W_]ẐbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥV_\kYmd_Xd|̂V_\XYZj_dg]m̂ẀâV_\gZXỲ\[\fm̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�ZjWg\[\fm̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥV_\j\[ZXv[W]̂�X_Z̀XZd̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�gWg_dg_XW[̂�WgŴìW[md_d̂̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐWXgvW]_�[ẐbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥnW]_̀ẐẀâ{WXvdg]_̀Ẑ�X_Z̀XẐẀânẀWfZjZ̀ĝ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐjW]_Z̀ẐZ̀ [̂WXvdg]_Z̀ẐbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�\jkvgZ]̂�X_Z̀XẐ \ĥ�X_Z̀XẐ�̀gZ]̀Wg_\̀W[̂nWdgZ]̂\ĥ�X_Z̀XẐ_̀̂nW]_̀ẐV_\a_xZ]d_gm̂Ẁâ�\̀dZ]xWg_\̀^ \ĥ�X_Z̀XẐ�v]\kZẀ n̂WdgZ]̂\ĥ�X_Z̀XẐ_̀̂�ZjWg\[\fm̂ \ĥ�X_Z̀XẐ�]Wdjvd̂nv̀avd̂nWdgZ]̂\ĥ�X_Z̀XẐ_̀̂�YZ\]Zg_XW[̂�YZj_dg]m̂Ẁâ�\jkvgWg_\̀W[̂n\aZ[[_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐ�]Wdjvd̂nv̀avd̂nWdgZ]̂\ĥ�X_Z̀XẐ_̀̂�vdgW_̀We[Ẑ�Z]]_g\]_W[̂�ZxZ[\kjZ̀ĝ \ĥ�X_Z̀XẐ�̀gZ]̀Wg_\̀W[̂�\_̀ĝnWdgZ]̂\ĥ�X_Z̀XẐ_̀̂�vdgW_̀We[Ẑ�Z]]_g\]_W[̂�ZxZ[\kjZ̀ĝ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥl[ẀĝV_\gZXỲ\[\fm̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥV_\XYZj_dg]m̂ẀâV_\gZXỲ\[\fm̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥif]\tẀâ�̀x_]\̀jZ̀gW[̂�ZjWg\[\fm̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥlYmd_Xd̂Ẁâidg]\̀\jm̂ \ĥ�X_Z̀XẐrTL?LNAMKLCFLKLRMJUANNLRC CCVWXYZ[\]̂_̀̂aẐ_̀fZ̀_Zv]dbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂aẐ_̀fZ̀_Zv]dbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵe\vbuv̀aẐ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂aẐ_̀fZ̀_Zv]dbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵbZ]ugv_fuv̀aẐ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂aẐ_̀fZ̀_Zv]dbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵZ[Zug]\gZXỲ_Zû \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂aẐ_̀fZ̀_Zv]dbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵX\jkvgZ]bZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐ
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VWXYZ[\]̂_̀̂aẐ_̀fZ̀_Zv]dbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵW]XY_gZXgvv]̂ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂aẐ_̀fZ̀_Zv]dbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵXYZj_dXYẐgZXỲ\[\f_ẐZ̀^jWgZ]_WW[uv̀aẐ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂aẐ_̀fZ̀_Zv]dbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵg\ZfZkWdgẐ Ẁgvv]uv̀aẐ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂aẐ_̀fZ̀_Zv]dbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵbZ]ugv_fuv̀aẐt̂Z[Zug]\gZXỲ_Zû \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ_̀fZ̀_Zv]dbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵe\vbuv̀aẐ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ_̀fZ̀_Zv]dbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵbZ]ugv_fuv̀aẐ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ_̀fZ̀_Zv]dbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵZ[Zug]\gZXỲ_Zû \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ_̀fZ̀_Zv]dbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵX\jkvgZ]bZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ_̀fZ̀_Zv]dbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵXYZj_dXYẐgZXỲ\[\f_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ_̀fZ̀_Zv]dbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵjWgZ]_WW[uv̀aẐ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ_̀fZ̀_Zv]dbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵW]XY_gZXgvv]̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ_̀fZ̀_Zv]dbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵbZ]ugv_fuv̀aZtZ[Zug]\gZXỲ_Zû \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ_̀fZ̀_Zv]dbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵZ̀Z]f_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ_̀fZ̀_Zv]dbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵe_\jZa_dXYẐgZXỲ\[\f_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ_̀fZ̀_Zv]dbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵb_duv̀a_fẐ_̀fZ̀_Zv]dgZXỲ_ZuZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ_̀fZ̀_Zv]dbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵxZ]uZZ]|̂[\f_dg_ZûZ̀ _̂̀gZ[[_fZ̀gẐg]Ẁdk\]gdmdgZjZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥnWgZ]_W[d̂�̀f_̀ZZ]_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�[ZXg]_XW[̂�̀f_̀ZZ]_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥV_\jZa_XW[̂�̀f_̀ZZ]_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�YZj_XW[̂�̀f_̀ZZ]_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�_]Ẑ�WhZgm̂�̀f_̀ZZ]_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�̀f_̀ZZ]_̀fŵ�̀Z]fm̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥnZXYẀ_XW[̂�̀f_̀ZZ]_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐdgZaZ̀e\vb̂Z̀ âẐ]v_jgZ[_cuẐk[Ẁ _̀̀f̂^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ_̀fZ̀_Zv]dbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵg\ZfZkWdgẐ̀ Wgvv]uv̀aẐ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ_̀fZ̀_Zv]dbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵe_\jZa_dXYẐ_̀fZ̀_Zv]dgZXỲ_ZuZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ_̀fZ̀_Zv]dbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵeZa]_chduv̀a_fẐdmdgZZjgZXỲ_ZuZ̀ Ẑ̀^\kZ]Wg_\̀ZZ[̂\̀aZ]y\Zû \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ_̀fZ̀_Zv]dbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵh\g\̀_XŴ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ_̀fZ̀_Zv]dbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵXYZj_ẐZ̀ ĵWgZ]_W[Z̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ_̀fZ̀_Zv]dbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵZ[Zug]\̀_XŴZ̀ _̂̀h\]jWg_ZgZXỲ\[\f_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ_̀fZ̀_Zv]dbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵg\ZfZkWdgẐX\jkvgZ]bZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥikk[_Zâ�X_Z̀XZd̂Ẁâ�̀f_̀ZZ]_̀fŵ�\jkvgZ]̂�X_Z̀XẐ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥikk[_Zâ�X_Z̀XZd̂Ẁâ�̀f_̀ZZ]_̀fŵikk[_Zâ�\jkvgZ]̂�X_Z̀XẐ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�YZj_XW[̂ẀânWgZ]_W[d̂�̀f_̀ZZ]_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�[ZXg]\̀_Xd̂Ẁâ�̀h\]jWg_\̀ �̂ZXỲ\[\fm̂�̀f_̀ZZ]_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥlY\g\̀_Xd̂�̀f_̀ZZ]_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�\jkvgZ]̂�X_Z̀XẐ�̀f_̀ZZ]_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�vdgW_̀We[ẐnWgZ]_W[d̂�̀f_̀ZZ]_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�Z�g_[Ẑ�̀f_̀ZZ]_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�]eẀ_djŴ̀â�g]WgZf_X̂l[Ẁ _̀̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�\̀dZ]xWg_\̀ \̂ĥn\̀vjZ̀gd̂Ẁâ�_gZd̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐxZ_[_fYZ_adgZXỲ_Zû \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�vX[ZW]̂�̀f_̀ZZ]_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥi]g_h_X_W[̂�̀gZ[[_fZ̀XẐ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ}vjẀ �̂Zgg[ZjZ̀gd̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�WhZgm̂�̀f_̀ZZ]_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐ
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�v]\kZẀ n̂WdgZ]̂_̀̂�vX[ZW]̂�vd_\̀ Ŵ̀â�̀ f_̀ZZ]_̀f̂lYmd_Xd̂ \ĥ�X_Z̀XẐ�v]\kZẀ n̂WdgZ]̂_̀̂lY\g\̀_Xd̂ \ĥ�X_Z̀XẐ�̀gZ]̀Wg_\̀W[̂nWdgZ]̂_̀̂V_\jZa_XW[̂�̀f_̀ZZ]_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐ�̀gZ]̀Wg_\̀W[̂nWdgZ]̂\ĥ�X_Z̀XẐ_̀̂�_]Ẑ�WhZgm̂�̀f_̀ZZ]_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐ���̂¡̂¢��̂nWdgZ]̂_̀̂�̀ Z]fm̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥi]XY_gZXgv]W[̂�̀f_̀ZZ]_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�_x_[̂�̀f_̀ZZ]_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�[ZXg]\jZXYẀ_XW[̂�̀f_̀ZZ]_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�̀avdg]_W[̂�̀f_̀ZZ]_̀f̂Ẁâ�kZ]Wg_\̀d̂qZdZW]XŶ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�̀f_̀ZZ]_̀f̂lYmd_Xd̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�̀f_̀ZZ]_̀fŵ�\jkvgZ]̂�X_Z̀XẐ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥnWgYZjWg_XW[̂�̀f_̀ZZ]_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐrTL?LNAMKLCQHTGT?HMJULCFLKLRMJUANNLRC CCVWXYZ[\]̂_̀̂aẐe_\t_̀fZ̀_Zv]dbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐe_\t_̀fZ̀_Zv]dbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵe_\dmdgZZjgZXỲ_Zû \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐe_\t_̀fZ̀_Zv]dbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵ[Ẁae\vbuv̀aẐ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐe_\t_̀fZ̀_Zv]dbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵXZ[t̂Z̀ f̂Z̀gZXỲ\[\f_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐe_\t_̀fZ̀_Zv]dbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵXZ[t̂Z̀ f̂Z̀e_\gZXỲ\[\f_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐe_\t_̀fZ̀_Zv]dbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵuWgW[mg_dXYẐgZXỲ\[\f_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐe_\t_̀fZ̀_Zv]dbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵ[ZxZ̀dj_aaZ[Z̀gZXỲ\[\f_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐe_\t_̀fZ̀_Zv]dbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵj_[_ZvgZXỲ\[\f_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐe_\t_̀fZ̀_Zv]dbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵ[Ẁat̂Z̀ b̂WgZ]eZYZZ]̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐe_\t_̀fZ̀_Zv]dbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵe\dt̂Z̀^̀Wgvv]eZYZZ]̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐe_\t_̀fZ̀_Zv]dbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵXYZj_ẐZ̀ ê_\k]\XZdgZXỲ\[\f_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐe_\t_̀fZ̀_Zv]dbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵ[ZxZ̀dj_aaZ[Z̀bZgZ̀dXYWkkZ̀ Ẑ̀^x\Za_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�\\â�ZXỲ\[\fm̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥn\[ZXv[W]̂V_\[\fm̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥi£vWXv[gv]Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�̀x_]\̀jZ̀gW[̂�Ẁ_gWg_\̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�vg]_g_\̀ Ŵ̀âqv]W[̂�ZxZ[\kjZ̀ĝ̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐj_[_ZvdẀZ]_̀f̂Z̀ ŶZĝj_[_ZveZYZZ]̂ \ĥ�X_Z̀XẐ�̀gZ]̀Wg_\̀W[̂nWdgZ]̂\ĥ�X_Z̀XẐ_̀̂qv]W[̂�ZxZ[\kjZ̀ĝ \ĥ�X_Z̀XẐ�̀gZ]̀Wg_\̀W[̂nWdgZ]̂\ĥ�X_Z̀XẐ_̀̂�̀ x_]\̀jZ̀gW[̂�ZXỲ\[\fm̂Ẁâ�̀f_̀ZZ]_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐe_\t_̀fZ̀_Zv]dbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵ[ẀaeZYZZ]̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥif]\t̂Ẁâ�X\dmdgZjd̂�̀f_̀ZZ]_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥV_\dX_Z̀XẐ�̀f_̀ZZ]_̀fŵ}vjẀ }̂ZW[gŶ�̀f_̀ZZ]_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐrTL?LNAMKLCFLKLRMJUANNLRC¤CrTL?LNAMKLCQHTGT?HMJULCFLKLRMJUANNLRC CCnWdgZ]̂\ĥ�WgZ]̂qZd\v]XZd̂�̀f_̀ZZ]_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐ¥LRLLMEsRBLC CCVWXYZ[\]̂_̀̂aẐfZ̀ZZduv̀aẐ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐfZ̀ZZduv̀aẐ \ĥnZa_X_̀ẐnWdgZ]̂_̀̂aẐxZ]k[ZZfuv̀aẐZ̀ âẐx]\Zauv̀aẐ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐYv_dW]gdfZ̀ZZduv̀aẐ \ĥnZa_X_̀ẐnWdgZ]̂_̀̂aẐW]eZ_adfZ̀ZZduv̀aẐ \ĥnZa_X_̀ẐnWdgZ]̂_̀̂aẐcZvfafZy\̀aYZ_ady\]f̂ \ĥnZa_X_̀ẐnWdgZ]̂_̀̂aẐxZ]yZuZ]_̀fdfZ̀ZZduv̀aẐZ̀ âẐjZa_dXYẐZ�kZ]g_dẐ^ \ĥnZa_X_̀ẐnWdgZ]̂_̀̂aẐjẀvZ[ẐgYZ]Wk_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐy_ZuZ̀Yv_dYmf_�̀Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐ
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nWdgZ]̂_̀̂aẐdk\]gfZ̀ZZduv̀aẐ \ĥnZa_X_̀ẐnWdgZ]̂\ĥ�_dWdgZ]̂nZa_X_̀Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐ̂nWdgZ]̂_̀̂aẐdkZX_W[_dg_dXYẐfZ̀ZZduv̀aẐ \ĥnZa_X_̀ẐnWdgZ]̂_̀̂aẐZk_aZj_\[\f_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐ̂nWdgZ]̂\ĥ�k_aZj_\[\fm̂ \ĥ�X_Z̀XẐrARBULLGEsRBLC CCVWXYZ[\]̂_̀̂aẐgẀaYZZ[uv̀aẐ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐgẀaYZZ[uv̀aẐ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�\]Z̀d_X̂�a\̀g\[\fm̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥiaxẀXZâ�Z̀g_dg]m̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐdkZX_W[_dg_dXYẐj\̀ay\]f̂ \ĥ�X_Z̀XẐ§A@SAJLsKHMJULCFLKLRMJUANNLRC CCVWXYZ[\]̂_̀̂aẐhW]jWXZvg_dXYẐbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐhW]jWXZvg_dXYẐy\]f̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐfZ̀ZZdj_aaZ[Z̀\̀gb_uuZ[_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐu[_̀_dXYẐe_\[\f_Ẑ^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ_̀avdg]_�[ẐhW]jWX_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐy_ZuZ̀Yv_dhW]jWX_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐ�HTSLBHMJULCFLKLRMJUANNLRC CCVWXYZ[\]̂_̀̂aẐe_\jZa_dXYẐbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐe_\jZa_dXYẐbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥV_\jZa_XW[̂�X_Z̀XZd̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�\jkW]Wg_xẐ̈ Z]gZe]WgẐn\]kY\[\fm̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ{ZWa_̀f̂�̀gZ]̀Wg_\̀W[̂̈WXX_̀\[\fm̂�avXWg_\̀ ô�]Wdjvd̂nv̀avdp̂ \ĥ�X_Z̀XẐ©HL@?LRLLMEsRBLC CCVWXYZ[\]̂_̀̂aẐa_Z]fZ̀ZZduv̀aẐ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐa_Z]fZ̀ZZduv̀aẐ \ĥ̈ZgZ]_̀W]m̂nZa_X_̀ẐnWdgZ]̂_̀̂�]\k_XW[̂ì_jW[̂}ZW[gŶ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂Z̀ �̂Ẁg~̂ì_jW[Ẑ�]\k_XW[Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐªL@ELL@MEsRBLC CCVWXYZ[\]̂_̀̂aẐj\e_[_gZ_gdbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐj\e_[_gZ_gdbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�]Ẁdk\]gWg_\̀ �̂X_Z̀XZd̂ \ĥ�X_Z̀XẐrAAGDCLRCGLKKL@EsRBLC�C�LMJUHLBLRHMC CCVWXYZ[\]̂_̀̂aẐgWW[t̂Z̀ ]̂Zf_\dgva_Zdŵ�vaẐ�We_cẐ�\dgZ̀^ \ĥi]gd̂VWXYZ[\]̂_̀̂aẐgWW[t̂Z̀ ]̂Zf_\dgva_ZdŵW]We_dg_ZûZ̀ _̂d[Wjuv̀aẐ \ĥi]gd̂VWXYZ[\]̂_̀̂aẐgWW[t̂Z̀ ]̂Zf_\dgva_Zdŵd_̀\[\f_Ẑ \ĥi]gd̂VWXYZ[\]̂_̀̂aẐgWW[t̂Z̀ ]̂Zf_\dgva_ZdŵcWkẀ\[\f_Ẑ \ĥi]gd̂VWXYZ[\]̂_̀̂aẐgWW[t̂Z̀ ]̂Zf_\dgva_Zdŵd[Wx_dg_ZûZ̀ �̂\dgt�v]\kWuv̀aẐ \ĥi]gd̂VWXYZ[\]̂_̀̂aẐ�\dgZ]dẐgW[Z̀ Ẑ̀ X̂v[gv]Z̀^ \ĥi]gd̂VWXYZ[\]̂_̀̂aẐ�\dgt�v]\kZdẐgW[Z̀ Ẑ̀ X̂v[gv]Z̀^ \ĥi]gd̂VWXYZ[\]̂_̀̂aẐih]_uWẀdẐgW[Z̀ Ẑ̀ X̂v[gv]Z̀^ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂aẐgWW[t̂Z̀ ]̂Zf_\dgva_Zdŵ�vaẐ�We_cẐ�\dgZ̀^ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂aẐgWW[t̂Z̀ ]̂Zf_\dgva_ZdŵW]We_dg_ZûZ̀ _̂d[Wjuv̀aẐ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂aẐgWW[t̂Z̀ ]̂Zf_\dgva_Zdŵd_̀\[\f_Ẑ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂aẐgWW[t̂Z̀ ]̂Zf_\dgva_ZdŵcWkẀ\[\f_Ẑ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂aẐgWW[t̂Z̀ ]̂Zf_\dgva_Zdŵd[Wx_dg_ZûZ̀ �̂\dgt�v]\kWuv̀aẐ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂aẐ�\dgZ]dẐgW[Z̀ Ẑ̀ X̂v[gv]Z̀^ \ĥi]gd̂
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nWdgZ]̂_̀̂aẐ�\dgt�v]\kZdẐgW[Z̀ Ẑ̀ X̂v[gv]Z̀^ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂aẐih]_uWẀdẐgW[Z̀ Ẑ̀ X̂v[gv]Z̀^ \ĥi]gd̂rAAGDCLRCGLKKL@EsRBLC�C�LMJUHLBLRHMC�C�TGHKHLELCLRCMTJHAGLCFLKLRMJUANNLRC CCnWdgZ]̂_̀̂aẐ�v]\kZdẐdgva_Zdŵg]Ẁd̀Wg_\̀W[ẐZ̀ ĵ\̀a_W[ẐkZ]dkZXg_ZxZ̀^ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂\ĥ�v]\kZẀ �̂gva_Zdŵ�]Ẁd̀Wg_\̀W[̂Ẁâz[\eW[̂lZ]dkZXg_xZd̂̂ \ĥi]gd̂rAAGDCLRCGLKKL@EsRBLC�C�@JULTGT?HLCLRCEsRMKFLKLRMJUANNLRC CCnWdgZ]̂_̀̂aẐXv[gv]Z[Ẑdgva_Zd̂ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂\ĥ�v[gv]W[̂�gva_Zd̂ \ĥi]gd̂rAAGDCLRCGLKKL@EsRBLC�C�TGHKHLELCLRCMTJHAGLCFLKLRMJUANNLRC CCnWdgZ]̂_̀̂aẐeZa]_chdX\jjv̀_XWg_Ẑ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂\ĥijZ]_XẀ �̂gva_Zd̂ \ĥi]gd̂�LJUKLR�CRTKA@HAAKCLRCJ@HSHRTGT?HMJULCFLKLRMJUANNLRC�C�JTRTSHMJULCLRCKTL?LNAMKLCLJTRTSHMJULCFLKLRMJUANNLRC CCnWdgZ]̂_̀̂aẐZX\̀\j_Z|̂YZĝ]ZXYĝZ̀ âẐeZa]_chduv̀aẐ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂YZĝyZZt̂Z̀ x̂Z]x\Z]]ZXYĝ \ĥ�X_Z̀XẐ�LJUKLR�CRTKA@HAAKCLRCJ@HSHRTGT?HMJULCFLKLRMJUANNLRC�C�JTRTSHMJULCLRCKTL?LNAMKLCLJTRTSHMJULCFLKLRMJUANNLRC�C�TGHKHLELCLRCMTJHAGLCFLKLRMJUANNLRC CC
nWdgZ]̂\ĥz\xZ]̀ẀXẐẀâ�ZxZ[\kjZ̀ĝ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥz[\eW[_dWg_\̀ Ŵ̀â�ZxZ[\kjZ̀ĝ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�ZxZ[\kjZ̀ĝ�xW[vWg_\̀ Ŵ̀ânẀWfZjZ̀ĝ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥlve[_X̂iaj_̀_dg]Wg_\̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂YZĝkve[_ZûjẀWfZjZ̀ĝ \ĥ�X_Z̀XẐ�LJUKLR�CRTKA@HAAKCLRCJ@HSHRTGT?HMJULCFLKLRMJUANNLRC�C�JTRTSHMJULCLRCKTL?LNAMKLCLJTRTSHMJULCFLKLRMJUANNLRC�CrTL?LNAMKLCFLKLRMJUANNLRC CC
nWdgZ]̂\ĥnW]_g_jẐ�X_Z̀XẐ \ĥ�X_Z̀XẐ�LJUKLR�CRTKA@HAAKCLRCJ@HSHRTGT?HMJULCFLKLRMJUANNLRC�C�JTRTSHMJULCLRCKTL?LNAMKLCLJTRTSHMJULCFLKLRMJUANNLRC�CrTL?LNAMKLCFLKLRMJUANNLRC�COLKLRMJUANNLRC�CrTL?LNAMKLCQHTGT?HMJULCFLKLRMJUANNLRC�C�LRLLMEsRBLC CCnWdgZ]̂\ĥ�kWXẐ�gva_Zd̂ \ĥ�X_Z̀XẐ�JTRTSHMJULCLRCKTL?LNAMKLCLJTRTSHMJULCFLKLRMJUANNLRC�COLKLRMJUANNLRCCCnWdgZ]̂_̀̂YZĝg\Z]_djẐ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�_̀ẀX_W[̂ẀâiXgvW]_W[̂�̀f_̀ZZ]_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐ�JTRTSHMJULCLRCKTL?LNAMKLCLJTRTSHMJULCFLKLRMJUANNLRC�C�TGHKHLELCLRCMTJHAGLCFLKLRMJUANNLRC CCVWXYZ[\]̂_̀̂aẐd\X_WW[tZX\̀\j_dXYẐbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐd\X_WW[tZX\̀\j_dXYẐbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�v]\kZẀ �̂̀gZf]Wg_\̀^̂ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂�\jjv̀_XWg_\̀ �̂gva_Zd̂ \ĥi]gd̂VWXYZ[\]̂_̀̂�̀gZ]̀Wg_\̀W[̂ihhW_]d̂ \ĥi]gd̂OLKLRMJUANNLRC�CrTL?LNAMKLCFLKLRMJUANNLRC�CrTL?LNAMKLCQHTGT?HMJULCFLKLRMJUANNLRC CCnWdgZ]̂_̀̂aẐ̀ Ẁ\bZgZ̀dXYWkkZ̀|̂̀Ẁ\gZXỲ\[\f_ẐZ̀^̀Ẁ\tZ̀f_̀ZZ]_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�Ẁ\dX_Z̀XZ|̂�Ẁ\gZXỲ\[\fm̂Ẁâ�Ẁ\Z̀f_̀ZZ]_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐe_\t_̀fZ̀_Zv]dbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵj_[_ZvgZXỲ\[\f_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐ�]Wdjvd̂nv̀avd̂nWdgZ]̂\ĥ�X_Z̀XẐ_̀̂�Ẁ\dX_Z̀XẐẀâ�Ẁ\gZXỲ\[\fm̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�ZXỲ\[\fm̂h\]̂�̀gZf]WgZâ�WgZ]̂nẀWfZjZ̀ĝ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥV_\_̀h\]jWg_Xd̂ \ĥ�X_Z̀XẐOLKLRMJUANNLRC�CrTL?LNAMKLCQHTGT?HMJULCFLKLRMJUANNLRC CnWdgZ]̂\ĥlYmd_XW[̂{ẀâqZd\v]XZd̂ \ĥ�X_Z̀XẐ
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VWXYZ[\]̂\ĥ�̀x_]\̀jZ̀gW[̂�ZXỲ\[\fm̂ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂\ĥ�\\â�ZXỲ\[\fm̂ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂\ĥn\[ZXv[W]̂V_\gZXỲ\[\fm̂ \ĥ�X_Z̀XẐOLKLRMJUANNLRC�C�TGHKHLELCLRCMTJHAGLCFLKLRMJUANNLRC CCnWdgZ]̂_̀̂aẐj_[_ZvbZgZ̀dXYWk̂ \ĥ�X_Z̀XẐrAAGDCLRCGLKKL@EsRBL�C�LMJUHLBLRHM�C�@JULTGT?HLCLRCEsRMKFLKLRMJUANNLR�C�LJUKLR�CRTKA@HAAKCLRCJ@HSHRTGT?HMJULCFLKLRMJUANNLR�C�M�JUTGT?HLCLRCNLBA?T?HMJULCFLKLRMJUANNLR�C�JTRTSHMJULCLRCKTL?LNAMKLCLJTRTSHMJULCFLKLRMJUANNLR�C�TGHKHLELCLRCMTJHAGLCFLKLRMJUANNLRCLRCOLKLRMJUANNLRC CCnWdgZ]̂\ĥ�]eẀ �̂gva_Zd̂ \ĥ�X_Z̀XẐ�LFL?HR?MDCLRC@L�AGHBAKHLFLKLRMJUANNLRCC�C�LRLLMEsRBLC CCnWdgZ]̂_̀̂aẐdk\]gfZ̀ZZduv̀aẐ \ĥnZa_X_̀ẐOLKLRMJUANNLRC�CrTL?LNAMKLCFLKLRMJUANNLRC�C�LRLLMEsRBLC CCnWdgZ]̂_̀̂aẐjZa_dXYẐdg]W[_̀fdhmd_XŴ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥlve[_X̂}ZW[gŶ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂Z̀ �̂Ẁg~̂lve[_£vẐ \ĥ�X_Z̀XẐOHPMQL?LL@KLCLRCST@AAGFLKLRMJUANNLRC�C�TB?LGLL@BULHB�C?TBMBHLRMKFLKLRMJUANNLRCLRCEL@ELGHPEC@LJUKC�C�LRLLMEsRBLC CC
nWdgZ]̂\ĥV_\ZgY_Xd̂ \ĥ�X_Z̀XẐ�]Wdjvd̂nv̀avd̂nWdgZ]̂\ĥV_\ZgY_Xd̂ \ĥ�X_Z̀XẐOLKLRMJUANNLRC�CrTL?LNAMKLCFLKLRMJUANNLRC�CrTL?LNAMKLCQHTGT?HMJULCFLKLRMJUANNLRC�C�LRLLMEsRBLC CCnWdgZ]̂_̀̂aẐe_\t_̀h\]jWg_XŴ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥV_\_̀h\]jWg_Xd̂ \ĥ�X_Z̀XẐOLKLRMJUANNLRC�C�M�JUTGT?HLCLRCNLBA?T?HMJULCFLKLRMJUANNLRC�C�TGHKHLELCLRCMTJHAGLCFLKLRMJUANNLRC CCnWdgZ]̂\ĥ�v]\kZẀ �̂]eẀ �̂v[gv]Zd̂ \ĥ�X_Z̀XẐOHPMQL?LL@KLCLRCST@AAGFLKLRMJUANNLRC�CrAAGDCLRCGLKKL@EsRBLC�C�LMJUHLBLRHMC�C�JTRTSHMJULCLRCKTL?LNAMKLCLJTRTSHMJULCFLKLRMJUANNLRC�C�TGHKHLELCLRCMTJHAGLCFLKLRMJUANNLRC CnWdgZ]̂_̀̂fZ̀aZ]̂Z̀ â_xZ]d_gZ_ĝ \ĥi]gd̂OLKLRMJUANNLR�CrAAGDCLRCGLKKL@EsRBL�C�LMJUHLBLRHM�C�@JULTGT?HLCLRCEsRMKFLKLRMJUANNLR�C�M�JUTGT?HLCLRCNLBA?T?HMJULCFLKLRMJUANNLR�C�TGHKHLELCLRCMTJHAGLCFLKLRMJUANNLRC CnWdgZ]̂\ĥ�_f_gW[̂}vjẀ_g_Zd̂ \ĥ�X_Z̀XẐ�@JUHKLJKss@C CCVWXYZ[\]̂_̀̂aẐW]XY_gZXgvv]̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐW]XY_gZXgvv]̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥi]XY_gZXgv]Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂aẐ_̀gZ]_Zv]W]XY_gZXgvv]̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ_̀gZ]_Zv]W]XY_gZXgvv]̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�̀gZ]_\]̂i]XY_gZXgv]Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐ�@JUHKLJKss@CLRC¬RBsMK@HGLCFLKLRMJUANNLRCLRCKLJURTGT?HL̂ ^nWdgZ]̂_̀̂aẐZ]hf\Zadgva_Zd̂̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐdgZaZ̀e\vb̂Z̀ âẐ]v_jgZ[_cuẐk[Ẁ _̀̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐ�sBHT�HMsLGLCLRCQLLGBLRBLCEsRMKC CCVWXYZ[\]̂_̀̂aẐWva_\x_dvZ[Ẑuv̀dgZ̀^ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂aẐWva_\x_dvZ[Ẑuv̀dgZ̀^ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂\ĥiva_\x_dvW[̂i]gd̂ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂\ĥ̈_dvW[̂i]gd̂ \ĥi]gd̂VWXYZ[\]̂_̀̂aẐeZZ[aZ̀aẐuv̀dgZ̀^ \ĥi]gd̂
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nWdgZ]̂_̀̂aẐeZZ[aZ̀aẐuv̀dgZ̀^ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂\ĥ�_̀Ẑi]gd̂ \ĥi]gd̂VWXYZ[\]̂_̀̂YZĝk]\avXgaZd_f̀^ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂YZĝk]\avXgaZd_f̀^ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂YZĝeZZ[aZ̀â\̀aZ]y\Zû \ĥi]gd̂nWdgZ]̂\ĥ�\XvjZ̀gW]m̂�_[j�̂_]ZXg_̀f̂ \ĥi]gdC�HTKLJURHLEC CCVWXYZ[\]̂_̀̂aẐe_\bZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐe_\bZgZ̀dXYWkkZ̀ŵ[Ẁat̂Z̀ ĝv_̀e\vbuv̀aẐ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐe_\bZgZ̀dXYWkkZ̀ŵx\Za_̀fd_̀avdg]_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐ®TRML@�AKHLD@LMKAs@AKHLC CVWXYZ[\]̂_̀̂aẐX\̀dZ]xWg_Zt]ZdgWv]Wg_Ẑ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂aẐX\̀dZ]xWg_Zt]ZdgWv]Wg_Ẑ \ĥi]gd̂ĀRBLGMFLKLRMJUANNLRCLRCQLB@HPIMEsRBLC CCVWXYZ[\]̂YẀaZ[d_̀fZ̀_Zv]̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂YẀaZ[d_̀fZ̀_Zv]̂ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂aẐeZdgvv]duv̀aẐZ̀ ŶZĝkve[_ZûjẀWfZjZ̀ĝ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐeZdgvv]duv̀aẐZ̀ ŶZĝkve[_ZûjẀWfZjZ̀ĝ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂aẐYẀaZ[dbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂\ĥVvd_̀Zdd̂iaj_̀_dg]Wg_\̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐYẀaZ[dbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ_̀gZ]̀Wg_\̀W[ẐeZa]_chdZX\̀\j_ẐZ̀ ŶZĝeZa]_chdeZ[Z_â \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�̀gZ]̀Wg_\̀W[̂Vvd_̀Zdd̂�X\̀\j_Xd̂ẀânẀWfZjZ̀ĝ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥVvd_̀Zdd̂iaj_̀_dg]Wg_\̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥVvd_̀Zdd̂�̀f_̀ZZ]_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐ¬RBsMK@HGLCFLKLRMJUANNLRCLRCKLJURTGT?HLC CCVWXYZ[\]̂_̀̂aẐ_̀avdg]_�[ẐbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂\ĥ�̀f_̀ZZ]_̀f̂�ZXỲ\[\fm̂ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂aẐ_̀avdg]_�[ẐbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵ_̀h\]jWg_XŴ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ_̀avdg]_�[ẐbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵ_̀h\]jWg_XŴ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂aẐ_̀avdg]_�[ẐbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵgZ�g_Z[gZXỲ\[\f_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ_̀avdg]_�[ẐbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵgZ�g_Z[gZXỲ\[\f_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂aẐ_̀avdg]_�[ẐbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵe\vbuv̀aẐ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ_̀avdg]_�[ẐbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵe\vbuv̀aẐ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ_̀avdg]_�[ẐbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵ[ẀajZgZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂aẐ_̀avdg]_�[ẐbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵXYZj_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂\ĥ�̀avdg]_W[̂�X_Z̀XZdŵ�YZj_XW[̂�̀f_̀ZZ]_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ_̀avdg]_�[ẐbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵXYZj_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ_̀avdg]_�[ẐbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵe_\XYZj_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�̀avdg]_W[̂�X_Z̀XZdŵ�YZj_XW[̂�ZXỲ\[\fm̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�̀avdg]_W[̂�X_Z̀XZdŵV_\XYZj_XW[̂�ZXỲ\[\fm̂ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂aẐ_̀avdg]_�[ẐbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵZ[Zug]\jZXYẀ_XŴ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂\ĥ�̀avdg]_W[̂�X_Z̀XZdŵ�[ZXg]\jZXYẀ_XW[̂�̀f_̀ZZ]_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ_̀avdg]_�[ẐbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵZ[Zug]\jZXYẀ_XŴ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ_̀avdg]_�[ẐbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵZ[Zug]\gZXỲ_Zû \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�[ZXg]\jZXYẀ_XW[̂�̀f_̀ZZ]_̀f̂�ZXỲ\[\fm̂ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂aẐ_̀avdg]_�[ẐbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵZ[Zug]\̀_XWt���̂ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂\ĥ�̀avdg]_W[̂�X_Z̀XZdŵ�[ZXg]\̀_X̂�̀f_̀ZZ]_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐ
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nWdgZ]̂_̀̂aẐ_̀avdg]_�[ẐbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵZ[Zug]\̀_XWt���̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�[ZXg]\̀_Xd̂Ẁâ���̂�̀f_̀ZZ]_̀f̂�ZXỲ\[\fm̂ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂aẐ_̀avdg]_�[ẐbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵ_̀avdg]_ZZ[̂\̀gbZ]kZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ_̀avdg]_�[ẐbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵ_̀avdg]_ZZ[̂\̀gbZ]kZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ_̀avdg]_�[ẐbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵuv̀dgdg\hxZ]bZ]u_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂aẐ_̀avdg]_�[ẐbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵj_[_Zvuv̀aẐ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ_̀avdg]_�[ẐbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵj_[_Zvuv̀aẐ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂aẐ_̀avdg]_�[ẐbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵ̀vX[ZW_]ẐgZXỲ\[\f_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ_̀avdg]_�[ẐbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵ̀vX[ZW_]ẐgZXỲ\[\f_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐVWXYZ[\]̂_̀̂aẐ_̀avdg]_�[ẐbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵxZ]kWuu_̀fdgZXỲ\[\f_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ_̀avdg]_�[ẐbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵxZ]kWuu_̀fdgZXỲ\[\f_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐdgZaZ̀e\vb̂Z̀ âẐ]v_jgZ[_cuẐk[Ẁ _̀̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ_̀avdg]_�[ẐbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵ_̀avdg]_�[Ẑuv̀dgdg\hxZ]bZ]u_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ�Z[a_̀f̂�̀f_̀ZZ]_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ_̀avdg]_�[ẐbZgZ̀dXYWkkZ̀ŵZ̀Z]f_Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐ�v]\kZẀ n̂WdgZ]̂\ĥ�\\â�X_Z̀XZ|̂�ZXỲ\[\fm̂Ẁâ�vg]_g_\̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂\ĥ���̂�̀gZ]k]_dẐi]XY_gZXgv]Ẑ \ĥ�X_Z̀XẐ�v]\kZẀ n̂WdgZ]̂\ĥ�\\â�X_Z̀XZ|̂�ZXỲ\[\fm̂ẀâVvd_̀Zd̂ \ĥ�X_Z̀XẐ°s�HLECLRCNTBHsSEsRMKLRC CCVWXYZ[\]̂_̀̂YZĝa]WjŴ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂YZĝa]WjŴ \ĥi]gd̂VWXYZ[\]̂_̀̂aẐjvy_Zû \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂aẐjvy_Zû \ĥi]gd̂nWdgZ]̂\ĥnvd_X̂ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂aẐx\\]gfZyZggẐdgva_Zd̂jvy_Zû \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂aẐYZaZ̀aWWfdẐjvy_Zû \ĥi]gd̂±AsKHMJULCFLKLRMJUANNLRC CCVWXYZ[\]̂_̀̂aẐ̀ Wvg_dXYẐbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐ̀ Wvg_dXYẐbZgZ̀dXYWkkZ̀^ \ĥ�X_Z̀XẐ�@TBsJKTRKFHEELGHR?C CCVWXYZ[\]̂_̀̂aẐk]\avXg\̀gb_uuZ[_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐnWdgZ]̂_̀̂aẐk]\avXg\̀gb_uuZ[_̀f̂ \ĥ�X_Z̀XẐrTL?LNAMKLCKAAGEsRBLC CCVWXYZ[\]̂_̀̂aẐg\ZfZkWdgẐgWW[uv̀aZŵX\je_̀Wg_ẐxẀ ĝZ̀ ĵ_̀dgẐgbZẐgW[Z̀^ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂aẐjZZ]gW[_fẐX\jjv̀_XWg_ZŵX\je_̀Wg_ẐxẀ ĝZ̀ ĵ_̀dgẐgbZẐgW[Z̀^ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂YZĝg\[uZ̀ŵX\je_̀Wg_ẐxẀ ĝZ̀ ĵ_̀dgẐgbZẐgW[Z̀^ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂YZĝxZ]gW[Z̀w�X\je_̀Wg_ẐxẀ ĝZ̀ ĵ_̀dgẐgbZẐgW[Z̀^ \ĥi]gd̂nWdgZ]̂_̀̂aẐc\v]̀W[_dg_Zû \ĥi]gd̂�²�³
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TRADUCTION

AUTORITE FLAMANDE

[C − 2017/11189]
17 FEVRIER 2017. — Arrêté du Gouvernement flamand établissant la liste des grades de bachelor et de master dans

l’enseignement académique auxquels peut être ajoutée la spécification « of Arts », « of Science », « of Laws »,
« of Medicine », « of Veterinary Science », « of Veterinary Medicine » ou « of Philosophy »

LE GOUVERNEMENT FLAMAND,

Vu le Code de l’Enseignement supérieur du 11 octobre 2013, sanctionné par le décret du 20 décembre 2013,
notamment l’article II.77 ;

Vu l’arrêté du Gouvernement flamand du 4 mai 2016 établissant la liste des grades de bachelor et de master dans
l’enseignement académique auxquels peut être ajoutée la spécification « of Arts », « of Science », « of Laws », « of
Medicine », « of Veterinary Science », « of Veterinary Medicine » ou « of Philosophy » ;

Vu l’avis du Vlaamse Universiteiten en Hogescholen Raad (Conseil flamand des universités et instituts supérieurs),
rendu le 22 novembre 2016 ;

Vu l’avis de la Vlaamse Vereniging van Studenten (Association flamande des Etudiants), rendu le 13 décem-
bre 2016 ;

Vu l’avis de l’Inspection des Finances, rendu le 3 janvier 2017 ;
Sur la proposition de la Ministre flamande de l’Enseignement ;
Après délibération,

Arrête :

Article 1er. Les grades de bachelor et de master dans l’enseignement académique auxquels peut être ajoutée la
spécification « of Arts », « of Science », « of Laws », « of Medicine », « of Veterinary Science », « of Veterinary Medicine »
ou « of Philosophy » figurent dans la liste en annexe du présent arrêté.

Art. 2. L’arrêté du Gouvernement flamand du 4 mai 2016 établissant la liste des grades de bachelor et de master
dans l’enseignement académique auxquels peut être ajoutée la spécification « of Arts », « of Science », « of Laws », « of
Medicine », « of Veterinary Science », « of Veterinary Medicine » ou « of Philosophy » est abrogé.

Art. 3. Le présent arrêté produit ses effets à partir de l’année académique 2016-2017.

Art. 4. Le Ministre flamand ayant l’enseignement dans ses attributions est chargé de l’exécution du présent arrêté.

Bruxelles, le 17 février 2017.

Le Ministre-Président du Gouvernement flamand,
G. BOURGEOIS

La Ministre flamande de l’Enseignement,
H. CREVITS
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NOPQRSTUVWXVYRV\TPWOOSmRPTXTbW\PQRVZR_RX\PQOccRXV T̀VyPWRXPRVfO\_RUVWXVYRV\TPWOOSmRPTXTbW\PQRVZR_RX\PQOccRXV T̀VyPWRXPRVfO\_RUVT̀VxoUTcROXV}X_R̂UO_WTXVV T̀VyPWRXPRVNOPQRSTUVWXV�TbboXWPO_WTXVy_oYWR\V T̀VaU_\VNOPQRSTUVWXV}X_RUXO_WTXOSVà ÒWU\V T̀VaU_\VE6?6AB>J4CC6A7�7j@626C4B?67I6?6AB>J4CC6A7�7j@626C4B?67G<@;@2<B>J67I6?6AB>J4CC6A7K�><6A>6B7�7�><6A>6B74CC;<9:D6B7�7�><6A>6B7G<@;@2<9:6B74CC;<9:D6BM7 77fO\_RUVWXVYRVXOXTZR_RX\PQOccRXuVXOXT_RPQXTST̂WRVRXVXOXTmRX̂WXRRUWX̂V T̀VyPWRXPRVfO\_RUVT̀V�OXT\PWRXPRuV�OXT_RPQXTST̂eVOXYV�OXTRX̂WXRRUWX̂V T̀VyPWRXPRVfO\_RUVWXVYRV]WTmWX̂RXWRoU\ZR_RX\PQOccRXpVbWSWRo_RPQXTST̂WRV T̀VyPWRXPRVxUO\bo\VfoXYo\VfO\_RUVT̀VyPWRXPRVWXV�OXT\PWRXPRVOXYV�OXT_RPQXTST̂eV T̀VyPWRXPRVfO\_RUVT̀V�RPQXTST̂eV̀TUV}X_R̂UO_RYV{O_RUVfOXÔRbRX_V T̀VyPWRXPRV
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