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REGION WALLONNE — WALLONISCHE REGION — WAALS GEWEST

SERVICE PUBLIC DE WALLONIE
F. 2009 — 3350 [C - 2009/27168]

18 JUIN 2009. — Arrété du Gouvernement wallon relatif aux conditions d’élaboration, d’exécution et de contrdle des
contrats d’objectifs et aux critéeres et modalités de mise en ceuvre des programmes de gestion des sociétés de
logement de service public

Le Gouvernement wallon,

Vu le décret du 29 octobre 1998 instituant le Code wallon du Logement, notamment les articles 158 et 162;

Vu le contrat de gestion conclu entre la Région wallonne et la Société wallonne du Logement signé le
10 septembre 2007;

Vu la proposition de la Société wallonne du Logement en date du 16 mars 2009;

Vu l'avis du Conseil d’Etat n°® 46.550/4, donné le 2 juin 2009 en application de l'article 84, alinéa 1, 1°, des lois
sur le Conseil d’Etat, coordonnées le 12 janvier 1973;

Sur la proposition du Ministre du Logement;
Apres délibération,
Arréte :
CHAPITRE I¢". — Définitions

Article 1°. Pour l'application du présent arrété, on entend par :
1° le Code : le Code wallon du Logement;
2° la société : la société de logement de service public;
3° la Société wallonne : la Société wallonne du Logement;
4° le contrat : le contrat d’objectifs négocié entre la société et la Société wallonne;
5° le rapport de gestion : le rapport de gestion visé a l'article 158, § 3, du Code wallon du Logement.
CHAPITRE II. — Elaboration du contrat et du programme de gestion
Art. 2. Le présent arrété détermine les conditions d’élaboration, d’exécution et de controle des contrats d’objectifs
visés a 'article 162 du Code et du programme de gestion visé a 1’article 158, § 2 et § 3 du Code.
Section 1. — Du contrat

Art. 3. La Société wallonne établit la programmation de l'élaboration des contrats selon le calendrier des audits
et des suivis d’audits réalisés, les rapports de ses services et selon les propositions transmises par les sociétés a la Société
wallonne dans le respect du délai fixé par I'article 66 du contrat de gestion de la Société wallonne.

La Société wallonne la transmet a chaque société.

Art. 4. §1°. La société établit les objectifs a atteindre, selon la grille de référence figurant a I’annexe 1" du présent
arréeté.

§ 2. La Société wallonne apporte son assistance a la société pour compléter les points visés au § 1" du présent
article.

Art. 5. Le projet de contrat, arrété par le Conseil d’administration de la société, est transmis a la Société wallonne
conformément au modele figurant en annexe 2 au présent arrété, dans un délai de sept jours maximum apres ledit
Conseil.

Art. 6. § 1°". Dans les deux mois de la réception du projet de contrat, le Conseil d’administration de la Société
wallonne approuve le projet ou transmet ses remarques a la société.

Dans les deux mois a dater de la réception des remarques de la Société wallonne, la société transmet le projet de
contrat amendé a celle-ci qui I'approuve a son plus prochain Conseil d’administration.

§ 2. Le contrat est signé sans délai par la Société wallonne et la société.
Section 2. — Du programme de gestion
Art. 7. Dans un délai de deux mois prenant cours a la date de la signature du contrat, le programme de %estion
est élaboré, par le directeur gérant, selon le modéle figurant en annexe 3 au présent arrété et en fonction des objectifs

du contrat et des valeurs cibles y associées, des moyens humains, matériels et financiers mis a sa disposition ainsi que
des échéances établis dans le contrat.

Art. 8. § 1°". Le directeur gérant transmet le programme de gestion au Conseil d’administration de la société au
plus tard deux mois apres la date de signature du contrat.

§ 2. Le programme de gestion est arrété par le Conseil d’administration de la société a sa plus prochaine séance
a dater de sa réception.

§ 3. Le programme de gestion est transmis, dans les sept jours ouvrables, a la Société wallonne qui I'approuve a
son plus prochain Conseil d’administration.

CHAPITRE III. — Exécution et évaluation du contrat et du programme de gestion

Art. 9. § 1. L'évaluation de l’'exécution du contrat est réalisée au moyen de 1'évaluation du programme de
gestion.

§ 2. Annuellement, dans le mois de la date anniversaire de la notification par la Société wallonne de I’approbation
du programme de gestion, le Directeur gérant établit le rapport de gestion relatif a 1’état d’avancement de celui-ci selon
le modele figurant en annexe 3 au présent arrété.

La Société wallonne complete le tableau de bord de suivi figurant en annexe 3 au présent arrété et évalue I'état
d’avancement de l'atteinte de ces objectifs par la société.
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La Société wallonne notifie son évaluation a la société.

§ 3. Le Directeur gérant est entendu par le Conseil d’administration de la société, dans les deux mois de la date
visée au § 2 du présent article ou a sa plus prochaine séance. La Société wallonne les assiste sur la base de 1’évaluation
visée au paragraphe précédent.

§ 4. En cas de constatation d’éléments d’évaluation défavorables par la Société wallonne, la société est tenue de
proposer, dans le mois de la notification visée au § 2 du présent article, des mesures concretes a mettre en ceuvre pour
remédier aux éléments d’évaluation défavorables constatés. La Société wallonne, a son plus prochain conseil
d’administration, approuve les propositions de la société.

Art. 10. Le contrat et le programme de gestion peuvent étre amendés :

— en cas de survenance de circonstances imprévisibles au moment de leur conclusion,

— si l'audit ou le suivi d’audit font apparaitre des dysfonctionnements,

— a la demande de la société,

— en application de l'article 9, § 4, du présent arrété.

Dans ces cas, les articles 5 a 8 sont d’application.

CHAPITRE IV. — Des mesures a attacher aux résultats des évaluations

Art. 11. Le Conseil d’administration de la société peut mettre en place un systéme de bonus applicable a
I'ensemble du personnel et lié a la réalisation des objectifs déclinés dans le cadre du programme de gestion
conformément aux dispositions légales et réglementaires prévues par la Convention Collective de Travail. La hauteur
desdits bonus sera directement fonction du taux d’atteinte des objectifs et de concrétisation des initiatives.

A défaut d’exécuter les mesures approuvées conformément a l'article 9, § 4, il est fait application de l'article 174
du Code.

CHAPITRE V. — Fin du contrat et du programme de gestion

Art. 12. § 1°. A l’issue du contrat, la Société wallonne procéde a son évaluation.

§ 2. A défaut de passer un nouveau contrat a I’expiration du précédent, le contrat venu a échéance peut étre prorogé
pour une période maximale d’un an au cours de laquelle la société et la Société wallonne s’attachent a rédiger un
nouveau contrat.

CHAPITRE VI. — Dispositions finales

Art. 13. Le présent arrété entre en vigueur le jour de sa publication au Moniteur belge.

Art. 14. Le Ministre du Logement est chargé de I'exécution du présent arrété.

Namur, le 18 juin 2009.

Le Ministre-Président,
R. DEMOTTE

Le Ministre du Logement, des Transports et du Développement territorial,
A. ANTOINE
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Projet de convention « contrat d’objectifs » société x
Entre :

La Société wallonne du Logement, Société anonyme de droit public, inscrite a la Banque-Carrefour des Entreprises
sous le numéro 231.550.084, ayant son siege a Charleroi, 21 rue de 1’Ecluse, représentée par M. Alain ROSENOER,
Directeur général, ci-aprés dénommée « La Société wallonne »;

et:

La société ..., Société coopérative a responsabilité limitée, inscrite a la Banque-Carrefour des Entreprises sous le
NUMETO ............. , ayant son siege a ....... , société de logement de service public agréée par la Société wallonne du
Logement sous le numéro ........... représentée par ....................

11 est exposé :

Le décret du 29 octobre 1998 instituant le Code wallon du Logement, tel que modifié par les décrets du 15 mai 2003,
20 juillet 2005, 30 mars 2006, 1°" juin 2006 et 23 novembre 2006, dispose en son article 162 :

«§ 1°. Sur la proposition de la Société wallonne du logement, le Gouvernement fixe les conditions d’élaboration,
d’exécution et de contrdle des contrats d’objectifs, a passer entre la Société wallonne du logement et la société,
relativement :

— a l'accueil des candidats-locataires et des locataires, ainsi qu’a leur accompagnement social;

— a la gestion de la société, au suivi des indicateurs de gestion et au suivi des audits, dans les aspects
organisationnels, en ce compris 1’évaluation du personnel, administratifs, techniques et financiers;

— a la formation continue des administrateurs et du personnel de la société organisée ou dispensée par la Société
wallonne du Logement ou a son intermédiaire;

— al’information et a la communication de la société, notamment quant a ’obligation pour celle-ci d’informer une
fois par an les locataires relativement aux activités de la société, au programme d’entretien, de rénovation et de
construction de logements.

§ 2. Les contrats d’objectifs sont établis par période de cinq ans. »;

L'arrété du Gouvernement wallon du ........... a fixé les conditions d’élaboration, d’exécution et de contrdle des
contrats d’objectifs des sociétés de logement de service public;

Considérant que la réalisation du contrat d’objectifs s’apprécie, d"une part, sur I’exécution des mesures internes de
gestion précisées dans la grille en annexe de la présente convention et, d’autre part, sur la mise en ceuvre du
programme de gestion prévu par 1'article 158 du Code wallon du Logement;

et convenu ce qui suit :

Article 1°". § 1°". La société met en ceuvre, par le biais du programme de gestion prévu a l'article 158, § 2, du Code
wallon du Logement, les mesures internes de gestion visant a atteindre les objectifs convenus avec la Société wallonne
dans le cadre de la présente convention, aux échéances convenues.

§ 2. En cas de survenance d’'un élément nouveau et imprévisible au moment de la signature de la présente
convention, les parties disposent de la faculté de conclure un avenant a la présente convention.

Peuvent ainsi étre considérés comme éléments justifiant la conclusion d’un avenant a la présente convention, a titre
non exhaustif : I’apparition de dysfonctionnements dans le cadre d’audits ou de suivis d’audits réalisés par la Société
wallonne, la démission ou le licenciement du Directeur-gérant, la constatation en cours d’exécution de la présente
convention de la nécessité d’atteindre un objectif nouveau ou complémentaire a un objectif déja atteint, etc...

§ 3. En dehors de la survenance de tout élément nouveau, les parties disposent en outre toujours de la faculté,
moyennant commun accord entre elles, de conclure un avenant a la présente convention.

Art. 2. Les objectifs convenus et dont il est question a I'article 1°* figurent dans la grille annexée, laquelle fait partie
intégrante de la présente convention.

Art. 3. La société se conformera et sera soumise, pour tout ce qui est relatif a 'exécution et au contrdle des objectifs
dont il est question a 'article 2, aux dispositions de I'arrété du Gouvernement wallon du ... établissant les conditions
d’élaboration, d’exécution et de contrdle des contrats d’objectifs des sociétés de logement de service public et, plus
particulierement, a son chapitre 3.

Art. 4. En cas d’éléments d’évaluation défavorables constatés dans 1’'exécution de la présente convention, il sera fait
application par la Société wallonne des dispositions prévues aux articles 10, § 3 et 13, I’arrété du Gouvernement wallon
du ... établissant les conditions d’élaboration, d’exécution et de contrdle des contrats d’objectifs des sociétés de
logement de service public.

Art. 5. La présente convention sortira ses effets des sa signature, pour une durée de cing ans, prorogeable selon les
modalités prévues a larticle 14 de l'arrété du Gouvernement wallon du ........... établissant les conditions
d’élaboration, d’exécution et de controle des contrats d’objectifs des sociétés de logement de service public.

Faita ..., le ...., en ... exemplaires dont chaque partie reconnait avoir recu le sien.
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Projections financiéres a MT

[SCsP...

12 T4

T

12 T3 T4 T5

[Recettes locatives logements sociaux

Part logement

Part revenus

Produits localif théoriques sociatix
Inoccupation

Mise a disposition de tiers (valorisation)
Produits locatifs sociaux (2)

| Reduction de valeur nette sur créances locatives (1)

[Recettes locatives autres logements

Loyers
Loyers liés a de NV logements

[Autres loyers

Autres loyers
Loyers liés a de NV batiments

RECETTES | OCATIVES TOTALES PROJETEES

[Autres recettes d'exploitation

Frais et consommation & charge des locataires
consommations & refacturer
dépenses dentretien et autres a refacturer
Récupération des frais d'entretien et de réparations
Récupérations diverses
Autres
Réduction de valeur nefte sur créances charges

[Autres produits d'exploitation

Allocation de solidarité
Autres

Récupérations sur rémunérations et autres frais de personnel

Produits divers: subsides régie de quartier
Produits divers: PR75, AJV, subsides divers
Autres

[Produits "exceptionnels”

Plus-values sur realisation d'actifs (sauf immeubles)
Produits exceptionnels divers

[Recettes liges aux opérations exceptionnelles sur limmobilier

Indemnités de déconstruction
Plus-values surimmeuble(s) vendu(s)

Susbides sur travaux de rénovation dans le cadre PEI, art.54...

|[RECETTES D'EXPLOITATION ORDINAIRES ajustées

[Marchandises consommées

Consommation courante

[Services et biens divers (hors rémun.adm,)

Services administratifs
fournitures de bureau et informatiques
téléphone et poste

frais de déplacement

frais de leasing pour les véhicules de fonction (cfr. Ci-apres)

frais de publications légales
frais de documentation et de formation
loyers et charges locatives

frais divers

téléphone fixe
GSM
poste régie

siege social et autres sieges d'exploitation de la soc.
matériel de bureau et de service

matériel informatique

matériel roulant
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|SLSP... T2 T4 |71 T2 T3 T4 T5
Cotisation forfaitaire SWL
Entretiens et réparatations a refacturer aux loc.
chauffage central
ascenseurs
chauffe-eau et robinets
logements (&tat des lieux, facture directe)
espaces verts
protection incendie
immondices et dévidoirs
autres charges communes
Entretiens et réparations bat.a charge SOCIETE
entretiens via entreprises extérieures
équipements
ascenseurs
chauffage central
espaces verts et déchets
autres: ex.sinistres assurances, travaux effectués par locataires...
entretiens et réparations batadm.& ateliers
Entretien du matériel et petits outillages
petit outillage
entretien et réparation petit outillage, consommables
entretien et réparation machines
entretien et réparation matériel de bureau
entretien et réparation matériel roulant
entretien et réparation matériel informatique et de bureau
Consommation propriétaire
eau-gaz-€lectricité
€lectricité
gaz
carburant
logements inoccupés
Assurances
assurance incendie immeubles loués
assurance a refacturer aux locataires
assurance vol et cautionnement
assurance matériel roulant
assurance matériel, machines, mat.informatique
assurance RC générale
autres assurances (yc assurance architecte, accidents coporels))
Honoraires et rétributions de services tiers
administration chéques-repas et frais gest.associations
réviseurs
audit et études
développements informatiques
secrétariat social
Progiciels informatiques
Aigles, Pheniks
autres licences sur progiciel
Cotisations gr.professionnels
Frais d'actes et de contentieux
frais d'actes : architectes, baux, géometres, notaires ...
honoraires avocats, experts
frais d'huissier et de justice
Frais de représentation et de publicité
Frais de régie de quartier
Charges locatives a refacturer
eau-gaz-€lectricité
€lectricité
gaz et mazout
télédistribution
eau-gaz-€lectricité communs
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[STsP--

12 T4

T

12 13 T4 T5

[Rémunérations

Frais de personnel
salaires bruts
charges patronales et cotisations INASTI
prime de fin d'année et pécules de vacances (yc double)
primes et bonus assuidité
cheques repas et frais dépl.domicile/travail
assurances extra-légales
assurances légales et frais divers
Administrateurs
Intérimaires et jobistes
Pré-pensions et pensions de retraite

[Autres charges d'exploitation

Précompte immobilier

Taxes de circulation

Taxes et cotisations
Cotisations de solidarité
Cotisation forfaitaire société
Autres charges d'exploitation

[Charges "exceptionnelles”

Moins-values sur réal. d'actifs
Autres charges exc.

|DEPENSES D'EXPLOITATION ORDINAIRES ajustées

Var.trésorerie HORS INVESTISSEMENTS FP yc rés.extraord.

Compte courant ordinaire S.W.L. au 31/12
Autres trésoreries détenues au 31/12

Trésorerie en compte au 31/12/T

[Annuités a rembourser

SNL

SWL

SWL: annuités liées aux préts nouveatix & venir
SNL/SWL diminution des annuités aprés remb.SRD

[Produits/Charges financiéres neties

Produits Financiers hors subsides en capital imputés
Charges financiéres sur compte courant ordinaire
Autres charges financieres

["Investissements" nets sur FONDS PROPRES

Matériel de bureau, roulant et outillage

Acquisition d'actifs incorporels (ex. logiciels...)

Aménagement des bureaux, des ateliers...

Opérations de constructions/AR - suppl. sur FP

Renovations HORS PEI - (contributions) sur fonds propres
Remboursement solde restant do sur immeubles déconstruits ou vendus
Rénovations PEI - imprévus et suppléments sur fonds propres

Autres dépenses dinvestissements sur fonds propres

Subsides a recevoir

Créances diverses & récupérer

Prets d'assainissement a rembourser
Dettes non financieres a CT

|Variation de la trésorerie au cours exercice T
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UBERSETZUNG

OFFENTLICHER DIENST DER WALLONIE
D. 2009 — 3350 [C - 2009/27168]

18. JUNI 2009 — Erlass der Wallonischen Regierung iiber die Bedingungen beziiglich der Ausarbeitung, der
Durchfithrung und der Kontrolle der Zielsetzungsvertrige und der Kriterien und Modalititen fiir die
Durchfiihrung der Verwaltungsprogramme der Wohnungsbaugesellschaften 6ffentlichen Dienstes

Die Wallonische Regierung,
Aufgrund des Dekrets vom 29. Oktober 1998 zur Einfithrung des Wallonischen Wohngesetzbuches, insbesondere
der Artikel 158 und 162;

Aufgrund des am 10. September 2007 zwischen der Wallonischen Region und der "Société wallonne du Logement”
(Wallonische Wohnungsbaugesellschaft) abgeschlossenen Geschiftsfiihrungsvertrags;

Aufgrund des am 16. Mérz 2009 abgegebenen Vorschlags der «Société wallonne du Logement»;

Aufgrund des am 2. Juni 2009 in Anwendung von Artikel 84, § 1, Absatz 1, 1° der am 12. Januar 1973 koordinierten
Gesetze iiber den Staatsrat abgegebenen Gutachtens des Staatsrates Nr. 46.550/4;

Auf Vorschlag des Ministers des Wohnungswesens;
Nach Beratung,
Beschliefit:

KAPITEL I — Definitionen

Artikel 1 - Zur Anwendung des vorliegenden Erlasses gelten folgende Definitionen:
1° das Gesetzbuch: das Wallonische Wohngesetzbuch;

2° die Gesellschaft: die Wohnungsbaugesellschaft 6ffentlichen Dienstes;

3° die Wallonische Gesellschaft: die “Société wallonne du Logement”;

4° der Vertrag: der zwischen der Gesellschaft und der Wallonischen Gesellschaft ausgehandelte Zielsetzungs-
vertrag;

5° der Rechenschaftsbericht: der in Artikel 158 des Wallonischen Wohngesetzbuches erwahnte Rechenschafts-
bericht;

KAPITEL II — Ausarbeitung des Vertrags und des Verwaltungsprogramms

Art. 2 - Der vorliegende Erlass bestimmt die Bedingungen beziiglich der Ausarbeitung, der Durchfithrung und
der Kontrolle der in Artikel 162 des Wallonischen Wohngesetzbuches erwahnten Zielsetzungsvertrage und des in
Artikel 158, § 2 und § 3 des Gesetzbuches erwéhnten Verwaltungsprogramms.

Abschnitt 1 — Vertrag

Art. 3 - Die Wallonische Gesellschaft legt die Planung der Ausarbeitung der Vertrdge nach dem Zeitplan der
Audits und der weiteren Behandlung der Audits, den Berichten ihrer Dienststellen und den der Wallonischen
Gesellschaft durch die Gesellschaften tibermittelten Vorschligen unter Einhaltung der durch Artikel 66 des
Geschiftsfithrungsvertrags der Wallonischen Gesellschaft festgelegten Frist fest.

Die Wallonische Gesellschaft iibermittelt sie jeder Gesellschaft.

Art. 4 - § 1 - Die Gesellschaft legt die zu erreichenden Ziele nach der in Anlage 1 zum vorliegenden Erlass
angegebenen Bezugstabelle fest.

§ 2 - Die Wallonische Gesellschaft bringt der Gesellschaft ihre Unterstiitzung, um die unter § 1 des vorliegenden
Artikels erwahnten Punkte auszufiillen.

Art. 5 - Der durch den Verwaltungsrat der Gesellschaft verabschiedete Vertragsentwurf wird der Wallonischen
Gesellschaft geméafl dem in Anlage 2 zum vorliegenden Erlass aufgefiihrten Muster innerhalb einer Frist von hochstens
sieben Tagen nach der besagten Ratsitzung tibermittelt.

Art. 6 - §1-Innerhalb von zwei Monaten nach Empfang des Vertragsentwurfs genehmigt der Verwaltungsrat der
Wallonischen Gesellschaft den Entwurf oder iibermittelt der Gesellschaft seine Bemerkungen.

Innerhalb von zwei Monaten nach Empfang der Bemerkungen der Wallonischen Gesellschaft iibermittelt die
Gesellschaft ihr den verbesserten Entwurf und die Wallonische Gesellschaft genehmigt ihn in der néachsten Sitzung
ihres Verwaltungsrats.

§ 2 - Der Vertrag wird sofort durch die Wallonische Gesellschaft und die Gesellschaft unterzeichnet.

Abschnitt 2 — Verwaltungsprogramm

Art. 7 - Innerhalb einer Frist von zwei Monaten, der ab dem Tag der Unterzeichnung des Vertrags lauft, wird das
Verwaltungsprogramm durch den geschiftsfiihrenden Direktor nach dem in Anlage 3 zum vorliegenden Erlass
angegebenen Muster und unter Beriicksichtigung der Zielsetzungen des Vertrags und der damit verbundenen
Zielwerte, der zu seiner Verfiigung gestellten menschlichen, materiellen und finanziellen Mittel sowie der im Vertrag
festgelegten Terminen ausgearbeitet.

Art. 8 - §1 - Der geschiftsfiihrende Direktor iibermittelt dem Verwaltungsrat der Gesellschaft das Verwaltungs-
programm spatestens zwei Monate nach dem Tag der Vertragsunterzeichnung.

§ 2 - Das Verwaltungsprogramm wird durch den Verwaltungsrat der Gesellschaft in ihrer nédchsten Sitzung nach
seinem Empfang verabschiedet.

§ 3 - Das Verwaltungsprogramm wird innerhalb von sieben Werktagen der Wallonischen Gesellschaft iibermittelt,
und diese genehmigt es in der nédchsten Sitzung ihres Verwaltungsrats.

KAPITEL IIT — Ausfiihrung und Bewertung des Vertrags und des Verwaltungsprogramms

Art. 9 - § 1 - Die Bewertung der Ausfiihrung des Vertrags erfolgt durch die Bewertung des Verwaltungspro-
grammes.
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§ 2 - Innerhalb des Monats des Jahrestags der Zustellung durch die Wallonische Gesellschaft der Genehmigung des
Verwaltungsprogramms erstellt der geschéftsfithrende Direktor jahrlich den Rechenschaftsbericht beziiglich des
Fortschrittstands des Programms nach dem in Anlage 3 zum vorliegenden Erlass beigefiigten Muster.

Die Wallonische Gesellschaft fiillt den in Anlage 3 angegebenen Lagebericht aus und bewertet den Fortschrittstand
hinsichtlich der Erfiillung dieser Zielsetzungen durch die Gesellschaft.

Die Wallonische Gesellschaft stellt ihre Bewertung der Gesellschaft zu.

§ 3 - Der geschiftsfithrende Direktor wird durch den Verwaltungsrat der Gesellschaft innerhalb von zwei Monaten
nach dem in § 2 des vorliegenden Artikels erwdhnten Datum oder in dessen nichsten Sitzung angehort. Die
Wallonische Gesellschaft steht ihnen auf der Grundlage der im vorigen Paragraphen erwéhnten Bewertung bei.

§ 4 - Wenn die Wallonische Gesellschaft ungiinstige Bewertungselemente feststellt, ist die Gesellschaft verpflichtet,
innerhalb des Monats nach der in § 2 des vorliegenden Artikels erwdhnten Zustellung konkrete Mafsnahmen
vorzuschlagen, die einzuleiten sind, um den festgestellten ungiinstigen Bewertungselementen abzuhelfen. Die
Wallonische Gesellschaft billigt die Vorschldge der Gesellschaft in der nachsten Sitzung ihres Verwaltungsrats.

Art. 10 - Der Vertrag und das Verwaltungsprogramm koénnen in folgenden Féllen abgedndert werden:
— beim Auftreten von zum Zeitpunkt ihres Abschlusses unvorhersehbaren Umstédnden,

— wenn das Audit oder die weitere Behandlung des Audits Funktionsstérungen zum Tage bringen,
— auf Antrag der Gesellschaft hin;

— in Anwendung des Artikels 9, § 4 des vorliegenden Erlasses.

In diesen Fillen sind die Artikel 5 bis 8 anwendbar.

KAPITEL IV — Mit den Bewertungsergebnissen zu verbindende Mafinahmen

Art. 11 - Der Verwaltungsrat der Gesellschaft kann ein Bonussystem einrichten, das auf das gesamte Personal
anwendbar ist und mit der Erfiillung der im Rahmen des Verwaltungsprogramms gemaff den im kollektiven
Arbeitsabkommen vorgesehenen gesetzlichen und verordnungsmafiigen Bestimmungen aufgefiihrten Zielsetzungen
verbunden ist. Die Hohe dieser Bonusse wird unmittelbar vom Grad der Erfiillung der Ziele und der Konkretisierung
der Initiativen abhdngen.

Wenn die geméafl Artikel 9, § 4 genehmigten Mafinahmen nicht durchgefiihrt werden, wird Artikel 174 des
Gesetzbuches angewandt.

KAPITEL V — Ende des Vertrags und des Verwaltungsprogramms

Art. 12 - § 1 - Nach Ablauf des Vertrags nimmt die Wallonische Gesellschaft seine Bewertung vor.

§ 2 - Falls kein neuer Vertrag nach Ablauf des vorigen Vertrags abgeschlossen wird, kann der abgelaufene Vertrag
um eine Periode von hdchstens einem Jahr, in der die Gesellschaft und die Wallonische Gesellschaft sich bemiithen, um
einen neuen Vertrag abzufassen, verlangert werden.

KAPITEL VI — Schlussbestimmungen

Art. 13 - Der vorliegende Erlass tritt am Tag seiner Veroffentlichung im Belgischen Staatsblatt in Kraft.

Art. 14 - Der Minister des Wohnungswesens wird mit der Durchfithrung des vorliegenden Erlasses beauftragt.
Namur, den 18. Juni 2009

Der Minister-Prasident,
R. DEMOTTE

Der Minister des Wohnungswesens, des Transportwesens und der raumlichen Entwicklung,
A. ANTOINE
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Vereinbarungsentwurf “Zielsetzungsvertrag” Gesellschaft x
Zwischen:

der ”Société wallonne du Logement”, Aktiengesellschaft offentlichen Rechts, bei der Zentralen Datenbank der
Unternehmen ("Banque-Carrefour des Entreprises”) unter der Nummer 231.550.084 eingetragen, mit Sitz in Charleroi,
rue de l’Ecluse 21, vertreten durch Herrn Alain ROSENOER, Generaldirektor, nachstehend ”“die Wallonische
Gesellschaft” genannt;

und

der Gesellschaft ...., Genossenschaft mit begrenzter Haftung, bei der Zentralen Datenbank der Unternehmen
("Banque-carrefour des entreprises”) unter der Nummer ..... eingetragen, mit Sitz in .............. , durch die "Société
wallonne du Logement” unter den Nummer .............. zugelassene Wohnungsbaugesellschaft 6ffentlichen Dienstes,
vertreten durch .....................

werden folgende Beweggriinde vorgestellt

Das Dekret vom 29. Oktober 1998 zur Einfithrung des Wallonischen Wohngesetzbuches, in seiner durch die
Dekrete vom 15. Mai 2003, vom 20. Juli 2005, vom 30. Méarz 2006, vom 1. Juni 2006 und vom 23. November 2006
abgednderten Fassung, lautet in seinem Artikel 162:

«§ 1. Auf Vorschlag der “Société wallonne du Logement” bestimmt die Regierung die Bedingungen fiir die
Ausarbeitung, die Durchfithrung und die Kontrolle der zwischen der “Société wallonne du Logement” und der
Gesellschaft abzuschliefenden Zielsetzungsvertrdge betreffend:

— den Empfang der Mietanwirter und der Mieter sowie ihre soziale Betreuung;

— die Verwaltung der Gesellschaft, die Uberwachung der Verwaltungsindikatoren und der Audits in den
Bereichen der Organisation, einschliefSllich der Bewertung des Personals, sowie in den Bereichen der Verwaltung,
Technik und Finanzen;

— die durch die “Société wallonne du Logement” oder durch ihre Vermittlung organisierte oder erteilte Fort- und
Weiterbildung der Verwalter und des Personals der Gesellschaft;

— die Information und die Kommunikation der Gesellschaft, insbesondere was ihre Verpflichtung betrifft, einmal
im Jahr die Mieter {iber die Aktivititen der Gesellschaft, das Instandhaltungs-, Renovierungs- und Bauprogramm der
Wohnungen zu informieren.

§ 2. Die Zielsetzungsvertrage werden fiir Zeitrdume von fiinf Jahren erstellt.»;

Durch den Erlass der Wallonischen Regierung vom ..... wurden die Bedingungen fiir die Ausarbeitung, die
Durchfithrung und die Kontrolle der Zielsetzungsvertrage der Wohnungsbaugesellschaften offentlichen Dienstes
festgelegt;

In der Erwagung, dass die Verwirklichung eines Zielvertrags einerseits aufgrund der Durchfiihrung der internen
Verwaltungsmafinahmen, die in der als Anlage zur vorliegenden Vereinbarung beigefiigten Tabelle angefiihrt werden,
und anderseits aufgrund der Ausfiihrung des in Artikel 158 des Wallonischen Wohngesetzbuches vorgesehenen
Verwaltungsprogramms bewertet wird;

wird Folgendes vereinbart:

Artikel 1 - § 1 - Die Gesellschaft fithrt mittels des in Artikel 158 des Wallonischen Wohngesetzbuches vorgesehenen
Verwaltungsprogramms die internen Verwaltungsmafinahmen zur Erreichung der mit der Wallonischen Gesellschaft
im Rahmen der vorliegenden Vereinbarung vereinbarten Zielen innerhalb der vereinbarten Fristen aus.

§ 2 - Bei Auftreten eines neuen und unvorhersehbaren Elementes zum Zeitpunkt der Unterzeichnung der
vorliegenden Vereinbarung haben die Parteien die Moglichkeit, einen Nachtrag zur vorliegenden Vereinbarung zu
unterzeichnen.

Als Elemente, die die Abschliefung eines Nachtrags zur vorliegenden Vereinbarung rechtfertigen, kénnen
folgende Elemente betrachtet werden (nicht ausfiihrliche Liste) : Feststellung von Versdaumnissen im Rahmen von
durch die Wallonische Gesellschaft vorgenommenen Audits oder weiteren Behandlungen der Audits, Riicktritt oder
Entlassung des geschiftsfithrenden Direktors, Feststellung im Laufe der Durchfiihrung der vorliegenden Vereinbarung
der Notwendigkeit, ein neues oder zusétzliches Ziel zu einem bereits erreichten Ziel zu erreichen, usw.

§ 3 - Auflerhalb des Auftretens eines neuen Elements haben die Parteien auflerdem die Mdoglichkeit, in
gegenseitigem Einvernehmen einen Nachtrag zur vorliegenden Vereinbarung abzuschliefsen.

Art. 2 - Die in Artikel 1 erwdhnten vereinbarten Ziele werden in der beiligenden Tabelle, die ein fester Bestandteil
der vorliegenden Vereinbarung ist, angefiihrt.

Art. 3 - Fiir alles, was die Durchfithrung und die Kontrolle der in Artikel 2 erwdhnten Ziele wird die Gesellschaft
sich nach den Bestimmungen des Erlasses der Wallonischen Regierung vom ..... zur Festlegung der Bedingungen fiir
die Ausarbeitung, die Durchfithrung und die Kontrolle der Zielsetzungsvertrdge der Wohnungsbaugesellschaften
offentlichen Dienstes, insbesondere seines Kapitels 3, richten, und wird diesen Bestimmungen unterliegen.

Art. 4 - Falls ungiinstige Bewertungselemente in der Durchfithrung der vorliegenden Vereinbarung festgestellt

werden, wird die Wallonische Gesellschaft die in Artikel 10, § 3 und 13 des Erlasses der Wallonischen Regierung vom

.. zur Festlegung der Bedingungen fiir die Ausarbeitung, die Durchfithrung und die Kontrolle der Zielsetzungs-
vertrage der Wohnungsbaugesellschaften offentlichen Dienstes vorgesehenen Bestimmungen anwenden.

Art. 5 - Die vorliegende Vereinbarung wird ab ihrer Unterzeichnung und fiir einen Zeitraum von fiinf Jahren, die
nach den in Artikel 14 des Erlasses der Wallonischen Regierung vom zur Festlegung der Bedingungen fiir die
Ausarbeitung, die Durchfiihrung und die Kontrolle der Zielsetzungsvertrage der Wohnungsbaugesellschaften
Offentlichen Dienstes vorgsehenen Modalitdten verlangerbar ist, wirksam werden.

Ausgefertigt in ..., am ....in ...... Exemplaren. Jede Partei erkennt, dass sie ein Exemplar erhalten hat.
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|Wohnungsbaugesellschaft offentlichen Dienstes ... T2 T1|T1 T2 T3 T4 T5

[Mieteinnahmen der Sozialwohnungen
Anteil Wohnung
Anteil Einnahmen
Theoretische soziale Mietertrédge
Nichtbesetzung
Zurverfiigungstellung an Dritte (Verwertung)
Soziale Mietertrige (2)
[ Netto Wertminderung auf Mietforderungen (1, |

[Mieteinnahmen sonstige Wohnungen |
Mieten
Mieteinnahmen fiir neue Wohnunger

[Sonstige Mieten
Sonstige Mieten
Mieteinnahmen fir neue Gebdude

GESAMTE PROJEKTIERTE MIETEINNAHMEN

[Sonstige Betriebseinnahmen
Kosten und Verbrauch zu Lasten der Mieter
Weiter in Rechnung zu stellende Kosten filr Verbrauchsposten
Weiter in Rechnung zu stellende Unterhalts- und sonstige Kosten
Beitreibung von Unterhalts- und Reparaturkoster
Beitreibung sonstiger Kosten
Sonstige
[ Netto Wertminderung auf Forderungen f Laster |

[Sonstige betriebliche Ertrage |
Solidaritatsbeihilfe
Sonstige
Beitreibungen von Entlohnungen und sonstigen Personalkoster
Verschiedene Ertrége: Zuschiisse fir Viertelregier
Verschiedene Ertrége: PR75, AJV, sonstige Zuschiisse
Sonstige

[*AuBerordentliche" Ertrage
Ertrage aus der Verfliissigung von Aktiva (auBer Immobilien’
Sonstige auBergewohnliche Ertrédge

[Einnahmen aus auBerordentlichen Immobiliengeschaften
Abbauentschadigungen
Wertsteigerungen auf verkauften Immobilier
Zuschiisse fiir Renovierungsarbeiten im Rahmen des AIP
{auBergewdhnliches Investitionsprogramm), Art. 54

|GEWOHNLICHE BETRIEBSEINNAHMEN, angepasst

[Verbrauchte Waren |
Laufender Verbrauch

[Verschiedene Dienstleistungen und Giiter (auBer Entlohnung Verw) |
Administrative Dienststellen
Burobedarf und Informatik
Telephon und Post

Festnetz
Mobiltelephon
Post - Regie
Fahrtkosten
Leasingkosten fur Dienstwagen (S. unten)
Kosten firr gesetzliche Veroffentlichungen
Dokumentation und Ausbildung
Miete und Mietnebenkosten
Gesellschaftssitz und sonstige Betriebssitze der Ges.
Burobedarf und Dienstmaterial
Informatik
Transportmittel
Verschiedene Kosten
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|Wohnungsbaugesellschaft offentlichen Dienstes ... T2 T1|T1 T2 T3 T4 T5

Pauschalbeitrag SWL
Wartungs- und Reparaturarbeiten, die den Mietern weiter in Rechnung zu stellen sinc
Zentralheizung
Personenaufztige
Boiler und Wasserhahne
Wohnungen (Ortsbefund, direkte Rechnungen)
Grunanlagen
Brandschutz
Muillabfuhr und Haspeln
Sonstige gemeinschaftliche Lasten
Wartungs- und Reparaturarbeiten im Geb. zu Lasten der Gesellschaf
Wartungsarbeiten durch externe Betriebe
Ausristungen
Personenaufztige
Zentralheizung
Grunanlagen und Mullentsorgung
Sonstiges: z.B. Schadenfalle Versicherungen, Arbeiten durch Mieter ...
Unterhalts- und Reparaturarbeiten an Verwaltungsgeb. und Werkstatten
Instandhaltung der Geréate und Werkzeuge
Werkzeuge
Unterhalts- und Reparaturarbeiten an Werkzeugen und Verbrauchsgegenstanden
Unterhalts- und Reparaturarbeiten an Maschinen
Unterhalts- und Reparaturarbeiten des Buromaterials
Unterhalts- und Reparaturarbeiten an Fahrzeugen
Unterhalts- und Reparaturarbeiten — Informatik und Burobedarf
Verbrauch Eigentiimer
Wasser - Gas - Strom
Strom
Gas
Kraftstoffe
Leerstehende Wohnungen
Versicherungen
Brandversicherung gemietete Gebaude
An die Mieter weiter in Rechnung gestellte Versicherungskosten
Diebstahlversicherung und Burgschaften
Versicherung Transportmitte!
Versicherung Material, Maschinen, Informatik
Allgemeine Haftpflichtversicherung
sonstige Versicherungen (inkl. Architektenversicherung, Unfalle mit Verletzungen ...)
Honorare und Entlohnung von Dienstleistungen Dritter
Verwaltung Essensgutscheine und Verwaltungskosten Vereine
Revisoren
Audit und Studien
IT-Entwicklungen
Kaution soziales Sekretariat
Unternehmenssoftware
Aigles, Pheniks
sonstige Software-Lizenzen
Beitrdge an Berufsverbénde
Beurkundungskosten und Kosten der Streitsacher
Beurkundungskosten: Architekten, Mietvertrage, Geometer, Notare, ...
Honorar Anwalte, Sachverstandige
Rechtskosten, Kosten fiir Gerichtsvollzieher
Vertretungs- und Reklamekosten
Kosten fiir Viertelregien
Mietnebenkosten, die weiter zu verrechnen sinc
Wasser - Gas - Strom
Strom
Gas und Heizol
Kabelfernsehen
Wasser-Gas-Strom f.d. gemeinschaftlichen Raume

[Arbeitsentgelte

Personalkosten
Bruttolohne
Arbeitgeberlasten und INASTI-Beitrage
Weihnachtsgratifikationen und Urlaubsgeld (inkl. doppelt)
Zuschusse und Strebsamkeitsbonus
Essensgutscheine und Fahrtkosten zw. Wohnung und Arbeit
extra-gesetzliche Versicherungen
gesetzliche Versicherungen und sonstige Kosten

Verwaltungsratsmitglieder

Interim- und zeitweilige Kréfte

Vorruhestands- und Altersrente
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|Wohnungsbaugesellschaft offentlichen Dienstes ... T2 T1|T1 T2 T3 T4 T5

[Sonstige Betriebsausgaben
Immobiliensteuervorabzug
Kfz-Verkehrssteuer
Steuern und Beitrége
Solidaritatsbeitrége
Pauschaler Gesellschaftsbeitrag
Sonstige Betriebsausgaben

[*AuBerordentliche” Aufwendungen
Wertminderungen bei der Verfliiss. von Aktive
Sonstige auBerordentliche Aufwendungen

|GEWOHNLICHE BETRIEBSAUSGABEN, angepasst

Schwankungen der Kassenmittel AUSSER INVESTITIONEN Eigenmittel inkl. auBerord. Res.

Ordentl. Laufendes Konto SWL am 31/12
Sonstige Kassenmittel am 31/12

Kassenmittel in Konto am 31/12

[zurickzuzahlende Jahresbetrige
SNL
SWL
SWL: mit den neuen kiinftigen Darlehen verbundene Annuitéter
SNL/SWL Verringerung der Annuitdten nach Riickz. SRC

[Netto finanzielle Ertrage [ Lasten
Finanzertrage auBer angerechn. Kapitalzuschiisse
Finanzlasten auf ordentl. laufenden Konter
Sonstige finanzielle Lasten

[Netto "Investitionen" aus Eigenmitteln |
Biirobedarf, Fahrzeuge und Werkzeuge
Anschaffung von immateriellen Vermogensgegensténden (z.B. Software ...’
Einrichtung der Biiros, Werkstatten ...
Baugeschéfte / ER- Zusch. auf EM
Renovierungen auBer AIP (Beitrdge) aus Eigenmittelr
Riickzahlung des noch zu zahlenden Restbetrags fiir abgebaute oder verkaufte Immobilien
Renovierungen AIP — Unvorhergesehenes und Zuschl. aus Eigenmittelr
Sonstige Investitionsausgaben aus Eigenmittelr

Zu erhaltende Zuschiisse

Sonstige beizutreibende Forderungen
Zuriickzuzahlende Sanierungsdarlehen
Nichtfinanzielle kurzfristige Schulder

|Kassenmittelschwankungen im Laufe des Haushaltsjahres T
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WAALSE OVERHEIDSDIENST
N. 2009 — 3350 [C — 2009/27168]

18 JUNI 2009. — Besluit van de Waalse Regering betreffende de voorwaarden voor de uitwerking, de uitvoering van
en de controle op de doelstellingscontracten en de criteria en nadere regels voor de uitvoering van de
beheersprogramma’s van de openbare huisvestingsmaatschappijen

De Waalse Regering,

Gelet op het decreet van 29 oktober 1998 tot invoering van de Waalse Huisvestingscode, inzonderheid op de
artikelen 158 en 162;

Gelet op het beheerscontract gesloten tussen het Waalse Gewest en de « Société wallonne du Logement » op
10 september 2007;

Gelet op het voorstel van de « Société wallonne du Logement » (Waalse Huisvestingsmaatschappij), gegeven op
16 maart 2009;

Gelet op het advies nr. 46.550/4 van de Raad van State, gegeven op 2 juni 2009, overeenkomstig artikel 84,
eerste lid, 1°, van de wetten op de Raad van State gecodrdineerd op 12 januari 1973;

Op de voordracht van de Minister van Huisvesting;
Na beraadslaging,
Besluit :
HOOFDSTUK I. — Begripsomschrijvingen
Artikel 1. Voor de toepassing van dit besluit verstaat men onder :
1° de Code : de Waalse Huisvestingscode;
2° de maatschappij : de openbare huisvestingsmaatschappij.
3° “Société wallonne” (Waalse Maatschappij) de Waalse Huisvestingsmaatschappij;
4° het contract : het doelstellingencontract onderhandeld tussen de maatschappij en de “Société wallonne”;
5° het beheersverslag : het beheersverslag bedoeld in artikel 158, § 3, van de Waalse Huisvestingscode.
HOOFDSTUK II. — Uitwerking van het contract en van het beheersprogramma

Art. 2. Dit besluit bepaalt de voorwaarden voor de uitwerking, de uitvoering van en de controle op de
doelstellingencontracten bedoeld in artikel 162 van de Code en van het beheersprogramma bedoeld in artikel 158, § 2
en § 3, van de Code.

Afdeling 1. — Contract

Art. 3. De "Société wallonne” stelt de programmering vast voor de uitwerking van de contracten volgens het
tijdsschema van de audits en de opvolgingen ervan, de Verslagen van haar diensten en volgens de voorstellen
medegedeeld door de maatschappijen aan de ”“Société wallonne” met inachtneming van de termijn vastgesteld bij
artikel 66 van het beheerscontract van de “Société wallonne”.

De “Société wallonne” maakt die over aan elke maatschappij.

Art. 4. § 1. De maatschappij stelt de na te streven doelstellingen vast volgens de referentietabel opgenomen als
bijlage 1 bij dit besluit.

§ 2. De "Société wallonne” verleent haar bijstand aan de maatschappij om de tabel in te vullen met de punten
bedoeld in § 1 van dit artikel.

Art. 5. Het ontwerp-contract, vastgesteld door de raad van bestuur van de maatschappij, wordt aan de “Société
wallonne” overgemaakt overeenkomstig het model opgenomen als bijlage 2 bij dit besluit, binnen een termijn van
hoogstens zeven dagen na die raad.

Art. 6. § 1. Binnen de twee maanden na ontvangst van het ontwerp-contract keurt de raad van bestuur van de
"Société wallonne” het ontwerp goed of maakt zijn bemerkingen over aan de maatschappij.

Binnen de twee maanden te rekenen van de ontvangst van de bemerkingen van de “Société wallonne” maakt de
maatschappij het verbeterde ontwerp-contract over aan de ”Société wallonne”, die het goedkeurt bij de eerstvolgende
raad van bestuur.

§ 2. Het contract wordt onverwijld ondertekend door de “Société wallonne” en de maatschappij.

Afdeling 2. — Beheersprogramma

Art. 7. Binnen een termijn van twee maanden ingaand op de datum van de ondertekening van het contract wordt
het beheersprogramma door de directeur-zaakvoerder uitgewerkt volgens het model opgenomen in bijlage 3 bij dit
besluit en in functie van de doelstellingen van het contract en de daaraan gekoppelde nagestreefde waarden, de ter
beschikking gestelde menselijke, materiéle en financiéle middelen, evenals de in het contract vastgestelde termijnen.

Art. 8. § 1. De directeur-zaakvoerder maakt het beheersprogramma aan de raad van bestuur van de maatschappij
over uiterlijk twee maanden na ondertekening van het contract.

§ 2. Het beheersprogramma wordt door de raad van bestuur van de maatschappij vastgesteld bij haar
eerstvolgende vergadering vanaf de ontvangst van dat programma.

§ 3. Het beheersprogramma wordt binnen de zeven werkdagen overgemaakt aan de “Société wallonne”, die het
goedkeurt bij haar eerstvolgende raad van bestuur.
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HOOFDSTUK III. — Uitvoering en beoordeling van het contract en van het beheersprogramma

Art. 9. § 1. De beoordeling van de uitvoering van het contract gebeurt via de beoordeling van het
beheersprogramma.

§ 2. Jaarlijks stelt de directeur-zaakvoerder binnen de maand na de vervaldatum van de kennisgeving door de
”Société wallonne” van de goedkeuring van het beheersprogramma, het beheersverslag vast waarin de stand van zaken
wordt opgemaakt, volgens het model opgenomen in bijlage 3 bij dit besluit.

De “Société wallonne” vult het situatie-overzicht opgenomen in bijlage 3 bij dit besluit in en beoordeelt de stand
van zaken in het nastreven van die doelstellingen door de maatschappij.

De “Société wallonne” maakt haar beoordeling over aan de maatschappij.

§ 3. De directeur-zaakvoerder wordt door de raad van bestuur van de maatschappij gehoord binnen de twee
maanden na de datum bedoeld in § 2 van dit artikel of bij diens eerstvolgende vergadering. De “Société wallonne” staat
ze bij op grond van de beoordeling bedoeld in vorige paragraaf.

§ 4. Wanneer ongunstige beoordelingsgegevens worden vastgesteld door de “Société wallonne”, moet de
maatschappij binnen de maand na de kennisgeving bedoeld in § 2 van dit artikel, concrete maatregelen voorstellen die
ze dient uit te voeren om de vastgestelde ongunstige beoordelingsgegevens om te buigen. De "Société wallonne” keurt
de voorstellen op haar eerstvolgende raad van bestuur goed.

Art. 10. Het contract en het beheersprogramma kunnen verbeterd worden :
— indien er zich onvoorziene omstandigheden voordoen bij het sluiten ervan;
— als bij de audit of de opvolging ervan dysfuncties naar voren treden;

— op verzoek van de maatschappij;

— overeenkomstig artikel 9, § 4, van dit besluit.

In die gevallen zijn de artikelen 5 tot 8 van toepassing.

HOOFDSTUK IV. — Maatregelen, te koppelen aan de resultaten van de beoordelingen

Art. 11. De raad van bestuur van de maatschappij kan een bonussysteem invoeren dat van toepassing is op het
gezamenlijke personeel en verband houdt met het bereiken van de doelstellingen die in het kader van het
beheersprogramma uitgewerkt worden, overeenkomstig de wet- en regelgevende bepalingen voorzien bij de
collectieve arbeidsovereenkomst. Het bedrag van die bonussen is rechtstreeks afhankelijk van het percentage van
uitvoering van de doelstellingen en van concretisering van de initiatieven.

Worden de maatregelen goedgekeurd overeenkomstig artikel 9, § 4, niet uitgevoerd, dan geldt artikel 174 van het
Wetboek.

HOOFDSTUK V. — Einde van het contract en van het beheersprogramma

Art. 12. § 1. Bij beéindiging van het contract maakt de “Société wallonne” haar beoordeling.

§ 2. Wordt er geen nieuw contract opgesteld na afloop van het vorige, kan het aflopende contract verlengd worden
voor een maximumperiode van één jaar waarin de maatschappij en de “Société wallonne” zich ertoe verbinden een
nieuw contract op te stellen.

HOOFDSTUK VI. — Slotbepalingen

Art. 13. Dit besluit treedt in werking de dag waarop het in het Belgisch Staatsblad wordt bekendgemaakt.

Art. 14. De Minister van Huisvesting is belast met de uitvoering van dit besluit.
Namen, 18 juni 2009.

De Minister-President,
R DEMOTTE

De Minister van Huisvesting, Vervoer en Ruimtelijke Ontwikkeling,
A. ANTOINE
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Ontwerp van overeenkomst « doelstellingencontract » maatschappij x
Tussen :

De « Société wallonne du Logement », privaatrechtelijke naamloze vennootschap, ingeschreven in de Kruispunt-
bank van Ondernemingen onder nummer 231.550.084, gevestigd rue de ’Ecluse 21, te Charleroi, vertegenwoordigd
door de heer Alain ROSENOER, Directeur-generaal, hierna de « Waalse Maatschappij » genoemd;

en:

De maatschappij ..., codperatieve vennootschap met beperkte aansprakelijkheid, ingeschreven in de Kruispunt-
bank van Ondernemingen onder nummer ..., gevestigd te ..., openbare huisvestingsmaatschappij erkend door de
«Société wallonne du Logement » onder nummer ........ , vertegenwoordigd door ..................

Wordt het volgende uiteengezet :

Artikel 162 van het decreet van 29 oktober 1998 tot invoering van de Waalse Huisvestingscode, zoals gewijzigd bij
de decreten van 15 mei 2003, 20 juli 2005, 30 maart 2006, 1 juni 2006 en 23 november 2006 bepaalt :

«§ 1. Op voorstel van de “Société wallonne du Logement” bepaalt de Regering de voorwaarden inzake uitwerking,
uitvoering en controle van de doelstellingencontracten die aangegaan dienen te worden tussen de “Société wallonne du
Logement” en de maatschappij m.b.t.:

— de opvang van de kandidaat-huurders en van de huurders, alsmede hun sociale begeleiding; de voortgezette
opleiding van de bestuurders en het personeel van de maatschappij, georganiseerd of verzorgd door de “Société
wallonne du Logement” of door haar toedoen;

— het beheer van de maatschappij, de opvolging van de beheersindicatoren en van audits, op organisationeel,
administratief, technisch en financieel vlak;

— de informatie- en communicatieverstrekking aan de maatschappij, meer bepaald betreffende de verplichting
voor laatstgenoemde om één keer per jaar de huurders in te lichten over de activiteiten van de maatschappij, het
programma voor het onderhoud, de renovatie en de bouw van woningen.

§ 2. De doelstellingencontracten worden per periode van vijf jaar opgesteld. »

Het besluit van de Waalse Regering van ... heeft de voorwaarden inzake uitwerking, uitvoering en controle van
de doelstellingencontracten van de openbare huisvestingsmaatschappijen bepaald;

Overwegende dat de uitvoering van het doelstellingencontract, enerzijds, in functie van de uitvoering van de
interne beheersmaatregelen die bepaald worden in bijgaande rooster en, anderzijds, naar gelang van de uitvoering van
het beheersprogramma bedoeld in artikel 158 van de Waalse Huisvestingscode nagegaan wordt;

en wordt het volgende overeengekomen :

Artikel 1. § 1. Door middel van het in artikel 158, § 2, van de Waalse Huisvestingscode, bedoelde
beheersprogramma voert de maatschappij de interne beheersmaatregelen uit ten einde de doelstellingen overeenge-
komen met de Waalse Maatschappij in het kader van deze overeenkomst op de voorziene vervaldata te bereiken.

§ 2. Indien er zich een nieuw en onvoorzien element voordoet bij het sluiten van deze overeenkomst, kunnen de
partijen een aanhangsel bij deze overeenkomst sluiten.

Als elementen ter rechtvaardiging van het sluiten van een aanhangsel bij deze overeenkomst, beschouwd kunnen
worden (de lijst is onvolledig) : het optreden van functiestoornissen in het kader van door de Waalse Maatschappij
verrichte audits of opvolgingen van audits, het aftreden of het ontslag van de directeur-zaakvoerder, het vaststellen
tijdens de uitvoering van deze overeenkomst van de noodzaak om een nieuwe doelstelling of een aan een al bereikte
doelstelling aanvullende doelstelling te bereiken, enz.

§ 3. Buiten het voordoen van elk nieuwe element kunnen de partijen bovendien altijd een aanhangsel bij deze
overeenkomst sluiten mits onderlinge overeenstemming tussen elkaar.

Art. 2. De overeengekomen doelstellingen waarvan sprake in artikel 1 worden vermeld in bijgaande rooster, die
volledig deel uitmaakt van deze overeenkomst.

Art. 3. Voor alles wat betreft de uitvoering en de controle van de doelstellingen bedoeld in artikel 2 moet de
maatschappij zich aanpassen aan de bepalingen van het besluit van de Waalse Regering ... tot bepaling van de
voorwaarden voor de uitwerking, de uitvoering van en de controle op de doelstellingscontracten van de openbare
huisvestingsmaatschappijen en, meer bepaald, aan hoofdstuk 3 ervan.

Art. 4. Als ongunstige evaluatieelementen in de uitvoering van deze overeenkomst vastgesteld worden, zal de
Waalse Maatschappij de bepalingen bedoeld in de artikelen 10, § 3 en 13, van het besluit van de Waalse Regering ...
tot bepaling van de voorwaarden voor de uitwerking, de uitvoering van en de controle op de doelstellingscontracten
van de openbare huisvestingsmaatschappijen toepassen.

Art. 5. Deze overeenkomst zal onmiddellijk vanaf haar ondertekening voor een periode van vijf jaar die
verlengbaar is volgens de modaliteiten van het besluit van de Waalse Regering ... tot bepaling van de voorwaarden
voor de uitwerking, de uitvoering van en de controle op de doelstellingscontracten van de openbare huisvestings-
maatschappijen, uitwerking hebben.

Opgemaakt te ..., op ... in ... exemplaren. Elke partij bericht ontvangst van één exemplaar van de overeenkomst.
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Projections financiéres a MT

ISLSP... T2 TA1|T T2 T3 T4 T5

[Huurinkomsten sociale woningen
Gedeelte huisvesting
Gedeelte inkomsten
Sociale theoretische huuropbrengster
Leegstand
Terbeschikkingstelling van derden (valorisatie)
Sociale huuropbrengsten (2
| Vermindering van de nettowaarde op de huurvorderingen (1 |

[Huurinkomsten andere woningen |
Huurprijzen
Huurprijzen gebonden aan nietiwe woninger

[Andere huurprijzen
Andere huurprijzen
Huurprijzen gebonden aan nietwe gebouwer

TOTALE GEPIANDE HUURONTVANGSTEN

|Andere uithatingsontvangsten
Kosten en consumptie ten laste van de huurders
Consumpties die opnieuw gefactureerd moeten worden
Onderhoudsuitgaven en andere die opnieuw gefactureerd moeten worden
Invordering van de onderhouds- en herstelkoster
Diverse invorderingen
Andere
[ Vermindering van de netiowaarde op de lastenvorderingen |

[Andere uitbatingsopbrengsten |
Solidariteituitkering
Andere
Invorderingen op bezoldigingen en andere personeelskoster
Diverse opbrengsten : subsidies buuriregie
Diverse opbrengsten : PR75, AJV, diverse subsidies
Andere

[Buitengewone opbrengsten
Meerwaarden op verrichting van activa (behoduens gebouwen
Diverse buitengewone opbrengster

[Ontvangsten gebonden aan de buitengewone verrichting in de vastgoedsectol
Toelagen voor het afbreken
Meerwaarden op verkocht(e) gebouw(en,
Subsidies voor renovatiewerken in het kader van PEI, art. 54...

|GEWONE aangepaste UITBATINGSONTVANGSTEN

[Verbruikte koopwaren |
Lopende consumptie

[Diverse diensten en goederen (behalve bezoldiging bestuur’ |
Administratieve diensten
kantoor- en computerbenodigdheden
telefoon en post

vaste telefoon
GSM
regiepost
verplaatsingskosten
leasingkosten voor de dienstvoertuigen (zie hierna)
kosten van weitelijke bekendmakingen
Documentatie- en opleidingskosten
Huurprijzen en huurlasten
maatschappelijke zetel en andere bedrijfszetels van de maatschappij
kantoor- en dienstmateriaal
computermateriaal
rollend materiaal

diverse kosten
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ISLSP... T2 T1|T1 T2 T3 T4 T5
Forfaitaire bijdrage SWL
Onderhouden en herstellen die aan de huurders opnieuw gefactureerd moeten wordel
centrale verwarming
liften

warmwatertoestel en kranen
woningen (plaatsbeschrijving, rechtstreekse factuur)
groengebieden
bescherming tegen brand
vuil en haspels
andere gemene lasten
Onderhouden en herstellen gebouwen ten laste MAATSCHAPPL
onderhouden via externe ondernemingen
uitrustingen
liften
centrale verwarming
groengebieden en afvalstoffen
andere: voorbeeld : schadegevallen, werken uitgevoerd door huurders...
Onderhouden en herstellen adm. gebouwen & werkplaatsen
Onderhoud van het materieel en kleine gereedschapper
kleine gereedschap
onderhoud en herstel kleine gereedschap, verbruikbare goederen
onderhoud en herstel machines
onderhoud en herstel kantoormateriaal
onderhoud en herstel rollend materiaal
onderhoud en herstel computer- en kantoormateriaal
Consumptie eigenaar
water-gas-elekriciteit
elektriciteit
gas
brandstof
onbewoonde woningen
Verzekeringen
brandverzekering verhuurde gebouwen
verzekeringen die aan de huurders opnieuw gefactureerd moeten worden
diefstalverzekering en borgsom
verzekering rollend materiaal
verzekering materiaal, machines, computermateriaal
algemene verzekering civielrechtelijke aansprakelijkheid
andere verzekeringen (met inbegrip verzekering architect, lichamelijke ongevallen)
Honorarium en bezoldigingen van derde dienster
administratie maaltijdscheques en kosten beheer vereniginen
revisoren
audit en onderzoeken
computerontwikkelingen
sociaal secretariaat
Computerprogrammapakketten
Aigles, Pheniks
andere vergunningen op programmapakket
Bijdragen beroepsorganisaties
Akten- en geschillenkosten
aktenkosten : architecten, huurcontracten, landmeters, notarissen...
honoraria advocaten, deskundigen
deurwaarder- en justitiekosten
Vertegenwoordigings- en advertentiekoster
Kosten buuriregie
Huurlasten die opnieuw gefactureerd moeten worder
water-gas-elekriciteit
elektriciteit
gas en olie
teledistributie
water-gas-elekriciteit gemeenschappelijke ruimten
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[SCsP...

T-2

T-1

T1

T2

T3

T2

T5

[Bezoldigingen
Personeelskosten
brutosalaris
werkgeverslasten en RSVZ-bijdragen
eindejaarspremie en vakantiegeld (dubbele inbegrepen))
premies en bonus nauwgezetheid
maaltijdscheques en kosten verplaatsing woonplaatsiwerk
nicht-verplichte verzekeringen
weltelijke verzekeringen en diverse kosten
Bestuurders
Tijdelijke personeelsleden en werkstudenten
Brugpensioenen en pensioenuitkeringer

[Andere uitbatingslasten
Onroerende voorheffing
Verkeersbelastingen
Belastingen en biidragen
Solidariteitsbiidragen
Forfaitaire bijdrage maatschappij
Andere uitbatingslasten

["Buitengewone” lasten
Minderwaarden op verrichting van activa
Andere buitengewone laster

|GEWONE aangepaste UITBATINGSUITGAVEN

Afwisseling thesaurie buften investeringen eigen vermogen mel inbegrip van buitengewone res

Gewone lopende rekening SW.L. op 31/12
Andere geldelijke middelen op 31/12

Theasaurie in rekening op 31/12/1

[Terug te betalen annuiteiten
SNL
SWL
SWL: annuiteiten gebonden aan de nieuwe toekomstige leninge:
SNL/SWL vermindering van de annuiteiten na terugbetaling SRC

[Producten/Financiéle nettolasten
Financiéle producten behalve toegerekende subsidies in kapitaa
Financiéle lasten op gewone lopende rekening
Andere financiéle lasten

[*Nettoinvesteringen” op eigen vermogen
kantoormateriaal, rollend materiaal en gereedschag
Aankoop van onlichamelijke activa (voorbeeld : software...)
Inrichting van de kantoren, werkplaatsen...
Bouwverrichtingen/Aankoop renovatie — suppl. op eigen vermogen
Renovaties BUITEN buitengewoon investeringsprogramma — (bijdragen) op eigen
vermogen
Terugbetaling verschuldigd saldo op afgebroken of verkochte gebouwer
Renovaties buitengewoon investeringsprogramma — onvoorziene gebeurtenissen en
supplementen op eigen vermogen
Andere investeringsuitgaven op eigen vermoger

Te ontvangen subsidies

In te vorderen diverse vorderinger
Terug te betalen saneringsleninger
Niet-financiéle schulden op korte termijn

|Afwisse|ing van de thesaurie tijdens het boekjaar 1




