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EXECUTIFS — EXECUTIEVEN

VLAAMSE GEMEENSCHAP - COMMUNAUTE FLAMANDE

——

MINISTERIE VAN DE VLAAMSE GEMEENSCHAP
Departement Economie, Werkgelegenheid en Binnénlnmlse Aangelegenheden

'14 JULI 1993. — Omzendbrief nr. BA 93/07 betrelfende de algemene weddeschaalherziening
en gemeenschappelijke krachtlijnen voor een samenhangend personeelsbeleid in de lokale en regionale besturen

De Vlaamse minister van Financién en Begroting, Gezondheidsinstellingen, Welzijn en Gezin,
De Vlaamse minister van Openbare Werken, Ruimtelijke Ordening en Binnenlandse Aangelegenheden,

Aan de heren Gouverneurs,

Aan de heer Vice-gouverneur van de provincie Brabant,

ter kennisgeving aan :
de ieden van de bestendige deputaties van de provincieraden,
de colleges van Burgemeester en Schepenen,
de voorzitters van de O.CM.W.

Geachte Heer Gouverneur,
Geachte Heer Vice-Gouverneur,

Ten gevolge van de sectorale onderhandelingen werd betreffende het personeel van de lokale en de regionale
sector van de Vlaamse Gemeenschap, rekening houdend met de intersectorale overeenkomst van sociale
programmatie voor de jaren 1991-1994 d.d. 21 mei 1991 en aansluitend op het sectoraal akkoord 1992-1993 d.d.
9 juli 1892, op 18 juni 1893 een globaal akkoord gesloten dat betrekking heeft op een algemene herziening van de
weddeschalen, gekoppeld aan gemeenschappelijke krachtlijnen voor het administratief en geldelijk statuut van
het personeel. - .

Daar dit akkoord aanzienlijke aanpassingen vereist in het globale personeelsbeleid van de lokale en de
provinciale overheden, worden de bevoegde overheden uitgenodigd dringend de voorbereiding ervan aan te
vatten. :

De bevoegde raden zullen bij de toepassing van het akkoord inderdaad dienen te besluiten tot de gelijktijdige
vaststelling van zowel de weddeschalen als van het administratief en geldelijk statuut van het personeel,
rekening houdend met de gemeenschappelijke krachtlijnen. Voor de invoering van het nicuwe stelsel is een
hervaststelling van de personeelsformatie noodzakelijk.

De toepassing van de in het akkoord bepaalde weddeschalen samen met het eraan gekoppelde administratief
en geldelijk statuut kunnen krachtens het akkoord, ten vroegste ingaan op 1 januari 1994. De raden kunnen
nochtans beslissen tot de toepassing van het nieuwe stelsel op data die per niveau in de tijd kunnen worden
gespreid. De beslissing over het geheel van het personeel moet evenwel gelijktijdig worden genomen.

A. Inhoud van het akkoord. :

1. Algemene herziening van de weddeschalen van het personeel en gemeenschappelijke krachtlijnen voor een
samenhangend personeelsbeleid in de lokale en de regionale besturen,

Het sectoraal akkoord omvat een globale gemeenschappelijke regeling voor het personeel van de lokale en de
regionale sector, weergegeven in de volgende documenten : )

1. Een nota inzake gemeenschappelijke krachtlijnen voor een samenhangend personeelsbeleid in de lokale
en de regionale besturen. ’

2. Een stel nieuwe weddeschalen, gemeenschappelijk voor de lokale en de regionale besturen, uitgewerkt
volgens het stelsel van de functionele loopbanen.

3. Een technische nota inzake de toepassing van de weddeschalen en het eraan gekoppelde verloop van de
functionele loopbanen. :

4. Een inschakelingstabel met betrekking tot de overgang naar de nieuwe weddeschalen.

1L Aanvullend voorschot van 1 % op de vroegere weddeschalen.

Het in de documenten weergegeven akkoord houdt, gekoppeld aan kwalitatieve maatregelen inzake het
statuut van het personeel, een herziening van de weddeschalen in die ten gevolge van het stelsel van de
functionele loopbanen en van een beperking van het aantal graden, geen gelijke procentuele verhoging betekent
voor al het personeel.

De invoering van deze weddeschalen kan maar ingaan vanaf 1 januari 1994, :

Ten einde aan elk individueel personeelslid bovenop de reeds toegekende voorschotten in elk geval een
minimale weddeverhoging te waarborgen, wordt aan de bevoegde overheden aanbevolen om, voorafgaand aan de
invoering van de nieuwe weddeschalen en het daarmee samenhangend statuut, de vroegere weddeschalen
forfaitair te verhogen met 1 %.

Tot die verhoging kan niet worden beslist zonder gelijktijdige beslissing over de nieuwe schalen en het
aangepast statuut,

II1. Toepassingsgebied.

De vitgewerkte algemene weddeschaalherziening, gekoppeld aan de voorgestelde beleidsmaatregelen inzake
het administratief en geldelijk statuut van het personeel, zoals weergegeven in de nota « gemeenschappelijke
krachtlijnen voor een samenhangend personeelsbeleid in de lokale en de regionale besturen » zullen een
uniforme toepassing krijgen op het personeel van de lokale en de regionale besturen met inbegrip van het
personeel van de O.C.M.W., de bibliotheken en de cultuur- en sportfunctionarissen. .

Het akkoord is evenwel niet van toepassing op het veiligheidspersoneel (politie en brandweer).
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B. Historiek. . ) .

Het afgesloten sectoraal akkoord werd voorbereid in een technische werkgroep zoals reeds aangekondigd in
de omzendbrief van 11 augustus 1892 over het sectoraal akkoord van 9 juli 1992 betreffende het personeel van de
Iokale en regionale sector van de Vlaamse Gemeenschap. In dit akkoord werd onder meer bepaald dat de Vlaamse
minister van Openbare Werken, Ruimtelijke Ordening en Binnenlandse Aangelegenheden een technische
werkgroep zou samenroepen met het oog op het uitwerken van een voorstel van algemene weddeschaalher-
ziening, gekoppeld aan kwalitatieve maatregelen op het vlak van het administratief en geldelijk statuut van het
personeel volgens krachtlijnen vastgesteld in het akkoord.

Deze krachtlijnen werden als volgt omschreven : -

« — het uitwerken van een grotere uniformiteit in de weddeschalen, zodat die gelden voor al het personee
van de lokale en regionale sector; ) :

— een sluitende procedure inzake de algemene toepassing van toekomstige sectorale overeenkomsten;

— de indeling van het persones! in 5 niveaus en het vaststellen van een maximaal aantal rangen per niveau
overeenkomstig het koninklijk besluit van 22 november 1991 tot bepaling van de algemene principes van het
statuut; . . ’

-~ de mogelijkheid tot invoering van vlakke loopbanen, gekoppeld aan een ernstige evaluatie;

— de objectivering van de aanwervings- en bevorderingsvoorwaarden van het personeel;

— de rationalisatie van een aantal niet wettelijk geregelde toelagen. »

Deze werkgroep was samengesteld uit vertegenwoordigers van de Vlaamse minister van Openbare Werken,
Ruimtelijke Ordening en Binnenlandse Aangelegenheden, de Viaamse minister van Financién en Begroting,
Gezondheidsinstellingen, Welzijn en Gezin, de Vlaamse minister van Cultuur en Brusselse Aangelegenheden, de
administratie Binnenlandse Aangelegenheden, de representatieve vakorganisaties en de lokale en de provinciale
besturen. :

In bijlage worden u de vier bovenvermelde documenten bezorgd. Deze documenten vormen een
onzfdscheidelijk geheel en kunnen dus door de besturen niet afzonderlijk op het personeel van toepassing gesteld
worden, "

Zij vormen samen met onderhavige omzendbrief de onderrichtingen die aan de besturen worden gegeven om
uitvoering te kunnen geven aan bovenvermeld sectoraal akkoord.

Voor de uitoefening van het administratief toezicht is het noodzakelijk dat de gemeentelijke en provinciale .
besturen duidelijk op de hoogte zijn van de houding die de toezichthoudende overheid zal aannemen ten aanzien
van de in het akkoord geregelde aangelegenheden.

. C. Commentaar. 7
be 1. Gemeenschappelijke krachtlijnen voor een samenhangend personeelsbeleid in de lokale en regionale
sturen. .

Dit document is een uitvoerige beschrijving van de begeleidende kwalitatieve maatregelen die samen met de
algemene baremaherziening worden ingevoerd.

Het moet daar waar nodig samengelezen worden met de technische nota en de inschakelingstabel.

De punten waar enige commentaar en/of verduidelijking onontbeerlijk is, worden hierna behandeld. De
nummering is deze die vermeld is in de krachtlijnennota.

3.1. Personeelsformatie en behoeftenplan.

1o Opbouw van de formatie.

Het concept dat vervat ligt in de krachtlijnen veronderstelt een geheel nieuwe formatie in alle besturen. Dit is
niet enkel noodzakelijk omwille van de vermindering van het aantal graden. Ook werd afgestapt van de strikt
bureaucratisch-pyramidale opbouw. Deze opbouw werd gekenmerkt door een reeks tussengraden, waarvan velen
slechts ingevoegd werden om een minimale loopbaan te waarborgen. Aangezien in dit nieuwe concept een
loopbm:in rxé'x het vooruitzicht kan gesteld worden voor alle ambtenaren, werd het aantal tussengraden sterk
verminderd. -

Dit zal bijdragen tot een verdere responsabilisering en een verbreding van de taakinhoud van de
ambtenaren. Voor de benaming van de graden is het duidelijk dat sommige, voornamelijk tussengraden, niet
meer zullen bestaan. Het is aan te bevelen een selectie te maken in de graden die vandaag bestaan. ‘

De. beperking van het aantal graden werkt duidelijk de polyvalentie in de hand. De besturen worden
aangeraden de graden zoals werkman/werkvrouw, geschoold werkman/werkvrouw, ploegbaas, klerk, opsteller,
bestuurschef en bestuurssecretaris te behouden.

Zo zullen ongetwijfeld onder meer de graden van hoofdklerk en van onderbureauchef door invoering van de
functionele loopbaan verdwijnen.

Het aantal bevorderingsgraden (higrarchische loopbaan) is niet uitdrukkelijk bepaald, maar is uiteraard niet
onbeperkt. Het wordt vastgesteld, rekening houdend met het aantal betrekkingen in de lagere graad en op basis
van een functionele motivering binnen het personeelsbehoeftenplan. De individuele carriéere van ambtenaren
mag zeker geen motief zijn voor het instellen van bevorderingsambten. -

20 Procedure.

Bij de opbouw van de nieuwe formatie zullen de besturen blijk geven van een grote zorgvuldigheid en
zuinigheid. Her personeelsbehoeftenplan geeft de noden aan personeel weer. Hierbij moet rekening gehouden
worden met het niveau van de dienstverlening (mate van decentralisatie, openingsuren, werken in eigen beheer
tegenover uitbestedingen, pieken in werkdruk). ’

Het is duidelijk dat men hierbij gedetailleerd zal te werk gaan, uitgaande van een zoveel mogelijk gekwanti-
ficeerd takenpakket. Hierbij vermijdt men echter bepaalde functies in die mate op te splitsen dat een
ongebreidelde uitbreiding van formaties er een gevolg van zou zijn. ) '

Verschillende dienstverleningsniveaus hebben een verschillende budgettaire weerslag. Het komt het bestuur
toe hier de nodige keuzen te maken, en een financieel haalbaar plan voor te steHen. Aan de hand van dit plan, en
de opdrachten die er gedetailleerd (per dienst, afdeling, of onderafdeling) in vermeld staan, kan men op:een meer
gefundeerde wijze tot een oordeel over de werking van de dienstenvan het bestuur komen, Hierbij zal echter nog
steeds ruimte zijn voor nieuwe initiatieven. ) . P

3o Financiéle weerslag. o L

Bij de berekening van de financiéle weerslag van de personeelsformatie zal een standaard gebruikt worden.
Dit is noodzakelijk om vergelijkingen (zowel historisch als tussen verschillende besturen) mogelijk te maken.
Hierbij zal uitigegaan worden van een anciénniteit-die gelijk blijft in alle gevallen.

. Een anciénniteit van twaalf jaar, met een « normale » loopbaan is aangewezen, Als eerste getal wordt de
jaarindex 138,01 gebruikt. Daarnaast wordt de geindexeerde jaarwedde vermeld, en de bedragen van
vakantiegeld, eindejaarstoelage en haard- en standplaatstoelage. De patronale bijdragen worden afzonderlijk
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vermeld. Besturen die een eigen pensioenkas hebben, voorzien een bedrag dat gelijk is aan het recentstc door de
RSZPPO vastgestelde cijfer. Dit is geen cijfer dat moet opgenomen worden in de begroting, maar dient enkel om
in het kader van het personeelsbeleid gebruikt te worden. .

4¢ Functiebeschrijvingen.

Functiebeschrijvingen mogen niet als een statisch gegeven opgevat worden : men mag niet vervallen in het

euvel dat een functiebeschrijving als een beperkend takenpakket opgevat wordt.

" Het is integendeel een instrument dat bij de selectie van personeel, zowel bij werving als bij. bevordering
moet gebruikt worden om een optimale invulling van de bestaande functies te-bekomen.

Concreet zullen de besturen bij de opstelling van de formatie bij iedere voorziene functie het niveau en de
bijhorende weddeschalen vermelden. Wervings- en bevorderingsvoorwaarden zullen afgestemd worden op het
niveau van de functie, en dit volgens de richtlijnen die in de krachtlijnen vervat zijn.

Zo is de functiebeschrijving ook van zeer groot belang bij de evaluatie van elk personeelslid.
5¢ Contractuelen. ‘

In deze krachtlijnen wordt ervan uitgegaan dat er nog slechts twee categorieén personeel zijn : statutairen
(vast of op proef) en contractueel personeel (al dan niet gesubsidieerd). De categorieén van het tijdelijk statutair

personeel en van het tijdelijk werkliedenpersoneel worden derhalve voor de toekomst afgeschaft. Dit zal de -

rechtszekerheid van de betrokken personeelsleden ten goede komen.

Tijdelijken konden immers niet genieten van de voordelen die vaste statutaire personeelsleden genieten
vastheid van betrekking, disponibiliteit) noch van de voordelen die contractuele personeelsleden genieten
opzegregeling). ‘

Verder wens ik de aandacht te vestigen op het bijzonder karakter van de rechtspositie van de statutair

tijdelijke personeeisleden. )

Hun functionele loopbaan (voor de hiérarchische loopbaan komen zij net zoals voorheen niet in aanmerking)
wordt beferkt tot de eerste twee weddeschalen. Zij vallen derhalve onder de bepalingen van het contractueel
personeel, :

" Tk wens er echter de nadruk op te leggen dat contractuele personeelsleden, voor zover het geen gesubsi-
dieerde contractuelen betreft, siechts in welbepaalde gevallen kunnen geworven worden :

— indien het gaat om contracten van bepaalde duur : natuurlijk kan het niet gaan om leidende functies
binnen de personeelsorganisatie;

- indien het gaat om welbepaalde opdrachten of projecten waarvoor binnen de formatie geen personeel
aanwezig is; .

— indien het gaat om de tijdelijke vervanging van andere personeeisleden.

3.2. Indeling van het personeel.

Belangrijk hier is dat wervingen louter op basis van nuttige ervaring in de privé- of de openbare sector niet
langer mogelijk zijn, indien de ervaring niet gekoppeld wordt aan een diploma dat tot één van de opgesomde
niveaus behoort. -

Een combinatie van diploma, getuigschrift of brevet met een gemotiveerd redelijk aantal jaren ervaring
{maximum 8) is wel degelijk mogelijk. Volgens de bepalingen van punt 3.15 van de krachtlijnennota kan deze
ervaring, vereist voor de indiensttreding, als geldelijke anciénniteit meegerekend worden indien de saden dit in
hun geldelijk statuut hebben ingeschreven.

Niet-voltijdse diensten worden pro rata in aanmerking genomen.

3.8. Functionele loopbaan.

Bij de uittekening van de loopbaan van het personeel werd gekozen voor een minder hiérarchische
loopbaanstructuur en een beperking van het aantal graden, maar waarbij waardevolle ambtenaren via het stelsel
van de functionele loopbaan kunnen doorstoten naar een hogere weddeschaal met behoud van dezelfde graad.

1k leg er de bijzondere nadruk op dat teltkens drie voorwaarden vervuid moeten zijn om tot de volgende
weddeschaal in de functionele loopbaan te worden foegelaten : een minimaal vereiste schaalanciénniteit, een
gunstige evaluatie en het met goed gevolg beéindigd hebben van de door de raad vastgestelde basisvorming en/of
vorming.

Enkel voor de laatste voorwaarde zijn er bijzondere overgangsmaatregelen vastgesteld.

3.8. Objectivering van weryingen en bevorderingen. :

De objectivering van het beleid inzake de werving en de bevordering van het personeel is een bepalend
onderdeel van het sectoraal akkoord. ) : ‘ ‘

Van de algemene beginselen die onder dit punt vermeld worden, is de samenstelling van de examencom-
Eﬁssies zeer belangrijk. Deze commissies bestaan normaliter minstens voor 50 % uit deskundigen extern aan het

estuur.

Het is derhalve niet verboden volledig externe commissies samen te stellen of de organisatie van het
aanwervings- en bevorderingsexamens aan het Vast Wervingssecretariaat toe te vertrouwen.

Voor zover als nodig, herinner ik eraan dat de bevoegde raden, krachtens de wet op de verplichte motivering
van de bestuurshandelingen, de titels en verdiensten van de kandidaten objectief moeten vergelijken en op basis
daarvan hun keuze moeten verantwoorden. Deze motivering moet expliciet opgenomen worden in het
raadsbesluit.

3.12. Vorming.

Aan de vorming van het personeel, als bijdrage tot de kwaliteitsverbetering van het bestuur, wordt in de
toekomst een belangrijke aandacht besteed, De bevoegde raad zal, rekening houdend met de taak en de functie
van het personeelslid, een vormingspakket vaststellen, waarbij het aantal uren per niveau wordt gedifferentieerd.

Om alle misverstanden te vermijden, is het belangrijk te vermelden dat in het aantal uren basisvorming
zeker de wettelijk, decretaal of reglementaire verplichte vorming in het pakket begrepen zijn.

. - Aangezien de vorming een totaal nieuw element is in het administratief statuut van het gemeentepersoneel
waarmede de pecuniaire toestand van dit personeel rechtstreeks verband houdt, werden specifieke overgangs-
maatregelen in de krachtlijnen ingeschreven,

Deze maatregelen moeten zowel de besturen als de instellingen, die voor de vorming zullen moeten zorgen,
toelaten om tijdens een overgangsperiode de inhoud van de basisvorming en de verming vast te leggen.

De vastgestelde overgangsmaatregelen zullen er aanleiding toe geven bepaalde personeelsleden absolute
voarrang te verlenen voor het volgen van de vorming of de basisvorming, omdat zij anders op hun individuele
weddetrap dreigen geblokkeerd te worden. Voor het belang van de vorming in de functionele loopbaan wordt
eveneens verwezen naar punt 3.6. :
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Het is immers zo dat alle personeelsleden voor 2 jaar toegelaten worden tot de voigende schaal in de
functionele loopbaan, maar dat zij gedurende deze periode aan de voorwaarde van vorming en/of basisvorming
moeten voldoen; zo niet worden zij op de bereikte weddetrap geblokkeerd: Personeelsleden die binnen die periode
aan de vormingsvereiste niet voldoen en op wie derhalve de blokkering van toepassing wordt, kunnen naar hun
oorspronkelijke schaal in de functionele loopbaan terugkeren indien deze voor hen voordeliger is. .

Voor de personeelsleden die ten gevolge van hun anciénniteit (minimum 18 jaar schaalanciénniteit) en
gunstige evaluatie in aanmerking komen voor een toekenning van de weddeschaal 3 van de functionele loopbaan
kan de betrokken raad bepalen dat enkel aan de vorming (dus geen basisvorming die vereist was om te tweede
weddeschaal te bekomen) moet worden voldaan. .

Ten slotte wordt de aandacht van de besturen erop gevestigd dat bij de vaststelling van het vormings-
programma, voor diverse graden de aanbevelingen van de krachtlijnen een bepaling bevatten die toelaat houders
van bepaalde officieel erkende diploma’s, brevetten en getuigschriften die toegang verlenen tot de niveaus A tot
en met D of van een einddipioma van een bestuursschool vrij te stellen van bepaalde onderdelen van het

- programma. Het zal duidelijk zijn dat deze vrijstellingen afdoende zullen moeten gemotiveerd zijn.

3.14. Evaluatie. . Ce

De evaluatie speclt een cruciale rol in het gehele concept. Om deze reden moet er alleszins over worden
gewaakt dat deze evaluatie niet verglijdt tot een verviakkend systeem, zowel in positieve als negatieve zin.

Het is het doel van het evaluatiesysteem de werking van de besturen te verbeteren. Om deze reden is het niet
aangewezen het evaluatiesysteem enkel als een sanctiemiddel te zien. Het moet integendeel als een begelei-
dingsmiddel opgevat worden. Onpartijdigheid is primordiaal.

Aan de evaluatie wordt in de krachtlijnennota een ruime aandacht besteed.

Om de invoering van het evaluatiestelsel optimaal te laten verlopen, worden in overleg met het provinciaal
niveau nog initiatieven voorbereid inzake een aangepaste opleiding van de beoordelaars. Het is de besturen niet
verboden op dit viak zelf initiatieven te ontwikkelen. .

In de schoot van het plaatselijk bijzonder onderhandelingscomité kan de werking van het evaluatiesysteem
worden becordeeld en kunnen voorstellen tot aanvulling.of verbetering worden geformuleerd.

3.15. Toepassing van de bezoldigingsregeling.

In verband met de bezoldigingsregeling van de deeltijdse personeelsleden vestig ik de aandacht erop dat deze
personeelsleden recht hebben op de tweejaarlijkse verhogingen op hetzelfde tijdstip als de voltijdse
personeelsleden. ) )

Bij een wijziging van de prestatieverhouding of bij de eerste vaststelling van de individuele wedde moeten de
bepalingen van het koninklijk besluit van 3 december 1875 in verband met de inaanmerkingneming van de
diensten volgéns de prestatiebreuk worden toegepast.

Besturen die tot op heden voor de deeltijdse personeelsleden (= deeltijds benoemd of die een verlof- of een
afwezigheidsregeling genieten waarbij de niet-geleverde prestaties als non-activiteit worden beschouwd) een
andere regeling hebben gevolgd, kunnen tot een herberekening beslissen van de geldelijke anciénniteit op
1 januari 19984.

Er wordt op gewezen dat de schaalanciénniteit van de op de datum van de inwerkingtreding in dienst zijnde
personeelsleden bij overgang naar een andere weddeschaal in de functionele loopbaan of bij bevordering niet
opnieuw wordt vastgesteld.

Wegens de afschaffing van het onderscheid tussen de A- en B-weddeschalen wordt de regel van de
vermindering van de geldelijke anciénniteit met 1/3 bij de overgang naar een B-weddeschaal zonder uitwerking.
Indien wegens recente bevorderingen en/of wervingen zowel in het oude als in het nieuwe stelsel in sommige
besturen hierdoor onrechtvaardige toestanden zouden ontstaan, kunnen de raden hierveor een overgangsregeling
uitwerken. Deze regeling kan bestaan uit een herberekening van de anciénniteit voor de personeelsleden die op
de datum van de inwerkingtreding van het nieuwe stelsel niet meer dan 3 jaar geleden werden bevorderd of in
dienst zijn getreden en waarbij voor de vaststelling van de individuele wedde de vermindering van de geldelijke
anciénniteit met 1/3 werd toegepast. .

3.16. Toelagen en vergoedingen.

Ik vestig de aandacht erop dat de nieuwe weddeschalen alle niet bij wet, besluit of omzendbrief geregelde
toelagen zijn geincorporeerd. Daarom zullen de bevoegde overheden deze toelagen opheffen met ingang van de
datum van de inwerkingtreding van de nieuwe weddeschalen.

Ter zake verwijs ik naar de rubriek 3.20.1) waarin gesteld wordt dat de raden gelijktijdig moeten beshiten tot
de vaststelling van de schalen en de intrekking van de desbetreffende vergoedingen.

3.18 Inschakelingsmodaliteiten -

De aandacht wordt hier gevestigd op de punten &) 1) en 2) van deze rubriek. Het opmaken van een inschake-
lingstabel voor:de besturen die de bestaande referteschalen slechts gedeeltelijk of in het geheel niet toepassen,
dient te gebeuren rekening houdende met dezelfde principes die geleid hebben tot de vaststelling van de

“ bijgevoegde tabel en wel met name :

— diploma en weddeschaal bepalen het niveau van Ele i:etrekking; R
. ;— maximumwedde verbonden aan de graad is bepalend voor het toekennen van de schaal in de functionele
oopbaan. , ‘

Voor de individuele inschakeling gelden ook voor deze besturen de regels vermeld onder b) van de rubriek.

Bij de individuele inschakeling kan het voor sommige personeelsleden op langere termijn voordeliger zijn in
agt oude stelsel te blijven, Het is deze personeelsleden toegelaten voor een langer verblijf in het oude stelsel te

iezen. . :

Het blijft evenwel de regel dat eens een personeelslid naar het nieuwe stelsel is overgeschakeld een
terugkeer naar het oude onmogelijk is. Bijzondere aandacht wordt gevraagd voor punt 3.19 b)8) van deze rubriek,
Personeelsleden die een slectieschaal genieten, kunnen op basis van de door de raad vastgestelde overgangsbe-
palingen inzake vorming en basisvorming ook in schaal 3 van de functionele loopbaan terechtkomen.

3.20 Inwerkingireding nieuwe schalen en statutaire bepalingen - ' o

Tk herhaal dat de bevoegde raden, krachtens het akkoord dienen te besluiten tot de gelijktijdige vaststeHling
van zowel de weddeschalen als van het daaraan gekoppelde administratief en geldelijk statuut. De datum van
inwerkingtreding wordt door de raad vastgesteld, desgevallend met terugwerkende kracht, doch ten vroegste op
1 januari 1984. De raden kunnen beslissen de toepassing van het nieuwe stelsel per niveau in de tijd te spreiden.
De beslissing over het geheel van het personeel moet evenwel gelijktijdig worden genomen, N

De raden zullen er rekening mee houden dat bij de uitoefening van het administratief toezicht de besluiten
over de invoering van het stelsel enkel groen licht zullen krijgen, indien er geen afbreuk wordt gedaan aan de in
de vier documenten vermelde richtlijnen. ‘ . :
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Indien bij bet opstellen van de begroting en van het meerjarig financieel beleidsplan in onvoldoende mate
rekening werd gehouden met de budgettaire weerslag van het nieuwe stelsel, zal de begroting niet voor
goedkeuring vatbaar zijn. A

Bij het opmaken van hun begroting en meerjarige financiéle beleidsplanning zullen de besturen er rekening
mee houden dat buiten de decretaal bepaalde groeivoeten van de overheidsfondsen, waaronder het Viaams
Gemeentefonds het huidige sectoraal akkoord geen aanvullende verhoging van de dotaties, ingeschreven in de
begroting van de Viaamse Gemeenschap, tot gevolg zal hebben. -

Temeer daar de personeelsuitgaven het zwaarst doorwegen op de begroting dienen de besturen ervoor te
zorgen dat de globale loonkost zowel op korte als op lange termijn financieel draagbaar blijft bij een normale
middelenontwikkeling. De Vlaamse regering zal bij de uitoefening van het administratief toezicht op de
begrotingen uitgaan van deze beginselen. L i

Wat het gelijktijdig nemen van de besluiten inzake het administratief en geldelijk statuut betreft, wens ik toe
te lichten dat de gelijktijdigheid tot doel heeft dat de maatregelen voor al het personeel gelden waarop het nieuwe
stelsel van toepassing is. Het is aangewezen eventueel vooraf principebesluiten aangaande deze materie te
nemen. ’ :

In elk geval kan, gelet op het korte tijdsbestek voor de invoering van het nieuwe stelsel, zowel het adminis-
tratief als het geldelijk statuut met terugwerkende kracht worden ingevoerd.

1I. Weddeschalen

Aandacht voor het personeelsbeleid houdt ook aandacht voor een betere beloning in. De krachtlijnen en de .

eraan gekoppelde weddeschalen houden een globale verhoging in van de wedden van het personeel. De
verhogingen zijn echter niet lineair. Aan ieder personeelslid worden loopbaanperspectieven geboden.

Tk wens er echter de nadruk op te leggen dat dit systeem, gekoppeld aan de evaluatie, ernstig moet toegepast
worden, en geen automatisme, zowel in positieve als in negatieve zin, mag worden.

Alle weddeschalen werden vastgesteld volgens basisindex 138,01 en bevatten alle voorschotten die voorheen
werden toegekend of konden worden toegekend met inbegrip van de bijkomende 1 % op 1 januari 1894.

De gehanteerde weddeschalen vertonen een grote gelijkvormigheid. Voor de niveaus E, D en C hebben zij een
duur van 27 jaar. Voor de niveaus B en A worden de maxima bereikt na 23 jaar.

De weddeschalen worden doorlopen via gelijke verhogingen, die worden toegekend, éénmaal na verloop van
één jaar en vervolgens doof gelijke tweejaarlijkse verhogingen. Deze weddeschalen, evenals de toepassing van de
jaarlijkse en de tweejaarlijkse verhogingen, zijn gemeenschappelijk voor alle besturen. :

Van deze regeling kan niet worden afgeweken. '

Ter informatie kan aan de besturen medegedeeld worden dat uit simulaties gebleken is dat de invoering van
deze schalen een budgettaire meerkost van 2 tot 4 % met zich brengt. Hierin is de patronale bijdrage begrepen.

II. Technische nota ) .

In deze nota worden naast een aantal noodzakelijk te uniformiseren definities de voorwaarden van de
functionele en de hiérarchische loopbaan van de ambtenaren vermeld. Deze teksten moeten in etke gemeente in
het administratief statuut worden ingelast.

Door dit nieuwe stelsel worden de vlakke loopbanen voor de toekomst afgeschaft.

De aandacht wordt erop gevestigd dat de personeelsleden die niet voldoen aan de vereiste inzake
basisvorming en na 9 jaar schaalanciénniteit overgaan naar weddeschaal 2 deze overstap niet kunnen maken
zonder een gunstige evaluatie te hebben bekomen.

h _I-_let is aangewezen in het statuut een hoofdstuk over de administratieve loopbaan van het personeel in te
schrijven.

IV. Inschakelingstabel

De bijzondere aandacht wordt erop gevestigd dat deze tabel enkel geldt voor de overschakeling van het oude
naar het nieuwe stelsel. Het is deze tabel die bepalend zal zijn voor een eventuele perekwatie van de lopende
pensioenen van de gewezen personeelsleden en hun rechtverkrijgenden.

Wat de berekening van de rustpensioenen betreft, dient vermeld te worden dat het de vaste rechtspraak is
dat bij verandering van weddestelsel de laatste vijf jaar altijd geacht worden in het stelsel te zijn doorgebracht.

De inschakelingstabel kan dus in geen geval als richtinggevend beschouwd worden om ir organieke regeling
nieuwe weddeschalen vast te stellen. -

Voor een goed begrip volgen hierna een aantal voorbeelden van inschakeling van in dienst zijnde
personeelsieden. .

Voorbeeld 1
Een personeelslid geboren op 15 februari 1953, treedt in dienst bij een gemeente als geschoold arbeider A
(weddeschaal 1.14) op 1 juni 1883, :

Loopbaan

Geschoold arbeider B op t augustus 1986, weddeschaal 1.22. Selectieweddeschaal wegens slagen voor het.

bevorderingsexamen van ploegbaas B op 1 november 1989, weddeschaal 2.22.

Geldelijke anciénniteit

1. 2 jaar fictieve anciénniteitsbonificatie;

2. 12 jaar privé-diensten waarvan 3 jaar gebruikt voor de toelating tot het ambt; maximum 6 jaar
meegerekend; . :

3. Gemeentediensten 1 januari 1983 — 31 december 1993 : 10 j. 7 m.;

4 taal : (2 + 6 + 10j.Tm.) 18§ Tm.

Inschakelingstabel op 1 januari 1894

1. Organieke regeling

Weddeschaal D2, weddetrap 18, als houder van een selectieweddeschaal. Op 1 juni 1894 : weddetrap 19.

2. Overgangsregeling

Weddeschaal D3, weddetrap 18, mits gunstige evaluatie en op voorwaarde dat binnen 2 jaar aan de vormings-
vereiste wordt voldaan. ‘ .

Sanctie : blokkering op de bereikte weddetrap (trap 20) tot de voorwaarde van de vorming vervuld is.

v
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Mogelijize varianten -

1. Het personeelslid heeft de leeftijd van 50 jaar of 45 jaar bereikt met 20 of 25 jaar dienstanciénniteit. In dit
geval is er vrijstelling van vorming. . )

2. Het personeelslid heeft het genot van de selectiewedeschaal nog niet, maar kan ze krijgen.

3. Bedrag in de weddeschaal 2.22, trap 18 is gelijk aan 686 997 F; het bedrag in de weddeschaal D3, trap.18, is
gelijk aan 759 000 F. Het personeelslid geniet :

Diplomabijslag : 41 680 F.

Vergelijking : (686 997 + 41 690) 728 687 < 759 000.

Het nieuwe systeem is voordeliger.

Voorbeeld 2

Een personeelslid, geboren op 18 juni 1950, treedt op 1 augustus 1969 bij een gemeente in dienst als opsteller

(weddeschaal 1.50). - :
" Loopbaan

Onderbureauchef op 1 oktober 1978; weddeschaal 1.47.

Bestuurschef op 1 maart 1982; weddeschaal 1.63.

Bureauchef op 1 april 1986; weddeschaal 1.80.
' Geldelijke anciénniteit

1. Meerekenbare diensten in weddegroep A

— 24 jaar op 1 juli 1974

— 1 juli 1974 — 31 maart 1986 : 11 j. 10 m.

2. Herrekenbare diensten in weddegroep B

— 1 april 1886 — 31 december 1993 : 7 j. 9 m.

3. Totale meerekenbare anciénniteit in weddegroep B

_ i 103m._ x 2: 73 10 m.

- 7 1 9 m.
14j Tm
- Nuttige anciénniteit 15 j. in weddeschaal 1.80.
Inschakeling op 1 januari 1994
1. Organieke regeling
Weddeschaal Al, 15de trap.
Op 1 juni 1993 : 16de trap.
2, Overgangsregeling

1. Weddeschaal A2, mits gunstige evaluatie en op voorwaarde dat binnen 2 jaar aan de vormingsvereiste -

wordt voldaan.

Sanctie : blokkering op de bereikte weddetrap tot de voorwaarde van vorming vervuld is.

2. Weddeschaal A2, mits gunstige evaluatie en houder zijn van hét einddiploma van de provinciale bestuurs-
wetenschappen.

Voorbeeld 3

Een gebrevetteerd verpleegkundige, geboren op 17 mei 1958, in_dienst getreden op 1 september 1979.

Loopbaan

Gebrev. verpleegk. : VT 01.08.1979 — 31.12.1984 53 4m
Gebrev. verpleegk. : 52,63 % prest. 01.01.1985 — 28.06.1989 3j1lm
Gebrev.verpleegk.:50 %prest.29.06.1989 — 30.04.1993 2j.6m
Gebrev. verpleegk. : 75 % prest. 01.05.1993 — 31.12.1993 8 m.

Geniet sedert 1 september 1986 de weddeschaal 1.55.
%;Nordt volgens de inschakelingstabel ingeschakeld in schaal C4 op trap 11 (885 000 F t.0. 779 089 F; beiden aan
75 %). .

Voorbeeld 4 )

Een statutair eerste werkman B (of geschoolde A) met de selectieschaal naar ploegbaas B {of geschoolde B),

met gunstige evaluatie en minder dan 45 jaar bekomt na 18 jaar schaalanciénniteit (= geldelijke anciénniteit bij

inschakeling ' met de inwerkingtreding van het nieuwe stelsel wordt gelijkgesteld met schaalanciénniteit) de

+ weddeschaal D3. Hij moet bij toepassing van de overgangsmaatregelen inzake vorming geen enkele vorming met
succes beéindigen.

Voorbeeld 5

Door het principe van de gelijkstelling bij inschakeiing van in dienst zijnde personeelsleden van de geldelijke
énciénnit.eit, met de schaalanciénniteit wordt een statutair bestuurschef met gunstige evaluatie ingeschakeld in
5.

Voorbeeld 6 ; - : :
Een bejaardenhelp{stjer (contractueel of statutair) van minder dan 45 jaar en in het bezit van enkel.en alleen
het brevet van bejaardenhelpster of gezinshelpster en tewerkgesteld in een rustoord of een buitendienst met
11)2 lgaai geldelijke anciénniteit wordt ingeschakeld in D2 op voorwaarde dat hij of zij een gunstige: evaluatie
ekom : S
Indien hij of zij in een identieke situatie in het bezit is van een brevet van de HSBS bekomt hij of zij de
weddeschaal C2, indien voldaan werd aan de vereiste inzake vorming.

Vocrbeeld 7

Bibliotheekassistenten komen terecht in schaal C2. Bij gunstige evaluatie en voldaan hebben aan de
voorwaarde van vorming en anciénniteit gaan ze over naar C3,
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D. Toepassingsgebied en verdere invulling van de krachtlijnen

De krachtlijnen zijn van toepassing op al het personeel met uitznndering van het politie- en brandweer-
personeel, maar met inbegrip van het personeel van de culturele sector {(bibliotheken, culturele centra, sport).

De besturen zullen in hun besluiten zeer duidelijk-en uitdrukkelijk aanduiden dat hun besluiten uitsluitend
op deze personeelscategorieén van toepassing zijn.

Het sluiten van een sectoraal akkoord voor het personeel van de brandweer en de palitie behoort tot de
bevoegdheid van de federale minister van Binnenlandse Zaken. .

De aangeboden krachtlijnen vormen een samenhangend geheel. Dit zal een meer gelijke behandeling van de
verschillende personeelsleden waarborgen. Dit stramien houdt een reeks minimumvoorwaarden in. Indien de
besturen strengere voorwaarden opleggen, moeten deze binnen de perken der redelijkheid blijven en grondig
gemotiveerd worden. ) .

De besturen geven zelf invulling aan bepaaide aspecten. Zo zullen de besturen onder meer zelf instaan vaor
de concrete uitwerking van het evaluatiesysteem. De richtlijnen, opgenomen in de krachtlijnennota, moeten
evenwel worden gevolgd teneinde de onpartijdigheid te waarborgen.

Het spreekt vanzelf dat ze hierbij blijk moeten geven van redelijkheid. Gehanteerde criteria moeten
bruikbaar, doorzichtig en relevant zijn.

Ook de vereisten inzake vorming zullen in grote mate door de besturen ingevuld worden, rekening houdend
met het niveau en de taakinhoud van de personeelsieden. -

Het is primordiaal dat de vereiste vorming substantieel is, bijdraagt tot het beter functioneren van het
personeelslid binnen de organisatie, en aldus de dienstverlening kan verbeteren. Dit is immers van het grootste
belang voor de besturen. Doordat vormingsplicht aan vormingsrecht gekoppeld wordt, vergt deze vorming een
;nvgstet;ing van de gemeenten. Vanzelfsprekend zal een dergelijke investering positieve resultaten opleveren voor

e besturen.

Het spreekt varnzelf dat naast de minimaal te respecteren bepalingen van de krachtlijnen er voor de besturen
Erog lﬁ:lel; wat ruimte overblijft om eigen accenten te leggen. In dit verband wordt verwezen naar pagina 6 van de

achtlijnen.

E. Begeleiding en administratief toezicht

Ik wens de besturen erop te Wﬁzen dat met de krachtlijnen, naast een verbetering van de kwaliteit van het
bestuur, een grotere uniformiteit in het administratief en geldelijk statuut van het personeel van de lokale en
regionale besturen wordt beoogd. . - .

Dit brengt met zich mede dat de toezichthoudende overheid er zal op toezien dat de uniformiteit, behalve
waar ruimte gelaten is voor een autonome invulling, door de raden wordt gerespecteerd,

Het concept is volledig nieuw. Het is evident dat de introductie ervan op verschillende moeilijkheden zal
stuiten. Mijn administratie Binnenlandse Aangelegenheden en de bevoegde diensten van de provinciale
gouvernementen staan ter beschikking voor verdere informatie en begeleiding van de besturen. Ik raad de
besturen aan, vooraleer de besluiten ter zaken te nemen, contact op te nemen met deze diensten. p

Het decreet van 28 april 1993 houdende regeling, voor het Vlaamse Gewest, van het administratief toezicht op
de gemeenten zal vermoedelijk op 1 oktober 1993 in werking treden en voorziet immers in kortere termijnen
waarbinnen het toezicht uitgeoefend wordt.

De meeste gemeenteraadsbesluiten over de aanpassing van het administratief en geldelijk statuut en de
vaststelling van de personeelsformatie ingevolge de invoering van het nieuwe stelsel zullen ongetwijfeld na
1 oktober 1893 getroffen worden. Dit betekent dat op dat ogenblik enkel de personeelsformaties nog aan
goedkeuring zijn onderworpen. Dit goedkeuringstoezicht wordt uitgeoefend door de Vlaamse regering voor alle
gemeenten binnen de korte termijn van 50 dagen. Er zal bijgevolg vrijwel geen ruimte zijn om correcties aan te
brengen of nadere toelichtingen te geven eens de besluiten genomen zijn. Voorafgaand overleg is dus
noodzakelijk. ]

De gemeenteraadsbesluiten inzake wervings- en bevorderingsvoorwaarden, de weddeschalen, de bezoldi-
gingsregeling en de vergoedingen en de toelagen vallen onder het algemeen administratief toezicht (schorsing)
dat uitgeoefend wordt door de provinciegouverneur. Zij moeten tevens voor kennisgeving aan de Viaamsec
regering gezonden worden. )

Aangezien deze besluiten zeer nauw verbonden zijn met de personeelsformatie zullen de diensten van de
administratie Binnenlandse Aangelegenheden van het departement Economie, Werkgelegenheid en
Binnenlandse Aangelegenheden telkens wanneer zij dit noodzakelijk achten, overleg plegen met de diensten van
de provinciale gouvernementen ten einde een uniforme behandeling van deze besluiten te bewerkstelligen.

Het spreekt vanzelf dat ook de diensten van de provinciale gouvernementen van de Administratie
Binnenlandse Aangelegenheden het initiatief voor dit overieg kunnen nemen.

De provinciegouverneurs worden in elk geval verzocht de gemeenteraadsbesluiten die afwijken van de vier
documenten en van onderhavige omzendbrief in hun uitvoering te schorsen teneinde de uniformiteit in het
statuut van het gemeentepersoneel, waar deze in de krachtlijnen werd overeengekomen, te kunnen aanhouden.

Wat het administratief toezicht op de provineies betreft, verzoek ik de provinciegouverneurs bij toepassing
van artikel 88 van de provinciewet voorbehoud te maken bij de besluiten van de provincieraden over de
vaststelling van de personeelsformaties en het administratief statuut van het personeel.

Voor  de weddeschalen en de bezoldigingsregeling blijft de goedkeuring, vereist door de wet van
14 februari 1861 inzake economische expansie, sociale vooruitgang en financieel herstel, van toepassing.

Tenslotte worden de gemeenten en de provincies verzocht zich in de periode tussen de bekendmaking van
onderhavige onderrichtingen en de inwerkingtreding van het nieuwe stelsel te onthouden van ingrijpende
wijzigingen (bv. nieuwe loopbanen) van de personeelsformatie en het administratief en geldelijk statuut van de
personeelscategorieén waarop het nieuwe stelsel van toepassing is.

Ook hier worden de provinciegouverneurs verzocht hun hierboven beschreven rol nauwgezet te vervullen.

F. Toepassing op het O.C.M.W.-personeel

Aangezien, behoudens de hierna vermelde uitzonderingen, het O.C.M.W.-personeel in beginsel hetzelfde
administratief en geldelijk statuut geniet als het gemeentepersoneel, zullen de nieuwe — conform deze richtlijnen
— door de gemeente uitgetekende statutaire bepalingen automatisch van toepassing zijn op het O.CMW.

Wel is het nodig dat het 0.C.M.W. zijn personeelsformatie hertekent met inachtneming van de boven gestelde
modaliteiten (personeelsbehoeftenplan, functiebeschrijvingen...) om te vermijden dat er een discrepantie zou
ontstaan tussen enerzijds de personeelsformatie en anderzijds de bepalingen van het administratief en geldelijk
statuut van het personeel.
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Bij deze gelegenheid wil ik trouwens een einde stellen aan de hardnekkige misvatting dat het O.CMW.
krachtens artikel 42 van de organieke wet verplicht zou zijn om het gemeentelijke personeelsstatuut over te
nemen in een eigen reglement en dit ter goedkeuring aan de provinciegouverneur over te.leggen. Deze werkwijze
is niet enkel overbodig, maar zelfs onwettig. Het personeelsstatuut van de gemeente is immers in beginsel
krachtens de wet zelf van toepassing op het O.C.M.W, . ) .

Op deze algemene regel bestaan enkele uitzonderingen. Zo beschikt het O.CM.W. over de mogelijkheid om
afwijkingen van het statuut van het gemeentepersoneel vast te stellen voor zover het specifieke karakter van
sommige inrichtingen of diensten dit zou nodig maken.

Zo zou het bijvoorbeeld nodig kunnen zijn om in functie van dit specifieke karakter voor bepaalde functies
andere accenten te leggen in het programma voor aanwervings- of bevorderingsexamens, of om bijzondere
evaluatiecriteria in te voegen. In dit geval zal het O.C.M.W., onder verwijzing naar de toepasselijke bepaling van
het statuut van het gemeenteperseneel, aangeven voor welke personeelscategorieén en in welke zin een afwijking
voorzien wordt. .

Een dergelijke beslissing moet uiteraard zorgvuldig gemotiveerd worden.

Verder bepaalt het O.C.M.W. het administratief en geldelijk statuut voor functies die onbestaande zijn op het
gemeentelijk vlak alsook voor het ziekenhuispersoneel. Aangezien deze bevoegdheid volledig gelijklopend is met
deze van de gemeente, gelden hier, binnen de wettelijk gestelde perken, dezelide krachtlijnen.

Zowel de aanpassing van de personeelsformatie als de invulling van de normatieve bevoegdheid inzake het
administratief en geldelijk statuut van het O.C.M.W.personeel moet vooraf besproken worden in het
overlegcomité gemeente-O.C.MW. Eenzelfde overleg is trouwens eveneens vereist voor de beslissingen tot
vaststelling of wijziging van het statuut van het gemeentepersoneel, voor zover deze beslissingen een weerslag
kunnen hebben voor het O.C.M.W.

In het licht van het nagestreefde oogmerk met name een harmonisatie van personeelsbeleid van beide lokale
besturen kan niet voldoende gewezen worden op het belang van dit voorafgaand overleg.

Tenslotte worden hier enkele bijzonderheden voor het O.C.M.W. in herinnering gebracht :

1. Daar waar voor de gemeenten een contractuele werving slechts mogelijk is onder de op pagina 7
beschreven voorwaarden (en buiten personeelsformatie) is voor het O.C.M.W. een contractuele werving mogelijk
voor alle functies bedoeld in artikel 55bis van de organicke wet en moeten deze functies wel als dusdanig in de
personeelsformatie opgenomen worden. ) :

2. Zowel de beslissing tot vaststelling van de personeelsformatie als de invulling van de normatieve .
bevoegdheid inzake het administratief en geldelijk statuut van het 0.C.M.W.-personeel is onderworpen aan het
advies van het college van burgemeester en schepenen en aan de goedkeuring van de provinciegouverneur.

In het kader van dit toezicht zal de provinciegouverneur toezien op de naleving van de in deze omzendbrief
gestelde richtlijnen.

Ik verzoek u, mijnheer de Gouverneur, de besturen van onderhavige omzendbrief en de bijhorende
documenten in kennis te stellen en te zorgen voor een spoedige publikatie ervan in het provincieblad.

Volledigheidshalve zend ik aan alle besturen rechtstreeks een afschrift van onderhavige onderrichtingen toe
tez;(einde hen in de gelegenheid te stellen reeds met de voorbereiding van de noodzakelijk te nemen maatregelen
te kunnen starten. »

Brussel, 14 juli 1893.

De Vlaamse minister van Financién en Begroting,
Gezongheidsinstellingen. Welzijn en Gezin,

Mevr. W, Demeester-De Meyer

De Vlaamse minister van Openbare Werken, Ruimtelijke Ordening
en Binnenlandse aangelegenheden,

T. Kelchtermans

Gemeenschappelijke krachtlijnen
vOor een samenhangeqd personeelsbeleid in de lokale en regionale besturen

1. Historiek

Ten gevolge van de sectorale onderhandelingen betréffende het personeel van de lokale en regionale sector
van de Vlaamse Gemeenschap, werd ap 9 juli 1992 een akkoord afgesloten voor de jaren 1992 en 1993. Dit akkoord
strekt ertoe dat de intersectorale overeenkomst van sociale programmatie voor de jaren 1891-1994, afgesioten
voor het geheel van de overheidssecior, eveneens van toepassing kan worden gemaakt op het personeel van de
lokale en regionale besturen.

.(]l;t:ncreet werd aan de bevoegde overheden van de regionale en lokale besturen.de volgende aanbeveling
gericht : : : .

a) De weddeschalen inogen overeenkomstig het intersectoraal akkoord van 21 mei 1981 in de periode
1992-1883 worden verhoogd met maximaal 5 %, waarvan :

3 % op 1 november 1992

2 % op 1 november 1993 . .

b) Een bijkomende jaarlijkse vakantiedag mag worden toegekend vanaf 1992, :

In het kader van de eigen beslissingsbevoegdheid van de besturen, zal de toezichthoudende overheid zich
evenwel niet verzetten tegen andere toepassingsmodaliteiten inzake percentages of tegen een andere spreiding in
de tijd van de schaalverhogingen dan hierboven aanbevolen, op voorwaarde dat per 1 november 1993 een
verhoging van de weddeschalen met 5 % niet wordt overschreden.

Uiteraard moeten de besturen die ertoe besluiten de verhogingen geheel of ten dele toe te passen, daartoe de
nodige middelen op hun begroting uittrekken en de weerslag ervan Verwerken in. een sluitend meerjarig
financieel beleidsplan dat bij de begroting wordt gevoegd.
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Bij het sectoraal akkoord werd eveneens bepaald dat de weddeschaalverhogingen waartoe de besturen
binnen de hierboven bepaalde grenzen konden besluiten, moeten worden beschouwd als voorschotten op een
latere algemene weddeschaalherziening, waarvan sectoraal werd overeengekomen dat die van toepassing wordt
samen met een aantal nog concreet uit te werken kwalitatieve maatregelen op het vlak van het administratief en
geldelijk statuut van het personeel, waarvan de krachtlijnen als volgt worden omschreven :

—~— het uitwerken van een grotere uniformiteit in de weddeschalen, zodat die gelden voor al het personeel van
de iokale en regionale sector; .

— een sluitende procedure inzake de algemene toepassing van toekomstige sectorale overeenkomsten;

— de indeling van het personeel in 5 niveaus en het vaststellen van een maximaal aantal rangen per niveau
overeenkomstig het koninklijic besluit van 22 november 1991 tot bepaling van de algemene principes van het
statuut; :

~ de mogelijkheid tot invoering van vlakke loopbanen, gekappeld aan een ernstige evaluatie;

— de objectivering van de aanwervings- en bevorderingsvoorwaarden van het personeel;

- de rationalisatie van een aantal niet wettelijk geregelde toelagen. :

Een technische werkgroep ad hoc, samen te roepen op initiatief van de Vlaamse minister van Openbare
Werken, Ruimtelijke Ordening en Binnenlandse Aangelegenheden en samengesteld uit vertegenwoordigers van
de Vlaamse minister van Openbare Werken, Ruimtelijke Ordening en Binnenlandse Aangelegenheden, van de
Administratie Binnenlandse Aangelegenheden, van de representatieve vakbonden en van de lokale en provinciale
besturen, zal de bovenvermelde maatregelen concreet uitwerken.

2. Een samenhangend personeelsbeleid

Het tot stand komen van een algemene weddeschaalherziening, gekoppeld aan beleidsmatige maatregelen op
het statutaire viak en geldend voor het geheel van het personeel van de lokale en provinciale besturen dient te
kaderen in een globaal concept waarin nieuwe kansen worden geboden voor een dynamisch beleid in de lokale
besturen. )

2.1 Herwaardering van het openhaar ambt

De efficiénte uitvoering van het overheidsbeleid vergt een grondige verbetering van de kwaliteit van de
dienstverlening. -

Dat kan niet worden verwezenlijkt zonder voldoende vakbekwaam en gemotiveerd personeel.

Fen efficiént management en een modern en aangepast personeelsbeleid zijn de bouwstenen van een
daadwerkelijke herwaardering van het openbaar ambt.

Een kwaliteitsverbetering van het openbaar bestuur is niet mogelijk zonder een algemeen kader waarin een
objectivering van het personeelsbeleid, motivatie van de individuele ambtenaar en responsabilisering van de
administratie tot hun recht kunnen komen. :

Een betere verloning van de ambtenaar is daarvan een onlosmakelijk element, al is het zeker niet het enige.

Een goede werking van de administratie is niet mogelijk zonder gekwalificeerd personeel en het is duidelijk
dat dat een belangrijke kostprijs heeft. Indien men er niet in slaagt de ambtenaar behoorlijk te vergoeden, dan
leidt dit l‘r:oodz::‘kelijkerwijze ertoe dat waardevol personeel niet langer tot het openbaar bestuur zal worden
aangetrokken. .

2.2 Het personeelslid binnen een evenwichtig financieel kader

Gezonde financién zijn een basisvoorwaarde voor bestuurskrachtige gemeenten. Zonder evenwichtige
financién is er geen samenhangend beleid mogelijk. In concreto is voor de meeste gemeenten de beschikbare
budgettaire ruimte uniterst beperkt.

De.personeelskosten zijn de belangrijkste gemeentelijke uitgaven, wat logisch is in een eerstelijns-dienstver-
lenende organisatie voor de burger. Het personeel is het belangrijkste kapitaal van het lokale bestuur. Bij
financiéle moeilijkheden is het personeel vaak een belangrijk slachtoffer.

Een betere honorering van de ambtenaar moet dagrom in alle geval betaalbaar blijven voor de gemeenten en
provincies. .

Een weddeschaalverhoging van 1 % heeft voor de gemeenten van het Viaamse Gewest een budgettaire
weerslag die geraamd kan worden op 650 miljoen frank. Voor de O.CM.W. kan die weerslag globaal worden
geschat op 400 miljoen frank.

Het is duidelijk dat budgettaire ruimte voor weddeschaalverhogingen in veel besturen moeilijk te vinden zal
zijn. .
Men moet zich bewust zijn van die financiéle problematiek. De gemeenten, de.O.C.M.W. en de provincies
zullen, in het kader van hun eigen beslissingsbevoegdheid, daartoe in de nodige budgettaire middelen moeten
voorzien. .

De Viaamse overheid wenst een nieuwe impuls te gaven aan het gemeentelijk beleid door het lokale
openbaar bestuur als basis van de democratie te herwaarderen. Het lokale niveau onderhoudt het dichtste contact
met de burger. Daarnaast wil zij de gezonde financiéle basis van de gemeenten structureel ondersteunen door
zckerheid te bieden inzake een aanvaardbaar bedrag aan middelen die zij aan de gemeenten ter beschikking stelt
voor de financiering van hun bestuur.

2.3 Een evenwichtig verloningsbeleid binnen het openbaar bestuur '

Het is maatschappeiijk noodzakelijk dat er een evenwicht bestaat in de honorering van de ambtenaren
binnen de regionale en lokale besturen. Het is niet aangewezen dat de wedden van de ambtenaren van provincies
en gemeenten en van gemeenten onderling op fundamentele wijze uit mekaar groeien.

Daarnaast is het niet rechtvaardig dat de wijze waarop een ambtenaar in een bestuur betaald wordt
afhankelijk zou zijn van de financiéle toestand van dat bestuur. Dat zou leiden tot een belangrijke differentiatie
in het weddeniveau van de verschillende gemeenten en tot een maatschappij waarin « rijke » besturen zeer goed
betaald personeel in dienst hebben en « arme » besturen de laagste weddeschalen zouden moeten toepassen. Dat
kan niet de bedoeling zijn van een samenhangend personeelsbeleid in het Viaamse Gewest. Rijkdom en armoede
van besturen zijn daarnaast veelal het gevolg van externe factoren. In de huidige werkelijkheid hebben de
gemeenten met de slechtste financiéle toestand vaak het voordeligste financieel statuut voor hun personeel.

Wat de vaststelling van de weddeschalen betreft, wordt daarom geopteerd voor een beperking van het aantal
schalen en voor uniformiteit tussen de verschillende besturen.
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Tegen de goschetste achtergrond namelijk :

— de noodzakelijke herwaardering, ook geldelijk, van het openbaar ambt;

— de noodzaak om een verhoging van de weddelasten betaalbaar te houden voor de besturen; .

~ het maatschappelijke belang dat de spanning tussen de uitbetaalde wedden in de verschillende overheden
en de verschillende gemeenten onderling beperkt blijft; :

moet een evenwicht worden gevonden tussen de geschetste krachtlijnen.

In het kader van het sectoraal akkoord 92-93 werden een aantal algemene uitgangspunten bepaald die in het
kader van de algemene weddeschaalherziening nader moeten uitgewerkt worden. :

-3. Krachtlijnen voor een ggmeenschappelijk administratief en geldelijk statuut van het personeel

Het personeel is de kwalitatieve produktiefactor binnen de gemeentelijke overheidsorganisatie. Een
herwaardering van het openbaar bestuur vergt daarom aanpassingen in het statuut van het personeel waardoor
motivatie, objectivering en responsabilisering van de administratie beter tot hun recht komen.

De daartoe uitgewerkte krachtlijnen betreffen een gemeenschappelijk minimaal kader voor het geheel van
het personeel van de lokale en de regionale overheden, dat in het licht van het uitgetekende beleid verplicht zal
worden gevolgd. De ter zake bevoegde overheden zullen het administratief toezicht op de besluiten die hun
worden voorgelegd eveneens uitoefenen, rekening houdend met deze krachtlijnen. :

De krachtlijnen vinden hun maatschnppell{ke en juridische verantwoording in de algemene rechtsbeginselen
van_behoorlijk bestuur : onpartijdigheid en objectiviteit, gelijke toegang tot het openbaar ambt, redelijkheid,
zorgvuldigheld en algemene plicht tot motiviering vah het overheidshandelen.

De krachtlijnen betreffen een gemeenschappelijk minimaal kader inzake het administratief en geldelijk
statuut van het personeel. De besturen zullen dit kader vrij aanvullen, rekening houdend met de grootte van het
bestuur, specifieke situaties, omvang van het personeelsbestand en de functionele organisatie van hun bestuur.

Zodoende zullen de besturen het geheel van de instrumenten om hun personeelsbestand gestalte te geven
uitwerken in het administratief en geldelijk statuut. Minstens de elementen van de gemeenschappelijk bepaalde
krachtlijnen zullen in dat statuut worden geregeld :

— de werving van het personeel en de administratieve indeling

~— het stelsel van de functionele loopbaan

— de bevorderingsregeling van het personeel

— de veralgemeende objectieve evaluatie -

_ — opleiding, bijscholing en vorming van het personeel

— de regeling inzake wedden en vergoedingen.

De besturen zullen de minimale Is, 20als bepaald in de krachtlijnen, verder uitwerken door er elementen
aan toe te voegen waarvan de mogelifkheid wordt open gelaten in de krachtlijnen (bv. invoering van een
mandaatstelsel voor sommige functies), of die het bestuur wenselijk acht voor haar beleid, voor zover die
aanvullende regeling niet strijdig I3 met de gemeenschappelijke krachtlijnen (vb. onthaal van nieuwe
personeelsleden, verloop van de stage, interne mobiliteit van het personeel, ...).

3.1 Personeelsformatie en behoeftenplan

3.1.1. Het personeel, ingebed in de golobale organisatie

Het personeelsbeleid is geen op zichzelf staande aangelegenheid maar moet op een dynamische wijze in de
globale gemeentelijke organisatie worden ingepast.

Binnen een vernieuwde beleidsaanpak zullen de lokale besturen daarom eer globaal personeelsbehoef-
tenplan uitwerken, waarin, rekening houdend met het te vervullen takenpakket, de noden aan personeel op basis
van functiebeschrijvingen worden vastgesteld. k

Het personeelsbehoeftenplan geeft het aantal betrekkingen/personeelsleden weer dat de lokale besturen
noodzakelijk achten voor het geheel van de dienstverlening. . i

In het personeelsbehoeftenplan worden de betrekkingen ingedeeld in drie groepen :

-— de uitvoerende functies .

— de leidinggevende functies

— de staf- en directiefuncties

Het personeelsbehoeftenplan vormt de basis voor het opmaken van de personeelsformatie en zal het
verantwoordingsstuk zijn bij de uitoefening van het administratief toezicht op de formaties. Het plan is een
dynamisch gegeven dat aanpasbaar is in functie van nieuwe of vervallen initiatieven.

In het personeelsbehoeftenplan wordt een onderscheid gemaakt tussen betrekkingen waarin wordt voorzien
door statutair (vastbenoemd) personeel en betrekkingen waarin wordt voorzien door contractueel (gesubsidieerd
of niet) personeel. Op basis daarvan wordt een organogram opgemaakt.

3.1.2. Verantwoording van de formatie en het behoeftenplan

~ Het personeelsbehoeftenplan en de formatie wordt gemotiveerd via :

10 organogram (schematische voorstelling van de organisatie die aanpasbaar is in functie van wijzigingen in
het behoeftenplen); -

20 functiebeschrijvingen; )

3o prestatiegegevens (die zoveel mogelijk gekwantificeerd worden en een indicatie geven betreffende het
niveau (kwaliteit) van de dienstverlening);

4o de financiéle haalbaarheid van de volledige opvulling van het personeelsbehoeftenplan.

Onder functiebeschrijving wordt verstaan de nauwkeurige weergave van de inhoud, de taken en het profiel
van elke betrekking. .

Het profiel omvat alle essentiéle karakteristicken van de functie op verschilleride gebieden :

— niveau van verantwoordelijkheid : leidinggevend, uitvoerend, beleidsadviserend, controlerend ...

— aard van de uit te voeren taken : administratief, technisch, handenarbeid ... . .

— vereiste vaardigheden : leidinggevende kwaliteiten, organisatietalent, communicatievaardigheid,
schriftelijk uitdrukkingsvermogen, teamgeest, zelfstandigheid, precisie ... :

— kwalificatievereisten : kennisvereisten, studierichtingen of specifieke diploma’s, polyvalentie of
specialisatie. ‘ C i

De personeelsformatie (stricto sensu) heeft betrekking op statutair (vastbenoemd) personeel. Contractueel
personeel kan enkel tijdelijk, en: strikt beperk* in aantal worden aangenomen op basis van een voorafgaand
besluit van de gemeenteraad en voor zover een afdoende motivering wordt gegeven.
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3.2 Indeling van het personeel :

Het personeel wordt ingedeeld in vijf niveaus.

Tot eenzelfde niveaur behoren het geheel van de graden in de hiérarchie waarvoor bij de aanwerving
eenzelfde diplomaniveau vereist is, overeenkomstig de bepalingen van het koninklijk ‘besluit van 22 novem-
ber 1991 (bijlage I bij het koninklijk besluit van 2 oktober 1937 houdende het statuut van het rijkspersoneel).

niveau A — Universitair onderwijs of daarmee gelijkgesteld en Hoger Onderwijs buiten de Universiteit van
het lange type ;

niveau B — Hoger onderwijs van het korte type

niveau C — Hoger secundair onderwijs of daarmee gelijkgesteld

niveau D — Lager secundair onderwijs of daarmee gelijkgesteld

niveau E — geen diplomavereiste

De overgang van het ene niveau naar het andere kan uitsluitend op basis van een examen waarbij de
volgende vereiste minimale anciénniteit voor deelname verplicht wordt gesteld : .

E - D min. 3 jaar niveauanciénniteit

D - € min. 3 jaar niveauanciénniteit

- C - B min. 4 jaar niveauanciénniteit
- A
C + b - A min. 4 jaar niveauanciénniteit

3.3. Beperking van het aantal graden
Het aantal graden per niveau wordt strikt beperkt (minder diversiteit).
Aan eenzelfde graad kunnen meerdere weddeschalen worden verbonden.

3.4 Uniformiteit in de weddeschalen ) o
Er wordt geopteerd voor uniformiteit in de weddeschalen tussen de verschillende besturen.
Het loopbaanstelsel van de ambtenaren wordt geharmoniseerd.

3.5. Invoering van een algemene en systematische personeelsevaluatie
Binnen de statutaire bepalingen wordt op basis van vooraf vastgestelde criteria een veralgemeende evaluatie
van elk personeelslid ingevoerd.

3.6 Functionele loopbanen

Er wordt gekozen voor het systeem van de functionele loopbaan gekoppeld aan een objectief evaluatie-
systeem.

Binnen een minder hiérarchische loopbaanstructuur en een beperking van het aantal graden, biedt dit stelsel
de mogelijkheid dat waardevolle ambtenaren kunnen doorstoten naar een hogere weddeschaal.

Hierdoor wordt het mogelijk aan elke ambtenaar een loopbaanperspectief te bieden, wat belangrijk is voor de
motivatie van het personeel.

Het principe van de functionele loopbaan opent loopbaanperspectieven voor elke ambtenaar zonder
onderscheid ongeacht beperkingen opgelegd door de personeelsformatie.

Uiteraard kan een doorstroming in functionele loopbaan evenwel geen automatisme zijn, maar wordt
gekoppeld aan een objectieve evaluatie.

Ook de vorming neemt daarbij een belangrijke plaats is. Het stelsel van de functionele loopbanen biedt ook
uitzicht voor het probleem dat in vele besturen de leeftijdsstructuur van het personeel zodanig homogeen is dat
sommigen gedurende hun carriére geblokkeerd blijven ingevolge het feit dat de hogere graden volledig zijn
ingenomen door leeftijdsgerioten.

De functionele loopbaan wordt doorlopen via de toekenning binnen eenzelfde graad van de tweede en de
derde weddeschaal, rekening houdend met anciénniteit, vorming en een gunstige evaluatie. De evolutie van de

loopbaan verloopt, afgezien van eventuele bevordering naar een hogere graad, binnen de minimum- en

maximum-weddeschaal van een graad. .

Aan het bekomen van de tweede en de derde weddeschaal worden binnen elke graad minimale voorwaarden
gesteld inzake graadanciénniteit en vorming. Daarnaast moet het personeelslid beschikken over een gunstige
evaluatie bij de toekenning van de tweede of de derde weddeschaal in de functionele loopbaan.

Deze voorwaarden bieden ruimte om ervaring en aanvullende kennis, inzet en creativiteit te belonen.

3.7 Werving van personeel en toekenning van weddeschaal bij indiensttreding

Werving voor betrekkingen waarvoor een functionele loopbaan is voorzien is enkel mogelijk in de
basisgraden van elk niveau (uitgezonderd voor secretaris en ontvanger).

Bij de indienstireding wordt aan de personeelsleden steeds de eerste weddeschaal van de overeenkomstige
aanvangsgraad toegekend. )

Bij wijze van uitzondering op deze regel wordt aan de gebrevetteerde verpleegkundigen, die thans bezoldigd
worden in de weddeschalen 143 — 1.55, bij hun indiensttreding, de derde weddeschaal van het C-niveau
toegekend. Deze uitzondering kan niet tot andere graden worden uitgebreid.

Voor graden, eigen aan het gemeentelijk en provinciaal topmanagement (niveau A), wordt, in afwijking van
de regel dat enkel in de basisgraad van een niveau kan worden geworven het principe van werving mogelijk
gemaakt in de tweede en desgevallend de derde graad, doch gekoppeld aan duidelijke voorwaarden inzake
anciénniteit en ervaring in een ander openbaar bestuur.

Voor die graden mag een mandaatstelsel worden vastgesteld, met het doel de functie te begeven voor een
vastgestelde termijn.

Onder mandaatstelsel wordt verstaan het gelasten van een vastbenoemd personeelslid met een bijzondere en
in de tijd beperkte opdracht. Zulke beslissing wordt genomen door de gemeenteraud.,

3.8 Objectivering van wervingen en bevorderingen

Rekening houdend met het beginsel van de principiéie gelijke toegankelijkheid tot het openbaar ambt
worden de wervingen en bhevorderingen geobjectiveerd. :

Dit wordt mede gerealiseerd door : )
1. Het opleggen van een aantal minimum algemene vereisten per niveau (zoals diploma’s).
2. Het beschikken over een functiebeschrijving voor de vacante betrekking.
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3. Het vaststellen van ¢en examenprogramma of van de inhoud van een bekwaamheidsproef aansluitend bij
de functiebeschrijving. .

4. Het examen of de bekwaambheidsproef bestaat uit minimum twee delen :

a) een schriftelijke of praktische proef en/of fysische proef;

b) een mondelinge proef of grondig sollicitatiegesprek. ) :

Indien nodig op grond van de te begeven functie kan een psycho-technische proef worden georganiseerd.

5. De afname van het examen door een examencommissie, enkel bestaande uit deskundigen, evenwel me
uitsluiting van de leden van de gemeenteraad. :

Deze examencommissie bestaat minstens voor, 50 %. uit deskundigen extern aan het bestuur, behalve
wanneer de gemeenteraad op basis van een gemotiveerde verantwoording die verband houdt met de specificiteit
van de te begeven betrekking beslist van deze laatste regel af te wijken. Gemeenteraadsleden of leden van het
college van burgemeester en schenenen kunnen het examen als waarnemer bijwonen. Zij nemen niet deel aan de
beocordeling en de deliberatie. .

' '3.9. Benoemingen in vast verband.
Tot vaste benoeming (in om het even welk niveau) kan slechts worden overgegaan na het doorlopen van een
stage- of proefperiode van minimum 6 maand tot maximum 1 jaar en mits een gunstige evaluatie wordt bekomen.

De proefperiode kan slechts éénmaal met dezelfde periode worden verlengd. Een tweede negatieve evaluatie
geeft aanleiding tot ontslag.

3.10. Bevordering binnen eenzelfde niveau.

Overgang van een lagere naar een hogere graad binnen eenzelfde niveau moet gebeuren via bevordering.

Bevorderingsgraden worden in het personeelsbehoeftenplan vastgelegd op basis van het organogram. Het
aantal bevorderingsambten wordt vastgesteld, rekening houdend met het aantal betrekkingen in de lagere graad
en op basis van een functionele verantwoording en métivering.

Bevordering van een lagere naar een hogere graad binnen eenzelfde niveau is maar mogelijk na een gunstige
evaluatie en het slagen voor een examen. Tevens moeten de kandidaten voldaan hebben aan de vereisten
(gunstige evaluatie, tweede vormingspakket en tweede schaal functionele loopbaan) bepaald voor het doorlopen
van de functionele loopbaan van de lagere graad. .

Hierbij worden minimum vereisten qua bijscholing en vorming bepaald. Ook de vergelijking van « titels en
verdiensten » evenals officiéle periodieke evaluaties uit het verleden worden in aanmerking genomen.

3.11. Niveau-overschrijdende bevordering.

Bevordering van een lager naar een hoger niveau kan slechts na eén onderzoek naar de geschiktheid van de
kandidaat, waarbij wordt rekening gehouden met : :

a) vast benoemd zijn; .

b) een minimale graadanciénniteit, te bepalen voor elk van de niveaus;

¢) de periodieke evaluatie in het huidig niveau (de kandidaat moet beschikken over een gunstige evaluatie);

d) het slagen voor een bevorderingsexamen (waarvan het programma gelijkwaardig moet zijn met het
wervingsexamen). -

3.12. Vorming.

Om binnen een functionele loopbaan vanaf niveau D over te gaan tot de eerstvbigende hogere weddeschaal
wordt een basisopleiding verplicht gesteld. Dit houdt in dat, rekening houdend met de taak en de functie van het
personeelslid, de raad een minimum vormingsprogramma vaststelt. Dit programma wordt door de raad
vastgesteld, waarbij het aantal uren per niveau wordt gedifferentieerd. De raad bepaalt eveneens, rekening
houdend met de vereisten van de functie en de daaraan gekoppelde verantwoordelijkheden, welke vorming voor
de personeelsleden die de tweede weddeschaal genieten, vereist is om over te gaan naar de derde weddeschaal in
de functionele loopbaan. ’

Voor het niveau E kan de raad een opleidingsvoorwaarde bepalen.

De personeelsleden waarvoor bij de indiensttreding een bijzondere bijkomende akte van bekwaamheid wordt
vereist, worden geacht de vereiste basisopleiding te hebben genoten en mogen dientengevolge in de tweede
weddeschaal van de graad worden ingeschakeld van zodra zij over de vereiste graadanciénniteit beschikken en
gunstig worden geévalueerd. : )

Het vormingsprogramma kan opgedegld worden in 4 basispaketten :

-~ kennisvakken; _

— sociale vaardigheden en deontologie;

— taal en administratieve vaardigheden;

— leiding geven en management. »

De prioriteit van en de verhouding tussen deze bestanddelen van de basisvorming kan verschillen naargelang
het niveau, waarin het personeelslid zich bevindt. De volgende minimale vereisten worden aanbevolen.

De raad kan, rekening houdend met de gevolgde vooropleiding -(onder meer officieel diploma, brevet of
getuigschrift dat toegang verleent tot de niveaus A tot en met D, bestuursschool) waarin de desbetreffende
vakken met vrucht werden-gevolgd, vrijstelling verlenen voor bepaalde vakken van het vormingspakket.

3.12.1. Administratieve graden.

Niveau D ) ‘ .

Voor de overgang van weddeschaal D1 naar D2 : een vormingspakket van 75 uren.
Voor de overgang van weddeschaal D2 naar D3 ; een vormingspakket van 75 uren.
Inhoud van het vormingspakket : !

In rangorde van aanbeveling :

-- taal en administratieve vaardigheden;

-~ sociale vaardigheden en deontologie;

- kennisvakken,



MONITEUR BELGE — 03.09.1993 — BELGISCH STAATSBLAD 19439

Niveau C
Voor de overgang van weddeschaal Cl naar C2 : een vormingspakket van 100 uren.
Voor de overgang van weddeschaal C2 naar C3 : een vormmgspakket van 100 uren.
Inhoud van het vormingspakket :
In rangorde van aanbeveling :
— kennisvakken;
— taal en administratieve vaardigheden; ‘
— sociale vaardigheden en deontologie;
— leidinggeven en organisatie.

De weddeschaal C4 (bevorderingsgraad) kan slechts bekomen worden indien men in het bezit is van het
einddiploma van een bestuursschool.

Personeelsleden die in het bevit zijn van een diploma dat toegang verleent tot niveau A en waaruit blijkt dat
het studieprogramma ten minste 60 uren publiek, administratief en/of burgerlijk recht omvat kunnen van het
bezit van dxt einddiploma vrijgesteld worden.

Niveau B )

Voor de overgang van weddeschaal Bl naar B2 : een vormingspakket van 100 uren.

Voor de overgang van weddeschaal B2 naar B3 : een vormingspakket van 100 uren.
Inhoud van het vormingspakket :

In rangorde van aanbeveling :

— functiegerichte kennisvakken;

— sociale vaardigheden en deontologie;

— taal en andere administratieve vaardigheden;

- leidinggeven en management.

Niveau A

Voor de overgang van de weddeschaal Al naar A2 : een vormingspakket van 125 uren.
Inhoud van het vormingspakket :

— management en leidinggeven;

— sociale vaardigheden en deontologie;

— functiegerichte kennisvakken;

—~ taal en andere administratieve vaardigheden.

3.12.2. Technische graden.

Niveau D
Voor de overgang van weddeschaa.l D1 naar D2 : een vormingspakket van 75 uren.
Voor de overgang van weddeschaal D2 naar D3 : een vormingspakket van 75 uren.
Inhoud van het vormingspakket :
In rangorde van aanbeveling :
- functiegerichte vaardigheden en taal;
— veiligheid en hygiéne;
— sociale vaardigheden en deontologie;
- kennisvakken (functiégericht).
Niveau C
Voor de overgang van weddeschaal C1 naar C2 : een vormingspakket van 100 uren.
Voor de overgang van weddeschaal C2 naar C3 : een vormingspakket van 100 uren,
Inhoud van het vormingspakket : .
In rangorde van aanbeveling :
- functiegerichte kennisvakken;
. — taal en administratieve vaardigheden;
— veiligheid en hygiéne;
— sociale vaardigheden en deontologie;
—~ leidinggeven en organisatie.
Niveau B :
Voor de overgang van weddeschaal Bl naar B2 : een vormingspakket van 100 uren.
Voor de overgang van weddeschaal B2 naar B3 : een vormingspakket van 100 uren.
Inhoud van het vormingspakket :
In rangorde van aanbeveling :
—~ functiegerichte kennisvakken;
— sociale vaardigheden en deontologie;
— taal en administratieve vaardigheden;
~- leidinggeven en management.
Niveau A
Voor de overgang van de weddeschaal Al naar A2 : een vormingspakket van 125 uren.
Inhoud van het vormingspakket : ‘
In rangorde van aanbeveling :
— management en leidinggeven;
- sociale vaardigheden en deontologie;
— kennisvakken (functiegericht);
- taal en administratieve vaardigheden.

De besturen kunnen het basisvormingspakket dat telkens gevolgd dient te worden bepalen in functie van het
aanbod van de bestuursscholen en de vormingsinstituten.
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3.12.3. Specifiek OCMW-personeel.

Voor dit personeel gelden volgende minimale voorwaarden inzake vorming.
Niveau D (Gezins- en bejaardenhelpster met-enkel en alleen het brevet).
Voor de overgang van weddeschaal D1 naar D2 : een vormingspakket van 75 uren.
Voor de overgang van weddeschaal D2 naar D3 : een vormingspakket van 75 uren.
Het vormingspakket kan voigende vakgebieden omhelzen : : :
— technische beroepskennis zowel op het vlak van de dienstverlening als van de uitoefening van het beroep;
—~ deontologie;
— sociale vaardigheden. . :
Niveau C (Gebrevetteerde verpleegkundige (C3-C4); verpleegassistent of ziekenhuisassistent, kinderver-
zorgster, sanitaire helpster, gezins- en bejaardenhelpster (einddiploma beroepssecundair onderwijs). -
Yg;r de overgang van C1 naar C2 en van C3 naar C4 (gebrevetteerde verpleegkundige) : een vormingspakket
van uren. : .
Het vormingspakket kan volgende grote onderdelen bevatten : )
" — technische beroepskennis zowel op het vlak van de dienstverlening als van de uitoefening van het beroep;
~ deontologie;
— sociale vaardigheden;
— werking van het OCMW met zijn diverse diensten.
Niveau B {Gegradueerde verpleegkundige, maatschappelijk assistelit, vroedvrouw, kinesitherapeut,
" hoofdverpleegkundige, enz...). .
Voor de overgang van BV1 naar BV2, van BV2 naar BV3 ; een vormingspakket van 100 uren.
Het vormingspakket kan volgende grote onderdelen bevatten :
— vakkennis inclusief OCMW-wetgeving en aanverwante wetgeving en reglementering;
— vakinhoudelijke vaardigheden; "
— deontologie; :
— management en leidinggeven.
Niveau A (directie-nursing, verantwoordelijke rustoord met universitaire vorming, enz...).
Voor de overgang van Al naar A2, van A2 naar A3 : een vormingspakket van 125 uren.
Het vormingspakket kan volgende grote onderdelen bevatten :
' — management en leidinggeven;
— sociale vaardigheden en deontologie;
— kennisvakken (functiegericht);
— taal en andere administratieve vaardigheden.

3.12.4. Overgangsmaatregelen.

Bij wijze van overgangsmaatregel worden bij het in wérking treden van het stelsel geacht aan de vormings-
vereisten voor het bekomen van de volgende weddeschalen te hebben voldaan :

— de personeelsieden in dienst op 1 januari 1994 kunnen in de functionele loopbaan tot de volgende
weddeschaal worden toegelaten zonder aan de vereiste basisvormiftg en/of vorming te hebben voldaan, maar
moeten binnen 2 jaar te rekenen vanaf hun overgang naar de volgende schalen aan de voorwaarde van
basisvorming en/of vorming voldoen.

Indien zij hieraan niet voldoen, wordt hun wedde op de op dat ogenblik bereikte weddetrap geblokkeerd tot
aan de vereiste van basisvorming en/of vorming is voldaan. . .

- de personeelsleden die de cursussen in de provinciale bestuurswetenschappen met vrucht hebben gevolgd
of daarvan wegens het bezit van een bepaald diploma waarvan het studieprogramma ten minste 60 uren publiek,
administratief en/of burgerlijk recht bevat worden vrijgesteld;

— de personeelsleden van alle niveaus die de leeftijd van 50 jaar hebben bereikt en 20 jaar dienstanciénniteit
of de leeftijd van 45 jaar hebben bereikt en 25 jaar dienstanciénniteit kunnen voorleggen, behalve wanneer de
raad op basis van de specificiteit van de functie een vormingsvereiste bepaalt. Voor de personeelsleden tussen 45
en 50 jaar wordt de vermelde dienstanciénniteit trapsgewijze verminderd (46 jaar = 24 jaar dienstanciénniteit);

— de personeeisleden die een technische graad of een werkliedengraad van het niveau C en D bekleden en
die in de voorwaarden zijn om een selectieschaal te genieten of die in een bevorderingsexamen of een
aanwervingsexamen naar een hogere graad zijn geslaagd. Dit geldt ook voor de personeelsleden (technische of
werkliedengraad) die de hoogste graad in de personeelsformatie van hun huidig niveau bekleden {vb.
meesterknecht le klas). . :

3.13. Vormingsrecht en vormingsplicht.

Vormingsrecht en vormingsplicht betekenen dat het personeel het recht en de plicht heeft deel te nemen aan
-opleidings- en vormingsinitiatieven om de kwaliteit van het bestuur en zijn persoonlijke bijdrage daartoe op peil
te houden en te vergroten. ‘ - ) e

Gezien het belang dat aan aanvullende opleiding wordt gehecht, moet al het personeel opleiding kunnen
volgen met dienstvrijstelling gegeven door het bestuur. Het betreft zowel een vormingsrecht "als een
vormingsplicht. ! : .

Hieruit volgt dat het opleidings- en vormingsbeleid in functie van de jobvereisten functioneel moet worden
ingebouwd in het pefsoneelsbeleid. . .

Onder het gezag van het college van burgemeester en schepenen organiseert de secretaris in overleg metde
vormingsverantwoordelijke, de modaliteiten waaronder al het personeel in de mogelijkheid wordt gesteld de
vereiste vorming te volgen dije vereist is voor het doorlopen van de f;unctionele loopbaan, - o

Voor de provincies wordt deze bevoegdheid uitgecefend door dé provinciegriffier. In de Q.CMW.'s, doop-de
secretaris onder het gezag van de voorzitter. ) . o CL

Door het bestuur opgelegde vorming, al dan niet tijdens de diensturen, geldt als diensttijd. .

Opgelegde vorming is deze die in het administratief statuut werd opgenomen als vereiste om de functionele
loopbaan te doorlopen. ‘ N R
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3.14. De evaluatie. )

Een adequate en systematische evaluatie van het personeel is de hoeksteen van het stelsel van de functionele
loopbaan, waardoor een effectieve beoordeling van de geleverde prestaties kan gebeuren en waardoor ruimte
ontstaat om de inzet en de creativiteit van het personeel te waarderen en te belonen. i

Elke ambtenaar wordt aan een evaluatieprocedure onderworpen en zijn loopbaanverloop wordt er in grote
mate door bepaald. De evaluatie maakt bijgevolg een wezenlijk onderdeel uit van het statuut,

De raad regelt de veralgemeende evaluatie van al het personeel volgens een vastgestelde periodiciteit.

De evaluatie gebeurt op basis van door de raad te bepalen vooraf vastgelegde criteria, waarvan het raam
gemeenschappelijk is voor alle besturen. De gemeenschappelijke bepalingen worden door de raad aangevuld,
rekening houdend met de eigenheid van het bestuur.

De zorgvuldigheid vereist dat in elke evaluatieprocedure volgende elementen worden vastgesteld :

- de evaluatiemomenten en de periodiciteit van de evaluatie;

- de beoordelaar(s);

— het verloop van de evaluatie;

— de evaluatiecriteria.

Hierbij gelden volgende bepalingen als gemeenschappelijk raamwerk voor alle besturen :

3.14.1. Evaluatiemomenten en periodiciteit van evaluatie :

Er wordt een onderscheid gemaakt tussen twee vormen van evaluatie.

a) De ‘evaluatie m.b.t. de rechtspositie van het personeelslid, namelijk : »

— de evaluatie(s) tijdens de stageperiode voor de statutaire ambtenaren en bij de afloop van de proefperiode
voor contractuelen; -

— de evaluatie bij cmzetting van een contract van bepaalde duur naar een contract van onbepaalde duur
(GECO en gewone contractuelen).

b) De periodieke evaluatie binnen de loopbaan :

- deze gebeurt volgens een door de raad vastgestelde periodiciteit tijdens de finctionele loopbaan van het

rsoneelslid. De laatste evaluatie moet gunstig zijn om de tweede of de derde weddeschaal in de functionele

oopbaan te bekomen.

De periodieke evaluatie is een van de elementen bij de bevorderingsprocedure in de hiérarchische loopbaan,
zowel bij bevordering binnen hetzelfde niveau als bij niveau-overschrijdende bevordering.

Een tweejaarlijkse evaluatie wordt aanbevolen.

3.14.2. De beoordelaars.

De evaluatie gebeurt door ambtenaren. Zij wordt uitgevoerd door texi minste twee hiérarchische chefs,
waaronder bij voorkeur de naasthogere chef.

Waar dit gemotiveerd wordt op basis van de hiérarchische positie van een personeelslid of de beperkte
omvang van het personeelsbestand, kan de evaluatie worden toevertrouwd aan één hiérarchische chef.

Het uitvoerend orgaan van het bestuur wijst op voorstel van het hoofd van het personeel de beoordelaars aan -

voor de verschillende diensten of afdelingen van het bestuur. .
Het bestuur zorgt er tevens voor dat de beoordelaars voldoende inzicht verwerven inzake de wijze waarop de
beoordeling op een eenduidige wijze voor al het personeel wordt uitgevoerd.

3.14.3. Het verloop van de evaluatie.

De raad bepaalt de wijze waarop de evaluatie geschiedt. Met het oog op een zorgvuldig verloop van de
procedure worden minimaal de hierna volgende krachtlijnen gevolgd. Rekening houdend met het aantal te
evalueren personeelsleden en met specifieke omstandigheden vult de raad de procedure aan.

a) De beoordelaars maken, rekening houdend met een beocordelingsgesprek, een beschrijvende kwalitatieve
evaluatie. Een loutere kwotering op basis van rubrieken voldoet niet aan deze voorwaarde. De evaluatie heeft
betrekking op de periode sinds de vorige evaluatie. Het resultaat van de evaluatie is uitsluitend gunstig of
ongunstig. Gunstige evaluatie is een voorwaarde voor het bekomen van een volgende weddeschaal binnen de
functionele loopbaan en/of voor bevordering.

b) De beoordeling wordt aan de betrokkene meegedesld, toegelicht en besproken. Deze kan zijn opmerkirgen

maken binnen een reglementair vastgestelde termijn, .
Deze opmerkingen maken deel uit van het dossier. .

b tJll)eze beoordeling wordt definitief, behoudens beroep van de betrokkene bij het uitvoerend orgaan van het

estuur, .

¢) Het personeelslid kan tegen de gegeven evaluatie beroep instellen bij het uitvoerend orgaan van het
bestuur dat dan een definitieve evaluatie uitspreekt.

Enkel bij dit beroep is de bijstand van een verdediger naar keuze van het personeelslid toegelaten. Zo de raad
zulks regelt, beslist het uitvoerend orgaan na advies van een daartoe opgerichte beroepscommissie, waarvan de
raad de samenstelling bepaalt.

. d Het personeelsdossier van_het betrokken personeelslid bevat de duidelijke vermelding wie de
eindevaluatie heeft uitgesproken; enkel de eindbeoordeling wordt vermeldt.

€) In het statuut moeten de gevolgen van de evaluatie duidelijk worden omschreven.

. 1) Het personeelslid heett de volledige inzage in het dossier met betrekking tot zijn beoordeling en kan er op
zijn verzoek een afschrift van bekomen,
Deze minimale procedure is niet toepasbaar op de topambtenaren van het bestuur (secretaris en ontvanger).

. Zij worden beoordeeld door het uitvoerend orgaan van het bestuur volgens dezelfde principes en waarborgen
die gelden voor het overige personeel. Zij kunnen, binnen een reglementair bepaalde termijn hun opmerkingen
aan het dossier toevoegen. Tegen de beslissing van het uitvoerend orgaan van het bestuur kan de betrokkene
beroep instellen bij de vertegenwoordigde raad van het bestuur dat dan een definitieve evaluatie uitspreekt.
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3.14.4. Evaluatiecriteria,

De raad neemt de evaluatiecriteria en de evaluatiemodaliteiten op in het administratief statuut.

De evaluatie moet in nauwe relatie staan met de verwachte doelstellingen. Daarom worden minimaal de
volgende concrete richtlijnen gevolgd : . ;

a) De beoordelaars maken een beschrijvende kwalitatieve evaluatie van het personeelslid die geen loutere
kwotering is op basis van rubrieken. . . ‘

b) Een functioneringsgesprek met het personeelslid is een verplicht onderdeel van de evaluatie.

¢) De evaluatie houdt een toetsing in aan de taakomschrijving en aan de functiebeschrijving van de
betrekking die het personeelslid inneemt en die als dusdanig bij de personeelsformatie is gevoegd. . .

d) Zowel kennis als vaardigheden en prestaties worden geévalueerd. Rekening houdend met de specifieke

vereisten voor de verschillende functies worden de evaluatiecriteria in het statuut vastgesteld (vb. kennis, kunde,

{n%ﬁvatie, pre)staties, communicatievaardigheid, omgaan met het publiek en met de werkomgeving, rapportering,
eiding geven).

le) De gestelde vormingsvereisten en de vrijwillig genoten aanvullende vorming maken-deel uit van de -
evaluatie.

f) In geval van een (voorlopig) negatieve evaluatie is het aangewezen concrete afspraken te maken tot
verbetering van de functionering, waarna een toetsing wordt afgesproken na een concrete periode.

3.15. Toepassing van de bezoldigingsregeling.

Het koninklijk besluit van 3 december 1975 tot vaststelling van de grens van de algemene bepalingen
betreffende de geldelijke valorisatie van de vroegere diensten die in de overheidssector door sommige leden van
het provincie- en gemeentepersoneel werden verricht, blijft van toepassing.

Voor de toepassing van dit koninklijk besluit dient rekening te worden gehouden met volgende organieke
richtlijnen : .

- alle weddeschalen behoren tot de leeftijdscategorie 18 jaar;

- bij overgang naar een weddeschaal van het niveau A blijft de geldelijke anciénniteit onveranderd (het
bestaande onderscheid tussen A en B-weddegroepen wordt afgeschaft).

Bij de inwerkingtreding van het nieuwe stelsel zal de raad inzake de bezoldigingsregeling volgende
maatregelen treffen : .

1o Het reglement over de inaanmerkingneming van privé-jaren wordt buiten werking gesteld voor de
toekomst en kan eventueel vervangen worden door een stelsel waarin enkel nog de privé-jaren in aanmerking -
werden genomen die vereist waren voor de indiensttreding.

20 De fictieve anciénniteitsbonificatie (economische biénnale) wordt afgeschaft.

30 De besluiten over het niet in aanmerking nemen van de tewerkstellingsperiode bij een andere openbare
dienst die als ervaring bij de indienstireding werd geéist, worden opgeheven.

4c De selectieschalen worden opgeheven. . .

5° In het geldelijk statuut wordt ingeschreven dat bij bevordering (hiérarchische loopbaan) een personeelslid
geen lagere wedde kan bekomen dan in zijn vorige graad.

3.18. Toelagen en vergoedingen.

Alle niet bij wet, besluit of omzendbrief geregelde toelagen zijn Th de nieuwe weddeschalen geincorporeerd.
Daarom zullen de bevoegde overheden deze toelagen opheffen met ingang van de datum van de inwerkingtreding
van de nieuwe weddeschalen.

Bij de aanvaarding van het nieuwe stelsel zal de bevoegde overheid dientengevolge, rekening houdende met
de omstandigheid dat in het nieuwe stelsel alle voordelen verwerkt zijn in de weddeschalen, de volgende
maatregelen treffen : . ‘

1o Het reglement over de diplomabijslag wordt buiten werking gesteld voor alle ambtenaren die onder het
nieuwe stelsel vallen.

20 Alle niet bij wet, besluit of omzendbrief geregelde toelagen worden bij besluit afgeschaft. Niet geregelde
nieuwe toelagen kunnen niet worden ingevoerd. )

Effectief gemaakte en bewezen kosten bij de uitoefening van het ambt blijven vatbaar voor vergoeding.

3.17. Arbeidsregeling. :

Een aanpassing van de weddeschalen met een daaraan gekoppelde doorstroming in een functionele loopbaan
vergt van het personeel anderzijds een verhoogde inzet, rendabiliteit en beschikbaarheid. )

In samenspraak met de vertegenwoordigers van het personeel kan ter zake voor de besturen een minimale

" gemeenschappelijke regeling worden uitgewerkt.

+

3.18. lToep»:ssing van de krachtlijnen op het gesubsidieerd contractueel en niet-gesubsidieerd contractueel
personeel. .

8) Het gesubsidieerd contractueel en niet-gesubsidieerd contractueel personeel komt niet in aanmerking voor
vaste benoeming, tenzij het gesiaagd is voor een wervingsexamen voor de overeenstemmende graad.
bew b)d??t gesubsidieerd contractueel en niet-gesubsidieerd contractueel personeel komt niet in aanmerking voor

ordering. . o

¢) Het gesubsidieerd contractueel en het niet-gesubsidieerd contractueel personeel kan de functionele
loopbaan, verbonden aan de wervingsgraad, doorlopen doch beperkt tot de eerste en de tweede weddeschaal op -
voorwaarde dat inzake vorming, schaalanciénniteit en evaluatie dezelfde voorwaarden zijn voldaan die gelden
voor het statutaire personeel waaraan de tweede weddeschaal wordt toegekend. . CL

. . Enkel het contractueel en het gesubsidieerd contractueel verplegend en verzorgend personeel in de openbare

ziekenhuizen, verpleeg- en verzorgingsinstellingen. kan ‘in de functionele loopbaan de derde weddeschaal
bekomen (in geval die loopbaan uit 3 weddeschalen bestaat). o .

d).Gesubsidieerde of gewone contractuelen die statutair worden benoemd, behouden de verworven totale
geldelijke anciénniteit. Zij worden ingeschakeld met behoud van de schaalarniciénniteit en rekening houdende met
de genoten vorming. : ‘
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3.19. inschakeliﬁgsmodaliteiten.

a) 1° De omschakeling van de oude weddeschalen naar de nieuwe per niveéu vastgestelde schalen gebeurt
volgens de in bijlage opgenomen inschakelingstabel. Enkel deze inschakelingstabe! zal eventueel een weerslag
hebben op de lopende rust- en overlevingspensioenen. ’

20 Voor de personeelsleden tewerkgesteld bij besturen die een specifiek baremastelsel hebben, wordt een
aangepaste inschakelingstabel uitgewerkt zoals vermeld in de documenten. Zij kunnen in overgangsstelsel van
gelijkaardige maatregelen genieten, .

b) Bij de individuele inschakeling van de in dienst zijnde personeelsleden wordt rekening gehouden met
volgende richtlijnen : ) :

1o Elk personeelslid geniet bij de inschakeling in het nieuwe baremastelsel, ongeacht het tijdstip van
inschakeling en ongeacht de schaal, ten minste een wedde die gelijk-is aan deze die voor de herziening van
toepassing was, met inbegrip van de CAO die door de gemeenteraad werd toegestaan bij toepassing van de
omzendbrief van 11 augustus 1992. :

20 Het vroegere geidelijk statuut blijft behouden tot de nieuwe weddeschaal gunstiger wordt. Na de
overschakeling naar het nieuwe stelsel is een terugkeer naar een schaal in het oude stelsel niet meer mogelijk.

3° Onder wedde dient te worden verstaan de wedde in de schaal die overeenstemt met de graad van het
personeelslid in het oude stelsel eventueel enkel verhoogd met de diplomabijslag of het weddecomplement. Deze
wedde wordt vergeleken met de wedde in het nieuwe baremastelsel. De vergelijking gebeurt met de wedde aan
100 % (eventueel verhoogd met de diplomabijsiag & 100 %). :

40 Bij de inschakeling wordt voor de in dienst zijnde personeelsleden hun geldelijke anciénniteit gelijkgesteld
met schaalanciénniteit. ' .

50 De titularissen van een selectieschaal bekomen schaal 2 van de functionele loopbaan.

_8° De personeelsleden in niveau D tot en met A die geen selectieschaal genieten worden naargelang hun
anciénniteit ingeschakeld in schaal 1 van het betreffende niveau. .

Na een gunstige evaluatie en/of met goed gevolg beéindigen van de door de gemeenteraad vastgestelde
basisvorming of voldoen aan de uitgewerkte overgangsregeling, kunnen deze personeelsieden ingeschakeld
worden in schaal 2 van elk niveau op voorwaarde dat zij tevens voldoen aan de anciénniteitsvereiste.

In niveau E worden de personeelsleden na gunstige evaluatie en indien ze voldoen aan de anciénniteits-
vereiste ingeschakeld in schaal 2 of 3. '

7° De personeelsleden die volgens de in bijlage gevoegde inschakelingstabel een nieuwe weddeschaal van een
bevorderingsgraad in een bepaald niveau bekomen, worden met hun anciénniteit ingeschakeld in de eerste schaal
van de bevorderingsgraad.

De tweede weddeschaal van de bevorderingsgraad kan enkel toegekend worden op basis van de regel van de
schaalanciénniteit op voorwaarde dat het personeelslid voldoet aan alle voorwaarden om de eerste weddeschaal
van de bevorderingsgraad te kunnen genieten, . .

In het tegenovergestelde geval blijft het personeelslid in overgangsregeling de eerste weddeschaal genieten.

Bijlage inschakelingstabel per niveau.

3.20. Inwerkingtreding nieuwe schalen en statutaire bepalingen.

In uitvoering van het intersectoraal akkoord van 21 maart 1891 en aansluitend op het akkoord van 9 juli 1992
richt de minister de hiernavolgende aanbeveling tot de betrokken overheden :

1. De bevoegde raden worden uitgenodigd tot het gelijktijdig treffen van besluiten tot uitvoering van het
akkoord, gesloten met de vertegenwoordigers van het personeel en van de gemeenten en provincies, in casu:

— de vaststelling-van de personeelsformatie, die de opsomming is van de graden en van het aantal vol- en
deeltijdse betrekkingen per graad. )

De benaming van de graden gebeurt uitsluitend voor de aanvangsgraden en de bevorderingsgraden, zonder
differentiatie naargelang van de weddeschalen die het gevolg zijn van het doorlopen van de functionele loopbaan;

~ de vaststelling van de individuele graad van elk personeelslid, rekening houdend met de formatie;

— de invoering van nieuwe weddeschalen ter vervanging van de vroegere schalen;

— de intrekking van de verschillende vergoedingen conform de krachtlijnen;

— de vaststelling van het statuut, rekening houdend met de bepalingen die, overeenkomstig de krachtlijnen,
gemeenschappelijk zijn voor alle besturen.

2. In het kader van hun beslissingbevoegdheid zullen de raden besluiten tot de gelijktijdige vaststelling van
het administratief en geldelijk statuut van het personeel met de daaraan gekoppelde weddeschalen, rekening
houdend met de gemeenschappelijke krachtlijnen voor het geheel van de regionale en lokale besturen. De datum
van inwerkintreding wordt in dat besluit door de raad vastgesteld met dien verstande dat de weddeschalen met
terugwerkende kracht kunnen worden toegepast, doch ten vroegste op 1 januari 1994. De raden kunnen beslissen
tot de toepassing van het nieuwe stelsel op data die per niveau in de tijd kunnen worden gespreid, op voorwaarde
dat de beslissing over het geheel van het personeel gelijktijdig wordt genomen.

De ingangsdatum van de weddeschalen mag niet vroeger liggen dan deze voor de inwerkingtreding van het
administratief statuut.

3. De toezichthoudende overheid stemt enkel in met. de in sub 1 en 2 bedoelde besluiten in geval haar
beslissingen worden voorgelegd over zowel de weddeschalen als de statutaire bepalingen.

4. Aansluitend op hun beslissingen ter zake, moeten de besturen de nodige middelen op hun begroting
uittrekken. De gemeenten verwerken de weerslag ervan in een sluitend meerjarig financieel beleidsplan dat bij
de begroting wordt gevoegd. .

5. Daar de nieuwe schalen en de erbij horende basisbepalingen inzake het administratief en geldelijk statuut
gemeenschappelijk zijn voor het personeel van de regionale en lokale overheden, dat onder de toepassing van dit
akkoord valt, verbinden de vakorganisaties zich ertoe naar de plaatselijke en provinciale overheden zelf geen
voorstellen te richten die strijdig zijn met het gemeenschappelijk akkoord.

8. In het kader van de uniformiteit in de weddebepalingen voor het personeel zal de toezichthoudende
overheid niet instemmen met raadsbesluiten die op het vlak van de weddeschalen strijdig zijn met de bijlagen bij
de krachtlijnennota.
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Bijlage : Technische nota inzake administratieve voorwaarden en weddeschalen.

Weddeschalen
Bedragen & 100 % (138,01)
Liquidatiecoéfficiént 1,1262
Niveau E
El E2 E3
Minium 520 000 * 545000 572 000
Maximum 604 000 830000 - 687 000
Verhoging 8 000 6000 8 000
0 520 000 545000 572 000
1 526 000 5§51 000 © 518000
2 526 000 551 000 578 000
3 532 000 557 000 584 000
4 532000 557 000 584 000
5 538 000 563 000 590 000
6 538 000 563 000 590 000
7 544 000 569 000 596 000
B 544 000 568 000 596 000
9 550 000 .375 000 602 000
10 550 000 575000 -- 602 000
11 556 000 581 000 608 000
12 556 000 581 000 608 000
13 .562 000 587 000 614 000
14 562 000 587 000 614 000
15 568 000 593 000 620 000
16 568 000 593 600 620 000
17 574 000 599 000 626 000
18 574 000 589 000 626 000
19 580 000 605 000 632 000
20 580 000 605 000 632 000
21 586 000 611 000 638 000
22 586 000 611 000 638 000
23 592 000 617 000 644 000
24 592 000 617 000 ~644 000
25 598 000 623 000 - 650000 '
26 598 000 623 000 650 000
27 804 000 630 000 667 000
" Niveau D
Dl .D2 D3 D4
Minimum 535000 575000 624 000 680 000
Maximum 738 000 790 000 834 000 885 000
Verhoging 14 000 15000 15000 14 000
0 535 000 575000 624000 680 000
1 549 000 590 900 639 000 684 000
2 549 000 590 000 " . 839000 - 894 000
. 3 563 000 805000 654 000 708 000
4 563 000 805 000 854 000 708 000
5 577 000 820 000 6689 000 722 000
6 577 000 620 000 669 000 722 000
-7 591 000 835000 684 000 736 000
8 591 000 635000 684 000 738 000
] 605 000 650 0600 688000 .~ 750000
10 805 000 850 000 699000 - 750 000
11 819 000 665 000 \ 714 000 764 000
12 619 000 665000 714 000 764 0600
13 833 000 680 000 729 000 778.000
14 - 633000 680 000 729 000 778 000
15 647 000 695 800 744 000 792 000
18 847 000 695 000 744 000 792 000
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Minimum
Maximum
Verhoging

17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

Minimum
Maximum
Verhoging

DU BN -O

Minimum
Maximum
Verhoging

0
1
2
3

Niveau D
D1

535 000
738 000
14000

661 000
661 000
675 000
675000
689 000
689 0u0
703 000
703 000
717 000
717 000
738 000

Niveau C

Ci
545 000
885 000
24000
545 000
569 000
569 000
593 000

593 000~

617000
617000
641 000
841 000
665 000
665 000
689 000
889 000
713 000
713 000
737 000
737000
761 000
761 000
785 000
785 600
809 000
809 000
833 000
833 000
857 000
857 000
885 000

Niveau B
Bl

685 000
922 000

19 0600
685 000
704 000
704 000
723 000

D2

575000
790 000
15000

710 000
710 000
725 000
725 000
740 000
740 000
755 000
755 000
710 000
770 000
790 000

C2

573 000

918000

24 000

573 000

© 587 000

597 000
621 000
621 000
645 000
645 000
669 000
869 000
693 000
693 000
717000
T17 000
741 000
741 000
765 000
765 000
789 000
789 000
813000
813 000
837 000
837000
861 000
861 000
885000
885 000
919 000

B2

745 000

1 045 000
25 000
745 000
770 000
710 000
795 000

D3
624 000
834 000

15000

758 000
759 000

© 174000
774 000"

789 000

788 000 -

804 000
804 000
818 000
819 000
834 000

Cc3

841 000
1000 000
25000
641 000
666 000
666 000
691 000
681 000
716 000

716 000

741 000
741 000
766 000
766 000
781 000
791 000
816 000
816 000

. 841000

841 000
866 000
866 000
891 000
881 000
916 000
916 000
941 000
941 600
96¢ 000
966 000

1000 000

B3
713 000
1150 000
31 000

773 000
804 000
804 000
835 000

D4

680 000
885 000
14 000

806 000
806 000
820 000
* 820 000
834 000
834 000
848 000
848 000
862 000
862 000
885 000

G4

747 000
1070 000
23000
147 000
770 000
770 000
793 000
793 000
816 000
816 000
839 000
839 000
862 000
862 000
885 000
885 000
908 000
908 000
931 000
931 000
954 000
954 000
977 000
977 000

1 000 000
1,000 000
1023 000
1023 000
1046 000
1046 000
1070 000

B4
804 000
1 200 000
33 000
804 000
837 000

837 000
870 000

cs

821 000
1180 000
25 000

821 000

846 000
871 000
871 000
896 000
898 000
921 000
921 000
846 000
948 000
971 000
971 000
996 000
996 000
1021000
1021 000
1048 000
1046 000
1071 000
1071 000
1 096 000
1 096 000
1121000
1121 000
1146 000
1146 000
1180 000
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Niveau B
B1 . B2 B3 - B4
Minimum 685 000 745 000 773 000 804 000
Maximum 922 000 1045000 1150 000 1200 000
Verhoging 19 000 25000 31000 33000
4 723000 795 000 835 000 870 000
5 742 000 820 000 * 866 000 903 000
8 742 000 820 000 "~ 866000 903 000
T - 761000 845 000 897 000 936 000
8 761 000 845 000 897 000 936 000
9 780 000 870 000 928 000 969 0600
10 780 000 870000 . 928 000 969 000
11 799 000 895 000 959 000 1602 000
12 799 000 895 000 959 000 1002 000
13 818 000 920 000 990 000 1035 000
14 818 000 920 000 990 000 1035000
15 837000 945 000 1021 000 1068 000
16 837 000 945 000 1021 000 1068 000
17 856 000 870 000 1052 000 1101 000
18 858 000 870 000 1 052 000 1101 000
19 875 000 995 000 1083 000 1134 000
20 875000 895 000 1083 000 1 134 000
21 894 000 1020 000 1114 000 1187000
22 894 000 1020000 1114000 1 187 000
23 922 060 1045 000 1150 000 1200 000
Niveau BV : :
BV1 BV2 BV3 BV4 BVS BV6
Minimum 702 000 764 000 792 000 862 000 888 000 8886 000
Maximum 945 000 1071 000 1179 000 1310000 - 1345000 1394 000
Verhoging 20 000 25000 32000 37000 38 000 42 000
0 702 000 764 000 792 000 882 000 888 000 888 000
1 722 000 789,000 824 000 899 000 926 000 928 000
2 722 000 789 000 824 000 899 000 926 000 928 000
3 742 000 814 000 856 000 936 000 964 000 970 000
4 742 000 814 000 856 000 936 000 . 964000 970 000
5 7162 000 . 839000 888 000 973 000 1002000 1012 000
(] 762 000 839 000 888 000 973 000 1002 000 1012 000
7 782 000 864 000 920 000 1010 000 1040000 1054 000
8 782 000 864 000 920 000 1010 000 1040 000 1054 000
9 802 000 889 000 ] 952 000 1047 000 1078 000 1096 000
10 802 000 889 000 952 000 1047 000 1078 000 1096 000
11 822 000 914 000 984 000 1084 000 1116000 1138 000
12 822 000 914 000 984 000 1084 000 1116 000 ' 1138 000
13 842 000 939 000 1016000 1121000 ‘1154 000 1 180 000
14 842 000 939 000 1 016 000 1121 000 1154 000 1 180 000
15 862 000 964 000 1048 000 1158000 1192 000 1222 000
18 .. 862 000 . 964 000 1048 000 1158 000 1192 000 1222 000
) ¥ B 882 000 989 000 1080 000 1185000 1230 000 1 264 000
18 882 000 989 000 1080 000 1185000 1230 600 1264 000
18 902 000 1014 000 1112000 1232 000 1268 000 1306 000
20 902 000 1014 000 1112000 1232000 1268 000 1308 000
21 ‘922 000 1039 000 1144000 1269 000 -1306 000 1348 000
22 822 000 1038 000 1144000 1268000 . 1308 000 1348 000

23 945 000 1071000 1179000 1310000 . 1345000 1 394 000
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u

Minimum
Maximum
Verhoging

Minimum
Maximum
Verhoging

WEeIDHLB PN~ O

Bv?

869 000
1435000
47000
869 000
918 000
918 000
963 000
963 000
1010 000
1010 000
1657.000
1057 000
1104 000
1104 600
1151 000
1151 000
1198 000
1198 000
1245000
1245000
1292 000
1292 000
1339 000
1339000

© 1366000

1386 000
1435000

Niveau A
Al
838000
1318 000
40000
838 000
878 000
878 000
918 000
918 000
958 000
958 000
998 000
998 000
1038 000
1038000
1078000
1078 000
1118000
1118000
1158 000
1158 000
1 198 000
1198 000
1238000
1238 000
1278 000
1278 000
1318 000

A2

8175 000
1355 000
40 000
875 000
915 000
915000
955 000
955 000
995 000
995 000
1035 000
1035000
1075 000
1075000
1115000
1115000
1155 000

1155 000

1195000
1195000
1235000
1235000
1275000
1275000
1315000
1315000
1355 000

A3

936 000
1416 000
40000
936 000
976 000
976 000
1016 000
1016 000
1056 000
1056 000
1096 000
1096 000
1136 000
1136 000
1176 000
1176000
1216 000
1216 000
1256 000
1256 000
1206 000
1296 000
1336 000
1336 000
1376 000
1376 000
1416 000

A4

1 005 000
1 509 000

42 000
1005 000
1047000
1047 060
1089 000
1089 000
1131900
1131000
1173000
1173000
1215000
1215000
1 257 000
1257 000
1209 000
1298000
1341000
1341000
1383 000
1383 000
1 425000
1425000
1467000

"1467000 -

1 509 000

A5
1125000
1725 000

50 000
1125 000
1175 0600
1175 000
1225 000
1225 000
1275000
1275000
1 325 000
1 325 000
1375 000
1375000
1 425 000
1 425 000
1475 000
1475 000
1 525 000
1525 000
1 575000
1 575.000
1625 000
1625 000
1675 000
1675 000
11725000
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A6 A7 A8 A9 Al0
Minimum 1039000 . 1165000 1283000 1450000 - 1576000
Maximum 1555 000 1645 000 1799000 2050000 2176 0600
Verhoging 43000 40 000 43 000 50000 50000
0 1039 000 1 185 000 1283000 1450000 1576 000
1 1082 000 1205 000 1326000 1500000 1626 000
2 1082 000 1205 000 -1326000 1500000 1626 000
3 1125000 1245 000 1369000 1550000 1676 000
4 1125 000 1245 000 1369000 1550000 1676 000
5 1168 000 1285 000 1412000 1600 000 1726600 -
8 1 168 000 1285 000 1412000 1600000 1726 000
7 1211000 1325 000 1455000 1650 000 1776 000
8 1211000 1325 000 1455000 1650 000 1776 000
9 1254 000 1 365 000 1498000 1700000 1826 000
10 1254 000 1365 000 1498000 1700 000 1826 000
11 1297 000 1405 000 1541000 1750000 1876 000
12 1297 000 1405 000 1541000 1750000 1876 000
13 1 340 000 1445 000 1584000 1800000 1 926000
14 1340 000 1445 000 1584000 1800000 1 926000
15 1383 000 1485 000 1627000 1850000 1976 000
16 1383 000 1485 000 1627000 1850000 1976 000
17 1426 000 1525 000 1670000 1900000 2 026 000
18 1 426 000 1525 000 1670000 1800000 2 026 000
19 1469 000 1565 000 1713000 1950000 - 2076000
20 1469 000 1585 000 1713000 1950000 2 076 000
21 1512 000 1605 000 1756000 2000000 2126 000
22 11512 000 1605 000 1756000 2000 000 2 126 000
23 1555 000 1645 000 1799000 2050 000 2176 000
AV1 AV2 _AV3 AV4
Minimum 916 000 1062 000 1131000 1226000
Maximum 1424 000 1570 000 1733000 1992000
Verhoging 42 000 42 000 50000 . 63000
0 916 000 1062 000 1131000 1226 000
1 958 000 1104 000 1181000 1289 000
2 958 000 1104000 . 1181000 1289000 _
3 1000 000 1 146 000 1231000 1352000
4 1000 000 1146 000 1231000 1352000
5 1042000 1188000 1281000 1415000
8 1042 000 1188 000 1281000 1415000
7 1084 000 1230 000 1331000 1478000
8 1084 000 1230 000 1331000 1478000
9 1126 000 1272 000 1381000 1541000
10 - 1126000 1272 000 1381000 1541000
1 1 168 000 1314000 1431000 1604000
12 1 168 600 1314 000 1431000 1604000
13 1210 000 1 356 000 1481000 1667000
ia 1210 000 1356 000 1481000 1667000
15 1.252 000 1398 000 1531000 1730000
16 1252 000 1.398 000 1531000 1730000
17 1294 000 1440 000 1581000 1793000
18 1.294.000 1 440 000 1581000 1793000
19 1 336 000 1482 000 1631000 1856000
20 1336000 . 1482000 1631000 . 1856000
21 1378 000 1524000 - 1681000 1919000
22 1 378 000 15240000 . 1681000 1919000

23 1424 000 1570 000 - 1733000 ;1992000
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Technische nota
Administratief en geldelijk statuut

Definitie van begrippen:

. Niveau: het geheel van graden in de hiérarchie waarvoor eenzelfde diplomaniveau voor het personeel vereist
is.

Niveauanciénniteit : de anciénniteit verworven in één of meerdere graden van het betreffende niveau
ingaande vanaf de datum van de vaste benoeming of vanaf de datum van de benceming op de proef, indien die
eraan voorafgaat. -

Graadanciénniteit : de anciénniteit verworven in dienst van het bestuur in de graad waarin het personeelslid
vastbenoemd is ingaande vanaf de vaste benoeming of vanaf het begin van de proeftijd die eraan voorafgaat.

Dienstanciénniteit : de totale werkelijke anciénniteit verworven in de dienst van het bestuur in statutair
verband als vastbenoemde en opn proef benoemde of in dienst als contractueel (gewoon of .gesubsidieerd)
personeelslid. )

Geldelijke anciénniteit : de totale anciénniteit die in aanmerking genomen wordt voor de vaststelling van de
individuele wedde van het personeelslid.

Schaalanciénniteit : de anciénniteit verworven in de weddeschaal (schalen) van de functionele loopbaan:

Loopbaan en weddeschalen

Niveau E.

Eén algemene graad.

Loopbaan

Schaal E1, ’

Schaal E2 : {(na.minimum 9 jaar schaalanciénniteit in E1 en gunstige evaluatie). .

Schaal E3 : (na minimum: 18 jaar gecumuleerde schaalanciénniteit in E1 en E2 en gunstige evaluatie).
Overzicht van de schalen in bijlage.

Niveau D. :

Eén administratieve graad.

Loopbaan

Schaal D1 : aanvangsschaal. :

Schaal D2 : na minimum 4 jaar schaalanciénniteit in D1 met goed gevolg begindigen van de basisvorming en
gunstige evaluatie of na 9 jaar schaalanciénniteit in D1 ingeval van niet voldoen aan de vereiste inzake
basisvorming.

Schaal D3: na minmum 18 jaar (met goed gevolg beéindigen van de vorming en gunstige evaluatie)
gecumuleerde schaalanciénniteit in schaal D1 en D2. )

Eén technische graad.

Loopbaan

Schaal D1 ; aanvangsschaal.

Schaal D2 : na minimum 4 jaar schaalanciénniteit in D1 met goed gevolg beéindigen van de basisvorming en
gunstige evaluatie of na 9 jaar schaalanciénniteit in D1 ingeval van niet voldoen aan de vereiste inzake
basisvorming.

- Scll;;al D3 : na minimum 18 jaar (vorming en gunstige evaluatie) gecumuleerde schaalanciénniteit in schaal
en D2. :

Bevordering :

D4 : Ploegbaas.

{met goed gevolg beéindigen van de vorming + bevorderingsexamen + gunstige evaluatie).

Ten minste 4 jaar graadanciénniteit in de technische graad met de weddeschaal D2 en/of D3.

Verzorgend personeel.

Bejaardenhelpster niet-houder van het brevet MSBS of gelijkgesteld.

Loopbaan

Schaal D1 : aanvangsschaal.

Schaal D2 : na minimum 4 jaar schaalanciénniteit in D1 met goed gevolg beéindigen van de basisvorming en
gunstige evaluatie of na 9 jaar schaalanciénniteit in D1 ingeval van niet voldoen asn de vereiste inzake
basisvorming. .

Schaal D3: na minimum 18 jasr (met goed gevolg bedindigen van de vorming en gunstige evaluatie)
gecumuleerde schaalanciénniteit in schaal D1 en D2.

Overzicht van de schalen in bijlage.

Niveau C. '

Eén administratieve graad.

Loopbaan

Schaal C1: aanvangsweddeschaal. )

Schaal C2 : na minimum 4 jaar schaalanciénniteit in schaal CA met goed gevolg beéindigen van de vorming
en gunstige evaluatie) gecumuleerde schaalanciénniteit in schaal C1 en C2.

Schaal C3 :na 18 jaar (met goed gevolg bedindigen van de vorming en gunstige evaluatie) gecumuleerde
schaalanciénniteit in schaal C1 en C2. .

Eén bevorderingsgraad.

Schaal C4: '

- na het slagen in een bevorderingsexamen, gunstige evaluatie en het bezit van het einddiploma van een
bestuursschool;

— deelname examen : minimum 4 jaar graadanciénniteit in de administratieve graad en titularis schaal C2
met basisopleiding of schaal C3. .

Schaal C5:

— na 8 jaar schaalanciénniteit in C4 en gunstige evaluatie.
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Niveau.C.
Eén technische graad (mclusnef huidige werklieden topgraden).
Schaal C1 : aanvangsweddeschaal.

Schaal C2 : na minimum 4 jaar schaalanciénniteit in C1 met goed gevolg be€indigen van de basisvorming en
gunstige evaluatie of na 9 jaar schaalanciénniteit in C1 ingeval van niet voldoen aan de vereiste mzake

basisvorming.

Schaal C3: na 18 jaar (met goed gevolg beemdxgen van de vorming en gunstige evaluatie) gecumuleerde
schaalanciénniteit in schaal Cl1 en C2. )

Eén bevorderingsgraad.

Schaal C4 : na het slagen in een bevorderingsexamen en gunstige evaluatie.

deelname examen : minimum 4 jaar graadanciénniteit in de technische graad en mulans van de schaal C2
met basisopleiding of schaal C3.

Schaal C5: na 9 jaar schaalanciénniteit in C4.

Niveau C,

Kinderverzorgster en alle verzorgingsfuncties, houders van het diploma, brevet of getuigschrift van de
hogere secundaire beroepsschool of gelijkgesteld.

Schaal C1 : aanvangsweddeschaal.

Schaal C2: na minimum 9 jaar schaalanciénniteit, met goed gevolg beéindigen van de basisvorming en
gunstige evaluatie.

Gebrevetteerd verpleegkundige.

Schaal C3 : aanvangsweddeschaal.

Schaal C4: na minimum 9 jaar schaalanciénniteit, met goed gevolg beéindigen van de basisvorming en
gunstige evaluatie.

Niveau B.

Eén graad : te benoemen volgens de specmhte:t

Schaal Bl : aanvangsweddeschaal.

Schaal B2: na minimum 4 jaar schaalanciénniteit met goed gevolg beéindigen van de basisvorming en
gunstige evaluatie of na 9 jaar schaalanciénniteit ingeval van niet voldoen aan de vereiste inzake basisvorming.

Schaal B3: na 18 jaar (met goed gevolg bedindigen van de vorming en gunstige evaluatie) gecumuleerde
schaalanciénniteit in schaal Bl en B2.

Bevorderingsgraad.

Schaal B4 : na het slagen in een bevorderingsexamen en gunstige evaluatie.

deelname examen : minimum 4 jaar graadanciénniteit in de aanvangsgraad en titularis van de schaal B2 met
basisvorming of schaal B3.

Verpleegkundigen en paramedisch personeel.

Schaal BV1 : aanvangsweddeschaal. :

Schaal BV2 :.na minimum 4 jaar schaalancxenmtelt met goed gevolg beemdngen van de basisvorming en
gunstige evaluatie of na 9 jaar schaalanciénniteit ingeval van niet voldoen aan de vereiste inzake basisvorming.

Schaal BV3: na 18 jaar (met goed gevolg beéindigen van de vorming en gunstige evaluatie} gecumuleerde
schaalanciénniteit in schaal BV1 en BV2).

Hoofdverpleegkundige (zonder functietoeslag). .

Schaal B4 : voldoen aan de vastgestelde voorwaarden van hoofdverpleegkundxge en alsdusdanig aangesteld
of benoemd zijn.

Hoofdverpieegkundige met functietoeslag.

Schaal BVS : voldoen aan de vastgestelde voorwaarden van hoofdverpleegkundnge en alsdusdanig aangesteld
of benoemd zijn.

Dienstchef-nursing 2e klasse. ’

Schaal BV6: voldoen aan de vastgestelde voorwaarden van dienstchef-nursing 2e klasse en alsdusdanig
aangesteld of benoemd zijn.

Dienstchef-nursing le klasse.

Schaal BV7: voldoen aan de vastgestelde voorwaarden van dienstchef-nursing le klasse en alsdusdanig
aangesteld of bencemd zijn.

Directeur-nursing 3e klasse.

Schaael BV4: voldoen aan de vastgestelde voorwaarden van dlrecteur—nursmg 3e klasse en’ alsdusdamg
aangesteld of benoemd zijn.

Niveau A.

Administratieve en technische aanvangsgraad.

Schaal Al -

Schaal AZ: na 9 jaar schaa]ancxenmtext in schaal Al, met goed gevolg beéindigen aan de basisvorming en
gunstige evaluatie.

Schaal A3:na 18 j jaar schaalanciénniteit in Al en A2 — - gunstige evaluatie.

Bijzondere aanvangsgraden (in voorkomend geval werving of mandaat)

Ingenieur.

Geneesheer.

Schasal A8 : -

Schaal A7: na 9 jaar schaalanciénniteit in schaal A8 en gunstige evaluatie,

Bevorderingsgraden (in voorkomend geval werving of mandaat).

Afdelingschef (in gemeenten waar het voorkomt).

Schaal A4 : na het slagen in een bevorderingsexamen en gunstige evaluatie.

Deelname examen : minimum 4 jaar anciénniteit in niveau A.

Directeur (in de gemeenten waar het voorkomt).

Schaal A5 : gunstige evaluatie.

Ingenieur-dienstchef.
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Schaal A8 :titularis ziin van de schaal A7 — gunstige evaluatie.
Hoofdingenieur-directeur.

Schaal A9 : titularis zijn van de schaal A7 — gunstige evaluatie.
Inspecteur-generaal.

Schaal A10: titularis zijn van de schaal A5 — gunstige evaluatie.
Directeur-nursing en algemene directie ziekenhuizen.
Directeur-nursing 2e klasse/Alg. directeur 100 & 150 bedden.
Schaal AV1: titularis zijn van één van beide betrekkingen.

-

Directeur-nursing le klasse (Algemeen directeur ziekenhuis 151 a 250 bedden).

Weddeschaal AV2: titularis zijn van een van beide betrekkingen.
Algemeen directeur ziekenhuis 251 a 500 bedden. B
Weddeschaal AV4 : titularis zijn van de betrekking.

Algemeen directeur ziekenhuis meer dan 500 bedden.
Weddeschaal AV4 : titularis zijn van de betrekking.

Inschakelingstabel

De inschakelingen gebeuren alle op basis van de regels onder 3.19. Politie en brandweer werden niet

ingeschakeld. Sommige oude schalen werden bij een bepaalde nieuwe weddeschaal ingeschakeld, maar moeten
als uitstervend worden beschouwd.

1.28
{(OCMW-bejaardenhelpster)
1.35
(gemeente + OCMW)

Bibliotheekassistent

1.40
{OCMW-verpleegassistent

1.55a

‘ 143
{OCMW-gebrevett. verpleeghun-
dige)

Niveau E
Weddeschaal E1 1.10
Weddeschaal E2 111
1.12
. 1.13
Weddeschaal E3
Alle selectieschalen in dit niveau
Niveau D
Weddeschaal D1 1.14
1.15
1.18
1.17
1.18
1.19
1.22
1.20
1.23
124
Weddeschaal D2 Bibliotheeikzl:éediende
127
1.28
1.29
1.30
1.32
1.34
1.36
146
Alle selectieschalen in dit niveau
Weddeschaal D3 1.40
’ Niveau C
Weddeschaal C1 145
1.50
1.38 149
1.54
Weddeschaal C2 139 (")
131
1.37
+ alle selectieschalen in dit niveau
Weddeschaal C3 142 (% 1.53
Bibliothecaris (*)
Overgangsregeling
147
151 1.57
(OCMW-verpleeg-
assistent)

1.58 1.59
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Weddeschaal C4 1.53a(")

163

1.60

1.865
1.55

162 (%)

{= gebrev. verpleegkundige —

(*) bijzondere graden ~ uitdovend.

geldel. loopbaan)

Niveau B
Weddeschaal Bl 175 (%) 155 '
Bibliothecaris deelt POB incl. OCMW-graden met uitzondering
Assistent dienstleider  van de geldelijke loopbaan gebrevetteerd verpleegkundige)
Weddeschaal B2 1.61 + alle selectieschalen in dit niveau
incl. OCMW-graden - :
Weddeschaal B3 L1 .
Weddeschaal B4 1.66 (") 216 (301) 1.67a ()
Stafmedewerker (A of B)
{hoger onderw.)
167 () 308 (340) 1.76 (*)
Cultuuranimator (A of B)
(hoger onderwijs)
312 (245)
Cultuuranimator (C of D)
(hoger onderwijs)
1.78 (+ OCMW) 1.78a
182 {"; 1.81 (*
1.83 (* 84 (*
1.868 Dienstleider (*)

(*) bijzondere graden — uitdovend.

Verpleegkundigen en paramedisch personeel

Weddeschaal BV1 1.55
Weddeschaal BV2 161
Weddeschaal BV3 1.77
Weddeschaal BV4  1.01 . .
Weddeschaal BV5 1,78 + 1.78A (beiden met functietoeslag)
Weddeschaal BV6 1.79 ’
Weddeschaal BV7 1.00
Niveau A
Weddeschaal Al 1.80 N 542 (411) .
Bibliothecaris Cultuuranimator (C of D) (univ. onderwijs)
in voltijds werkende POB
185 (%
Weddeschaal A3 1.87
4 1.88 1.89 (s] 1.90
Weddeschaal A (e2) Hoofdbibli(gi):hecaris
542 (415)
Cultuuranimator (A of B)
(univ. onderwijs)
Weddeschaal A5 193 )
- Directeur-bibliothecaris

- Weddeschaal A6 191 1.92

Weddeschaal A7 194

Weddeschaal A8 186

Weddeschaal A9 ° 197 " 1.95 198 199

Weddeschaal A10

Directie-nursing en algemene directie ziekenhuizen

Weddeschaal AVI  1.87
Weddeschaal AV2 192
Weddeschaal AV3 193 -
Weddeschaal AV4 195

Inspecteur-generaal, bestuursdirecteur
(*) Bijzondere graden — uitdovend -



