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20 MEI 2022. — Koninklijk besluit tot wijziging van het koninklijk

besluit van 7 juli 1994 tot vaststelling van de basisnormen voor de
preventie van brand en ontploffing waaraan de gebouwen moeten
voldoen

VERSLAG AAN DE KONING

Sire,

Het ontwerp van besluit bevat verschillende aanpassingen van de
voorschriften voor de brandveiligheid van nieuwe op te richten
gebouwen, onder andere is er een uitgebreide aanpassing van de
voorschriften voor de brandveiligheid van gevels, parkings, stookafde-
lingen en liften die in de gebouwen worden geïnstalleerd.

Het besluit strekt tot aanpassing van de voorschriften in het
koninklijk besluit van 7 juli 1994 tot vaststelling van de basisnormen
voor de preventie van brand en ontploffing waaraan de gebouwen
moeten voldoen. Deze voorschriften regelen de brandveiligheid van
nieuw op te richten gebouwen en de uitbreidingen van de bestaande
gebouwen.

Dit ontwerp bevat onder andere talrijke kleine wijzigingen op veel
plaatsen van de bijlagen 2/1, 3/1 en 4/1 van het koninklijk besluit van
7 juli 1994.

Dit ontwerp detailleert niet elke wijziging, maar de bestaande
bijlagen worden in hun geheel vervangen (zie de artikelen 21, 22 en 23).

De bijlagen bij dit ontwerp bevatten een aanpassing van de
voorschriften voor de afstand tussen gevels.

De voorschriften van punten 1.3 en 3.5 van de bijlagen 2/1, 3/1 en
4/1 van het koninklijk besluit van 7 juli 1994 die gelden om
brandoverslag van de ene gevel naar de andere te beperken zijn
grondig aangepast zodat deze beide hetzelfde stramien volgen onge-
acht of deze gevels tot verschillende gebouwen behoren of tot
verschillende compartimenten van hetzelfde gebouw.

Enerzijds is er een afstand voorgeschreven die voor lage gebouwen
ook varieert met de hoogte van het gebouw en anderzijds is ook de
mogelijkheid voorzien om de afstand te berekenen uitgaande van de
doelstelling nl. de hittestraling op de tegenoverstaande gevel beperken
tot 15 kW/m_.

De bijlagen bij dit ontwerp bevatten een aanpassing van de
voorschriften voor de verlaagde plafonds.

De voorschriften van punt 3.4 van bijlage 2/1, 3/1 en 4/1 van het
koninklijk besluit van 7 juli 1994 zijn aangepast zodat geen stabiliteit bij
brand meer vereist is in de evacuatiewegen van compartimenten die
een open karakter hebben (zoals bv. landschapskantoren) of van
compartimenten die uitgerust zijn met een automatische sprinklerin-
stallatie.

De geldende voorschriften voor de verticale schermen die het
verlaagd plafond opdelen in verschillende volumes zijn duidelijker
opgesteld.

De bijlagen bij dit ontwerp bevatten een aanpassing van de
voorschriften voor de bij brand zelfsluitende brandwerende deuren.

Op verschillende plaatsen in de bijlage 2/1, 3/1 en 4/1 van het
koninklijk besluit van 7 juli 1994 zijn de voorschriften voor het
zelfsluitend karakter van de brandwerende deuren aangepast zodat
daar onder bepaalde voorwaarden ook bij brand zelfsluitende deuren
kunnen toegepast worden. Hierdoor wordt in die gevallen vermeden
dat spieën onder de deuren geplaatst worden om deze open te houden.

Concreet is daartoe altijd een automatische branddetectie van het
type totale bewaking nodig in het volledige gebouw, maar zijn er soms
nog bijkomende beperkingen die gekoppeld zijn aan het gebruik van
het gebouw. Zo zijn sommige uitzondering beperkt tot gebouwen met
dagbezetting, of dient een bij brand zelfsluitende brandwerende deur
van een appartement, een vrijloopfunctie te hebben om te vermijden
dat deze teveel ongemakken voor de bewoners veroorzaakt.

De bijlagen bij dit ontwerp bevatten een aanpassing van de
voorschriften voor de duplexen en de triplexen.

De voorschriften van punt 4.2.2.3 van bijlage 2/1 en 3/1 van het
koninklijk besluit van 7 juli 1994 zijn aangepast zodat niet langer de
verhouding van de vloeroppervlakte van de bouwlagen van de
duplex/triplex nl. de grootste bepaalt welke bouwlaag minstens
toegang dient te geven tot het binnentrappenhuis, maar de grootte van
de vloeroppervlakte van de bouwlaag. Dit is een versoepeling die
vooral de kleinere appartementen ten goede komt.

De bijlagen bij dit ontwerp bevatten een aanpassing van de
voorschriften voor de binnentrappenhuizen.
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20 MAI 2022. — Arrêté royal modifiant l’arrêté royal du

7 juillet 1994 fixant les normes de base en matière de prévention
contre l’incendie et l’explosion, auxquelles les bâtiments doivent
satisfaire

RAPPORT AU ROI

Sire,

Le présent projet comporte différentes adaptations des dispositions
relatives à la protection contre l’incendie des nouveaux bâtiments à
construire, et notamment une adaptation étendue des dispositions
relatives à la protection contre l’incendie des façades, parkings,
chaufferies et ascenseurs installés dans les bâtiments.

L’arrêté vise à modifier les dispositions de l’arrêté royal du
7 juillet 1994 fixant les normes de base en matière de prévention contre
l’incendie et l’explosion, auxquelles les bâtiments doivent satisfaire. Ces
dispositions régissent la protection contre l’incendie des nouveaux
bâtiments à construire et des extensions de bâtiments existants.

Le présent projet comprend entre autres de nombreuses petites
modifications en une multitude d’endroits des annexes 2/1, 3/1 et 4/1
de l’arrêté royal du 7 juillet 1994.

Le présent projet ne détaille pas chaque modification mais remplace
les annexes existantes dans leur intégralité (cf. articles 21, 22 et 23).

Les annexes au présent projet comprennent une adaptation des
prescriptions relatives à la distance entre façades.

Les prescriptions des points 1.3 et 3.5 des annexes 2/1, 3/1 et 4/1 de
l’arrêté royal du 7 juillet 1994, qui vise à éviter la propagation d’un
incendie d’une façade à l’autre, ont été profondément modifiées de
sorte qu’elles suivent toutes deux la même trame, que ces façades
appartiennent à des bâtiments différents ou à des compartiments
différents d’un même bâtiment.

D’une part, une distance est prescrite qui varie également avec la
hauteur du bâtiment pour les bâtiments bas. D’autre part, la possibilité
est également prévue de calculer la distance avec comme objectif de
limiter le rayonnement thermique sur la façade opposée à 15 kW/m_.

Les annexes au présent projet comprennent une adaptation des
prescriptions relatives aux faux-plafonds.

Les exigences du point 3.4 des annexes 2/1, 3/1 et 4/1 de l’arrêté
royal du 7 juillet 1994 ont été adaptées de sorte que la stabilité au feu
n’est plus exigée dans les voies d’évacuation des compartiments à
caractère ouvert (tels que les bureaux paysagers) ou des compartiments
qui sont équipés d’une installation d’extinction automatique.

Les exigences applicables aux écrans verticaux divisant le faux-
plafonds en différents volumes ont été clarifiées.

Les annexes au présent projet comprennent une adaptation des
prescriptions relatives aux portes résistantes au feu à fermeture
automatique en cas d’incendie.

En divers endroits des annexes 2/1, 3/1 et 4/1 de l’arrêté royal du
7 juillet 1994, les exigences relatives à la fermeture automatique des
portes résistantes au feu ont été adaptées pour que, dans certaines
conditions, les portes à fermeture automatique puissent également être
à fermeture automatique en cas d’incendie. Cela évite d’avoir à placer
des cales sous les portes pour les maintenir ouvertes.

En pratique, une installation de détection automatique des incendies
de type surveillance totale est toujours requise dans l’ensemble du
bâtiment, mais il existe parfois des restrictions supplémentaires liées à
l’utilisation du bâtiment. Ainsi certaines exceptions sont limitées aux
bâtiments à occupation diurne, ou à la mise en œuvre de portes
résistantes au feu équipées d’un ferme-porte débrayables aux apparte-
ments afin d’éviter qu’elle ne cause trop de désagréments aux
occupants.

Les annexes au présent projet comprennent une adaptation des
prescriptions relatives aux duplex et triplex.

La réglementation du point 4.2.2.3 des annexes 2/1 et 3/1 de l’arrêté
royal du 7 juillet 1994 a été adaptée de telle sorte que ce n’est plus le
rapport des superficies des niveaux du duplex/triplex, c’est-à-dire la
plus grande, qui détermine quel niveau doit au moins donner vers la
cage d’escaliers intérieure, mais la superficie du niveau. C’est un
assouplissement qui profite surtout aux petits appartements.

Les annexes au présent projet comprennent une adaptation des
prescriptions relatives aux cages d’escaliers intérieures.
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In punt 4.2.2.7 van bijlage 3/1 van het koninklijk besluit van
7 juli 1994 is een oplossing in de voorschriften opgenomen die toelaat
om ook in middelhoge gebouwen een lift en een binnentrap als één
geheel brandwerend te omsluiten, in plaats van dat deze steeds
afzonderlijk moeten omsloten zijn.

De voorschriften in punt 4.2.2.8 van bijlage 3/1 van het koninklijk
besluit van 7 juli 1994 zijn aangepast zodat niet langer het aantal
appartementen per bouwlaag bepalend is voor het voorzien van een
rechtstreekse toegang tot het binnentrappenhuis, maar het totaal aantal
appartementen die door hetzelfde binnentrappenhuis bediend worden.
Dit aantal dient beperkt te worden tot maximaal 10 appartementen (en
dus niet langer één appartement per bouwlaag). Tegelijk wordt ook
verduidelijkt dat de deursluiter dient voorzien te zijn van een
vrijloopfunctie.

De voorschriften van punten 4.2.2.8 en 4.2.2.9 van bijlage 4/1 van het
koninklijk besluit van 7 juli 1994 zijn aangepast zodat duidelijker is dat
de uitzonderingen kunnen toegepast worden per gemeenschappelijke
hal van de appartementen.

De bijlagen bij dit ontwerp bevatten een aanpassing van de
voorschriften voor de af te leggen weg naar een uitgang.

Punt 4.4.1.1 en 4.4.1.2 van bijlage 2/1, 3/1 en 4/1 van het koninklijk
besluit van 7 juli 1994 zijn grondig aangepast zodat het duidelijker
wordt dat een verbinding met een ander compartiment geen uitgang is.
Deze verbindingen met een ander compartiment kunnen daarentegen
wel in rekening worden gebracht voor wat betreft de af te leggen weg
naar een uitgang.

Als volgens punt 2.2 een compartiment bv. over twee uitgangen dient
te beschikken, dan zijn dit enkel de uitgangen van het compartiment
zelf en mag daarbij geen rekening worden gehouden met de uitgangen
in een ander compartiment. Om aan de in punt 4.4.1.1 vermelde
maximale afstanden tot een uitgang te voldoen, kunnen echter
uitgangen in een andere compartiment meegerekend worden.

De bijlagen bij dit ontwerp bevatten een aanpassing van de
voorschriften voor de evacuatiewegen op een evacuatieniveau.

Punt 4.4.2 van bijlage 3/1 en 4/1 van het koninklijk besluit van
7 juli 1994 is aangepast zodat de strengere voorschriften die voor de
brandwerende scheiding van de evacuatiewegen op het evacuatieni-
veau gelden, beperkt zijn tot die evacuatiewegen die trappenhuizen
verbinden met de openbare weg.

Tegelijk zijn er zoals hierboven vermeld enkele versoepelingen
voorzien op het zelfsluitend karakter van de brandwerende deuren.

De bijlagen bij dit ontwerp bevatten een aanpassing van de
voorschriften voor de afstand tussen trappenhuizen.

Punt 4.4.3 van bijlage 3/1 en 4/1 van het koninklijk besluit van
7 juli 1994 is aangepast zodat niet langer een minimale afstand vereist
is tussen de toegangen tot de trappenhuizen. De uitgangen dienen
volgens punt 2.2.2 van de respectievelijke bijlagen wel nog steeds in
tegenovergestelde zones te liggen.

De bijlagen bij dit ontwerp bevatten een aanpassing van de
voorschriften voor de technische lokalen.

Punt 5.1.1 van bijlage 4/1 van het koninklijk besluit van 7 juli 1994 is
aangepast zodat voor kleinere technische compartimenten een verbin-
ding door middel van een brandwerende deur EI1 60 volstaat en niet
langer altijd een sas vereist is.

De bijlagen bij dit ontwerp bevatten een aanpassing van de
voorschriften voor de hydraulische liften.

De bestaande voorschriften voor hydraulische liften zijn in strijd met
de Europese liftenrichtlijn omdat deze het toepassen van een machine-
kamerloze hydraulische lift uitsluiten. Om een veroordeling door de
Europese Commissie te vermijden zijn de voorschriften van punt van
de bijlagen 2/1, 3/1 en 4/1 van het koninklijk besluit van 7 juli 1994 aan-
gepast zodat ook machinekamerloze hydraulische liften mogelijk zijn.

De bijlagen bij dit ontwerp bevatten een aanpassing van de
voorschriften voor de brandwerende kleppen type C.

De kleppen type C worden algemeen gebruikt in ontrokingsinstalla-
ties om het aantal kanalen en ventilatoren te beperken. De kanalen
uitgerust met kleppen type C bedienen gewoonlijk verschillende
compartimenten. Het openen of sluiten van deze kleppen type C wordt
geregeld in functie van de keuze van het te ontroken compartiment.

Punt 6.7.4.1 van bijlage 4/1 van het koninklijk besluit van 7 juli 1994 is
aangepast, aangezien er voor de kleppen type C niet één maar twee
veiligheidsposities zijn: volledig open en volledig gesloten. En de
positie van een klep type C mag alleen worden gewijzigd door een
bediening vanuit de centrale controlepost (zie punt 6.9.4.9 van
bijlage 4/1).

Au point 4.2.2.7 de l’annexe 3/1 de l’arrêté royal du 7 juillet 1994, une
solution a été intégrée dans la réglementation qui permet aussi dans les
bâtiments moyens de faire en sorte qu’une cage d’escalier et une cage
d’ascenseur ne forment plus qu’une, au lieu que celles-ci doivent
toujours être séparées.

Les exigences du point 4.2.2.8 de l’annexe 3/1 de l’arrêté royal du
7 juillet 1994 ont été modifiées de sorte que ce n’est plus le nombre
d’appartements par étage qui est déterminant pour prévoir un accès
direct à la cage d’escaliers intérieure, mais le nombre total d’apparte-
ments desservis par la même cage d’escaliers intérieure. Ce nombre est
limité à un maximum de 10 appartements (et non plus un appartement
par niveau). En même temps, il est également précisé que le ferme-
porte doit être débrayable.

Les exigences des points 4.2.2.8 et 4.2.2.9 de l’annexe 4/1 de l’arrêté
royal du 7 juillet 1994 ont été modifiées pour qu’il soit clair que les
exceptions peuvent être appliquées par hall commun des apparte-
ments.

Les annexes au présent projet comprennent une adaptation des
prescriptions relatives aux chemins à parcourir jusqu’aux sorties.

Les points 4.4.1.1 et 4.4.1.2 des annexes 2/1, 3/1 et 4/1 de l’arrêté
royal du 7 juillet 1994 ont été profondément modifiés afin de préciser
qu’une communication vers un autre compartiment ne constitue pas
une sortie. Par contre une communication vers un autre compartiment
peut être prises en compte en ce qui concerne le chemin à parcourir
jusqu’à une sortie.

Par exemple, si selon le point 2.2 un compartiment doit avoir deux
sorties, il s’agit uniquement des sorties du compartiment lui-même et
les sorties via un autre compartiment ne peuvent pas être prises en
compte. Par contre pour respecter les distances maximales à parcourir
jusqu’à une sortie mentionnées au point 4.4.1.1, les sorties via un autre
compartiment peuvent être prises en compte.

Les annexes au présent projet comprennent une adaptation des
prescriptions relatives aux chemins d’évacuation à un niveau d’évacua-
tion.

Le point 4.4.2 des annexes 3/1 et 4/1 de l’arrêté royal du 7 juillet 1994 a
été adapté de sorte que les exigences plus strictes qui s’appliquent à la
séparation résistante au feu des chemins d’évacuation au niveau de
l’évacuation soient limitées aux chemins d’évacuation qui relient les
cages d’escaliers avec la voie publique.

En même temps, comme mentionné précédemment, certains assou-
plissements sont prévus pour la fermeture automatique des portes
résistantes au feu.

Les annexes au présent projet comprennent une adaptation des
prescriptions relatives à la distance entre les cages d’escaliers.

Le point 4.4.3 des annexes 3/1 et 4/1 de l’arrêté royal du 7 juillet 1994 a
été modifié de sorte qu’aucune distance minimale n’est requise entre les
accès des cages d’escaliers. Toutefois, les sorties doivent toujours se
trouver dans des zones opposées, conformément au point 2.2.2 des
annexes respectives.

Les annexes au présent projet comprennent une adaptation des
prescriptions relatives aux locaux techniques.

Le point 5.1.1 de l’annexe 4/1 de l’arrêté royal du 7 juillet 1994 a été
modifié de sorte que pour les compartiments techniques de petite taille,
un accès par une porte résistante au feu EI1 60 est suffisant et un sas
n’est plus toujours exigé.

Les annexes au présent projet comprennent une adaptation des
prescriptions relatives aux ascenseurs hydrauliques.

Les prescriptions existantes pour les ascenseurs hydrauliques sont en
contradiction avec la directive européenne sur les ascenseurs car elles
excluent la mise en œuvre d’un ascenseur hydraulique sans local des
machines. Afin d’éviter une condamnation par la Commis-
sion européenne, les exigences du point 6.1.2.5 des annexes 2/1, 3/1 et
4/1 de l’arrêté royal du 7 juillet 1994 ont été adaptées pour permettre
les ascenseurs hydrauliques sans local des machines.

Les annexes au présent projet comprennent une adaptation des
prescriptions relatives aux clapets résistant au feu de type C.

Les clapets de type C sont couramment utilisés dans les installations
de désenfumage pour limiter le nombre de conduits et de ventilateurs.
Les conduits comportant des clapets de type C desservent générale-
ment plusieurs compartiments différents. L’ouverture ou la fermeture
de ces clapets de type C est réglée en fonction du choix du
compartiment à désenfumer.

Le point 6.7.4.1 de l’annexe 4/1 de l’arrêté royal du 7 juillet 1994 a été
modifié, vu que pour les clapets de type C il n’existe pas une mais deux
positions de sécurité : complètement ouvert et complètement fermé. Et
la position d’un clapet de type C ne peut être modifiée que par une
commande provenant du poste central de contrôle (voir point 6.9.4.9 de
l’annexe 4/1).
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De bijlagen bij dit ontwerp bevatten een aanpassing van de
voorschriften voor de melding, de waarschuwing, het alarm en de
brandbestrijdingsmiddelen.

De voorschriften vervat in punten 6.8 van bijlage 2/1, 3/1 en 4/1 van
het koninklijk besluit van 7 juli 1994 zijn slechts een leidraad. De
brandweer krijgt een ruimere bevoegdheid om deze voorschriften te
bepalen in functie van de risico’s in het gebouw en de eigen noden en
mogelijkheden.

In punt 6.8.4 van bijlage 2/1, 3/1 en 4/1 van het koninklijk besluit
van 7 juli 1994 is de voorbijgestreefde bepaling dat de elektrische
kringen van waarschuwing en alarm van elkaar moeten verschillen
geschrapt.

Artikelen 1 en 6 van dit ontwerp bevatten een aanpassing van de
voorschriften voor de brandwerende deuren.

In punt 2.2 van bijlage 1 van het koninklijk besluit van 7 juli 1994 zijn
de voorschriften voor brandwerende deuren zo opgesteld dat de
bijkomende eisen inzake vlakheid, maattoleranties, mechanische weer-
stand en duurzaamheid enkel gelden zolang er geen CEmarkering
aangebracht is op de deur.

En aangezien het onduidelijk is wanneer de CE-markering voor
brandwerende binnendeuren ingang zal vinden en er intussen al heel
wat brandwerende binnendeuren zijn getest en geklasseerd volgens de
Europese normen, is de overgangsbepaling in artikel 6/1 van het
koninklijk besluit van 7 juli 1994 aangepast zodat vanaf 1 juli 2022 enkel
nog de Europese klasseringen gelden.

Artikel 11 van dit ontwerp bevat een aanpassing van de voorschriften
voor de daken.

De voorschriften van punt 3bis 2 van bijlage 1 van het koninklijk
besluit van 7 juli 1994zijn aangepast zodat ook als er in de prestatie-
verklaring die hoort bij de CE-markering geen informatie over het
brandgedrag van de volledige dakopbouw is vermeld, een mogelijk-
heid is om classificatierapporten of technische goedkeuringen te
gebruiken om het brandgedrag van de volledige dakopbouw aan te
tonen.

Artikel 27 van dit ontwerp bevat een uitgebreide aanpassing van de
voorschriften voor het brandgedrag van de gevels.

In 2017 zijn bij een brand in de Grenfell-toren in Londen in totaal 72
bewoners omgekomen. Deze brand was een wake-up call voor het
brandgedrag van gevels en de toenemende aanwezigheid van brand-
bare materialen in de gevels. De evolutie naar energieneutrale en
duurzame gebouwen brengt nieuwe risico’s met zich mee die op een
doeltreffende manier dienen aangepakt te worden.

Artikel 27 voorziet oplossingen en bepaalt hoe gevels brandveilig
kunnen geconstrueerd worden.

De voorschriften van punt 6 van bijlage 5/1 van het koninklijk besluit
van 7 juli 1994 zijn vervangen door nieuwe voorschriften waarbij voor
hoge gebouwen het gebruik van brandbare materialen zoveel mogelijk
beperkt is (al is er ook een alternatief voorzien via een grootschalige
proef), en voor middelhoge gebouwen bijkomende maatregelen zijn
voorgeschreven bij buitengevelisolatiesystemen om brandvoortplan-
ting via de gevel te beperken. Voor deze grootschalige proeven is
gebruik gemaakt van bestaande grootschalige proeven in Frankrijk, het
Verenigd Koninkrijk en Duitsland. In dit laatste geval worden de
criteria afzonderlijk vastgelegd in advies HR 1882 van de Hoge Raad
voor beveiliging tegen brand en ontploffing.

Artikel 29 van dit ontwerp bevat een aanpassing van de voorschrif-
ten voor de houten terrassen.

Punt 8.3 van bijlage 5/1 is aangevuld met voorschriften die een
gelijkwaardig veiligheidsniveau verzekeren voor houten terrassen die
op daken zijn geplaatst.

Artikel 35 van dit ontwerp bevat een aanpassing van de voorschrif-
ten voor de aansluiting van de compartimentwand met het dak of gevel
voor de industriegebouwen.

Wanneer de compartimentwand niet boven het dakoppervlak uit-
steekt, hoeft het brandwerende gedeelte van het dak met een lengte van
4 m niet langer gelijk verdeeld te zijn over weerszijden van de
compartimentwand. Hetzelfde geldt voor het gedeelte van de gevel
met een lengte van 2 m wanneer de compartimenteringswand niet uit
het gevelvlak steekt.

Artikel 51 van dit ontwerp, alsmede punten 5.2 van de bijlagen
gevoegd bij dit ontwerp, bevatten een uitgebreide aanpassing van de
voorschriften voor de parkings.

Bij branden in ondergrondse parkeergarages zorgen de toenemende
risico’s door de evolutie van de voertuigen voor branden die steeds
moeilijker door de brandweer te bestrijden zijn. De toename van het
gebruik van kunststoffen in de voertuigen, het gebruik van alternatieve
brandstoffen en de innovaties in de bouw van de garages zelf zorgen
voor een wijziging in de risico’s van voertuigenbranden in onder-
grondse parkeergarages. Daarom is het absoluut noodzakelijk om de
voorschriften inzake parkings te wijzigen.

Les annexes au présent projet comprennent une adaptation des
prescriptions relatives à l’annonce, l’alerte, l’alarme et les moyens
d’extinction des incendies.

Les prescriptions des points 6.8 des annexes 2/1, 3/1 et 4/1 de
l’arrêté royal du 7 juillet 1994 sont seulement des lignes directrices. Le
service d’incendie reçoit une compétence élargie pour déterminer ces
exigences en fonction des risques dans le bâtiment et de ses propres
besoins et possibilités.

Au point 6.8.4 des annexes 2/1, 3/1 et 4/1 de l’arrêté royal du
7 juillet 1994, la disposition obsolète selon laquelle les circuits
électriques d’alerte et d’alarme doivent être distincts l’un de l’autre a
été supprimée.

Les articles 1er et 6 du présent projet comprennent une adaptation des
prescriptions relatives au portes résistantes au feu.

Au point 2.2 de l’annexe 1 de l’arrêté royal du 7 juillet 1994, les
exigences relatives aux portes résistantes au feu sont formulées de telle
sorte que les exigences complémentaires concernant la planéité, les
tolérances dimensionnelles, la résistance mécanique et la durabilité ne
s’appliquent que tant que la porte ne porte pas le marquage CE.

Et étant donné qu’il n’est pas clair quand le marquage CE pour les
portes intérieures résistantes au feu entrera en vigueur et que de
nombreuses portes intérieures résistantes au feu ont entre-temps déjà
été testées et classées suivant les normes européennes, la disposition
transitoire de l’article 6/1 de l’arrêté royal du 7 juillet 1994 est adaptée
de sorte qu’à partir du 1er juillet 2022, seules les classifica-
tions européennes seront valables.

L’article 11 du présent projet comprend une adaptation des prescrip-
tions relatives aux toitures.

Les exigences du paragraphe 3bis 2 de l’annexe 1 de l’arrêté royal du
7 juillet 1994 ont été adaptées de sorte que, même si la déclaration des
performances accompagnant le marquage CE ne contient pas d’infor-
mations sur le comportement au feu de l’ensemble du complexe de
toiture, il est possible d’utiliser des rapports de classement ou des
agréments techniques pour démontrer le comportement au feu de
l’ensemble du complexe de toiture.

L’article 27 du présent projet comprend une adaptation importante
des prescriptions relatives au comportement au feu des façades.

En 2017, un incendie à la tour Grenfell à Londres a tué un total de 72
résidents. Cet incendie a été un signal d’alarme pour le comportement
au feu des façades et la présence croissante de matériaux inflammables
dans les façades. L’évolution vers des bâtiments neutres en énergie et
durables comporte de nouveaux risques auxquels il faut s’attaquer
efficacement.

L’article 27 fournit des solutions et détermine comment les façades
peuvent être construites en toute sécurité contre l’incendie.

Les exigences du point 6 de l’annexe 5/1 de l’arrêté royal du
7 juillet 1994 sont remplacées par de nouvelles exigences dans
lesquelles pour les bâtiments élevés l’utilisation de matériaux combus-
tibles est limitée autant que possible (bien qu’une alternative soit
prévue via un essai à grande échelle), et pour les bâtiments moyens des
mesures supplémentaires sont exigées pour les systèmes d’isolation des
façades extérieures afin de limiter la propagation du feu via la façade.
Pour les tests à grande échelle, des tests à grande échelle existants en
France, au Royaume-Uni et en Allemagne ont été utilisés. Dans ce
dernier cas, les critères sont fixés séparément dans l’avis HR 1882 du
Conseil supérieur de la sécurité contre l’incendie et l’explosion.

L’article 29 du présent projet comprend une adaptation des prescrip-
tions relatives aux terrasses en bois.

Le point 8.3 de l’annexe 5/1 a été complété par des exigences
assurant un niveau de sécurité équivalent pour les terrasses en bois
placées sur les toitures.

L’article 35 du présent projet comprend une adaptation des prescrip-
tions relatives au raccordement de la paroi du compartiment au toit ou
à la façade pour les bâtiments industriels.

Dorénavant, lorsque la paroi du compartiment ne dépasse pas de la
toiture, la partie du toit résistante au feu d’une longueur de 4 m ne doit
plus être répartie de manière égale de part et d’autre de la paroi de
compartiment. Pareil pour la partie de la façade résistante au feu d’une
longueur de 2 m lorsque la paroi du compartiment ne dépasse pas de
la façade.

L’article 51 du présent projet, ainsi que les points 5.2 des annexes
jointes au présent projet, comprennent une adaptation importante des
prescriptions relatives aux parkings.

En cas d’incendie dans les parkings souterrains, les risques croissants
dus à l’évolution des véhicules provoquent des incendies de plus en
plus difficiles à combattre pour les pompiers. L’augmentation de
l’utilisation de plastiques dans les véhicules, l’utilisation de carburants
alternatifs et les innovations dans la construction des garages eux-
mêmes modifient les risques d’incendies de véhicules dans les parkings
souterrains. C’est pourquoi il est absolument nécessaire de changer les
prescriptions concernant les parkings.
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Het nieuw punt 3 van bijlage 7 van het koninklijk besluit van
7 juli 1994 bevat voorschriften voor de brandbeveiliging in parkings
waarbij rekening is gehouden met de grootte van de oppervlakte van
de parking en de diepte van de parking. De te nemen brandveiligheids-
maatregelen en de betrouwbaarheid daarvan nemen toe met de
oppervlakte en/of diepte van de parking.

In deze analyse is niet specifiek rekening gehouden met risico’s als
gevolg van elektrische voertuigen (of het laden daarvan) of voertuigen
op waterstof. Maar het is duidelijk dat heel wat maatregelen in dit
nieuwe hoofdstuk ook voor branden van die voertuigen ten goede
zullen komen. Zo is er nu ook een sprinklerinstallatie als brandbevei-
ligingssysteem mogelijk, terwijl voordien alleen een rook- en warmte-
afvoerinstallatie voorgeschreven werd.

Ook de vereiste inzake reactie bij brand van de vloerafwerking in een
parking is aangepast van A2FL naar BFL om vloercoatings die kunst-
stoffen bevatten te kunnen toepassen.

Artikel 52 van dit ontwerp, alsmede punten 5.1.2 van de bijlagen
gevoegd bij dit ontwerp, bevatten een uitgebreide aanpassing van de
voorschriften voor de stookafdelingen.

Enerzijds bevat de laatste revisie van de Belgische norm NBN B
61-001 niet langer voorschriften inzake brandveiligheid. Hierdoor
volstaat het niet langer om de toepassing van deze Belgische norm
verplicht te stellen, maar dienen de voorschriften inzake brandveilig-
heid van stookplaatsen in het koninklijk besluit van 7 juli 1994 opge-
nomen te worden.

Anderzijds dateren de voorschriften inzake brandveiligheid van de
vorige versie van de Belgische norm NBN B 61-001 van 1986. We
moeten dus ook rekening houden met de technologische evolutie met
hoogrendementsketels, gecombineerde rook- en verbrandingsluchttoe-
voerkanalen, pelletverwarming., warmtepompen en warmtekrachtkop-
pelingsinstallaties.

Het nieuw punt 5.1.2 van bijlagen 2/1, 3/1 en 4/1 en het nieuw punt
4 van bijlage 7 van het koninklijk besluit van 7 juli 1994 bevat
voorschriften voor de brandbeveiliging in stookafdelingen waarbij
rekening is gehouden met het verbrandingsdebiet van het verbran-
dingstoestel (in plaats van het nominaal vermogen), de brandlast van
de brandstofopslagruimte en het soort van brandstof (gas, vloeibaar of
vast).

Het nieuwe punt 4.8 van bijlage 7 van het koninklijk besluit van
7 juli 1994 vult de bestaande voorschriften inzake technische kokers en
doorvoeringen door wanden aan door te preciseren dat het ontwerp, de
installatie en de uitvoering van de rook- en verbrandingsluchttoevoer-
kanalen, alsmede hun doorvoeringen door wanden, moeten voldoen
aan de regels van goed vakmanschap en aan de geldende normen. De
huidige toepasselijke regel van goed vakmanschap is het WTCB-dossier
2019/4.12 “Brandveiligheidseisen van rookkanalen in technische kokers”.

De artikelen 28, 30, 42 en 53 van dit ontwerp bevatten een aanpassing
van de voorschriften voor de groendaken.

De bepalingen van de punten 8.4.1 tot 8.4.6 van bijlage 5/1 van het
koninklijk besluit van 7 juli 1994 worden verplaatst naar een nieuw
punt 5 van bijlage 7 van hetzelfde besluit. En er wordt een nieuwe
alinea ingevoegd in punt 8.1 van bijlage 5/1 en in punt 6.6 van bijlage
6 van hetzelfde besluit dat naar deze bepalingen verwijst.

Nu gelden dezelfde voorschriften inzake groendaken voor niet-
industriële en industriële gebouwen. Behalve dat in industriegebouwen
alleen extensieve groendaken zijn toegestaan (de dikte van de substraat-
laag mag niet meer dan 10 cm bedragen).

De overige artikelen van dit ontwerp bevatten diverse aanpassingen
en wijzigingen die de bestaande voorschriften inzake de brandveilig-
heid van de nieuwe op te richten gebouwen verbeteren en verduide-
lijken, maar ook bijkomende mogelijkheden bieden met gelijkwaardige
oplossingen die voorheen niet toegestaan waren in deze gebouwen.

Voor het gebruik van alternatieve maatregelen voor het koninklijk
besluit van 7 juli 1994 door de bouwheer is een afwijkingsaanvraag
vereist. Deze procedure heeft tot doel te verzekeren dat het veiligheids-
niveau van de voorgestelde maatregelen gelijkwaardig is aan het
veiligheidsniveau van het koninklijk besluit van 7 juli 1994. Deze
procedure is echter tijdrovend, zowel voor de aanvrager als voor de
ambtenaren.

De integratie van deze verduidelijkingen en van deze bijkomende
mogelijkheden in het koninklijk besluit van 7 juli 1994 zal het mogelijk
maken om het aantal keren dat deze afwijkingsprocedure wordt
gebruikt, te verminderen.

Le nouveau point 3 de l’annexe 7 de l’arrêté royal du
7 juillet 1994 contient des exigences en matière de sécurité incendie
dans les parkings qui tiennent compte de la superficie et de la
profondeur du parking. Les mesures de sécurité incendie à prendre et
leur fiabilité augmentent avec la superficie et/ou la profondeur du
parking.

Cette analyse ne prend pas spécifiquement en compte les risques liés
aux véhicules électriques (ou à leur rechargement) ou aux véhicules à
hydrogène. Mais il est clair que de nombreuses mesures de ce nouveau
chapitre profiteront également aux incendies de ces véhicules. Par
exemple, une installation de sprinklage est désormais possible en tant
que système de protection contre l’incendie, alors qu’auparavant seule
une installation d’évacuation de fumées et de chaleur était prescrite.

L’exigence en matière de réaction au feu du revêtement de sol d’un
parking a également été modifiée de A2FL à BFL pour permettre
l’utilisation d’enduits de sol contenant des matériaux synthétiques.

L’article 52 du présent projet, ainsi que les points 5.1.2 des annexes
jointes au présent projet, comprennent une adaptation importante des
prescriptions relatives aux chaufferies.

D’une part la dernière révision de la norme belge NBN B 61-001 ne
contient plus d’exigences en matière de sécurité incendie. En consé-
quence, il ne suffit plus de rendre obligatoire l’application de cette
norme belge, mais les prescriptions sur la sécurité incendie des
chaufferies doivent être incluse dans l’arrêté royal du 7 juillet 1994.

D’autre part les prescriptions en matière de sécurité incendie de la
précédente version la norme belge NBN B 61-001 date de 1986. Nous
devons donc aussi tenir compte de l’évolution technologique avec des
chaudières à haut rendement, des conduits de fumée et d’amenée d’air
comburant combinés, des chauffages à pellets, des pompes à chaleur et
des installations de cogénération.

Le nouveau point 5.1.2 des annexe 2/1, 3/1 et 4/1 et le nouveau point
4 de l’annexe 7 de l’arrêté royal du 7 juillet 1994 contient des exigences
en matière de sécurité incendie dans les chaufferies qui tiennent compte
du débit calorifique de l’appareil de combustion (au lieu de la
puissance nominale), de charge calorifique des soutes à combustible et
du type de combustible (gazeux, liquide ou solide).

Le nouveau point 4.8 de l’annexe 7 de l’arrêté royal du
7 juillet 1994 complète les prescriptions existantes sur les gaines
techniques et les traversées de parois en précisant que la conception,
l’installation et la mise en œuvre des conduits de fumée et d’amenée
d’air comburant, ainsi que leurs traversées de parois, doivent satisfaire
aux règles de bonne pratique et aux normes en vigueur. Actuellement,
la règle de bonne pratique d’application est le dossier 2019/4.12 du
CSTC « Exigences de sécurité incendie relatives aux conduits de fumée
placés dans une gaine technique ».

Les articles 28, 30, 42 et 53 du présent projet comprennent une
adaptation des prescriptions relatives aux toitures vertes.

Les dispositions des points 8.4.1 à 8.4.6 de l’annexe 5/1 de l’arrêté
royal du 7 juillet 1994 sont déplacées dans un nouveau point 5 de
l’annexe 7 du même arrêté royal. Et au point 8.1 de l’annexe 5/1 et au
point 6.6 de l’annexe 6 du même arrêté royal, un nouvel alinéa est
inséré qui renvoie à ces dispositions.

Dorénavant les mêmes prescriptions relatives aux toitures vertes sont
d’application aux bâtiment non-industriels et industriels. Excepté que
pour les bâtiments industriels, seules les toitures vertes de type
extensive sont autorisées (l’épaisseur de la couche de substrat ne peut
pas être supérieur à 10 cm).

Les autres articles du présent projet comprennent différentes adap-
tations et modifications qui améliorent et clarifient les dispositions
existantes en matière de protection contre l’incendie des nouveaux
bâtiments à construire, mais offrent également des possibilités complé-
mentaires, avec des solutions similaires qui n’étaient pas autorisées
antérieurement dans ces bâtiments.

L’utilisation de mesures alternatives à l’arrêté royal du 7 juillet 1994 par
le maître de l’ouvrage nécessite une demande de dérogation. Cette
procédure vise à s’assurer que les mesures proposées offrent un niveau
de sécurité équivalent à celui de l’arrêté royal du 7 juillet 1994. Mais
cette procédure est coûteuse en temps, aussi bien pour le demandeur
que pour les fonctionnaires.

L’intégration à l’arrêté royal du 7 juillet 1994 de ces clarifications et de
ces possibilités complémentaires permettra de diminuer le nombre de
recours à cette procédure de dérogation.
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Het ontwerp van koninklijk besluit werd voorgelegd aan de Raad
van State voor advies. De Raad van State leverde op 12 april 2022 advies
71.205/2 af met toepassing van artikel 84, § 1, eerste lid, 2°, van de
wetten op de Raad van State, gecoördineerd op 12 januari 1973. De
opmerkingen van de Raad van State die bijkomende uitleg vereisen
worden hierna weergegeven.

De Raad van State heeft opmerkingen aangaande de datum van
inwerkingtreding van de bijlagen die de bijlagen 2/1, 3/1 en 4/1
vervangen door nieuwe bijlagen 2/1, 3/1 en 4/1 en de data opgenomen
in het koninklijk besluit die deze bijlagen van toepassing verklaren op
bepaalde gebouwen. De Raad van State vreest voor retroactiviteit. Hier
dient echter rekening gehouden te worden met het feit dat bepaalde
gebouwen onder het toepassingsgebied vielen van de oorspronkelijke
bijlagen. Deze gebouwen moeten brandveilig blijven, ook na de
inwerkingtreding van de nieuwe bijlagen en dus dienen de voorschrif-
ten ook nog steeds te gelden voor deze gebouwen. Er werd niet
geopteerd om nieuwe bijlagen 2/2, 3/2 en 4/2 in te voegen om de
reglementering eenvoudig te houden wat betreft het vinden van de
correcte bijlage die van toepassing is. Het risico op vergissing van
correcte bijlage bij de brandweer bij de controle achteraf van de
gerealiseerde gebouwen wordt zo verkleind. Er werd geopteerd voor
een vervanging van de bijlagen 2/1, 3/1 en 4/1 door nieuwe bijlagen
met dezelfde nummering. De gebouwen die reeds onder deze bijlagen
vielen, vallen opnieuw onder deze bijlagen. Het toepasselijk maken van
verstrengingen van de reglementering voor de bestaande gebouwen
werd vermeden.

De grote meerderheid van de aanpassingen die worden ingevoerd
door dit ontwerp, zijn versoepelingen, verduidelijkingen en bijko-
mende mogelijkheden voor de huidige bepalingen van het koninklijk
besluit van 7 juli 1994.

Voor de enkele aanpassingen die strenger zijn dan de huidige
bepalingen, zijn overgangsbepalingen voorzien zodat de huidige
bepalingen nog van toepassing zijn op de gebouwen waarvoor de
bouwaanvraag werd ingediend voor 1 juli 2022. Hiermee is tegemoet
gekomen aan de opmerkingen dan de Raad van State die meldt dat dit
ontwerp geen afbreuk mag doen aan het algemeen rechtsbeginsel van
niet-retroactiviteit.

De Raad van State merkt op dat welbepaalde NBN-normen bindend
worden gemaakt. Artikel VIII.1 van het Wetboek van economisch recht
brengt het volgende in herinnering:

“Normen geven de regels van goed vakmanschap weer die, op het
ogenblik dat ze worden aangenomen, gelden voor een bepaald product,
een bepaald procedé of een bepaalde dienst.

De naleving van de normen gebeurt op vrijwillige basis, tenzij de
naleving ervan is opgelegd door een wettelijke, reglementaire of
contractuele bepaling.”

Overeenkomstig artikel VIII.2 van het Wetboek van economisch recht
is het weliswaar zo dat:

“[de] Staat en alle andere publiekrechtelijke personen kunnen
refereren aan de door het Bureau voor Normalisatie gepubliceerde
normen door een eenvoudige verwijzing naar de referte van deze
normen.”

De Raad van State merkt op dat er niettemin wordt verwezen naar
normen die niet overeenkomstig artikel 190 van de Grondwet zijn
bekendgemaakt en waarschuwt voor de toegankelijkheid van de
normen. Echter meen ik dat zij die in de praktijk toepassing moeten
maken van deze normen professionelen zijn die hun weg kennen of
zouden moeten kennen om de inhoud van de bedoelde normen te
achterhalen.

Het ontwerp van besluit houdt rekening met de overige opmerkin-
gen van de Raad van State.

Ik heb de eer te zijn,

Sire,
van Uwe Majesteit,
de zeer eerbiedige

en zeer getrouwe dienaar,

De Minister van Binnenlandse Zaken,
A. VERLINDEN

Ce projet d’arrêté royal a été soumis pour avis au Conseil d’Etat. Le
Conseil d’Etat a donné, en date du 4 avril 2022, l’avis 71.205/2, en
application de l’article 84, § 1er, alinéa 1er, 2°, des lois sur le Conseil
d’Etat, coordonnées le 12 janvier 1973. Les remarques du Conseil d’Etat
qui nécessitent des explications complémentaires sont exposées ci-après.

Le Conseil d’État a fait des remarques sur la date d’entrée en vigueur
des annexes qui remplacent les annexes 2/1, 3/1 et 4/1 par de de
nouvelles annexes 2/1, 3/1 en 4/1 et sur les dates reprises dans l’arrêté
royal qui rendent ces annexes applicables à certains bâtiments déter-
minés. Le Conseil d’État craint une rétroactivité. Cependant il faut tenir
compte du fait que les bâtiments déterminés relevaient du champ
d’application des annexes originales. Ces bâtiments doivent conserver
leur sécurité contre l’incendie, même après l’entrée en vigueur des
nouvelles annexes et donc les prescriptions doivent continuer à
s’appliquer à ces bâtiments. Il a été décidé de ne pas insérer de
nouvelles annexes 2/2, 3/2 et 4/2 pour que le règlement reste simple
lors de la recherche de la bonne annexe applicable. Cela réduit le risque
que les pompiers se trompent d’annexe lors du contrôle ultérieur des
bâtiments construits. Il a été décidé de remplacer les annexes 2/1, 3/1
et 4/1 par de nouvelles annexes avec la même numérotation. Les
bâtiments déjà couverts par ces annexes le sont à nouveau. L’applica-
tion des renforcements de réglementation aux bâtiments existants a été
évitée.

La grande majorité des adaptations introduites par le présent projet
sont des assouplissements, des clarifications et des possibilités complé-
mentaires aux dispositions actuelles de l’arrêté royal du 7 juillet 1994.

Pour les quelques adaptations qui constituent un renforcement des
dispositions actuelles, des dispositions transitoires sont prévues afin
que les dispositions actuelles restent applicables aux bâtiments pour
lesquels la demande de construction a été introduite avant le
1er juillet 2022. Ceci répond aux remarques du Conseil d’État, qui
signale que le présent projet ne peut pas constituer une atteinte au
principe général de droit de la non-rétroactivité.

Le Conseil d’Etat signale que des normes NBN déterminées sont
rendues obligatoires. Comme le rappelle l’article VIII.1er du Code de
droit économique :

« Les normes constituent l’énoncé du savoir-faire applicable à un
produit, un procédé ou un service donné au moment de leur adoption.

Le respect des normes s’effectue sur une base volontaire, à moins que
leur respect soit imposé par une disposition légale, réglementaire ou
contractuelle ».

Certes, selon l’article VIII.2 du Code de droit économique :

« L’État et toutes les personnes de droit public peuvent renvoyer aux
normes publiées par le Bureau de Normalisation par simple référence à
l’indicatif de ces normes ».

Le Conseil d’Etat signale que néanmoins il est ainsi fait référence à
des normes qui n’ont pas été publiées conformément à l’article 190 de
la Constitution et prévient pour l’accessibilité des normes. Toutefois je
crois qu’en pratique ceux qui devront appliquer les normes sont des
professionnels qui connaissent ou devraient connaître les moyens pour
retrouver le contenu des normes visées.

Le projet d’arrêté tient compte des autres remarques du Conseil
d’Etat.

J’ai l’honneur d’être,

Sire,
de Votre Majesté,

le très respectueux
et très fidèle serviteur,

La Ministre de l’Intérieur,
A. VERLINDEN

52240 BELGISCH STAATSBLAD — 23.06.2022 — MONITEUR BELGE



RAAD VAN STATE
afdeling Wetgeving

Advies 71.205/2 van 12 april 2022 over een ontwerp van koninklijk
besluit ‘tot wijziging van het koninklijk besluit van 7 juli 1994 tot
vaststelling van de basisnormen voor de preventie van brand en
ontploffing waaraan de nieuwe gebouwen moeten voldoen’
Op 17 maart 2022 is de Raad van State, afdeling Wetgeving, door de

Minister van Binnenlandse Zaken, Institutionele Hervormingen en
Democratische Vernieuwing verzocht binnen een termijn van dertig
dagen een advies te verstrekken over een ontwerp van koninklijk
besluit ‘tot wijziging van het koninklijk besluit van 7 juli 1994 tot
vaststelling van de basisnormen voor de preventie van brand en
ontploffing waaraan de nieuwe gebouwen moeten voldoen’.

Het ontwerp is door de tweede kamer onderzocht op 12 april 2022.
De kamer was samengesteld uit Pierre VANDERNOOT, kamervoorzit-
ter, Patrick RONVAUX en Christine HOREVOETS, staatsraden, Chris-
tian BEHRENDT en Marianne DONY, assessoren, en Charles Henri
VAN HOVE, toegevoegd griffier.

Het verslag is uitgebracht door Roger WIMMER, eerste auditeur.
De overeenstemming tussen de Franse en de Nederlandse tekst van

het advies is nagezien onder toezicht van Pierre VANDERNOOT.
Het advies, waarvan de tekst hierna volgt, is gegeven op 12 april 2022.

*
Aangezien de adviesaanvraag ingediend is op basis van artikel 84,

§ 1, eerste lid, 2°, van de wetten ‘op de Raad van State’, gecoördineerd
op 12 januari 1973, beperkt de afdeling Wetgeving overeenkomstig
artikel 84, § 3, van de voornoemde gecoördineerde wetten haar
onderzoek tot de rechtsgrond van het ontwerp, de bevoegdheid van de
steller van de handeling en de te vervullen voorafgaande vormvereis-
ten.

Wat die drie punten betreft, geeft het ontwerp aanleiding tot de
volgende opmerkingen.

AANHEF
1. Zoals blijkt uit de documenten die bezorgd zijn aan de afdeling

Wetgeving, heeft de Hoge Raad voor beveiliging tegen brand en
ontploffing op 18 maart 2021 ook een advies gegeven betreffende de
stookafdelingen.

Bijgevolg dient het derde lid vervolledigd te worden.
2. Er moet een nieuw zevende lid ingevoegd worden waarin

verwezen wordt naar de akkoordbevinding van de staatssecretaris voor
Begroting van 21 februari 2022.

3. Het zevende lid, dat het achtste lid wordt, moet gesteld worden als
volgt:

“Gelet op advies 71.205/2 van de Raad van State, gegeven op
12 april 2022 met toepassing van artikel 84, § 1, eerste lid, 2°, van de
wetten op de Raad van State, gecoördineerd op 12 januari 1973;”(1)

DISPOSITIEF
1. In de Franse tekst van de inleidende zin van artikel 8 dienen de

woorden “point 3.1” vervangen te worden door de woorden “point
3.2”.

2. Het ontworpen besluit maakt welbepaalde NBN-normen bindend.
Artikel VIII.1 van het Wetboek van economisch recht brengt het

volgende in herinnering:
“Normen geven de regels van goed vakmanschap weer die, op het

ogenblik dat ze worden aangenomen, gelden voor een bepaald product,
een bepaald procedé of een bepaalde dienst.

De naleving van de normen gebeurt op vrijwillige basis, tenzij de
naleving ervan is opgelegd door een wettelijke, reglementaire of
contractuele bepaling.”

Overeenkomstig artikel VIII.2 van het Wetboek van economisch recht
is het weliswaar zo dat

“[de] Staat en alle andere publiekrechtelijke personen kunnen
refereren aan de door het Bureau voor Normalisatie gepubliceerde
normen door een eenvoudige verwijzing naar de referte van deze
normen.”

Er wordt hier niettemin verwezen naar normen die niet overeenkom-
stig artikel 190 van de Grondwet zijn bekendgemaakt. De steller van het
ontwerp moet er bijgevolg op toezien dat die normen gemakkelijk
toegankelijk zijn en dat gemakkelijk kan worden achterhaald om welke
normen het juist gaat.(2)

3. De artikelen 21, 22 en 23 van het ontwerp strekken tot integrale
vervanging van de bijlagen 2/1, 3/1 en 4/1, ingevoegd bij het
koninklijk besluit van 12 juli 2012 ‘tot wijziging van het koninklijk

CONSEIL D’ÉTAT
section de législation

Avis 71.205/2 du 12 avril 2022 sur un projet d’arrêté royal ‘modifiant
l’arrêté royal du 7 juillet 1994 fixant les normes de base en matière
de prévention contre l’incendie et l’explosion, auxquelles les
bâtiments nouveaux doivent satisfaire’
Le 17 mars 2022, le Conseil d’État, section de législation, a été invité

par la Ministre de l’Intérieur, des Réformes institutionnelles et du
Renouveau démocratique à communiquer un avis, dans un délai de
trente jours, sur un projet d’arrêté royal ‘modifiant l’arrêté royal du
7 juillet 1994 fixant les normes de base en matière de prévention contre
l’incendie et l’explosion, auxquelles les bâtiments nouveaux doivent
satisfaire’.

Le projet a été examiné par la deuxième chambre le 12 avril 2022. La
chambre était composée de Pierre VANDERNOOT, président de
chambre, Patrick RONVAUX et Christine HOREVOETS, conseillers
d’État, Christian BEHRENDT et Marianne DONY, assesseurs, et
Charles Henri VAN HOVE, greffier assumé.

Le rapport a été présenté par Roger WIMMER, premier auditeur.
La concordance entre la version française et la version néerlandaise a

été vérifiée sous le contrôle de Pierre VANDERNOOT.
L’avis, dont le texte suit, a été donné le 12 avril 2022.

*
Comme la demande d’avis est introduite sur la base de l’article 84,

§ 1er, alinéa 1er, 2°, des lois ‘sur le Conseil d’État’, coordonnées le
12 janvier 1973, la section de législation limite son examen au
fondement juridique du projet, à la compétence de l’auteur de l’acte
ainsi qu’à l’accomplissement des formalités préalables, conformément à
l’article 84, § 3, des lois coordonnées précitées.

Sur ces trois points, le projet appelle les observations suivantes.

PRÉAMBULE
1. Comme il ressort des documents transmis à la section de

législation, le Conseil supérieur de la Sécurité contre l’incendie et
l’explosion a également rendu un avis concernant les chaufferies le
18 mars 2021.

Il convient dès lors de compléter l’alinéa 3.
2. Un nouvel alinéa 7 doit être inséré visant l’accord de la Secrétaire

d’État au Budget du 21 février 2022.

3. L’alinéa 7, devenant l’alinéa 8, doit être rédigé comme suit :

« Vu l’avis 71.205/2 du Conseil d’État donné le 12 avril 2022 en
application de l’article 84, § 1er, alinéa 1er, 2°, des lois sur le Conseil
d’État, coordonnées le 12 janvier 1973 ; » (1) .

DISPOSITIF
1. Dans la version française de la phrase liminaire de l’article 8, il

convient de remplacer les mots « point 3.1 » par les mots « point 3.2 ».

2. L’arrêté en projet rend obligatoires des normes NBN déterminées.
L’article VIII.1er du Code de droit économique dispose comme suit :

« Les normes constituent l’énoncé du savoir faire applicable à un
produit, un procédé ou un service donné au moment de leur adoption.

Le respect des normes s’effectue sur une base volontaire, à moins que
leur respect soit imposé par une disposition légale, réglementaire ou
contractuelle ».

Certes, selon l’article VIII.2 du Code de droit économique,

« [l]’État et toutes les personnes de droit public peuvent renvoyer aux
normes publiées par le Bureau de Normalisation par simple référence à
l’indicatif de ces normes ».

Néanmoins, il est ainsi fait référence à des normes qui n’ont pas été
publiées conformément à l’article 190 de la Constitution. L’auteur du
projet doit donc veiller à ce que celles ci soient aisément accessibles et
identifiables (2) .

3. Les articles 21, 22 et 23 du projet remplacent dans leur intégralité
les annexes 2/1, 3/1 et 4/1, insérées par l’arrêté royal du
12 juillet 2012 ‘modifiant l’arrêté royal du 7 juillet 1994 fixant les normes
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besluit van 7 juli 1994 tot vaststelling van de basisnormen voor de
preventie van brand en ontploffing waaraan de nieuwe gebouwen
moeten voldoen’ en gewijzigd bij het koninklijk besluit van 7 decem-
ber 2016 ‘tot wijziging van het koninklijk besluit van 7 juli 1994 tot
vaststelling van de basisnormen voor de preventie van brand en
ontploffing waaraan de nieuwe gebouwen moeten voldoen’.

Die nieuwe bijlagen zijn, luidens punt 0.2.1 ervan, van toepassing op
de op te richten gebouwen en de uitbreidingen van bestaande
gebouwen waarvoor de aanvraag voor de bouw wordt ingediend vanaf
1 december 2012. Die datum komt overeen met de datum van
inwerkingtreding van het koninklijk besluit van 12 juli 2012.

Bij het koninklijk besluit van 7 december 2016 zijn in de bijlagen 2/1,
3/1 en 4/1 wijzigingen aangebracht, die in werking getreden zijn op
1 april 2017.

Als het de bedoeling is 1 december 2012 als datum te behouden in
punt 0.2.1 van de voornoemde bijlagen, zullen, door de integrale
vervanging van de bijlagen 2/1, 3/1 en 4/1, alle wijzigingen die daarin
aangebracht worden bij het koninklijk besluit van 7 december 2016 en
bij het voorliggende ontwerp, van toepassing zijn op de op te richten
gebouwen en de uitbreidingen van bestaande gebouwen waarvoor de
aanvraag voor de bouw wordt ingediend vanaf 1 december 2012.

In het verslag aan de Koning bij het koninklijk besluit van
7 december 2016 staat evenwel het volgende:

“De Raad van State meldt dat dit ontwerp geen afbreuk mag doen
aan het algemeen rechtsbeginsel van niet-retroactiviteit. Indien uit dit
ontwerp zou blijken dat striktere vereisten van toepassing zouden zijn
op bestaande situaties, dan zou het ontwerp moeten worden aangevuld
met een overgangsmaatregel die het de betrokkenen mogelijk maakt
om over voldoende tijd te beschikken om zich te conformeren aan deze
nieuwe vereisten.

De grote meerderheid van de aanpassingen die worden ingevoerd
door dit ontwerp, zijn versoepelingen, verduidelijkingen en bijko-
mende mogelijkheden voor de huidige bepalingen van het koninklijk
besluit van 7 juli 1994. Voor de enkele aanpassingen die strenger zijn
dan de huidige bepalingen, zijn deze bepalingen alleen maar van
toepassing op de gebouwen waarvoor de bouwaanvraag werd inge-
diend vanaf 1 april 2017 of werd voorzien in afwijkende bepalingen
(zoals voor de liften).

De datum van inwerkingtreding van dit ontwerp werd vastgesteld
op 1 april 2017 in antwoord op de opmerking van de Raad van State
(...).”(3)

Ter herinnering, in advies 60.220/2 heeft de afdeling Wetgeving het
volgende opgemerkt:

“Het gaat hier om een cruciale kwestie, aangezien het niet-naleven
van de voorschriften vastgesteld bij het ontworpen dispositief, krach-
tens artikel 10 van de wet van 30 juli 1979 een strafbaar feit oplevert.”

In het verslag aan de Koning bij het voorliggende ontwerp staat
echter het volgende:

“Het ontwerp van besluit bevat verschillende aanpassingen van de
voorschriften voor de brandveiligheid van nieuwe op te richten
gebouwen, onder andere is er een aanpassing van de voorschriften voor
de brandveiligheid van gevels, parkings, stookafdelingen en liften die
in de gebouwen worden geïnstalleerd.

Het besluit strekt tot aanpassing van de voorschriften in het
koninklijk besluit van 7 juli 1994 tot vaststelling van de basisnormen
voor de preventie van brand en ontploffing waaraan de nieuwe
gebouwen moeten voldoen. Deze voorschriften regelen de brandveilig-
heid van nieuw op te richten gebouwen en de uitbreidingen van de
bestaande gebouwen.

(...)
Dit ontwerp bevat onder andere talrijke kleine wijzigingen op veel

plaatsen van de bijlagen 2/1, 3/1 en 4/1 van het koninklijk besluit van
7 juli 1994.

Dit ontwerp detailleert niet elke wijziging, maar worden de bestaande
bijlagen in hun geheel vervangen (zie de artikelen 21, 22 en 23).

(...)
De grote meerderheid van de aanpassingen die worden ingevoerd

door dit ontwerp, zijn versoepelingen, verduidelijkingen en bijko-
mende mogelijkheden voor de huidige bepalingen van het koninklijk
besluit van 7 juli 1994. Voor de enkele aanpassingen die strenger zijn
dan de huidige bepalingen, zijn deze bepalingen alleen maar van
toepassing op de gebouwen waarvoor de bouwaanvraag werd inge-
diend vanaf 1 juli 2022 of werd voorzien in afwijkende bepalingen
(zoals voor de parkings, en de stookafdelingen).”

de base en matière de prévention contre l’incendie et l’explosion,
auxquelles les bâtiments nouveaux doivent satisfaire’ et modifiées par
l’arrêté royal du 7 décembre 2016 ‘modifiant l’arrêté royal du
7 juillet 1994 fixant les normes de base en matière de prévention contre
l’incendie et l’explosion, auxquelles les bâtiments nouveaux doivent
satisfaire’.

D’après le point 0.2.1 de ces annexes, celles ci sont applicables aux
bâtiments à construire et aux extensions de bâtiments existants, pour
lesquels la demande de construction est introduite à partir du
1er décembre 2012. Cette date correspond à la date d’entrée en vigueur
de l’arrêté royal du 12 juillet 2012.

Des modifications ont été apportées aux annexes 2/1, 3/1 et 4/1 par
l’arrêté royal du 7 décembre 2016. Elles sont entrées en vigueur le
1er avril 2017.

Si l’intention est de maintenir la date du 1er décembre 2012 dans le
point 0.2.1 des annexes précitées, par le remplacement intégral des
annexes 2/1, 3/1 et 4/1, toutes les modifications apportées à celles ci
par l’arrêté royal du 7 décembre 2016 et par le présent projet seront
applicables aux bâtiments à construire et aux extensions de bâtiments
existants pour lesquels la demande de construction est introduite à
partir du 1er décembre 2012.

Or, le rapport au Roi précédent l’arrêté royal du 7 décem-
bre 2016 précise ce qui suit :

« Le Conseil d’État signale que le présent projet ne peut pas
constituer une atteinte au principe général de droit de la non-
rétroactivité. De même, s’il devait résulter du présent projet que des
exigences plus strictes seraient applicables à des situations existantes, le
projet devrait être complété par une disposition transitoire permettant
aux intéressés de disposer du délai suffisant pour se conformer à ces
exigences nouvelles.

La grande majorité des adaptations introduites par le présent projet
sont des assouplissements, des clarifications et des possibilités complé-
mentaires aux dispositions actuelles de l’arrêté royal du 7 juillet 1994.
Pour les quelques adaptations qui constituent un renforcement des
dispositions actuelles, soit ces dispositions ne sont applicables qu’aux
bâtiments pour lesquels la demande de construction a été introduite à
partir du 1er avril 2017, soit des dispositions dérogatoires ont été prévus
(comme pour les ascenseurs).

La date d’entrée en vigueur du présent projet a été fixée au
1er avril 2017 en réponse à la remarque du Conseil d’État [...] » (3) .

Pour rappel, dans son avis 60.220/2, la section de législation a relevé
que

« [c]ette question présente une acuité toute particulière dès lors qu’en
vertu de l’article 10 de la loi du 30 juillet 1979, la méconnaissance des
prescriptions fixées par le dispositif en projet est un fait constitutif
d’infraction ».

Le rapport au Roi qui précède le projet à l’examen expose toutefois ce
qui suit :

« Le présent projet comporte différentes adaptations des dispositions
relatives à la protection contre l’incendie des nouveaux bâtiments à
construire, et notamment une adaptation étendue des dispositions
relatives à la protection contre l’incendie des façades, parkings,
chaufferies et ascenseurs installés dans les bâtiments.

L’arrêté vise à modifier les dispositions de l’arrêté royal du
7 juillet 1994 fixant les normes de base en matière de prévention contre
l’incendie et l’explosion, auxquelles les nouveaux bâtiments doivent
satisfaire. Ces dispositions régissent la protection contre l’incendie des
nouveaux bâtiments à construire et des extensions de bâtiments
existants.

[...]
Le présent projet comprend entre autres de nombreuses petites

modifications en une multitude d’endroits des annexes 2/1, 3/1 et 4/1
de l’arrêté royal du 7 juillet 1994.

Le présent projet ne détaille pas chaque modification mais remplace
les annexes existantes dans leur intégralité (cf. articles 21, 22 et 23).

[...]
La grande majorité des adaptations introduites par le présent projet

sont des assouplissements, des clarifications et des possibilités complé-
mentaires aux dispositions actuelles de l’arrêté royal du 7 juillet 1994.
Pour les quelques adaptations qui constituent un renforcement des
dispositions actuelles, soit ces dispositions ne sont applicables qu’aux
bâtiments pour lesquels la demande de construction a été introduite à
partir du 1er juillet 2022, soit des dispositions dérogatoires ont été
prévus (comme pour les parkings et les chaufferies) ».
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Bovendien wordt in talrijke bepalingen van het ontwerp 1 juli 2022 als
referentiedatum genomen.

Wat betreft artikel 27 van het ontwerp, dat strekt tot vervanging van
punt 6 van bijlage 5/1 bij het koninklijk besluit van 7 juli 1994, bepaalt
punt 6.4 aldus inzonderheid dat de “punten 6.1 tot 6.3 (...) niet van
toepassing [zijn] op de gevels van een gebouw waarvoor de aanvraag
voor de bouw werd ingediend vóór 1 juli 2022”.

Punt 4.9, ingevoegd in bijlage 7 van het koninklijk besluit van
7 juli 1994 bij artikel 52 van het ontwerp bepaalt eveneens het volgende:

“Voor de gebouwen waarvoor de aanvraag voor de bouw werd
ingediend vóór 1 juli 2022, gelden de volgende afwijkende bepalingen:

- Punt 4.3: Niet van toepassing op verbrandingstoestellen die vóór
1 juli 2022 zijn geïnstalleerd;

- Punten 4.5.1 en 4.6.1: Niet van toepassing op uitrustingen die vóór
1 juli 2022 zijn geïnstalleerd;

- Punten 4.5.2.1, 4.5.2.3 en 4.5.2.4: Enkel van toepassing op stooklo-
kalen waarin één of meerdere verbrandingstoestellen geïnstalleerd of
gemoderniseerd werden vanaf 1 juli 2022;

- Punten 4.5.2.2, 4.6.2, 4.6.3 en 4.7: Niet van toepassing.”
In artikel 54 van het ontwerp ten slotte wordt 1 juli 2022 vastgesteld

als datum van inwerkingtreding van het ontwerp.
Uit wat voorafgaat, volgt dat het de bedoeling van de steller van het

ontwerp lijkt te zijn dat de in de bijlagen opgenomen nieuwe normen
van toepassing zijn op de gebouwen waarvoor de aanvraag voor de
bouw ingediend wordt vanaf 1 juli 2022.

Rekening houdend met die bedoeling, maar ook met het feit dat gelet
moet worden op de interne samenhang van heel de tekst en dat er geen
terugwerking aan verleend mag worden, dient telkens de datum
1 december 2012 in punt 0.2.1 van elk van de bijlagen 2/1, 3/1 en 4/1
van het ontwerp vervangen te worden door de datum 1 juli 2022.

Het spreekt voor zich dat er, daardoor, nog steeds vanuit gegaan zal
worden dat de bepalingen van de vervangen bijlagen, die dezelfde zijn
als die van de nieuwe bijlagen, toepasselijk geweest zijn voor de
periode die volgt op de oorspronkelijke datum van inwerkingtreding
ervan, te weten, naargelang van het geval, 1 december 2012 of
1 april 2017.

DE GRIFFIER DE VOORZITTER
Charles Henri VAN HOVE Pierre VANDERNOOT

Nota’s

(1) Beginselen van de wetgevingstechniek - Handleiding voor het
opstellen van wetgevende en reglementaire teksten, www.raadvst-
consetat.be, tab “Wetgevingstechniek”, aangepaste aanbeveling 36.1 en
aangepaste formule F 3-5-2.

(2) Zie in die zin, advies 60.220/2, op 3 november 2016 verstrekt over
een ontwerp dat geleid heeft tot het koninklijk besluit van 7 decem-
ber 2016 ‘tot wijziging van het koninklijk besluit van 7 juli 1994 tot
vaststelling van de basisnormen voor de preventie van brand en
ontploffing waaraan de nieuwe gebouwen moeten voldoen’ (http://
www.raadvst-consetat.be/dbx/adviezen/60220.pdf).

(3) Belgisch Staatsblad, 18 januari 2017, p. 2958.

20 MEI 2022. — Koninklijk besluit tot wijziging van het koninklijk
besluit van 7 juli 1994 tot vaststelling van de basisnormen voor de
preventie van brand en ontploffing waaraan de gebouwen moeten
voldoen

FILIP, Koning der Belgen,
Aan allen die nu zijn en hierna wezen zullen, Onze Groet.

Gelet op de wet van 30 juli 1979 betreffende de preventie van brand
en ontploffing en betreffende de verplichte verzekering van de burger-
rechtelijke aansprakelijkheid in dergelijke gevallen, artikel 2, § 1,
gewijzigd bij de wet van 22 december 2003;

Gelet op het koninklijk besluit van 7 juli 1994 tot vaststelling van de
basisnormen voor de preventie van brand en ontploffing waaraan de
gebouwen moeten voldoen;

Gelet op de adviezen van de Hoge Raad voor beveiliging tegen brand
en ontploffing van 17 januari 2019 (gevels), van 16 mei 2019 (parkings),
du 21 november 2019 (diverse bepalingen), van 16 januari 2020 (stook-
afdelingen en liften), van 18 maart 2021 (stookafdelingen) en van
19 november 2020 (eindtekst);

Par ailleurs, plusieurs dispositions du projet prennent comme date de
référence celle du 1er juillet 2022.

Ainsi, s’agissant de l’article 27 du projet, qui tend à remplacer le point
6 de l’annexe 5/1 à l’arrêté royal du 7 juillet 1994, le point 6.4 prévoit
en particulier que « les points 6.1 à 6.3 ne sont pas d’application aux
façades d’un bâtiment pour lequel la demande de construction a été
introduite avant le 1er juillet 2022 ».

Le point 4.9, inséré dans l’annexe 7 de l’arrêté royal du 7 juillet 1994 par
l’article 52 du projet prévoit également que,

« [p]our les bâtiments pour lesquels la demande de construction a été
introduite avant le 1er juillet 2022, les dispositions dérogatoires
suivantes s’appliquent :

- Point 4.3 : Pas d’application aux appareils de combustion installés
avant le 1er juillet 2022 ;

- Points 4.5.1 et 4.6.1 : Pas d’application aux équipements installés
avant le 1er juillet 2022 ;

- Points 4.5.2.1, 4.5.2.3 et 4.5.2.4 : D’application uniquement aux
locaux de chauffe où un ou plusieurs appareils de combustion sont
installés ou modernisés à partir du 1er juillet 2022 ;

- Points 4.5.2.2, 4.6.2, 4.6.3 et 4.7 : Pas d’application ».
L’article 54 du projet prévoit enfin comme date d’entrée en vigueur

du projet, celle du 1er juillet 2022.
Il résulte de ce qui précède qu’il semble être dans l’intention de

l’auteur du projet que les nouvelles normes prévues par les annexes
s’appliquent aux bâtiments pour lesquels la demande de construction a
été introduite à partir du 1er juillet 2022.

Compte tenu de cette intention mais également du fait qu’il y a lieu
d’assurer la cohérence du texte dans son ensemble et de ne pas lui
conférer une portée rétroactive, il s’indique de remplacer la date du
1er décembre 2012 prévue aux points 0.2.1 des annexes 2/1, 3/1 et 4/1
du projet par celle du 1er juillet 2022.

Il va sans dire que, ce faisant, les dispositions des annexes remplacées
qui sont identiques à celles des annexes nouvelles continueront à être
considérées comme ayant été applicables pour la période à partir de
laquelle elles sont originellement entrées en vigueur, à savoir, selon le
cas, depuis le 1er décembre 2012 ou le 1er avril 2017.

LE GREFFIER LE PRÉSIDENT
Charles Henri VAN HOVE Pierre VANDERNOOT

Notes

(1) Principes de technique législative Guide de rédaction des textes
législatifs et réglementaires, www.raadvst consetat.be, onglet « Techni-
que législative », recommandation n° 36.1 adaptée et formule F 3 5 2
adaptée.

(2) En ce sens, l’avis 60.220/2 donné le 3 novembre 2016 sur un projet
devenu l’arrêté royal du 7 décembre 2016 ‘modifiant l’arrêté royal du
7 juillet 1994 fixant les normes de base en matière de prévention contre
l’incendie et l’explosion, auxquelles les bâtiments nouveaux doivent
satisfaire’ (http://www.raadvst-consetat.be/dbx/avis/60220.pdf).

(3) Moniteur belge, 18 janvier 2017, p. 2958.

20 MAI 2022. — Arrêté royal modifiant l’arrêté royal du
7 juillet 1994 fixant les normes de base en matière de prévention
contre l’incendie et l’explosion, auxquelles les bâtiments doivent
satisfaire

PHILIPPE, Roi des Belges,
A tous, présents et à venir, Salut.

Vu la loi du 30 juillet 1979 relative à la prévention des incendies et des
explosions ainsi qu’à l’assurance obligatoire de la responsabilité civile
dans ces mêmes circonstances, article 2, § 1er, modifié par la loi du
22 décembre 2003 ;

Vu l’arrêté royal du 7 juillet 1994 fixant les normes de base en matière
de prévention contre l’incendie et l’explosion, auxquelles les bâtiments
doivent satisfaire ;

Vu les avis du Conseil supérieur de la Sécurité contre l’incendie et
l’explosion du 17 janvier 2019 (façades), du 16 mai 2019 (parkings), du
21 novembre 2019 (dispositions diverses), du 16 janvier 2020 (chauffe-
ries et ascenseurs), du 18 mars 2021 (chaufferies) et du 19 novem-
bre 2020 (texte final) ;
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Gelet op de uitvoering van de formaliteiten die voorgeschreven zijn
door de Richtlijn 2015/1535/EG van het Europees Parlement en van de
Raad die een informatieprocedure voorziet op het gebied van normen
en technische voorschriften;

Gezien de impactanalyse van de regelgeving, uitgevoerd overeen-
komstig artikels 6 en 7 van de wet van 15 december 2013 houdende
diverse bepalingen inzake administratieve vereenvoudiging;

Gelet op het advies van de inspecteur van Financiën, gegeven op
14 januari 2022 ;

Gelet op de akkoordbevinding van de staatssecretaris voor Begroting
van 21 februari 2022;

Gelet op advies 71.205/2 van de Raad van State, gegeven op
12 april 2022 met toepassing van artikel 84, § 1, eerste lid, 2°, van de
wetten op de Raad van State, gecoördineerd op 12 januari 1973;

Op de voordracht van de Minister van Binnenlandse Zaken en op het
advies van de in Raad vergaderde Ministers,

Hebben Wij besloten en besluiten Wij:

HOOFDSTUK 1. — Wijzigingen van het koninklijk besluit van 7 juli 1994 tot
vaststelling van de basisnormen voor de preventie van brand en ontploffing
waaraan de gebouwen moeten voldoen

Artikel 1. In artikel 6/1 van het koninklijk besluit van 7 juli 1994 tot
vaststelling van de basisnormen voor de preventie van brand en
ontploffing waaraan de gebouwen moeten voldoen, gewijzigd bij het
koninklijk besluit van 19 december 1997, 4 april 2003, 13 juni 2007,
1 maart 2009, 12 juli 2012 en 7 december 2016 wordt de eerste zin
aangevuld met de woorden “ , zonder daarbij de datum van
1 juli 2022 te overschrijden”.

HOOFDSTUK 2. — Wijzigingen van bijlage 1 van het koninklijk besluit van
7 juli 1994 tot vaststelling van de basisnormen voor de preventie van brand
en ontploffing waaraan de gebouwen moeten voldoen

Art. 2. In punt 1.6.1 van bijlage 1 van hetzelfde besluit wordt in de
Nederlandse tekst het woord “brutooppervlakte” vervangen door het
woord “bruto-oppervlakte”.

Art. 3. Punt 1.13 van bijlage 1 van hetzelfde besluit wordt vervangen
als volgt:

“1.13 Deelcompartiment : deel van een compartiment begrensd door
wanden die de branduitbreiding vertragen en de geteisterde opper-
vlakte beperken.”.

Art. 4. In punt 1.15 van bijlage 1 van hetzelfde besluit wordt in de
Franse tekst het woord “structurels” telkens vervangen door het woord
“structuraux”.

Art. 5. In punt 2.1, eerste lid, 1° van bijlage 1 van hetzelfde besluit
wordt in de Nederlandse tekst het woord “informatiegegevens”
vervangen door het woord “informatie”.

Art. 6. Punt 2.2 van bijlage 1 van hetzelfde besluit wordt vervangen
als volgt:

« 2.2 Specifieke beoordeling van de brandwerende deuren

§ 1. De brandweerstand van deuren wordt getest volgens de norm
NBN EN 1634-1 en wordt geclassificeerd volgens de norm NBN
EN 13501-2.

De brandweerstand van een deur wordt bewezen door de gegevens
horende bij de CE-markering van het bouwproduct.

Bij gebrek aan CE-markering voor een brandwerende deur, dient
deze deur bovendien te voldoen aan de volgende eisen:

1° voor wat betreft de toleranties van breedte, hoogte, dikte en
haaksheid, de minimumklassen volgens de norm NBN EN 1529:

- na voorafgaande conditionering : klasse 1;

- na blootstelling aan hoge vochtigheid : klasse 1;

- na blootstelling aan lage vochtigheid : klasse 1;

Vu l’accomplissement des formalités prescrites par la Directive
2015/1535/CE du Parlement européen et du Conseil prévoyant une
procédure d’information dans le domaine des normes et réglementa-
tions techniques ;

Vu l’analyse d’impact de la réglementation réalisée conformément
aux articles 6 et 7 de la loi du 15 décembre 2013 portant des dispositions
diverses en matière de simplification administrative ;

Vu l’avis de l’Inspecteur des Finances, donné le 14 janvier 2022 ;

Vu l’accord de la Secrétaire d’État au Budget du 21 février 2022 ;

Vu l’avis 71.205/2 du Conseil d’État donné le 12 avril 2022 en
application de l’article 84, § 1er, alinéa 1er, 2°, des lois sur le Conseil
d’État, coordonnées le 12 janvier 1973 ;

Sur la proposition du Ministre de l’Intérieur et de l’avis des Ministres
qui en ont délibéré en Conseil,

Nous avons arrêté et arrêtons :

CHAPITRE 1er. — Modifications de l’arrêté royal du 7 juillet 1994 fixant les
normes de base en matière de prévention contre l’incendie et l’explosion,
auxquelles les bâtiments doivent satisfaire

Article 1er. Dans l’article 6/1 de l’arrêté royal du 7 juillet 1994 fixant
les normes de base en matière de prévention contre l’incendie et
l’explosion, auxquelles les bâtiments doivent satisfaire, modifié par les
arrêtés royaux du 18 décembre 1996, 19 décembre 1997, 4 avril 2003,
13 juin 2007, 1er mars 2009, 12 juillet 2012 et du 7 décembre 2016, la
première phrase est complétée par les mots « , sans toutefois dépasser
la date du 1er juillet 2022 ».

CHAPITRE 2. — Modifications de l’annexe 1 de l’arrêté royal du
7 juillet 1994 fixant les normes de base en matière de prévention contre
l’incendie et l’explosion, auxquelles les bâtiments doivent satisfaire

Art. 2. Dans le point 1.6.1 de l’annexe 1 du même arrêté royal, dans
le texte néerlandais, le mot « brutooppervlakte » est remplacé par le mot
« bruto-oppervlakte ».

Art. 3. Point 1.13 de l’annexe 1 du même arrêté royal est remplacé
par ce qui suit :

« 1.13 Sous-compartiment : partie d’un compartiment délimitée par
des parois dont la fonction est de ralentir la propagation d’un incendie
et de limiter la superficie sinistrée. ».

Art. 4. Dans le point 1.15 de l’annexe 1 du même arrêté royal, dans
le texte français, le mot « structurels » est à chaque fois remplacé par le
mot « structuraux ».

Art. 5. Dans le point 2.1 de l’annexe 1 du même arrêté royal, dans le
texte néerlandais, le mot « informatiegegevens » est remplacé par le mot
« informatie ».

Art. 6. Le point 2.2 de l’annexe 1 du même arrêté royal est remplacé
par ce qui suit :

« 2.2 Evaluation spécifique pour les portes résistant au feu

§ 1. La résistance au feu des portes est testée selon la norme NBN
EN 1634-1 et classée selon la norme NBN EN 13501-2.

La résistance au feu d’une porte est attestée par les informations
accompagnant le marquage CE du produit de construction.

A défaut de marquage CE pour une porte résistant au feu, cette porte
doit également satisfaire aux exigences suivantes :

1° pour ce qui concerne les tolérances de hauteur, largeur, épaisseur
et équerrage, les classes minimales suivant la norme NBN EN 1529 :

- après conditionnement préalable : classe 1 ;

- après exposition à une humidité élevée : classe 1 ;

- après exposition à une humidité faible : classe 1 ;
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2° voor wat betreft de toleranties van algemene en plaatselijke
vlakheid, de minimumklassen volgens de norm NBN EN 1530:

- na voorafgaande conditionering : klasse 3;

- na blootstelling aan hoge vochtigheid : klasse 2;

- na blootstelling aan lage vochtigheid : klasse 2;

3° voor wat betreft de eisen van mechanische weerstand, de
minimumklassen volgens de norm NBN EN 1192:

- in niet-industriële toepassingen: klasse 1;

4° voor wat betreft de mechanische duurzaamheid: de minimum-
klasse 4 volgens de norm NBN EN 12400.

Voor de eisen onder 1° en 2° zijn de klimatologische omstandigheden
van temperatuur en vochtigheid vastgelegd in NBN EN 1294.

De brandwerende deuren maken, met betrekking tot de vereisten
inzake brandweerstand en de minimale vereisten bepaald in punt 2°
het voorwerp uit van een beoordeling. De beoordeling en verificatie
van de bestendigheid van de prestaties worden uitgevoerd volgens het
systeem 1 beschreven in punt 1.2 van de bijlage V van de Verordening
(EU) nr. 305/2011 tot vaststelling van geharmoniseerde voorwaarden
voor het verhandelen van bouwproducten.

§ 2. De brandwerende deuren worden geplaatst volgens de plaat-
singsvoorwaarden waarvoor ze hun classificatie inzake brandweer-
stand bekomen hebben. ».

Art. 7. In punt 3.1 van bijlage 1 van hetzelfde besluit worden de
volgende wijzigingen aangebracht:

1° in eerste lid worden de woorden “(NBN EN 13501-1)” ingevoegd
tussen de woorden “Het classificatiesysteem van de kenmerken inzake
de reactie bij brand van de bouwproducten” en de woorden “wordt
beschreven in de hierna vermelde tabellen 1, 2 en 3”;

2° in tabel 1, laatste rij, wordt de cel met de woorden “Geen prestatie
bepaald” vervangen door de volgende 3 cellen:

“

NBN EN ISO 11925-2(8):
Blootstelling = 15s

Fs > 150 mm binnen 20 s NBN EN ISO 11925-2(8):
Exposition = 15s

Fs > 150 mm en 20 s

”;
3° in tabel 2, laatste rij, wordt de cel met de woorden “Geen prestatie

bepaald” vervangen door de volgende 3 cellen:

“

NBN EN ISO 11925-2(8):
Blootstelling = 15s

Fs > 150 mm binnen 20 s NBN EN ISO 11925-2(8):
Exposition = 15s

Fs > 150 mm en 20 s

”;
4° in tabel 3, laatste rij, wordt de cel met de woorden “Geen prestatie

bepaald” vervangen door de volgende 3 cellen:

“

NBN EN ISO 11925-2(8):
Blootstelling = 15s

Fs > 150 mm binnen 20 s NBN EN ISO 11925-2(8):
Exposition = 15s

Fs > 150 mm en 20 s

”.

Art. 8. In punt 3.2, eerste lid, 2°, a), van bijlage 1 van hetzelfde
besluit worden de volgende wijzigingen aangebracht:

1° de afkortingen “NBN” worden telkens opgeheven;

2° de afkortingen “ISO/IEC” worden ingevoegd tussen de afkorting
“EN” en het nummer “17000”.

Art. 9. In punt 3.4 van bijlage 1 van hetzelfde besluit worden de
volgende wijzigingen aangebracht:

1° in het eerste lid worden de woorden “van de tabellen I, II, III
en IV” opgeheven;

2° pour ce qui concerne les tolérances de planéité générales et locales,
les classes minimales suivant la norme NBN EN 1530 :

- après conditionnement préalable : classe 3 ;

- après exposition à une humidité élevée : classe 2 ;

- après exposition à une humidité faible : classe 2 ;

3° pour ce qui concerne les exigences de résistance mécanique, les
classes minimales suivant la norme NBN EN 1192 :

- dans les applications non industrielles : classe 1 ;

4° pour ce qui concerne la durabilité mécanique : la classe minimale
4 suivant la norme NBN EN 12400.

Pour les exigences visées aux points 1° et 2°, les conditions
climatiques de température et d’humidité sont fixées dans la norme
NBN EN 1294.

Les portes résistant au feu font l’objet, en ce qui concerne les
exigences en matière de résistance au feu et les exigences minimales
fixées au point 2°, d’une évaluation. L’évaluation et la vérification de la
constance des performances des portes résistant au feu sont effectuées
selon le système 1 décrit au point 1.2 de l’annexe V du Règlement (UE)
n° 305/2011 établissant des conditions harmonisées de commercialisa-
tion pour les produits de construction.

§ 2. Les portes résistant au feu sont placées conformément aux
conditions de placement sur la base desquelles elles ont obtenu leur
classement en matière de résistance au feu. ».

Art. 7. Dans le point 3.1, de l’annexe 1 du même arrêté royal, les
modifications suivantes sont apportées :

1° à l’alinéa 1er, les mots « (NBN EN 13501-1) » sont insérés entre les
mots « Le système de classification des caractéristiques de réaction au
feu des produits de construction » et les mots « est décrit dans les
tableaux 1, 2 et 3 ci-après » ;

2° dans le tableau 1, dernière ligne, la cellule contenant les mots
« Aucune performance déterminée » est remplacée par les 3 cellules
suivantes :

«

» ;
3° dans le tableau 2, dernière ligne, la cellule contenant les mots

« Aucune performance déterminée » est remplacée par les 3 cellules
suivantes :

«

» ;
4° dans le tableau 3, dernière ligne, la cellule contenant les mots

« Aucune performance déterminée » est remplacée par les 3 cellules
suivantes :

«

».

Art. 8. Dans le point 3.2, alinéa 1er, 2°, a), de l’annexe 1 du même
arrêté royal, les modifications suivantes sont apportées :

1° les abréviations « NBN » sont abrogées à chaque fois ;

2° les abréviations « ISO/IEC » sont insérées entre l’abréviation
« EN » et le numéro « 17000 ».

Art. 9. Dans le point 3.4 de l’annexe 1 du même arrêté royal, les
modifications suivantes sont apportées :

1° à l’alinéa 1er les mots « des tableaux I, II, III et IV » sont abrogés ;
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2° het tweede lid wordt vervangen als volgt:

“De invloed van de onderliggende lagen moet echter niet beoordeeld
worden als deze beschermd worden door een bouwelement met een
brandbeschermingsvermogen K of een brandwerendheid EI die vol-
doet aan de vereisten van de onderstaande tabel 4. Het brandbescher-
mingsvermogen en de brandwerendheid worden vastgelegd volgens
de norm NBN EN 13501-2.”;

3° in tabel 4, tweede rij worden de woorden “K2 30” aangevuld met
de woorden “of EI 30” en worden de woorden “K2 10” aangevuld met
de woorden “of EI 15”.

Art. 10. Punt 3bis.1 van bijlage 1 van hetzelfde besluit wordt
vervangen als volgt:

« 3bis.1 [Indeling van het gedrag van daken en dakbedekkingen bij een brand vanaf de buitenzijde]

Het classificatiesysteem van het gedrag van daken en dakbedekkingen bij brand vanaf de buitenzijde (NBN EN
13501-5) wordt hieronder beschreven:

SYMBOLEN

De indelingen volgens de vier testmethoden zijn:

- CEN/TS 1187:2013 test 1: XROOF (t1), waarbij t1 = alleen vliegvuur;

- CEN/TS 1187:2013 test 2: XROOF (t2), waarbij t2 = vliegvuur + wind;

- CEN/TS 1187:2013 test 3: XROOF (t3), waarbij t3 = vliegvuur + wind + straling,

- CEN/TS 1187:2013 test 4: XROOF (t4) waarbij t4 = vliegvuur + wind + extra stralingswarmte

TE: kritische vlamuitbreidingstijd buitenzijde

Tp: kritische doorbrandtijd

C
E

N
/
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Klasse Indelingscriteria

BROOF (t1) Aan elk van de onderstaande criteria moet worden voldaan:
- vlamuitbreiding buiten- en binnenzijde naar boven toe < 0,700 m;
- vlamuitbreiding buiten- en binnenzijde naar beneden toe < 0,600 m;
- maximaal verbrande lengte buiten- en binnenzijde < 0,800 m;
- van de blootgestelde zijde valt geen brandend materiaal (druppels of deeltjes) omlaag;
- brandende/gloeiende deeltjes doordringen de dakconstructie niet;
- geen brandgaten met een oppervlak > 2,5 × 10-5 m2;
- de som van de oppervlakken van de brandgaten < 4,5 × 10-3 m2;
- de zijwaartse branduitbreiding in het dakvlak bereikt de randen van de meetzone niet;
- geen interne smeulbrand;
- maximale radius van de branduitbreiding op „horizontale daken”, aan binnen- en buitenzijde < 0,200 m.

FROOF (t1) Geen prestatie bepaald
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2 Klasse Indelingscriteria

BROOF (t2) Voor beide testseries bij een windsnelheid van 2 m/s en 4 m/s:
- gemiddelde beschadigde lengte van de dakbedekking en het dakbeschot ≤ 0,550 m;
- maximaal beschadigde lengte van de dakbedekking en het dakbeschot ≤ 0,800 m.

FROOF (t2) Geen prestatie bepaald
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3 Klasse Indelingscriteria

BROOF (t3) TE ≥ 30 min en Tp ≥ 30 min

CROOF (t3) TE ≥ 10 min en TP ≥ 15 min

DROOF (t3) TP > 5 min

FROOF (t3) Geen prestatie bepaald

2° l’alinéa 2 est remplacé par ce qui suit :

« Toutefois, l’influence des couches sous-jacentes ne doit pas être
évaluées si celles-ci sont protégées par un élément de construction
présentant une capacité de protection contre l’incendie K ou une
résistance au feu EI qui satisfait aux exigences du tableau 4 ci-dessous.
La capacité de protection contre l’incendie et la résistance au feu sont
déterminées selon la norme NBN EN 13501-2. » ;

3° dans tableau 4, deuxième ligne, les mots « K2 30 » sont complétés
par les mots « ou EI 30 » et les mots « K2 10 » sont complétés par les
mots « ou EI 15 ».

Art. 10. Le point 3bis.1 de l’annexe 1 du même arrêté royal est
remplacé par ce qui suit :
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Klasse Indelingscriteria

BROOF (t4) Aan elk van de onderstaande criteria moet worden voldaan:
- Geen penetratie van het daksysteem binnen 1 uur
- Tijdens de voorproef, na het wegnemen van de proefvlam, branden de proefstukken gedurende < 5 min.
- Vlamuitbreiding tijdens de voorproef < 0,38 m in de hele brandzone

CROOF (t4) Aan elk van de onderstaande criteria moet worden voldaan:
- Geen penetratie van het daksysteem binnen 30 min.
- Tijdens de voorproef, na het wegnemen van de proefvlam, branden de proefstukken gedurende < 5 min.
- Vlamuitbreiding tijdens de voorproef < 0,38 m in de hele brandzone

DROOF (t4) Aan elk van de onderstaande criteria moet worden voldaan:
- Penetratie van het daksysteem binnen 30 min., maar niet tijdens
de voorafgaande vlamproef
- Tijdens de voorproef, na het wegnemen van de proefvlam, branden de proefstukken gedurende < 5 min.
- Vlamuitbreiding tijdens de voorproef < 0,38 m in de hele brandzone

EROOF (t4) Aan elk van de onderstaande criteria moet worden voldaan:
- Penetratie van het daksysteem binnen 30 min, maar niet tijdens de voorafgaande vlamproef
- Vlamuitbreiding is ongecontroleerd

FROOF (t4) Geen prestatie bepaald
»

« 3bis.1 [Classification de la performance des toitures et revêtements de toitures exposées à un feu extérieur]
Le système de classification de la performance des toitures et revêtements de toitures exposées à un feu extérieur

(NBN EN 13501-5) est décrit ci- après :
SYMBOLES
Les classifications suivant les quatre méthodes d’essai sont identifiées comme suit:
CEN/TS 1187:2013 essai 1: XROOF (t1), où t1 = brandon uniquement,
CEN/TS 1187:2013 essai 2: XROOF (t2), où t2 = brandon + vent,
CEN/TS 1187:2013 essai 3: XROOF (t3), où t3 = brandon + vent + rayonnement,
CEN/TS 1187:2013 essai 4: XROOF (t4), où t4 = brandon + vent + rayonnement supplémentaire
TE: délai critique de propagation de l’incendie extérieur
TP: délai critique de pénétration du feu
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Classe Critères de classification

BROOF (t1) L’ensemble des conditions suivantes doivent être satisfaites:
- propagation extérieure et intérieure du feu vers le haut < 0,700 m,
- propagation extérieure et intérieure du feu vers le bas < 0,600 m,
- longueur maximale brûlée extérieure et intérieure < 0,800 m,
- aucun matériau enflammé (gouttelettes ou débris) ne doit tomber depuis le côté exposé,
- aucune particule enflammée/incandescente ne doit pénétrer la structure de la toiture,
- aucune brèche isolée > 2,5 × 10-5 m2,
- total de toutes les brèches < 4,5 × 10-3 m2,
- la propagation latérale du feu n’atteint pas les bords de la zone de mesure,
- pas de combustion interne sans flamme,
- le rayon maximal de la propagation du feu sur des toitures « horizontales », externe et interne < 0,200 m.

FROOF (t1) Aucune performance déterminée
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2 Classe Critères de classification

BROOF (t2) Pour les deux séries d’essai à des vitesses de vent de 2 m/s et 4 m/s:
- longueur moyenne endommagée de la toiture et du substrat ≤ 0,550 m,
- longueur endommagée maximale de la toiture et du substrat ≤ 0,800 m.

FROOF (t2) Aucune performance déterminée

C
E

N
/

T
S

18
7:

20
13

es
sa

i
3 Classe Critères de classification

BROOF (t3) TE ≥ 30 min et TP ≥ 30 min

CROOF (t3) TE ≥ 10 min et TP ≥ 15 min

DROOF (t3) TP > 5 min

FROOF (t3) Aucune performance déterminée
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Classe Critères de classification

BROOF (t4) L’ensemble des conditions suivantes doivent être satisfaites:
- Pas de pénétration de la toiture au bout d’une heure
- Dans l’essai préliminaire, et après retrait de la flamme d’essai, les spécimens brûlent pendant < 5 minutes
- Dans l’essai préliminaire, diffusion de la flamme < 0,38 m dans la région de combustion

CROOF (t4) L’ensemble des conditions suivantes doivent être satisfaites:
- Pas de pénétration de la toiture au bout de 30 minutes
- Dans l’essai préliminaire, et après retrait de la flamme d’essai, les spécimens brûlent pendant < 5 minutes
- Dans l’essai préliminaire, diffusion de la flamme < 0,38 m dans la région de combustion

DROOF (t4) L’ensemble des conditions suivantes doivent être satisfaites:
- La toiture est pénétrée dans un délai de 30 minutes mais n’est pas pénétrée dans l’essai de flamme
préliminaire
- Dans l’essai préliminaire, et après retrait de la flamme d’essai, les spécimens brûlent pendant < 5 minutes
- Dans l’essai préliminaire, diffusion de la flamme < 0,38 m dans la région de combustion

EROOF (t4) L’ensemble des conditions suivantes doivent être satisfaites:
- La toiture est pénétrée dans un délai de 30 minutes mais n’est pas pénétrée dans l’essai de flamme
préliminaire
- La diffusion de flamme n’est pas maîtrisée

FROOF (t4) Aucune performance déterminée

».

Art. 11. In punt 3bis.2 van bijlage 1 van hetzelfde besluit worden de
volgende wijzigingen aangebracht:

1° in punt 1° wordt in de Nederlandse tekst het woord “informatie-
gegevens” vervangen door het woord “informatie”;

2° in punt 2° worden de woorden “bij gebrek aan CE-markering”
aangevuld met de woorden “of bij gebrek aan informatie over het
brandgedrag van de volledige dakopbouw bij de CE-markering”;

3° in het punt 2°, a) worden de afkortingen “NBN” telkens
opgeheven en wordt de afkorting “ISO/IEC” ingevoegd tussen de
afkorting “EN” en het nummer “17000”;

4° in het punt 2°, b) worden de woorden “getest werden volgens de
beproevingen die beschreven zijn in” vervangen door de woorden
“beoordeeld werden volgens”.

Art. 12. Punt 4.1 van bijlage 1 van hetzelfde besluit wordt vervangen
als volgt:

“4.1 Stookafdeling : geheel bestaande uit het stooklokaal en de
eventuele brandstofopslagruimte(s) die erbij horen.”.

Art. 13. Punt 4.2 van bijlage 1 van hetzelfde besluit wordt vervangen
als volgt:

“4.2 Stooklokaal : lokaal waarin één of meerdere verbrandingstoe-
stellen bestemd voor de centrale verwarming of voor de productie van
warm water geïnstalleerd zijn.”.

Art. 14. Punt 4.3 van bijlage 1 van hetzelfde besluit wordt vervangen
als volgt:

“4.3 Brandstofopslagruimte: lokaal bestemd om een vaste, vloeibare
of gasvormige brandstof in op te slaan waarvan de totale brandlast van
de opgeslagen brandstof meer dan 15 GJ bedraagt.”.

Art. 15. In bijlage 1 van hetzelfde besluit wordt een punt 4.11
ingevoegd luidende:

“4.11 Verbrandingsdebiet: hoeveelheid energie die per tijdseenheid
naar de verbrandingskamer van het verbrandingstoestel wordt gebracht
door de brandstof, uitgedrukt rekening houdend met de onderste
verbrandingswaarde Hi. Ook ″vermogen bij de brander″ of ″opgeno-
men vermogen″ genoemd.

Als een verbrandingstoestel meer dan één verbrandingsdebiet heeft,
wordt rekening gehouden met het hoogste verbrandingsdebiet.”.

Art. 16. In punt 5.1.2 van bijlage 1 van hetzelfde besluit wordt het
nummer “14600” vervangen door het nummer “16034”.

Art. 17. In punt 5.6.1 van bijlage 1 van hetzelfde besluit wordt in de
Nederlandse tekst het woord “trappehuizen” vervangen door het
woord “trappenhuizen”.

Art. 18. In punt 5.6.7 van bijlage 1 van hetzelfde besluit wordt in de
Nederlandse tekst het woord “vereiste” ingevoegd tussen de woorden
“de” en de woorden “nuttige breedtes van de vluchtruimtes van
éénzelfde compartiment niet meer dan één doorgangseenheid van
elkaar verschillen”.

Art. 11. Dans le point 3bis.2 de l’annexe 1 du même arrêté royal, les
modifications suivantes sont apportées :

1° dans le point 1° dans le texte néerlandais, le mot « informatiegege-
vens » est remplacé par le mot « informatie » ;

2° dans le point 2° les mots « à défaut de marquage CE » sont
complétés par les mots « ou à défaut d’informations sur le comporte-
ment au feu de l’ensemble du complexe de toiture accompagnant le
marquage CE » ;

3° dans le point 2°, a) les abréviations « NBN » sont abrogées à
chaque fois et l’abréviation « ISO/IEC » est insérée entre l’abréviation
« EN » et le numéro « 17000 » ;

4° dans le point 2°, b) les mots « testés selon les essais décrits dans »
sont remplacés par les mots « évalués selon ».

Art. 12. Point 4.1 de l’annexe 1 du même arrêté royal est remplacé
par ce qui suit :

« 4.1 Chaufferie : ensemble constitué du local de chauffe et de la (des)
soute(s) à combustible éventuelle(s) qui le dessert. ».

Art. 13. Point 4.2 de l’annexe 1 du même arrêté royal est remplacé
par ce qui suit :

« 4.2 Local de chauffe : local dans lequel sont installés un ou plusieurs
appareils de combustion destinés au chauffage central ou à la
production d’eau chaude. ».

Art. 14. Point 4.3 de l’annexe 1 du même arrêté royal est remplacé
par ce qui suit :

« 4.3 Soute à combustible : local servant au stockage d’un combusti-
ble solide, liquide ou gazeux lorsque la charge calorifique totale du
combustible stocké dépasse 15 GJ. ».

Art. 15. Dans l’annexe 1 du même arrêté royal, il est inséré un point
4.11 rédigé comme suit :

« 4.11 Débit calorifique : quantité d’énergie apportée par unité de
temps à la chambre de combustion de l’appareil de combustion par le
combustible, exprimée en tenant compte du pouvoir calorifique
inférieur Hi. Aussi appelée « puissance au brûleur » ou « puissance
absorbée ».

Si un appareil de combustion présente plusieurs débits calorifiques,
le débit calorifique le plus élevé doit être pris en compte. ».

Art. 16. Dans le point 5.1.2 de l’annexe 1 du même arrêté royal, le
numéro « 14600 » est remplacé par le numéro « 16034 ».

Art. 17. Dans le point 5.6.1 de l’annexe 1 du même arrêté royal, dans
le texte néerlandais, le mot « trappehuizen » est remplacé par le mot
« trappenhuizen ».

Art. 18. Dans le point 5.6.7 de l’annexe 1 du même arrêté royal, dans
le texte néerlandais, le mot « vereiste » est inséré entre le mot « de » et
les mots « nuttige breedtes van de vluchtruimtes van éénzelfde
compartiment niet meer dan één doorgangseenheid van elkaar vers-
chillen ».
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Art. 19. In punt 6.1 van bijlage 1 van hetzelfde besluit worden in de
Franse tekst de woorden “au sol” telkens opgeheven.

Art. 20. In bijlage 1 van hetzelfde besluit wordt een punt 7
ingevoegd die de punten 7.1 tot 7.7 bevat, luidende:

« 7 TERMINOLOGIE INZAKE PARKINGS.

7.1 Parkeerbouwlaag : ruimte van de parking tussen een vloer en een
plafond die de parkeerzones voor voertuigen, de circulatiewegen en
eventueel lokalen omvat. De vloer van deze ruimte kan horizontaal of
hellend zijn.

7.2 Ingang van de parking : toegang in open lucht bestemd voor de
tussenkomst van de brandweer.

7.3 Diepte p van een ondergrondse parking : de diepte p van een
ondergrondse parking is conventioneel de grootste verticale afstand
tussen het afgewerkte vloerpeil van een willekeurige parkeerplaats op
het diepste parkeerbouwlaag en het peil van iedere ingang van de
parking bestemd voor de tussenkomst van de brandweer op deze
parkeerplaats.

Als de opstelplaats bestemd voor de voertuigen van de brandweer
voor deze ingang van de parking zich echter hoger dan 1 m boven deze
ingang bevindt, moet de afstand tussen het peil van deze ingang van de
parking en het vloerpeil van deze parkeerplaats toegevoegd worden
om de diepte p te bepalen.

7.4 Open parkeerbouwlaag : bouwlaag van een parking die beschikt
over twee tegenovergestelde gevels die aan de volgende voorwaarden
voldoen:

1° deze gevels staan over hun gehele lengte maximaal 60 m uit elkaar;

2° elk van deze gevels bevat openingen waarvan de nuttige
oppervlakte minstens 1/6 van de totale oppervlakte van de verticale
binnen- en buitenwanden van de omtrek van deze bouwlaag beslaat;

3° de openingen zijn gelijkmatig verdeeld over de lengte van elk van
de twee gevels;

4° tussen deze twee gevels zijn eventuele obstakels toegestaan, voor
zover de nuttige oppervlakte voor de luchtdoorstroming minstens
gelijk is aan de oppervlakte van de openingen die vereist is in elk van
deze gevels;

5° de horizontale afstand in open lucht tussen deze gevels en elk
buitenobstakel moet minstens 5 m bedragen.

7.5 Open parking : een parking waarvan elk niveau een open
parkeerbouwlaag is, zoals gedefinieerd in het punt 7.4.

7.6 Autolift : lift gebruikt voor het verplaatsen van de voertuigen met
hun passagiers tussen de verschillende parkeerbouwlagen.

7.7 Parkeerbox : binnenruimte van een parking, begrensd door
wanden en bedoeld om één of meer voertuigen te parkeren. »

HOOFDSTUK 3. — Wijzigingen van bijlage 2/1 van het koninklijk besluit
van 7 juli 1994 tot vaststelling van de basisnormen voor de preventie van
brand en ontploffing waaraan de gebouwen moeten voldoen

Art. 21. In hetzelfde besluit wordt de bijlage 2/1 vervangen door de
bijlage 1 gevoegd bij dit besluit.

HOOFDSTUK 4. — Wijzigingen van bijlage 3/1 van het koninklijk besluit
van 7 juli 1994 tot vaststelling van de basisnormen voor de preventie van
brand en ontploffing waaraan de gebouwen moeten voldoen

Art. 22. In hetzelfde besluit wordt de bijlage 3/1 vervangen door de
bijlage 2 gevoegd bij dit besluit.

HOOFDSTUK 5. — Wijzigingen van bijlage 4/1 van het koninklijk besluit
van 7 juli 1994 tot vaststelling van de basisnormen voor de preventie van
brand en ontploffing waaraan de gebouwen moeten voldoen

Art. 23. In hetzelfde besluit wordt de bijlage 4/1 vervangen door de
bijlage 3 gevoegd bij dit besluit.

HOOFDSTUK 6. — Wijzigingen van bijlage 5/1 van het koninklijk besluit
van 7 juli 1994 tot vaststelling van de basisnormen voor de preventie van
brand en ontploffing waaraan de gebouwen moeten voldoen

Art. 24. Punt 0 van bijlage 5/1 van hetzelfde besluit wordt vervan-
gen als volgt:

« 0 PLATEN [De platen zijn opgenomen bij de betreffende tekst]

Plaat 5.1 - Typeoplossingen voor de middelhoge gebouwen -
Typeoplossing voor gevel met doorlopende luchtspouw

Plaat 5.2 - Typeoplossingen voor de middelhoge gebouwen -
Typeoplossing 2 voor gevel zonder doorlopende luchtspouw

Art. 19. Dans le point 6.1 de l’annexe 1 du même arrêté royal, dans
le texte français, les mots « au sol » sont chaque fois abrogés.

Art. 20. Dans l’annexe 1 du même arrêté royal, il est inséré un
point 7, comportant les points 7.1 à 7.7 rédigés comme suit :

« 7 TERMINOLOGIE RELATIVE AUX PARKINGS.

7.1 Niveau de parking : espace du parking compris entre un plancher
et un plafond qui comprend les zones de stationnement de véhicules et
les allées de circulation et qui inclut éventuellement des locaux. Le
plancher de cet espace peut être horizontal ou en pente.

7.2 Entrée du parking : accès à ciel ouvert du parking destiné à
l’intervention du service d’incendie

7.3 Profondeur p d’un parking en sous-sol : la profondeur p d’un
parking en sous-sol est conventionnellement la plus grande distance
verticale entre le niveau fini d’un emplacement de stationnement
quelconque au niveau de parking le plus profond et le niveau de
chaque entrée du parking destinée à l’intervention du service d’incen-
die à cet emplacement de stationnement.

Néanmoins si l’aire de stationnement destinée aux véhicules du
service d’incendie pour cette entrée du parking est située plus d’1 m
au-dessus de celle-ci, la distance entre le niveau de cette entrée du
parking et le niveau de cette aire de stationnement doit être ajoutée
pour déterminer la profondeur p.

7.4 Niveau de parking ouvert : niveau d’un parking qui dispose de
deux façades opposées satisfaisant aux conditions suivantes :

1° ces façades sont distantes de maximum 60 m, sur la totalité de leur
longueur ;

2° chacune de ces façades comporte des ouvertures dont la surface
d’ouverture utile vaut au moins 1/6 de la surface totale des parois
verticales intérieures et extérieures du périmètre de ce niveau ;

3° les ouvertures sont réparties uniformément sur la longueur de
chacune des deux façades ;

4° entre ces deux façades, des obstacles éventuels sont admis, pour
autant que la surface utile d’écoulement d’air soit au moins égale à la
surface des ouvertures requise dans chacune de ces façades ;

5° la distance horizontale à ciel ouvert entre ces façades et tout
obstacle extérieur doit être d’au moins 5 m.

7.5 Parking ouvert : parking dont chaque niveau est un niveau de
parking ouvert, tel que défini au point 7.4.

7.6 Ascenseur voiture : ascenseur utilisé pour déplacer les véhicules
avec leurs passagers entre les différents niveaux de parking.

7.7 Box de parking : espace intérieur d’un parking limité par des
parois, prévu pour stationner un ou des véhicules. »

CHAPITRE 3. — Modifications de l’annexe 2/1 de l’arrêté royal du
7 juillet 1994 fixant les normes de base en matière de prévention contre
l’incendie et l’explosion, auxquelles les bâtiments doivent satisfaire

Art. 21. Dans le même arrêté royal l’annexe 2/1 est remplacée par
l’annexe 1 jointe au présent arrêté.

CHAPITRE 4. — Modifications de l’annexe 3/1 de l’arrêté royal du
7 juillet 1994 fixant les normes de base en matière de prévention contre
l’incendie et l’explosion, auxquelles les bâtiments doivent satisfaire

Art. 22. Dans le même arrêté royal l’annexe 3/1 est remplacée par
l’annexe 2 jointe au présent arrêté.

CHAPITRE 5. — Modifications de l’annexe 4/1 de l’arrêté royal du
7 juillet 1994 fixant les normes de base en matière de prévention contre
l’incendie et l’explosion, auxquelles les bâtiments doivent satisfaire

Art. 23. Dans le même arrêté royal l’annexe 4/1 est remplacée par
l’annexe 3 jointe au présent arrêté.

CHAPITRE 6. — Modifications de l’annexe 5/1 de l’arrêté royal du
7 juillet 1994 fixant les normes de base en matière de prévention contre
l’incendie et l’explosion, auxquelles les bâtiments doivent satisfaire

Art. 24. Le point 0 de l’annexe 5/1 du même arrêté royal est
remplacé par ce qui suit :

« 0 PLANCHES [Les planches sont reprises aux endroits où elles sont
mentionnées]

Planche 5.1 - Solutions-type pour les bâtiments moyens - Solution-
type pour façade avec lame d’air continue

Planche 5.2 - Solutions-type pour les bâtiments moyens - Solution-
type 2 pour façade sans lame d’air continue
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Plaat 5.3 - Typeoplossing voor de hoge gebouwen

Plaat 5.4 - Gebouwen met meerdere delen van verschillende hoog-
ten »

Art. 25. In punt 3, tabel I, van bijlage 5/1 van hetzelfde besluit
worden de volgende wijzigingen aangebracht:

1° in de rij “Vloeren” van de rij “Technische ruimten, parkeerruimten,
machinekamers, technische schachten” worden de formules “A2FL-s2”
in de kolommen H.G., M.G. en L.G. telkens aangevuld met “BFL-s2****”;

2° in de eerste kolom worden de woorden “Technische ruimten,
parkeerruimten, machinekamers, technische schachten” aangevuld met
de woorden “, schachten van de liften of goederenliften” en wordt, in
de Nederlandse tekst, het woord “parkeerruimten” vervangen door het
woord “parkings”;

3° in de laatste rij worden de voetnoten aangevuld met de volgende
voetnoot: “**** voor parkings”.

Art. 26. In punt 4.2 van bijlage 5/1 van hetzelfde besluit wordt in de
Franse tekst het woord “généralisée” vervangen door het woord
“totale”.

Art. 27. Punt 6 van bijlage 5/1 van hetzelfde besluit wordt vervan-
gen door een punt 6 dat de punten 6.1 tot 6.4 bevat, luidende:

« 6 GEVELS

6.1 Gevels van het gebouw

6.1.1 De vereisten inzake brandreactie die van toepassing zijn op de
producten die worden gebruikt voor de bekleding van gevels worden
vermeld in tabel V.

TABEL V: GEVELS

type H.G. M.G. L.G.

1 2 en 3

Type van onderdelen van de gevel (5) Condities

Buitenbekleding (6) in uiteindelijke toepassings-
voorwaarden (1) A2-s3, d0 B-s3, d1 C-s3, d1 D-s3, d1

Wezenl i jke
onderdelen (3)

Alle, met uitzondering van
de buitenbekleding en de
sti j len van de draag-
structuur van de gevel

Afzonderlijk beoordeeld (2)

Niet-volledig beschermd ten
opzichte van de brand (4)

A2-s3, d0

A2-s3, d0
OF

E indien type-
oplossingen(7)

E

Stijlen van de draagstruc-
tuur van de gevel

Afzonderlijk beoordeeld (2)

Niet-volledig beschermd ten
opzichte van de brand (4)

A1
A1
OF

Hout
/

Alle, met uitzondering van
de buitenbekleding

Afzonderlijk beoordeeld (2)

Volledig beschermd ten
opzichte van de brand (4)

E indien type-
oplossing(8) E /

Niet-wezenlijke onderdelen (3) - / / /

H.G. hoge gebouwen
M.G. middelhoge gebouwen
L.G. lage gebouwen
/geen eisen
(1) met andere woorden met inbegrip van de onderliggende lagen en de uitvoeringswijze (cf. punt 3.4 van de bijlage 1). De onderliggende lagen
moeten echter niet beoordeeld worden bij de bepaling van de reactie bij brand van de buitenbekleding, als zij van buitenaf beschermd worden
door een bouwelement met:
- een brandbeschermingsvermogen K2 30 of een brandwerendheid EI 30 (hoge gebouwen);
- een brandbeschermingsvermogen K2 10 of een brandwerendheid EI 15 (lage en middelhoge gebouwen).
(2) dit wil zeggen van het product zoals dit in de handel wordt gebracht, de invloed van onderliggende lagen wordt niet mee beoordeeld;
(3) cf. definities opgenomen in punt 3.1 van bijlage 1;
(4) volledig beschermd ten opzichte van de brand: de wezenlijke onderdelen zijn volledig beschermd (langs alle zijden, zowel ten opzichte van
een brand zowel van binnenuit als van buitenaf) door een bouwelement met:
- een brandbeschermingsvermogen K2 30 of een brandwerendheid EI 30 (hoge gebouwen);
- een brandbeschermingsvermogen K2 10 of een brandwerendheid EI 15 (middelhoge gebouwen).
(5) de raam- en deurprofielen en de beglazing van de gevel zijn niet onderworpen aan de eisen.
(6) de deuren, de gevelversieringen, de voegen en de technische uitrustingen in de gevel, zoals uithangborden, verlichtingstoestellen,
verluchtingsroosters, afvoergoten, plantenbakken en muurdoorvoeren van verwarmingsinstallaties, zijn niet onderworpen aan de eisen voor
zover de totale zichtbare oppervlakte ervan kleiner is dan 5 % van de zichtbare oppervlakte van de desbetreffende gevel.
(7) cf. punt 6.1.2 Typeoplossingen voor de middelhoge gebouwen.
(8) cf. punt 6.1.3 Typeoplossing voor de hoge gebouwen.

Planche 5.3 - Solution-type pour les bâtiments élevés

Planche 5.4 - Bâtiments avec plusieurs parties de différentes hau-
teurs »

Art. 25. Dans le point 3, tableau I, de l’annexe 5/1 du même arrêté
royal, les modifications suivantes sont apportées :

1° dans la ligne « Sols » de la ligne « Locaux techniques, parkings,
salles des machines, gaines techniques », les formules « A2FL-s2 » dans
les colonnes B.E., B.M. et B.B. sont à chaque fois complétées par
« BFL-s2**** » ;

2° dans la première colonne, les mots « Locaux techniques, parkings,
salles des machines, gaines techniques » sont complétés par les mots « ,
gaines d’ascenseurs ou de monte-charges » et, dans le texte néerlandais,
le mot « parkeerruimten » est remplacé par le mot « parkings » ;

3° dans la dernière ligne, les notes de bas de page sont complétées par
la note de bas de page suivante : « **** pour parkings ».

Art. 26. Dans le point 4.2 de l’annexe 5/1 du même arrêté royal,
dans le texte français, le mot « généralisée » est remplacé par le mot
« totale ».

Art. 27. Le point 6 de l’annexe 5/1 du même arrêté royal, est
remplacé par un point 6, comportant les points 6.1 à 6.4, rédigé comme
suit :

« 6 FACADES

6.1 Façades du bâtiment

6.1.1 Les exigences en matière de réaction au feu applicables aux
produits utilisés pour les revêtements de façades sont indiquées dans le
tableau V.
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TABLEAU V : FAÇADES

type B.E. B.M. B.B.

1 2 et 3

Type de composants de la façade (5) Conditions

Revêtement extérieur (6) En conditions d’application
finale (1) A2-s3, d0 B-s3, d1 C-s3, d1 D-s3, d1

Composants
substantiels(3)

Tous, à l’exception du revê-
tement extérieur et des mon-
tants de l’ossature de la
façade

Considérés isolément (2)

Non-complètement pro-
tégés de l’incendie (4)

A2-s3, d0

A2-s3, d0
OU

E si solutions-
type (7)

E

Montants de l’ossature de la
façade

Considérés isolément (2)

Non-complètement pro-
tégés de l’incendie (4)

A1
A1
OU
Bois

/

Tous, à l’exception du revê-
tement extérieur

Considérés isolément (2)

Complètement protégés de
l’incendie (4)

E si solution-
type (8) E /

Composants non-substantiels (3) - / / /

B.E. bâtiments élevés
B.M. bâtiments moyens
B.B. bâtiments bas
/pas d’exigences
(1) c’est-à-dire y compris l’influence éventuelle des couches sous-jacentes et le mode de mise en œuvre (cfr. point 3.4 de l’annexe 1). Les couches
sous jacentes ne doivent toutefois pas être prises en compte dans l’évaluation de la classe de réaction au feu du revêtement si elles sont
protégées, depuis l’extérieur, par un élément de construction présentant :
- une capacité de protection contre l’incendie K2 30 ou une résistance au feu EI 30 (bâtiments élevés) ;
- une capacité de protection contre l’incendie K2 10 ou une résistance au feu EI 15 (bâtiments bas et moyens).
(2) c’est-à-dire sur le produit tels qu’il est mis sur le marché , l’influence des couches sous-jacentes ne doit pas être prise en compte.
(3) cfr. définitions reprises au point 3.1 de l’annexe 1.
(4) complètement protégés de l’incendie : les composants substantiels sont protégés complètement (sur toutes les faces, à la fois vis-à-vis d’un
incendie depuis l’intérieur et d’un incendie depuis l’extérieur) par un élément de construction présentant :
- une capacité de protection contre l’incendie K2 30 ou une résistance au feu EI 30 (bâtiments élevés) ;
- une capacité de protection contre l’incendie K2 10 ou une résistance au feu EI 15 (bâtiments moyens).
(5) les profilés des portes et fenêtres et les vitrages dans les façades ne sont pas soumis aux exigences.
(6) les portes, les éléments décoratifs, les joints et les équipements techniques de la façade, tels que les enseignes, les luminaires, les grilles de
ventilation, les gouttières, les bacs de plantes et les ventouses de chaudières, ne sont pas soumis aux exigences si leur superficie visible cumulée
est inférieure à 5% de la superficie visible de la façade considérée.
(7) cfr. point 6.1.2 Solutions-type pour les bâtiments moyens.
(8) cfr. point 6.1.3 Solution-type pour les bâtiments élevés.

6.1.2 Typeoplossingen voor de middelhoge gebouwen

Voor de middelhoge gebouwen kunnen de wezenlijke onderdelen
van de gevel klasse E vertonen indien de gevel voldoet aan één van de
volgende type-oplossingen.

6.1.2.1 Typeoplossing voor gevel met doorlopende luchtspouw

De isolatie mag niet van het type EPS (geëxpandeerd polystyreen) of
XPS (geëxtrudeerd polystyreen) zijn.

Ter hoogte van de vloer tussen de 1ste verdieping en de 2de

verdieping moet er een brandwerend scherm worden geplaatst. Indien
de verticale afstand tussen dit brandwerend scherm en het maaiveld
groter is dan 8 m, moeten er om de 8 m één of meerdere brandwerende
schermen worden toegevoegd. (plaat 5.1)

Na het vorige brandwerende scherm, moet een brandwerend scherm
worden geplaatst:

- hetzij om de 2 bouwlagen;

- hetzij rondom elke opening.

6.1.2 Solutions-type pour les bâtiments moyens

Pour les bâtiments moyens, les composants substantiels de la façade
peuvent présenter la classe E si la façade satisfait à l’une des
solutions-type suivantes.

6.1.2.1 Solution-type pour façade avec lame d’air continue

L’isolant ne peut pas être de type EPS (polystyrène expansé) ou XPS
(polystyrène extrudé).

Au niveau du plancher entre le 1er étage et le 2e étage, une barrière
coupe-feu doit être placée. Si la distance verticale entre cette barrière
coupe-feu et le sol extérieur est supérieure à 8 m, il convient d’ajouter
une ou des barrières coupe-feu tous les 8 m. (planche 5.1)

Au-delà de la barrière coupe-feu précédente, une barrière coupe-feu
doit être placée :

- soit tous les 2 niveaux ;

- soit autour de chaque ouverture.
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Een brandwerend scherm is een voorziening die het isolatiemateriaal
en de luchtspouw onderbreekt, om het risico op verspreiding van de
brand binnen de gevel te beperken.

De hieronder beschreven type-oplossingen maken het mogelijk om
aan deze vereiste te voldoen:

a) Een onderbreking over de volledige breedte van de gevel door een
stalen slab, een houten horizontale lat, of een horizontale strook uit
steenwol;

b) Een omkadering (boven- en zijkanten) rond van elke gevelopening
door een stalen of houten omkadering, of een horizontale en verticale
strook uit steenwol.

De stalen slab of omkadering heeft ten minste de volgende kenmer-
ken:

- Dikte: 1 mm
- Mechanisch bevestigd
De strook uit steenwol heeft ten minste de volgende kenmerken:
- Hoogte/Breedte: 20 cm
- Brandreactieklasse: A2-s3, d0
- Densiteit: 60 kg/m`

- Mechanisch bevestigd
De houten lat of omkadering heeft ten minste de volgende kenmer-

ken:
- Dikte: 25 mm
- Densiteit: 390 kg/m`

- Mechanisch bevestigd
Bovendien zijn verluchtingsopeningen toegestaan in de brandwe-

rende schermen a rato van maximum 100 cm_ per lopende meter.
6.1.2.2 Typeoplossingen voor gevel zonder doorlopende lucht-

spouw
6.1.2.2.1 Typeoplossing 1 voor gevel zonder doorlopende lucht-

spouw
De isolatie mag niet van het type EPS (geëxpandeerd polystyreen) of

XPS (geëxtrudeerd polystyreen) zijn.
6.1.2.2.2 Typeoplossing 2 voor gevel zonder doorlopende lucht-

spouw
Ter hoogte van de vloer tussen de gelijkvloers en de 1ste verdieping

moet er een brandwerend scherm worden geplaatst. Indien de verticale
afstand tussen dit brandwerend scherm en het maaiveld groter is dan
4 m, moeten er om de 4 m één of meerdere brandwerende schermen
worden toegevoegd. (plaat 5.2)

Ter hoogte van de vloer tussen de 2de verdieping en de 3de verdieping
moet er een brandwerend scherm worden geplaatst. Indien de afstand
tussen dit brandwerend scherm en het vorige brandwerend scherm
groter is dan 8 m, moeten er om de 8 m één of meerdere brandwerend
schermen worden toegevoegd.

Une barrière coupe-feu est un dispositif interrompant l’isolant et la
lame d’air pour limiter le risque de propagation du feu à l’intérieur de
la façade.

Les solution-types décrites ci-dessous permettent de satisfaire à cette
exigence :

a) Un recoupement sur toute la largeur de la façade par une bavette
en acier, une latte horizontale en bois, ou une bande filante horizontale
en laine de roche ;

b) Un encadrement (bords supérieurs et latéraux) autour de chaque
ouverture dans la façade par un encadrement en acier ou en bois, ou
une bande horizontale et verticale en laine de roche.

La bavette ou encadrement en acier a au moins les caractéristiques
suivantes :

- Épaisseur : 1 mm
- Fixé mécaniquement
La bande en laine de roche a au moins les caractéristiques suivantes :
- Hauteur/Largeur : 20 cm
- Classe de réaction au feu : A2-s3, d0
- Densité : 60 kg/m`

- Fixée mécaniquement
La latte ou encadrement en bois a au moins les caractéristiques

suivantes :
- Épaisseur : 25 mm
- Densité : 390 kg/m`

- Fixé mécaniquement
En outre des ouvertures de ventilation sont permises dans les

barrières coupe-feu à raison de maximum 100 cm_ par mètre courant.
6.1.2.2 Solutions-type pour façade sans lame d’air continue

6.1.2.2.1 Solution-type 1 pour façade sans lame d’air continue

L’isolant ne peut pas être de type EPS (polystyrène expansé) ou XPS
(polystyrène extrudé).

6.1.2.2.2 Solution-type 2 pour façade sans lame d’air continue

Au niveau du plancher entre le rez-de-chaussée et le 1er étage, une
barrière coupe-feu doit être placée. Si la distance verticale entre cette
barrière coupe-feu et le sol extérieur est supérieure à 4 m, il convient
d’ajouter une ou des barrières coupe-feu tous les 4 m. (planche 5.2)

Au niveau du plancher entre le 2e étage et le 3e étage, une barrière
coupe-feu doit être placée. Si la distance entre cette barrière coupe-feu
et la barrière coupe-feu précédente est supérieure à 8 m, il convient
d’ajouter une ou des barrières coupe-feu tous les 8 m.

52252 BELGISCH STAATSBLAD — 23.06.2022 — MONITEUR BELGE



Na het vorige brandwerende scherm, moet een brandwerend scherm
worden geplaatst:

- hetzij om de 2 bouwlagen;
- hetzij boven of rondom elke opening.

Een brandwerend scherm is een voorziening die het isolatiemateriaal
onderbreekt, om het risico op verspreiding van de brand binnen de
gevel te beperken.

De hieronder beschreven type-oplossingen maken het mogelijk om
aan deze vereiste te voldoen:

a) Een onderbreking over de volledige breedte van de gevel door een
horizontale strook uit steenwol;

b) Een onderbreking boven elke gevelopening door een horizontale
strook uit steenwol;

c) Een omkadering (boven- en zijkanten) rond van elke gevelopening
door een horizontale en verticale strook uit steenwol.

De strook uit steenwol heeft ten minste de volgende kenmerken:

- Hoogte/Breedte: 20 cm

- Zijdelingse oversteek (voor de typeoplossing b): 30 cm

- Brandreactieklasse: A2-s3, d0

- Densiteit: 60 kg/m`

- Mechanisch bevestigd

6.1.3 Typeoplossing voor de hoge gebouwen

Voor de hoge gebouwen kunnen de wezenlijke onderdelen van de
gevel klasse E vertonen indien alle wezenlijke onderdelen, met
uitzondering van de buitenbekleding, volledig zijn beschermd ten
opzichte van de brand (cf. punt (4) van de tabel V van de punt 6.1.1), en
indien de gevel voldoet aan de volgende type-oplossing.

Ter hoogte van de vloer tussen de 1ste verdieping en de 2de

verdieping moet er een brandwerend scherm worden geplaatst. Indien
de verticale afstand tussen dit brandwerend scherm en het maaiveld
groter is dan 8 m, moeten er om de 8 m één of meerdere brandwerende
schermen worden toegevoegd. (plaat 5.3)

Na het vorige brandwerende scherm, moet een brandwerend scherm
om de 2 bouwlagen worden geplaatst.

Au-delà de la barrière coupe-feu précédente, une barrière coupe-feu
doit être placée :

- soit tous les 2 niveaux ;
- soit au-dessus ou autour de chaque ouverture.

Une barrière coupe-feu est un dispositif interrompant l’isolant pour
limiter le risque de propagation du feu à l’intérieur de la façade.

Les solution-types décrites ci-dessous permettent de satisfaire à cette
exigence :

a) Un recoupement sur toute la largeur de la façade par une bande
filante horizontale en laine de roche ;

b) Un recoupement au-dessus de chaque ouverture dans la façade par
une bande horizontale en laine de roche ;

c) Un encadrement (bords supérieurs et latéraux) autour de chaque
ouverture dans la façade par une bande horizontale et verticale en laine
de roche.

La bande en laine de roche a au moins les caractéristiques suivantes :

- Hauteur/Largeur : 20 cm

- Débordement latéral (pour la solution-type b) : 30 cm

- Classe de réaction au feu : A2-s3, d0

- Densité : 60 kg/m`

- Fixée mécaniquement

6.1.3 Solution-type pour les bâtiments élevés

Pour les bâtiments élevés, les composants substantiels de la façade
peuvent présenter la classe E si tous les composants substantiels, à
l’exception du revêtement extérieur, sont complètement protégés de
l’incendie (cfr. point (4) du tableau V du point 6.1.1), et si la façade
satisfait à la solution-type suivante.

Au niveau du plancher entre le 1er étage et le 2e étage, une barrière
coupe-feu doit être placée. Si la distance verticale entre cette barrière
coupe-feu et le sol extérieur est supérieure à 8 m, il convient d’ajouter
une ou des barrières coupe-feu tous les 8 m. (planche 5.3)

Au-delà de la barrière coupe-feu précédente, une barrière coupe-feu
doit être placée tous les 2 niveaux.
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Een brandwerend scherm is een voorziening die het isolatiemateriaal
en de eventuele luchtspouw onderbreekt, om het risico op verspreiding
van de brand binnen de gevel te beperken.

De hieronder beschreven type-oplossing maakt het mogelijk om aan
deze vereiste te voldoen:

- Een onderbreking over de volledige breedte van de gevel door een
horizontale strook uit steenwol.

De strook uit steenwol heeft ten minste de volgende kenmerken:
- Hoogte/Breedte: 20 cm
- Brandreactieklasse: A2-s3, d0
- Densiteit: 60 kg/m`

- Mechanisch bevestigd
Bovendien zijn verluchtingsopeningen toegestaan in de brandwe-

rende schermen a rato van maximum 100 cm_ per lopende meter.
6.2 Grootschalige proef
Het punt 6.1 is niet van toepassing op een gevel die werd getest

volgens één van de volgende testnormen en die voldeed aan de
prestatiecriteria gedefinieerd in de volgende documenten:

Testnorm Document waarin de prestatiecriteria worden vermeld

H.G. M.G. L.G.

BS 8414-1 LPS 1581 BRE 135

BS 8414-2 LPS 1582 BRE 135

DIN 4102-20 / Document HR 1882 van de Hoge Raad
voor beveiliging tegen brand en ontploffing

LEPIR 2 Arrêté français du 10 septembre 1970 relatif à la classification des façades vitrées
par rapport au danger d’incendie

Une barrière coupe-feu est un dispositif interrompant l’isolant et
l’éventuelle lame d’air pour limiter le risque de propagation du feu à
l’intérieur de la façade.

La solution-type décrite ci-dessous permet de satisfaire à cette
exigence :

- Un recoupement sur toute la largeur de la façade par une bande
filante horizontale en laine de roche.

La bande en laine de roche a au moins les caractéristiques suivantes :
- Hauteur/Largeur : 20 cm
- Classe de réaction au feu : A2-s3, d0
- Densité : 60 kg/m`

- Fixée mécaniquement
En outre des ouvertures de ventilation sont permises dans les

barrières coupe-feu à raison de maximum 100 cm_ par mètre courant.
6.2 Essai grande échelle
Le point 6.1 n’est pas d’application à une façade qui a été testée

suivant l’une des normes d’essai suivantes et qui a satisfait aux critères
de performance définit dans les documents suivants :
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Testnorm Document waarin de prestatiecriteria worden vermeld

H.G. M.G. L.G.

H.G. hoge gebouwen
M.G. middelhoge gebouwen
L.G. lage gebouwen

Norme d’essai Document reprenant les critères de performance

B.E. B.M. B.B.

BS 8414-1 LPS 1581 BRE 135

BS 8414-2 LPS 1582 BRE 135

DIN 4102-20 / Document HR 1882 du Conseil supérieur de la sécurité contre
l’incendie et l’explosion

LEPIR 2 Arrêté français du 10 septembre 1970 relatif à la classification
des façades vitrées par rapport au danger d’incendie

B.E. bâtiments élevés
B.M. bâtiments moyens
B.B. bâtiments bas

6.3 Gebouwen met verschillende delen van verschillende hoogten
Voor de gebouwen die verschillende delen van verschillende hoogten

bevatten is een verticale opdeling in functie van de conventionele
hoogte van elk deel van het gebouw toegestaan.

De voorschriften van punten 6.1 en 6.2 die van toepassing zijn, zijn
dan de voorschriften die overeenstemmen met de conventionele hoogte
van het beschouwde deel, maar enkel vanaf een horizontale afstand
van 5 m van de gevel die het beschouwde deel domineert. (plaat 5.4)

6.4 Afwijkende bepalingen
De punten 6.1 tot 6.3 zijn niet van toepassing op de gevels van een

gebouw waarvoor de aanvraag voor de bouw werd ingediend vóór
1 juli 2022 als het voldoet aan de volgende voorwaarden.

De gevelbekledingen van de lage gebouwen vertonen klasse D-s3,
d1.

De gevelbekledingen van de middelhoge en hoge gebouwen verto-
nen klasse B-s3, d1.

Een maximum van 5 % van de zichtbare oppervlakte van de gevels
is niet onderworpen aan deze vereiste. »

Art. 28. Punt 8.1 van bijlage 5/1 van hetzelfde besluit wordt
aangevuld met een lid, luidende:

“Deze vereiste is niet van toepassing op groendaken die beantwoor-
den aan de bepalingen van punt 5 van bijlage 7.”.

6.3 Bâtiments avec plusieurs parties de différentes hauteurs
Pour les bâtiments qui comportent plusieurs parties de différentes

hauteurs, un découpage vertical de la façade en fonction de la hauteur
conventionnelle de chaque partie du bâtiment est autorisé.

Les prescriptions des points 6.1 et 6.2 d’application sont alors celles
correspondant à la hauteur conventionnelle de la partie considérée,
mais seulement à partir d’une distance horizontale de 5 m de la façade
qui domine la partie considérée. (planche 5.4)

6.4 Dispositions dérogatoires
Les points 6.1 à 6.3 ne sont pas d’application aux façades d’un

bâtiment pour lequel la demande de construction a été introduite avant
le 1er juillet 2022 s’il satisfait aux exigences suivantes.

Les revêtements de façades des bâtiments bas présentent la classe
D-s3, d1.

Les revêtements de façades des bâtiments moyens et élevés présen-
tent la classe B-s3, d1.

Un maximum de 5 % de la surface visible des façades n’est pas
soumis à cette exigence. »

Art. 28. Le point 8.1 de l’annexe 5/1 du même arrêté royal est
complété par un alinéa rédigé comme suit :

« Cette exigence n’est pas d’application aux toitures vertes qui
respectent les dispositions du point 5 de l’annexe 7. »
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Art. 29. Punt 8.3 van bijlage 5/1 van hetzelfde besluit wordt
aangevuld met een lid, luidende:

“Een houten terras op een plat dak wordt verondersteld aan de
voorschriften vermeld onder de punt 8.1 te voldoen, met andere
woorden aan de klasse BROOF (t1), op voorwaarde dat er aan de
volgende voorwaarden voldaan wordt:

- houten terrasplanken: minimale densiteit van 750 kg/m`, dikte van
21 tot 40 mm, minimale breedte van 120 mm, mechanische bevestiging
op een houten draagstructuur, evenwijdig met of loodrecht op de
dakhelling

- breedte van de voegen tussen de planken: 4 tot 6 mm

- houten draagstructuur: houten onderliggers (minimale densiteit
van 750 kg/m`, sectie van 60 x 40 mm), rechtstreeks op het dak
geplaatst of met tussenplaatsing van polypropyleen terrasdragers
(max. 6 per m_)

- daken onder het houten terras: alle platte daken (helling van 0 tot
20°) die tot de klasse BROOF (t1) behoren.”.

Art. 30. Punt 8.4 van bijlage 5/1 van hetzelfde besluit dat de punten
8.4.1 tot 8.4.6 bevat, wordt opgeheven.

HOOFDSTUK 7. — Wijzigingen van bijlage 6 van het koninklijk besluit van
7 juli 1994 tot vaststelling van de basisnormen voor de preventie van brand
en ontploffing waaraan de gebouwen moeten voldoen

Art. 31. In punt 1.2.1, eerste lid, 3, vijfde streepje van bijlage 6 van
hetzelfde besluit wordt in de Nederlandse tekst het woord “algemene”
vervangen door het woord “totale”.

Art. 32. In punt 3 van bijlage 6 van hetzelfde besluit wordt in de titel
van de Franse tekst het woord “structurels” vervangen door het woord
“structuraux”.

Art. 33. In punt 3.1 van bijlage 6 van hetzelfde besluit worden in de
titel en in de tekst van de Franse tekst de woorden “structurels” telkens
vervangen door het woord “structuraux”.

Art. 34. In punt 3.3 van bijlage 6 van hetzelfde besluit worden in de
tekst en in de tabel van de Franse tekst de woorden “structurels”
telkens vervangen door het woord “structuraux” en wordt het woord
“structurel” vervangen door het woord “structural”.

Art. 35. In punt 3.4.3 van bijlage 6 van hetzelfde besluit worden de
volgende wijzigingen aangebracht:

1° in het tweede lid, tweede streepje, wordt het woord “horizontale”
opgeheven;

2° in het tweede lid, tweede streepje, worden de woorden “langs
weerszijden van de wand” opgeheven;

3° in het tweede lid, tweede streepje, wordt het woord “plaatselijke”
ingevoegd tussen de woorden “aansluiten met het dak dat” en de
woorden “over een afstand van ten minste”;

4° in het tweede lid, tweede streepje, wordt het woord “2 m”
vervangen door de woorden “4 m (horizontale afstand gemeten
loodrecht op de compartimentwand)”;

5° in het tweede lid, tweede streepje, wordt het woord “A1”
vervangen door de woorden “A1 en/of A2-s1, d0”;

6° in het derde lid, tweede streepje, wordt het woord “horizontale”
opgeheven.

7° in het derde lid, tweede streepje, worden de woorden “langs
weerszijden van de wand” opgeheven;

8° in het derde lid, tweede streepje, wordt het woord “plaatselijke”
ingevoegd tussen de woorden “aansluiten met de gevel die” en de
woorden “over een afstand van ten minste”;

9° in het derde lid, tweede streepje, wordt het woord “1 m”
vervangen door de woorden “2 m (horizontale afstand gemeten
loodrecht op de compartimentwand)”;

Art. 29. Le point 8.3 de l’annexe 5/1 du même arrêté royal est
complété par un alinéa rédigé comme suit :

« Une terrasse en bois posée sur une toiture plate est présumée
répondre aux prescriptions du point 8.1, à savoir à la classe BROOF (t1),
si les conditions suivantes sont respectées :

- planches en bois : densité de minimum 750 kg/m`, épaisseur de 21
à 40 mm, largeur de minimum 120 mm, fixation mécanique sur une
structure portante en bois, parallèlement ou transversalement à la pente
de la toiture ;

- largeur du joint entre les planches : de 4 à 6 mm ;

- structure portante en bois : lambourdes en bois (densité de
minimum 750 kg/m`, section 60 x 40 mm) posées directement sur la
toiture ou par l’intermédiaire de plots en polypropylène (maximum 6
par m_) ;

- toitures sous la terrasse en bois : toutes les toitures plates (pente de
0 à 20°) présentant elles-mêmes la classe BROOF (t1). ».

Art. 30. Le point 8.4 de l’annexe 5/1 du même arrêté royal,
comportant les points 8.4.1 à 8.4.6, est abrogé.

CHAPITRE 7. — Modifications de l’annexe 6 de l’arrêté royal du
7 juillet 1994 fixant les normes de base en matière de prévention contre
l’incendie et l’explosion, auxquelles les bâtiments doivent satisfaire

Art. 31. Dans le point 1.2.1, alinéa 1er, 3, cinquième tiret de l’annexe
6 du même arrêté royal, dans le texte néerlandais, le mot « algemene »
est remplacé par le mot « totale ».

Art. 32. Dans le point 3 de l’annexe 6 du même arrêté royal, dans le
titre du texte français, le mot « structurels » est remplacé par le mot
« structuraux ».

Art. 33. Dans le point 3.1 de l’annexe 6 du même arrêté royal, dans
le titre et dans le texte français, les mots « structurels » sont à chaque
fois remplacés par le mot « structuraux ».

Art. 34. Dans le point 3.3 de l’annexe 6 du même arrêté royal, dans
le texte et dans le tableau du texte français, les mots « structurels » sont
à chaque fois remplacés par le mot « structuraux » et le mot
« structurel » est remplacé par le mot « structural ».

Art. 35. Dans le point 3.4.3 de l’annexe 6 du même arrêté royal, les
modifications suivantes sont apportées :

1° dans l’alinéa 2, deuxième tiret, le mot « horizontale » est abrogé ;

2° dans l’alinéa 2, deuxième tiret, les mots « de part et d’autre de la
paroi » sont abrogés ;

3° dans l’alinéa 2, deuxième tiret, le mot « localement » est inséré
entre les mots « est raccordée au toit qui présente » et les mots « , sur
une distance minimale » ;

4° dans l’alinéa 2, deuxième tiret, le mot « 2 m » est remplacé par les
mots « 4 m (distance horizontale mesurée perpendiculairement à la
paroi du compartiment) » ;

5° dans l’alinéa 2, deuxième tiret, le mot « A1 » est remplacé par les
mots « A1 et/ou A2-s1, d0 » ;

6° dans l’alinéa 3, deuxième tiret, le mot « horizontale » est abrogé.

7° dans l’alinéa 3, deuxième tiret, les mots « de part et d’autre de la
paroi » sont abrogés ;

8° dans l’alinéa 3, deuxième tiret, le mot « localement » est inséré
entre les mots « est raccordée à la façade qui présente » et les mots « ,
sur une distance minimale » ;

9° dans l’alinéa 3, deuxième tiret, le mot « 1 m » est remplacé par les
mots « 2 m (distance horizontale mesurée perpendiculairement à la
paroi du compartiment) » ;

52256 BELGISCH STAATSBLAD — 23.06.2022 — MONITEUR BELGE



10° in het derde lid, tweede streepje, wordt het woord “A1”
vervangen door de woorden “A1 en/of A2-s1, d0”.

Art. 36. In punt 5.2 van bijlage 6 van hetzelfde besluit wordt in de
Nederlandse tekst het woord “algemene” vervangen door het woord
“totale”.

Art. 37. In punt 5.2.1 van bijlage 6 van hetzelfde besluit worden de
volgende wijzigingen aangebracht:

1° in het eerste en het tweede lid worden in de Nederlandse tekst de
woorden “branddetectieinstallatie” telkens vervangen door het woord
“branddetectie-installatie”;

2° in het derde lid, worden de volgende wijzigingen aangebracht :

a) in de Nederlandse tekst wordt het woord “erkenningprocedure”
vervangen door het woord “erkenningsprocedure”;

b) in de Franse tekst worden de woorden “lors de la mise en service,
puis” ingevoegd tussen de woorden “Cette installation est contrôlée”
en de woorden “tous les trois ans”;

c) in de Franse tekst worden de woorden “à partir de la mise en
service” opgeheven.

Art. 38. In punt 5.3 van bijlage 6 van hetzelfde besluit worden de
volgende wijzigingen aangebracht:

1° in het tweede lid, 1 en 2 worden in de Franse tekst de woorden “au
sol” telkens opgeheven;

2° in het tweede lid, 3 worden de woorden “automatische gas- of
watermistblusinstallatie” vervangen door de woorden “automatische
watermist-, schuim- of gasblusinstallatie”.

Art. 39. In punt 5.3.1 van bijlage 6 van hetzelfde besluit worden de
volgende wijzigingen aangebracht:

1° in het tweede lid, worden in de Franse tekst de woorden “au sol”
opgeheven;

2° in het tweede lid, wordt in de Nederlandse tekst het woord
“totale” ingevoegd tussen de woorden “Voor compartimenten waarvan
de” en de woorden “kleiner is dan of gelijk is aan 2000 m_ wordt”;

3° in het tweede lid, wordt het woord “aerodynamische” vervangen
door het woord “geometrische”;

4° in het tweede lid, wordt het woord “2 %” vervangen door het
woord “3 %”;

5° in het tweede lid, wordt het woord “dakoppervlakte” vervangen
door de woorden “totale vloeroppervlakte”;

Art. 40. In punt 5.4 van bijlage 6 van hetzelfde besluit wordt in de
Nederlandse tekst het woord “ erkenningprocedure ” vervangen door
het woord “erkenningsprocedure”.

Art. 41. In punt 5.6, eerste lid, van bijlage 6 van hetzelfde besluit
wordt in de Nederlandse tekst het woord “kunnen” opgeheven.

Art. 42. Punt 6.6 van bijlage 6 van hetzelfde besluit wordt aangevuld
met een lid, luidende:

“Deze vereiste is niet van toepassing op groendaken die beantwoor-
den aan de bepalingen van punt 5 van bijlage 7.”.

Art. 43. In punt 7.1.1 van bijlage 6 van hetzelfde besluit worden in
de Franse tekst de woorden “du chemin” vervangen door de woorden
“de la distance”.

Art. 44. In punt 7.1.2 van bijlage 6 van hetzelfde besluit worden in
de Franse tekst de volgende wijzigingen aangebracht:

1° in het eerste lid, tweede streepje, worden de woorden “le chemin”
vervangen door de woorden “la distance”;

2° in het eerste lid, tweede streepje, worden de woorden “inférieur à
celui” vervangen door de woorden “inférieure à celle”;

3° in het eerste lid, tweede streepje, worden de woorden “commun tel
que défini” vervangen door de woorden “commune telle que définie”.

Art. 45. In punt 7.2 van bijlage 6 van hetzelfde besluit wordt in de
titel van de Franse tekst het woord “Chemin” vervangen door het
woord “Distance”.

10° dans l’alinéa 3, deuxième tiret, le mot « A1 » est remplacé par les
mots « A1 et/ou A2-s1, d0 ».

Art. 36. Dans le point 5.2 de l’annexe 6 du même arrêté royal, dans
le texte néerlandais, le mot « algemene » est remplacé par le mot
« totale ».

Art. 37. Dans le point 5.2.1 de l’annexe 6 du même arrêté royal, les
modifications suivantes sont apportées :

1° dans l’alinéa 1er et 2, dans le texte néerlandais, les mots
« branddetectieinstallatie » sont à chaque fois remplacés par le mot
« branddetectie-installatie » ;

2° dans l’alinéa 3, les modifications suivantes sont apportées :

a) dans le texte néerlandais, le mot « erkenningprocedure » est
remplacé par le mot « erkenningsprocedure » ;

b) dans le texte français, les mots « lors de la mise en service, puis »
sont insérés entre les mots « Cette installation est contrôlée » et les mots
« tous les trois ans » ;

c) dans le texte français, les mots « à partir de la mise en service » sont
abrogés.

Art. 38. Dans le point 5.3, de l’annexe 6 du même arrêté royal, les
modifications suivantes sont apportées :

1° à l’alinéa 2, 1 et 2, dans le texte français, les mots « au sol » sont
chaque fois abrogés ;

2° à l’alinéa 2, 3 les mots « installation d’extinction à la vapeur d’eau
ou au gaz » sont remplacés par les mots « installation automatique
d’extinction à brouillard d’eau, à mousse ou au gaz ».

Art. 39. Dans le point 5.3.1, de l’annexe 6 du même arrêté royal, les
modifications suivantes sont apportées :

1° à alinéa 2, dans le texte français, les mots « au sol » sont abrogés ;

2° à alinéa 2, dans le texte néerlandais, le mot « totale » est inséré
entre les mots « Voor compartimenten waarvan de » et les mots
« kleiner is dan of gelijk is aan 2000 m_ wordt » ;

3° dans l’alinéa 2, le mot « aérodynamique » est remplacé par le mot
« géométrique » ;

4° dans l’alinéa 2, le mot « 2 % » est remplacé par le mot « 3 % » ;

5° dans l’alinéa 2, les mots « surface du toit » sont remplacés par les
mots « superficie totale » ;

Art. 40. Dans le point 5.4 de l’annexe 6 du même arrêté royal, dans
le texte néerlandais, le mot « erkenningprocedure » est remplacé par le
mot « erkenningsprocedure ».

Art. 41. Dans le point 5.6, alinéa 1er, de l’annexe 6 du même arrêté
royal, dans le texte néerlandais, le mot « kunnen » est abrogé.

Art. 42. Le point 6.6 de l’annexe 6 du même arrêté royal est complété
par un alinéa rédigé comme suit :

« Cette exigence n’est pas d’application aux toitures vertes qui
respectent les dispositions du point 5 de l’annexe 7. »

Art. 43. Dans le point 7.1.1 de l’annexe 6 du même arrêté royal, dans
le texte français, les mots « du chemin » sont remplacés par les mots
« de la distance ».

Art. 44. Dans le point 7.1.2 de l’annexe 6 du même arrêté royal, dans
le texte français, les modifications suivantes sont apportées :

1° dans l’alinéa 1er, deuxième tiret, les mots « le chemin » sont
remplacés par les mots « la distance » ;

2° dans l’alinéa 1er, deuxième tiret, les mots « inférieur à celui » sont
remplacés par les mots « inférieure à celle » ;

3° dans l’alinéa 1er, deuxième tiret, les mots « commun tel que défini »
sont remplacés par les mots « commune telle que définie ».

Art. 45. Dans le point 7.2 de l’annexe 6 du même arrêté royal, dans
le titre du texte français, le mot « Chemin » est remplacés par le mot
« Distance ».
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Art. 46. In punt 7.2.1 van bijlage 6 van hetzelfde besluit worden in
de Franse tekst de volgende wijzigingen aangebracht:

1° in het eerste lid, worden de woorden “Le chemin” vervangen door
de woorden “La distance”;

2° in het onderschrift van de tabel 6, wordt het woord “Chemin”
vervangen door het woord “Distance”.

Art. 47. In punt 7.2.2 van bijlage 6 van hetzelfde besluit worden de
woorden “punt 1.2.2” vervangen door de woorden “punt 1.2.1”.

Art. 48. In punt 8.1.1, tweede lid, 2° en 3° van bijlage 6 van hetzelfde
besluit worden de woorden “totale oppervlakte” telkens vervangen
door de woorden “grondoppervlakte”.

HOOFDSTUK 8. — Wijzigingen van bijlage 7 van het koninklijk besluit van
7 juli 1994 tot vaststelling van de basisnormen voor de preventie van brand
en ontploffing waaraan de gebouwen moeten voldoen

Art. 49. Punt 0.2 van bijlage 7 van hetzelfde besluit wordt aangevuld
met leden, luidende:

“Plaat 7.5 - Relatieve positie van luchtinlaten en luchtuitlaten
(principeschema’s)

Plaat 7.6 - Groendaken”.

Art. 50. In punt 2.2, tweede lid, tweede streepje, van bijlage 7 van
hetzelfde besluit wordt in de Nederlandse tekst het woord “parkeer-
gebouwen” vervangen door het woord “parkings”.

Art. 51. In bijlage 7 van hetzelfde besluit wordt een punt 3
ingevoegd die de punten 3.1 tot 3.8 bevat, luidende:

« 3 DE PARKINGS

3.1 Voorwerp

Dit hoofdstuk bepaalt de voorwaarden waaraan het ontwerp, de
bouw en de inrichting van de parkings moeten voldoen om:

a) het ontstaan, de ontwikkeling en de voortplanting van brand te
voorkomen;

b) de veiligheid van de aanwezigen te waarborgen;

c) preventief het ingrijpen van de brandweer te vergemakkelijken.

3.2 Toepassingsgebied

De bepalingen van dit hoofdstuk zijn van toepassing op de parkings
bedoeld in het punt 5.2.4 van de bijlagen 2/1, 3/1 et 4/1 van dit besluit.

3.3 Brandbeveiliging

Het ontwerp, de uitvoering, het gebruik en het nazicht van de
brandbeveiligingsinstallaties voldoen aan de regels van goed vakman-
schap en aan de geldende normen terzake.

De actieve brandbeveiligingsinstallaties zijn daarbij zo uitgevoerd
dat de verschillende componenten onderling compatibel zijn. Zij
werken in synergie zodat de werking of het defect van een component,
de werking van de andere installaties en componenten niet in het
gedrang brengt.

De actieve brandbeveiligingsinstallaties worden op regelmatige
tijdstippen nagekeken en onderhouden door een ter zake bevoegd
organisme of persoon.

De specifieke voorschriften betreffende de elektrische leidingen voor
bediening en voeding van de actieve brandbeveiligingsinstallaties
blijven van toepassing.

3.3.1 Beveiligingstype

Er worden verschillende beveiligingstypes geïdentificeerd op basis
van het toegepaste brandbeveiligingsconcept:

- RWA & Sprinkler

- RWA

- Sprinkler

- Ventilatieopening

- Open

In de parkings met een totale oppervlakte groter dan 250 m_ (*), moet
één van deze beveiligingstypes worden toegepast op iedere parkeer-
bouwlaag, zoals aangegeven in onderstaande tabel:

Art. 46. Dans le point 7.2.1 de l’annexe 6 du même arrêté royal, dans
le texte français, les modifications suivantes sont apportées :

1° dans l’alinéa 1er, les mots « Le chemin » sont remplacés par les
mots « La distance » ;

2° dans la légende du tableau 6, le mot « Chemin » est remplacé par
le mot « Distance ».

Art. 47. Dans le point 7.2.2 de l’annexe 6 du même arrêté royal les
mots « point 1.2.2 » sont remplacés par les mots « point 1.2.1 ».

Art. 48. Dans le point 8.1.1, alinéa 2, 2° et 3° de l’annexe 6 du même
arrêté royal, les mots « superficie totale » sont chaque fois remplacés par
les mots « superficie au sol ».

CHAPITRE 8. — Modifications de l’annexe 7 de l’arrêté royal du
7 juillet 1994 fixant les normes de base en matière de prévention contre
l’incendie et l’explosion, auxquelles les bâtiments doivent satisfaire

Art. 49. Le point 0.2 de l’annexe 7 du même arrêté royal est complété
par des alinéas rédigés comme suit :

« Planche 7.5 - Positions relatives des entrées et sorties d’air (schémas
de principe)

Planche 7.6 - Toitures vertes »

Art. 50. Dans le point 2.2, alinéa 2, deuxième tiret, de l’annexe 7 du
même arrêté royal, dans le texte néerlandais, le mot « parkeerge-
bouwen » est remplacé par le mot « parkings ».

Art. 51. Dans l’annexe 7 du même arrêté royal, il est inséré un point
3, comportant les points 3.1 à 3.8 rédigé comme suit :

« 3 LES PARKINGS

3.1 Objet

Le présent chapitre fixe les conditions auxquelles doivent répondre la
conception, la construction et l’aménagement des parkings afin de :

a) prévenir la naissance, le développement et la propagation d’un
incendie;

b) assurer la sécurité des personnes;

c) faciliter de façon préventive l’intervention du service d’incendie.

3.2 Domaine d’application

Les dispositions du présent chapitre s’appliquent aux parkings visés
par le point 5.2.4 des annexes 2/1, 3/1 et 4/1 du présent arrêté.

3.3 Protection contre l’incendie

La conception, l’exécution, l’usage et le contrôle des installations de
protection contre l’incendie satisfont aux règles de bonne pratique et
aux normes en vigueur en la matière.

Les installations de protection active contre l’incendie sont conçues
de façon à ce que leurs différents composants soient compatibles. Elles
fonctionnent en synergie de sorte que le fonctionnement ou la panne
d’un composant ne menace pas le fonctionnement des autres compo-
sants et installations.

Les installations de protection active contre l’incendie sont inspectées
et entretenues à intervalle régulier par un organisme ou une personne
compétente en la matière.

Les prescriptions spécifiques concernant les canalisations électriques
de commande et d’alimentation des installations de protection active
restent d’application.

3.3.1 Types de protection

Différents types de protection sont identifiés en en fonction du
concept de protection contre l’incendie mis en œuvre :

- EFC & Sprinklage

- EFC

- Sprinklage

- Baie de ventilation

- Ouvert

Dans les parkings d’une superficie totale supérieure à 250 m_ (*), l’un
de ces types de protection doit être mis en œuvre à chaque niveau de
parking, tel qu’indiqué au tableau ci-dessous :
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(*) Voor de parkings zonder autolift, wordt deze grens verhoogd tot
625 m_ op voorwaarde dat geen enkel punt van de parking zich verder
dan 45 m van de ingang van de parking bestemd voor de tussenkomst
van de brandweer (cf. punt 7.2 van de bijlage 1) bevindt.

RWA# = RWA type #
Sprinkler# = Sprinkler type #
Alle ondergrondse parkeerbouwlagen, met uitzondering van de

open bouwlagen, moeten van hetzelfde beveiligingstype zijn. Alle
bovengrondse parkeerbouwlagen, met uitzondering van de open
bouwlagen, moeten van hetzelfde beveiligingstype zijn. Het beveili-
gingstype van de bovengrondse bouwlagen mag wel verschillen van
dat van de ondergrondse bouwlagen.

3.3.2 Branddetectie- en alarminstallatie
De parkeerbouwlagen zijn uitgerust met een automatische

branddetectie- en alarminstallatie die de hele parking bewaakt (met
inbegrip van de in het compartiment aanwezige lokalen).

Deze vereiste is niet van toepassing op:
a) de parkings met een totale oppervlakte kleiner dan of gelijk aan de

grens vermeld in punt 3.3.1 waarboven één van de beveiligingstypes
dient toegepast te worden op elke parkeerbouwlaag;

(*) Pour les parkings sans ascenseur voiture, cette limite est relevée à
625 m_ à condition qu’aucun point du parking ne se trouve à une
distance supérieure à 45 m de l’entrée du parking destinée à
l’intervention du service d’incendie (cfr. point 7.2 de l’annexe 1).

EFC# = EFC de type #
Sprinklage# = Sprinklage de type #
Tous les niveaux de parking sous-sol, à l’exception des niveaux

ouverts, doivent être du même type de protection. Et tous les niveaux
de parking hors-sol, à l’exception des niveaux ouverts, doivent être du
même type de protection. Mais le type de protection des niveaux
hors-sol peut être différent de celui des niveaux sous-sol.

3.3.2 Installation de détection incendie et d’alarme
Les niveaux de parking sont équipés d’une installation de détection

automatique des incendies et d’alarme qui surveille l’ensemble du
parking (y compris les locaux inclus).

Cette exigence n’est pas d’application :
a) aux parkings ayant une superficie totale inférieure ou égale à la

limite mentionnée au point 3.3.1 au-dessus de laquelle l’un des types de
protection doit être mis en œuvre à chaque niveau de parking ;
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b) de parkings van uitsluitend type ″Ventilatieopening″ of ″Open″, op
voorwaarde:

- dat er geen deelcompartimenten zijn;

- dat, behalve bij brand zelfsluitende deuren, er geen andere
uitrusting aanwezig is waarvoor de bediening door de branddetectie
vereist is;

- en dat ze geen autolift heeft.

3.3.2.1 Uitvoering van de branddetectie-installatie

De automatische branddetectie-installatie is ontworpen en uitge-
voerd volgens de norm NBN S 21-100-1. De keuze van de detectoren is
aangepast aan de aanwezige risico’s en in functie van een snelle
ontdekking van de brand.

Voor de parkeerbouwlagen uitgerust met een sprinklerinstallatie, kan
deze installatie de functie van automatische branddetectie verzekeren
in de zones die zij beschermt, op voorwaarde:

- dat de sprinklers een nominale werkingstemperatuur hebben van
ten hoogste 68°C en deze van het type quick response zijn;

- dat het leidingnet van de sprinklerinstallatie is uitgerust met
waterstroomdetectors en/of drukschakelaars die het leidingnet opde-
len in detectiezones;

- dat deze detectiezones voldoen aan de overeenkomstige voorschrif-
ten van de norm NBN S 21-100-1;

- dat voor de parkeerbouwlagen van het type “RWA & Sprinkler”,
elke detectiezone ten hoogste één RWA-zone omvat;

- dat elke onderverdeling van het leidingnet is voorzien van een
testklep;

- en dat deze installatie in de omgeving van bij brand zelfsluitende
deuren aangevuld wordt met rookdetectoren.

De branddetectie-installatie geeft automatisch een aanduiding van de
brandmelding en de plaats ervan.

3.3.2.2 Werking van de alarminstallatie

Alle gebruikers van het gebouw worden tijdig op de hoogte gebracht
dat er brand is in de parking en dat er tot ontruiming van het gebouw
overgegaan moet worden.

Wanneer de parking onder toezicht staat van één of meer bevoegde
personen, dan wordt een voorafgaande waarschuwing gestuurd naar
die personen die de passende maatregelen nemen en de brandweer
verwittigen.

3.3.3 RWA-installatie

Voor de parkeerbouwlagen uitgerust met een rook- en warmteafvoer-
installatie (RWA-installatie), moet deze installatie de parkeerplaatsen
van de voertuigen, de circulatiewegen en de hellingen beveiligen. Het
is niet vereist om in een installatie te voorzien voor de in het
compartiment aanwezige lokalen en de parkeerboxen.

3.3.3.1 Uitvoering van de RWA-installatie

De RWA-installatie is ontworpen en uitgevoerd:

- ofwel volgens de norm NBN S 21-208-2 voor een RWA-installatie
type 1 of 2;

- ofwel volgens de bepalingen van het punt 3.3.3.3 voor een
RWA-installatie type 3;

De rookafvoer van het getroffen deelcompartiment mag niet gebeu-
ren via een ander deelcompartiment, met uitzondering voor de
rookafvoer van de hellingen zonder parkeerzones voor voertuigen. De
luchttoevoer naar het getroffen deelcompartiment kan daarentegen
gebeuren via een ander deelcompartiment.

3.3.3.1.1 Afwijkingsbepaling - Autonome stroombron.

In afwijking van de norm NBN S 21-208-2 en van het punt 6.5.3 van
de bijlagen 2/1, 3/1 en 4/1, moet de RWA-installatie niet gevoed
worden met een autonome stroombron voor de parkings die een totale
oppervlakte kleiner dan of gelijk aan 2500 m_ hebben.

3.3.3.1.2 Afwijkingsbepaling - Brandwerende kleppen.

In afwijking van het punt 6.7.4 van de bijlagen 2/1, 3/1 et 4/1,
wanneer de RWA-installatie meerdere deelcompartimenten bedient,
mogen de rookkleppen en -registerkleppen op de grenzen van het
deelcompartiment behoren tot klasse E600 60 (ve-ho i↔o) MA single
volgens de norm NBN EN 12101-8.

3.3.3.2 RWA-installatie type 2

Voor een deelcompartiment met beveiligingstype ″RWA″:

a) met een oppervlakte kleiner dan of gelijk aan 2500 m_ en
bovengronds;

b) aux parkings exclusivement de type ″Baie de ventilation″ ou
″Ouvert″, à condition :

- qu’il n’y ait pas de sous-compartimentage ;

- qu’outre des portes à fermeture automatique en cas d’incendie, il
n’y ait pas d’autres équipement dont l’asservissement à la détection
incendie soit requis ;

- et qu’il ne comporte pas d’ascenseur voiture.

3.3.2.1 Exécution de l’installation de détection incendie

L’installation de détection automatique des incendies est conçue et
réalisée suivant la norme NBN S 21-100-1. Les détecteurs sont choisis en
fonction des risques présents et de façon à déceler rapidement un
incendie.

Pour les niveaux de parking équipé d’un sprinklage, cette installation
peut assurer la fonction de détection automatique d’incendie dans les
zones qu’elle couvre, à condition :

- que les sprinkleurs aient une température nominale de fonctionne-
ment de 68°C au maximum et soient de type quick response ;

- que le réseau de canalisations de l’installation de sprinklage soit
équipé d’indicateurs de passage d’eau et/ou de pressostats qui
subdivise le réseau en zone de détection ;

- que ces zones de détection respectent les prescriptions correspon-
dantes de la norme NBN S 21-100-1 ;

- que, pour les niveaux de parking de type ″EFC & Sprinklage″,
chaque zone de détection ne comprenne pas plus d’une zone EFC ;

- que chaque subdivision du réseau soit munie d’une vanne d’essai ;

- et que cette installation soit complétée par des détecteurs de fumée
placés à proximité de chaque porte à fermeture automatique en cas
d’incendie.

L’installation de détection incendie signale automatiquement un
incendie et sa localisation.

3.3.2.2 Fonctionnement de l’installation d’alarme

Tous les occupants du bâtiment sont avertis à temps qu’il y a un
incendie dans le parking et qu’il faut procéder à l’évacuation.

Lorsque le parking est placé sous la surveillance d’une ou plusieurs
personnes compétentes, une alerte préalable est transmise à ces
personnes qui prennent les mesures appropriées et avertissent le
service d’incendie.

3.3.3 Installation EFC

Pour les niveaux de parking équipé d’une installation d’évacuation
de fumées et de chaleur (EFC), cette installation doit couvrir les zones
de stationnement des véhicules, les allées de circulation et les rampes.
La couverture des locaux inclus et des box de parking n’est pas requise.

3.3.3.1 Exécution de l’installation EFC

l’installation EFC est conçue et réalisée :

- soit suivant la norme NBN S 21-208-2 pour une installation EFC de
type 1 ou 2 ;

- soit suivant les dispositions du point 3.3.3.3 pour une installation
EFC de type 3 ;

L’extraction des fumées du sous-compartiment sinistré ne peut pas
s’effectuer via un autre sous-compartiment, excepté pour le désenfu-
mage des rampes sans zones de stationnement de véhicules. L’amenée
d’air du sous-compartiment sinistré peut par contre s’effectuer via un
autre sous-compartiment.

3.3.3.1.1 Disposition dérogatoire - Source autonome de courant.

Par dérogation à la norme NBN S 21-208-2 et au point 6.5.3 des
annexes 2/1, 3/1 et 4/1, l’installation EFC ne doit pas être alimentée
par une source autonome de courant pour les parkings ayant une
superficie totale inférieure ou égale à 2500 m_.

3.3.3.1.2 Disposition dérogatoire - Clapets résistants au feu

Par dérogation au point 6.7.4 des annexes 2/1, 3/1 et 4/1, lorsqu’un
système d’extraction dessert plusieurs sous-compartiments, les clapets
et registres de fumées situées aux limites de sous-compartiment
peuvent être de classe E600 60 (ve-ho i↔o) MA single suivant la norme
NBN EN 12101-8.

3.3.3.2 Installation EFC de type 2

Pour un sous-compartiment de type ″EFC″ :

a) d’une superficie inférieure ou égale à 2500 m_ et hors-sol ;
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b) met een oppervlakte kleiner dan of gelijk aan 2500 m_ en een diepte
kleiner dan of gelijk aan 7 m;

c) met een oppervlakte kleiner dan of gelijk aan 1250 m_ en een diepte
kleiner dan of gelijk aan 14 m;

en op voorwaarde dat de totale oppervlakte van de parking kleiner
dan of gelijk is aan 10 000 m_;

worden de volgende afwijkingen op bijlage A van de norm NBN S
21-208-2 toegekend:

- het deelcompartiment wordt opgesplitst in RWA-zones met een
oppervlakte kleiner dan of gelijk aan 1250 m_;

- de breedte wref van het deelcompartiment kan groter zijn dan 20 m.
In dit geval is de vereiste snelheid die in rekening dient gebracht te
worden, gegeven in tabel A.1 voor een breedte w van 20 m.

- het ontwerpdebiet Qd is de grootste waarde tussen de debieten Qmin
et Qin.

3.3.3.3 RWA-installatie type 3
Het principe houdt in de brandweer toe te laten een horizontale

ventilatie tot stand te brengen zonder gebruik te maken van hun eigen
ventilatoren, om een interventieweg relatief rookvrij te maken vanaf de
ingang van de parking tot in de nabijheid van de brandhaard.

Deze vereenvoudigde type-oplossing is slechts van toepassing op
een deelcompartiment van het type ″RWA″:

a) met een oppervlakte kleiner dan of gelijk aan 1250 m_ en
bovengronds;

b) met een oppervlakte kleiner dan of gelijk aan 1250 m_ en een
diepte kleiner dan of gelijk aan 7 m;

waarvan de afstand d groter dan of gelijk is aan 0,6 D (zie plaat 7.5);
en op voorwaarde dat de totale oppervlakte van de parking kleiner

dan of gelijk is aan 60 000 m_.

waarbij

D de kortste horizontale afstand is af te leggen binnen het deelcom-
partiment tussen de verst gelegen punten van dit deelcompartiment;

d de kortste horizontale afstand is af te leggen binnen het deelcom-
partiment tussen het midden van de luchtuitlaatmond en de meest
nabijgelegen rand van de luchtinlaatmond;

Elk deelcompartiment vormt een RWA-zone.

3.3.3.3.1 Uitvoering van de RWA-installatie type 3

Het rookafvoersysteem verzekert een afvoerdebiet van minstens
120.000 m`/h.

Het rookafvoersysteem kan ook gebruikt worden voor het beheersen
van de reglementair bepaalde maximale concentratie aan schadelijke
gassen, zoals vereist bij permanente ventilatie (zonder brand). In geval
van brand moet de aansturing van het rookafvoersysteem voorrang
hebben op de sturing van de permanente ventilatie.

b) d’une superficie inférieure ou égale à 2500 m_ et d’une profondeur
inférieure ou égale à 7 m ;

c) d’une superficie inférieure ou égale à 1250 m_ et d’une profondeur
inférieure ou égale à 14 m ;

et à condition que la superficie totale du parking soit inférieure ou
égale à 10 000 m_ ;

les dérogations suivantes à l’annexe A de la norme NBN S 21-208-2
sont accordées :

- le sous-compartiment est divisé en zone EFC d’une superficie
inférieure ou égale à 1250 m_ ;

- la largeur wref du sous-compartiment peut être supérieure à 20 m.
Dans ce cas les vitesses requises à prendre en compte sont celles
exprimées au tableau A.1 pour une largeur w de 20 m ;

- le débit de dimensionnement Qd est la valeur la plus grande entre
les débits Qmin et Qin.

3.3.3.3 Installation EFC de type 3
Le principe est de permettre au service d’incendie de réaliser une

ventilation horizontale sans utilisation de leurs propres ventilateurs
afin de dégager une voie d’intervention relativement libre de fumées
depuis l’entrée du parking jusqu’à proximité du foyer.

La présente solution-type simplifiée n’est applicable qu’à un sous-
compartiment de type ″EFC″ :

a) d’une superficie inférieure ou égale à 1250 m_ et hors-sol ;

b) d’une superficie inférieure ou égale à 1250 m_ et d’une profondeur
inférieure ou égale à 7 m ;

dont la distance d est supérieure ou égale à 0,6 D (voir planche 7.5) ;
et à condition que la superficie totale du parking soit inférieure ou

égale à 60 000 m_.

où

D désigne la distance horizontale la plus courte à parcourir à
l’intérieur du sous-compartiment entre les points les plus éloignés du
sous-compartiment ;

d désigne la distance horizontale la plus courte à parcourir à
l’intérieur du sous-compartiment entre le centre de la baie de sortie
d’air et le bord latéral le plus proche de la baie d’entrée d’air ;

Chaque sous-compartiment forme une zone EFC.

3.3.3.3.1 Exécution de l’installation EFC de type 3

Le système d’extraction des fumées assure un débit de ventilation
d’au moins 120.000 m`/h.

Le système d’extraction des fumées peut servir également au contrôle
de la concentration maximale réglementaire en gaz nocifs, requise en
ventilation permanente (sans incendie). En cas de détection d’incendie,
la commande d’activation du système d’extraction des fumées doit être
prioritaire sur la ventilation permanente.
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De rookafzuigtoestellen moeten voldoen aan de norm NBN EN
12101-3. Hun toebehoren (rookkleppen, rookregisters, ...) die hen
beschermen ten opzichte van de buitenomgeving moeten voldoen aan
de norm NBN EN 12101-2. De afzuigtoestellen en hun toebehoren
moeten eveneens voldoen aan de prestatie-eisen volgens de vereiste
klassering gedefinieerd in de tabel hieronder:

Prestatie-eisen Vereiste klassen Referentienormen

Weerstand tegen hitte van de ventilator F 300 NBN EN 12101-3
(proef: Bijlage C)

Werking onder sneeuwlast van het toebehoren van de ventilator,
geplaatst op het eind van een netwerk en in buitenomgeving,
behalve bij verwarmde gebouwen waarbij het toebehoren niet
thermisch geïsoleerd is

SL 125 NBN EN 12101-3
(proef: Bijlage E)

Werking van het toebehoren van de ventilator dat kan worden
blootgesteld aan lage omgevingstemperatuur en dat niet werkt door
het drukverschil geproduceerd door de ventilator

T (-15) NBN EN 12101-2
(proef: Bijlage E)

Betrouwbaarheid van het toebehoren van de ventilator dat niet
werkt door het drukverschil geproduceerd door de ventilator

Re 1000 (*) NBN EN 12101-2
(proef: Bijlage C)

Exigences de performance Classes requises Normes de référence

Résistance à la chaleur du ventilateur F 300 NBN EN 12101-3
(essai : Annexe C)

Fonctionnement sous charge de neige des accessoires du ventilateur
installés à l’extrémité d’un réseau et à l’extérieur, sauf dans le cas de
bâtiments chauffés et d’accessoires non isolés thermiquement

SL 125 NBN EN 12101-3
(essai : Annexe E)

Fonctionnement des accessoires du ventilateur qui peuvent être
exposés à basse température ambiante et qui ne fonctionnent pas
sous l’effet de la différence de pression créée par le ventilateur

T (-15) NBN EN 12101-2
(essai : Annexe E)

Fiabilité des accessoires du ventilateur qui ne fonctionnent pas sous
l’effet de la différence de pression créée par le ventilateur

Re 1000 (*) NBN EN 12101-2
(essai : Annexe C)

(*) Als het afvoersysteem twee functies heeft, moeten 10 000 cycli
worden uitgevoerd in de normale positie voor comfortventilatie,
vooraleer over te gaan tot de test om de betrouwbaarheidsklasse ervan
te bepalen.

De afzuigkanalen, hun toebehoren en hun ophangingen moeten zijn
uitgevoerd in staal.

3.3.3.4 Bediening van de RWA-installatie
De RWA-installatie wordt bediend door de automatische

branddetectie-installatie voorzien in punt 3.3.2.
De RWA-installatie moet ook manueel kunnen worden bediend.

3.3.3.4.1 Afwijkingsbepaling - Norm NBN S 21-208-2
In afwijking van de norm NBN S 21-208-2, voor de parkeerbouwla-

gen met beveiligingstype “RWA & Sprinkler”:
- kan de automatische sturing worden verzekerd door een

branddetectie-installatie waarvan de functie van automatische brand-
detectie gebeurt via de sprinklerinstallatie in de zones die zij beschermt,
zoals voorzien in punt 3.3.2.1;

- dient de rookafvoer ten vroegste 3 minuten na de ontvangst van het
signaal van het waterstromingsalarm van de sprinklerinstallatie in
regime zijn.

3.3.4 Sprinklerinstallatie
Voor de parkeerbouwlagen uitgerust met een sprinklerinstallatie,

moet deze installatie de parkeerplaatsen van de voertuigen, de
circulatiewegen en de hellingen en de lokalen in het compartiment
beveiligen, behalve deze die door brandwerende wanden en deuren
van de rest van het parkeercompartiment zijn gescheiden.

3.3.4.1 Uitvoering van de sprinklerinstallatie
De sprinklerinstallatie is ontworpen en uitgevoerd volgens de norm

NBN EN 12845, de norm NFPA 13 of iedere andere regel van goed
vakmanschap met een gelijkaardig veiligheidsniveau. Die normen en
regels van goed vakmanschap moeten integraal toegepast worden,
zonder hun specificaties onderling te mengen.

3.3.4.1.1 Afwijkingsbepaling - Autonome stroombron.
In afwijking van het punt 6.5.3 van de bijlagen 2/1, 3/1 en 4/1,

moeten eventuele elektrische pompen van de sprinklerinstallatie niet
gevoed worden met een autonome stroombron voor de parkings met
het beveiligingstype ″Sprinkler″ die een totale oppervlakte kleiner dan
of gelijk aan 2500 m_ hebben.

Les extracteurs mécaniques de fumées doivent satisfaire à la norme
NBN EN 12101-3. Leurs accessoires (clapets, registres de fumée, etc.)
qui les protègent vis-à-vis de l’ambiance extérieure doivent satisfaire à
la NBN EN 12101-2. Les extracteurs et leurs accessoires doivent
également répondre aux exigences des classes requises définies au
tableau ci-dessous :

(*) Si le dispositif d’évacuation est bi-fonction, 10 000 cycles en
position normale de ventilation de confort doivent être effectués avant
de procéder à l’essai permettant de déterminer sa classe de fiabilité.

Les conduits d’extraction, leurs accessoires et leurs supports doivent
être en acier.

3.3.3.4 Commande de l’installation EFC
L’installation EFC est commandée par l’installation de détection

automatique des incendies prévue au point 3.3.2.
L’installation EFC doit également pouvoir être commandée manuel-

lement.
3.3.3.4.1 Disposition dérogatoire - Norme NBN S 21-208-2
Par dérogation à la norme NBN S 21-208-2, pour les niveaux de

parking de type ″EFC & Sprinklage″ :
- la commande automatique de l’EFC peut être assurée par une

installation de détection incendie dont la fonction de détection
automatique d’incendie est assurée par l’installation de sprinklage dans
les zones qu’elle couvre comme prévu au point 3.3.2.1 ;

- l’extraction des fumées doit être mise en régime au plus tôt 3
minutes après réception du signal du dispositif d’alarme de débit d’eau
de l’installation de sprinklage.

3.3.4 Installation de sprinklage
Pour les niveaux de parking équipé d’une installation d’extinction

automatique (sprinklage), cette installation doit couvrir les zones de
stationnement des véhicules, les allées de circulation, les rampes et les
locaux inclus, sauf ceux qui sont séparés par des parois et des portes
résistantes au feu du reste du compartiment parking.

3.3.4.1 Exécution de l’installation de sprinklage
L’installation de sprinklage est conçue et réalisée suivant la norme

NBN EN 12845, la norme NFPA 13 ou toute autre règle de l’art
présentant un niveau de sécurité équivalent. Ces normes et règles de
l’art doivent être appliquées dans leur intégralité sans mélanger leurs
spécifications entre elles.

3.3.4.1.1 Disposition dérogatoire - Source autonome de courant.
Par dérogation au point 6.5.3 des annexes 2/1, 3/1 et 4/1, les

éventuelles pompes de l’installation de sprinklage ne doivent pas être
alimentées par une source autonome de courant pour les parkings de
type ″Sprinklage″ ayant une superficie totale inférieure ou égale à
2500 m_.
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3.3.4.2 Sprinklerinstallatie type 2

Voor een deelcompartiment met het beveiligingstype ″Sprinkler″:

a) met een oppervlakte kleiner dan of gelijk aan 1250 m_ en
bovengronds;

b) met een oppervlakte kleiner dan of gelijk aan 1250 m_ en een diepte
kleiner dan of gelijk aan 7 m;

en op voorwaarde dat de totale oppervlakte van de parking kleiner
dan of gelijk is aan 10 000 m_;

worden de volgende afwijkingen op de norm NBN EN 12845 of
NFPA 13 toegekend:

- voor de norm NBN EN 12845, is de risicoklasse OH1;

- voor de norm NFPA 13, is de risicoklasse LH met een ontwerp-
dichtheid van minstens 4 mm/min;

- de watervoorraad moet een voldoende capaciteit hebben om
gedurende 30 minuten de voorwaarden van druk/debiet vereist voor
het systeem te verzekeren.

3.3.5 Deelcompartimentering

Het principe geldt van de automatische onderverdeling bij brand van
de parkeerbouwlagen in verschillende deelcompartimenten om de
branduitbreiding te vertragen en de geteisterde oppervlakte te beper-
ken.

De oppervlakte van een deelcompartiment is beperkt in functie van
de diepte ervan, teneinde rekening te houden met de moeilijke
interventie van de brandweer in de diepste bouwlagen.

Deze vereiste is niet van toepassing:

a) op de parkings met een totale oppervlakte kleiner dan of gelijk aan
de grens vermeld in punt 3.3.1 waarboven één van de beveiligingstypes
dient toegepast te worden op elke parkeerbouwlaag;

b) op de parkings met een totale oppervlakte kleiner dan of gelijk aan
2500 m_ die zich in de hoogte over maximum twee bouwlagen
uitstrekken;

c) op de parkings van het beveiligingstype ″RWA & Sprinkler″ of
″Open″.

Een parkeerbouwlaag kan een enkel deelcompartiment vormen op
voorwaarde dat de voorschriften hieronder worden nageleefd.

3.3.5.1 Afmeting van de deelcompartimenten

Het parkeercompartiment is derwijze in verschillende deelcomparti-
menten onderverdeeld dat:

- de oppervlakte van elk deelcompartiment kleiner is dan of gelijk
aan de grens vermeld in punt 3.3.1 in functie van de diepte van het
parkeerbouwlaag en het toegepaste beveiligingstype;

- elk deelcompartiment zich over slechts een parkeerbouwlaag
uitstrekt;

- het oppervlak van de vloer van elk deelcompartiment continu is; het
oppervlak kan horizontaal zijn of in helling, maar er mag geen
onderbreking zijn (bijvoorbeeld: vloer in schaar of met split-levels).

3.3.5.2 Wanden van een deelcompartiment

De wanden van een deelcompartiment hebben EI 60.

Elke opening in de wanden van een deelcompartiment bestemd voor
doorgang van de bezetters en de brandweer is afgesloten:

- ofwel door een sas met wanden EI 60 en zelfsluitende of bij brand
zelfsluitende deuren EI1 30;

- ofwel door een zelfsluitende of bij brand zelfsluitende deur EI1 60.

De openingen in de wanden voor deelcompartimentering voor de
doorgang van voertuigen zijn uitgerust met bij brand zelfsluitende
afsluitingen E 60, zoals draaideuren, schuifwanden, oprolbare luiken en
schermen.

In geval van activering van de afsluitingen vermeld in het derde lid
van dit punt, moet de verbinding met ieder deelcompartiment
verzekerd blijven:

- ofwel via een opening conform het tweede lid van dit punt,
voorzien in de nabijheid van elk van de openingen bedoeld in het derde
lid van dit punt;

- ofwel via een andere welbepaalde toegang, bepaald in overeenstem-
ming met de brandweer.

3.3.4.2 Installation de sprinklage de type 2

Pour un sous-compartiment de type ″Sprinklage″ :

a) d’une superficie inférieure ou égale à 1250 m_ et hors-sol ;

b) d’une superficie inférieure ou égale à 1250 m_ et d’une profondeur
inférieure ou égale à 7 m ;

et à condition que la superficie totale du parking soit inférieure ou
égale à 10 000 m_ ;

les dérogations suivantes à la norme NBN EN 12845 ou NFPA 13 sont
accordées :

- pour la norme NBN EN 12845, la classe de risque est OH1 ;

- pour la norme NFPA 13, la classe de risque est LH avec une densité
de calcul d’au moins 4 mm/min ;

- la source d’eau doit avoir une capacité suffisante pour d’assurer
durant 30 minutes les conditions de pression/débit requises pour le
système.

3.3.5 Sous-compartimentage

Le principe est la subdivision automatique en cas d’incendie des
niveaux de parking en plusieurs sous-compartiments afin de ralentir la
propagation de l’incendie et de limiter la superficie sinistrée.

La superficie d’un sous-compartiment est limitée en fonction de sa
profondeur afin de tenir compte de l’intervention difficile du service
d’incendie dans les niveaux les plus profonds.

Cette exigence n’est pas d’application :

a) aux parkings ayant une superficie totale inférieure ou égale à la
limite reprise au point 3.3.1 au-dessus de laquelle l’un des types de
protection doit être mis en œuvre à chaque niveau de parking ;

b) aux parkings ayant une superficie totale inférieure ou égale à
2500 m_ qui s’étendent en hauteur sur maximum deux niveaux ;

c) aux parkings de type ″EFC & Sprinklage″ ou ″Ouvert″.

Un niveau de parking peut former un seul sous-compartiment à
condition de respecter les prescriptions ci-dessous.

3.3.5.1 Dimension des sous-compartiments

Le compartiment parking est subdivisé en sous-compartiments de
telle manière que :

- la superficie de chaque sous-compartiment soit inférieure ou égale
à limite reprise au point 3.3.1 en fonction de la profondeur du niveau de
parking et du type de protection mis en œuvre ;

- chaque sous-compartiment s’étende sur un seul niveau de parking ;

- la surface du plancher de chaque sous-compartiment soit continue ;
la surface peut être horizontale ou en pente mais il ne peut pas y avoir
de décrochages, tels que planchers en ciseau ou avec des demi-niveaux.

3.3.5.2 Parois de sous-compartimentage

Les parois de sous-compartimentage présentent EI 60.

Les communications pratiquées dans les parois de sous-
compartimentage pour le passage des occupants et du service d’incen-
die sont chacune munies :

- soit d’un sas avec des parois EI 60 et des portes EI1 30 à fermeture
automatique ou automatique en cas d’incendie ;

- soit d’une porte EI1 60 à fermeture automatique ou automatique en
cas d’incendie.

Les baies pratiquées dans les parois de sous-compartimentage pour
le passage des véhicules sont munies de dispositifs d’obturation E 60 à
fermeture automatique en cas d’incendie, tels que portes battantes,
panneaux coulissants, volets et écrans enroulables.

En cas d’activation des dispositifs d’obturation mentionnés au 3e

alinéa du présent point, la communication vers chaque sous-
compartiment doit rester assurée :

- soit par une communication conforme au 2e alinéa du présent point,
prévue à proximité de chacune des baies visées par le 3e alinéa du
présent point ;

- soit par un autre accès, défini en accord avec le service d’incendie.
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Doorvoeringen doorheen wanden van leidingen voor fluïda of voor
elektriciteit en de uitzetvoegen van een bouwelement mogen de
vereiste weerstand tegen brand van dit bouwelement niet nadelig
beïnvloeden.

3.3.5.3 Werking bij brand
De deuren en afsluitingen van de deelcompartimenten sluiten

automatisch bij brand, behalve deze die nodig zijn voor de werking van
de eventuele RWA-installatie.

3.3.6 Verluchtingsopening
Het principe houdt in de brandweer toe te laten een horizontale

ventilatie tot stand te brengen door gebruik te maken van hun eigen
ventilatoren, om zodoende een interventieweg vanaf de ingang van de
parking tot in de nabijheid van de brandhaard relatief rookvrij te
maken.

Dit beveiligingstype is slechts van toepassing op een deelcomparti-
ment:

a) met een oppervlakte kleiner dan of gelijk aan 1250 m_ en
bovengronds;

b) met een oppervlakte kleiner dan of gelijk aan 1250 m_ en een diepte
kleiner dan of gelijk aan 7 m;

waarvan de afstand d groter dan of gelijk is aan 0,6 D (zie plaat 7.5);
en op voorwaarde dat de totale oppervlakte van de parking kleiner

dan of gelijk is aan 60 000 m_.

waarbij
D de kortste horizontale afstand is af te leggen binnen het deelcom-

partiment tussen de verst gelegen punten van dit deelcompartiment;

d de kortste horizontale afstand is af te leggen binnen het deelcom-
partiment tussen het midden van de verluchtingsopening en de meest
nabijgelegen rand van de ingang van het deelcompartiment bestemd
voor de tussenkomst van de brandweer;

De rookafvoer en de luchttoevoer van het getroffen deelcomparti-
ment mag niet gebeuren via een ander deelcompartiment.

3.3.6.1 Uitvoering van de verluchtingsopening
De verluchtingsopening mondt rechtstreeks uit in open lucht. Deze

opening kan uitgerust zijn met een klep of een kleppenregister.

De verluchtingsopening heeft een doorsnede van minstens 5 m_. De
doorsnede van de verluchtingsopening wordt bepaald door eventuele
obstructies aan de binnenkant van het afvoersysteem af te trekken,
zoals bedieningen, verluchtingsluiken en schoepen.

De kleinste afmeting van de verluchtingsopening is groter dan of
gelijk aan dan 1 m.

De verluchtingsopening kan ook gebruikt worden voor het beheer-
sen van de reglementair bepaalde maximale concentratie aan schade-
lijke gassen, zoals vereist bij permanente ventilatie (zonder brand). In
geval van brand moet de aansturing van het rookafvoersysteem
voorrang hebben op de sturing van de permanente ventilatie.

La traversée par des conduites de fluides ou d’électricité ainsi que les
joints de dilatation d’un élément de construction ne peuvent pas altérer
le degré de résistance au feu exigé pour cet élément.

3.3.5.3 Fonctionnement en cas d’incendie
Les portes et les dispositifs d’obturation des sous-compartiments

sont automatiquement fermés en cas d’incendie, sauf ceux qui sont
nécessaires au fonctionnement de l’éventuelle installation EFC.

3.3.6 Baie de ventilation
Le principe est de permettre au service d’incendie de réaliser une

ventilation horizontale en utilisant leurs propres ventilateurs afin de
dégager une voie d’intervention relativement libre de fumées depuis
l’entrée du parking jusqu’à proximité du foyer.

Le présent type de protection n’est applicable qu’à un sous-
compartiment :

a) d’une superficie inférieure ou égale à 1250 m_ et hors-sol ;

b) d’une superficie inférieure ou égale à 1250 m_ et d’une profondeur
inférieure ou égale à 7 m ;

dont la distance d est supérieure ou égale à 0,6 D (voir planche 7.5) ;
et à condition que la superficie totale du parking soit inférieure ou

égale à 60 000 m_.

où
D désigne la distance horizontale la plus courte à parcourir à

l’intérieur du sous-compartiment entre les points les plus éloignés du
sous-compartiment ;

d désigne la distance horizontale la plus courte à parcourir à
l’intérieur du sous-compartiment entre le centre de la baie de ventila-
tion et le bord latéral le plus proche de l’entrée du sous-compartiment
destinée à l’intervention du service d’incendie ;

L’évacuation des fumées et l’amenée d’air du sous-compartiment
sinistré ne peuvent pas s’effectuer via un autre sous-compartiment.

3.3.6.1 Exécution de la baie de ventilation
La baie de ventilation est une ouverture débouchant directement à

l’air libre. Cette ouverture peut être munie d’un clapet ou d’un registre
de ventilation.

La baie de ventilation a une section d’au moins 5 m_. La section de la
baie de ventilation est évaluée en déduisant d’éventuelles obstructions
à l’intérieur du dispositif d’évacuation, telles que les commandes, les
volets d’aération et les ailettes.

La plus petite dimension de la baie de ventilation est supérieure ou
égale à 1 m.

La baie de ventilation peut servir également au contrôle de la
concentration maximale réglementaire en gaz nocifs, requise en venti-
lation permanente (sans incendie). En cas d’incendie, la commande
d’ouverture de l’éventuel clapet ou registre de ventilation doit être
prioritaire sur la ventilation permanente.
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De prestaties van de eventuele klep of kleppenregister van de
verluchtingsopening worden bepaald overeenkomstig de proefmetho-
den bepaald door de norm NBN EN 12101-2. De volgende tabel
definieert de klassen waaraan de klep of kleppenregister moet voldoen:

Prestatie-eisen Vereiste klassen Referentienormen

Weerstand tegen hitte B 300 NBN EN 12101-2
(proef: Bijlage G)

Opening onder sneeuwlast SL 125 (**) (***) NBN EN 12101-2
(proef: Bijlage D)

Opening aan lage omgevingstemperatuur T (-15) NBN EN 12101-2
(proef: Bijlage E)

Betrouwbaarheid Re 50 (*) NBN EN 12101-2
(proef: Bijlage C)

Weerstand tegen windbelasting WL 1500 NBN EN 12101-2
(proef: Bijlage F)

Exigences de performance Classes requises Normes de référence

Résistance à la chaleur B 300 NBN EN 12101-2
(essai : Annexe G)

Ouverture sous charge de neige SL 125 (**) (***) NBN EN 12101-2
(essai : Annexe D)

Ouverture à température ambiante basse T (-15) NBN EN 12101-2
(essai : Annexe E)

Fiabilité Re 50 (*) NBN EN 12101-2
(essai : Annexe C)

Résistance à la dépression du vent WL 1500 NBN EN 12101-2
(essai : Annexe F)

(*) Als het afvoersysteem twee functies heeft, moeten 10 000 cycli
worden uitgevoerd in de normale positie voor comfortventilatie,
vooraleer over te gaan tot de test om de betrouwbaarheidsklasse ervan
te bepalen

(**) Een afvoersysteem geklasseerd als SL 0 kan worden geïnstalleerd
overeenkomstig de instructies van de fabrikant, met een minimale
installatiehoek groter dan 45° (hellingen van het dak en van het
evacuatiesysteem opgeteld in gesloten stand), behalve als de sneeuw
niet van het afvoersysteem kan afglijden (door winddeflectoren
bijvoorbeeld).

(***) Met uitzondering van de afvoersystemen geklasseerd als SL 0,
volstaat het voor de afvoersystemen uitgerust met deflectoren of
gelijkaardige elementen, dat de classificatie van de sneeuwbelasting
niet lager is dan SL = 2000 d, waarbij d staat voor de sneeuwdikte,
uitgedrukt in meters, die kan worden tegengehouden binnen de
grenzen van de deflectoren.

De opening van de eventuele klep of kleppenregister van elke
ventilatieopening wordt als volgt bevolen:

- automatisch bij brand in de parking;
- automatisch bij een defect aan de energiebron, de voeding of de

bediening (toestel met positieve veiligheid);

- manueel via een bediening bestemd voor de brandweer.
3.3.7 Open parkeerbouwlagen
Dit beveiligingstype is slechts van toepassing op een open parkeer-

bouwlaag (cf. punt 7.4 van de bijlage 1).
Het principe bestaat erin dat deze parkeerbouwlaag voldoende

verlucht wordt, waardoor er bij brand een vlotte afvoer van rook en
warmte en aanvoer van verse lucht is, en dat actieve beschermings-
maatregelen in deze bouwlaag niet nodig zijn.

3.3.8 Centrale controle- en bedieningspost

Het toezicht op de werking en de bediening van de verschillende
actieve brandbeveiligingsinstallaties gebeuren vanuit een centrale
controle- en bedieningspost.

De centrale controle- en bedieningspost heeft een synoptisch bord
waarop de brand kan gelokaliseerd worden, waarmee de verschillende
voorziene beschermingsmiddelen kunnen worden vastgesteld en waar-
mee hun activering kan worden gecontroleerd.

De ligging van de centrale controle- en bedieningspost wordt
bepaald in overleg met de territoriaal bevoegde brandweer.

Les performances de l’éventuels clapet ou registre de la baie de
ventilation se déterminent conformément aux méthodes d’essais défi-
nies par la norme NBN EN 12101-2. Le tableau suivant définit les
classes auxquelles le clapet ou le registre doit satisfaire :

(*) Si le dispositif d’évacuation est bi-fonction, 10 000 cycles en
position normale de ventilation de confort doivent être effectués avant
de procéder à l’essai permettant de déterminer sa classe de fiabilité.

(**) Un dispositif d’évacuation classé SL 0 peut être installé confor-
mément aux instructions du fabricant avec un angle minimum
d’installation strictement supérieur à 45° (pentes de la toiture et du
dispositif d’évacuation cumulées en position fermée), sauf si la neige
est empêchée de glisser du dispositif d’évacuation (par des déflecteurs
de vent par exemple).

(***) À l’exception des dispositifs d’évacuation classés SL 0, pour les
dispositifs d’évacuation équipés de déflecteurs ou d’éléments similai-
res, il convient que la classification de la charge de neige ne soit pas
inférieure à SL = 2 000 d, d représentant l’épaisseur de neige, exprimée
en mètres, qui peut être retenue dans les limites des déflecteurs.

L’ouverture de l’éventuel clapet ou registre de chaque baie de
ventilation est commandée des manières suivantes :

- automatiquement en cas d’incendie dans le parking ;
- automatiquement en cas de défaillance de la source d’énergie, du

dispositif d’alimentation ou du dispositif de commande (appareil à
sécurité positive) ;

- manuellement via une commande destinée au service d’incendie.
3.3.7 Niveau de parking ouvert
Le présent type de protection n’est applicable qu’à un niveau de

parking ouvert (cfr. point 7.4 de l’annexe 1).
Le principe est que ce niveau de parking est largement ventilé, ce qui

permet en cas d’incendie une évacuation aisée des fumées et de la
chaleur et un apport d’air frais, et implique que des mesures de
protection active ne sont pas nécessaires à ce niveau.

3.3.8 Poste central de contrôle et de commande

La surveillance du fonctionnement et la commande des différentes
installations de protection active s’exercent depuis un poste de contrôle
et de commande central.

Le poste central de contrôle et de commande comprend un tableau
synoptique qui permet de localiser l’incendie, de constater les différents
moyens de protections prévus et de contrôler leur activation.

L’emplacement du poste de contrôle et de commande central est
décidé en concertation avec le service d’incendie territorialement
compétent.
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De centrale controle- en bedieningspost wordt aangegeven met een
signalisatie die duidelijk zichtbaar en herkenbaar is door de brandweer,
en is uitgerust met veiligheidsverlichting.

3.4 Blusmiddelen
In afwijking van het punt 6.8.5.3 van de bijlagen 2/1, 3/1 en 4/1 is

voor de parkeerbouwlagen uitgerust met een sprinklerinstallatie geen
enkele muurhaspel vereist. De specifieke eisen voor muurhydranten
blijven van toepassing.

3.5 In het compartiment aanwezige lokalen
In het parkeercompartiment mogen de volgende lokalen worden

opgenomen:
- niet voor verblijf bestemde lokalen (bijvoorbeeld: technische

lokalen, transformatorlokalen, bergingen, archieflokalen, lokalen voor
vuilnisopslag, tellerlokalen, verwarmingslokalen,...);

- de lokalen die rechtstreeks dienen voor de uitbating van de parking
(betaalposten, bewakingslokalen, sanitair, kantoren, werkplaatsen,...).

Het is niet toegelaten om in het parkeercompartiment bijkomende
activiteiten uit te voeren zoals automatische carwash-stations, laadka-
des, tankstations of vulstations voor brandstof.

3.5.1 Binnenwanden en -deuren
De binnenwanden van de in het compartiment aanwezige lokalen

hebben dezelfde brandweerstand als de wanden van het parkeercom-
partiment en:

- ofwel geschiedt de toegang door een sas met wanden die dezelfde
brandweerstand hebben als de wanden van het parkeercompartiment
en zelfsluitende of bij brand zelfsluitende deuren EI1 30;

- ofwel geschiedt de toegang tot elk lokaal door een zelfsluitende of
bij brand zelfsluitende deur EI1 60.

Deze vereiste is niet van toepassing op de betaalposten, de bewa-
kingslokalen, het sanitair en de kantoren die rechtstreeks dienen voor
de uitbating van de parking.

3.5.2 Specifieke lokalen
De specifieke voorschriften betreffende de stookafdelingen, de

transformatorlokalen en de lokalen voor vuilnisopslag blijven van
toepassing (cf. respectievelijk de punten 5.1.2, 5.1.3 en 5.1.4 van de
bijlagen 2/1, 3/1 en 4/1).

3.6 Uitrusting
3.6.1 Autoliften
De specifieke voorschriften betreffende de liften blijven van toepas-

sing (cf. punten 6.1 van de bijlagen 2/1, 3/1 en 4/1), met toepassing van
de volgende afwijkingsbepalingen:

- het punt 6.1.4.1 van de bijlagen 2/1, 3/1 en 4/1 is niet van
toepassing;

- bij branddetectie worden de kooien van de autoliften naar het
aangeduide bordes gebracht zodat de passagiers kunnen uitstappen,
vervolgens worden ze uit normale dienst gehaald, behalve bij storing
van de stroomvoorziening;

- bij storing van de stroomvoorziening worden de kooien van de
liften naar het eerste bordes gebracht dat technisch mogelijk is, zodat de
passagiers kunnen uitstappen, vervolgens worden ze uit normale
dienst gehaald. Hiertoe beschikt elke autolift over een autonome
stroombron met een toereikende capaciteit en vermogen.

3.6.2 Parkeerbox
De parkeerboxen maken deel uit van de parkeerzones en hun

hoofdactiviteit moet het parkeren van voertuigen blijven.
De oppervlakte van een parkeerbox is beperkt tot maximaal twee

parkeerplaatsen.
De wanden en deuren die de parkeerboxen scheiden van de

parkeerzones voor voertuigen en de circulatiewegen, zijn niet onder-
worpen aan een vereiste inzake brandweerstand. De vereisten inzake
reactie bij brand blijven van toepassing.

Elke parkeerbox moet uitgerust zijn met twee verluchtingsopenin-
gen:

- één bovenaan, met een oppervlakte van minstens 500 cm_ en een
hoogte van minstens 15 cm;

- de andere onderaan, met een oppervlakte van minstens 200 cm_.
Deze verluchtingsopeningen verbinden elke parkeerbox rechtstreeks

met een circulatieweg van de parking.
Deze verluchtingsopeningen mogen met een traliewerk tegen inbraak

voorzien zijn.
De wanden die de parkeerboxen van elkaar of van de parkeerzones

voor voertuigen scheiden hebben geen openingen of verluchtingsope-
ningen.

3.6.3 Gasleidingen
De aanwezigheid van gasleidingen in de parking is toegelaten op

voorwaarde:
- dat deze gasleidingen uit staal zijn en gelast;

Le poste central de contrôle et de commande est indiqué par une
signalisation bien visible et reconnaissable par le service d’incendie, et
équipé d’un éclairage de sécurité.

3.4 Moyens d’extinction
Par dérogation au point 6.8.5.3 des annexes 2/1, 3/1 et 4/1, pour les

niveaux de parking équipés d’un sprinklage, aucun robinet d’incendie
armé n’est exigé. Les prescriptions spécifiques concernant les hydrants
muraux restent d’application.

3.5 Locaux inclus dans le compartiment
Il est permis d’inclure dans le compartiment parking les locaux

suivants :
- les locaux sans occupation humaine (par exemple : locaux

techniques, locaux pour transformateurs, débarras, archives, locaux
d’entreposage des ordures, locaux pour compteurs, chaufferies, ...) ;

- les locaux directement liés à l’exploitation du parking (postes de
péages, locaux de gardiennage, sanitaires, bureaux, ateliers, ...).

Il n’est pas permis d’inclure dans le compartiment parking des
activités annexes, telles que des car-wash automatisés, des quais de
chargement, des stations-services ou stations de remplissage en carbu-
rant.

3.5.1 Parois et portes intérieures
Les parois intérieures des locaux inclus présentent la même résis-

tance au feu que les parois du compartiment parking et :

- soit leurs accès se fait par un sas avec des parois présentant la même
résistance au feu que les parois du compartiment parking et des portes
EI1 30 à fermeture automatique ou automatique en cas d’incendie ;

- soit l’accès à chaque local se fait par une porte EI1 60 à fermeture
automatique ou automatique en cas d’incendie.

Cette exigence n’est pas d’application aux postes de péages, aux
locaux de gardiennage, aux sanitaires et aux bureaux directement liés à
l’exploitation du parking.

3.5.2 Locaux spécifiques
Les prescriptions spécifiques concernant les chaufferies, les locaux de

transformation de l’électricité et les locaux d’entreposage des ordures
restent d’application (cfr. respectivement points 5.1.2, 5.1.3 et 5.1.4 des
annexes 2/1, 3/1 et 4/1).

3.6 Equipement
3.6.1 Ascenseurs voiture
Les prescriptions spécifiques concernant les ascenseurs restent

d’application (cfr. points 6.1 des annexes 2/1, 3/1 et 4/1), en appliquant
les dispositions dérogatoires suivantes :

- le point 6.1.4.1 des annexes 2/1, 3/1 et 4/1 n’est pas d’application ;

- en cas de détection d’incendie, les cabines des ascenseurs voitures
sont ramenées au palier désigné de façon à ce que les passagers
puissent en sortir, puis sont retirées du service normal, sauf en cas de
défaillance du dispositif d’alimentation ;

- en cas de défaillance du dispositif d’alimentation, les cabines des
ascenseurs voitures sont ramenées au premier palier techniquement
possible de façon à ce que les passagers puissent en sortir, puis sont
retirées du service normal. A cet effet, chaque ascenseur voitures
dispose d’une source autonome de courant d’une capacité et d’une
puissance suffisante.

3.6.2 Box de parking
Les box de parking font partie des zones de stationnement et leur

activité principale doit rester le stationnement des véhicules.
La superficie d’un box de parking est limitée à maximum deux

emplacements de stationnement.
Les parois et les portes séparant les box des zones de stationnement

de véhicules et des allées de circulation ne sont soumises à aucune
exigence en matière de résistance au feu. Les exigences en matière de
réaction au feu restent d’application.

Chaque box de parking doit être équipé de deux orifices de
ventilation :

- l’un en haut, d’une section d’au moins 500 cm_ et d’une hauteur
d’au moins 15 cm ;

- l’autre en bas, d’une section d’au moins 200 cm_.
Ces orifices de ventilation mettent chaque box de parking en

communication directe avec une allée de circulation du parking.
Ces orifices de ventilation peuvent être munis d’un grillage contre

l’intrusion.
Les parois séparant les box entre eux ou des zones de stationnement

de véhicules ne peuvent comporter aucune ouverture ou orifice de
ventilation.

3.6.3 Conduites de gaz
La présence de conduite de gaz au sein du parking est autorisée à

condition :
- que ces conduites de gaz soient en acier et assemblées par soudage ;
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- dat de leidingonderdelen en de toestellen van deze gasleidingen
van het type RHT zijn, zoals bepaald in de normen NBN D 51-003 en
NBN D 51-004;

- dat deze gasleidingen beschermd zijn tegen eventuele schokken
afkomstig van voertuigen;

- dat deze gasleidingen boven de circulatiewegen worden geplaatst.

Wanneer de positie van de binnenkomende of van de verticale
aansluiting zich evenwel boven een parkeerplaats bevindt, dan is een
verbindingsleiding naar de leidingen boven de circulatiewegen toege-
staan;

- en dat een afsluitklep voor de gasvoorziening wordt voorzien aan
de buitenzijde van het parkeercompartiment, die door de brandweer
kan worden gebruikt.

3.7 Evacuatie
3.7.1 Aantal uitgangen
Elke parkeerbouwlaag beschikt over minstens twee uitgangen.
De uitgangen van een parking voldoen aan het eerste lid van

punt 4.4.1.2 van de bijlagen 2/1, 3/1 en 4/1, met de volgende
aanpassingen:

- de verbinding met een trappenhuis mag geschieden door bij brand
zelfsluitende deuren;

- de verbinding met een evacuatieweg uit het parkeercompartiment
moet geschieden door een verbinding conform het punt 5.2.2 van de
bijlagen 2/1, 3/1 en 4/1.

De uitgangen bevinden zich in de tegenovergestelde zones van de
parkeerbouwlagen en moeten toegankelijk blijven in geval van active-
ring van eventuele rookschermen voor de RWA-installatie en van
eventuele afsluitingen van de deelcompartimentering.

De te openen deuren tot de uitgangen mogen geen vergrendeling
hebben die het openen in de vluchtrichting verhindert.

3.7.2 Af te leggen afstand
Geen enkel punt van de parking mag zich bevinden op een afstand

van meer dan:
- 45 m van de toegang tot een evacuatieweg die naar een uitgang

leidt, behalve voor de open parkeerbouwlagen;
- 60 m van de toegang tot een uitgang.
Deze afstanden worden gemeten rekening houdend met het sluiten

van de eventuele afsluitingen van de deelcompartimentering.
3.7.3 Eén enkele uitgang
In afwijking van het punt 3.7.1 is één enkele uitgang per parkeer-

bouwlaag voldoende, op voorwaarde:
- dat de parking zich in de hoogte uitstrekt over maximum twee

bouwlagen;
- dat geen enkele van deze beide bouwlagen zich ondergronds

bevindt op een diepte groter dan 7 m of bovengronds hoger dan 7 m;
- dat geen enkel punt van de parking zich op een afstand verder dan

15m bevindt van de toegang tot de evacuatieweg die naar de uitgang
leidt;

- en dat geen enkel punt van de parking zich op een afstand verder
dan 30m van de toegang tot de uitgang bevindt.

3.7.4 Evacuatiewegen
De evacuatiewegen in een parking voldoen aan het punt 4.4 van de

bijlagen 2/1, 3/1 en 4/1, met de volgende aanpassingen:
- de binnenwanden van de evacuatiewegen hebben EI 60 en de

deuren die er toegang tot geven hebben EI1 30 en zijn zelfsluitend of
zelfsluitend bij brand;

- de verbinding tussen de trappen moet niet verplicht worden
verzekerd door evacuatiewegen of vluchtterrassen;

- voor de open parkeerbouwlagen kan de verbinding tussen de
parking en een binnentrappenhuis dat enkel de parking bedient,
verzekerd worden door een zelfsluitende of bij brand zelfsluitende
deur EI1 30.

Op een evacuatieniveau, wanneer het traject van binnentrappenhui-
zen tot de openbare weg of tot een buitenruimte die het mogelijk maakt
deze te bereiken, geschiedt via een parking, dan wordt die verbinding
verzekerd door een evacuatieweg.

3.7.5 Breedte van de uitgangen en evacuatiewegen
De nuttige breedte van de evacuatiewegen, vluchtterrassen, uitgan-

gen en hun toegangs-, uitgangs- of doorgangsdeuren bedraagt ten
minste 0,80 m voor de evacuatiewegen, de uitgangen en de deuren en
ten minste 0,60 m voor de vluchtterrassen.

- que les accessoires et appareillages de ces conduites de gaz soient de
type RHT, comme stipulé dans les normes NBN D 51-003 et NBN D
51-004 ;

- que ces conduites de gaz soient protégées des chocs éventuels de la
part des véhicules ;

- que ces conduites de gaz soient placées au-dessus des allées de
circulation.

Cependant, lorsque la pénétration dans le parking ou la remontée de
la conduite se trouve au-dessus d’un emplacement de stationnement,
une conduite de raccordement vers les conduites placées au-dessus des
allées de circulation est autorisée ;

- et qu’une vanne de coupure de l’alimentation en gaz soit prévue à
l’extérieur du compartiment parking et utilisable par le service
d’incendie.

3.7 Evacuation
3.7.1 Nombre de sorties
Chaque niveau de parking dispose au moins de deux sorties.
Les sorties d’un parking sont conformes au premier alinéa du

point 4.4.1.2 des annexes 2/1, 3/1 et 4/1, avec les adaptations
suivantes :

- la communication avec une cage d’escaliers intérieure peut se faire
par des portes à fermeture automatique en cas d’incendie ;

- la communication avec un chemin d’évacuation hors du comparti-
ment parking doit se faire par une communication conforme au
point 5.2.2 des annexes 2/1, 3/1 et 4/1.

Les sorties sont situées dans des zones opposées du niveau de
parking et doivent rester accessibles en cas d’activation des éventuels
écrans de cantonnement de l’installation EFC et des éventuels disposi-
tifs d’obturation du sous-compartimentage.

Les portes à franchir pour accéder aux sorties ne peuvent comporter
aucun verrouillage empêchant leur ouverture dans le sens de l’évacua-
tion.

3.7.2 Distance à parcourir
Aucun point du parking ne peut se trouver à une distance supérieure

à :
- 45 m de l’accès à un chemin d’évacuation menant à une sortie, sauf

pour les niveaux de parkings ouverts ;
- 60 m de l’accès à une sortie.
Ces distances sont mesurées en tenant compte de la fermeture des

éventuels dispositifs d’obturation du sous-compartimentage.
3.7.3 Une seule sortie
Par dérogation au point 3.7.1, une seule sortie par niveau de parking

est suffisante, à condition :
- que le parking s’étende en hauteur sur maximum deux niveaux ;

- qu’aucun de ces deux niveaux ne soit situé sous-sol à une
profondeur supérieure à 7 m ou hors-sol une hauteur supérieure à 7 m ;

- qu’aucun point du parking ne se trouve à une distance supérieure
à 15 m de l’accès au chemin d’évacuation menant à la sortie ;

- et qu’aucun point du parking ne se trouve à une distance supérieure
à 30 m de l’accès à la sortie.

3.7.4 Chemins d’évacuation
Les chemins d’évacuation dans un parking sont conformes au point

4.4 des annexes 2/1, 3/1 et 4/1, avec les adaptations suivantes :
- les parois intérieures des chemins d’évacuation présentent EI 60 et

les portes y donnant accès présentent EI1 30 et sont à fermeture
automatique ou automatique en cas d’incendie ;

- la communication entre les escaliers ne doit pas obligatoirement être
assurée par des chemins d’évacuation ou des coursives ;

- pour les niveaux de parking ouverts, la communication entre le
parking et une cage d’escaliers intérieure qui ne dessert que le parking
peut être assurée par une porte EI1 30 à fermeture automatique ou
automatique en cas d’incendie.

Au niveau d’évacuation, lorsque le parcours depuis une cage
d’escalier intérieure jusqu’à la voie publique ou à un espace extérieur
permettant de l’atteindre s’effectue via un parking, alors cette commu-
nication est assurée par un chemin d’évacuation.

3.7.5 Largeur des sorties et des chemins d’évacuation
La largeur utile des chemins d’évacuation, des coursives, des sorties

et de leurs portes d’accès, de sortie ou de passage est de 0,80 m au
moins pour les chemins d’évacuation, les sorties et les portes, et de 0,60
m au moins pour les coursives.
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3.7.6 Signalisatie en veiligheidsverlichting
De uitgangen, evacuatiewegen en brandbeveiligingsmiddelen wor-

den aangeduid met goed waarneembare en herkenbare signalisatie die
voldoet aan de bepalingen betreffende de veiligheids- en gezondheids-
signalering op het werk. Zij zijn uitgerust met een veiligheidsverlich-
ting. De specifieke voorschriften hiervoor blijven van toepassing (cf.
punt 6.5.4 van de bijlagen 2/1, 3/1 en 4/1).

Het volgnummer van elke bouwlaag wordt duidelijk aangebracht op
de overlopen en in de vluchtruimten bij trappenhuizen, liften en
hellingen.

3.8 Interventie
3.8.1 Interventiewegen
De specifieke eisen betreffende de interventiewegen hangen af van

het beveiligingstype van de parkeerbouwlaag.
3.8.1.1 Beveiligingstype ″RWA″
De interventie van de brandweer moet kunnen gebeuren:
- ofwel via een helling zonder parkeerzones voor voertuigen;
- ofwel rechtstreeks vanaf de ingang van de parking bestemd voor de

tussenkomst van de brandweer (cf. punt 7.2 van de bijlage 1).
Ter hoogte van het getroffen deelcompartiment moet de toegang tot

dit deelcompartiment vanaf deze helling of de ingang van de parking
bestemd voor de tussenkomst van de brandweer:

- ofwel rechtstreeks gebeuren;
- ofwel via ten hoogste één ander deelcompartiment.
3.8.1.2 Beveiligingstype ″Sprinkler″
De interventie van de brandweer moet kunnen gebeuren:
- ofwel via een helling zonder parkeerzones voor voertuigen;
- ofwel via een uitgang van de parking (cf. punt 3.7.1);
- ofwel rechtstreeks vanaf de ingang van de parking bestemd voor de

tussenkomst van de brandweer (cf. punt 7.2 van de bijlage 1).
Ter hoogte van het getroffen deelcompartiment moet de toegang tot

dit deelcompartiment vanaf deze helling, de uitgang van de parking of
de ingang van de parking bestemd voor de tussenkomst van de
brandweer rechtstreeks zijn.

3.8.1.3 Beveiligingstype ″Ventilatieopening″
De interventie van de brandweer moet kunnen gebeuren:
- ofwel via een helling zonder parkeerzones voor voertuigen;
- ofwel rechtstreeks vanaf de ingang van de parking bestemd voor de

tussenkomst van de brandweer (cf. punt 7.2 van de bijlage 1).
Ter hoogte van het getroffen deelcompartiment moet de toegang tot

dit deelcompartiment vanaf deze helling of de ingang van de parking
bestemd voor de tussenkomst van de brandweer rechtstreeks zijn.

3.8.1.4 Beveiligingstype ″RWA & Sprinkler″ of ″Open″
De interventie van de brandweer moet kunnen gebeuren:
- ofwel via een helling zonder parkeerzones voor voertuigen;
- ofwel via een uitgang van de parking (cf. punt 3.7.1);
- ofwel rechtstreeks vanaf de ingang van de parking bestemd voor de

tussenkomst van de brandweer (cf. punt 7.2 van de bijlage 1).
De deelcompartimentering is niet van toepassing op de parkings van

het beveiligingstype ″RWA & Sprinkler″ of ″Open″ (cf. punt 3.3.5).
3.8.2 Centrale controle- en bedieningspost
Bij elke ingang van de parking bestemd voor de tussenkomst van de

brandweer geeft een signalisatie die duidelijk zichtbaar en herkenbaar
is voor de brandweer, aan of de parking beschikt over een centrale
controle- en bedieningspost en de plaats ervan in het gebouw.

3.8.3 Plannen van de parking
Een exemplaar van de plannen van de parking (inplanting, plannen,

doorsnedes, ...) is ter beschikking van de brandweer in de centrale
controle- en bedieningspost, of als het niet over een dergelijke post
beschikt, bij elke ingang van de parking bestemd voor de tussenkomst
van de brandweer.

De beschermingsmiddelen, blusmiddelen en interventiewegen zijn
aangegeven op die plannen. »

Art. 52. In bijlage 7 van hetzelfde besluit wordt een punt 4
ingevoegd die de punten 4.1 tot 4.9 bevat, luidende:

4 DE STOOKAFDELINGEN

4.1 Voorwerp

Dit hoofdstuk bepaalt de voorwaarden waaraan het ontwerp, de
bouw en de inrichting van de stookafdelingen moeten voldoen om:

a) het ontstaan, de ontwikkeling en de voortplanting van brand te
voorkomen;

b) de veiligheid van de aanwezigen te waarborgen;

c) preventief het ingrijpen van de brandweer te vergemakkelijken.

3.7.6 Signalisation et éclairage de sécurité
Les sorties, voies d’évacuation et dispositifs de sécurité incendie sont

indiqués par une signalisation bien visible et reconnaissable qui
satisfait aux dispositions relatives à la signalisation de sécurité et de
santé au travail. Elles sont équipées d’un éclairage de sécurité. Les
prescriptions spécifiques concernant celui-ci restent d’application (cfr.
point 6.5.4 des annexes 2/1, 3/1 et 4/1).

Le numéro d’ordre de chaque niveau est apposé de façon apparente
sur les paliers et dans les dégagements des cages d’escaliers, des
ascenseurs et des rampes.

3.8 Intervention
3.8.1 Voies d’intervention
Les exigences spécifiques relatives aux voies d’intervention sont

fonction du type de protection du niveau de parking.
3.8.1.1 Type de protection ″EFC″
L’intervention du service d’incendie doit pouvoir s’effectuer :
- soit via une rampe sans zones de stationnement de véhicules ;
- soit directement depuis l’entrée du parking destinée à l’intervention

du service d’incendie (cfr. point 7.2 de l’annexe 1).
Au niveau du sous-compartiment sinistré, l’accès à ce sous-

compartiment depuis cette rampe ou l’entrée du parking destinée à
l’intervention du service d’incendie doit pouvoir s’effectuer :

- soit directement ;
- soit à travers au maximum un autre sous-compartiment.
3.8.1.2 Type de protection ″Sprinklage″
L’intervention du service d’incendie doit pouvoir s’effectuer
- soit via une rampe sans zones de stationnement de véhicules ;
- soit via une sortie du parking (cfr. point 3.7.1) ;
- soit directement depuis l’entrée du parking destinée à l’intervention

du service d’incendie (cfr. point 7.2 de l’annexe 1).
Au niveau du sous-compartiment sinistré, l’accès à ce sous-

compartiment depuis cette rampe, la sortie du parking ou l’entrée du
parking destinée à l’intervention du service d’incendie doit être direct.

3.8.1.3 Type de protection ″Baie de ventilation″
L’intervention du service d’incendie doit pouvoir s’effectuer :
- soit via une rampe sans zones de stationnement de véhicules
- soit directement depuis l’entrée du parking destinée à l’intervention

du service d’incendie (cfr. point 7.2 de l’annexe 1).
Au niveau du sous-compartiment sinistré, l’accès à ce sous-

compartiment depuis cette rampe ou l’entrée du parking destinée à
l’intervention du service d’incendie doit être direct.

3.8.1.4 Type de protection ″EFC & Sprinklage″ ou ″Ouvert″,
L’intervention du service d’incendie doit pouvoir s’effectuer
- soit via une rampe sans zones de stationnement de véhicules ;
- soit via une sortie du parking (cfr. point 3.7.1) ;
- soit directement depuis l’entrée du parking destinée à l’intervention

du service d’incendie (cfr. point 7.2 de l’annexe 1).
Le sous-compartimentage n’est pas d’application aux parkings de

type ″EFC & Sprinklage″ ou ″Ouvert″ (cfr. point 3.3.5).
3.8.2 Poste central de contrôle et de commande
A chaque entrée du parking destinée à l’intervention du service

d’incendie, une signalisation bien visible et reconnaissable par le
service d’incendie indique si le parking dispose d’un poste central de
contrôle et de commande et sa localisation dans le bâtiment.

3.8.3 Plans du parking
Un jeu de plan du parking (implantation, plans, coupes, ...) est mis à

disposition du service d’incendie dans le poste central de contrôle et de
commande, ou s’il ne dispose pas d’un tel poste, à chaque entrée du
parking destinée à l’intervention du service d’incendie.

Les moyens de protection, moyens d’extinction et voies d’interven-
tion sont indiqués sur ces plans. »

Art. 52. Dans l’annexe 7 du même arrêté royal, il est inséré un point
4, comportant les points 4.1 à 4.9 rédigé comme suit :

4 LES CHAUFFERIES

4.1 Objet

Le présent chapitre fixe les conditions auxquelles doivent répondre la
conception, la construction et l’aménagement des chaufferies afin de :

a) prévenir la naissance, le développement et la propagation d’un
incendie;

b) assurer la sécurité des personnes;

c) faciliter de façon préventive l’intervention du service d’incendie.
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4.2 Toepassingsgebied

De bepalingen van dit hoofdstuk zijn van toepassing op de
stookafdelingen bedoeld in het punt 5.1.2.2 van de bijlagen 2/1, 3/1
en 4/1 van dit besluit.

4.3 Algemeen

Verbrandingstoestellen mogen niet worden geïnstalleerd in trappen-
huizen en evacuatiewegen.

4.4 Installaties voor opslag en drukreductie van vloeibaar petro-
leumgas

De installaties voor opslag en drukreductie van vloeibaar petroleum-
gas, gebruikt voor de verwarming van het gebouw en de productie van
warm water, liggen buiten het gebouw.

Dit voorschrift is niet van toepassing op de individuele tweedetraps-
drukregelaar(s) onmiddellijk vóór het verbrandingstoestel van een
installatie met dubbele ontspanning die voldoet aan de voorschriften
van de norm NBN D 51-006.

4.5 Stooklokalen met verbrandingstoestellen met een gecumuleerd
verbrandingsdebiet groter dan of gelijk aan 75 kW

4.5.1 Toegelaten uitrustingen

Alleen de volgende uitrustingen zijn toegelaten in de stooklokalen
met verbrandingstoestellen met een gecumuleerd verbrandingsdebiet
groter dan of gelijk aan 75 kW :

- toestellen die rechtstreeks betrokken zijn bij de werking van de
verbrandingstoestellen, zoals laders, inrichtingen voor het behandelen
van de as en individuele tweedetrapsdrukregelaars bedoeld in de
uitzondering opgenomen in punt 4.4;

- elektrische toestellen bestemd voor de centrale verwarming of voor
de productie van warm water, zoals elektrische warmtepompen,
elektrische ketels en elektrische warmwatertoestellen;

- toestellen die deel uitmaken van de centrale verwarmingsinstallatie
of van de installatie voor het aanmaken van warm water, zoals pomp,
circulatiepompen, hydrofoorgroep, warmtewisselaar, warmwateraccu-
mulator, toestel voor de brandstofbehandeling (voorverwarmer, filter,
pomp, ... ), watermeter en elektriciteitsbord dat enkel de stookafdeling
bedient;

- taakgerichte uitrustingen, zoals kunstlicht en gasmeter, en de
veiligheidsuitrustingen, zoals de brandbestrijdingsmiddelen, die enkel
de stookafdeling bedienen;

- ventilatie-uitrustingen die enkel de stookafdeling bedienen;

- uitrustingen voor de behandeling van water, zoals filter en
waterverzachter.

4.5.2 Stooklokalen die gevoed worden met gasvormige brandstof

4.5.2.1 De energietoevoer (elektrisch en brandstof) van het stooklo-
kaal is uitgerust met een automatische uitschakeling.

De automatische uitschakeling van de brandstoftoevoer wordt
verzekerd door een magneetafsluiter die zich bevindt:

- hetzij in het stooklokaal waar de gastoevoerleiding binnenkomt;

- hetzij in open lucht.

4.5.2.2 Het stooklokaal is voorzien van twee verluchtingsopeningen,
één bovenaan, de andere onderaan, elk met een doorsnede van
minstens 4 dm_. Deze verluchtingsopeningen verbinden het stooklo-
kaal met de open lucht, hetzij rechtstreeks, hetzij via een kanaalstelsel.
Bovendien:

- als de brandstof lichter is dan lucht:

- bevindt de bovenrand van de bovenste verluchtingsopening zich op
minder dan 30 cm van het hoogste punt van het stooklokaal;

- bevindt de onderrand van de onderste verluchtingsopening zich op
minder dan 30 cm van het laagste punt van het stooklokaal;

- mag het kanaal of het kanaalstelsel van de bovenste verluchtings-
opening die het stooklokaal met de buitenlucht verbindt, geen neer-
waartse helling hebben.

- als de brandstof zwaarder is dan lucht:

- bevindt de bovenrand van de bovenste verluchtingsopening zich op
minder dan 30 cm van het hoogste punt van het stooklokaal;

- bevindt de onderrand van de onderste verluchtingsopening zich
gelijk met de vloer van het stooklokaal;

- mag het kanaal of het kanaalstelsel van de onderste verluchtings-
opening die het stooklokaal met de buitenlucht verbindt, geen opwaartse
helling hebben;

4.2 Domaine d’application

Les dispositions du présent chapitre s’appliquent aux chaufferies
visés par le point 5.1.2.2 des annexes 2/1, 3/1 et 4/1 du présent arrêté.

4.3 Généralités

Les appareils de combustion ne peuvent pas être installés dans les
cages d’escaliers et les chemins d’évacuations.

4.4 Installations pour le stockage et la détente de gaz de pétrole
liquéfié

Les installations pour le stockage et la détente de gaz de pétrole
liquéfié, utilisées pour le chauffage du bâtiment et la production d’eau
chaude, sont placées en dehors du bâtiment.

Cette prescription n’est pas d’application au(x) détenteur(s) secon-
daire(s) individuel(s) précédant immédiatement l’appareil de combus-
tion d’une d’installation à double détente qui satisfait aux prescriptions
de la norme NBN D 51-006.

4.5 Locaux de chauffe dans lesquels les appareils de combustion
ont un débit calorifique cumulé supérieur ou égal à 75 kW

4.5.1 Equipements autorisés

Seuls les équipements suivants sont autorisés dans les locaux de
chauffe dans lesquels les appareils de combustion ont un débit
calorifique cumulé supérieur ou égal à 75 kW :

- équipements directement liés au fonctionnement des appareils de
combustion, tels que chargeur, dispositif de manutention des cendres et
détenteur secondaire individuel visé par l’exception reprise au point 4.4 ;

- équipements électriques destinés au chauffage central ou à la
production d’eau chaude, tels que pompe à chaleur électrique,
chaudière électrique et chauffe-eau électrique ;

- équipements faisant partie de l’installation de chauffage central ou
de production d’eau chaude, tels que pompe, circulateur, groupe
hydrophore, échangeur de chaleur, accumulateur d’eau chaude, appa-
reil de traitement du combustible (préchauffeur, filtre, pompe, ...),
débitmètre d’eau et tableau électrique qui dessert uniquement la
chaufferie ;

- équipements fonctionnels, tels que éclairage artificiel et compteur
gaz, et équipements de sécurité, tels que les moyens d’extinction des
incendies, qui desservent uniquement la chaufferie ;

- équipements de ventilation qui desservent uniquement la chauffe-
rie ;

- équipements de traitement d’eau, tels que filtre et adoucisseur.

4.5.2 Locaux de chauffe alimentés par un combustible gazeux

4.5.2.1 L’alimentation en énergie (électrique et combustible) du local
de chauffe est équipée d’un dispositif de coupure automatique.

L’interruption automatique de l’alimentation en combustible est
assurée par une électrovanne située :

- soit dans le local de chauffe au débouché de la conduite
d’alimentation en gaz ;

- soit à l’air libre.

4.5.2.2 Le local de chauffe est équipé de deux orifices de ventilation,
l’un en haut, l’autre en bas, d’une section d’au moins 4 dm_ chacun. Ces
orifices de ventilation relient le local de chauffe avec l’air libre, soit de
manière directe, soit via un assemblage de conduits. De plus :

- si le combustible est plus léger que l’air :

- le bord supérieur de l’orifice de ventilation supérieur est situé à
moins de 30 cm du point le plus élevé du local de chauffe ;

- le bord inférieur de l’orifice de ventilation inférieur est situé à moins
de 30 cm du point le plus bas du local de chauffe

- le conduit ou l’assemblage de conduits de l’orifice de ventilation
supérieur reliant le local de chauffe à l’air libre ne peut comporter de
section descendante.

- si le combustible est plus lourd que l’air :

- le bord supérieur de l’orifice de ventilation supérieur est situé à
moins de 30 cm du point le plus élevé du local de chauffe ;

- le bord inférieur de l’orifice de ventilation inférieur est situé au ras
du plancher du local de chauffe ;

- le conduit ou l’assemblage de conduits de l’orifice de ventilation
inférieur reliant le local de chauffe à l’air libre ne peut comporter de
section montante ;
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- mogen de vloeren van de lokalen die aan het stooklokaal grenzen en
daarmee in verbinding staan, zich niet op een lager peil dan dat van de
vloer van het stooklokaal bevinden.

De verluchtingsopeningen mogen uitgerust worden met gemotori-
seerde verluchtingskleppen.

4.5.2.3 De automatische uitschakeling van de energietoevoer en de
opening van de eventuele gemotoriseerde verluchtingskleppen wordt
als volgt bevolen:

- automatisch bij de detectie van een gaslek in het stooklokaal ;

- automatisch bij de detectie van een brand in het stooklokaal;

- automatisch bij een defect aan de energiebron, de voeding of de
bediening (toestel met positieve veiligheid).

4.5.2.4 Bovendien, moet het mogelijk zijn om de energietoevoer
(elektrisch en brandstof) manueel uit te schakelen via een bediening
gelegen buiten het stooklokaal.

De manuele uitschakeling van de brandstoftoevoer wordt verzekerd
door een handmatig bediende sectioneerkraan voorzien in de gastoe-
voer naar de stookafdeling, zodat de gastoevoer van buiten de
stookafdeling, op een bereikbare plaats buiten het gebouw of een
ruimte binnen het gebouw waartoe men toegang heeft zonder sleutel,
op een afstand van maximum 20 van de stookafdeling, zonder
hulpmiddelen kan worden bediend in geval van nood.

De kraan van de gasmeter of tussengasmeter kan de functie van deze
sectioneerkraan vervullen indien aan bovenstaande voorwaarden vol-
daan is.

4.6 Brandstofopslagruimtes

4.6.1 Toegelaten uitrustingen

Alleen de volgende uitrustingen zijn toegelaten in de brandstofop-
slagruimtes:

- uitrustingen voor de opslag of het vervoer van brandstoffen;

- taakgerichte uitrustingen, zoals kunstlicht en gasmeter, en de
veiligheidsuitrustingen, zoals de brandbestrijdingsmiddelen, die enkel
de stookafdeling bedienen;

- ventilatie-uitrustingen die enkel de stookafdeling bedienen.

4.6.2 Opslagruimtes voor vloeibare brandstof

Voor brandstofopslagruimtes gelden de voorschriften van titel 5
″Opslagplaatsen voor ontvlambare vloeistoffen″ van boek III van de
codex over het welzijn op het werk.

Deze voorschriften gelden ook voor brandstofopslagruimtes in
gebouwen waar geen arbeidsplaatsen zijn, mits volgende wijzigingen:

- artikel III.5-8 en punt 2.1 van bijlage III.5-1, die verwijzen naar de
voorschriften van artikel 52 van het Algemeen reglement op de
arbeidsbescherming (ARAB), zijn niet van toepassing;

- de beheerder van het gebouw houdt de verslagen van de
beproevingen en dichtheidsonderzoeken ter beschikking van de met
het toezicht belaste ambtenaren.

4.6.3 Opslagruimtes voor vaste brandstof

4.6.3.1 Bescherming tegen vlamterugslag

Het transportsysteem tussen het stooklokaal en de brandstofopslag-
ruimte is uitgerust met een geschikte uitrusting die de terugslag van
vlammen vermijdt om de brandverspreiding te voorkomen.

4.6.3.2 Opslagruimte voor een grote hoeveelheid brandstof

In brandstofopslagruimtes waarvan de capaciteit zodanig is dat de
totale brandlast van de brandstofopslagruimte groter is dan 187,5 GJ :

- moeten de toestellen minstens van categorie 3 zijn (toestellen die
ontworpen zijn om een normaal beschermingsniveau te bieden in een
omgeving die weinig waarschijnlijk explosief is en waar een dergelijk
gevaar van korte duur is) overeenkomstig de ATEX-reglementering;

- moeten de elektrische toestellen minstens IP 54 zijn.

Bovendien, moeten deze brandstofopslagruimtes toegankelijk zijn
om de brandweer in staat te stellen tussen te komen en de brandstof af
te voeren nadat de brand is geblust.

- les planchers des locaux contigus au local de chauffe et en
communication avec celui-ci ne peuvent pas se situer à un niveau
inférieur à celui du plancher du local de chauffe.

Les orifices de ventilation peuvent être munis de clapets de
ventilation motorisés.

4.5.2.3 L’interruption automatique de l’alimentation en énergie et
l’ouverture des éventuels clapets de ventilation motorisés est comman-
dée des manières suivantes :

- automatiquement en cas de détection d’une fuite de gaz dans le
local de chauffe ;

- automatiquement en cas de détection d’un incendie dans le local de
chauffe ;

- automatiquement en cas de défaillance de la source d’énergie, du
dispositif d’alimentation ou du dispositif de commande (appareil à
sécurité positive).

4.5.2.4 En outre l’alimentation en énergie (électrique et combustible)
doit pouvoir être interrompue manuellement via une commande située
à l’extérieur du local de chauffe.

L’interruption manuelle de l’alimentation en combustible est assurée
par un robinet de sectionnement manuel placé dans l’amenée de gaz en
direction de la chaufferie, de sorte qu’en cas de danger l’amenée de gaz
puisse être actionnée sans outils à l’extérieur de la chaufferie, à un
endroit accessible situé en dehors du bâtiment ou un endroit à
l’intérieur du bâtiment accessible sans clef, à une distance de maximum
20 m de la chaufferie.

Le robinet du compteur de gaz ou du compteur de passage peut
remplir la fonction de robinet de sectionnement lorsqu’il répond aux
conditions ci-dessus.

4.6 Soutes à combustible

4.6.1 Equipements autorisés

Seuls les équipements suivants sont autorisés dans les soutes à
combustibles :

- équipements destinés à l’entreposage ou au transport des combus-
tibles ;

- équipements fonctionnels, tels que éclairage artificiel et compteur
gaz, et équipements de sécurité, tels que les moyens d’extinction des
incendies, qui desservent uniquement la chaufferie ;

- équipements de ventilation qui desservent uniquement la chauffe-
rie.

4.6.2 Soutes à combustible liquide

Les prescriptions du titre 5 ″Dépôts de liquides inflammables″ du
livre III du code du bien-être au travail sont d’application aux soute à
combustible.

Ces prescriptions sont également d’application soute à combustible
dans les bâtiments où il n’y a pas de lieux de travail, avec toutefois les
modifications suivantes :

- l’article III.5-8 et le point 2.1 de l’annexe III.5-1, qui renvoient aux
prescriptions de l’article 52 du Règlement général pour la protection du
travail (RGPT), ne sont pas d’application ;

- le gestionnaire du bâtiment tient les rapports des épreuves et essais
d’étanchéité à la disposition des fonctionnaires chargés de la sur-
veillance.

4.6.3 Soutes à combustible solide

4.6.3.1 Protection contre le retour de flamme

Le dispositif de transport entre le local de chauffe et la soute à
combustible doit être pourvus d’un équipement approprié contre le
retour de flamme censé d’empêcher la propagation du feu.

4.6.3.2 Soute à combustible de grande taille

Dans les soutes à combustible dont la capacité est telle que la charge
calorifique totale de la soute à combustible est supérieure à 187,5 GJ :

- les appareils doivent être au minimum de catégorie 3 (appareils
conçus pour assurer un niveau normal de protection dans un environ-
nement où les atmosphères explosives ont une faible probabilité et pour
une courte période) conformément à la règlementation ATEX ;

- les appareils électriques doivent être au minimum IP 54.

En outre, ces soutes à combustible doivent être accessible pour
permettre l’intervention du service d’incendie et l’évacuation des
combustibles après l’extinction d’un incendie.
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4.6.3.3 Bijzondere bepalingen voor pelletsilo’s

De pellets worden opgeslagen in silo’s. In het gebouw moeten deze
silo’s opgesteld worden in een brandstofopslagruimte. De brandstof-
opslagruimte kan ook meteen als silo (silo op maat) worden gebruikt.

4.6.3.3.1 Laden van de silo’s

Bij pneumatisch vullen mag er geen sprake zijn van overdruk of
onderdruk in een silo. Het is noodzakelijk om de silo uit te rusten met
minstens één aansluiting voor het inblazen van de pellets en één
aansluiting voor het aanzuigen.

De transportleidingen en hun ophangingen moeten uit staal zijn en
zijn verbonden met de hoofdaardingsklem door een hoofdequipoten-
tiale geleider overeenkomstig het Algemeen reglement op de elektri-
sche installaties (A.R.E.I.).

4.6.3.3.2 Bescherming tegen giftige gassen

Door het ontgassen van pellets en storingen in het verbrandingstoe-
stel kunnen giftige gassen, zoals koolstofmonoxide, in de silo vrijko-
men. Eén van de volgende twee bepalingen is derhalve van toepassing:

- ofwel moet de silo luchtdicht zijn;

- ofwel moet de brandstofopslagruimte luchtdicht ten opzichte van
de rest van het gebouw en naar buiten verlucht zijn, hetzij rechtstreeks,
hetzij via een kanaalstelsel, om de opeenhoping van giftige gassen te
voorkomen.

Bij de ingang van de brandstofopslagruimte wijst een specifieke
signalisatie op de veiligheidsvoorschriften:

- de toegang tot de brandstofopslagruimte is voorbehouden voor
bevoegde personen;

- alvorens de brandstofopslagruimte te betreden, moet deze zodanig
worden verlucht zodat een gevaarlijke concentratie van giftige gassen
wordt vermeden.

4.7 Leidingen en kanalen in de stooklokalen met verbrandingstoe-
stellen met een gecumuleerd verbrandingsdebiet groter dan of gelijk
aan 75 kW en brandstofopslagruimtes

Leidingen voor gas, fluïda, vaste stoffen, elektriciteit of elektromag-
netische golven en ventilatie-, rook- en verbrandingsluchttoevoerkana-
len zijn alleen toegelaten als zij slechts dienen voor de werking van de
uitrustingen die in deze stookafdelingen geïnstalleerd zijn.

Water- en waterafvoerleidingen zijn toegelaten in deze stookafdelin-
gen.

Elke andere leiding is verboden in deze stookafdelingen.

4.8 Rook- en verbrandingsluchttoevoerkanalen

De rookkanalen:

1. Hetzij dezelfde brandweerstand hebben als vereist is voor de
technische kokers;

2. Hetzij worden ze in een eigen technische koker geplaatst;

3. Hetzij worden ze in een technische koker die gedeeld wordt met
andere leidingen en kanalen, maar daarvan gescheiden is door een
wand EI 30.

In de gevallen 2 en 3 mogen de verbrandingsluchttoevoerkanalen in
dezelfde koker of deel van koker worden geplaatst als de rookkanalen.

Het ontwerp, de installatie en de uitvoering van de rook- en
verbrandingsluchttoevoerkanalen voldoen aan de regels van goed
vakmanschap en aan de geldende normen terzake.

De doorvoeringen van brandwerende wanden door rook- en verbran-
dingsluchttoevoerkanalen die ontworpen en uitgevoerd zijn volgens de
regels van goed vakmanschap en aan de geldende normen terzake,
worden verondersteld te voldoen aan de voorschriften van punt 3.1 van
de bijlagen 2/1, 3/1 en 4/1.

4.9 Afwijkende bepalingen

Voor de gebouwen waarvoor de aanvraag voor de bouw werd
ingediend vóór 1 juli 2022, gelden de volgende afwijkende bepalingen:

- Punt 4.3: Niet van toepassing op verbrandingstoestellen die vóór
1 juli 2022 zijn geïnstalleerd;

- Punten 4.5.1 en 4.6.1: Niet van toepassing op uitrustingen die vóór
1 juli 2022 zijn geïnstalleerd;

4.6.3.3 Dispositions particulières pour les silos de pellets

Les pellets sont entreposés dans des silos. Dans le bâtiment, ces silos
doivent être placés dans une soute à combustible. La soute à
combustible peut aussi directement assurer la fonction de silo (silo sur
mesure).

4.6.3.3.1 Chargement des silos

Dans le cas du remplissage pneumatique, il ne peut y avoir ni
surpression ni dépression dans un silo. Il est nécessaire d’équiper le silo
d’au moins un raccord pour le soufflage des pellets et un raccord pour
l’aspiration.

Les conduites de transport et leurs suspentes doivent être en acier et
raccordées à la borne principale de terre par un conducteur principal
d’équipotentialité conformément au Règlement général sur les instal-
lations électriques (R.G.I.E.).

4.6.3.3.2 Protection contre les gaz toxiques

Le dégazage des pellets et les dysfonctionnements de l’appareil de
combustion peuvent provoquer des dégagements de gaz toxiques, tels
que le monoxyde de carbone, dans le silo. Dès lors l’une des deux
dispositions suivantes est d’application :

- soit le silo doit être hermétique ;

- soit la soute à combustible doit être hermétique par rapport au reste
du bâtiment et ventilée vers l’extérieur, soit de manière directe, soit via
un assemblage de conduits, afin d’éviter l’accumulation de gaz
toxiques.

Une signalisation spécifique est placée à l’entrée de la soute à
combustible qui indique les règles de sécurité :

- l’accès à la soute à combustible est réservé aux personnes
compétentes ;

- avant d’y pénétrer, la soute à combustible doit être aérés de manière
à éviter une concentration dangereuse de gaz toxiques.

4.7 Conduites et conduits dans les locaux de chauffe dans lesquels
les appareils de combustion ont un débit calorifique cumulé supé-
rieur ou égal à 75 kW et les soutes à combustibles

Les conduites de gaz, de fluides, de solides, d’électricité et d’ondes
électromagnétiques et les conduits de ventilation, de fumée et d’amenée
d’air comburant sont autorisés seulement s’ils ne servent qu’au
fonctionnement des équipements installés dans ces chaufferies.

Les conduites d’eau et d’évacuation d’eau sont autorisées dans ces
chaufferies.

Tout autre conduite est interdite dans ces chaufferies.

4.8 Conduits de fumée et d’amenée d’air comburant

Les conduits de fumée :

1. Soit présentent le même degré de résistance au feu que celui exigé
pour les gaines techniques ;

2. Soit sont placés dans une gaine technique qui leur est propre ;

3. Soit sont placés dans une gaine technique commune à d’autres
conduites et conduits, mais séparés de ceux-ci par une paroi EI 30.

Dans les cas 2 et 3, les conduits d’amenée d’air comburant peuvent
être placé dans la même gaine ou partie de gaine que les conduits de
fumée.

La conception, l’installation et la mise en œuvre des conduits de
fumée et d’amenée d’air comburant doivent satisfaire aux règles de
bonne pratique et aux normes en vigueur en la matière.

Les traversées de parois résistant au feu par des conduits de fumée et
d’amenée d’air comburant dont la conception et la réalisation satisfont
aux règles de bonne pratique et aux normes en vigueur en la matière
sont présumées répondre aux prescriptions du point 3.1 des annexes
2/1, 3/1 et 4/1.

4.9 Dispositions dérogatoires

Pour les bâtiments pour lesquels la demande de construction a été
introduite avant le 1er juillet 2022, les dispositions dérogatoires
suivantes s’appliquent :

- Point 4.3 : Pas d’application aux appareils de combustion installés
avant le 1er juillet 2022 ;

- Points 4.5.1 et 4.6.1 : Pas d’application aux équipements installés
avant le 1er juillet 2022 ;
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- Punten 4.5.2.1, 4.5.2.3 en 4.5.2.4: Enkel van toepassing op stooklo-
kalen waarin één of meerdere verbrandingstoestellen geïnstalleerd of
gemoderniseerd werden vanaf 1 juli 2022;

- Punten 4.5.2.2, 4.6.2, 4.6.3 en 4.7: Niet van toepassing.

Art. 53. In bijlage 7 van hetzelfde besluit wordt een punt 5
ingevoegd die de punten 5.1 tot 5.8 bevat, luidende:

5 GROENDAKEN

5.1 Voorwerp

Dit hoofdstuk bepaalt de voorwaarden waaraan het ontwerp, de
bouw en de inrichting van de groendaken moeten voldoen om:

a) het ontstaan, de ontwikkeling en de voortplanting van brand te
voorkomen;

b) de veiligheid van de aanwezigen te waarborgen;

c) preventief het ingrijpen van de brandweer te vergemakkelijken.

5.2 Toepassingsgebied

De bepalingen van dit hoofdstuk zijn van toepassing op de
groendaken bedoeld in het punt 8.1 van de bijlage 5/1 en het punt 6.6
van de bijlage 6 van dit besluit.

- Points 4.5.2.1, 4.5.2.3 et 4.5.2.4 : D’application uniquement aux
locaux de chauffe où un ou plusieurs appareils de combustion sont
installés ou modernisés à partir du 1er juillet 2022 ;

- Points 4.5.2.2, 4.6.2, 4.6.3 et 4.7 : Pas d’application.

Art. 53. Dans l’annexe 7 du même arrêté royal, il est inséré un
point 5, comportant les points 5.1 à 5.8 rédigé comme suit :

5 TOITURES VERTES

5.1 Objet

Le présent chapitre fixe les conditions auxquelles doivent répondre la
conception, la construction et l’aménagement des toitures vertes afin
de :

a) prévenir la naissance, le développement et la propagation d’un
incendie;

b) assurer la sécurité des personnes;

c) faciliter de façon préventive l’intervention du service d’incendie.

5.2 Domaine d’application

Les dispositions du présent chapitre s’appliquent aux toitures vertes
visées par le point 8.1 de l’annexe 5/1 et le point 6.6 de l’annexe 6 du
présent arrêté.
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5.3 Substraatlaag.
De substraatlaag is minimum 3 cm dik.
Indien de substraatlaag een dikte heeft van minder dan of gelijk aan

10 cm, bevat het substraat maximum 20% organische stoffen (in
massapercentage).

Indien de substraatlaag niet voldoet aan de in de eerste twee leden
vermelde vereisten, kan deze substraatlaag toch toegepast worden mits
de laag behoort tot klasse BROOF (t1) volgens een test conform de norm
CEN/TS 1187 onder een hoek van 15° in droge toestand en zonder
plantenbegroeiing.

In industriegebouwen mag de dikte van de substraatlaag niet meer
dan 10 cm bedragen.

5.4 Compartimentering van de groendaken.
De groendaken worden opgedeeld in compartimenten met een

maximale lengte van 40 m.
Aan weerskanten van de grens van het compartiment is de hoogte

van de omliggende vegetatie lager dan of gelijk aan de grens van de
omliggende vegetatie die berekend werd ten opzichte van de grens van
het compartiment (zie bijlage 1 ″Terminologie″).

Indien er een wand E 30 is op de grens van het compartiment, dan
is he gelijk aan de hoogte ervan.

5.5 Scheiding tussen de groendaken en de aangrenzende gebou-
wen.

Aan weerskanten van de middenas is de hoogte van de omliggende
vegetatie lager dan of gelijk aan de grens van de omliggende vegetatie
die berekend werd ten opzichte van de middenas (zie bijlage 1
″Terminologie″).

Indien er een wand E 30 is op de middenas, dan is he gelijk aan de
hoogte ervan.

5.6 Lichtkoepels, ventilators, rookafvoerbuizen of openingen in de
groendaken.

De hoogte van de omliggende vegetatie is lager dan of gelijk aan de
grens van de omliggende vegetatie die berekend werd ten opzichte van
de rand van de opening (zie bijlage 1 ″Terminologie″).

Indien de opening verhoogd is door wanden E 30, dan is he gelijk aan
hun hoogte.

5.7 Vensters, ventilators, rookafvoerbuizen of openingen die inge-
bouwd zijn in de gevels die uitgeven op de groendaken.

De hoogte van de omliggende vegetatie is lager dan of gelijk aan de
grens van de omliggende vegetatie die berekend werd ten opzichte van
de opening in de gevel (zie bijlage 1 ″Terminologie″), zowel loodrecht
als parallel met de gevel.

Indien de opening een steunmuur E 30 heeft, dan is he gelijk aan de
hoogte ervan.

5.8 Niet-brandbare strook.
Indien er een strook is langs de grens van het compartiment, de

middenas of de opening waarin geen vegetatie mag zijn omdat de
grens van de omliggende vegetatie er negatief of te klein is, dan moet
deze strook gerealiseerd worden in materialen van minimum klasse
A2FL-s2.

HOOFDSTUK 9. — Slotbepalingen

Art. 54. Dit besluit treedt in werking op 1 juli 2022.

Art. 55. De minister bevoegd voor Binnenlandse Zaken is belast met
de uitvoering van dit besluit.

Brussel, 20 mei 2022.

FILIP

Van Koningswege :

De Minister van Binnenlandse Zaken,
A. VERLINDEN

5.3 Couche de substrat.
La couche de substrat a une épaisseur de minimum 3 cm.
Si la couche de substrat a une épaisseur inférieure ou égale à 10 cm,

le substrat comporte au maximum 20% de matière organique (en
pourcentage massique).

Si la couche de substrat ne satisfait pas aux exigences énoncées dans
les deux premiers alinéas, cette couche de substrat peut néanmoins être
appliquée à condition qu’elle satisfasse à la classe BROOF (t1) d’après un
essai conforme à la norme CEN/TS 1187 avec une pente de 15° dans
une situation sèche et sans végétation.

Pour les bâtiments industriels, l’épaisseur de la couche de substrat ne
peut pas être supérieur à 10 cm.

5.4 Compartimentage des toitures vertes.
Les toitures vertes sont divisées en compartiment d’une longueur

maximale de 40 m.
De part et d’autre de la limite du compartiment, la hauteur de la

végétation environnante est inférieure ou égale à la limite de la
végétation environnante calculée par rapport à la limite du comparti-
ment (voir annexe 1 ″Terminologie″).

S’il existe une paroi E 30 sur la limite du compartiment, he est égal à
sa hauteur.

5.5 Séparation entre les toitures vertes et les bâtiments contigus.

De part et d’autre de l’axe du mitoyen, la hauteur de la végétation
environnante est inférieure ou égale à la limite de la végétation
environnante calculée par rapport à l’axe du mitoyen (voir annexe 1
″Terminologie″).

S’il existe une paroi E 30 sur l’axe du mitoyen, he est égal à sa hauteur.

5.6 Lanterneaux, aérateurs, exutoires de fumée ou ouvertures dans
les toitures vertes.

La hauteur de la végétation environnante est inférieure ou égale à la
limite de la végétation environnante calculée par rapport au bord de
l’ouverture (voir annexe 1 ″Terminologie″).

Si l’ouverture est rehaussée par des parois E 30, he est égal à leur
hauteur.

5.7 Fenêtres, aérateurs, exutoires de fumée ou ouvertures aménagés
dans les façades donnant sur les toitures vertes.

La hauteur de la végétation environnante est inférieure ou égale à la
limite de la végétation environnante calculée par rapport à l’ouverture
dans la façade (voir annexe 1 ″Terminologie″), aussi bien perpendicu-
lairement que parallèlement à la façade.

Si l’ouverture possède une allège E 30, he est égal à sa hauteur.

5.8 Bande non-combustible.
S’il existe une bande le long de la limite du compartiment, de l’axe du

mitoyen ou de l’ouverture dans laquelle il ne peut pas y avoir de
végétation car la limite de la végétation environnante y est négative ou
trop petite, cette bande doit être réalisée en matériaux de classe A2FL-s2
minimum.

CHAPITRE 9. — Dispositions finales

Art. 54. Le présent arrêté entre en vigueur le 1er juillet 2022.

Art. 55. Le ministre qui a l’Intérieur dans ses attributions est chargé
de l’exécution du présent arrêté.

Bruxelles, le 20 mai 2022.

PHILIPPE

Par le Roi :

La Ministre de l’Intérieur,
A. VERLINDEN
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Æff]RdWRria[beW]rWaReW_rWRX\jkRfcRdWRbfŴZâ[eŴWaRYWg\adWahR]\jkbR̀ WaRX\jkRaZZ]RÖ}ÖR}R��q���vRRR
���������Ô�Ì×Ì����������Ø��Ì��������������ÙRÑ����������Ê��Ú������������������������Ê����������Õ�Ô����������Ø��Ì�������ÛÜÛR}R��q���vRR	S�������
������R 	S��À������7����������5���R}\ûWYfieWahRi\b[c]\âWadWRdZrWahR_i\tW_[hRi\br]ẐWadWR dW_WaR ftR ZadW]WR dW]̂W_\urWRbfWgfŴ\âWaRX\uaRWarW_RbfŴW_ZbWaR\ad\WaRdZZ]dff]RafjkRdWRWgZjiZb\WhRafjkRdWRgW\_\̂kW\dRgZaRdWR̂ WY]i\rW][hRafjkRdWRZjb\WRgZaRdWRY]ZadeWW]R\aRkWbR̂Wd]ZâRrf̀ WavRR

mW[Rjfa[b]ijb\fa[RZaaWyW[hRZgZajwW[RdWRbf\bi]WhRZigWab[hRfig]ẐW[RWaRWajf]YW__Ẁ WabRfiRZib]W[RZdufajb\fa[RaWR[fabRZibf]\[wW[RziWR[\RW__W[RaWRjf̀ c]f̀ WbbWabRa\R_{wgZjiZb\faRWbR_ZR[wji]\bwRdW[Ri[ẐW][hRa\R_{Zjb\faRdW[R[W]g\jW[Rd{\ajWad\WvRR	S��Á����������������������������
������R 	S��U�����7��������������������
:��������RÝ̀ RbWRgW]̀\udWaRdZbRWWaRY]ZadRbi[[WaRbeWWRŴYfieWaRrZaRfgW][_ZZapRR ZoRfteW_hRZ_[R̂WgW_[RbŴWafgW]RW_rZZ]R[bZZaRftRWWaR\a[c]\âWadWRbeWWg_Zr[kfWrRgf]̀WahRdZaRYWd]ZẐbRdWRZt[bZadRl\aR̀ oRbi[[WaRdWRŴgW_dW_WaRd\WRa\WbR̀\a[bWa[RÞßRÇ�RftRàÞßRÇ�RkWYYWahRbWaR̀\a[bWpRR Ë�á�âÐãÔä ����åRÊ����Ðæ�ç�èRç�éÐæRR�Rgff]Rê�ëRìèRç�âíÐæRReZZ]Y\uRèRdWR\âW[_fbWaRkfWrR\[RWaRkRdWRkff̂bWRgZaRkWbR̂WYfieR\aR̀RlX\WRc_ZZbR�v�ovRRR

RRÆff]RdWR̂WYfieWaReZZ]gff]RdWRZZag]ZẐRgff]RdWRYfieReW]dR\âWd\WadRgff]R�Rui_\R����hR\[RWWaRkf]\XfabZ_WRZt[bZadRbi[[WaRdWRŴYfieWaRgZaRÇR̀Rgf_dfWadWvRR

îØ������Ê�������������Ú��������������������������dWiyRY|b\̀Wab[RpRR ZoR[f\bhRziZadRdW[RtZ~ZdW[R[WRtfabRtZjWRfiRtf]̀WabRiaRd\xd]WR]Wab]ZabhR_ZRd\[bZajWR_ZRc_i[Rjfi]bWRlWaR̀oRWab]WR_W[RcZ]b\W[RdWRtZ~ZdWRzi\R������������������������������������Ø��������f̀\a[RÞßRÇ�RfiRàÞßRÏÐ����������Ì�����ïRR Ë�á�âÐãÔä ����åR�����Ðæ�ç�èRç�éÐæRR�Rcfi]Rê�ëRìRèRç�âíÐæRRdZa[R_ZziW__WRèR��������Ú���Ø��Ì�����Ë����kZibWi]RdiRY|b\̀WabRjfajW]awRWaR̀ Rlgf\]Rc_ZajkWR�v�ovRR

RR¾fi]R_W[RY|b\̀Wab[Rcfi]R_W[ziW_[R_ZRdẀ ZadWRdWRjfa[b]ijb\faRZRwbwR\ab]fdi\bWRZgZabR_WR�W]Rui\__WbR����hRiaWRd\[bZajWRkf]\XfabZ_WRWab]WR_W[RY|b\̀Wab[RdWRÇR̀RW[bR[itt\[ZabWvRRR
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YoRfteW_R̀ ẐRdWR[b]Z_\âRgZaRWWaRY]ZadRgZaRWWaR ŴYfieRfcRWWaRbŴWafgW][bZZadRŴYfiehRWaRf̀ ŴrWW]dhRa\WbR̀ WW]RdZaR��Rrðñ̀�RYWd]ẐWavRRVWReZadWaRd\WRZZâ]WaXWadWR ŴYfieWaR[jkW\dWaRkWYYWaRÞßRÇ�hRftRàÞßRÇ�ReZaaWW]RXWRd]ẐWadRX\uavRRßaRdWXWReZadWaR̀ẐRWWaRgW]Y\ad\âRbi[[WaRdWXWRŴYfieWaRYW[bZZaRg\ZRWWaRdWi]RÞß�R��hRXW_t[_i\bWadRftRXW_t[_i\bWadR\aR̂WgZ_RgZaRY]ZadvRRRVWRgff]eZZ]dWRgZaRdWRZt[bZadRbi[[WaRWWaR_ZẐRŴYfieRWaRWWaRbŴWafgW][bZZadR̂WYfieR̂W_dbRa\WbRgff]R̂WYfieWaRd\WRgZaRW_rZZ]R̂W[jkW\dWaRef]dWaRdff]RYW[bZZadWR[b]ZbWahReŴWahvvvRYWkf]WadWRbfbRkWbRfcWaYZZ]Rdf̀ W\avRRR

YoR���������������Ì�����Ë��Ì�Î��������Y|b\̀WabR[i]RiaRY|b\̀WabRfccf[whRWbR\agW][Ẁ WabhRaWRcWibRcZ[R�b]WR[icw]\Wi]R�R��Rrðñ̀�vRRmW[RcZ]f\[Rzi\R[wcZ]WabRdW[RY|b\̀Wab[Rjfab\̂i[Rc]w[WabWabRÞßRÇ�RfiRàÞßRÏÐ�����Î�������������cf]bZabW[vRRVZa[RjW[RcZ]f\[RiaWRjf̀ ìa\jZb\faRWab]WRjW[RY|b\̀Wab[RW[bRZibf]\[wWRcZ]RiaWRcf]bWRÞß�R��R�RtW]̀Wbi]WR Zibf̀ Zb\ziWR fiR �R tW]̀Wbi]WRZibf̀ Zb\ziWRWaRjZ[Rd{\ajWad\WvRRRò����Ú�����������������������������ÒÓ��Ì����Ò���WbRiaRY|��Ì���������������������Î����������������Y|b\̀Wab[Rzi\R[fabR[wcZ]w[RcZ]RdW[R]iW[hRjkẀ \a[hvvvRWy\[bZab[RZccZ]bWaZabRZiRdf̀ Z\aWRciY_\jvRRRRRRR R��ÀIP FTOCPHLOHTCLG�HL�HóFÀJFOCHS��R ��ÀIP FTOCPHLOFGH�HO�HóFÀJFOCILS��R�S	�G��������������7��������������R �S	�O����������7�������������RôWbR̂ WYfieR\[RgW]dWW_dR\aRjf̀ cZ]b\̀WabWaReZZ]gZaRdWRfccW]g_ZrbWRr_W\aW]R\[RdZaR����R̀�hRẀbRi\bXfadW]\âRgZaRdWRcZ]r\â[RlX\WR�v�ovRRVWR̀ Zy\̀Z_WRfccW]g_ZrbWRgZaRWWaR̂W_\urg_fW][RŴYfieRYW[bZZadWRi\bRwwaRjf̀ cZ]b\̀WabR̀ ẐR����R �̀RYWd]ẐWavRVWR_WâbWRgZaRd\bRjf̀ cZ]b\̀WabRYWd]ZẐbRa\WbR̀WW]RdZaRê�R̀vRRRVWR̀Zy\̀Z_WRfccW]g_ZrbWRgZaRWWaRjf̀ cZ]b\̀WabRZ̀̂hR]W[cWjb\WgW_\urhR̂]fbW]RdZaRfteW_R����R̀�hRfteW_R����R̀�RYWd]ẐWaR\ad\WaRkWbRjf̀ cZ]b\̀WabR\[Ri\b̂W]i[bR̀WbRWWaRZibf̀ Zb\[jkWRY_i[\a[bZ__Zb\WRWaRWWaR]ffrqRWaReZ]̀bWZtgfW]\a[bZ__Zb\WvRRVWRõ\a\[bW]RgZaR}\aaWa_Zad[WRöZrWaRYWcZZ_bRdWRgff]eZZ]dWaReZZ]fadW]Ri\bXfadW]\âWaR̀f̂W_\urRX\uaRfcRdWR̂ ]ffbbWRgZaRRkWbRjf̀ cZ]b\̀WabR]W[cWjb\WgW_\urRfteW_R����R̀ �RfteW_R����R̀ �RXfadW]RdZbRWWaRZibf̀ Zb\[jkWRY_i[\a[bZ__Zb\WRWañftRWWaR]ffrqRWaReZ]̀bWZtgfW]\a[bZ__Zb\WR f̀WbRgff]X\WaRef]dWavRRRVWRkff̂bWRgZaRWWaRjf̀ cZ]b\̀WabR[bẀ bRfgW]WWaRẀbRdWRkff̂bWRgZaRwwaRYfie_ZẐvRRRR

mWRY|b\̀WabRW[bRd\g\[wRWaRjf̀ cZ]b\̀Wab[RdfabR_ZR[icW]t\j\WRW[bR\atw]\Wi]WR�R����R̀�hR[ZitRcfi]R_W[RcZ]r\â[Rlgf\]R�v�ovRRmZR[icW]t\j\WR̀Zy\Ì�������������������ÒÓ��Ì����dWRc_Z\aqc\WdRjf̀ cf]bZabRiaR[Wi_Rjf̀ cZ]b\̀WabRW[bRdWR����R̀�vRmZR_fâiWi]RdWRjWRjf̀ cZ]b\̀WabRaWRdwcZ[[WRcZ[Rê�R̀vRRRò�������Ø�����Ì���Ì�����������Ì�����Ì����������b]WR[icw]\Wi]WR�R]W[cWjb\gẀ WabR����̀ �RfiR����R̀ �R[\RjWRjf̀ cZ]b\Ì���������Î�����������������������������������������Ì���Î����������������������������Ê������������Ø�Ì����������Ë�����ÙRRmWRõ\a\[b]WRdwbW]̀\aWR_W[Rjfad\b\fa[R[W_faR_W[ziW__W[RdW[RWyjWcb\fa[R[fabRZibf]\[wW[R�R_ZR[icW]t\j\WR̀Zy\̀Z_WRdWR����R̀�hRfiR����R̀�hRdiR��Ì�����Ì���� ����� Î������ ������������������������������Ì���Î��������������������������Ê������������Ø�Ì�����������Ë���������Ê�����b]WRc]wgiW[vRRRmZRkZibWi]Rd{iaRjf̀ cZ]b\̀WabRjf]]W[cfadR�R_ZRkZibWi]Rd{iaRa\gWZivRRRR
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VWRgf_̂WadWRi\bXfadW]\âWaRX\uaRafjkbZa[RbfŴW[bZZapRRZoRdWRcZ]r\âR̀WbRYfie_ẐWaRlX\WR�v�osRRYoRWWaRjf̀ cZ]b\̀WabR̀ ẐRX\jkRi\b[b]WrrWaRfgW]RbeWWRYfgWaRW_rZZ]R̂W_ŴWaRYfie_ẐWaR̀WbRWWaRY\aaWagW]Y\ad\â[b]ZcR ldic_WyohR \ad\WaR dWRŴjì i_WW]dWRfccW]g_ZrbWRgZaRd\WRYfie_ẐWaRa\WbR̂]fbW]R\[RdZaR����R̀�sRjoRdWRkff̂bWRgZaRWWaRjf̀ cZ]b\̀WabR̀ ẐRX\jkRi\b[b]WrrWaRfgW]Rd]\WRYfgWaRW_rZZ]R̂ W_ŴWaRYfie_ẐWaR ẀbRWWaRY\aaWagW]Y\ad\â[b]ZcRlb]\c_WyohRgff]RXfgW]RdWR[f̀ RgZaRkiaRŴjì i_WW]dWRfccW]g_ZrbWRdWR���R �̀Ra\WbRfgW][jk]\udbhRWaRdZbRd\bRjf̀ cZ]b\̀WabR\[Ri\b̂W]i[bRẀbRWWaRZibf̀ Zb\[jkWRY]ZaddWbWjb\WRgZaRkWbRb�cWRbfbZ_WRYWeZr\âRd\WRZibf̀ Zb\[jkRWWaRZZadi\d\âRgZaRdWRY]Zad̀ W_d\âR ŴWtbRWaReZZ]gZaRdWRdWbWjbf]WaRZZâWcZ[bRX\uaRZZaRdWRZZaeWX\̂WR]\[\jf{[sRdoRdWRkff̂bWRgZaRWWaRjf̀ cZ]b\̀WabR̀ ẐRX\jkRi\b[b]WrrWaRfgW]RgW][jkW\dWaWRYfgWaRW_rZZ]RŴc_ZZb[bWRYfie_ẐWahR\ad\WaRd\bRjf̀ cZ]b\̀WabR[_Wjkb[RbWjka\[jkWR_frZ_WaRf̀ gZbRlX\WR�v�v�ovRRWoRdWRkff̂bWRgZaRWWaRjf̀ cZ]b\̀WabR̀ ẐRX\jkRi\b[b]WrrWaRfgW]RgW][jkW\dWaWRYfie_ẐWaRlZb]\ì oRfcRgff]eZZ]dWpRqRdZbRd\bRjf̀ cZ]b\̀WabR\[Ri\b̂W]i[bR̀ WbRWWaRZibf̀ Zb\[jkWRY_i[\a[bZ__Zb\WRWaRWWaR]ffrqRWaReZ]̀bWZtgfW]\a[bZ__Zb\WvR VWR õ\a\[bW]R gZaR}\aaWa_Zad[WRöZrWaRYWcZZ_bRdWRgff]eZZ]dWaReZZ]fadW]Ri\bXfadW]\âWaR̀ f̂W_\urRX\uaRfcRdWRgW]c_\jkbWRc_ZZb[\âRgZaRWWaRZibf̀ Zb\[jkWRY_i[\a[bZ__Zb\WR WaR WWaR ]ffrqR WaReZ]̀bWZtgfW]\a[bZ__Zb\WsRRRVWRõ\a\[bW]RgZaR}\aaWa_Zad[WRöZrWaRYWcZZ_bRdWRgff]eZZ]dWaR eZZ]ZZaR dWR Zibf̀ Zb\[jkWRY_i[\a[bZ__Zb\WR WaR ]ffrqR WaReZ]̀bWZtgfW]\a[bZ__Zb\WR̀fWbWaRgf_dfWavRRR

÷fibWtf\[R_W[RWyjWcb\fa[R[i\gZabW[R[fabRZd̀ \[W[RpRRZoR_W[RcZ]r\â[R�Rc_i[\Wi][Ra\gWZiyRlgf\]R�v�osRRYoR_ZRkZibWi]Rd{iaRjf̀ cZ]b\̀WabRcWibR[{wbWad]WR�RdWiyRa\gWZiyR[icW]cf[w[RZgWjRW[jZ_\W]RdWRjf̀ ìa\jZb\faR\abw]\Wi]WRldic_WyohRcfi]RZibZabRziWR_ZR[f̀ ẀRdWR_Wi]R[icW]t\j\WRjì i_wWRaWRdwcZ[[WRcZ[R����R̀�sRjoR_ZRkZibWi]Rd{iaRjf̀ cZ]b\̀WabRcWibR[{wbWad]WR�Rb]f\[Ra\gWZiyR[icW]cf[w[RZgWjRW[jZ_\W]RdWRjf̀ ìa\jZb\faR\abw]\Wi]WRlb]\c_WyohRcfi]RZibZabRziWR_ZR[f̀ ẀRdWR_Wi]R[icW]t\j\WRjì i_wWRaWRdwcZ[[WRcZ[R���R̀�hRWbRziWRjWRjf̀ cZ]b\̀WabR[f\bR�Î����� ������ ����������faR dWR dwbWjb\faRZibf̀ Zb\ziWRdW[R\ajWad\W[RdWRb�cWR[i]gW\__ZajWRbfbZ_WRzi\R[\̂aZ_WRZibf̀ Zb\ziẀ WabRiaRdwYibR��������������������������������������������������ZiyR]\[ziW[Rc]w[Wab[sRdoR_ZRkZibWi]Rd{iaRjf̀ cZ]b\̀WabRcWibR[{wbWad]WR�Rc_i[\Wi][R a\gWZiyR [icW]cf[w[R [\R jWRjf̀ cZ]b\̀WabRjf̀ cf]bWRia\ziẀ WabRdW[R_fjZiyRbWjka\ziW[Rlgf\]R�v�v�ovRRWoR���Ë��������������Ì�����Ì���������������������c_i[\Wi][Ra\gWZiyRlZb]\ì oR�Rjfad\b\faRpRqRÎ��������Ì�����Ì����������Î�����������������������������������������Ì���Î������������\a��������������Ê������������Ø�Ì����������Ë�����Ù�mWRõ\a\[b]WRdwbW]̀\aWR_W[Rjfad\b\fa[R[W_faR_W[ziW__W[RdW[RWyjWcb\fa[R[fabRZibf]\[wW[R�R���Ò��Ú��������������������������������������������������Ì���Î��������������������������Ê������������tì wW[RWbRdWRjkZ_Wi]sRRRò��ø�������������ù��������������Ì����������������������Î���������������������������������������Ì���Î������������������������Ê������������Ø�Ì����������jkZ_Wi]Rdf\gWabR[Zb\[tZ\]WvRRR
�S��H��7�������������7�������������S��R �S��H��7�����������7������������S��R�S�S	�F���������������S��R �S�S	�L��
�������������S��RÞ_rRjf̀ cZ]b\̀WabRkWWtbR̀\a\̀ì pRRR qRwwaRi\b̂ZâR\ad\WaRdWR̀Zy\̀Z_WRYWXWbb\âR\̀adW]RdZaR���RcW][faWaRYWd]ZẐbsRRR qRbeWWRi\b̂ZâWaR\ad\WaRdWRYWXWbb\âR���RftRẀW]RdZaR���RWaR̀\adW]RdZaR���RcW][faWaRYWd]ZẐbsRRRR

úkZziWRjf̀ cZ]b\̀WabRW[bRdW[[W]g\RZiR̀f\a[RcZ]RpRRR qRiaWR[f]b\WR[\R_{fjjicZb\faR̀ Zy\̀Z_WRcZ]Rjf̀ cZ]b\̀WabRW[bR\atw]\Wi]WR�R���RcW][faaW[sRRR qRdWiyR[f]b\W[R[\R_{fjjicZb\faRW[bR[icw]\Wi]WRfiRŵZ_WR�R���RcW][faaW[R̀Z\[R\atw]\Wi]WR�R���sRRRR
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qR�RûRaRi\b̂ZâWaReZZ]Y\uRaRkWbR̂WkWW_R̂WbZ_R\[Rfà \ddW__\urR̂]fbW]RdZaRkWbRzifb\�abRgZaRdWRdW_\âRdff]R����RgZaRdWR̀Zy\̀Z_WRYWXWbb\âRgZaRkWbRjf̀ cZ]b\̀WabhR\ad\WaRdWRYWXWbb\âR���RftR̀WW]RdZaR���RcW][faWaRYWd]ZẐbvRRRôWbR̀ \a\̀ì RZZabZ_Ri\b̂ZâWaRrZaRdff]RdWRY]ZadeWW]RgW]kff̂dRef]dWaR\aRtiajb\WRgZaRdWRYWXWbb\âRWaRdWRjfat\̂i]Zb\WRgZaRdWR_frZ_WavRRRôWbRZZabZ_Ri\b̂ZâWaRgZaRYfie_ẐWaRWaR_frZ_WaRef]dbRYWcZZ_dRXfZ_[Rgff]RdWRjf̀ cZ]b\̀WabWavRRR

qR�RûRaR[f]b\W[hRaRwbZabR_WRaf̀ Y]WRWab\W]R\̀ ẁd\ZbẀ WabR[icw]\Wi]RZiRzifb\WabRdiRaf̀ Y]WR̀ Zy\̀Z_RdWRcW][faaW[RcfigZabR[WRb]figW]RdZa[R_WRjf̀ cZ]b\̀WabRcZ]R����hR[\R_{fjjicZb\faRW[bRŵZ_WRfiR[icw]\Wi]WR�R���RcW][faaW[vRRmWR[W]g\jWRd{\ajWad\WRZcc]wj\WR[\RiaRaf̀ Y]WR[icw]\Wi]RdWR[f]b\W[RW[bRawjW[[Z\]WRWaRtfajb\faRdWR_{fjjicZb\faRWbRdWR_ZRjfat\̂i]Zb\faRdW[R_fjZiyvRRRmWRaf̀ Y]WRdWR[f]b\W[RdW[Ra\gWZiyRWbRdW[R_fjZiyRW[bRdwbW]̀\awRdWR_ZR̀�̀ WR̀Za\x]WRziWRcfi]R_W[Rjf̀ cZ]b\̀Wab[vRRR�S�S��U�����������SRRR �S�S��E����������SRRRVWRi\b̂ZâWaRX\uaR̂W_ŴWaR\aRbŴWafgW]̂W[bW_dWRXfaW[RgZaRkWbRjf̀ cZ]b\̀WabvRRRVWRWgZjiZb\WeŴWaR_W\dWaRfteW_pRqRaZZ]RYi\bWasRqRaZZ]Rb]ZccWaki\XWasRqRaZZ]Rb]ZccWahRY\aaWaRftRYi\bWaRkWbR̂WYfieRŴ_ŴWaRlgff]RdWRkf]\XfabZ_WRZt[bZadWaRX\WRÈvÈovRRRðZbRdWRfadW]̂]fad[WRYfie_ẐWaRYWb]WtbR̀ ẐRwwaRi\b̂ZâRaZZ]RYi\bWaRg\ZRWWaRWgZjiZb\WeŴRẀbReZadWaRÞßR��RWaRdWi]WaRÞß�R��RdWRgW]W\[bWRbfŴZâRbfbRwwaRdW]Rb]ZccWaki\XWaRgW]gZâWavRRRÆff]RdWRcZ]r\âpRX\WR�v�vRRRÝcRWWaRWgZjiZb\Wa\gWZiR_W\dbR\WdW]WRb]ZcRaZZ]RYi\bWahRkWbX\uR]Wjkb[b]WWr[hRkWbX\uRfgW]RWWaRWgZjiZb\WeŴR d\WR YWZabeff]dbR ZZaR dWRgff][jk]\tbWaRgZaRÈvÈvRRR

mW[R[f]b\W[R[fabR[\biwW[RdZa[RdW[RXfaW[Rfccf[wW[RdiRjf̀ cZ]b\̀WabvRRRmW[RjkẀ \a[Rd{wgZjiZb\faR̀xaWabR[f\bRpRqRgW][R_{Wybw]\Wi]RsRqRgW][RdW[RW[jZ_\W][sRqRgW][RdW[RjẐW[Rd{W[jZ_\W][R\abw]\Wi]W[RfiRWybw]\Wi]W[hRlcfi]R_W[Rd\[bZajW[Rkf]\XfabZ_W[Rgf\]RÈvÈovRRRÞaRjWRzi\RjfajW]aWR_W[Ra\gWZiyRWaR[fi[q[f_hR_{Wy\̂WajWRdWR_{Zjjx[R�RiaWRdW[RjẐW[Rd{W[jZ_\W][RW[bR[Zb\[tZ\bWRcZ]RiaRjkẀ \aRd{wgZjiZb\faRgW][R_{Wybw]\Wi]RdfabR_W[RcZ]f\[Rc]w[WabWabRÞßR��RWbR_W[Rcf]bW[Rc]w[WabWabRÞß�R��vRRR¾fi]R_W[RcZ]r\â[RpRgf\]R�v�vRRRüRiaRa\gWZiRd{wgZjiZb\faRjkZziWRW[jZ_\W]Rjfadi\bR�R_ZR[f]b\WhR[f\bRd\]WjbẀ WabhR[f\bRcZ]RiaRjkẀ \aRd{wgZjiZb\faRzi\Rdf\bR�b]WRjfatf]̀WRZiRÈvÈvRRRRRRR R�� óIITQÀÁTCýOHL� óIIT� QIPPCGH��IJKHEHPHLOHLS��R �� THQÀTC OCILQ�THEFOCóHQ�F�ÀHTOFCLQ�HEHPHLOQ�UH�ÀILQOTJÀOCILS��R�S	�U������������������������S��R �S	�O������3�������������S��RVff]gfW]\âWaRdff]kWWaReZadWaRgZaR_W\d\âWaRgff]Rt_iþdZRftRgff]RW_Wrb]\j\bW\bRWaRdWRi\bXWbgfŴWaRgZaReZadWaR̀f̂WaRdWRgW]W\[bWRY]ZadeWW][bZadRgZaRdWRYfieW_Ẁ WabWaRa\WbRaZdW_\̂RYWþag_fWdWavRRR
mW[Rb]ZgW][wW[RdWRcZ]f\[RcZ]RdW[Rjfadi\bW[RdWRt_i\dW[RfiRd{w_Wjb]\j\bwRWbR_W[Ruf\ab[RdWRd\_ZbZb\faRdW[RcZ]f\[RaWRcWigWabRcZ[RZ_bw]W]R_WRdŴ]wRdWR]w[\[bZajWRZiRtWiRWy\̂wRcfi]RjWbRw_ẁ WabRdWRjfa[b]ijb\favRRR�
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VWR YWcZ_\âWaR gZaR Y\u_ẐWR �R���Ì�����Ë������Í���Ò������Ú���Ô�Ë��Ø������âÔ�X\uaRgZaRbfWcZ[[\âvRRR
ò�������������������������������R¾]W[j]\cb\fa[Rjf̀ ìaW[R�Ô��Ë�������âÔ�������������������Ù�RR�S��Q���7����������������S��R �S��H�3����������7�����5S��RVWR[b]ijbi]W_WRW_Ẁ WabWaRYW[jk\rrWahR\aRtiajb\WRgZaRkiaR[\biZb\WhRfgW]RWWaRY]ZadeWW][bZadRXfZ_[ReWW]̂ŴWgWaR\aRbZYW_R�v�hReZZ]\aRÞ\RkWbR_ZẐ[bRŴ_ŴWaRWgZjiZb\Wa\gWZiRgff][bW_bvRR R R�b]ijbi]W_WRW_Ẁ WabWaRgZaRkWbRdZrRRR

RÝgW]\̂WR[b]ijbi]W_WRW_Ẁ WabWaRR}fgWaRdWRg_fW]RgZaRÞ\RÞwaRYfie_ZẐRRRõWW]dW]WRYfie_ẐWaRRR

RRàR��Rl�oRRàR��Rl�oR

RRàR��RRàRÇ�R
ÝadW]RÞ\hRẀbR\aYŴ]\cRgZaRdWRg_fW]RgZaRÞ\R

RÖ\WbRgZaRbfWcZ[[\âRR
RàRÇ�R

R÷ZYW_R�v�RqR}]ZadeWW][bZadRgZaR[b]ijbi]W_WRW_Ẁ WabWavRRl�oRnWWaRW\[WaRgff]RdWR[b]ijbi]W_WRW_Ẁ WabWaRgZaRkWbRdZrR\ad\WaRkWbRZZaRdWRY\aaWarZabRYW[jkW]̀dR\[Rdff]R̀\ddW_RgZaRWWaRYfieW_Ẁ WabRÞßR��vRRR

ÞaRtfajb\faRdWR_Wi]R[\biZb\fahR_W[Rw_ẁ Wab[R[b]ijbi]ZiyRc]w[WabWabR_ZR]w[\[bZajWRZiRtWiR\ad\ziwWRdZa[R_WRbZY_WZiR�v�hRf�RÞ\R]Wc]w[WabWR_WR�����Ò�����Ê�������Ê��������ÙRR R R	_ẁ Wab[R[b]ijbi]ZiyRdiRbf\bRRR

Rüib]W[Rw_ẁ Wab[R[b]ijbi]ZiyR
üiqdW[[i[RdiRc_ZajkW]RdWRÞ\R�aRa\gWZiRRR¾_i[\Wi][Ra\gWZiyRRR

RRàR��Rl�oRRàR��Rl�oR

RRàR��RRàRÇ�R
ÞaqdW[[fi[RdWRÞ\R�Rjf̀ c]\[R_WRc_ZajkW]RdWRÞ\R

R¾Z[R�������������RR
RàRÇ�R

R÷ZY_WZiR�v�RqRàw[\[bZajWRZiRtWiRdW[Rw_ẁ Wab[R[b]ijbi]ZiyvRRl�oRÑ��������Ú������������������Ì�����[b]ijbi]ZiyRdWR_ZRbf\bi]WR[\RW__WRW[bR[wcZ]wWRdiR]W[bWRdiRY|b\̀WabRcZ]RiaRw_ẁ WabRdWRjfa[b]ijb\faRÞßR��vRR�S�� ó����7���� 
������������ ���
�����������S��R �S�� �����������7������������������3�������S��RÆff]RdWReZadWaRWaRdWRdWi]WahRd\WRjf̀ cZ]b\̀WabWaRZtYZrWaWahR̂W_dbRÈv�sRYZrWaWaRX\uRWgZjiZb\WeŴWaRZtRdZaR̂W_dbRÈvÈvRRRRR
¾fi]R_W[RcZ]f\[RWbR_W[Rcf]bW[R_\̀\bZabRdW[Rjf̀ cZ]b\̀Wab[R[WR]wtw]W]RZiRÈv�sRcfi]RjW__W[R_\̀\bZabRdW[RjkẀ \a[Rd{wgZjiZb\faR[WR]wtw]W]RZiRÈvÈvRRRR
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VWRgW]b\jZ_WRY\aaWaeZadWaRd\WR_frZ_WaRftRkWbRŴkWW_R gZaR _frZ_WaR ẀbR aZjkbYWXWbb\âRZtYZrWaWaR kWYYWaR WWaR Y]ZadeWW][bZadhRZZâŴWgWaR\aRbZYW_R�v�vRRR R RðZadWaRR}fgWaRdWRg_fW]RgZaRÞ\RÞwaRYfie_ZẐRRRõWW]dW]WRYfie_ẐWaRRR

RÞßR��RRÞßRÇ�R
ÝadW]RÞ\hRẀbR\aYŴ]\cRgZaRdWRg_fW]RgZaRÞ\R

RÞßRÇ�RRR÷ZYW_R�v�RqR}]ZadeWW][bZadRgZaRgW]b\jZ_WRY\aaWaeZadWaRRR

mW[RcZ]f\[RgW]b\jZ_W[R\abw]\Wi]W[R_\̀\bZabRdW[R����������������ÌÒ���������������������������afjbi]aWRc]w[WabWabR_ZR]w[\[bZajWRZiRtWihR\ad\ziwWRdZa[R_WRbZY_WZiR�v�vRRR R R¾Z]f\[RRüiqdW[[i[RdiRc_ZajkW]RdWRÞ\R�aRa\gWZiRRR¾_i[\Wi][Ra\gWZiyRRR

RÞßR��RRÞßRÇ�R
ÞaqdW[[fi[RdWRÞ\R�Rjf̀ c]\[R_WRc_ZajkW]RdWRÞ\R

RÞßRÇ�RRR÷ZY_WZiR�v�RqRàw[\[bZajWRZiRtWiRdW[RcZ]f\[RgW]b\jZ_W[RRRVWRdWi]WaR\aRdWXWReZadWaRkWYYWaRÞß�R��vRR VZa[RjW[RcZ]f\[hR_W[Rcf]bW[Rc]w[WabWabRÞß�R��vRR�S�� �����������������������������S��R �S�� ��������������5
��������S��R�vÈv�RßaRdWRWgZjiZb\WeŴWahRdWRgff]RkWbRciY_\WrRbfŴZarW_\urWR_frZ_WaRWaRdWRjf__Wjb\WgWRrWirWa[RkWYYWaRdWRgW]_ZẐdWRc_Ztfad[RÞßR��RlZ�YohRÞßR��RlY�ZoRftRÞßR��RlZR�RYoRgf_̂Wa[RÖ}ÖRÞÖR�����q�RWaRÖ}ÖRÞÖR��ÇÈq�RftRkWYYWaRWWaR[bZY\_\bW\bRY\uRY]ZadRgZaRWWaR�ñ�RkRgf_̂Wa[RÖ}ÖR���q���vRRVWXWRgW]W\[bWR\[Ra\WbRgZaRbfWcZ[[\âRfcRdWRi\bXfadW]\âWaRfĉWaf̀ WaR\aRciabRÈvÈv�v�RWaRfcRdWRjf̀ cZ]b\̀WabWaRd\WRX\uaRi\b̂W]i[bR̀ WbRWWaRZibf̀ Zb\[jkWRY_i[\a[bZ__Zb\WRgZaRkWbRb�cWR[c]\ar_W]Rd\WR\[RZZâWcZ[bRZZaRdWRZZaeWX\̂WR]\[\jf{[vRR

�vÈv�RVZa[R_W[RjkẀ \a[Rd{wgZjiZb\fahR_W[R_fjZiyRZjjW[[\Y_W[RZiRciY_\jRWbR_W[Rji\[\aW[Rjf__Wjb\gW[hR_W[RtZiyqc_Ztfad[Rc]w[WabWabRÞßR��RlZ�YohRÞßR��RlY�ZoRfiRÞßR��Rl����Ò�������ÛÜÛ��Û�â�äÐâq�RWbRÖ}ÖRÞÖR��ÇÈq�RfiRc]w[WabWabRiaWR[bZY\_\bwRZiRtWiRdWR�ñ�RkR[W_faR_ZRaf]̀WRÖ}ÖR���q���vRRúWbbWRWy\̂WajWRaWR[{Zcc_\ziWRcZ[RZiyRWyjWcb\fa[R]Wc]\[W[RZiRcf\abRÈvÈv�v�RWbRZiyRjf̀ cZ]b\̀Wab[R�Î������ ������ ������������� �������������Zibf̀ Zb\ziWRdWRb�cWR[c]\ar_ẐWRZcc]fc]\wWRZiyR]\[ziW[Rc]w[Wab[vRR
�vÈv�RVWReZadWaReZZ]gff]RY]ZadeW]WadkW\dRgW]W\[bR\[hR_fcWaRdff]R\aRdWR]i\̀bWRbi[[WaRkWbRc_ZtfadRWaRkWbRgW]_ZẐdRc_ZtfadvRRßad\WaRdWR]i\̀bWRbi[[WaRkWbRc_ZtfadRWaRkWbRgW]_ZẐdRc_ZtfadRa\WbR\[Ri\b̂W]i[bR̀ WbRWWaRZibf̀ Zb\[jkWRY_i[\a[bZ__Zb\WhR̀ fWbRdWXWR]i\̀bWR

�vÈv�RmW[RcZ]f\[Rcfi]R_W[ziW__W[RiaWR]w[\[bZajWR���Ø���������Î����������������Ú������������������Wab]WR_WRc_ZtfadRWbR_WRtZiyqc_ZtfadvRR������������������������Ø����������Ø���qc_ZtfadR�����������Î�������������������������������������Zibf̀ Zb\ziWhR\_Rdf\bR�b]WRd\g\[wRWaRgf_ì W[RdfabR
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ef]dWaRgW]dWW_dR\aRgf_ì W[ReZZ]gZaRdWRkf]\XfabZ_WRc]fuWjb\WRrZaR\âW[jk]WgWaRef]dWaR\aRWWaRg\W]rZabRgZaR̀Zy\̀ì R��R̀RX\udWvRRVWXWRgf_ì W[Ref]dWaR̂W[jkW\dWaRdff]RgW]b\jZ_WR[jkW]̀WaR̀WbRdWRgf_̂WadWRrWà W]rWapRRqRX\uRYW[bZZaRi\bRWWaR̀ZbW]\ZZ_RgZaRr_Z[[WRü�RWañftRü�q[�hd�sRqRX\uRYW[_ZZaRdWR̂WkW_WR]i\̀bWRbi[[WaRdWR_W\d\âWasRRqRX\uRkWYYWaRÞßR��vRR

_ZR[i]tZjWRWaRc_ZaR[{\a[j]\bRdZa[RiaRjZ]]wRaWRdwcZ[[ZabRcZ[R��R̀RdWRj�bwvRRúW[Rgf_ì W[R[fabR[wcZ]w[RcZ]RdW[Rwj]Za[RgW]b\jZiyR c]w[WabZabR _W[R jZ]Zjbw]\[b\ziW[R[i\gZabW[RpRqR�b]WRWaR̀Zbw]\ZiyRdWRj_Z[[WRü�RWbñfiRü�q[�hd�RsRqRfjjicW]RbfibRW[cZjWR_\Y]WRWab]WR_W[RjZaZ_\[Zb\fa[RsRRqRc]w[WabW]RÞßR��vRR�S��G������R �S��ý�������R�S�S	�H������������������R �S�S	�ý��������������������R�S�S	S	�Q7���������������7��������������R �S�S	S	�Q3���������������7�������������RVWR[b\u_WaRgZaRkWbR̂f]d\uâWgW_[rW_WbRef]dWaRbW]Rkff̂bWRgZaRW_rWRYfie_ZẐRZZaRkWbR̂WYfie[rW_WbRYWgW[b\̂dvRõWbRi\bXfadW]\âRgZaRdWR̂WYfieWaRd\WRi\b̂W]i[bRX\uaR ẀbRWWaRZibf̀ Zb\[jkWRY_i[\a[bZ__Zb\WhR̀fWbWaRdWXWRYWgW[b\̂\âWaRàRÇ�RX\uaRbWaRfcX\jkbWRgZaRWWaRY]ZadR\aRWWaRfadW]_\̂̂ WadRWaRaZZ[b̂W_ŴWaRjf̀ cZ]b\̀WabvRRVWR_\aWZ\]WRgfŴRZZaRdWR̂WgW_R\[Rd\jkb̂Ẁ ZZrbRXfdZbR̂WWaRrfidWR]ffrRbi[[WaRdWR̂WgW_RWaRdWRjf̀ cZ]b\̀Wab[eZadWaRrZaRd]\âWavRRR}fgWad\WaRkWWtbRdWRZZa[_i\b\âRgZaRdWRjf̀ cZ]b\̀Wab[eZadWaR ẀbRdWR ŴgW_hR ẀbRi\bXfadW]\âRgZaRWWaRYWcW]rbWR_\aWZ\]WRgfŴR̀WbRWWaRY]WWdbWRgZaR̀Zy\̀ZZ_R��R̀ R̀ZZaRdWR̂WgW_hR\̀a[bWa[RÞßRÇ�RftRÞßRÇ�Rl\�fovRRR

ò���Ì����������������������������������Ø�����������Ø���������������������ÒÓ��Ì�������Ë�Î�����Ê���Ù�î�����������������ÒÓ��Ì������Î������������������������������������������Ì���Î��Ô�����t\yZb\fa[Rdf\gWabRc]w[WabW]RàRÇ�RWaRjfa[\dw]ZabRiaR\ajWad\WRdZa[R_WRjf̀ cZ]b\̀WabRZbbWaZabRfiR\atw]\Wi]vRRRmWRuf\abR_\awZ\]WRjfab]WR_ZRtZ~ZdWRW[bRtW]̀wRZt\aRÎ���������Ø�Ì���Ø�������������������ÌÌ������Wab]WR_ZRtZ~ZdWRWbR_W[RcZ]f\[RdWRjf̀ cZ]b\̀Wab[vRRRVWRc_i[hR_ZR_\Z\[faRdW[RcZ]f\[RdWRjf̀ cZ]b\̀WabR�Ê������Ø�����Ô��������������������Í����������������Ì�������������Ú����Ì���Ì�������ãÐR̀ R̀jfab]WR_ZRtZ~ZdWhRc]w[WabWRZiR̀ f\a[RÞßRÇ�RfiRÞßRÇ�Rl\��Ù�RR�S�S	S��O�������������������������������������������������������������������R �S�S	S��ý��������������������7�����������������������6�����RÝ̀ RbWRgW]̀\udWaRdZbRWWaRY]ZadRbi[[WaRbeWWRjf̀ cZ]b\̀WabWaRrZaRfgW][_ZZapRR ZoRfteW_hRZ_[R̂WgW_[RbŴWafgW]RW_rZZ]R[bZZaRftRWWaR\a[c]\âWadWRbeWWg_Zr[kfWrRgf]̀WahRdZaRYWd]ZẐbRdWRZt[bZadRl\aR̀ oRbi[[WaRdWRŴgW_dW_WaRd\WRa\WbR̀ \a[bWa[RÞR��RftRÞR��Rlf�\oRkWYYWahRbWaR̀\a[bWpRR Ë�á�âÐãÔä ����åRÊ����Ðæ�ç�èRç�éÐæRR�Rgff]Rê�ëRìèRç�âíÐæRRR

îØ������Ê�������������Ú��������������������������dWiyRjf̀ cZ]b\̀Wab[RpRR ZoR[f\bhRziZadRdW[RtZ~ZdW[R[WRtfabRtZjWRfiRtf]̀WabRiaRd\xd]WR]Wab]ZabhR_ZRd\[bZajWR_ZRc_i[Rjfi]bWRlWaR̀oRWab]WR_W[RcZ]b\W[RdWRtZ~ZdWRzi\R������������������������������������Ø��������f̀\a[RÞR��RfiRÞR�Ð���������������Ì�����ïRR Ë�á�âÐãÔä ����åR�����Ðæ�ç�èRç�éÐæRR�Rcfi]Rê�ëRìRèRç�âíÐæRRRR
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eZZ]Y\uRèRdWR\âW[_fbWaRkfWrR\[RWaRkRdWRkff̂bWRgZaRkWbR̂WYfieR\aR̀RlX\WRc_ZZbR�v�ovRRR

RRÆff]RdWR̂WYfieWaReZZ]gff]RdWRZZag]ZẐRgff]RdWRYfieReW]dR\âWd\WadRgff]R�Rui_\R����hR̀ẐRffrRdWRgf_̂WadWRtf]̀i_WRef]dWaRŴY]i\rbpRR Ë�á�äã ����åRRRYoRfteW_R̀ ẐRdWR[b]Z_\âRgZaRWWaRY]ZadRbi[[WaR̂WgW_[RYWkf]WadWRbfbRgW][jk\__WadWRjf̀ cZ]b\̀WabWaRa\WbR̀ WW]RdZaR��Rrðñ̀�RYWd]ẐWavRR

dZa[R_ZziW__WRèR��������Ú���Ø��Ì�����Ë����kZibWi]RdiRY|b\̀WabRjfajW]awRWaR̀ Rlgf\]Rc_ZajkWR�v�ovRR

RR¾fi]R_W[RY|b\̀Wab[Rcfi]R_W[ziW_[R_ZRdẀ ZadWRdWRjfa[b]ijb\faRZRwbwR\ab]fdi\bWRZgZabR_WR�W]Rui\__WbR����hR_ZRtf]̀i_WR[i\gZabWRcWibRZi[[\R�b]WRib\_\[wWRpRRR Ë�á�äã ����åRRRYoR[f\bR_WR]Z�faaẀ WabRbkW]̀\ziWRWab]WRdW[RtZ~ZdW[R ZccZ]bWaZabR �R d\ttw]Wab[Rjf̀ cZ]b\̀Wab[RaWRcWibRcZ[R�b]WR[icw]\Wi]R�R��Rrðñ̀�vRR�S�S��U�
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52285BELGISCH STAATSBLAD — 23.06.2022 — MONITEUR BELGE
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RÞßR��RRÞßRÇ�R
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ÞWaR]Wjkb[b]WWr[WRgW]Y\ad\âRgZaRW_rWRYfie_ZẐRgZaRWWaRdic_WyR̀ WbRkWbRb]ZccWaki\[R\[Ra\WbRgW]W\[bhRfcRgff]eZZ]dWRdZbpRqR dWR bfbZ_WR fccW]g_ZrbWR gZaR kWbRdic_Wyjf̀ cZ]b\̀WabRftRkWbRdic_WyZccZ]bẀ WabRr_W\aW]R\[RdZaRftR̂W_\urR\[RZZaR���R̀�sRqRdWRfccW]g_ZrbWRgZaRdWRYfie_ZẐRgZaRdWRdic_WyRd\WRa\WbR]Wjkb[b]WWr[RWgZjiWW]bRg\ZRkWbRb]ZccWaki\[hRr_W\aW]R\[RdZaRftR̂W_\urR\[RZZaR���R̀�vRRRVWR]Wjkb[b]WWr[WRgW]Y\ad\âRgZaRW_rWRYfie_ZẐRgZaRWWaRb]\c_WyR̀ WbRkWbRb]ZccWaki\[R\[Ra\WbRgW]W\[bhRfcRgff]eZZ]dWRdZbpRRqRdWRfccW]g_ZrbWRgZaRW_rWRYfie_ZẐRgZaRdWRb]\c_WyRd\WRa\WbR]Wjkb[b]WWr[RWgZjiWW]bRg\ZRkWbRb]ZccWaki\[hRr_W\aW]R\[RdZaRftR̂W_\urR\[RZZaR���R̀�sRqRdWRgW]Y\ad\âR̀WbRdWRb]\c_WyR̀\a[bWa[R̂WYWi]bpRqRgff]RWWaRb]\c_WyR̀WbRi\b[_i\bWadRdẐYWXWbb\âRd\WRX\jkRi\b[b]WrbRfgW]RkWbRWgZjiZb\Wa\gWZiRlÞohRdWRfà \ddW__\urRkf̂W]R̂W_ŴWaRYfie_ZẐRlÞû�oRWaRdWRfà \ddW__\urR_ẐW]R̂ W_ŴWaRYfie_ZẐRlÞq�ohRgZaZtRdWRYfie_ZẐR̂W_ŴWaRfcRkWbRWgZjiZb\Wa\gWZisRqR\aRdWRZadW]WR̂WgZ__WahRgZaZtRdWR_ZẐ[bRŴ_ŴWaRYfie_ZẐRWaRwwaRgZaRdWRbeWWRZadW]WRYfie_ẐWavRR

ò����Õ�������������Ë�Î�����Ê��������������Ê���������Ú���������������������������Ú�Ô�������������ziWRpRqR_ZR[icW]t\j\WRbfbZ_WRdiRjf̀ cZ]b\̀WabRWaRdic_WyR���������������Ì���������������������Ø�����������ŵZ_WR�R���R̀�sRqR_ZR[icW]t\j\WRdiRa\gWZiRdiRdic_WyRzi\RaWRdfaaWR�����������Ì�������Õ��Ê���������Ú��������������[f\bR\atw]\Wi]WRfiRŵZ_WR�R���R̀�vRRò����Õ���\]WjbRdWRjkZziWRa\gWZiRdiRb]\c_WyRgW][R�����Ú���������������������������Ú�Ô�������������ziWRpRqR_ZR[icW]t\j\WRdWRjkZziWRa\gWZiRdiRb]\c_WyRzi\RaWRdfaaWRcZ[Rd\]WjbẀ WabRZjjx[RgW][R_ZRjẐWR�������������������Ø������������Ú������âÐÐ�Ì&�'RqR�����Õ��������������WRtZ[[WRZiR̀\a\̀ì RpRqR cfi]R iaR b]\c_WyR �R fjjicZb\faR�������Ê�Ì�������������������������������Ê�������Ê�����������Ô������Ê����\̀ ẁd\ZbẀ WabR[icw]\Wi]RlÞû�oRWbR_WRa\gWZiR\̀ ẁd\ZbẀ WabR\atw]\Wi]RlÞq�ohRdWci\[R_WRa\gWZiR[\biwRZiRa\gWZiR���Ê���������'RqRdZa[R_W[RZib]W[RjZ[hRdWci\[R_WRa\gWZiR��Ø���������������������������������Ê����ÙRRÈv�v�vÈRßad\WaRgW][jkW\dWaWRjf̀ cZ]b\̀WabWaR\aRWWaXW_tdWRkf]\XfabZZ_Rg_ZrR_\̂̂ WahR̀f̂WaRX\uRWWaRftR̀WW]dW]WR̂Ẁ WWa[jkZccW_\urWRb]ZccWaki\XWaRkWYYWaRfcRgff]eZZ]dWRdZbRdWXWRbfŴZarW_\urRX\uaRgZai\bRW_rRjf̀ cZ]b\̀WabRg\ZRWWaRXW_t[_i\bWadWRftRY\uRY]ZadRXW_t[_i\bWadWRdWi]RÞß�R��vRRR

Èv�v�vÈR�\Rc_i[\Wi][Rjf̀ cZ]b\̀Wab[R[WRb]figWabRdZa[RiaR̀�̀ WRc_ZaRkf]\XfabZ_hR\_[RcWigWabRZgf\]RiaWRfiRc_i[\Wi][RjẐW[Rd{W[jZ_\W][Rjf̀ ìaW[R�Rjfad\b\faRzi{W__W[R[f\WabRZjjW[[\Y_W[RdWRjkZziWRjf̀ cZ]b\̀WabRcZ]RiaWRcf]bWRÞß�R��R�RtW]̀Wbi]WRZibf̀ Zb\ziWRfiR�RtW]̀Wbi]WRZibf̀ Zb\ziWRWaRjZ[R����������Ù�RRÈv�v�v�RVWRb]ZccWaki\XWaRd\WRdWRfadW]̂]fad[WRYfie_ẐWaRYWd\WaWahR̀ f̂WaRa\WbR]Wjkb[b]WWr[RkWbRgW]_WâdWRX\uaRgZaRdŴWaWRd\WRdWRYfie_ẐWaRYfgWaRWWaRWgZjiZb\Wa\gWZiRYWd\WaWavRRV\bR[_i\bRa\WbRi\bRdZbRkWbRWaWRYfgWaRkWbRZadW]WR̀ẐR_\̂̂ WahR̀\b[Rgf_̂WadWRgff]eZZ]dWapR�vRdWReZadWaRd\WRXWR[jkW\dWaRkWYYWaRÞßRÇ�vRR�vRdWRbfŴZâRbfbR\WdW]Rb]ZccWaki\[R̂W[jk\WdbRg\ZRWWaRXW_t[_i\bWadWRftRY\uRY]ZadRXW_t[_i\bWadWRdWi]RÞß�R��vRRRR

Èv�v�v�RmW[RjẐW[Rd{W[jZ_\W][RdW[[W]gZabR_W[R[fi[q[f_[RaWRcWigWabRcZ[R�b]WRdZa[R_WRc]f_fâẀ WabRd\]WjbRdWRjW__W[RdW[[W]gZabR_W[Ra\gWZiyR [\biw[R ZiqdW[[i[R d{iaR a\gWZiRd{wgZjiZb\favRR÷fibWtf\[hRjW[RjẐW[RcWigWabR�b]WR[icW]cf[wW[R[\RpR�vR_W[RcZ]f\[Rzi\R_W[R[wcZ]WabRc]w[WabWabRÞßRÇ�sRR�vR_{Zjjx[RdWRjkZjiaWRd{W__WR[WRtZ\bRcZ]RiaWRcf]bWRÞß�R��R�RtW]̀Wbi]WRZibf̀ Zb\ziWRfiR�RtW]̀Wbi]WR����Ì���Î��������������������Ù�RRÈv�v�vÇR}fgWaZZaRW_rRY\aaWab]ZccWaki\[RX\bRWWaRgW]_ijkb\â[fcWa\âR̀ WbRWWaRdff][aWdWRgZaR\̀a\̀ì R�R̀�RWaRd\WRi\b̀fadbR\aRdWRfcWaR_ijkbvRVWXWRfcWa\âR\[Raf]̀ZZ_R̂W[_fbWasRgff]RkWbRfcWaWaR̂WY]i\rbR̀ WaRWWaRkZadYWd\Wa\âRd\WRf̂WdR X\jkbYZZ]R Ŵc_ZZb[bR \[R fcR kWbR
Èv�v�vÇR�aWRYZ\WRdWRgWab\_Zb\faRdwYfijkZabR�R_{Z\]R_\Y]WhRd{iaWR[Wjb\faRdWR�R̀�R̀\a\̀ì hRW[bRc]wgiWR�R_ZRcZ]b\WR[icw]\Wi]WRdWRjkZziWRjẐWRd{W[jZ_\W][R\abw]\Wi]WvRúWbbWRYZ\WRW[bRaf]̀Z_Ẁ WabRtW]̀wWsR_ZRjf̀ Z̀adWRdWR[faRd\[cf[\b\tRd{figW]bi]WRW[bRZ̀aiW__WRWbRc_ZjwWRdWRtZ~faRY\WaRg\[\Y_WRZiR
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WgZjiZb\Wa\gWZivRRRVWXWRW\[R̂W_dbRa\WbRgff]Rb]ZccWaki\XWaRbi[[WaRWgZjiZb\Wa\gWZiRWaRfadW]̂]fad[WRYfie_ẐWavRRRßad\WaR b]ZccWaki\XWaR Z̀y\̀ZZ_R beWWRYfgWâ]fad[WR gW]d\Wc\âWahR ẀbR WWaRfccW]g_ZrbWRr_W\aW]RdZaRftR̂W_\urRZZaR���R̀�hR̀WbRkWbRWgZjiZb\Wa\gWZiRgW]Y\adWahR Z̀̂RdWRfccW]g_ZrbWRgZaRdWRgW]_ijkb\â[fcWa\âRYWcW]rbRef]dWaRbfbR�h�R̀�vRRßad\WaRkWbRb]ZccWaki\[Rdff]RdWRZZaeWX\̂kW\dRgZaRWWaRdic_WyRYfgWaZZaRkWbR̂ WYfieRa\WbRZ__WRYfie_ẐWaR YWd\WabhR ef]dbR dWRgW]_ijkb\â[fcWa\âR ẀbR kWbR b]ZccWaki\[RgW]YfadWaRZZaRdWRkZadRgZaRWWaRrfrW]ReZZ]gZaRdWRdff][aWdWR \̀a[bWa[R Ŵ_\urR\[RZZaRdWRfccW]g_ZrbWRgW]W\[bRgff]RdWRgW]_ijkb\â[fcWa\âvRRR

a\gWZiRd{wgZjiZb\favRRR���������Ú���������������Î�������������Ú����������������������������������Ê�������Ê���������WbR_W[R[fi[q[f_[vRRRmf][ziWR_W[RjẐW[Rd{W[jZ_\W][R]W_\WabRZiRZ̀y\̀ì RdWiyRwbẐW[hRdfabR_ZR[i]tZjWRW[bRŵZ_WRfiR\atw]\Wi]WR�R���RÌ&Ô������Ê�������Ê��������Ô�_ZR[icW]t\j\WRdWR_ZRYZ\WRdWRgWab\_Zb\faRcWibR�b]WR]wdi\bWR�R�h�R̀�vRRmf][ziWhRWaR]Z\[faRdWR_ZRc]w[WajWRd{iaRdic_WyRZiyRwbẐW[R[icw]\Wi][RdiRY|b\̀WabhR_ZRjẐWRd{W[jZ_\W]RaWRdW[[W]bRcZ[Rbfi[R_W[Ra\gWZiyhR_WR]Zjjf]dR�R_ZRYZ\WRdWRgWab\_Zb\faRW[bRZ[[i]wRcZ]RiaWR̂Z\aWRdfabR_ZR[Wjb\faRW[bRZiR̀f\a[RŵZ_WR�R_ZR[i]tZjWR]Wzi\[WRdWR_{Wyibf\]WvRRR�S�S��O������S��R �S�S��H�7������S��R�S�S�S	�À������7���
���������S��R �S�S�S	� U������������ ���������� (� ���7������7����S�RVWRb]ZccWaRkWYYWaRdWRgf_̂WadWRrWà W]rWapR�vRWgWaZ_[RdWRfgW]_fcWaRkWYYWaRX\uRàR��RftRX\uaRfcRdWXW_tdWR̀ Za\W]Rfabef]cWaRZ_[RWWaRYWbfac_ZZbR̀WbRàR��vRÞ]Ref]dbRWgWaeW_R̂WWaR[bZY\_\bW\bRY\uRY]ZadRgW]W\[bRgff]RdWRb]ZccWaRWaRdWRfgW]_fcWaRd\WRi\b[_i\bWadRX\uaR[Z̀ WâW[bW_dRi\bR̀ ZbW]\Z_WaRgZaRr_Z[[WRü�hR̀ WbRWWaR[̀ W_bbẀ cW]Zbii]R]̂fbW]RdZaR���ëúRl[bZZ_Rgf_dfWbRY\ugff]YWW_dRZZaRdWXWRgff]eZZ]dWhRZ_ì \a\ì RWaR̂_Z[Rgf_dfWaRa\WbRZZaRdWXWRgff]eZZ]dWosR�vRX\uRX\uaRZZaRYW\dWRX\udWaRi\b̂W]i[bR̀ WbR_Wia\âWavRRÆff]RdWRb]ZccWaR̀ WbRWWaRaibb\̂WRY]WWdbWhRr_W\aW]RdZaR�h��R̀hR\[RwwaR_Wia\âRgf_dfWadWhRgff]RXfgW]RW]R̂WWaR̂WgZZ]R\[Rgff]RkWbRgZ__WasRR�vRdWRZZab]WdWRgZaRdWRb]WdWaR\[R\aRW_rRciabRbWaR\̀a[bWR��Rj̀ sRRÈvRdWRfcb]WdWRgZaRdWRb]WdWaR̀ ẐRa\WbR̀WW]RdZaR�)Rj̀ RYWd]ẐWasRR�vRkiaRkW__\âR̀ ẐRa\WbR̀ WW]RdZaR��RÉRYWd]ẐWaRl̀Zy\̀Z_WRkW__\â[kfWrR��ëosRÇvRX\uRX\uaRgZaRkWbR$]WjkbWRb�cW$vRõZZ]hR$eWabW_b]ZccWa$Ref]dWaRbfŴW[bZZaRXfRXWRgW]d]WgWaRb]WdWaRkWYYWaRWaRXfRkiaRb]WdWahRaZZ[bRdWRk\W]gff]RgW]̀W_dWRgW]W\[bWahRl̀WbRi\bXfadW]\âRgZaRgff]afẀ dRciabR�ohRbWaR\̀a[bWR�ÈRj̀ RZZab]WdWRkWYYWaRfcRdWR_ffc_\uavRRR

mW[RW[jZ_\W][Rc]w[WabWabR_W[RjZ]Zjbw]\[b\ziW[R[i\gZabW[RpR�vRdWR̀�̀ WRziWR_W[RcZ_\W][hR\_[Rc]w[WabWabRàR��RfiRc]w[WabWabR_ZR̀ �̀ WRjfajWcb\faRdWRjfa[b]ij�����Î���������������Ò�����������*R��vR÷fibWtf\[RZijiaWR[bZY\_\bwRZiRtWiRa{W[bR]Wzi\[WRcfi]R_W[RW[jZ_\W][RWbR_W[RcZ_\W][Rjf̀ cf[w[Ria\ziẀ WabRdWR̀ Zbw]\ZiyRdWRj_Z[[WRü�RZ�ZabRiaWRbẀ cw]Zbi]WRdWRti[\faR��������������ã�æ����������Ì������������[Zb\[tZ\bR�RjWbbWR���������Ô������Ì����Ì�������gW]]WRaWR[Zb\[tfabRcZ[R�RjWbbWRjfad\b\faosR�vR\_[R[fabRcfi]gi[RdWR̀ Z\a[Rjfi]ZabW[RdWRjkZziWRj�bwvRR÷fibWtf\[hRcfi]R_W[RW[jZ_\W][RdWR_Z]̂Wi]Rib\_WR\atw]\Wi]WR�R�h��R̀hRiaWR[Wi_WR̀Z\aRjfi]ZabWR[itt\bhRcfi]RZibZabRzi{\_Ra{Wy\[bWRcZ[RdWR]\[ziWRdWRjkibWsRR�vR_WR̂\]faRdWR_Wi][R̀Z]jkW[RW[bRWaRbfibRcf\abRŵZ_R�R��Rj̀ RZiR̀f\a[sRRÈvR_ZRkZibWi]RdWR_Wi][R̀Z]jkW[RaWRcWibRcZ[RdwcZ[[W]R�)Rj̀ sRR�vR_Wi]RcWabWRaWRcWibRcZ[RRdwcZ[[W]R��ÉRlZâ_WRdWRcWabWR̀Zy\̀Z_RdWR��ëosRÇvR\_[R[fabRdiRb�cWR$d]f\b$vRõZ\[hR_W[Rb�cW[R$bfi]aZab$RfiR$\aji]gw$R[fabRZd̀ \[R[{\_[R[fabR�RYZ_ZajẀ WabRjfab\aiRWbR[\hRfib]WR_W[RWy\̂WajW[Rj\bwW[Rj\qZgZabhRl�R_{WyjWcb\faRdiRcf\abR�Rc]wj\bwohR_Wi][R̀Z]jkW[R
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fabRiaR̂\]faR̀\a\̀Z_RdWR�ÈRj̀ R[i]R_ZR_\̂aWRdWRtfi_wWvRRR�S�S�S��L�������
��������������������8��������������������S��R �S�S�S��E��������������������3����1��7������8�����������������������S��RVWXWRaibb\̂WRY]WWdbWR\[RbWaR̀\a[bWR̂W_\urRZZaR�h)�RR̀WaRYW]W\rbRbWaR̀ \a[bWRdWRgW]W\[bWRaibb\̂WRY]WWdbWRY]RYW]WrWadRgf_̂Wa[RY\u_ẐWR�R$÷W]̀\af_f̂\W$vRRVWR b]ZcZ]̀WaR WaR dWR fgW]_fcWaR dW]Rb]ZccWaki\XWaRgZaRwwaRXW_tdWRjf̀ cZ]b\̀WabRf̀̂WaR\aRkiaRaibb\̂WRY]WWdbWRa\WbR̀WW]RdZaRwwaRdff]̂Zâ[WWakW\dRgW][jk\__WavRR}WgZbRWWaRjf̀ cZ]b\̀WabR_frZ_WaR̀ WbR[cWj\Z_WRYW[bẀ \̀âRdZaRef]dbRdWRbkWf]Wb\[jkWRaibb\̂WRb]ZcY]WWdbWRlgf_̂Wa[RY\u_ẐWR�R$÷W]̀\af_f̂\W$oRfcRYZ[\[RgZaRkiaRZZabZ_R ŴY]i\rW][R[_Wjkb[RYW]WrWadR fgW]R dWR kff̂bWR bi[[WaR d\bRjf̀ cZ]b\̀WabRWaRkWbRWgZjiZb\Wa\gWZivRRR

mZR_Z]̂Wi]Rib\_WR]Wzi\[WRW[bRdWR�h)�R̀RZiR̀f\a[RWbR_ZR_Z]̂Wi]Rib\_WR]Wzi\[WRW[bRZiR̀f\a[RŵZ_WR�R_ZR_Z]̂Wi]Rib\_WR]Wzi\[WRY]R[W_faR_{ZaaWyWR�R$÷W]̀\af_f̂\W$vRRmW[R_Z]̂Wi][Rib\_W[RdW[Rgf_wW[RWbRdW[RcZ_\W][RdW[RjẐW[R d{W[jZ_\W][R dW[[W]gZabR iaR �̀̀ WRjf̀ cZ]b\̀WabRaWRcWigWabRd\ttw]W]RWab]WRW__W[RdWRc_i[Rd{iaWRia\bwRdWRcZ[[ẐWvRR�\RiaRjf̀ cZ]b\̀WabRjf̀ cf]bWRdW[R_fjZiyR�Ri[ẐW[R[cwj\ZiyhR_ZR_Z]̂Wi]Rib\_WRbkwf]\ziWRdW[RW[jZ_\W][Rljt]vRZaaWyWR�R$÷W]̀\af_f̂\W$oRa{W[bRjZ_ji_wWR[i]RYZ[WRdiRaf̀ Y]WRd{fjjicZab[RdWRjW[R_fjZiyR�Ri[ẐW[R[cwj\ZiyRziWRcfi]R_ZRkZibWi]Rjf̀ c]\[WRWab]WRjWRjf̀ cZ]b\̀WabRWbRiaRa\gWZiRd{wgZjiZb\favRRR�S���������������������S��R �S��H�7��������5�3������S��R}i\bWab]ZccWaR̀ fWbWaRbfŴZâR̂WgWaRbfbRWWaRWgZjiZb\Wa\gWZivRRRVWRgff][jk]\tbWaRgZaRÈv�v�RX\uaRW]RfcRgZaRbfWcZ[[\âR̀WbRafjkbZa[RdWRgf_̂WadWRZte\ur\âpRW]Ref]dbR̂WWaR[bZY\_\bW\bRY\uRY]ZadRgW]W\[bhR̀ZZ]RkWbR̀ZbW]\ZZ_RYWkff]bRbfbRr_Z[[WRü�vRRRVWRgW]Y\ad\âRbi[[WaRkWbRjf̀ cZ]b\̀WabRWaRWWaRYi\bWab]ZcR̂WYWi]bpRRqRkWbX\uRg\ZRWWaRdWi]sRRqRkWbX\uRg\ZRlWWaoRg_ijkbbW]]Z[l[WaovRRRÆff]RdWRgW]Y\ad\âRbi[[WaRkWbRWgZjiZb\Wa\gWZiRWaRdWRfà \ddW__\urRkf̂W]R̂W_ŴWaRYfie_ZẐR̀ẐRWjkbW]RWWaRb]ZcRftR̂WdWW_bWRgZaRb]ZcRZZâWeWadRef]dWaRd\WR\a[jki\tYZZ]RftR̂W_WWdR\[vRRR

mW[RW[jZ_\W][RWybw]\Wi][RdfaaWabRZjjx[R�RiaRa\gWZiRd{wgZjiZb\favRRRmW[Rd\[cf[\b\fa[RdiRÈv�v�R_Wi]R[fabRZcc_\jZY_W[hRZgWjRbfibWtf\[R_ZRdw]f̂Zb\faR[i\gZabWRpRZijiaWR[bZY\_\bwRZiRtWiRa{W[bR]Wzi\[WhR̀Z\[R_WR̀Zbw]\ZiRW[bRdWRj_Z[[WRü�vRRRmZRjf̀ ìa\jZb\faRWab]WR_WRjf̀ cZ]b\̀WabRWbR_W[RW[jZ_\W][RWybw]\Wi][RW[bRZ[[i]wWRpRRqR[f\bRcZ]RiaWRcf]bWsRRqR[f\bRcZ]RiaWRfiRdW[Rjfi][\gW[vRRR÷fibWtf\[R_ZRjf̀ ìa\jZb\faRWab]WR_WRa\gWZiRd{wgZjiZb\faRWbR_WRa\gWZiR\̀ ẁd\ZbẀ WabR[icw]\Wi]RcWibR�b]WRwbZY_\WRcZ]RiaRW[jZ_\W]R̀fY\_WRfiRcZ]RiaWRcZ]b\WRd{W[jZ_\W]R̀fY\_WRjfi_\[[ZabRfiRZ]b\ji_wvRRR�S��H��7�����������������7�����������S��R �S��À��������13��7����������7��������S��R�S�S	�F�������������7��������R �S�S	�U�������������3�3������RÈvÈv�v�RnWWaRWarW_RciabRgZaRWWaRjf̀ cZ]b\̀WabRZ̀̂RX\jkRgW]dW]RYWg\adWaRdZapRRZoRgff]R_frZ_WaR̀WbRi\b[_i\bWadRdẐYWXWbb\âpRR qR��R̀ RgZaRdWRWgZjiZb\WeŴRd\WRdWR
ÈvÈv�v�RüijiaRcf\abRd{iaRjf̀ cZ]b\̀WabRaWRcWibR[WRb]figW]R�RiaWRd\[bZajWR[icw]\Wi]WR�RpRRZoRcfi]R_W[R_fjZiyR�RfjjicZb\faRWyj_i[\gẀ WabRd\i]aWpRqR��R̀RdiRjkẀ \aRd{wgZjiZb\faR]W_\ZabR_W[R
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i\b̂ZâWaRgW]Y\adbsRqRÈ�R R̀gZaRdWRbfŴZâRbfbRdWRd\jkb[bY\uX\uadWRi\b̂ZâsRqR)�R̀ RgZaRdWRbfŴZâRbfbRWWaRbeWWdWRi\b̂ZâvRRYoRgff]R_frZ_WaRftR̂ WkWW_RgZaR_frZ_WaR̀ WbRaZjkbYWXWbb\âpRqR��R̀ RgZaRdWRWgZjiZb\WeŴRd\WRdWRi\b̂ZâWaRgW]Y\adbsRqR��R R̀gZaRdWRbfŴZâRbfbRdWRd\jkb[bY\uX\uadWRi\b̂ZâsRqRÇ�R̀ RgZaRdWRbfŴZâRbfbRWWaRbeWWdWRi\b̂ZâvRRVWR_WâbWRgZaRdffd_fcWadWRWgZjiZb\WeŴWaRZ̀̂Ra\WbR̀WW]RdZaR��R̀RYWd]ẐWavRRVWRaibb\̂WRY]WWdbWRgZaRdWRWgZjiZb\WeŴWahRg_ijkbbW]]Z[[WaRWaRgZaRkiaRbfŴZâ[qhRi\b̂Zâ[qRftRdff]̂Zâ[dWi]WaR\[R̂]fbW]RdZaRftR̂W_\urRZZaRdWRgW]W\[bWRaibb\̂WR Y]WWdbWRlX\WRY\u_ẐWR�R$÷W]̀\af_f̂\W$ovRö\uRYWd]ZẐbRbWaR̀\a[bWR�h)�R̀Rgff]RdWRWgZjiZb\WeŴWaRWaRdWRdWi]WahRWaRbWaR\̀a[bWR�hÇ�R̀Rgff]RdWRg_ijkbbW]]Z[[WavRRRßaRWWaRjf̀ cZ]b\̀WabR̂ZZbRdWRgW]Y\ad\âRbi[[WaRWaRaZZ]RdWRb]ZccWaRg\ZRWgZjiZb\WeŴWaRftRfgW]Rg_ijkbbW]]Z[[WavRRRVWRYWcZ_\âWaRgZaRd\bRciabRX\uaRa\WbRgZaRbfWcZ[[\âRfcRcZ]r\â[RlX\WR�v�ovRRR

[f]b\W[sRqRÈ�R̀ RdWR_{Zjjx[R�R_ZR[f]b\WR_ZRc_i[Rc]fjkWsRqR)�R̀RdWR_{Zjjx[R�RiaWRdWiy\x̀ WR[f]b\WvRRYoRcfi]R_W[R_fjZiyRfiRWa[Ẁ Y_WRdWR_fjZiyR�RfjjicZb\faRafjbi]aWpRqR��R̀RdiRjkẀ \aRd{wgZjiZb\faR]W_\ZabR_W[R[f]b\W[sRqR��R̀ RdWR_{Zjjx[R�R_ZR[f]b\WR_ZRc_i[Rc]fjkWsRqRÇ�R̀RdWR_{Zjjx[R�RiaWRdWiy\x̀ WR[f]b\WvRRmZR_fâiWi]RdW[RjkẀ \a[Rd{wgZjiZb\faRWaRji_qdWq[ZjRaWRcWibRcZ[RdwcZ[[W]R��R̀vRRmZR_Z]̂Wi]Rib\_WRdW[RjkẀ \a[Rd{wgZjiZb\fahRdW[Rjfi][\gW[hRdWR_Wi][Rcf]bW[Rd{Zjjx[hRdWR[f]b\WRfiRdWRcZ[[ẐWRW[bR[icw]\Wi]WRfiRŵZ_WR�R_ZR_Z]̂Wi]Rib\_WR]Wzi\[WRljt]RZaaWyWR�R$÷W]̀\af_f̂\W$ovRÞ__WRW[bRdWR�h)�R̀ RZiR̀ f\a[Rcfi]R_W[RjkẀ \a[Rd{wgZjiZb\faRWbR_W[Rcf]bW[hRWbRdWR�hÇ�R̀RZiR̀f\a[Rcfi]R_W[Rjfi][\gW[vRRRVZa[RiaRjf̀ cZ]b\̀WabhR_ZRjf̀ ìa\jZb\faRWab]WRWbRgW][R_W[RW[jZ_\W][RW[bRZ[[i]wWRcZ]RdW[RjkẀ \a[Rd{wgZjiZb\faRfiRdW[Rjfi][\gW[vRRRmW[Rd\[cf[\b\fa[RdWRjWRcf\abqj\RaWR[{Zcc_\ziWabRcZ[RZiyRcZ]r\â[Rlgf\]R�v�ovRRR
ÈvÈv�v�Rðf]dbRYW[jkfiedRZ_[RWWaRi\b̂ZâRgZaRWWaRjf̀ cZ]b\̀WabpRqRWWaRY\aaWab]ZccWaki\[Rjfatf]̀RkWbRciabRÈv�sRqRWWaRYi\bWab]ZccWaki\[Rjfatf]̀RkWbRciabRÈv�sRqRWWaR]Wjkb[b]WWr[WRbfŴZâRbfbRdWRfcWaR_ijkbRfcRWWaRWgZjiZb\Wa\gWZisRqRWWaRWgZjiZb\WeŴRfcRWWaRWgZjiZb\Wa\gWZiReZZ]gZaRdWRgW]b\jZ_WRY\aaWaeZadWaRÞßRÇ�RkWYYWaRWaRdWRdWi]WaRgZaRdWR_frZ_WaRd\WRfcRdWXWReŴWaRi\b̂WgWaRXW_t[_i\bWadRftRY\uRY]ZadRXW_t[_i\bWadRX\uaRWaRÞß�R��RkWYYWavRRVWR\aRfcWaR_ijkbRZtRbWR_Ŵ ŴaReŴR[cWW_bR̂WWaR]f_RY\uRkWbRYW]WrWaWaRgZaRdWXWRZt[bZadWavRRVWRdWi]WaRfcRdWXWReŴWaR f̀̂WaR ŴWaRgW]̂]WadW_\âRYWX\bbWaRd\WRdWRWgZjiZb\WRrZaRYW_Ẁ Ẁ]WavRRRR

+Ù+ÙâÙã�����������������ÌÌ������������������jf̀ cZ]b\̀WabRpRqRiaWRjẐWRd{W[jZ_\W][R\abw]\Wi]WRjfatf]̀WRZiRcf\abRÈv�RsRqRiaWRjẐWRd{W[jZ_\W][RWybw]\Wi]WRjfatf]̀WRZiRcf\abRÈv�RsRqRiaRZjjx[Rd\]WjbR�Rj\W_RfigW]bR�RiaRa\gWZiR���Ê���������'RqRiaRjkẀ \aRd{wgZjiZb\faR[\biwR�RiaRa\gWZiRd{wgZjiZb\faRdfabR_W[RcZ]f\[RgW]b\jZ_W[R\abw]\Wi]W[Rc]w[WabWabRÞßRÇ�RWbR_W[Rcf]bW[R�RdfaaZabRZjjx[Rc]w[WabWabRÞß�R��RWbR[fabR�RtW]̀Wbi]WRZibf̀ Zb\ziWRfiRZibf̀ Zb\ziWRWaRjZ[Rd{\ajWad\WvRRmWRcZ]jfi][R�R_{Z\]R_\Y]WRW[bRWyj_iRdiRjZ_ji_RdWRjW[Rd\[bZajW[vRR�i]R_WRcZ]jfi][RdW[RjkẀ \a[Rd{wgZjiZb\fahR_W[Rcf]bW[RaWRcWigWabRjf̀ cf]bW]RdWRgW]]fi\__ẐWRẀ c�jkZabR_{wgZjiZb\favRRR
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VWRWgWabiW_WRgW]b\jZ_WRY\aaWaeZadWaRgZaRdWRWgZjiZb\WeŴWaR kWYYWaR ÞßR ��R WaR dWRbfŴZâ[dWi]WaRbfbRdWXWReŴWaRÞß�R��vRRVWXWRgW]W\[bWhRZ_[ffrRdWRgW]W\[bWRgZaRciabWaR�vÈv�RWaRÇv�v�v�hRX\uaRa\WbRgZaRbfWcZ[[\âRfcRdWRjf̀ cZ]b\̀WabWaR̀ WbRi\b[_i\bWadRdẐYWXWbb\âReZZ]gZaRdWRfccW]g_ZrbWR̂WWaR����R̀�RYW]W\rbvRRVWXWRgW]W\[bWhRZ_[ffrRdWRgW]W\[bWRgZaRciabWaR�vÈv�RWaRÇv�v�v�hRX\uaRffrRa\WbRgZaRbfWcZ[[\âRfcRdWRjf̀ cZ]b\̀WabWaR̀WbRi\b[_i\bWadRdẐYWXWbb\âReZZ]gZaRdWRfccW]g_ZrbWRr_W\aW]R\[RdZaR����R̀�RfcRgff]eZZ]dWpRqRdZbRdWXWRjf̀ cZ]b\̀WabWaRX\uaRi\b̂W]i[bR̀WbRWWaRZibf̀ Zb\[jkWRY_i[\a[bZ__Zb\WRgZaRkWbRb�cWR[c]\ar_W]Rd\WR\[RZZâWcZ[bRZZaRdWRZZaeWX\̂WR]\[\jf{[sRRqRdZbRkWbR̂ WYfieR\[Ri\b̂W]i[bR̀ WbRWWaRZibf̀ Zb\[jkRY]ZaddWbWjb\WRgZaRkWbRb�cWRbfbZ_WRYWeZr\âRd\WRZibf̀ Zb\[jkRWWaRZZadi\d\âRgZaRdWRY]Zad̀ W_d\âRWaRdWRc_ZZb[RW]gZaRZZâWWtbRWaReZZ]gZaRdWRdWbWjbf]WaRZZâWcZ[bRX\uaRZZaRdWRZZaeWX\̂WR��������'RqRWaRdZbRdWRc]fdijbWaRd\WR̂WY]i\rbRef]dWaRgff]RdWRYWr_Wd\âRgZaRgW]b\jZ_WReZadWahRc_Ztfad[RWaRg_fW]WaRgZaRd\WRjf̀ cZ]b\̀WabWaRgf_dfWaRZZaRdWRgW]W\[bWaR\aXZrWR]WZjb\WRY\uRY]ZadRfcRdWRWgZjiZb\WeŴWavRRVWRWgZjiZb\WRgZaR_frZ_WaRftRWWaR̂WkWW_RgZaR_frZ_WaR ẀbR aZjkbYWXWbb\âR ŴYWi]bR g\ZRWgZjiZb\WeŴWaReZZ]gZaRdWRgW]b\jZ_WReZadWaRÞßR��RWaRdWRdWi]WaRÞß�R��RkWYYWavRRVWXWRW\[R\[Ra\WbRgZaRbfWcZ[[\âRgff]RdWRWgZjiZb\WRgZaRdWXWR_frZ_WaR\ad\WaRdWXWRYWkf]WaRY\uRdWRi\bYZb\âRgZaRWWaR̂WYfieR̀WbRWWaRjf̀ Ẁ]j\�_WRtiajb\WvRRR

mW[RcZ]f\[RgW]b\jZ_W[R\abw]\Wi]W[RwgWabiW__W[RdW[RjkẀ \a[Rd{wgZjiZb\faRc]w[WabWabRÞßR��RWbR_W[Rcf]bW[R�RdfaaZabRZjjx[Rc]w[WabWabRÞß�R��vRRúWbbWRWy\̂WajWhRZ\a[\RziWR_W[RWy\̂WajW[RdW[Rcf\ab[R�vÈv�RWbRÇv�v�v�hRaWR[{Zcc_\ziWabRcZ[RZiyRjf̀ cZ]b\̀Wab[R�RfjjicZb\faRWyj_i[\gẀ WabRd\i]aWRdfabR_ZR[icW]t\j\WRW[bR\atw]\Wi]WR�R����R̀�vRRúWbbWRWy\̂WajWhRZ\a[\RziWR_W[RWy\̂WajW[RdW[Rcf\ab[R�vÈv�RWbRÇv�v�v�hRaWR[{Zcc_\ziWabRcZ[RafaRc_i[R ZiyR jf̀ cZ]b\̀Wab[R �R fjjicZb\faRWyj_i[\gẀ WabRd\i]aWRdfabR_ZR[icW]t\j\WRW[bR\atw]\Wi]WR�R����R̀�R�Rjfad\b\faRpRqRziWRjW[Rjf̀ cZ]b\̀Wab[R[f\WabRwzi\cw[R������������������������������������Ì���Î������b�cWR[c]\ar_ẐWRZcc]fc]\wWRZiyR]\[ziW[Rc]w[Wab[RsRqRÎ������ÒÓ��Ì����������Î�����������\a[bZ__Zb\faRdWRdwbWjb\faRZibf̀ Zb\ziWRdW[R\ajWad\W[RdWRb�cWR[i]gW\__ZajWRbfbZ_WRzi\R[\̂aZ_WR Zibf̀ Zb\ziẀ WabR iaR dwYibR���������������������Î�����������������������dwbWjbWi][R[fabRZcc]fc]\w[RZiyR]\[ziW[Rc]w[Wab[RsRqRWbRziWR_W[Rc]fdi\b[Rib\_\[w[Rcfi]R_W[R]Wg�bẀ Wab[RdWRcZ]f\[RgW]b\jZ_W[hRc_Ztfad[RWbR[f_[RdWRjW[Rjf̀ cZ]b\̀Wab[R[Zb\[tZ[[WabRZiyRWy\̂WajW[RWaR̀Zb\x]WRdWR]wZjb\faRZiRtWiRdZa[R�����Ë�Ì�������Ê��������ÙRRò��Ê���������������������������ÌÒ��������������RfjjicZb\faRafjbi]aWR[WRtZ\bRcZ]RdW[RjkẀ \a[R���Ê��������� ����� ���� ������� Ê����������c]w[WabWabRÞßR��RWbR_W[Rcf]bW[Rc]w[WabWabRÞß�R��vRRúW�������Ú�������������������������������������Ê����������������������Ô�������������������������������������������ÒÓ��Ì�����Ê�������Ø��������jf̀ Ẁ]j\Z_WvRRR�S�S��I���������7������������R B�B�<#�#0 # @Ä!(0#/',Ä(Å0(+@- �RÝcR WWaR WgZjiZb\Wa\gWZiR f̀̂WaR ŴWaRi\b[bZ_]Z̀ WaR gZaR YfiedW_WaR ẀbR WWaRjf̀ Ẁ]j\�_WRtiajb\WhRd\WR̂WWaRÞßR��RkWYYWahRi\b̂WgWaRfcRdWRWgZjiZb\WeŴRd\WRdWRi\b̂ZâWaRgZaRZadW]WRYfiedW_WaRgW]Y\adbR̀WbRdWRfcWaYZ]WReŴhR̀ WbRi\bXfadW]\âRgZaRdWR_ZZb[bWR�R̀ RgZaRdWXWRWgZjiZb\WeŴvRRR

î����Ê�������Ê�������������Ê��������������������������ÒÓ��Ì�����Ê�������Ø����������ÌÌ�������Ô��������������ùR��hRaWRcWigWabRcZ[RdfaaW]R[i]R_WR�Ë�Ì������Ê���������Î������������������������������cZ]b\W[RdiRY|b\̀WabRZgWjR_ZRgf\WRciY_\ziWhR�R��������������������������R̀ RdWRjWRjkẀ \aR���Ê��������Ù�RR�S��Q�����������S��R �S��Q������������S��RôWbRgf_̂aì Ẁ]RgZaRW_rWRYfie_ZẐRef]dbRdi\dW_\urRZZâWY]ZjkbRfcRdWRfgW]_fcWaRWaR\aRdWRmWRaì w]fRd{f]d]WRdWRjkZziWRa\gWZiRW[bRZccf[wRdWRtZ~faRZccZ]WabWR[i]R_W[RcZ_\W][RWbRdZa[R_W[R
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g_ijkb]i\̀bWaRY\uRb]ZccWaki\XWaRWaR_\tbWavRRVWR ZZadi\d\âR gZaR dWR i\b̂ZâWaR WaRaffdi\b̂ZâWaRd\WabRbWRgf_dfWaRZZaRdWRYWcZ_\âWaRYWb]WttWadWRdWRgW\_\̂kW\d[qRWaRŴXfadkW\d[[\̂aZ_W]\âRfcRkWbReW]rvRRR

dŵẐẀ Wab[RdW[RjẐW[Rd{W[jZ_\W][RWbRdW[RZ[jWa[Wi][vRRm{\ad\jZb\faRdW[R[f]b\W[RWbRdW[R[f]b\W[RdWR[Wjfi][Rdf\bR]wcfad]WRZiyRWy\̂WajW[RjfajW]aZabR_ZR[\̂aZ_\[Zb\faRdWR[wji]\bwRWbRdWR[ZabwRZiRb]ZgZ\_vRRRR R��ÀILQOTJÀOCHóIITQÀÁTCýOHL�óIIT�QIPPCGH�EI#FEHL�HL�OHÀÁLCQÀÁH�TJCPOHLS��R
�� THQÀTC OCILQ�THEFOCóHQ�F�EF�ÀILQOTJÀOCIL�UH�ÀHTOFCLQ�EIÀFJM�HO�HQ FÀHQ�OHÀÁLC,JHQS��R�S	�O�7����7��������������������S��R �S	�E�7��5��������7�����7���9���S��R�S	S	�F�������S��R �S	S	�G3�3�����3�S��RÞWaRbWjka\[jkR_frZZ_RftRWWaR ŴkWW_RgZaRbWjka\[jkWR_frZ_WaRgf]̀bRWWaRjf̀ cZ]b\̀WabvRV\bRjf̀ cZ]b\̀WabR rZaR fgW]R gW][jkW\dWaWRfcWWagf_̂WadWRYfie_ẐWaR]W\rWavRRÆff]RdWRbWjka\[jkWR_frZ_WaR Ŵ_dWaRdWRgff][jk]\tbWaR\aXZrWRdWRjf̀ cZ]b\̀WabWaR̀ \b[Rgf_̂WadWRe\uX\̂\âWapRR�vRbfŴZâRbfbRbeWWRi\b̂ZâWaRd\WR_W\dWapRqRkWbX\uRaZZ]RWWaRZZacZ_WadRjf̀ cZ]b\̀WabRg\ZRWWaRdWi]RÞß�R��sRqRkWbX\uRaZZ]RWWaRb]ZccWaki\[Rg\ZRWWaRdWi]RÞß�R��sRRqRkWbX\uRaZZ]RdWRfcWaR_ijkbhRdW]e\uXWRdZbRWWaRWgZjiZb\Wa\gWZiRYW]W\rYZZ]R\[sRRR�vRZte\urWadRgZaRÈvÈv�R̀ẐR̂WWaRWarW_RciabRgZaRkWbRjf̀ cZ]b\̀WabRX\jkRgW]dW]RYWg\adWaRdZaRpRR qRÈ�R̀RgZaRdWReŴRd\WR\aRkWbRbWjka\[jkRjf̀ cZ]b\̀WabR dWR beWWR i\b̂ZâWaRgW]Y\adbsRqRÇ�R̀RgZaRdWRd\jkb[bY\uX\uadWRi\b̂ZâsRqR���R̀RgZaRdWRbeWWdWRi\b̂ZâsRRßad\WaRafjkbZa[RdWRfccW]g_ZrbWRgZaRkWbRbWjka\[jkWRjf̀ cZ]b\̀WabRa\WbR̂]fbW]R\[RdZaR����R̀ �hRgf_[bZZbRwwaRi\b̂ZâRaZZ]RWWaRb]ZccWaki\[hRaZZ]RYi\bWaRftRaZZ]RWWaRZadW]Rjf̀ cZ]b\̀WabvRßaRd\bR̂WgZ_R̀ ẐRdWRZtRbWR_Ŵ ŴaReŴRaZZ]RdWXWRi\b̂ZâRa\WbR̂]fbW]RX\uaRdZaRÇ�R̀sRRR�vR\ad\WaRdWRkff̂bWRgZaRkWbRbWjka\[jkRjf̀ cZ]b\̀WabRfgW]RgW][jkW\dWaWRfcWWagf_̂WadWRYfie_ẐWaRlX\WR�v�oR]W\rbRWaR\ad\WaRkWbR̀WW]dW]WRd\Wa[bg_fW]WaRf̀ gZbRd\WRgW]YfadWaRX\uaRdff]Rb]ZccWaRftR_ZddW][pRR

�aR_fjZ_RbWjka\ziWRfiRiaRWa[Ẁ Y_WRdWR_fjZiyRbWjka\ziW[Rjfa[b\biWRiaRjf̀ cZ]b\̀WabvRRúWR��Ì�����Ì���������������������������������Ê�����[ijjW[[\t[vRRmW[Rc]W[j]\cb\fa[R]W_Zb\gW[RZiyRjf̀ cZ]b\̀Wab[R[fabRZcc_\jZY_W[RZiyR_fjZiyRbWjka\ziW[RZgWjhRbfibWtf\[R_W[R̀fd\t\jZb\fa[R[i\gZabW[pRR�vRZjjx[R�RdWiyR[f]b\W[Rzi\RdwYfijkWabRpRqR[f\bRgW][RiaRjf̀ cZ]b\̀WabRgf\[\aRcZ]RiaWRcf]bWRÞß�R��sRqR[f\bRgW][RiaWRjẐWRd{W[jZ_\W][RWaRcZ[[ZabRcZ]RiaWRcf]bWRÞß�R��sRRqR[f\bR�Rj\W_RfigW]bRcW]̀WbbZabRd{ZbbW\ad]WRiaRa\gWZiRd{wgZjiZb\fasRRR �vRcZ]Rdw]f̂Zb\faRZiRÈvÈR�vRZijiaRcf\abRdiRjf̀ cZ]b\̀WabRaWRcWibR[WRb]figW]R�RiaWRd\[bZajWR[icw]\Wi]WR�RpRqRÈ�R̀ RdiRjkẀ \aR]W_\ZabhRdZa[R_WRjf̀ cZ]b\̀WabR bWjka\ziWhR _W[R dWiyR[f]b\W[sRqRÇ�R̀RdWR_ZR[f]b\WR_ZRc_i[Rc]fjkWsRqR���R̀RdWR_ZR[WjfadWR[f]b\WsRR÷fibWtf\[hR[\R_ZR[icW]t\j\WRdiRjf̀ cZ]b\̀WabRbWjka\ziWRaWRdwcZ[[WRcZ[R����R̀ �hRiaWR[Wi_WR[f]b\WRgW][RiaWRjẐWRd{W[jZ_\W][hRfiRÊ���� ������������ ��� Ê���� ��� ������jf̀ cZ]b\̀WabR[itt\bvRVZa[RjWRjZ[R_ZRd\[bZajWR�RcZ]jfi]\]Rcfi]RZbbW\ad]WRjWbbWR[f]b\WRaWRcWibRcZ[R�b]WR[icw]\Wi]WR�RÇ�R̀sRRR �vR_f][ziWR_ZRkZibWi]RdiRjf̀ cZ]b\̀WabRbWjka\ziWR[{wbWadR�Rc_i[\Wi][Ra\gWZiyR[ijjW[[\t[Rlgf\]R�v�oRWbR[{\_Rjf̀ cf]bWRc_i[\Wi][Rc_ZajkW][RdWR[W]g\jWR]W_\w[RcZ]RdW[RW[jZ_\W][RfiRdW[RwjkW__W[pRR
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�aRcf[bWRZ[[Ẁ Y_wR[i]Rc_ZjWRfiRiaRcf[bWRc]wtZY]\ziwRW[bR̀fabwRdZa[RiaR_fjZ_Rzi\R_i\RW[bRc]fc]WvRmW[RcZ]f\[RdWRjWR_fjZ_Rc]w[WabWabRÞßRÇ�vRRRüR̀ f\a[Rd{�b]WRWybw]\Wi]hR_{Zjjx[R�RjWR_fjZ_RW[bRZ[[i]wRcZ]RiaWRcf]bWRÞß�R��vRRR�S	S��Á�������������S��R �S	S��H��7������������������S��R�v�vÈv�R�bf]brfrW][RX\uaRgW]YfdWavRRR �v�vÈv�RmW[R̂Z\aW[Rg\dWqf]di]W[R[fabR\abW]d\bW[vRRR�S	S�S��E������������������������������������S��R  �$�B�<#/-Å(&#/'! +)!0-Â(1!#/!Â#-)/0)!Â�#�RVWReZadWaRkWYYWaRÞßRÇ�vRRRôWbR_frZZ_R\[RbfŴZarW_\urRg\ZRWWaRXW_t[_i\bWadWRdWi]RÞß�R��vRRRRR
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ö\uRkWYYWaRZZaRkiaRYfgWaW\adRWWaRdŴW_\urWRgW]_ijkb\âvRVWRg]\uWRgW]_ijkb\â[dff][aWdWRgZaRdWRrfrW]R\[RbWaR̀ \a[bWR̂W_\urRZZaR��ÉRgZaRdWRbfbZ_WRkf]\XfabZ_WRdff][aWdWRgZaRdWRrfrW]hR̀WbRWWaR\̀a\̀ì RgZaRÈRd̀ �vRRVWRg]\uWRgW]_ijkb\â[dff][aWdWRrZaRi\b̂W]i[bRef]dWaR ẀbR Ŵ̀ fbf]\[WW]dWRgW]_ijkb\â[r_WccWaReZZ]gZaRdWRfcWa\âRZ_[Rgf_̂bRYWgf_WaRef]dbpRqRZibf̀ Zb\[jkRY\uRdWbWjb\WRgZaRWWaRY]ZadR\aRdWRrfrW]sRqRZibf̀ Zb\[jkRY\uRdWRdWbWjb\WRgZaRWWaRY]ZadR\aRkWbR̂WYfiehR\ad\WaRd\bRi\b̂W]i[bR\[RẀbR WWaR Z_̂Ẁ WaWR Y]ZaddWbWjb\Wq\a[bZ__Zb\WsRqRZibf̀ Zb\[jkRY\uRWWaRdWtWjbRZZaRdWRWaW]̂\WY]fahRdWRgfWd\âRftRdWRYWd\Wa\âRlbfW[bW_R̀WbRcf[\b\WgWRgW\_\̂kW\dosRqR̀ ZaiWW_Rg\ZRWWaRYWd\Wa\âRfcRWWaRWgZjiZb\Wa\gWZiRfcRWWaR\aRZrrff]dR̀WbRdWRY]ZadeWW]RYWcZZ_dWRc_ZZb[vRßad\WaRdWRg]\uWRgW]_ijkb\â[dff][aWdWRgZaRWWaR rfrW]R i\b̂W]i[bR \[R ẀbR WWaRŴ̀ fbf]\[WW]dWRgW]_ijkb\â[r_WchR̀fWbWaRdWRWgWabiW_WR Ẑ[_W\d\âWaR\aRdWXWRrfrW]RYWZabeff]dWaRZZaRdWRgff][jk]\tbWaRgZaRdWRaf]̀RÖ}ÖRVR��q���RftRgZaRdWRaf]̀RÖ}ÖRVR��q��ÇRgff]RdWR_W\d\âWaRWaRgW]Y\ad\âWaR\aRWWaRa\WbqgW]_ijkbWRbWjka\[jkWRrfrW]vRRRR�vRbW]Rkff̂bWRgZaRdWRdff]gfW]\âRYWg\adbRX\jkRWWaRYfieW_Ẁ WabR̀WbR̀\a[bWa[RdWRgW]W\[bWRY]ZadeWW][bZadRgZaRdWRkf]\XfabZ_WReZadsRRRR �vRdWReZadWaRgZaRdWRgW]b\jZ_WRrfrW][RkWYYWaRÞßR��sRdWRgZ__i\rWaRWaRdWi]buW[RÞß�R��sRdWRgW]b\jZ_WRrfrW][Ref]dWaRbW]Rkff̂bWRgZaRW_rRjf̀ cZ]b\̀WabRfadW]Y]frWaRdff]Rkf]\XfabZ_WR[jkW]̀WaR̀WbRdWRgf_̂WadWRrWà W]rWapRRRR qRX\uRYW[bZZaRi\bRWWaR̀ZbW]\ZZ_RgZaRr_Z[[WRü�RWañftRü�q[�hd�sRqRX\uRYW[_ZZaRdWR̂WkW_WR]i\̀bWRbi[[WaRdWR_W\d\âWasRRqRX\uRkWYYWaRÞßR��vRRRßaR̂WgZ__WaR�RWaR�R̀fWbWaRdWRrfrW][Ra\WbRgW]_ijkbRX\uavRRR
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RVWReZadWaRbi[[WaRdWRcZ]r\âRWaRdWR]W[bRgZaRkWbRŴYfieRkWYYWaRÞßRÇ�vRRßaRkWbRcZ]rWW]jf̀ cZ]b\̀WabR̀ f̂WaR[f̀ \̀̂WhRa\WbRgff]RgW]Y_\utRYW[bẀ dWR_frZ_WaRef]dWaRfĉWaf̀ WahR XfZ_[pR b]Za[tf]̀Zbf]_frZ_WahRÒ��Ú��Ú��Ô����Ë��Ø�������Ô����Ë����Ë�����Ì����5RRVWReZadWaRgZaRdWXWR_frZ_WaRgW]bfaWaRÞßRÇ�RWaRdWRbfŴZâR̂W[jk\WdbRdff]RWWaRXW_t[_i\bWadWRftRY\uRY]ZadRXW_t[_i\bWadWRdWi]RÞß�R��vRRVWR[cWj\t\WrWRgff][jk]\tbWaRYWb]WttWadWRdWR[bffrZtdW_\âWahRdWRb]Za[tf]̀Zbf]_frZ_WaRWaRdWR_frZ_WaRgff]Rgi\_a\[fc[_ẐRY_\ugWaRgZaRbfWcZ[[\âRljtvR]W[cWjb\WgW_\urRdWRciabWaR�v�v�hR�v�v�RWaR�v�vÈovRRÝcRW_rWRYfie_ZẐR\[RdWRWgZjiZb\WRZ_[Rgf_̂bRŴ]ŴW_dpRqRbWaR \̀a[bWRbeWWRb]ZccWaki\XWaRftRYi\bWab]ZccWaRgf_dfWaRZZaRdWRgff][jk]\tbWaRgW]gZbR\aRÈv�RftRÈv�RWaRX\uaRgZai\bR\WdW]RciabRgZaRdWRYfie_ZẐRbfŴZarW_\ursRdWRZtRbWR_Ŵ ŴaReŴRaZZ]RdWRd\jkb[bY\uX\uadWRb]ZcR̀ẐRa\WbR̀WW]RdZaRÈ�R̀RYWd]ẐWasRdWR̀\a\̀Z_WRaibb\̂WRY]WWdbWRgZaRdWXWRb]ZccWaRYWd]ZẐbR�h)�R̀sRqRXfZ_[R̂W[bW_dR\aR�v�v�hRdW]dWR_\dhR̀ẐRfcRdWRYW[jkfiedWRYfie_ZẐRdWRgW]W\[bWRbfŴZâRbfbRwwaRgZaRdWRbeWWRb]ZccWaki\XWaRgW]gZâWaRef]dWaRdff]RWWaR]Wjkb[b]WWr[WRi\b̂ZâRaZZ]RdWRfcWaR_ijkbsRqRfcRdWRYfie_ZẐRd\WRkWbRd\jkb[bRY\uRkWbRi\b]\ba\gWZiR_\̂bhR̀ ẐRdWRkW__WadWR]\ueŴRwwaRdW]R b]ZccWaki\XWaR ftR Yi\bWab]ZccWaRgW]gZâWaR\ad\WaRdWRkW__\âR̂Ẁ WbWaR\aRkZZ]RkZ]b_\uaRa\WbR̀WW]RdZaR��RÉRYWd]ZẐbsRqRdWRYWcW]r\âRgZaRdWRkW__\âRbfbR��ÉR̂W_dbRa\WbRgff]RdWRjf̀ cZ]b\̀WabWaReZZ]gZaRdWRfccW]g_ZrbWR̂W_\urRftRr_W\aW]R\[RdZaR���R̀�hR\ad\WaRWgZjiZb\WRg\ZRdWRkW__\âR̀f̂W_\urRY_\utbsRqRYi\bWaRdWR[\̂aZ_\[Zb\WRYWcZZ_dR\aRÈv�Ref]dWaRdWRWgZjiZb\WeŴWahRfcRW_rWRYfie_ZẐhRffrRaf̂RZZâWdi\dRfcRdWRg_fW]RftRui\[bRW]YfgWavRRRRRÞwaR WarW_WR i\b̂ZâR cW]R Yfie_ZẐRlY\aaWab]ZccWaki\[hRYi\bWab]ZchR]Wjkb[b]WWr[WRi\b̂ZâRaZZ]RdWRfcWaR_ijkbRftRkW__WadWR]\ueŴRfcRdWRYfie_ZẐRd\WRkWbRd\jkb[bRY\uRkWbRi\b]\ba\gWZiR_\̂boR\[RWgWaeW_Rgf_dfWadWRfcRgff]eZZ]dWpRR

RmW[RcZ]f\[RWab]WR_WRcZ]r\âRWbR_WR]W[bWRdiRY|b\̀WabRc]w[WabWabRÞßRÇ�vRR÷fibWtf\[hR\_RW[bRcW]̀\[Rd{\aj_i]WhRdZa[R_WRjf̀ cZ]b\̀WabRdiRcZ]r\âhRjW]bZ\a[R_fjZiyR[Za[RfjjicZb\faRkì Z\aWhRcZ]RWyẀ c_WRpRdW[R_fjZiyRcfi]Rb]Za[tf]̀ZbWi][hRdwYZ]]Z[hR_fjZiyRcfi]RZ]jk\gW[hR_fjZiyRbWjka\ziW[RvvvRRmW[RcZ]f\[RdWRjW[R_fjZiyRc]w[WabWabRÞßRÇ�RWbR_Wi][RZjjx[R[WRtfabRcZ]RiaWRcf]bWRÞß�R��R�RtW]̀Wbi]WRZibf̀ Zb\ziWRfiRZibf̀ Zb\ziWRWaRjZ[R����������ÙRRmW[Rc]W[j]\cb\fa[R[cwj\t\ziW[RjfajW]aZabR_W[RjkZittW]\W[hR_W[R_fjZiyRdWRb]Za[tf]̀Zb\faRdWR���������������������������������������Ú��������������������������������������Ø�Ù���������Ê�Ì����cf\ab[R�v�v�hR�v�v�RWbR�v�vÈovRRüRjkZziWRa\gWZiR_{wgZjiZb\faRW[bRZ[[i]wWRjf̀ ẀR[i\bRpRRqRZiR̀ f\a[RdWiyRjẐW[Rd{W[jZ_\W][RfiRW[jZ_\W][R Wybw]\Wi][R jfatf]̀W[R ZiyRc]W[j]\cb\fa[RdiRÈv�RfiRdiRÈv�R[fabRZjjW[[\Y_W[RdWci\[Ra{\̀cf]bWRziW_Rcf\abRdiRa\gWZisR_ZRd\[bZajWR�RcZ]jfi]\]Rcfi]RcZ]gWa\]R�R_{W[jZ_\W]R_WRc_i[Rc]fjkWRaWRcWibRcZ[R�b]WR[icw]\Wi]WR�RÈ�R̀ sR_ZR_Z]̂Wi]Rib\_WRdWRjW[RW[jZ_\W][RW[bRZiR̀f\a[RdWR�h)�R̀sRRqRjfatf]̀ẁ WabRZiR�v�v�hRZ_\awZR�hR_{Wy\̂WajWRdWR_{Zjjx[R�RiaWRdW[RdWiyRjẐW[Rd{W[jZ_\W][RcWibR�b]WR[Zb\[tZ\bWRcZ]RiaWR[f]b\WRd\]WjbWR�Rj\W_RfigW]bRZiRa\gWZiRjfa[\dw]wsRRqRZiRa\gWZiR_WRc_i[Rc]fjkWRdiRa\gWZiRdWR[f]b\WRdW[Rgwk\ji_W[hR_ZR]Z̀ cWRcfi]Rgwk\ji_W[RcWibR]Ẁ c_ZjW]R_{iaWRdW[RdWiyRjẐW[Rd{W[jZ_\W][RfiRW[jZ_\W][RWybw]\Wi][R[\R_ZRcWabWhR̀W[i]wWRdZa[R[faRZyWhRaWRdwcZ[[WRcZ[R��RÉsRqR�����Ì����������������������âÐ6������������������������������������Ì�����Ì�������������[icW]t\j\WRW[bRŵZ_WRfiR\atw]\Wi]WR�R���R̀�hR[\R���Ê�����\faR]W[bWRcf[[\Y_WRg\ZR_ZR]Z̀ cWsRRqRWaRc_i[RdWR_ZR[\̂aZ_\[Zb\faRc]wgiWRZiRÈv�hR_{\ad\jZb\faRdW[Rgf\W[Rd{wgZjiZb\fahR�RjkZziWRa\gWZihR[WRtZ\bRŵZ_Ẁ WabR[i]R_WR[f_RfiRZiR]Z[RdiR[f_vRRR÷fibWtf\[RiaWR[Wi_WR[f]b\WRcZ]Ra\gWZiRljẐWRd{W[jZ_\W][R\abw]\Wi]WhRW[jZ_\W]RWybw]\Wi]hR[f]b\WRd\]WjbWR�Rj\W_RfigW]bRfiR]Z̀ cWRZiRa\gWZiR_WRc_i[Rc]fjkWRdiRa\gWZiRdWR[f]b\WRdW[Rgwk\ji_W[oRW[bR[itt\[ZabWhR�Rjfad\b\faRpRR
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qRdZbRdWRcZ]r\âRX\jkR\aRdWRkff̂bWRi\b[b]WrbRfgW]R̀Zy\̀ì RbeWWRYfie_ẐWasRqRdZbR̂WWaRWarW_WRgZaRdWXWRYW\dWRYfie_ẐWaRX\jkRfcR̀WW]RdZaRbeWWRYfie_ẐWaRYfgWaRftRfadW]RkWbRi\b]\ba\gWZiRgff]RgfW]bi\̂WaRYWg\adbsRqRdZbR̂WWaRWarW_RciabRgZaRdWRcZ]r\âRX\jkRfcRWWaRZt[bZadRgW]dW]RdZaR��R̀RgZaRdWRbfŴZâRbfbRdWRWgZjiZb\WeŴRaZZ]RdWRi\b̂ZâRYWg\adbsRqRWaRdZbR̂WWaRWarW_RciabRgZaRdWRcZ]r\âRX\jkRfcRWWaRZt[bZadRgW]dW]RdZaR��R̀ RgZaRdWRbfŴZâRbfbRdWRi\b̂ZâRYWg\adbvRRßaRdWR Ŵ[_fbWaRcZ]r\â[R ẀbRWWaRbfbZ_WRfccW]g_ZrbWR̂]fbW]RdZaR����R̀ �hR̀ fWbWaRdWRZ̀Zb]ŴW_WaR̂Waf̀ WaRef]dWaRd\WRaffdXZrW_\urRX\uaRf̀ RdWRgW][c]W\d\âRgZaR]ffrRbWRgff]rf̀ WavRR

qRÎ������������Ú�������������Ë�����������Z̀y\̀ì R[i]RdWiyRa\gWZiyRsRqRÎ����������������������Ê�������������������R�Rc_i[RdWRdWiyRa\gWZiyRZiqdW[[i[RfiRWaqdW[[fi[RdiRa\gWZiRdWR[f]b\WRdW[Rgwk\ji_W[RsRRqRÎ�����������������������Ú�����������Ê������������������������������âä�Ì���������Õ������Ë�Ì������Ê���������Ì������������������'RqR���Î�����������������������Ú�����������ÊWR�R���������������������������Ð�Ì���������Õ����_ZR[f]b\WvRRVZa[R_W[RcZ]r\â[RtW]̀w[RZ�ZabRiaWR[icW]t\j\WR[icw]\Wi]WR�R����R̀�hRdW[R̀W[i]W[RawjW[[Z\]W[Rcfi]Rc]wgWa\]R_ZRc]fcẐZb\faRdW[Rtì wW[Rdf\gWabR�b]WRc]\[W[vRRR�S��"����S��R �S��Q�����S��R�S�S	�F�������S�R �S�S	�G3�3�����3�S�R7iaaWaRW]R̀WW]RdZaR���RcW][faWaR\aRgW]Y_\ugWahRdZaR̀ f̂WaRdWXWRXZ_WaRWarW_RfadW]̂]fad[R\âW]\jkbRef]dWaReZaaWW]RkWbRgW][jk\_Rbi[[WaRkWbR_ZẐ[bWRg_fW]cW\_RgZaRdWXWRXZ_WaRWaRkWbRd\jkb[bY\uX\uadWR̂ W_ŴWaRWgZjiZb\Wa\gWZiRa\WbR]̂fbW]R\[RdZaR�R̀vRRö\uaRgff]afẀ dWRXZ_WaRYW[bẀ dRgff]R̀Zy\̀ì R���RcW][faWaRdZaR f̀̂WaRX\uRfadW]̂]fad[R\âW]\jkbRef]dWaRfcRgff]eZZ]dWRdZbRkWbRgff]RkWbRciY_\WrRbfŴZarW_\urWR_ZẐ[bWRg_fW]cW\_Ra\WbR̀WW]RdZaRÈR̀ R_\̂bRYWaWdWaRkWbR̂Ẁ \ddW_dWRcW\_RdW]RgW][jk\__WadWRWgZjiZb\Wa\gWZi[RgZaRdWR\a]\jkb\âvRRôWbRZZabZ_Ri\b̂ZâWaRef]dbRYWcZZ_dRXfZ_[Rgff]RdWRjf̀ cZ]b\̀WabWavRRR

�\Rc_i[RdWR���RcW][faaW[RcWigWabR[{�RbWa\]hRjW[R_fjZiyRRcWigWabR�b]WR[\biw[R[fi[R_WRa\gWZiRdiR[f_RWybw]\Wi]R�Rjfad\b\faRziWR_ZRd\ttw]WajWRWab]WR_WRa\gWZiR_WRc_i[RYZ[RdiR[f_RdWRjW[R[Z__W[RWbR_WRa\gWZiRd{wgZjiZb\faR_WRc_i[Rc]fjkWRaWR[f\bRcZ[R[icw]\Wi]WR�R�R̀vRR�\hRZiR̀ Zy\̀ì hR���RcW][faaW[RcWigWabR[{�RbWa\]hRjW[R[Z__W[RcWigWabR�b]WR[\biwW[RZiqdW[[fi[RdiRa\gWZiRdiR[f_RWybw]\Wi]hR[{\_Ra{�RZRcZ[Rc_i[RdWRÈRR̀dWRd\ttw]WajWRWab]WR_WR[f_RdWRjW[R[Z__W[RZiRd]f\bRdWR[faRcf\abR_WRc_i[RYZ[RZjjW[[\Y_WRZiRciY_\jRWbR_WRa\gWZiR̀f�WaRdW[Rd\gW][Ra\gWZiyRd{wgZjiZb\faRdWR_{wbZY_\[[Ẁ WabvRRmWRaf̀ Y]WRdWR[f]b\W[RW[bRdwt\a\Rjf̀ ẀRcfi]R_W[Rjf̀ cZ]b\̀Wab[vRRR�S�S��À������7���S��R �S�S��À������7����S��RVWReZadWaRd\WRdWXWR_frZ_WaRftR̂WkWW_RgZaR_frZ_WaRgf]̀WahRgf_dfWaRa\WbRZ__WWaRZZaRdWR]Ŵ_Ẁ WabZ\]WRgff][jk]\tbWaRd\WRfcRdWXWR]i\̀bWaRgZaRbfWcZ[[\âRX\uahR̀ ZZ]RkWYYWaRYfgWad\WaRdWXW_tdWRY]ZadeWW][bZadRZ_[RdWReZadWaRgZaRWWaRjf̀ cZ]b\̀WabvRRRÞ_rWRdff]̂ZâR\aRdWRgW]b\jZ_WReZadWaR\[RZt̂W[_fbWaRdff]RWWaRXW_t[_i\bWadWRftRY\uRY]ZadRXW_t[_i\bWadWRdWi]RÞß�R��vRRRVWXWRdWi]WaRd]ZZ\WaRfcWaR\aRdWRg_ijkbX\avRR

Ýib]WR_W[Rc]W[j]\cb\fa[R]ŵ_Ẁ WabZ\]W[hRzi\R_Wi]R[fabRcZ]b\ji_\x]Ẁ WabRZcc_\jZY_W[hR_W[RcZ]f\[R_\̀\bZabRjW[R[Z__W[RfiRWa[Ẁ Y_WRdWRbW_[R_fjZiyRc]w[WabWabR_ZR̀�̀ WRdi]wWRdWR]w[\[bZajWRZiRtWiRÎ���������������������������Ì�����Ì���Ù�RRúkZjiaWRdW[Rjf̀ ìa\jZb\fa[Rc]Zb\ziwW[RdZa[RjW[RcZ]f\[RW[bRtW]̀wWRcZ]RiaWRcf]bWRÞß�R��R�RtW]̀Wbi]WR Zibf̀ Zb\ziWR fiR �R tW]̀Wbi]WRZibf̀ Zb\ziWRWaRjZ[Rd{\ajWad\WvRRRúW[Rcf]bW[R[{fig]WabRdZa[R_WR[Wa[RdWR_{wgZjiZb\favR
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nWWaRWarW_Rgff]eW]cR̀ẐRdWRWgZjiZb\WRaZZ]RdWRi\b̂ZâWaRk\adW]WavRRR üijiaRfY[bZj_WRaWRcWibR̂�aW]R_ZRj\]ji_Zb\faRgW][R_W[R[f]b\W[vRRR�S��K����
�����������7�����5S��R �S��H����
���7�����7���S��RVWR\a]\jkb\âRgZaRe\arW__frZ_WaRd\WRfcRY\aaWâZ_W]\uWaRi\b̂WgWaRef]dbRbfŴW_ZbWaRfcRWWaRWgZjiZb\Wa\gWZiRWaRfcRdWRZZâ]WaXWadWRYfie_ẐWaR̀\b[pRR�vRkWbRjf̀ c_WyR̀WbRX\uaR̂Z_W]\uWaRgZaRdWRfgW]\̂WRYfiedW_WaR̂W[jkW\dWaR\[Rdff]ReZadWaR̀ WbRÞßRÇ�sRR�vRdWRfgW]\̂WRYfiedW_WaRkiaRW\̂WaRi\b̂ZâWaRkWYYWaRfaZtkZarW_\urRgZaRdWRi\b̂ZâWaRgZaRkWbRe\arW_qRftRkZadW_[jf̀ c_WyvRRRVWR[jkW\d\â[eZadWaRbi[[WaRdWRkZadW_[_frZ_WaRkWYYWaRÞßR��RWaR_fcWaRdff]R\aRkWbRWgWabiWW_RgW]_ZẐdRc_ZtfadvRV\bR_ZZb[bWRgff][jk]\tbRgW]gZ_bR\ad\WaRkWbRe\arW_qRftRkZadW_[jf̀ c_WyRgff]X\WaR\[RgZaRWWaRZibf̀ Zb\[jkWRY_i[\a[bZ__Zb\WRgZaRkWbRb�cWR[c]\ar_W]Rd\WR\[RZZâWcZ[bRZZaRdWRZZaeWX\̂WR]\[\jf{[vRRR

m{\a[bZ__Zb\faRdWR_fjZiyR�RjZ]Zjbx]WRjf̀ Ẁ]j\Z_RdfaaZabR[i]RdW[R Ẑ_W]\W[R\abw]\Wi]W[RW[bRZibf]\[wWR�RiaRa\gWZiRd{wgZjiZb\faRWbRZiyRa\gWZiyRZduZjWab[hR[\RpRR�vR_{Wa[Ẁ Y_WRdWRjW[R_fjZiyRWbR̂Z_W]\W[RW[bR[wcZ]wRdiR]W[bWRdiRY|b\̀WabRcZ]RdW[RcZ]f\[RÞßRÇ�sRR�vR_WR]W[bWRdiRY|b\̀WabRZR[W[R[f]b\W[Rc]fc]W[hR\adwcWadZabW[RdW[R[f]b\W[RdWR_{Wa[Ẁ Y_WRjf̀ Ẁ]j\Z_vRRRmW[RcZ]f\[RWab]WR_W[R_fjZiyRjf̀ Ẁ]j\ZiyRc]w[WabWabRÞßR��RWbR[fabRc]f_fâwW[RdZa[R_WRtZiyqc_ZtfadRwgWabiW_vRúWbbWRdW]a\x]WRd\[cf[\b\faRa{W[bRcZ[Rd{Zcc_\jZb\faR[{\_RWy\[bWRiaWR\a[bZ__Zb\faRd{Wyb\ajb\faRZibf̀ Zb\ziWRk�d]Zi_\ziWRdWRb�cWR[c]\ar_ẐWRZcc]fc]\wWRZiyR]\[ziW[Rc]w[Wab[R[{wbWadZabR�R_{Wa[Ẁ Y_WRjf̀ Ẁ]j\Z_vRRR�S��À����7�����������S��R �S��À��������7����7�����S��RVWRjf__Wjb\WgWRrWirWa[hRWgWabiWW_R̀WbR\aYŴ]\cRgZaRkWbR]W[bZi]ZabhRef]dWaRgZaRdWRZadW]WRYfiedW_WaR̂W[jkW\dWaRdff]ReZadWaRÞßRÇ�vRRRÞ_rWRdff]̂ZâRef]dbRZt̂W[_fbWaRdff]RWWaRXW_t[_i\bWadWRftRY\uRY]ZadRXW_t[_i\bWadWRdWi]RÞß�R��vRRRVWXWRdWi]WaRd]ZZ\WaR\aRdWRg_ijkb]\jkb\âRgZaRdWRrWirWavRRRðZaaWW]RdWRrWirWaRWaRkWbR]W[bZi]ZabRgZaRW_rZZ]RX\uaR̂Wjf̀ cZ]b\̀WabWW]dhR̀fWbWaRdWRkf]\XfabZ_WRWaRgW]b\jZ_WRb]Za[cf]b[�[bẀ WaRbi[[WaRrWirWaRWaR]W[bZi]ZabRZZaRdWRgf_̂WadWRgff]eZZ]dWaRgf_dfWapRRqRd\bRb]Za[cf]bR̂WYWi]bR\aRrfrW][R̀WbReZadWaRÞßRÇ�ReZaaWW]RkWbRdff]RZadW]WR_frZ_WaR̂ZZbsRRqRkWbRb]Za[cf]b[�[bWẀ Ref]dbRbW]Rkff̂bWRgZaRdWRjf̀ cZ]b\̀Wab[eZadlWaoRZt̂W[_fbWaR̀ WbRWWaRgff]X\Wa\âRÞß�RÇ�vRRRðZaaWW]RdWRrWirWaRa\WbR̂Wjf̀ cZ]b\̀WabWW]dR\[RbWaRfcX\jkbWRgZaRkWbR]W[bZi]ZabhR\[RW_rRgZ[bRt]\bii]bfW[bW_R gff]X\WaR gZaR WWaR gZ[bWRZibf̀ Zb\[jkWRY_i[\a[bZ__Zb\WRd\WR̂WrfccW_dRef]dbRZZaRWWaRbfW[bW_RdZbRdWRbfWgfW]RgZaRWaW]̂\WRaZZ]R

mW[R ji\[\aW[R jf__Wjb\gW[hR jf̀ c]WaZabRwgWabiW__Ẁ WabR_WR]W[bZi]ZabhR[fabR[wcZ]wW[RdW[RZib]W[RcZ]b\W[RdiRY|b\̀WabRcZ]RdW[RcZ]f\[RÞßRÇ�vRRRúkZjiaWRdW[Rjf̀ ìa\jZb\fa[RW[bRtW]̀wWRcZ]RiaWRcf]bWRÞß�R��R�RtW]̀Wbi]WRZibf̀ Zb\ziWRfiR�RtW]̀Wbi]WRZibf̀ Zb\ziWRWaRjZ[Rd{\ajWad\WvRRRúW[Rcf]bW[R[{fig]WabRdZa[R_WR[Wa[RdWR_{wgZjiZb\faRdWR_ZRji\[\aWvRRR�\R_ZRji\[\aWRW[bRjf̀ cZ]b\̀WabwWRcZ]R]Zccf]bRZiR]W[bZi]ZabhR_W[Rb]Za[cf]bWi][RdWRgZ\[[W__WRkf]\XfabZiyRWbRgW]b\jZiyRWab]WR_ZRji\[\aWRWbR_WR]W[bZi]ZabRdf\gWabR]wcfad]WRZiyRjfad\b\fa[R[i\gZabW[pRRqR����Î��������Ø����Ê������������������Ô����b]Za[cf]bR[WRtZ\bRdZa[RdW[R̂Z\aW[RdfabR_W[RcZ]f\[Rc]w[WabWabRÞßRÇ�sRqR_WR[�[bx̀ WRdWRb]Za[cf]bRW[bRfYbi]wR�RkZibWi]RdWR_ZRcZ]f\RdiRjf̀ cZ]b\̀WabRZgWjRiaRd\[cf[\b\tRÞß�RÇ�vRRR�\R�����������������������Ì�����Ì����������]Zccf]bRZiR]W[bZi]ZabhRjkZziWRZccZ]W\_Rt\yWRdWRØ�����������Ì�����������������������Ø�����������������Zibf̀ Zb\ziWR jfic_wWR ZgWjR iaR d\[cf[\b\tR�����������������������Ì����������������Ú������
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kWbRt]\bii]bfW[bW_RfadW]Y]WWrbvRRR ��������������Ø������Ù�RRR R8�JCOTJQOCLG�óFL�UH�GH�IJKHLS��R 8�H,JC HPHLO�UHQ�CPPHJ�EHQS��R8S	�E�����������������������S�R 8S	�F�7����������������
7������S��R8S	S	�F�������S�R 8S	S	�G3�3�����3�S�RÇv�v�v�RVWR̀Zjk\aWRWaRdWRY\ukf]WadWRfadW]dW_WaRgZaRWWaR_\tbRftR̂fWdW]Wa_\tbRX\uaRa\WbRbfŴZarW_\urhRYWkZ_gWRgff]RkWbRfadW]kfidhRdWRjfab]f_WRWaRdWRaffd̂WgZ__WavRVWRZZad]\ug\âRYWg\adbRX\jkpRR qRfteW_R\aRWWaR̀Zjk\aWrZ̀ W]sRqRfteW_R\aRdWR[jkZjkbvRRVWRjfab]f_Wf]̂ZaWaR̀ f̂WaRbfŴZarW_\urRX\uaRgZaZtRkWbRYf]dW[hRfcRgff]eZZ]dWRdZbRXWRdWRgW]W\[bWRY]ZadeW]WadkW\dRgZaRdWRYf]dW[eZadRftRdWReZadRgZaRdWR[jkZjkbReZZ]\aRXWRef]dWaRŴc_ZZb[bRa\WbRaZdW_\̂RYWþag_fWdWavRR

Çv�v�v�RmZR̀ Zjk\aWRWbR_W[Rd\[cf[\b\t[RZ[[fj\w[R�����������������������Ì����qjkZ]̂WRaWR[fabRcZ[RZjjW[[\Y_W[hR[ZitRcfi]R_ZR̀ Z\abWaZajWhR_WRjfab]�_WRWbR������������Ú����Ù�ò��Ì��Ë������������[WRb]figW]RpRqR[f\bRdZa[RiaR_fjZ_RdW[R̀Zjk\aW[sRqR[f\bRdZa[R_ZR̂Z\aWvRRmW[Rf]̂ZaW[RdWRjfab]�_WRcWigWabR�b]WR�������Ò����������������������Ô�������������Î�����������Õ��������������Ú��������������������Ø������Ú��cfi]R_ZRtZ~ZdWRcZ_\x]WRfiR_ZRcZ]f\RdWR_ZR̂Z\aWRdZa[R_ZziW__WR\_[R[fabRc_Zjw[vRRÇv�v�v�RßaR̂WgZ_RgZaRZYaf]̀Z_WR[b\û\âRgZaRdWRbẀ cW]Zbii]RgZaRdWR̀Zjk\aWRWañftRgZaRdWRZadW]WRW_Wrb]\[jkWRi\b]i[b\âWahR̀fWbWaRdWR_\tbWaR[bfccWaRfcRWWaRYf]dW[RXfdZbRdWRcZ[[Ẑ\W][RriaaWaRi\b[bZccWavRRÞWaRZibf̀ Zb\[jkWRbW]îrWW]RaZZ]RdWRaf]̀Z_WReW]r\âR\[RWarW_R f̀̂W_\urRaZRgf_dfWadWRZtrfW_\âvRR

ÏÙâÙâÙã�������������Ê����������Ì������������Ì���������������Ì��Ë������9������������wzi\cẀ Wab[Rw_Wjb]\ziW[hR_W[RZ[jWa[Wi][Rdf\gWabR[{Z]]�bW]R�RiaRcZ_\W]RdWRtZ~faR�RjWRziWR_W[RcZ[[ẐW][Rci\[[WabRWaR[f]b\]vRR�aR]Wbfi]RZibf̀ Zb\ziWRdW[RZ[jWa[Wi][RWaR���Ê�������Ì��������������Ò���Î�-���Õ�����]Wt]f\d\[[Ẁ WabR[itt\[ZabvRRÇv�v�v�RßaRdWR[jkZjkblWaoR̀ ẐR̂ WWaRWarW_WRY_i[\a]\jkb\âR̀WbReZbW]RfĉW[bW_dR[bZZavRR ÏÙâÙâÙ��î��������������Ø�����������������������cWibR[WRb]figW]RdZa[R_ZRfiR_W[R̂Z\aW[vRRRR8S	S��I��������S�R 8S	S��À��7������S�RÇv�v�v�RôWbR̂WkWW_RYW[bZZadWRi\bRwwaRftR̀ WW]R[jkZjkbWaRWaRdWRWgWabiW_WR Z̀jk\aWrZ̀ W]hRZ_[ffrRbfŴZâ[Yf]dW[[WaRd\WRWWaR[Z[R̀fWbWaRgf]̀WaRgff]RdWRfadW]̂]fad[WRYfie_ẐWahR\[Rf̀ [_fbWaRdff]ReZadWaR̀WbRÞßRÇ�vRRôiaRYi\bWaeZadWaR̀ f̂WaRYŴ_ZZ[dRX\uaR\ad\WaRdWXWRYWZabeff]dWaRZZaRdWRW\[WaR̂W[bW_dR\aRciabR�v�vRRVWRbfŴZâ[dWi]WaRbi[[WaRkWbRjf̀ cZ]b\̀WabRWaRkWbR[Z[RkWYYWaRÞß�R��RWaRX\uaRXW_t[_i\bWadRftRXW_t[_i\bWadRY\uRY]ZadvRR

ÏÙâÙãÙâ�ò�����ÌÒ��Rjfa[b\biwRcZ]RiaWRfiR����������Ú������������Ê�����������������Ì��Ë����Ô�������Î��������������������Õ�Ô�Î���df\gWabRtf]̀W]RiaR[Z[Rcfi]R_W[Ra\gWZiyRWaR[fi[q[f_hRW[bR_\̀\bwRcZ]RdW[RcZ]f\[RÞßRÇ�vRRmW[RcZ]f\[RWybw]\Wi]W[RcWigWabR�b]WRg\b]wW[R[\RW__W[R]wcfadWabRZiyRWy\̂WajW[RdiRcf\abR�v�vRRRò���������������Õ�������������Ì�����Ì����������[Z[Rc]w[WabWabRÞß�R��RWbR[fabR�RtW]̀Wbi]WRZibf̀ Zb\ziWRfiR�RtW]̀Wbi]WRZibf̀ Zb\ziWRWaRjZ[R����������ÙRR
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ü_[RdWRfccW]g_ZrbWRgZaRkWbR[Z[Rr_W\aW]R\[RdZaRdWRfccW]g_ZrbWRgZaRdWRrff\RgZaRdWR_\tbRftRf̂WdW]Wa_\tbhR\[RdWRbfŴZâ[dWi]Rbi[[WaRkWbRjf̀ cZ]b\̀WabRWaRkWbR[Z[hRWWaRY\uRY]ZadRXW_t[_i\bWadRd]ZZ\dWi]RÞß�R��RYWd\WadRdff]RWWaRY]ZaddWbWjb\Wq\a[bZ__Zb\WR d\WR \̀a[bWa[R kWbRgf_̂WadWRf̀ gZbpRqRWWaR]ffrdWbWjb\WR\aRdWR[jkZjkbsRqRWaRWWaR]ffrdWbWjb\WR\aRkWbRjf̀ cZ]b\̀WabR\aRdWRf̀ Ŵg\âRgZaRdWRbfŴZâ[dWi]RbfbRkWbR[Z[vRRôWbRbfŴZâ[Yf]dW[R̀ ẐRdWW_Ri\b̀ZrWaRgZaRdWRWgZjiZb\WeŴvRR

�\R_ZR[icW]t\j\WRdiR[Z[RW[bR\atw]\Wi]WR�R_ZR[icW]t\j\WRdWR_ZRjZY\aWRdWR_{Z[jWa[Wi]RfiRdiRf̀abWq�Ë��Ú�Ô���������������Õ�����������jf̀ cZ]b\̀WabRWbR_WR[Z[RW[bRiaWRcf]bWRYZbbZabWRÞß�R�Ð���Ø��Ì����������Ì���Î���������������������Z[[W]g\WR�RiaWR\a[bZ__Zb\faRdWRdwbWjb\faR�������������Ì�����������Ì���Ì�Ì�ïRqRiaWRdwbWjb\faRdWRtì wW[RdZa[R_ZR̂Z\aWRsRqRWbRiaWRdwbWjb\faRdWRtì wW[RdZa[R_WR��Ì�����Ì�����������Ì���������������������Õ��ZiR[Z[vRRò��������������Õ�������×��������������������Ë�Ì������Ê��������ÙRRÇv�v�v�RôWbR̂WkWW_RgZaRdWR[jkZjkbdWi]WaRgZaRdWR_\tbR ftR f̂WdW]Wa_\tbR kWWtbR ÞR ��vR VWRY]ZadeW]WadkW\dRgf_̂Wa[RdWRaf]̀RÖ}ÖRÞÖR)�q�)hReZZ]Y\uRdWRYf]dW[eZadRZZaRdWRrZabRgZaRkWbRYf]dW[RZZaRkWbRgii]RY_ffb̂W[bW_dRef]dbvRVWRYf]dW[eZadRXZ_RYWc]fWtdRef]dWaR ẀbRdWRWgWabiW_WRYWd\Wa\â[qRWaRjfab]f_Wf]̂ZaWaRd\WRdZZ]gZaRdWW_Ri\b̀ZrWavRRVWR gf_̂Wa[R ZadW]WR ẀbkfdW[R ŴbW[bWR[jkZjkbdWi]WaR ef]dWaR ZZagZZ]dRfgW]WWarf̀ [b\̂RkWbRrfa\ar_\urRYW[_i\bRgZaR��RZc]\_R���ÇRYWb]WttWadWRkWbRfcRdWR̀Z]rbRY]WâWaRgZaR_\tbWaRWaRgW\_\̂kW\d[jf̀ cfaWabWaRgff]R_\tbWahRfcRgff]eZZ]dWRdZbRXWRbWaR̀\a[bWRdWXW_tdWR̂]ZZdRgZaRY]ZadeWW][bZadRkWYYWavRRVWXWRgW]W\[bWaRX\uaRa\WbRgZaRbfWcZ[[\âReZaaWW]RdWR_\tblWaoRef]dWaRfĉW[bW_dR\aRWWaRb]ZccWaki\[RdZbRdWRYfie_ẐWaRYfgWaRWWaRWgZjiZb\Wa\gWZiRYWd\WabhRfcRgff]eZZ]dWpRqRdZbRfcRZ__WRYfie_ẐWaRYWd\WadRdff]Rd\bRb]ZccWaki\[R ẀbR _\tblWaohR \aR W_rWRjf̀ cZ]b\̀WabhRdWRgW]Y\ad\âRaZZ]Rd\bRb]ZccWaki\[R̀WbR_\tblWaoRg\ZRWgZjiZb\WeŴWaRẐZbsRqRWaRdZbRfcRZ__WRYfie_ẐWaRYWd\WadRdff]Rd\bRb]ZccWaki\[R̀WbR_\tblWaohRdWRgW]Y\ad\âRbi[[WaRdWXWRWgZjiZb\WeŴRWaRd\bRb]ZccWaki\[R̀ WbR_\tblWaoR gW]XWrW]dR ef]dbR dff]R WWaRXW_t[_i\bWadWRftRY\uRY]ZadRXW_t[_i\bWadWRdWi]RẀbRÞß�R��Rd\WRbfŴZâR̂WWtbRbfbRWWaRfgW]_ffcR\aRd\bRb]ZccWaki\[R̀WbR_\tblWaovRR

ÏÙâÙãÙã�ò�����ÌÒ������������������Õ�������������������������Ì����qjkZ]̂WRc]w[WabWRÞR��vRmZR]w[\[bZajWRZiRtWiRW[bRdwbW]̀\awWR[W_faR_ZRaf]̀WRÖ}ÖRÞÖR)�q�)RWaRWycf[ZabRZiRtWiR_ZRtZjWR[\biwWRdiRj�bwRdiRcZ_\W]vRmZRtZjWRdiRj�bwRdiRcZ_\W]R[W]ZRbW[bwWRZgWjR_W[RwgWabiW_[Rf]̂ZaW[RdWRjf̀ Z̀adWRWbRdWRjfab]�_WRzi\RWaRtfabRcZ]b\WvRRò��������������Õ���������������������������Ì��Ë�����������������������Ø��Ì�Ì���������×��R]f�Z_RdiR��RZg]\_R���ÇR]W_Zb\tR�R_ZR̀ \[WR[i]R_WRZ̀]jkwRdW[RZ[jWa[Wi][RWbRdW[Rjf̀ cf[Zab[RdWR[wji]\bwRcfi]RZ[jWa[Wi][hR�Rjfad\b\faRdWRc]w[WabW]RZiR f̀\a[R_WR �̀̀ WRa\gWZiRdWR]w[\[bZajWRZiRtWivRRúW[RWy\̂WajW[RaWR[{Zcc_\ziWabRcZ[R_f][ziWR_WRfiR_W[RZ[jWa[Wi][R[fabRc_Zjw[RdZa[RiaWRjẐWR������������������Ê����������Ê��������������qdW[[i[Rd{iaRa\gWZiRd{wgZjiZb\fahR�Rjfad\b\faRpRqRzi{�Rbfi[R_W[Ra\gWZiyRdW[[W]g\[RcZ]RjWbbWRjẐWRd{W[jZ_\W][RWbRd{Z[jWa[Wi][hRdZa[RjkZziWRjf̀ cZ]b\̀WabhR_ZRjf̀ ìa\jZb\faRgW][RjWbbWRjẐWRd{W[jZ_\W][RWbRd{Z[jWa[Wi][RW[bRZ[[i]wWRcZ]RiaRjkẀ \aRd{wgZjiZb\faRsRqRWbRzi{�Rbfi[R_W[Ra\gWZiyRdW[[W]g\[RcZ]RjWbbWRjẐWR d{W[jZ_\W][R WbR d{Z[jWa[Wi][hR _ZR��ÌÌ��������������������Ë�Ì������Ê���������WbRjWbbWRjẐWRd{W[jZ_\W][RWbRd{Z[jWa[Wi][RW[bRZ[[i]wWRcZ]RiaWRcf]bWRÞß�R��R�RtW]̀Wbi]WRZibf̀ Zb\ziWRfiR�RtW]̀Wbi]WRZibf̀ Zb\ziWRWaRjZ[Rd{\ajWad\WRdfaaZabRZjjx[R�RiaRcZ_\W]R[\biwRdZa[RjWbbWRjẐWRd{W[jZ_\W][RWbRd{Z[jWa[Wi][vRRRRR RRR
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Çv�v�v�RVWRgff][jk]\tbWaRgZaRdWRciabWaRÇv�v�v�RWaRÇv�v�v�RX\uaRa\WbRgW]W\[bR\aRdWRgf_̂WadWRŴgZ__WapRR ZoRfcRZ__WRYfie_ẐWaRYWd\WadRdff]RdWR_\tbRftRf̂WdW]Wa_\tbhR\ad\WaRdWXWR_\tbRftR̂fWdW]Wa_\tbRdWRYfie_ẐWaRgZaR[_Wjkb[RwwaRjf̀ cZ]b\̀WabRYW[bZZadWRi\bR̀WW]dW]WRYfie_ẐWaRYWd\WabsRYoRfcRdWRYfie_ZlZôlWaoRgZaR[_Wjkb[RwwaRgZaRdWRjf̀ cZ]b\̀WabWaRYWd\WadRdff]RdWR_\tbRftRf̂WdW]Wa_\tbhR fcR gff]eZZ]dWR dZbR d\bRjf̀ cZ]b\̀WabR̂WWaRcZ]rWW]jf̀ cZ]b\̀WabRftRWWaRZccZ]bẀ WabR\[hRWaRdZbRdWRfcgZbb\âRgZaRdWXWR_\tbRftR̂ fWdW]Wa_\tbRfcRdWRfgW]\̂WRYfie_ẐWaReW_Rgf_dfWbRZZaRdWRgff][jk]\tbWaRgZaRdWRciabWaRÇv�v�v�RWaRÇv�v�v�RftRZZaRciabRjoRk\W]fadW]sRjoRfcRdWRYfie_ZlZôlWaoReZZ]RdWR_\tbRftRf̂WdW]Wa_\tbR]Wjkb[b]WWr[R\aRdWRYi\bWa_ijkbRi\b̂WWtbhRfcRgff]eZZ]dWRdZbRdWRfcgZbb\âRgZaRdWXWR_\tbRftR̂ fWdW]Wa_\tbRfcRdWRfgW]\̂WRYfie_ẐWaReW_Rgf_dfWbRZZaRdWRgff][jk]\tbWaRgZaRdWRciabWaRÇv�v�v�RWaRÇv�v�v�RftRZZaRciabRYoRk\W]YfgWavRR

Çv�v�v�RmW[Rc]W[j]\cb\fa[RdW[Rcf\ab[RÇv�v�v�RWbRÇv�v�v�RaWR[fabRcZ[RWy\̂wW[RdZa[R_W[RjZ[R[i\gZab[RpRR ZoR�Rbfi[R_W[Ra\gWZiyRdW[[W]g\[RcZ]R������������������Ì����qjkZ]̂WhR[\RjWbRZ[jWa[Wi]RfiRjWR̀ fabWqjkZ]̂WRaWRdW[[W]bRÎ���������Ê�����������������Ì�����Ì����jf̀ c]WaZabRc_i[\Wi][Ra\gWZiyRsRYoR ����� ��Ê������ ����� ����� ������Ì�����Ì�����������Ê��������������������fiR_WR̀ fabWqjkZ]̂WhR�Rjfad\b\faRziWRjWRjf̀ cZ]b\̀WabRaWR[f\bRcZ[RiaRcZ]r\âRfiRiaRZccZ]bẀ WabhRWbRziWR_ZRjfajWcb\faRdWRjWbRZ[jWa[Wi]RfiRdWRjWR̀fabWqjkZ]̂WRZiyRZib]W[Ra\gWZiyR[Zb\[tZ[[WRZiyRc]W[j]\cb\fa[RdW[Rcf\ab[RÇv�v�v�RWbRÇv�v�v�RfiRZiRcf\abRjoRj\qdW[[fi[RsRjoR�������Ê�������:�������������������f̀abWqjkZ]̂WR dfaaWR d\]WjbẀ WabR �R�����������Ô�������������Î��������ajWcb\faRdWRjWbRZ[jWa[Wi]RfiRjWR̀ fabWqjkZ]̂WRZiyRZib]W[Ra\gWZiyR[Zb\[tZ[[WRZiyRc]W[j]\cb\fa[RdW[Rcf\ab[RÇv�v�v�RWbRÇv�v�v�RfiRZiRcf\abRYoRj\qdW[[i[vRRÇv�v�vÈRm\tbWaRWaR̂ fWdW]Wa_\tbWaReZZ]gZaRdWRZZad]\ug\âRX\jkR\aRWWaR̀Zjk\aWrZ̀ W]RYWg\adbvRRVWRY\aaWaeZadWaRgZaRdWR̀Zjk\aWrZ̀ W]Rd\WRa\WbRi\b̂WgWaRfcRdWR[jkZjkbRkWYYWaRÞßRÇ�vRRVWRdWi]WaRftRgZ__i\rWaR\aRdWXWReZadWaRkWYYWaRÞß�R��vRRVWRY]ZadeWW]R\[RgW]XWrW]dRgZaRdWRbfŴZâRbfbRdWRZ̀jk\aWrZ̀ W]vRR

Çv�v�vÈRü[jWa[Wi][RWbR̀ fabWqjkZ]̂W[RdfabR_ZRZ̀jk\aW]\WRW[bRdZa[RiaR_fjZ_RdW[R̀Zjk\aW[vRRmW[RcZ]f\[R\abw]\Wi]W[RdiR_fjZ_RdW[R̀Zjk\aW[Rzi\RaWRdfaaWabRcZ[R[i]R_ZR̂Z\aWRc]w[WabWabRÞßRÇ�vRRò������������������������������Õ�����������cZ]f\[Rc]w[WabWabRÞß�R��vRRò����Õ���������������Ì��Ë���������Ú�������������Ê��������������ÙRRÇv�v�v�R Ý_Wfk�d]Zi_\[jkWR _\tbWaR WaRf̂WdW]Wa_\tbWavRRVWR]i\̀bWReZZ]\aRdWRZZad]\ug\âRgZaRWWaRf_Wfk�d]Zi_\[jkWR_\tbRftR̂fWdW]Wa_\tbR\[RfĉW[bW_dhR\[Rgff]X\WaRgZaRWWaR\ari\c\âRd\WRWWaR\akfidRkWWtbRd\WRbWaR̀\a[bWR̂W_\urR\[RZZaR�h�R̀ZZ_RdWRf_\Wq\akfidRgZaRdWR̀Zjk\aW[RWaR]W[W]gf\][vRRßad\WaRdWRZZad]\ug\âRgZaRWWaRf_Wfk�d]Zi_\[jkWR_\tbRftR̂ fWdW]Wa_\tbR\aRWWaR̀ Zjk\aWrZ̀ W]R\[RfĉW[bW_dhRX\uaRdWRW_Wrb]\[jkWRZccZ]Zbii]RWgWaZ_[RdWRW_Wrb]\[jkWRWaRk�d]Zi_\[jkWR_W\d\âWaRd\WRgZaRdWR̀ Zjk\aWrZ̀ W]RaZZ]RdWR_\tb[jkZjkbR_fcWahRkf̂W]RZZâWY]ZjkbRdZaRkWbRkff̂[bWRcW\_RdZbRdWRi\b̂W_fcWaRf_\WR\aRdWR Z̀jk\aWrZ̀ W]RrZaRYW]W\rWavR

Çv�v�v�Rü[jWa[Wi][RWbR f̀abWqjkZ]̂W[Rf_wfqk�d]Zi_\ziW[vRRò���������������Î�������Ì��Ë���������������������� ��� ����� Ì����qjkZ]̂WR f_wfqk�d]Zi_\ziWRW[bRc_ZjwWhRW[bRwzi\�����������Ê���������������������Ú������âÔã�Ø�������Ì�������������������Ë���������Ì��Ë�����������������Ê����ÙRR������Ì��Ë������������������������������Ì����qjkZ]̂WRf_wfqk�d]Zi_\ziWRW[bRc_ZjwWRdZa[RiaR_fjZ_R����Ì��Ë����Ô�������������Ú���������Î���������Î���_W[RjZaZ_\[Zb\fa[Rw_Wjb]\ziW[RWbRk�d]Zi_\ziW[hRcZ[[ZabRdiR_fjZ_RdW[R̀ Zjk\aW[RgW][R_ZR̂Z\aWhR[fabR[\biw[R�RiaRa\gWZiR[icw]\Wi]R�RjW_i\RziWRcWibR������������Ë��������������������������������Z̀jk\aW[vR
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R RÇv�v�vÇRm\tbWaRWaR]f_b]ZccWavRRôWbRYf]dW[RgZaRdWR_\tblWaoR̀ ẐRkWbRYf]dW[RgZaRWWaRftR̀ WW]dW]WR]f_b]ZccWaRX\uavRôWbR̂WkWW_RYW[bZZadWRi\bRwwaRftR̀ WW]R[jkZjkbWaRWaRdWRWgWabiW_WR Z̀jk\aWrZ̀ W]hR Z_[ffrRbfŴZâ[Yf]dW[[WaRgZaRdWR_\tblWaoRWaRdWR]f_b]ZclcWaohRgf]̀bRdZaR[_Wjkb[RwwaR̂WkWW_vRR

Çv�v�vÇRü[jWa[Wi][RWbRW[jZ_\W][R̀wjZa\ziW[vRRmWRcZ_\W]RdiRfiRdW[RZ[jWa[Wi]l[oRcWibR�b]WR_WR�����������������������������Ì�����Î���Ù�ò�����ÌÒ����������������������������������Ú������������Ê�����������������Ì��Ë����Ô�������Î��������������������Õ������������������������������fiRdW[RW[jZ_\W]l[oR̀wjZa\ziWl[ohRaWRtf]̀WRdx[R����������Î����ÙRR8S	S��ó����7�����S�R 8S	S��ó����������S�RÇv�v�v�RVWR[jkZjkbhRdWR̀ Zjk\aWrZ̀ W]RftRkWbRŴkWW_R[jkZjkbRWaR̀Zjk\aWrZ̀ W]Ref]dWaRfcRWWaRaZbii]_\urWR Z̀a\W]R gW]_ijkbR g\ZRYi\bWa_ijkb̀fadWaR\aRkWbRYfgWa[bWR̂WdWW_bWvRRVWR[jkZjkbRftRkWbR ŴkWW_R[jkZjkbRWaRZ̀jk\aWrZ̀ W]R̀ f̂WaRWjkbW]RgW]_ijkbRef]dWaRg\ZRY\aaWa_ijkb̀fadWaRfcRgff]eZZ]dWRdZbRdWRfcgZbb\âRgZaRdWR_\tbRftR̂fWdW]Wa_\tbRgf_dfWbRZZapRqRfteW_RkWbR̂WgZ_RYW[jk]WgWaR\aRZoRgZaRciabRÇv�v�v�sRqRfteW_RkWbR̂WgZ_RYW[jk]WgWaR\aRYoRgZaRciabRÇv�v�v�R\aRXfgW]]WRdZbRdWRYfie_ZlZôlWaoReZZ]RdWRgff][jk]\tbWaRgZaRdWRciabWaRÇv�v�v�RWaRÇv�v�v�Ra\WbRX\uaRgW]W\[bhRX\jkRYfgWaRdWRfgW]\̂WRYfie_ẐWaRYWg\adlbolWaovRR

Çv�v�v�RmZR̂Z\aWhR_WR_fjZ_RdW[R̀ Zjk\aW[RfiR������ÌÒ���Ú������������������Ì��Ë���[R[fabR����Ê���������Ê����������������������Ê���������������������������������������������ÙRR�����Ø�������Ú��������������ÌÒ���Ú������������������Ì��Ë��������Ê����×��������Ê���������Ê����������������������Ê����������������������������jfad\b\faRziWR_ZRjfajWc��������������������������f̀abWqjkZ]̂WR[Zb\[tZ[[WRpRqR[f\bRZiRjZ[Rdwj]\bRWaRZoRdiRcf\abRÇv�v�v�RsRqR[f\bRZiRjZ[Rdwj]\bRWaRYoRdiRcf\abRÇv�v�v�RdWRbW__WR[f]bWRziWR_Wl[oRa\gWZilyoRf�R_W[Rc]W[j]\cb\fa[RdW[Rcf\ab[RÇv�v�v�RWbRÇv�v�v�RaWR[fabRcZ[RWy\̂wW[R[WR[\biWlaboRZiqdW[[i[RdW[RZib]W[Ra\gWZiyvRRÇv�v�v�RVWRgW]_ijkb\â[fcWa\âWaRkWYYWaRWWaR\̀a\̀Z_WRdff][aWdWRgZaR�RÉRgZaRdWRkf]\XfabZ_WRfccW]g_ZrbWRgZaRdWR]i\̀bWReZZ]i\bRdWR_ijkbRef]dbRZt̂WgfW]dvRR
Çv�v�v�RmW[Rf]\t\jW[RdWRgWab\_Zb\faRc]w[WabWabRiaWR[Wjb\faR̀\a\̀Z_WRdWR�RÉRdWR_ZR[Wjb\faRkf]\XfabZ_WR��������������Î�������������������Ê�ÙRRÇv�v�v�R VWR gW]_ijkb\â[fcWa\âWaR f̀̂WaRi\b̂W]i[bR ef]dWaR ẀbR Ŵ̀ fbf]\[WW]dWRgW]_ijkb\â[r_WccWaReZZ]gZaRdWRfcWa\âRZ_[Rgf_̂bRYWgf_WapRqRZibf̀ Zb\[jkRYWgf_WaRef]dbRf̀ RdWRŴY]i\rW][RgZaRdWR_\tbRWWaRbfW]W\rWadWRgW]_ijkb\âRbWRgW]XWrW]WahRXW_t[RY\uRWWaR_Zâdi]\̂WR[b\_[bZadsRqRZibf̀ Zb\[jkRYWgf_WaRef]dbRY\uRWWaRZYaf]̀Z_WRbẀ cW]Zbii][[b\û\âRgZaRdWRZ̀jk\aWRWañftRdWRjfab]f_Wf]̂ZaWasRqRZibf̀ Zb\[jkRYWgf_WaRef]dbRY\uRdWRdWbWjb\WRgZaRWWaRY]ZadR\aRdWR[jkZjkbRWañftR\aRdWRZ̀jk\aWrZ̀ W]sRqRZibf̀ Zb\[jkRYWgf_WaRef]dbRY\uRdWRdWbWjb\WRgZaRWWaRY]ZadR\aRkWbR̂WYfiehR\ad\WaRd\bRi\b̂W]i[bR\[R̀WbRWWaRZ_̂Ẁ WaWRY]ZaddWbWjb\Wq\a[bZ__Zb\WsR

Çv�v�v�RmW[Rf]\t\jW[RdWRgWab\_Zb\faRcWigWabR�b]WRìa\[RdWRj_ZcWb[RdWRgWab\_Zb\faR̀ fbf]\[w[RdfabR����Ê��������������Ì���Ì�Ì���ÌÌ����������Z̀a\x]W[R[i\gZabW[RpRqRZibf̀ Zb\ziẀ WabRcfi]RZ[[i]W]RiaWRZw]Zb\faR��ØØ����������������Ú������������������Ô��̀̀ WRWaRjZ[Rd{Z]]�bRc]f_fâwRsRqR����Ì���Î��Ì����������������Ê������Zaf]̀Z_WRdWR_ZRbẀ cw]Zbi]WRdWR_ZR̀ Zjk\aWRWbñfiRdW[Rf]̂ZaW[RdWRjfab]�_WRsRqRZibf̀ Zb\ziẀ WabRWaRjZ[RdWRdwbWjb\faRd{iaR\ajWad\WRdZa[R_ZR̂Z\aWRWbñfiR_WR_fjZ_RdW[RZ̀jk\aW[RsRqRZibf̀ Zb\ziẀ WabRWaRjZ[RdWRdwbWjb\faRd{iaR\ajWad\WRdZa[R_WRY|b\̀WabhR[\RjW_i\qj\RW[bR�Î������������������������������������������������Ú�����������'RqRZibf̀ Zb\ziẀ WabRWaRjZ[RdWRdwtZ\__ZajWRdWR��� ������� ������Ú��Ô� ��� ���������Ø�
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qRZibf̀ Zb\[jkRYWgf_WaRef]dbRY\uRWWaRdWtWjbRZZaRdWRWaW]̂\WY]fahRdWRgfWd\âRftRdWRYWd\Wa\âRlbfW[bW_R̀WbRcf[\b\WgWRgW\_\̂kW\dosRqR Z̀aiWW_Rg\ZRWWaRYWd\Wa\âRfcRWWaRWgZjiZb\Wa\gWZivRR
�����Ì������������������������Ø������ÌÌ�����lZccZ]W\_R�R[wji]\bwRcf[\b\gWoRsRqR̀ZaiW__Ẁ WabRg\ZRiaWRjf̀ Z̀adWR[\biwWRZiR��Ê�������Ê��������ÙRR8S	S��K������
���
����S�R ;�$�B#!- Å+@-  !Ã! +#! #Å(Â#/'@ Å! /@!��RVWReW]r\âRgZaRdWR_\tbWaRY\uRY]ZadRYWZabeff]dbRZZaRdWRgf_̂WadWRgff][jk]\tbWaRftRW_rWRZadW]WR]ŴW_RgZaR f̂WdRgZr̀ Za[jkZcRd\WRWWaRŴ_\ureZZ]d\̂R gW\_\̂kW\d[a\gWZiR Y\WdbhRfgW]WWarf̀ [b\̂RkWbRrfa\ar_\urRYW[_i\bRgZaR��RZc]\_R���ÇRYWb]WttWadWRkWbRfcRdWR̀Z]rbRY]WâWaRgZaR_\tbWaRWaRgW\_\̂kW\d[jf̀ cfaWabWaRgff]R_\tbWavRRôWbReW]r\â[c]\aj\cWRgZaRdWR_\tbWaRY\uRY]ZadRYW[bZZbRW]i\bRdZbReZaaWW]RWWaR[\̂aZZ_RdZbRfcRWWaRY]ZadR e\u[bR ef]dbR fabgZâWaR gZaR dWRY]ZaddWbWjb\Wq\a[bZ__Zb\WR ftR WWaR Z̀aiW_WRfc]fWcgff]X\Wa\âhR dWR _\tbrff\R aZZ]R kWbRZZâWdi\dWR_\tbYf]dW[Ref]dbR̂WY]ZjkbRf̀ RdWRcZ[[Ẑ\W][RdZZ]RbfWRbWR_ZbWaRi\bRbWR[bZccWaRWaRgW]gf_̂Wa[RdWR_\tbRi\bRdWRaf]̀Z_WRd\Wa[bRbWRkZ_WavRR

mWRtfajb\faaẀ WabRdW[RZ[jWa[Wi][RWaRjZ[R������������������Ø��Ì��������������������[i\gZabW[RfiR�RbfibWRZib]WR]x̂_WRdWRYfaaWRc]Zb\ziWRc]w[WabZabRiaRa\gWZiRdWR[wji]\bwR�Î��Ê�����Ô����Ø��Ì�Ì�����������×������������âã�Zg]\_R���ÇR]W_Zb\tR�R_ZR̀ \[WR[i]R_WR̀ Z]jkwRdW[RZ[jWa[Wi][RWbRdW[Rjf̀ cf[Zab[RdWR[wji]\bwRcfi]RZ[jWa[Wi][vRRmWRc]\aj\cWRdiRtfajb\faaẀ WabRdWR_{Z[jWa[Wi]RWaRjZ[Rd{\ajWad\WRW[bRdWR]Z̀ WaW]R_ZRjZY\aWR�RiaRcZ_\W]Rdw[\̂awhRdWRcW]̀Wbb]WRZiyRcZ[[ẐW][RdWR�����������������������������������������Ê����af]̀Z_RziZadRiaR[\̂aZ_R\ad\ziZabRiaR\ajWad\WRW[bR��������������������������������������������������diRd\[cf[\b\tRdWR]ZccW_R̀ZaiW_vRRÇv�vÈv�RVWReW]r\âRgZaRdWR_\tbWaRY\uRY]ZadRYWZabeff]dbRZZaRdWRgff][jk]\tbWaRgZaRdWRaf]̀RÖ}ÖRÞÖR)�q��vRR
Çv�vÈv�RmWRtfajb\faaẀ WabRdW[RZ[jWa[Wi][RWaR����������������������Ø��Ì�����������������������_ZRaf]̀WRÖ}ÖRÞÖR)�q��vRRÇv�vÈv�RôWbRYf]dW[RgZaRdWR_\tbRfcRkWbRWgZjiZb\Wa\gWZiR ef]dbR gZ[b̂W_ŴdR Z_[RZZâWdi\dWR_\tbYf]dW[vRR
Çv�vÈv�RmWRcZ_\W]RdWR_{Z[jWa[Wi]RZiRa\gWZiRd{wgZjiZb\faRW[bRdwt\a\Rjf̀ ẀR_WRcZ_\W]Rdw[\̂awR��������������ÙRRÇv�vÈv�RÞ_rWR_\tbYZbbW]\uR\[R̀\a[bWa[Rgff]X\WaRgZaRWWaR Z̀aiW_WRfc]fWcgff]X\Wa\âRfcRWWaRWgZjiZb\Wa\gWZivRR}fgWad\WahRZ_[RkWbR̂WYfieRi\b̂W]i[bR\[R̀WbRWWaRZ_̂Ẁ WaWRY]ZaddWbWjb\Wq\a[bZ__Zb\WRftR̀ WbRWWaRY]ZaddWbWjb\Wq\a[bZ__Zb\WR\aRdWR[jkZjkbWaRWañftR\aRdWR̀Zjk\aWrZ̀ W][hR̀fWbRdWXWR\a[bZ__Zb\WR\aR̂WgZ_RgZaRY]ZadRWWaR[\̂aZZ_Rdff]̂WgWaRaZZ]RdWR_\tbWavRR

ÏÙâÙ+Ù���Ë�Î���Ò����������������������������Ì�����Ì�������������������Ø�����������Ì������������������Ê�������Ê��������ÙRR<������Ô�������ÒÓ��Ì���������Î������������������������������������������������Ú��������������������������������������������������������������_W[R̂Z\aW[RWbñfiR_W[R_fjZiyRdW[R̀Zjk\aW[hRjWbbWR\a[bZ__Zb\faRdf\bRb]Za[̀ Wbb]WRiaR[\̂aZ_RZiyR����������������������������ÙRRÇv�vÈvÈRðZaaWW]R W]R WWaR Z_̂Ẁ WaWRftRŴdWW_bW_\urWRdWbWjb\WR\aRkWbR̂WYfieRgW]W\[bR\[RWaRdWR̀ Zjk\aW]\WRgZaRRdWR_\tbWaRWaR̂fWdW]Wa_\tbWaRYWg\adbRX\jkR\aRdWR[jkZjkbhRd\WabRWWaR]ffrdWbWjb\WRŴc_ZZb[bRbWRef]dWaR\aRdWR[jkZjkbvRR
ÏÙâÙ+Ù+�ò���Î����������������Ú��������������cZ]b\W__WRW[bR]Wzi\[WRdZa[R_WRY|b\̀WabRWbRziWR_ZRZ̀jk\aW]\WRdW[RZ[jWa[Wi][RWbR̀ fabWqjkZ]̂W[RW[bRdZa[R_ZR̂Z\aWhRiaWRdwbWjb\faRdWRtì wW[R[W]ZRc_ZjwWRdZa[R_ZR̂Z\aWvRRÇv�vÈv�Rßad\WaRdff]RWWaRY]ZaddWbWjb\Wq\a[bZ__Zb\WRWWaRY]ZadR̂WdWbWjbWW]dRef]dbRfcRkWbRYf]dW[RdZbRfgW]WWa[bẀ bR̀WbRkWbRZZâWdi\dWRkfftdYf]dW[hRf̀WbRdWR_\tbRWWaRftR̀WW]RY\urf̀ WadWRW_Wrb]\[jkWR
Çv�vÈv�RVZa[R_WRjZ[Rf�RiaR\ajWad\WRW[bRdwbWjbwR������������������������������������������������cZ_\W]Rjf]]W[cfadZabRZiRcZ_\W]Rdw[\̂awRc]\aj\cZ_hR_{Z[jWa[Wi]Rdf\bR]WjWgf\]RiaRfiRdW[R[\̂aZiyR
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[\̂aZ_WaRr]\ûWaRfcdZbRdWR_\tbrff\RaZZ]RkWbRZZâWdi\dWRgW]gZâWadWRYf]dW[Ref]dbRZt̂W_W\dvRR w_Wjb]\ziW[R[icc_ẁ WabZ\]W[RZt\aRdWRd\]\̂W]R_ZRjZY\aWRgW][R_WRcZ_\W]Rdw[\̂awRdWR]Ẁ c_ZjẀ WabvRRÇv�vÈvÇRðZaaWW]RdWR_\tbWaRY\uRY]ZadRfcRkWbRZZâWdi\dWRYf]dW[R[bZZahR̀fWbRdWR̀f̂W_\urkW\dRYW[bZZaRdZbRdWRY]ZadeWW]R̂ Ẁ ZrrW_\urRrZaRjfab]f_W]WaRdZbRdWR_\tbrff\WaRdZZ]R[bZZaRWaRdZbRa\Ẁ ZadR\aRdWR_\tbRfĉW[_fbWaR\[vRRm\tbWaRd\WhRY\uRkiaRrf̀ [bRfcRkWbRZZâWdi\dWRYf]dW[hR̀ WbRfcWaRdWi]WaR[b\_[bZZaRWaRYi\bWaRaf]̀Z_WReW]r\âRef]dWaR̂W[bW_dhRgf_dfWaRZZaRdWXWRgW]W\[bWvRR

ÏÙâÙ+ÙÏ�ò���Î����������������d\WR_W[RZ[jWa[Wi][R[fabR]Z̀ Waw[RZiRcZ_\W]Rdw[\̂awhRdW[R̀ f�Wa[Rdf\gWabR�b]WRc]wgi[Rcfi]RcW]̀Wbb]WRZiR[W]g\jWR��������������Ê���Ø����Ø�����Ì����Î���������Ò�����[fabRc]w[WabW[RWbRziWRcW][faaWRa{W[bRWatW]̀wWvRRmW[RZ[jWa[Wi][Rzi\hR_f][RdWR_Wi]RZ]]\gwWRZiRcZ_\W]Rdw[\̂awhR[bZb\faaWabRcf]bW[RfigW]bW[RWbR[fabR]Wb\]w[RdiR[W]g\jWRaf]̀Z_hR[Zb\[tfabR�RjWbbWRWy\̂WajWvRRÇv�vÈv�RVWR_\tbRrZaRWarW_RbW]îR\aRaf]̀Z_WReW]r\âRŴ[bW_dRef]dWaRdff]RWWaRYWgfŴdWRcW][ffavRR ÏÙâÙ+Ù��ò�������������������×������Ì���������Ê����af]̀Z_RziWRcZ]RiaWRcW][faaWRjf̀ cwbWabWvRRÇv�vÈv)RÆff]RdWR ŴYfieWaReZZ]gff]RdWRZZag]ZẐRgff]RdWRYfieReW]dR\âWd\WadRgff]R�RZc]\_R����hR̂ W_dWaRdWRgf_̂WadWRZte\urWadWRYWcZ_\âWapRR qR¾iabRÇv�vÈv�pRÞarW_RgZaRbfWcZ[[\âRfcR_\tbWaRd\WRfabef]cWaRftR̂Ẁ fdW]a\[WW]dReW]dWaRaZR��R̀ZZ]bR����vRR

Çv�vÈv)R¾fi]R_W[RY|b\̀Wab[Rcfi]R_W[ziW_[R_ZRdẀ ZadWRdWRjfa[b]ijb\faRZRwbwR\ab]fdi\bWRZgZabR_WR�W]RZg]\_R����hR_W[Rd\[cf[\b\fa[Rdw]f̂Zbf\]W[R���Ê�������������Î����RpRR qR¾f\abRÇv�vÈv�Rï����Î��Ì����������������������Z[jWa[Wi][Rjfa~i[RfiR̀fdW]a\[w[RZc]x[R_WR��R̀Z][R����vRR8S�� ��������������8�7������������������������������������������
������������������S��R 8S�� �����������8���������������(�7������������� �����
7������� (� 7���������� ����37������������������9��S��RÇv�v�RVWXWRbfW[bW__WaRkWYYWaRkiaRW\̂WaRZ̀jk\aWrZ̀ W][hR[jkZjkbWaRWaRYf]dW[[WavRRRVWR̀Zjk\aWrZ̀ W][RYWg\adWaRX\jkRYfgWaZZaRdWR[jkZjkbvR VWR Y\aaWaeZadWaR gZaR dWRZ̀jk\aWrZ̀ W][RWaRgZaRdWR[jkZjkbWaRkWYYWaRÞßRÇ�vRRRVWRY\aaWabfŴZâ[dWi]WaRkWYYWaRÞß�R��vRRRVWR[jkZjkbeZadWaRZZaRdWRrZabRgZaRkWbRYf]dW[RWaRdWRbfWX\jkb_i\rWaR\aRdWXWReZadWaRkWYYWaRÞßR��vRRRVWR[jkZjkbdWi]WaRftRbfŴZâ[_i\rWaRgZaRdWXWRbfW[bW__WaReW]rWaRZibf̀ Zb\[jkRWaRX\uaRaf]̀ZZ_RŴ[_fbWavRRRöfRdWR\a[bZ__Zb\WRgZaRkWbRjfabZ\aW]b]Za[cf]bRWWaRkf]\XfabZZ_RWañftRgW]b\jZZ_Rb]ZuWjbRgf_̂bRWaRdZZ]Y\uRYfie_ẐWaRgW]d\Wc\âWaRftRjf̀ cZ]b\̀WabWaRdff]_ffcbhRef]dWaRdWi]WaRgff]X\WaRZZaRW_rRgZaRdWXWRdff]̂ZâWavRRRR

Çv�v�Rß_[RfabRdW[R[Z__W[RdWR̀Zjk\aW[hR̂Z\aW[RWbRcZ_\W][Rzi\R_Wi]R[fabRc]fc]W[vRRRmW[R[Z__W[RdWR̀Zjk\aW[Rdf\gWabR[WRb]figW]R�R_ZRcZ]b\WR[icw]\Wi]WRdWR_ZR Ẑ\aWvRmW[RcZ]f\[R\abw]\Wi]W[RdW[R[Z__W[RdW[R̀ Zjk\aW[RWbRdW[RẐ\aW[Rc]w[WabWabRÞßRÇ�vRRRmW[Rcf]bW[Rd{Zjjx[R\abw]\Wi]W[Rc]w[WabWabRÞß�R��vRRRmW[RtZjW[RdW[R̂Z\aW[RdiRj�bwRdiRcZ_\W]RWbR_W[RZjjx[Rc]Zb\ziw[RdZa[RjW[RtZjW[Rc]w[WabWabRÞßR��vRRRRmW[Rcf]bW[RcZ_\x]W[RfiRcf]b\__fa[RdWRjW[RZccZ]W\_[R�������Ì��=�Ê�������Ì���Î���������Ì���Ì����tW]̀w[vRRR�\R_W[Rb]Za[cf]bWi][R�RjfabWaWi]R[i\gWabRiaRb]ZuWbRjfab\aiRkf]\XfabZ_RWbñfiRgW]b\jZ_RWbRb]ZgW][WabR[f\bRdW[Rjf̀ cZ]b\̀Wab[hR[f\bRdW[Ra\gWZiyhRdW[Rcf]bW[R[fabRc]wgiW[R�RjkZziWRWad]f\bRdWRcZ[[ẐWvRRRRR
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ôiaR_i\rWaRWaRdWi]buW[RkWYYWaRÞR��vRöWReW]rWaRZibf̀ Zb\[jkRWaRX\uaRaf]̀ZZ_R̂W[_fbWavRRR}\uRY]ZadRef]dWaRdWR\a[bZ__Zb\W[RYi\bWaRd\Wa[bRŴ[bW_dvRRR
mWi][Rj_ZcWb[RfiRcf]b\__fa[Rc]w[WabWabRÞR��vRß_[R�������Ì��=�Ê�������Ì���Î���WbRaf]̀Z_Ẁ WabRtW]̀w[vRRRÞaRjZ[Rd{\ajWad\WhR_W[R\a[bZ__Zb\fa[R[fabR̀ \[W[Rkf][R[W]g\jWvRRRÇv�v�RôWbR\a[bZ__W]WaRgZaRcZbW]af[bW]_\tbWaRgff]RcW][faWagW]gfW]R\[RgW]YfdWavRRR Çv�v�Rm{\a[bZ__Zb\faRdWRcZbW]af[bW][Rcfi]R_WRb]Za[cf]bRdWRcW][faaW[RW[bR\abW]d\bWvRRR8S��T���������S��R 8S��H�7��������37���9���S��RÇv�v�RôWbRb]ZccWaki\[RgZaR]f_b]ZccWaRkWWtbReZadWaR̀WbRÞßRÇ�vRR Çv�v�RmW[RW[jZ_\W][R̀wjZa\ziW[R[fabRc_Zjw[RdZa[RdW[R̂Z\aW[RdfabR_W[RcZ]f\[Rc]w[WabWabRÞßRÇ�vRRRÇv�v�RVWRbfŴZâRbfbRkWbRb]ZccWaki\[R̂W[jk\WdbRfcRW_rWRYfie_ZẐhRg\ZRWWaRXW_t[_i\bWadWRftRY\uRY]ZadRXW_t[_i\bWadWRdWi]RÞß�R��vRRR
Çv�v�Rm{Zjjx[R�R_ZRjẐWRd{W[jZ_\W][RW[bRZ[[i]wR�RjkZziWRa\gWZihRcZ]RiaWRcf]bWRÞß�R��R�RtW]̀Wbi]WRfiR�RtW]̀Wbi]WRZibf̀ Zb\ziWRWaRjZ[Rd{\ajWad\WvRRRÇv�v�RVWR]f_b]ZcRef]dbRZibf̀ Zb\[jkRi\b̂W[jkZrW_dRXfd]ZRW]RY]ZadR̂ WdWbWjbWW]dRef]dbR\aRWWaRjf̀ cZ]b\̀WabReZZ]kWWaRk\uR_W\dbvRRR
Çv�v�Rm{W[jZ_\W]R̀ wjZa\ziWRW[bR̀ \[R�R_{Z]]�bRZibf̀ Zb\ziẀ WabRdx[RdwbWjb\faRd{iaR\ajWad\WRdZa[RiaRjf̀ cZ]b\̀WabRZiziW_R\_RdfaaWRZjjx[vRRRÇv�vÈRVWRgff][jk]\tbWaRgZaRdWRciabWaRÇv�v�RWaRÇv�v�RX\uaRa\WbRgW]W\[bR\aRdWRgf_̂WadWR̂WgZ__WapRR ZoRfcRZ__WRYfie_ẐWaRYWd\WadRdff]RdWR]f_b]ZchR\ad\WaRdWXWR]f_b]ZcRdWRYfie_ẐWaRgZaR[_Wjkb[RwwaRjf̀ cZ]b\̀WabRYW[bZZadWRi\bR̀ WW]dW]WRYfie_ẐWaRYWd\WabsRYoRfcRdWRYfie_ZlZôlWaoRgZaR[_Wjkb[RwwaRgZaRdWRjf̀ cZ]b\̀WabWaRYWd\WadRdff]RdWR]f_b]ZchRfcRgff]eZZ]dWRdZbRd\bRjf̀ cZ]b\̀WabR̂WWaRcZ]rWW]jf̀ cZ]b\̀WabR\[hRWaRdZbRdWRfcgZbb\âRgZaRdWXWR]f_b]ZcRfcRdWRfgW]\̂WRYfie_ẐWaReW_Rgf_dfWbRZZaRdWRgff][jk]\tbWaRgZaRdWRciabWaRÇv�v�RWaRÇv�v�RftRZZaRciabRjoRk\W]fadW]sRjoRfcRdWRYfie_ZlZôlWaoReZZ]RdWR]f_b]ZcR]Wjkb[b]WWr[R\aRdWRYi\bWa_ijkbRi\b̂WWtbhRfcRgff]eZZ]dWRdZbRdWRfcgZbb\âRgZaRdWXWR]f_b]ZcRfcRdWRfgW]\̂WRYfie_ẐWaReW_Rgf_dfWbRZZaRdWRgff][jk]\tbWaRgZaRdWRciabWaRÇv�v�RWaRÇv�v�RftRZZaRciabRYoRk\W]YfgWavRR

Çv�vÈRmW[Rc]W[j]\cb\fa[RdW[Rcf\ab[RÇv�v�RWbRÇv�v�RaWR[fabRcZ[RWy\̂wW[RdZa[R_W[RjZ[R[i\gZab[RpRR ZoR�������������Ê�����������Ê������������������ẁjZa\ziWhR[\RjWbRW[jZ_\W]R̀ wjZa\ziWRaWR��������Î���������Ê���������������jf̀ cZ]b\̀WabRjf̀ c]WaZabRc_i[\Wi][Ra\gWZiyRsRYoR ����� ��Ê������ ����� ����� ������Ì�����Ì�����������Ê������������������ẁjZa\ziWhR�Rjfad\b\faRziWRjWRjf̀ cZ]b\̀WabRaWR[f\bRiaRcZ]r\âRWbRziWR_ZRjfajWcb\faRdWRjWbRW[jZ_\W]R ẁjZa\ziWRZiyRZib]W[Ra\gWZiyR[Zb\[tZ[[WRZiyRc]W[j]\cb\fa[RdW[Rcf\ab[RÇv�v�RWbRÇv�v�RfiRZiRcf\abRjoRj\qdW[[fi[RsRjoR�������Ê�������:������������Ì�����Î����������������Ì�����������������Ô�������������ziWR_ZRjfajWcb\faRdWRjWbRW[jZ_\W]R̀wjZa\ziWRZiyR Zib]W[R a\gWZiyR [Zb\[tZ[[WR ZiyRc]W[j]\cb\fa[RdW[Rcf\ab[RÇv�v�RWbRÇv�v�RfiRZiRcf\abRYoRj\qdW[[i[vRRRR8S��Q��7�����������S�R 8S��F�7�������������7������S�RVWR[cWj\Z_WR_\tbWaRWaRdWReW]r\âRW]gZaRY\uRY]ZadRYWZabeff]dWaRZZaRdWRgf_̂WadWRgff][jk]\tbWaRftRW_rWRZadW]WR]ŴW_RgZaR̂fWdRgZr̀ Za[jkZcRd\WRWWaR Ŵ_\ureZZ]d\̂R gW\_\̂kW\d[a\gWZiR Y\WdbhRfgW]WWarf̀ [b\̂RkWbRrfa\ar_\urRYW[_i\bRgZaR��RZc]\_R
mW[RZ[jWa[Wi][RcZ]b\ji_\W][RWbR_WRtfajb\faaẀ WabRdWRjWiyq�����������������������������Ø��Ì�������c]W[j]\cb\fa[R[i\gZabW[RfiR�RbfibWRZib]WR]x̂_WRdWRYfaaWRc]Zb\ziWRc]w[WabZabRiaRa\gWZiRdWR[wji]\bwR�Î��Ê�����Ô����Ø��Ì�Ì�����������×������������âã�Zg]\_R���ÇR]W_Zb\tR�R_ZR̀ \[WR[i]R_WR̀ Z]jkwRdW[R
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���ÇRYWb]WttWadWRkWbRfcRdWR̀Z]rbRY]WâWaRgZaR_\tbWaRWaRgW\_\̂kW\d[jf̀ cfaWabWaRgff]R_\tbWavRR Z[jWa[Wi][RWbRdW[Rjf̀ cf[Zab[RdWR[wji]\bwRcfi]RZ[jWa[Wi][vRR8S�S	�E������
�������������������7�����������������������
���������
�������S�R ;�B�$#�ÂÅ! Â!0)Â#/!Â+@ ,Â#%#&',Ä(Å0(+@- #/!#����������(���
����3��3�����S�RðZaaWW]RWWaR_\tbRYW[bẀ dRgff]RkWbRWgZjiW]WaRgZaRcW][faWaR̀ WbRYWcW]rbWR̀ fY\_\bW\bRgW]c_\jkbRef]dbhR̀ fWbRdWXWRgf_dfWaRZZaRdWRgf_̂WadWRgff][jk]\tbWahR YfgWafcR dWR gff][jk]\tbWaRfĉWaf̀ WaR\aRciabRÇv�vRR
ò���Î����������������������������Ê������������cW][faaW[R�R̀ fY\_\bwR]wdi\bWRW[bRfY_\̂Zbf\]WhR\_Rdf\bR]wcfad]WRZiyRc]W[j]\cb\fa[R[i\gZabW[RWaRc_i[RdW[Rc]W[j]\cb\fa[R]Wc]\[W[RZiRcf\abRÇv�vRRÇvÈv�v�RVWXWR_\tbR̀ fWbRXfdZa\̂Rfabef]cWaRWaRŴYfiedRef]dWaRdZbRdWRbfŴZâRWaRkWbR̂WY]i\rRdff]RcW][faWaR̀ WbRYWcW]rbWR̀ fY\_\bW\bRa\WbRYW_Ẁ Ẁ]dRftRgW]k\adW]dRef]dbvRR
ÇvÈv�v�RúWbRZ[jWa[Wi]Rdf\bR�b]WRjfa~iRWbRjfa[b]i\bRdWRtZ~faR�RaWRcZ[RWab]ZgW]RfiRẀ c�jkW]R_{Zjjx[RWbR_{i[ẐWRcZ]RdW[RcW][faaW[R�R̀fY\_\bwR]wdi\bWvRRÇvÈv�v�RÝcRZ__WRYfie_ẐWaRgf]̀WaRdWR_\tbYf]dW[[WaRWWaR[Z[RdZbRYWZabeff]dbRZZaRdWRgff][jk]\tbWaRgZaRciabRÇv�v�v�ReZZ]Y\uRdWRfccW]g_ZrbWR̂W_\urR\[RZZaRftR̂]fbW]R\[RdZaRdWRfccW]g_ZrbWRgZaRdWR_\tbrff\vRR
ÇvÈv�v�RüRbfi[R_W[Ra\gWZiyhR_W[RcZ_\W][RdWR���������������Ê����Ø��Ì�������������Ø��Ì�����cf\abRÇv�v�v�RdfabR_ZR[icW]t\j\WRW[bRŵZ_WRfiR[icw]\Wi]WR�R_ZR[icW]t\j\WRdWR_ZRjZY\aWRdWR_{Z[jWa[Wi]vRRÇvÈv�v�RVWR_\tbrff\WaRX\uaRbWaR̀\a[bWRbfŴZarW_\urRgff]RWWaRcW][ffaR\aRWWaR]f_[bfW_RWaRWWaRYŴW_W\dWadWRcW][ffavRRVWR̀\a\̀Z_WRZt̀Wb\âWaRgZaRdWR_\tbrff\WaRX\uaR�h�RR̀lY]WWdbWoRyR�hÈR̀Rld\WcbWovRR

ÏÙ+ÙâÙ�� ò��� ��Ò����� ������������� �����ZjjW[[\Y_W[hRZiR̀ f\a[hR�RiaWRcW][faaWRWaRtZibWi\_R]fi_ZabRWbRiaWRcW][faaWRZjjf̀ cẐaZabWvRRmW[R d\̀Wa[\fa[R \̀a\̀Z_W[R dW[R jZY\aW[R��������������������âÔâR̀ Rl_Z]̂Wi]oRyR�hÈR̀ Rlc]ftfadWi]ovRRÇvÈv�vÈRVWR[jkZjkbdWi]WaRfcWaWaRWaR[_i\bWaRZibf̀ Zb\[jkRWaRkWYYWaRWWaRaibb\̂WRY]WWdbWRgZaRbWaR̀\a[bWR�hê�R̀vRR
ÇvÈv�vÈRmW[Rcf]bW[RcZ_\x]W[R[fabR�RfigW]bi]WRWbRtW]̀Wbi]WRZibf̀ Zb\ziWRWbRfabRiaWR_Z]̂Wi]Rib\_WR�����Ì�����ÐÔéÐR̀vRRÇvÈv�v�RVWRWgZjiZb\WR̂WYWi]bRfadW]RbfWX\jkbRgZaRWWaRYWgfŴdRcW][ffavRô\W]bfWR\[RdWR_\tbRi\b̂W]i[bRÌ���������Ë��������Ì�����Ê��������������������kWbR̀f̂W_\urR̀ZZrbRdZbRWWaRYWgfŴdRcW][ffaRdWRYWd\Wa\âRgZaRdWR_\tbRfgW]aWẀ bvRR
ÏÙ+ÙâÙä�ò��Ê�����������������������������������>��������������������Ì�������Ù�î������ØØ��Ô������������������Î�����������������������������$wgZjiZb\fa$RcW]̀WbbZabR�RiaWRcW][faaWRjf̀ cwbWabWRdWRc]Wad]WR_WRjfab]�_WRdWR�����������ÙRRÇvÈv�vÇRVWR_\tbWaRYW[bẀ dRgff]RdWRWgZjiZb\WRgZaRcW][faWaR ẀbRYWcW]rbWR f̀Y\_\bW\bRef]dWaRZZâWdi\dR̀ WbRWWaRdi\dW_\urWRWaRkW]rWaYZ]WR[\̂aZ_W]\âvRR
ÏÙ+ÙâÙÏ�ò����������������������������Ê���������dWRcW][faaW[R�R̀fY\_\bwR]wdi\bWR[fabR\ad\ziw[RcZ]RiaWR[\̂aZ_\[Zb\faRY\WaRg\[\Y_WRWbR]WjfaaZ\[[ZY_WRzi\R[Zb\[tZ\bRZiyRd\[cf[\b\fa[R]W_Zb\gW[R�R_ZR[\̂aZ_\[Zb\faRdWR[wji]\bwRWbRdWR[ZabwRZiRb]ZgZ\_vRRÇvÈv�v�RVWR_\tbR f̀WbRWWaR\abW]jf̀ [�[bWẀ RYWgZbbWaR dZbR f̀adW_\âWRbeWW]\jkb\â[jf̀ ìa\jZb\WRbfW_ZZbRZ_[RdWR_\tbR\aRWgZjiZb\Ẁ fdi[R\[vRV\bR[�[bWẀ R̀ fWbRbfW_ZbWaRf̀ RbWRjf̀ ìa\jW]WaRbi[[WaRdWR_\tbrff\hRkWbRWgZjiZb\Wa\gWZiRWaRdWR̀ Zjk\aWrZ̀ W]RftRkWbRcZaWW_RgZaRdWRki_cgW]_Wa\â[fcW]Zb\W[vR

ÏÙ+ÙâÙ��ò������������������Ì��������������ÕÌ��d{\abW]jf̀ ìa\jZb\faR cW]̀WbbZabR iaWRjf̀ ìa\jZb\faRgfjZ_WRY\d\]Wjb\faaW__WR_f][ziWR_{Z[jWa[Wi]RW[bRWaR̀ fdWRd{wgZjiZb\favRúW_i\qj\Rdf\bRcW]̀Wbb]WRdWRjf̀ ìa\ziW]RWab]WR_ZRjZY\aWhR�����Ê�������Ê�������������������������Ì��Ë�����fiR_WRbZY_WZiRdW[Rfcw]Zb\fa[RdWR[Wjfi][vR
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RVWRjf̀ ìa\jZb\Wqi\b]i[b\âR\aRdWR_\tbrff\RWaRfcRkWbRWgZjiZb\Wa\gWZiR f̀WbRWWaR\âWYfiedWR\̀j]ftffaRWaR_i\d[c]WrW]RYWgZbbWahRWWaRbW_WtffaRẀbRkff]aR\[Ra\WbRbfŴW_ZbWavRRVWRYWd]Zd\âRgZaRkWbRjf̀ ìa\jZb\W[�[bWẀ Rf̀WbR\aRdWR_\tb[jkZjkbRWañftR\aRgff]rf̀ WadR̂WgZ_R\aRdWR̀Zjk\aWrZ̀ W]R̂Wþa[bZ__WW]dRX\uavRR

Rm{wzi\cẀ WabRdWRjf̀ ìa\jZb\faRdZa[R_ZRjZY\aWR��������Ê�������Ê����������������Ì����������\̀j]fckfaWRWbRiaRkZibqcZ]_Wi]RWajZ[b]w[hRWbRafaRiaRjf̀ Y\awRbw_wckfa\ziWvRRmWRj|Y_ẐWRdiR[�[bx̀ WRdWRjf̀ ìa\jZb\faRdf\bR�b]WRjfabWaiR�R_{\abw]\Wi]RdWR_ZR Ẑ\aWRdWR_{Z[jWa[Wi]RWbñfiRdiR_fjZ_RdW[R̀Zjk\aW[R[{\_R�RZR_\WivRRÇvÈv�v)RõWbRi\bXfadW]\âRgZaRdWR_\tbWaRd\WR[_Wjkb[RbeWWRYfie_ẐWaRYWd\WaWahR̀ fWbRW_rR_\tbYf]dW[RWWaR\abW]jf̀ [�[bWẀ RYWgZbbWaRdZbR̀ fadW_\âWRbeWW]\jkb\â[jf̀ ìa\jZb\WRbfW_ZZbRZ_[RdWR_\tbR\aRWgZjiZb\Ẁ fdi[R\[vRV\bR[�[bWẀ R̀ fWbRbfW_ZbWaRf̀ RbWRjf̀ ìa\jW]WaRbi[[WaRW_rR_\tbYf]dW[hRkWbRWgZjiZb\Wa\gWZiRWaRdWR̀ Zjk\aWrZ̀ W]RftRkWbRcZaWW_RgZaRdWRki_cgW]_Wa\â[fcW]Zb\W[hRXfdZbRdWRYfie_ẐWaReZZ]fcRcW][faWaR ẀbRYWcW]rbWRf̀Y\_\bW\bRd\WRd\WaWaR̂W�gZjiWW]dRbWRef]dWaRX\jkRYWg\adWaRriaaWaRkW]rWadRef]dWaRWaRdWXWR\atf]̀Zb\WRZZaRdWRcW][ffaRYW_Z[bR ẀbRdWRWgZjiZb\WRrZaRdff]̂ŴWgWaRef]dWavRRRVWRjf̀ ìa\jZb\Wqi\b]i[b\âRfcRW_rR_\tbYf]dW[RWaRfcRkWbRWgZjiZb\Wa\gWZiR̀ fWbRWWaR\âWYfiedWR\̀j]ftffaRWaR_i\d[c]WrW]RYWgZbbWahRWWaRbW_WtffaRẀbRkff]aR\[Ra\WbRbfŴW_ZbWavRRôWbRjf̀ ìa\jZb\W[�[bWẀ R\[RXfRfabef]cWaRdZbRdWReW]r\âRW]gZaRgW]XWrW]dRY_\utbR\aR̂WgZ_RgZaRdWtWjbRgZaRkWbRjf̀ ìa\jZb\W[�[bWẀ RgZaRdWR_\tbrff\RYWdfW_dR\aRciabRÇvÈv�v�vRR

ÇvÈv�v)RüR_{WyjWcb\faRdW[RZ[jWa[Wi][RaWRdW[[W]gZabRziWRdWiyRa\gWZiyhRjkZziWRcZ_\W]RdWR������������ ����� ��Ì������� ��� ����ÕÌ��d{\abW]jf̀ ìa\jZb\faR cW]̀WbbZabR iaWRjf̀ ìa\jZb\faRgfjZ_WRY\d\]Wjb\faaW__WR_f][ziWR_{Z[jWa[Wi]RW[bRWaR̀ fdWRd{wgZjiZb\favRúW_i\qj\Rdf\bRcW]̀Wbb]WRdWRjf̀ ìa\ziW]RWab]WRjkZziWR������Ô������Ê������wgZjiZb\faRWbR_WR_fjZ_RdW[RZ̀jk\aW[RfiR_WRbZY_WZiRdW[Rfcw]Zb\fa[RdWR�������Ô��Ø�����������Ø�����������Ú����:����b]figWabR dW[R cW][faaW[R kZad\jZcwW[RawjW[[\bZabRiaWRwgZjiZb\faRWbRdWR]Wb]Za[̀ Wbb]WRdWRjWbbWR\atf]̀Zb\faR�R_ZRcW][faaWRjkZ]̂wWRdWR_{wgZjiZb\favRRm{wzi\cẀ WabRdWRjf̀ ìa\jZb\faR�RjkZziWRcZ_\W]R��������Ê�������Ê����������������Ì����������\̀j]fckfaWRWbRiaRkZibqcZ]_Wi]RWajZ[b]w[hRWbRafaRiaRjf̀ Y\awRbw_wckfa\ziWvRRúWR[�[bx̀ WRdWRjf̀ ìa\jZb\faRW[bRjfa~iRdWRbW__WRZ̀a\x]WRziWR[faRtfajb\faaẀ WabR]W[bWRZ[[i]wR�̀̀ WRWaRjZ[RdWRdwtZ\__ZajWRdiR[�[bx̀ WRdWRjf̀ ìa\jZb\faRdWR_{Z[jWa[Wi]Rc]wgiRZiRcf\abRÇvÈv�v�vRR8S�S��E������
���������������
��������S�R 8S�S��F�7��������������3����5������7���/'@ Å! /@!��Rü_[RkWbR̂WYfieRi\b̂W]i[bR\[R̀WbRWWaRftR̀WW]R_\tbWaRYW[bẀ dRgff]RdWRY]ZadeWW]hR̀fWbRdWXWRgf_dfWaRZZaRdWRgf_̂WadWRgff][jk]\tbWaRYfgWafcRdWRgff][jk]\tbWaRfĉWaf̀ WaR\aRciabRÇv�vRR
ò���Î�����ÒÓ��Ì���������Î��������������������������������������������������Ê���������������Ô�����df\gWabR]wcfad]WRZiyRc]W[j]\cb\fa[R[i\gZabW[RWaRc_i[RdW[Rc]W[j]\cb\fa[R]Wc]\[W[RZiRcf\abRÇv�vRRÇvÈv�v�RVWR_\tbWaRYW[bẀ dRgff]RdWRY]ZadeWW]RWaRdWReW]r\âRW]gZaR\aR ŴgZ_RgZaRY]ZadRYWZabeff]dWaRZZaRdWRgff][jk]\tbWaRgZaRdWRaf]̀RÖ}ÖRÞÖR)�q��vRR
ÇvÈv�v�RmW[RZ[jWa[Wi][RdW[b\aw[RZiyR[W]g\jW[R�����������������Ø�����faaẀ WabRdWRjWiyqj\RWaRjZ[R�������������������Ø��Ì������������������������_ZRaf]̀WRÖ}ÖRÞÖR)�q��vRRÇvÈv�v�RÝcRZ__WRYfie_ẐWaRgf]̀WaRdWR_\tbYf]dW[[WaRWWaR[Z[RdZbRYWZabeff]dbRZZaRdWRgff][jk]\tbWaRgZaRciabRÇv�v�v�ReZZ]Y\uRdWRfccW]g_ZrbWR̂W_\urR\[RZZaRftR̂]fbW]R\[RdZaRdWRfccW]g_ZrbWRgZaRdWR_\tbrff\vR
ÇvÈv�v�RüRbfi[R_W[Ra\gWZiyhR_W[RcZ_\W][RdWR���������������Ê����Ø��Ì�������������Ø��Ì�����cf\abRÇv�v�v�RdfabR_ZR[icW]t\j\WRW[bRŵZ_WRfiR[icw]\Wi]WR�R_ZR[icW]t\j\WRdWR_ZRjZY\aWRdWR_{Z[jWa[Wi]vR
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R RÇvÈv�v�Rü_[RW]R\aRWWaR_\tbYZbbW]\uR̂WWaR̀ii]RÞßRÇ�R\[Rgff]X\WaRf̀ RdWR_\tbRYW[bẀ dRgff]RdWRY]ZadeWW]RZtRbWR[jkW\dWaRgZaRdWRZadW]WR_\tbWaR\aRWWaRdWXW_tdWR[jkZjkbhRdZaR̀fWbWaRZ__WR_\tbWaRWaRkiaRW_Wrb]\[jkWRi\b]i[b\âRdWXW_tdWRYW[jkW]̀\âRbŴWaRY]ZadRkWYYWaRZ_[RdWR_\tbRYW[bẀ dRgff]RdWRY]ZadeWW]vRR

ÏÙ+ÙãÙ��������������Ò�������������������Ô�����-����cZ[RdWR̀ i]RÞßRÇ�R\abW]̀wd\Z\]WRcfi]R[wcZ]W]R�-�������������������������Ê��������������������Zib]W[RZ[jWa[Wi][RdZa[RiaWR̂Z\aWRjf̀ ìaWhRZ_f][Rbfi[R_W[RZ[jWa[Wi][RWbR_Wi][Rwzi\cẀ Wab[Rw_Wjb]\ziW[Rdf\gWabRZgf\]R_ZR̀ �̀ WRc]fbWjb\faRjfab]WR_{\ajWad\WRziWR_{Z[jWa[Wi]RdW[b\awRZiyR���Ê���������������ÙRRÇvÈv�vÈRVWR̀\a\̀Z_WRZt̀Wb\âWaRgZaRdWR_\tbrff\WaRX\uaR�h�R̀RlY]WWdbWoRyR�h�R̀Rld\WcbWovRR ÇvÈv�vÈRmW[Rd\̀Wa[\fa[R̀\a\̀Z_W[RdW[RjZY\aW[R���������������bRdWR�h�R̀ Rl_Z]̂Wi]oRyR�h�R̀ Rlc]ftfadWi]ovRRÇvÈv�v�RVWR[jkZjkbdWi]WaRfcWaWaRWaR[_i\bWaRZibf̀ Zb\[jkRWaRkWYYWaRWWaRaibb\̂WRY]WWdbWRgZaRbWaR̀\a[bWR�h)�R̀vRR
ÇvÈv�v�RmW[Rcf]bW[RcZ_\x]W[R[fabR�RfigW]bi]WRWbRtW]̀Wbi]WRZibf̀ Zb\ziWRWbRfabRiaWR_Z]̂Wi]Rib\_WRdWR�h)�R̀RZiR̀f\a[vRRÇvÈv�vÇRÝcRkWbRYf]dW[RgZaRkWbRbfŴZâ[a\gWZiRgZaRdWRY]ZadeWW]R\[RWWaR[jkZrW_ZZ]R̀ WbR�Ò����?������������Ê���������������Ò����?����bfW_ZZbRf̀ RdWRYWd\Wa\âRgZaRdWR_\tbRfgW]RbWRaẀ WavRR
ÇvÈv�vÇRüiRcZ_\W]RdiRa\gWZiRd{Zjjx[RdW[R[W]g\jW[R����������ÔRiaR\abW]]icbWi]R�Rj_wR$cf̀ c\W]$RW[bR���Ê����������Ì������������Ê����������������������������������>�����������������ÙRRÇvÈv�v�RVWR_\tbR f̀WbRdWRgW][bRgZaRkWbRbfŴZâ[a\gWZiRgZaRdWRY]ZadeWW]R̂ W_ŴWaRgW]d\Wc\âRriaaWaRYW]W\rWaR\aR̀ \adW]RdZaRÇ�R[WjfadWaRaZRkWbR[_i\bWaRgZaRdWRdWi]WavRR
ÇvÈv�v�Rm{Z[jWa[Wi]Rdf\bRcfigf\]RZbbW\ad]WR_{wbẐWR_WRc_i[Rw_f\̂awRdiRa\gWZiRd{Zjjx[RdW[R[W]g\jW[R��������������Ì��������ÏÐ�������������Õ�����tW]̀Wbi]WRdW[Rcf]bW[vRR8S�S��F���������
���������S�R 8S�S��U�������������3����������S�RÆff]RdWR̂WYfieWaReZZ]gff]RdWRZZag]ZẐRgff]RdWRYfieReW]dR\âWd\WadRgff]R�RZc]\_R����hRŴ_dWaRdWRgf_̂WadWRZte\urWadWRYWcZ_\âWapRRR qR¾iabRÇvÈv�vÈpRVWR[jkZjkbdWi]WaRgZaR_\tbWaRfabef]cWaRgff]R�RZc]\_R����hRfcWaWaRWaR[_i\bWaRZibf̀ Zb\[jkRWaRkWYYWaRWWaRaibb\̂WRY]WWdbWRgZaRbWaR̀\a[bWR�h)�R̀vRqR¾iabWaRÇvÈv�vÇhRÇvÈv�v�RWaRÇvÈv�v)pRÞarW_RgZaRbfWcZ[[\âRfcR_\tbWaRd\WRfabef]cWaRftRŴ̀ fdW]a\[WW]dReW]dWaRaZR��R̀ZZ]bR����vRRqR¾iabWaRÇvÈv�pRÖ\WbRgZaRbfWcZ[[\âvRRR

¾fi]R_W[RY|b\̀Wab[Rcfi]R_W[ziW_[R_ZRdẀ ZadWRdWRjfa[b]ijb\faRZRwbwR\ab]fdi\bWRZgZabR_WR�W]RZg]\_R����hR_W[Rd\[cf[\b\fa[Rdw]f̂Zbf\]W[R[i\gZabW[R�������Î����RpRR qR¾f\abRÇvÈv�vÈRpRmW[Rcf]bW[RcZ_\x]W[RdW[RZ[jWa[Wi][Rjfa~i[RZgZabR_WR�W]RZg]\_R����R[fabR�RfigW]bi]WRWbRtW]̀Wbi]WRZibf̀ Zb\ziWRWbR�����������Ú���������������Ìf\a[R�h)�R̀vRqR¾f\ab[RÇvÈv�vÇhRÇvÈv�v�RWbRÇvÈv�v)RpR���Î��Ì���������������������������������jfa~i[RfiR̀ fdW]a\[w[RZc]x[R_WR��R̀ Z][R����vRqR¾f\ab[RÇvÈv�Rï�Ñ����������������ÙRRR8S��H������7�����������������������������������������7��8������7���������������������S��R 8S��C�������������3��7���9�������
������������8���� ���7�� �����7�8� �137�������� ��� ����������������S��RÇv�v�Rö\uRgf_dfWaRZZaRdWRgff][jk]\tbWaRgZaRdWRŴ_dWadWReWbbW_\urWRWaR]Ŵ_Ẁ WabZ\]WRbWr[bWahRWgWaZ_[RZZaRkWbRü_̂Ẁ WWaRàŴ_Ẁ WabRfcRdWRÞ_Wrb]\[jkWRßa[bZ__Zb\W[RlüvàvÞvßvovRR
Çv�v�R�Za[Rc]wuid\jWRdW[RbWybW[R_ŵZiyRWbR]ŵ_Ẁ WabZ\]W[RWaR_ZR̀ Zb\x]WhR_WRàx̂_Ẁ WabRŵaw]Z_R[i]R_W[R\a[bZ__Zb\fa[Rw_Wjb]\ziW[RlàvnvßvÞvoR
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R W[bRd{Zcc_\jZb\favRRRÇv�v�RVWRW_Wrb]\[jkWR_W\d\âWaRd\WR\a[bZ__Zb\W[RftRbfW[bW__WaRgfWdWaRd\WRY\uRY]ZadRZY[f_iibR\aRd\Wa[bRf̀WbWaRY_\ugWahRef]dWaRXfdZa\̂R̂Wc_ZZb[bRdZbRdWR��������� Ê��� ��Ú�Ë���� Ò������������������Ú�Ŵ[c]W\dRX\uavRRÝcRkiaRb]ZjwRbfbRZZaRkWbRjf̀ cZ]b\̀WabReZZ]RdWR\a[bZ__Zb\WRX\jkRYWg\adbhRkWYYWaRdWRW_Wrb]\[jkWR_W\d\âWaRdWRgf_̂WadWRY]ZadeWW][bZadpRR ZoRfteW_RWWaR\ab]\a[\WrWRY]ZadeWW][bZadRd\WR\̀a\̀ZZ_RqR¾ôRÇ�RYWd]ZẐbRgf_̂Wa[RÖ}ÖRÞÖR�����Rgff]R _W\d\âWaR eZZ]gZaR dWRYi\bWad\Z̀ WbW]Rr_W\aW]R\[RdZaRftR̂W_\urRZZaR��R̀ R̀WaReZZ]gZaRdWRdff][aWdWRgZaRdWRŴ_W\dW][Rr_W\aW]R\[RdZaRftR̂W_\urRZZaR�h�R`̀ �sRqRàtR�RkRYWd]ZẐbRgf_̂Wa[RZddvR�RgZaRÖ}ÖR���q���Rgff]R_W\d\âWaReZZ]gZaRdWRYi\bWad\Z̀ WbW]R̂]fbW]R\[RdZaR��R̀ R̀ftReZZ]gZaRdWRdff][aWdWRgZaRdWR̂W_W\dW][R]̂fbW]R\[RdZaR�h�R̀ �̀sRRYoRfteW_RàtR�RkhRgf_̂Wa[RZddvR�RgZaRÖ}ÖR���q���hRgff]R_W\d\âWaRXfadW]R\ab]\a[\WrWRY]ZadeWW][bZadRd\WR\aRrfrW][RX\uaR̂Wc_ZZb[bvRRVWXWRgW]W\[bWaRX\uaRa\WbRgZaRbfWcZ[[\âR\ad\WaRdWReW]r\âRgZaRdWR\a[bZ__Zb\W[RftRbfW[bW__WaRgW]XWrW]dRY_\utbRXW_t[RY\uRkWbRi\bgZ__WaRgZaRdWRWaW]̂\WgfWd\âvRRVWRYWdfW_dWR\a[bZ__Zb\W[RftRbfW[bW__WaRX\uapRZoRdWRgW\_\̂kW\d[gW]_\jkb\âRWaRWgWabiWW_RdWRgW]gZâ\â[gW]_\jkb\âsRYoRdWR\a[bZ__Zb\W[Rgff]R̀W_d\âhReZZ][jkie\âRWaRZ_Z]̀sRjoRdWR\a[bZ__Zb\W[Rgff]R]ffrZtgfW]sRdoRdWReZbW]cf̀ cWaRgff]RdWRY]ZadYW[b]\ud\âRWaRWgWabiWW_RdWR_Wd\̂\â[cf̀ cWasRRWoRdWR[cWj\Z_WR_\tbWaRYWdfW_dR\aRciabRÇvÈvRR

Çv�v�RmW[RjZaZ_\[Zb\fa[Rw_Wjb]\ziW[RZ_\̀WabZabRdW[R\a[bZ__Zb\fa[RfiRZccZ]W\_[RdfabR_WR̀Z\ab\WaRWaR[W]g\jWRW[bR\ad\[cWa[ZY_WRWaRjZ[RdWR[\a\[b]WR[fabRc_ZjwW[RdWR̀Za\x]WR�R]wcZ]b\]R_W[R]\[ziW[RdWR̀\[WRkf][R[W]g\jWR̂waw]Z_vRR¾fi]R_W���������Í��Î�������Ì�����Ì�����:����b]figWabR_W[R\a[bZ__Zb\fa[hR_W[RjZaZ_\[Zb\fa[Rw_Wjb]\ziW[Rc]w[WabWabR_ZR]w[\[bZajWRZiRtWiR[i\gZabWRpRR ZoR[f\bRiaWR]w[\[bZajWRZiRtWiRc]fc]WRzi\RW[bRZiR̀\a\̀ì RRqR¾ôRÇ�R[W_faR_ZRÖ}ÖRÞÖR�����Rcfi]R_W[RjZaZ_\[Zb\fa[Rw_Wjb]\ziW[RdfabR_WRd\Z̀ xb]WR��������������ç�ãÐR̀ R̀WbRdfabR_W[R����������������������������ç�ãÔäR̀ �̀sRqRàtR�RkR[W_faRZddvR�RdWR_ZRÖ}ÖR���q���Rcfi]R_W[RjZaZ_\[Zb\fa[RdfabR_WRd\Z̀ xb]WRWybw]\Wi]RW[bR@R��R̀ R̀fiRdfabR_W[RjfadijbWi][RfabRiaWR[Wjb\faR@R�h�R̀ �̀RsRRYoR[f\bRàtR�RË������������Ù���������ÛÜÛ��â�q���Rcfi]R_W[RjZaZ_\[Zb\fa[R[Za[R]w[\[bZajWRZiRtWiRc]fc]WRzi\R[fabRc_ZjwW[RdZa[RiaWR̂Z\aWvRR�������Ú��������������������������������������tfajb\faaẀ WabRdW[R\a[bZ__Zb\fa[RfiRZccZ]W\_[R�������������Ì×Ì�������������������W]̂\WRzi\R_W[RZ_\̀WabWRW[bR\abW]]f̀ ciWvRRmW[R\a[bZ__Zb\fa[RfiRZccZ]W\_[Rg\[w[R[fabRpRZoR���������Ú������������������Ê��������Ì�������������Ú�������Ì�����Ì���'RYoR���������������������������Ô�������������������Ì�'RjoR���������������������Ê�������������Ø�Ì��[sRdoR������Ì�������������������������������Ø���WbhR wgWabiW__Ẁ WabhR _W[R cf̀ cW[R��������Ì���'RRWoR_W[RZ[jWa[Wi][RcZ]b\ji_\W][Rg\[w[RZiRcf\abRÇvÈvRRRRRRR8S�S��F��������������
������S��R 8S�S��Q���7����������������7������S��RVWR[b]ff̀ r]\âWaReZZ]gZaR[c]ZrWR\aRÇv�v�Rf̀WbWaRriaaWaR̂WgfWdRef]dWaRdff]RwwaRftR̀WW]RZibfaf̀ WR[b]ff̀ Y]faaWasRkWbRgW]̀f̂WaRgZaRd\WRmW[Rj\]ji\b[RdfabR\_RW[bRziW[b\faRZiRÇv�v�Rdf\gWabRcfigf\]R�b]WRZ_\̀Wabw[RcZ]RiaWRfiRc_i[\Wi][R[fi]jW[RZibfaf̀ W[RdWRjfi]ZabRdfabR_ZRci\[[ZajWR
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Y]faaWaR̀fWbRgf_dfWadWRX\uaRf̀ R̂W_\urb\ud\̂RZ__WRZZaRd\WR[b]ff̀ r]\âWaRZZâW[_fbWaR\a[bZ__Zb\W[RbWRgfWdWavRRöfd]ZRdWRaf]̀Z_WR[b]ff̀ Ri\bgZ_bhRgW]XWrW]WaRdWRZibfaf̀ WRY]faaWaRZibf̀ Zb\[jkRWaRY\aaWaRwwaR\̀aiibhRdWReW]r\âR̂Wdi]WadWRwwaRii]RgZaRdWRYfgWagW]̀W_dWR\a[bZ__Zb\W[vRRR

W[bR[itt\[ZabWRcfi]RZ_\̀WabW]R[\̀i_bZaẁ WabRbfibW[R_W[R\a[bZ__Zb\fa[R]Zjjf]dwW[R�RjW[Rj\]ji\b[vRRVx[RziWR_{Z_\̀WabZb\faRaf]̀Z_WRWaRwaW]̂\WRw_Wjb]\ziWRtZ\bRdwtZibhR_W[R[fi]jW[RZibfaf̀ W[RZ[[i]WabRZibf̀ Zb\ziẀ WabRWbRdZa[RiaRdw_Z\Rd{iaWR̀\aibWhR_WRtfajb\faaẀ WabRdW[R\a[bZ__Zb\fa[R[i[d\bW[RcWadZabRiaWRkWi]WvRRRR8S�S��ó���������������7�����S��R 8S�S��H7������������37����3S��RVWRgW\_\̂kW\d[gW]_\jkb\âRgf_dfWbRZZaRdWRgff][jk]\tbWaRgZaRdWRaf]̀WaRÖ}ÖRÞÖR�)�)hRÖ}ÖRÞÖRÇ��ê)q�q��RWaRÖ}ÖRÞÖR�����vRRVWXWRgW\_\̂kW\d[gW]_\jkb\âR̀ ẐR̂WgfWdRef]dWaRdff]RdWRaf]̀Z_WR[b]ff̀ Y]fahR̀ZZ]RgZ_bRdWXWRi\bhRdZaR̀ fWbRdWRgfWd\âR̂W[jk\WdWaRdff]RwwaRftRẀW]dW]WRZibfaf̀ WR[b]ff̀ Y]falaWaovRRüibfaf̀ WRgW]_\jkb\â[bfW[bW__WaRZZâW[_fbWaRfcRdWRr]\âRd\WRdWRYWb]frrWaRaf]̀Z_WRgW]_\jkb\âRgfWdbhR̀ f̂WaRWgWaWWa[R̂WY]i\rbRef]dWaRgff]RXfgW]RX\uRZ__WReZZ]Yf]̂WaRgff]RWWaR̂ fWdWReW]r\âRY\WdWavRRR

m{wj_Z\]ẐWRdWR[wji]\bwR[Zb\[tZ\bRZiyRc]W[j]\cb\fa[RdW[Raf]̀W[RÖ}ÖRÞÖR�)�)hRÖ}ÖRÞÖRÇ��ê)q�q��RWbRÖ}ÖRÞÖR�����vRRúWbRwj_Z\]ẐWRdWR[wji]\bwRcWibR�b]WRZ_\̀WabwhRcZ]R_ZR[fi]jWRdWRjfi]ZabRaf]̀Z_hR̀ Z\[hRWaRjZ[RdWRdwtZ\__ZajWRdWRjW__Wqj\hR_{Z_\̀WabZb\faRW[bRtfi]a\WRcZ]RiaWRfiRc_i[\Wi][R[fi]jWl[oRZibfaf̀ Wl[ovRRm{wj_Z\]ẐWRdWR[wji]\bwRcWibR�b]WRtfi]a\RcZ]RdW[RZccZ]W\_[RZibfaf̀ W[RY]Zajkw[R[i]R_WRj\]ji\bRZ_\̀WabZabR_{wj_Z\]ẐWRaf]̀Z_RjfajW]awhR[\RjW[RZccZ]W\_[Rc]w[WabWabRbfibWR̂Z]Zab\W[RdWRYfaRtfajb\faaẀ WabvRRRR8S8�C�����������������
����
�������������������������������S��R 8S8� C������������� �������3��� ��� ����7��
����
������������
�3�����7������������S��RVWR\a[bZ__Zb\W[Rgff]RY]ZadYZZ]R̂Z[Rgf_dfWaRZZapRR qRÖ}ÖRVR��q���RqRúWab]Z_WRgW]eZ]̀\âhR_ijkbgW]gW][\âRWaRr_\̀ZZb]ŴW_\âRqRmfrZ_WaRgff]Rd]ir]WdijWW]\a]\jkb\âWaRgZaRZZ]d̂Z[sRqRÖ}ÖRVR��q���RqRßa[bZ__Zb\W[Rgff]RY]ZadYZZ]RẐ[R_\jkbW]RdZaR_ijkbhRgW]dWW_dRdff]R_W\d\âWasRRqRÖ}ÖRVR��q��ÈRqRßa[bZ__Zb\W[Rgff]RY]ZadYZZ]RẐ[R_\jkbW]RdZaR_ijkbhRgW]dWW_dRdff]R_W\d\âWaRqR}\uXfadW]WR\a[bZ__Zb\W[sRRqRÖ}ÖRVR��q��ÇRqRnZ[\a[bZ__Zb\W[Rgff]Rjf̀ Ẁ]j\WW_RYibZZaRftRjf̀ Ẁ]j\WW_Rc]fcZZaR\aRfab[cZaaWaR̂Z[tZ[WR̀ WbRWWaR̀ Zy\̀ì ReW]rd]irRlõÝ¾oRgZaR�RYZ]RqR}\aaWa_W\d\âWahRc_ZZb[\âR WaR \aR YWd]\utR [bW__WaR gZaRgW]Y]i\r[bfW[bW__WaRqRü_̂Ẁ WaWRbWjka\[jkWRWaRgW\_\̂kW\d[gff][jk]\tbWavRR

mW[R\a[bZ__Zb\fa[RZ_\̀WabwW[RWaR̂ZXRjf̀ Yi[b\Y_WR]wcfadWabR�RpRqR_ZRÖ}ÖRVR��q���RqRúkZittẐWRjWab]Z_hRgWab\_Zb\faRWbRjfad\b\faaẀ WabRd{Z\]RqRmfjZiyRcfi]Rcf[bWRdWRdwbWabWRdWR̂ZXRaZbi]W_sRqR_ZRÖ}ÖRVR��q���RqRßa[bZ__Zb\fa[RZ_\̀WabwW[RZiR̂ZXRjf̀ Yi[b\Y_WRc_i[R_ŵW]RziWR_{Z\]hRd\[b]\YiwRcZ]RjZaZ_\[Zb\fa[sRqR_ZRÖ}ÖRVR��q��ÈRqRßa[bZ__Zb\fa[RZ_\̀WabwW[RZiR̂ZXRjf̀ Yi[b\Y_WRc_i[R_ŵW]RziWR_{Z\]hRd\[b]\YiwRcZ]RdW[RjZaZ_\[Zb\fa[vRqRßa[bZ__Zb\fa[RcZ]b\ji_\x]W[sRqR_ZRÖ}ÖRVR��q��ÇRqRßa[bZ__Zb\fa[R̂ZXRcfi]R̂ZXRYibZaWRjf̀ Ẁ]j\Z_RfiRc]fcZaWRjf̀ Ẁ]j\Z_RWaRckZ[WR̂ ZXWi[WRdwbWadiWRZgWjRiaWRc]W[[\faRdWR[W]g\jWR̀ Zy\̀ì RlõÝ¾oRdWR�RYZ]RqRßa[bZ__Zb\fa[R\abw]\Wi]W[hRc_ZjẀ WabRWbRÌ����������Ê�������������������������������RqR¾]W[j]\cb\fa[R̂ waw]Z_W[RbWjka\ziW[RWbRdWR[wji]\bwvRR8S��FA������7����������������� 8S��C��������������3�����9���S���ßad\WaRW]RWWaRZ�]Zi_\[jkWR\a[bZ__Zb\WRZZaeWX\̂R\[hR���������������������������������Î�����������Ô�������
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d\WabRdWXWRbWRgf_dfWaRZZaRdWRgf_̂WadWRgff]eZZ]dWavRRR \a[bZ__Zb\faRdf\bR]wcfad]WRZiyRWy\̂WajW[R[i\gZabW[pRRRR8S�S	�I�����������������������������R 8S�S	�À��7������������������������S��R8S�S	S	�C������������������������������������������������������R 8S�S	S	�C��3�������������7��5��������7���7�����3�����������7�������S��RnWWaRWarW_R_frZZ_RftR̂W[_fbWaR]i\̀bWhRXW_t[Ra\WbRfcRWWaRXf_dW]RftR\aRWWaRrW_dW]hR̀ẐR̂WþabŴ]WW]dRef]dWaR\aRkWbRaWbRgZaR_ijkbrZaZ_WahRbWaX\uRdWXWR]i\̀bWaRgf_dfWaRZZaRdWRgff][jk]\tbWaRfĉW_ŴdRZZaRdWRrZaZ_WavRRR
üijiaR_fjZ_RfiRW[cZjWRjfat\awhR̀ �̀ WR[fi[Rjf̀ Y_WRfiRWaR[fi[q[f_hRaWRcWibR�b]WR\abŵ]wRZiR]w[WZiRdWRjfadi\b[Rd{Z\]hR�R̀ f\a[RdWR[Zb\[tZ\]WRZiyRc]W[j]\cb\fa[R\̀cf[wW[RZiyRjfadi\b[vRRRRR8S�S	S��G�
��������������������������������7������������R 8S�S	S��J���������������7������1��7����������������7��7������1���S��RnWWaRWarW_Rb]ZccWaki\[R̀ ẐRef]dWaR̂WY]i\rbRgff]RdWRZZagfW]RftRdWRZtgfW]RgZaR_ijkbRi\bRZadW]WR_frZ_WavRRR
üijiaWRjẐWRd{W[jZ_\W][RaWRcWibR[W]g\]R�R_{Z_\̀WabZb\faRfiR�R_{wgZjiZb\faRd{Z\]Rd{Zib]W[R_fjZiyvRRRR8S�S	S������������������������
����������7���R 8S�S	S��E���������������747������1���S��RVWR_ijkbRZt̂WXf̂WaRi\bR_frZ_WaR̀WbRWWaRY\uXfadW]RY]Zad̂WgZZ]hRfc[_Ẑc_ZZb[Rgff]Rfabg_Z̀ YZ]WRc]fdijbWahR[bffrc_ZZb[hRrWirWahR̂Z]ẐWhRcZ]r\âhRb]Za[tf]̀Zbf]_frZZ_hR_frZZ_Rgff]RdWRfc[_ẐRgZaRgi\_a\[hR̀ ẐRa\WbRfca\WieRef]dWaR]fad̂W[bii]dRWaR̀fWbRaZZ]RYi\bWaRef]dWaRZt̂WgfW]dvRRVWR_ijkbRZt̂WXf̂WaRi\bRZadW]WR_frZ_WaR̀ẐpRqRfteW_Rfca\WieR]fad̂W[bii]dRef]dWaRaZZ]RdWXW_tdWR_frZ_WahRfcRgff]eZZ]dWRdZbR\aRkWbR]Wj�j_ẐWrZaZZ_RWWaR]ffrr_WcRjfatf]̀RciabRÇv�v�Ref]dbR̂Wc_ZZb[bsRRqRfteW_R\âWY_ZXWaRef]dWaR\aRaf̂RZadW]WR_frZ_WaRf̀ RW]RZ_[Rjf̀ cWa[Zb\W_ijkbRbWRd\WaWaRgff]R̀ WjkZa\[jkWRWyb]Zjb\W[�[bẀ WaR̀ WbR]Wjkb[b]WWr[WRZtgfW]RaZZ]RYi\bWahRfcRgff]eZZ]dWRdZbRY\urf̀ WadRWWaR]ffrr_WcRWaRWWaRrZaZZ_[�[bWẀ Rgff]R]Wjkb[b]WWr[WRZtgfW]RaZZ]RYi\bWaRgZaRdWXWR]Wj�j_ẐW_ijkbRef]dbRgff]X\WavRRßaRYW\dWR̂WgZ__WaR̀fWbRWWaR]ffrdWbWjb\WRef]dWaRŴþa[bZ__WW]dR\aRdWR]Wj�j_ẐW_ijkbRgff]RdWR]ffrr_WcvRü_[RW]R]ffrRef]dbR̂WdWbWjbWW]dR\aRdWR]Wj�j_ẐW_ijkbR ef]dWaR dWR_ijkbYWkZadW_\â[̂]fWcWaR [b\_̂W_ŴdhR dWR]ffrr_WccWaRZt̂W[_fbWaRWahR\aRkWbRbeWWdWR̂WgZ_hR

m{Z\]RWyb]Z\bRdW[R_fjZiyRc]w[WabZabRdW[R]\[ziW[RcZ]b\ji_\W][Rd{\ajWad\WhR_fjZ_RdWR[bfjrẐWRdWRc]fdi\b[R\at_Z̀ Z̀Y_W[hRjkZittW]\WhRji\[\aWhRẐ]ẐWhRcZ]r\âhRcf[bWRdWRb]Za[tf]̀Zb\fahR_fjZ_R���������[ẐWRdW[Rf]di]W[hRaWRcWibRcZ[R�b]WR]Ẁ \[RWaRj\]ji_Zb\faRWbRdf\bR�b]WRwgZjiwR�R_{Wybw]\Wi]vRRm{Z\]RWyb]Z\bRd{Zib]W[R_fjZiyRcWibR�b]WRpRqR[f\bR]Ẁ \[RWaRj\]ji_Zb\faRgW][R_W[R̀ �̀ W[R_fjZiyhR�Rjfad\b\faRziWR_WRjfadi\bRdWR�������Ú��������Î����������������������qtì wWRjfatf]̀WRZiRÇv�v�sRqR����������������������������������������������Ì����������Ê�����������������������ÕÌ����������������Ì�����Î����Ê����Ê����������������������Ô�������������Î���������������������jficWqtì wWR[icc_ẁ WabZ\]WRWbRiaR[�[bx̀ WRdWRjfadi\b[RdW[����������Ê�����������������������������������������ÙRRRVZa[R_W[RdWiyRjZ[hRiaWRdwbWjb\faRdWRtì wWRdf\bR×�������������������������������������Ì�������j_ZcWbRjficWqtì wWvR�\RdW[Rtì wW[R[fabR����������������������������Ô�����Ú����������������Ì���������������Ì����������×�Ô�������������jficWqtì wWR[fabRtW]̀w[RWbhRdZa[R_WR[WjfadRjZ[hR
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ef]dbRkWbRrZaZ_Wa[bW_[W_Rgff]RdWRZtgfW]RaZZ]RYi\bWaRgZaRdWR]Wj�j_ẐW_ijkbRZibf̀ Zb\[jkRŴfcWadRWaR\[Rr_ZZ]Rf̀ RbWReW]rWaReZaaWW]RdWR_ijkbYWkZadW_\â[̂]fWcWaR\aReW]r\âRef]dWaRŴXWbRdff]RdWRY]ZadeWW]vRR}fgWagW]̀W_dWRgff]X\Wa\âWaRl]ffrr_WcRfcRdWR]Wj�j_ẐW_ijkbR WaR ]ffrdWbWjb\WR \aR kWbRWyb]Zjb\WrZaZZ_oRX\uaRWjkbW]Ra\WbRgW]W\[bRgff]R_ijkbYWkZadW_\â[̂]fWcWaRd\WR[_Wjkb[RwwaRWarW_R_frZZ_RYWd\WaWaR̀WbRWWaRbfbZZ_RdWY\WbRr_W\aW]RftRŴ_\urRZZaR����R̀BñkvRRR

�������ÕÌ����������������������������Ê���������Ê���� ������������ ��� �-���� �������� ����Zibf̀ Zb\ziẀ WabRfigW]bRWbRc]�bR�Rtfajb\faaW]RWaRjZ[RdWR̀\[WRWaR]fibWRdW[R̂]ficW[RdWRb]Z\bẀ WabR����������������Ê��������������ÙRRmW[Rd\[cf[\b\fa[Rc]wj\bwW[Rlj_ZcWbRjficWqtì wWR����������������������������������Ø�Ì��������������������������������������������������������Î���������������Ú����������������Ì�����������Î���aWRdW[[W]gWabRzi{iaR[Wi_R_fjZ_RZ�ZabRiaRdwY\bRbfbZ_R\atw]\Wi]RfiRŵZ_R�R����R̀BñkvRRRR8S�S����������������7��������S��R 8S�S��À������7���������7���������1���S��R8S�S�S	�E�7���������������7����������S��R 8S�S�S	�À���������1�������������7�������/',Ä(Å0(+@- �#�RßaRdWRWgZjiZb\WeŴWahRZ_[ffrR\aRdWRbWjka\[jkWRrfrW][RWaRfcRdWRc_ZZb[WaRd\WRa\WbRYW]W\rYZZ]RX\uaRaZRZteW]r\âRgZaRkWbR̂WYfiehRX\uaRdWRrZaZ_WaRgW]gZZ]d\̂dRi\bR̀ ZbW]\Z_WaRgZaRr_Z[[WRü�sRdWR\[f_Zb\Wc]fdijbWaR ẀbR \aYŴ]\cR gZaR kiaRYWr_Wd\âWaRX\uaR̀\a[bWa[RgZaRr_Z[[WRü�q[�hd�vRRVWR[fWcW_WR_W\d\âWaRX\uaRbWaR̀\a[bWRgZaRr_Z[[WR}q[�hRd�RWaRkiaR_WâbWR\[R̀Zy\̀ZZ_R�R̀vRRVWR_ijkbrZaZ_WaR\aRdWRWgZjiZb\WeŴWaR̀WbRkiaRfckZâ\âWaRkWYYWaRWWaR[bZY\_\bW\bRY\uRY]ZadRgZaR\̀a[bWa[RCRkvRRüZaRdWXWRYWcZ_\âR\[Rgf_dZZaRZ_[pRqRfteW_RdWRrZaZ_WaRWaRkiaRfckZâ\âWaRÞßR��RlkfR\DfoRftRÞßR��RlgWR\DfoRkWYYWaReZaaWW]RXWR]W[cWjb\WgW_\urRkf]\XfabZZ_RftRgW]b\jZZ_RŴc_ZZb[bRef]dWasRqRfteW_RdWRrZaZ_WaRfĉWkZâWaRef]dWaRXfdZbRgf_dZZaR\[RZZaRdWRgf_̂WadWRgff][jk]\tbWapRqRfckZâ\âWaRX\uaRi\b̂WgfW]dR\aR[bZZ_RqRZt[bZadRZ[RfcRZ[Rbi[[WaRdWRfckZâ\âWaRçR�R̀WbW]RqRr]ZjkbRcW]RfckZâciabRçR���RÖRqR[cZaa\âR\aRdWRfckZâ\âWaRçR�)Öñ̀ �̀RqRZt[bZadRbi[[WaRdWRrZaZ_WaRWaRdWRfckZâ\âWaRçR�Rj̀ RqR[jki\t[cZaa\âRçR��RÖñ̀ �̀RRVWRgW]W\[bWaRgZaRd\bRciabRX\uaRa\WbRgZaRbfWcZ[[\âRfcRdWRi\bXfadW]\âWaRfĉWaf̀ WaR\aRciabRÈvÈv�v�RWaRfcRdWRjf̀ cZ]b\̀WabWaRd\WRX\uaRi\b̂W]i[bR̀WbRWWaRZibf̀ Zb\[jkWRY_i[\a[bZ__Zb\WRgZaRkWbRb�cWR[c]\ar_W]Rd\WR\[RZZâWcZ[bRZZaRdWRZZaeWX\̂WR

VZa[R_W[RjkẀ \a[Rd{wgZjiZb\fahRZ\a[\RziWRdZa[R_W[R Ẑ\aW[R bWjka\ziW[R WbR _W[R Wad]f\b[R\aZjjW[[\Y_W[RZc]x[R_{ZjkxgẀ WabRdiRY|b\̀WabhR_W[Rjfadi\b[R[fabRWaR̀Zbw]\ZiyRü�RsR_W[Rc]fdi\b[R�����������Ô���������Ê×��Ì��������������������f̀\a[Rü�q[�hRd�vRRmW[Rjfadi\b[Rt_Wy\Y_W[R[fabRZiR̀f\a[Rj_Z[[WR}q[�hRd�RWbRfabRiaWR_fâiWi]R̀Zy\̀Z_WRdWR�R̀vRR<���������Ë�Ì�������Ê��������Ô��������������������WbR_Wi][R[i[cWabW[Rc]w[WabWabRiaWR[bZY\_\bwRZiRtWiR�����Ì�����E�ËÙ�RRúWbbWRjfad\b\faRW[bR[Zb\[tZ\bWR_f][ziWRpRRqR[f\bR_W[Rjfadi\b[RWbR_Wi]R[i[cWabW[RfabRÞßR��RlkfR\DfoRfiRÞßR��RlgWR\D�����Ê����Î�����������c_Zjw[R]W[cWjb\gẀ WabRkf]\XfabZ_Ẁ WabRfiRgW]b\jZ_Ẁ WabRsRqR[f\bR_W[Rjfadi\b[R[fabR[i[cWadi[RdWRbW__WRØ�����Î����������������������������������[i\gZabW[RpRqR[i[cWabW[RWaRZj\W]RqR����������������������ç�â�ÌÕ���RRqRØ�����������������������������ç��äÐÐ�ÛRqR���������������������������ç�âíÛ9ÌÌ&RqR_ZRd\[bZajWRWab]WR_W[Rjfadi\b[RWbR_W[R����������ç�äRj̀ RqR�������������������Ì����ç�âÐ�Û9ÌÌ&RRmW[RWy\̂WajW[RdWRjWRcf\abRaWR[{Zcc_\ziWabRcZ[RZiyRWyjWcb\fa[R]Wc]\[W[RZiRcf\abRÈvÈv�v�RWbRZiyR��Ì�����Ì����� �Î������ ������ ������������������������������Ì���Î�������������������Ú��Zcc]fc]\wWRZiyR]\[ziW[Rc]w[Wab[vR
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]\[\jf{[vRR RRR8S�S�S�� F������������ ���� 7����7������������R ;�>�<�<#F- /0@+Â#/'!"+)(Å+@- #/!#Å0@Â@ !Â#7����7�����S��RVWRZtXi\̂rZaZ_WaRgZaRjf__Wjb\WgWRrWirWa[RX\uaRgW]gZZ]d\̂dRi\bR̀ZbW]\Z_WaRgZaRr_Z[[WRü�vRRVWRZtXi\̂rZaZ_WaR̂W_ŴWaRYi\bWaRdWRjf__Wjb\WgWRrWirWa[RX\uapRRqRfteW_R̂ Wc_ZZb[bR\aRrfrW][ReZZ]gZaRdWReZadWaRÞßRÇ�RkWYYWasRqRfteW_RkWYYWaRÞßRÏÐ��Ë���������Ø��ùRÇ�RR�Ê��������?�������������������Ê���Í��kf]\XfabZZ_RftRgW]b\jZZ_R̂Wc_ZZb[bRef]dWavRRRRVWRZtXi\̂rZaZ_WaR\aRdWRjf__Wjb\WgWRrWirWa[R̀WbRkiaRfckZâ\âWaRkWYYWaRWWaR[bZY\_\bW\bRY\uRY]ZadRgZaR̀\a[bWa[RCRkvRRüZaRdWXWRYWcZ_\âR\[Rgf_dZZaRZ_[pRqRfteW_RdWRrZaZ_WaRWaRkiaRfckZâ\âWaRÞßR��RlkfR\DfoRftRÞßR��RlgWR\DfoRkWYYWaReZaaWW]RXWR]W[cWjb\WgW_\urRkf]\XfabZZ_RftRgW]b\jZZ_RŴc_ZZb[bRef]dWasRqRfteW_RdWRrZaZ_WaRfĉWkZâWaRef]dWaRXfdZbRgf_dZZaR\[RZZaRdWRgf_̂WadWRgff][jk]\tbWapRqRfckZâ\âWaRX\uaRi\b̂WgfW]dR\aR[bZZ_RqRZt[bZadRZ[RfcRZ[Rbi[[WaRdWRfckZâ\âWaRçR�R̀RqRr]ZjkbRcW]RfckZâciabRçR���RÖRqR[cZaa\âR\aRdWRfckZâ\âWaRçR�)Öñ̀ �̀RqRZt[bZadRbi[[WaRdWRrZaZ_WaRWaRdWRfckZâ\âWaRçR�Rj̀ RqR��Ë��Ø�������Ú�ç�âÐ�Û9ÌÌ&RR

ò���������������������������������������������Ê���[fabRWaR̀Zbw]\ZiyRdWR_ZRj_Z[[WRü�vRRmW[Rjfadi\b���������������������������Ë��������ji\[\aW[Rjf__Wjb\gW[R[fabRRqR[f\bRc_Zjw[RdZa[RdW[R̂Z\aW[RdfabR_W[RcZ]f\[Rc]w[WabWabRÞßRÇ�sRqR[f\bRc]w[WabWabRÞßRÏÐ��Ë������������ùRÇ�RR�Ê�����������Ê����Î������������������]W[cWjb\gẀ WabR kf]\XfabZ_Ẁ WabR fiRgW]b\jZ_Ẁ WabvRRRò��������������������������������������������������jf__Wjb\gW[RWbR_Wi][R[i[cWabW[Rc]w[WabWabRiaWR���Ò���������Ø��������Ì�����E�ËÙ�RRúWbbWRjfad\b\faRW[bR[Zb\[tZ\bWR_f][ziWRpRRqR[f\bR_W[Rjfadi\b[RWbR_Wi]R[i[cWabW[RfabRÞßR��RlkfR\DfoRfiRÞßR��RlgWR\DfoR[i\Ê����Î�����������c_Zjw[R]W[cWjb\gẀ WabRkf]\XfabZ_Ẁ WabRfiRgW]b\jZ_Ẁ WabsRqR[f\bR_W[Rjfadi\b[R[fabR[i[cWadi[RdWRbW__WRØ�����Î����������������������������������[i\gZabW[pRqR[i[cWabW[RWaRZj\W]RqR����������������������ç�â�ÌÕ���RRqRtf]jWRcZ]Rcf\abRdWR[i[cWa[\faRç�äÐÐ�ÛRqR���������������������������ç�âíÛ9ÌÌ&RqR_ZRd\[bZajWRWab]WR_W[Rjfadi\b[RWbR_W[R����������ç�äRj̀ RqR�������������������Ì����ç�âÐ�Û9ÌÌ&RRR8S�S��U����������������7��������������������S��R 8S�S��O������3���������������������7��������/'(@)�#�R8S�S�S	�F�������S��R 8S�S�S	�G3�3�����3�S��RVWReZaddff]̂ZâWaRgZaR_ijkbrZaZ_WaR̀ fWbWaRZ_̂Ẁ WWaRgf_dfWaRZZaR�v�vRRRV\bRgff][jk]\tbR̂W_dbRa\WbRgff]RdWRdff]̂ZâRgZaR_ijkbrZaZ_WaRdff]ReZadWaR̀ WbRÞßR��hRfadW]Rgf_̂WadWRgff]eZZ]dWapRqRdWR_ijkbrZaZ_WaRX\uaRgW]gZZ]d\̂dRi\bRZ̀bW]\Z_WaRgZaRr_Z[[WRü�RfgW]RWWaRZt[bZadRgZaR̀ \a[bWa[R�R̀ RZZaReWW][X\udWRgZaRdWRdff]Yff]dWReZadsR

ò������Ê����������������������������������������df\gWabRWaR]x̂_WR̂waw]Z_WR]wcfad]WRZiR�v�vRRúWbbWRc]W[j]\cb\faRaWRgZibRcZ[Rcfi]R_ZRb]ZgW][wWRdWRcZ]f\[RÞßR�Ð�����������������������Ô�����jfad\b\fa[R[i\gZabW[pRqR���������������������������Ì���������������j_Z[[WRü�R[i]RiaWRd\[bZajWRdWR̀\a\̀ì R�R̀R����������������������������������Ê�����'RqR�������������������Î������������������������
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qRdWR_ijkbrZaZ_WaRd\WRfcRdWXWRdff]̂ZâWaRZZa[_i\bWaRWaRd\WRdff]kWWaRkf]\XfabZ_WRWgZjiZb\WeŴWaR _fcWahR f̀̂WaR a\WbRZZâW[_fbWaRX\uaRfcRdWR_ijkb̀fadWaRd\WRX\jkR\aRdWXWRWgZjiZb\WeŴWaRYWg\adWasRqRkWbRYWb]WtbRWWaRjf̀ cZ]b\̀WabR̀WbRi\b[_i\bWadR_frZ_WaR̀WbRdẐYWXWbb\âvRRR

b]ZgW][wW[RWbRzi\Rb]ZgW][WabRdW[RjkẀ \a[R���Ê���������Ë�����������������Ê����×������������������Ò���Ë���������Î����������Ê��������������Ë�Ì�������Ê��������'RqR������Ú����������Ì�����Ì������Ì��������ia\ziẀ WabRdW[R_fjZiyR�RfjjicZb\faRd\i]aWvRRRRR8S�S�S��U��������������
�������������������R 8S�S�S��O������3������7�7��������3���������������RnWWaRWarW_R_ijkbrZaZZ_R̀ẐpRqRdff]RWWaReZadR ẐZaReZZ]gff]RWWaRY]ZadeWW][bZadR̂]fbW]RdZaRftR̂W_\urRZZaRÞßRÇ�Ref]dbRgW]W\[bsRqRdff]RWWaR[jkW\d\â[eZadRbi[[WaRbeWWRjf̀ cZ]b\̀WabWaR ẐZaR eZZ]gff]R WWaRY]ZadeWW][bZadR̂]fbW]RdZaRftR̂W_\urRZZaRÞßR��Ref]dbRgW]W\[bRftRdff]RWWaReZadRgZaRWWaR_W\d\âWarfrW]R ẐZaR eZZ]gff]R WWaRY]ZadeWW][bZadR̂]fbW]RdZaRftR̂W_\urRZZaRÞßR��Ref]dbRgW]W\[bsRRbWaX\uRkWbRgf_dfWbRZZaRwwaRgZaRdWRgf_̂WadWRgff]eZZ]dWapRRZoRWWaRY]ZadeW]WadWRr_WcR̀ WbRdWXW_tdWRY]ZadeWW][bZadRlÞßq�oRZ_[RgW]W\[bRgff]RdWRdff]Yff]dWReZadRWaRd\WRgf_dfWbRZZaRÇv�vÈRef]dbR Ŵc_ZZb[bRbW]Rkff̂bWRgZaRdWReZaddff]̂ZâvRVWXWRr_WcRrZaRWgWaeW_Ri\bRdWRZ[RgZaRdWReZadRŴc_ZZb[bRef]dWaRWaRdff]RWWaRrZaZZ_R̀ WbRdWXWRdff]gfW]dWReZadRgW]YfadWaRef]dWaRgff]RXfgW]RkWbR̂WkWW_RgZaRrZaZZ_RWaRr_WcRdWXW_tdWRY]ZadeWW][bZadRlÞßq�oRYWX\bRZ_[RgW]W\[bRgff]RdWRdff]gfW]dWReZadsRR YoRkWbRrZaZZ_RkWWtbRdWXW_tdWRY]ZadeWW][bZadR�ù���������Ê�������Ê�����������Ò������?����ftR\[R̂Wc_ZZb[bR\aRWWaRrfrW]R̀ WbRdWXW_tdWRY]ZadeWW][bZadR Z_[R gW]W\[bR gff]R dWRdff]Yff]dWReZadRfgW]RdWRkW_WR_WâbWRgZaRdWRdff]̂ZâRdff]kWWaRkWbRjf̀ cZ]b\̀WabRftRdff]kWWaRdWRYW[jkW]̀dWR]i\̀bWvRV\bRrZaZZ_RZ̀̂R̂WWaRfcWa\âRkWYYWaRbWaX\uRgff]X\WaRgZaRWWaRr_WcRYW[jk]WgWaR\aR_\dRZoRk\W]YfgWasRRRjoRkWbRrZaZZ_Rgf_dfWbR̂W_\urb\ud\̂RZZaRgf_̂WadWRgff]eZZ]dWapRqRdWRdff][aWdWRgZaRdWRdff]̂ZâR\[Ra\WbR]̂fbW]RdZaR���Rj̀ �sRqR\aRdWRdff]̂ZâRgZaRdWReZadR\[RkWbR

î���������������������������ïRqRb]ZgW][W]RiaWRcZ]f\Rcfi]R_ZziW__WRiaWR]w[\[bZajWRZiRtWiR[icw]\Wi]WRfiRŵZ_WR�RÞßRÇ�RW[bRWy\̂wWRqR b]ZgW][W]R iaWR cZ]f\R Wab]WR dWiyRjf̀ cZ]b\̀Wab[Rcfi]R_ZziW__WRiaWR]w[\[bZajWRZiRtWiR[icw]\Wi]WRfiRŵZ_WR�RÞßR��RW[bRWy\̂wWR�������������������Ú������������Î����������]w[\[bZajWR[icw]\Wi]WRfiRŵZ_WR�RÞßR��RW[bRWy\̂wWRRR���Ø�����������Ø����������������������������Ê�����ïRRR ZoRiaRj_ZcWbR]w[\[bZabRZiRtWiRZgWjRiaWR]w[\[bZajWRZiRtWiRlÞßq�oRwzi\gZ_WabWR�RjW__WRWy\̂wWRcfi]R_ZRcZ]f\Rb]ZgW][wWRWbRzi\RW[bRjfatf]̀WRZiRÇv�vÈRW[bRc_ZjwRZiRd]f\bRdWR_ZRb]ZgW][wWRdWR_ZRcZ]f\vR÷fibWtf\[RjWRj_ZcWbRcWibR�b]WRdwcf]bwRdWR_ZRcZ]f\RWbR]W_\wRcZ]RiaRjfadi\bR�RjWbbWRcZ]f\R���Ê������������������Î���������ÌÒ�����������WbRj_ZcWbRc]w[WabWRiaWR]w[\[bZajWRZiRtWiRlÞßq�oRwzi\gZ_WabWR�RjW__WRWy\̂wWRcfi]R_ZRcZ]f\Rb]ZgW][wWsRR YoR_WRjfadi\bRc]w[WabWRiaWR]w[\[bZajWRZiRtWiR�ù����RRwzi\gZ_WabWR�RjW__WRWy\̂wWRcfi]R_ZRcZ]f\Rb]ZgW][wWRfiRW[bRc_ZjwRdZa[RiaWR̂Z\aWRc]w[WabZabR_ZR̀ �̀ WR]w[\[bZajWRZiRtWiRziWRjW__WRWy\̂wWRcfi]R_ZRcZ]f\Rb]ZgW][wWR[i]RbfibWR_ZR _fâiWi]R dWR _ZR b]ZgW][wWR d{iaRjf̀ cZ]b\̀WabRfiRdiRgf_ì WRc]fbŵwRWbRaWRcWibR�RdwYfijkW]R�R̀ f\a[RziWR_{f]\t\jWR[f\bRcfi]giRd{iaRj_ZcWbR]wcfadZabR�R_{Z_\awZRZoRj\qdW[[i[sRR joR_WRjfadi\bR]wcfadR[\̀i_bZaẁ WabRZiyRjfad\b\fa[R[i\gZabW[pRqR��������������������Ê����������������[icw]\Wi]WR�R���Rj̀ �sRqRdZa[R_ZRb]ZgW][wWRdWR_ZRcZ]f\hR\_RW[bR
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rZaZZ_Ri\b̂W]i[bR̀WbRWWaR\a]\jkb\âhRd\WR\aRŴgZ_RgZaRY]ZadRdWRdff]̂ZâRZt[_i\bRWaRdZZ]aZRdWXW_tdWRY]ZadeWW][bZadRkWWtbRZ_[RgW]W\[bRgff]RdWRdff]Yff]dWReZadvRRVWR_ijkbrZaZ_WaRd\WRX\jkR\aRi\b[_i\bWadRgff]RkWaRgff]YWkfidWaRrfrW][RYWg\adWaRWaRZZaRkiaRYfgWaW\adWRi\b̀fadWaR\aRWWaRbWjka\[jkR_frZZ_RdZbRWarW_RdWR_ijkbYWkZadW_\â[̂]fWcWaRYWgZbRd\WRX\uRgW]Y\adWahR̀ f̂WaRXfadW]RY\urf̀ WadWRgff]X\Wa\âWaRdff]RdWReZadWaRgZaRkWbRbWjka\[jkR_frZZ_R̂ZZavRRßaRdZbR̂WgZ_Rd\WabRdWRgW]_ijkb\âRgZaRdWRrfrW][RXfZ_[RgW]W\[bR\aR�v�v�v�RgW]eWXWa_\urbRbWRef]dWaRg\ZRkWbRbWjka\[jkR_frZZ_vRRR

�Î����������Ì������Ì��Î����������������������Ò�����������Ê������������������Wa[i\bWRiaWR]w[\[bZajWRZiRtWiRwzi\gZ_WabWR�RjW__WRWy\̂wWRcfi]R_ZRcZ]f\Rb]ZgW][wWvRRò����������������������������������Ú������Î��������[fabRWyj_i[\gẀ WabR]w[W]gw[RWbRzi\RdwYfijkWabR�R_Wi]RWyb]ẁ \bwR[icw]\Wi]WRdZa[RiaR_fjZ_RbWjka\ziWRjfabWaZabR ia\ziẀ WabR _W[R ]̂ficW[R dWR������Ì�����������Î�����������������Ê�������Ê������_W[RcZ]f\[RdiR_fjZ_RbWjka\ziWR[Za[Rd\[cf[\b\t[Rjf̀ c_ẁ WabZ\]W[vRVZa[RjWRjZ�Ô����������������Ẑ\aW[Rdf\bR�b]WR]wZ_\[wWRg\ZR_WR_fjZ_RbWjka\ziWhRjf̀ ẀRWy\̂wRZiR�v�v�v�vRRRRR8S�S����������������������R 8S�S��À��������3��������������S��R8S�S�S	�����������R 8S�S�S	�À��������RõWaRfadW][jkW\dbRbeWWRYWd\Wa\â[b�cW[pRR÷�cWRüRpRdWRr_WcRef]dbRZibf̀ Zb\[jkR̂W[_fbWaReZaaWW]RdWRbẀ cW]Zbii]RgZaRdWRdff][b]f̀ WadWR_ijkbR\aRkWbRrZaZZ_RWWaR]̂Wa[eZZ]dWRfgW][jk]\udbvRR÷�cWR}RpRr_WcRb�cWRüRd\WRYfgWad\WaRrZaR̂W[_fbWaRef]dWaRdff]RWWaRZt[bZad[YWd\Wa\âRdff]R̀ \ddW_RgZaRWWaR[�[bWẀ R̀ WbRcf[\b\WgWRgW\_\̂kW\dvRRRôWbR[_i\bWaR̂W[jk\WdbRdff]RWWaR[�[bWẀ RdZbR̂WWaRWybW]aWRWaW]̂\WRg]ZẐbvRRRßad\WaRWWaRZ_̂Ẁ WaWRY]ZaddWbWjb\Wq\a[bZ__Zb\WRgW]c_\jkbR\[hRX\uaRdWRY]ZadeW]WadWRr_WccWaRfcRdWR]̂WaXWaRgZaRdWRjf̀ cZ]b\̀WabWaRgZaRkWbRYWd\Wa\â[b�cWR}vRRßaR̂WgZ_RgZaRdWbWjb\WRef]dWaRdWRr_WccWaRgZaRkWbRŴbW\[bW]dWRjf̀ cZ]b\̀WabRZibf̀ Zb\[jkR̂W[_fbWavRRG������Ú�������Ê��������Ì�����Ì�������?�����YWdfW_dpRqRdWR[jkW\d\â[eZadWaRaZZ]RZadW]WRjf̀ cZ]b\̀WabWasRqRdWReZadWaRgZaR_W\d\âWarfrW][Rd\WRdff]kWWaRkWbRjf̀ cZ]b\̀WabR̂ZZasRqRdWReZadWaRbi[[WaRkWbRjf̀ cZ]b\̀WabRWaRdWRb]ZccWaki\XWavRRRR

ÝaRd\[b\âiWRdWiyRb�cW[RdWRjf̀ Z̀adW[pRR÷�cWRüRpR_WRj_ZcWbR[WRtW]̀WRZibf̀ Zb\ziẀ WabR����Î��������Ì������������Ø����������dwcZ[[WRiaWRgZ_Wi]R_\̀\bWRdwbW]̀\awWRRRR÷�cWR}RpRj_ZcWbRdWRb�cWRüRzi\RcWibRWaRfib]WR�b]WRtW]̀wRcZ]RiaWRjf̀ Z̀adWR�Rd\[bZajWRZiRÌ��������������ÕÌ�������������������Ê�Ù�RRRmZRtW]̀Wbi]WR[WRtZ\bRcZ]RiaR[�[bx̀ WRzi\RaWR��Î����������������Ú�������������Ù�RRò���Î�����������������������������������������ŵaw]Z_\[wWRW[bR]Wzi\[WhR_W[Rj_ZcWb[R]w[\[bZabRZiRtWiR[\biw[RZiyR_\̀\bW[RdW[Rjf̀ cZ]b\̀Wab[R[fabRdWRb�cWR}vRRÞaRjZ[RdWRdwbWjb\fahR_W[Rj_ZcWb[RdiRjf̀ cZ]b\̀WabR[\a\[b]wR[fabRtW]̀w[RZibf̀ Zb\ziẀ WabvRRG����������������Ì�����������Ì�����Ì�����ïRqR�������������������������Ê�������������jf̀ cZ]b\̀Wab[sRqR_W[RcZ]f\[RdWR̂ Z\aW[RdWRjfadi\b[Rzi\Rb]ZgW][WabR_WRjf̀ cZ]b\̀WabsRqR_W[RcZ]f\[RWab]WR_WRjf̀ cZ]b\̀WabRWbR_W[R��Ú��������������Ù�RR
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R8S�S�S�� ���������������������R 8S�S�S�� ��������7�����7�����S��RVWRY]ZadeW]WadWRr_WcR Ŵc_ZZb[bR\aRdWRdff]̂ZâWaRgZaReZadWaRkWWtbRgf_̂WadWRc]W[bZb\W[pRR}]ZadeWW][bZadRgZaRdWReZadR }]ZadeWW][bZadRgZaRdWRr_WcR
ÞßRÇ�R ÞßRÏÐ��Ë����������RÞßRÏÐ��Ê���������R
ÞßR��R ÞßR�Ð��Ë����������RÞßR�Ð��Ê���������RR÷ZYW_R�vÈRqR}]ZadeW]WadWRr_WccWavRR}\uR̂WY]WrRZZaRúÞq̀Z]rW]\âRgf_dfWbRdWRr_WcRZZaRdWRgf_̂WadWRW\[WapRZoRaZR���RfcWWagf_̂WadWRj�j_i[[WaRgZaRfcWaWaRWaR[_i\bWaR̀ẐRWWaRr_WcRgZaRdWXW_tdWRtZY]\jẐWRaW]̂Wa[RgW]gf]̀dRftRYW[jkZd\̂dRX\uasRYoRdWRr_WcReWW][bZZbRZZaRdWRjf]]f[\WgWRZb̀f[tWW]ReZZ]\aRXWR̂Wc_ZZb[bR\[sRjoR̂WWaRWarW_WRcW]\fd\WrWR[̀ W]\âR\[RgW]W\[bRgff]RdWR̂fWdWReW]r\âRgZaRdWRr_WcsRdoRdWRr_WcrZ[bRYWgZbRZZaRdWRYfgWaX\udWRWWaRr_Wc[bZadZZae\uXW]RWaRWWaRfai\be\[YZ]WRc\u_Rd\WRdWR]\jkb\âRgZaRdWR_ijkb[b]ff̀ RZZadi\dbvRÞWaRrWac_ZZbRgW]̀W_dbRdWRY\aaWaZt̀Wb\âWaRgZaRdWRr_WchRdWRaZZ̀ RgZaRdWRjfa[b]ijbWi]hRkWbRtZY]\jẐWaì Ẁ]RWaRtZY]\jẐWuZZ]sRXWRd]ZẐbRbWgWa[RWWaR f̂WdRX\jkbYZZ]RWaRfai\be\[YZZ]R Ẁ]rbWrWaR dZbR WWaRY]ZadYWgW\_\̂\â[bfW[bW_RZZadi\dbsRWoRaZReW]r\âRgZaRdWRr_WcR̀ fWbRXWRbW]îRriaaWaRi\b̂W[jkZrW_dRef]dWavRRR

mWRj_ZcWbR]w[\[bZabRZiRtWiRc_ZjwRdZa[R_W[Rb]ZgW][wW[RdWRcZ]f\[Rc]w[WabWR_W[RcW]tf]̀ZajW[R[i\gZabW[pRRàw[\[bZajWRZiRtWiRdWR_ZRcZ]f\R àw[\[bZajWRZiRtWiRdiRj_ZcWbR
ÞßRÇ�R ÞßRÏÐ��Ë����������RÞßRÏÐ��Ê���������R
ÞßR��R ÞßR�Ð��Ë����������RÞßR�Ð��Ê���������RR÷ZY_WZiR�vÈRqRú_ZcWb[R]w[\[bZabRZiRtWiRRÞaRZY[WajWRdWR̀Z]ziẐWRúÞhR_WRj_ZcWbR]wcfadRZiyRWy\̂WajW[R[i\gZabW[RpRZoR���Õ��ãäÐ�Ì��=�Ê������������Ê������tW]̀Wbi]WRWbRd{figW]bi]WhRiaRj_ZcWbRdWR̀�̀ WRtZY]\jZb\faRaWRcWibRc]w[WabW]RZijiaWRdwbw]\f]Zb\faRfiRdwtf]̀Zb\fasRYoR_WRj_ZcWbR]w[\[bWR�R_{Zb̀f[ckx]WRjf]]f[\gWRdZa[R_ZziW__WR\_RW[bRc_ZjwsRjoR_WRYfaRtfajb\faaẀ WabRdiRj_ZcWbRaWRawjW[[\bWRZijiaWR_iY]\t\jZb\faRcw]\fd\ziWRsRdoR_WRjZ\[[faRdiRj_ZcWbRjf̀ cf]bWR�R_{Wybw]\Wi]RiaR\ad\jZbWi]RdWRcf[\b\faRWbRiaWRt_xjkWR\adw_wY\_WR\ad\ziZabR_WR[Wa[RdWRj\]ji_Zb\faRdWR_{Z\]vR�aWRc_ZziWR[\̂aZ_wb\ziWR]Wa[W\̂aWR[i]R_W[Rd\̀Wa[\fa[R\abw]\Wi]W[RdiRj_ZcWbhR_WRaf̀ RdiRjfa[b]ijbWi]hR_WRaì w]fRWbR_{ZaawWRdWRtZY]\jZb\fasRW__WRjf̀ cf]bWRiaR]Wcx]WRY\WaRg\[\Y_WRWbR\adw_wY\_WRdw[\̂aZabRiaRZccZ]W\_RdWRc]fbWjb\faRjfab]WR_{\ajWad\WsRWoRZc]x[Rtfajb\faaẀ WabR_WR]wZ]̀Ẁ WabRdiRj_ZcWbRdf\bR�b]WRcf[[\Y_WvRRRR8S�S�S�� ��������������������R 8S�S�S��C���������������7�����S��RVWRr_WcRef]dbRXfdZa\̂R\aRdWReZadRYWgW[b\̂dRWaRgZ[b̂WXWbRdZbRdWR[bZY\_\bW\bRgZaRdWRr_WcRŴeZZ]Yf]̂dR\[hRfaZtkZarW_\urRgZaRdWRbeWWRZZa[_i\brZaZ_WahRXW_t[R\ad\WaRwwaRgZaRdWRbeWWRrZaZ_WaRgW]de\uabvRRÆff]RkWbRaZX\jkbRWaRfadW]kfidRgZaRdWRr_WcRef]dbRWWaR̂Ẁ ZrrW_\urRYW]W\rYZZ]R\a[cWjb\WdWi]buWRfcRdWRr_WcrZ[bRftRfcRdWRrfrW]R\aRdWRfà \ddW__\urWRaZY\ukW\dRgZaRdWRr_WcR̂Wc_ZZb[bvRV\bRdWi]buWRkWWtbR

mZRt\yZb\faRWbR_WR[jW__Ẁ WabRdiRj_ZcWbRdZa[R_ZRcZ]f\Rb]ZgW][wWRZ[[i]WabR_ZR[bZY\_\bwRdiRj_ZcWbhR\adwcWadZ̀ ẀabRdW[RdWiyRjfadi\b[hR̀ �̀ WR[\R_{iaRdW[Rjfadi\b[Rd\[cZ]ZHbvRRÞaRgiWRdWR_{\a[cWjb\faRWbRdWR_{Wab]Wb\WaRdiRj_ZcWbhRiaRcf]b\__faRd{\a[cWjb\faRZ\[ẁ WabRZjjW[[\Y_WRW[bRc_ZjwR[f\bR[i]R_WRjZ\[[fahR[f\bR[i]R_ZR̂Z\aWR�Rc]fy\̀\bwR\̀ ẁd\ZbWRdiRj_ZcWbvRúWRcf]b\__faRc]w[WabWR_ZR̀ �̀ WR]w[\[bZajWRZiRtWiRziWRjW__WR
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dWXW_tdWRY]ZadeWW][bZadRZ_[RgW]W\[bRgff]RkWbRrZaZZ_vRRÝ̀ RdWR_frZ_\[Zb\WRgZaRdWRY]ZadeW]WadWRr_WcRbWRgW]̂Ẁ ZrrW_\urWaRef]dbRWWaR̂fWdRX\jkbYZZ]RWaRfai\be\[YZZ]R̀ W]rbWrWaRZZâWY]ZjkbRdZbRWWaRY]ZadYWgW\_\̂\â[bfW[bW_RZZadi\dbR[Z̀ WaR̀WbRdWR?��������Ò����?������������Ù�<���Ì���������ef]dbRfcRkWbR\a[cWjb\WdWi]buWRftR\aRkWbR_frZZ_R_ffd]WjkbRfadW]RdWRr_WcR̂Wc_ZZb[bvRRR

Wy\̂wWRcfi]R_WRjfadi\bvRRüt\aRdWRtZj\_\bW]R_ZR_fjZ_\[Zb\faRdiRj_ZcWbR]w[\[bZabRZiRtWihRiaR]Wcx]WRY\WaRg\[\Y_WRWbR\adw_wY\_WR\ad\ziZabRiaRZccZ]W\_RdWRc]fbWjb\faRjfab]WR_{\ajWad\WRcf]bZabR_W[R̀ fb[R$j_ZcWbR]w[\[bZabRZiRtWi$RW[bRc_ZjwR[i]R_WRcf]b\__faRd{\a[cWjb\faRfiRdZa[R_WR_fjZ_R�R_{Zc_f̀ YRdiRj_ZcWbvRRRRRR8S�S��T���������R 8S�S��À�������7����
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mWRj_ZcWbRjficWqtì wWR[Zb\[tZ\bRZiyRjfad\b\fa[R[i\gZabW[pR�vR�������Ë������������������������������������dW[RcW]tf]̀ZajW[R[i\gZabW[RpRZoRWaRcf[\b\faRdWRtW]̀Wbi]WRWbRcfi]RiaWRd\ttw]WajWRdWRc]W[[\faR[bZb\ziWRdWR���R¾ZhR_ZRti\bWRd{Z\]RaWRcWibRcZ[RdwcZ[[W]RÇ�R_ñ[v̀�RsRYoRj_Z[[WR�R[i\gZabR_ZRaf]̀WRÖ}ÖRÞÖR����RsR�vR_WRuf\abRib\_\[wRcfi]RfYbWa\]RjWbbWRwbZajkw\bwR]w[\[bWRdi]ZabR�RkR�RdW[RbẀ cw]Zbi]W[RgZ]\ZabRdWRq��ëúR�R���ëúRZc]x[Rzif\R_WRj_ZcWbR[Zb\[tZ\bRWajf]WR�R_{W[[Z\Rd{wbZajkw\bwRdwj]\bRj\qdW[[i[RsR�vR_WR[�[bx̀ WRdWRtW]̀Wbi]WRdiRj_ZcWbRjficWqtì wWRW[bR�R[wji]\bwRcf[\b\gWvRRR8S�S8�����������
���
�������������A������7����������������R ;�>�;#F-ÃÃ( /!#! #Å(Â#/'@ Å! /@!#/!Â#���������������3�����9����RßaRdWRXfaW[RgZaRkWbR̂WYfiehRd\WRi\b̂W]i[bRX\uaRẀbRWWaRY]ZaddWbWjb\Wq\a[bZ__Zb\WhRef]dWaRdWR_ijkbYWkZadW_\â[̂]fWcWaR d\WR WarW_R kWbRŴbW\[bW]dWRjf̀ cZ]b\̀WabRYWd\WaWahR[b\_̂W_ŴdRY\uRdWbWjb\WRgZaRY]ZadvRRRVWR c_ZZb[\âR gZaR WWaR jWab]ZZ_RY]ZadYWd\Wa\â[Yf]dRf̀ RYWcZZ_dWRW_Ẁ WabWaRi\bRdWRZ�]Zi_\[jkWR\a[bZ__Zb\W[RbWRYWd\WaWahRrZaR\aRY\uXfadW]WR ŴgZ__WaR dff]R dWR YWgfŴdWRY]ZadeWW]d\Wa[bRfĉW_ŴdRef]dWavRßaRd\bR̂WgZ_Ref]dbRd\bRYf]dR̂ Wc_ZZb[bRfcRWWaRciabRdZbRŴ̀ ZrrW_\urRYW]W\rYZZ]R\[Rgff]RdWRY]ZadeWW]RWaRdZbR Ŵ_ŴWaR \[R fcR kWbR ŴY]i\rW_\urWRbfŴZâ[a\gWZivRRR

VZa[R_W[RXfaW[RdiRY|b\̀WabRzi\R[fabRwzi\cwW[R������������������������������������������Ô�����Ú����������������Ì�����������Î���������Ê����ia\ziẀ WabR_WRjf̀ cZ]b\̀WabR[\a\[b]wR[fabRZ]]�bw[R���������������������������������Ù�RRò�������Ì�����������Ò����������Z_RdWRjf̀ Z̀adWR����������������������������������Ê������������w_ẁ Wab[RdW[R\a[bZ__Zb\fa[RZw]Zi_\ziW[RcWibRdZa[RjW]bZ\a[RjZ[RcZ]b\ji_\W][R�b]WR\̀cf[wRcZ]R_WR���Ê�����������������Ì������Ù��<����������Ô����bZY_WZiRW[bRc_ZjwR�RiaRWad]f\bRzi\RW[bRZ\[ẁ WabRZjjW[��Ò�������������Ê������������������Î������������������Ê���������Õ��Ë�Ò�����Ù�RRRR�� ��
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Çv)v�v�RmWRaf̀ Y]WRd{ZccZ]W\_[RW[bRdwbW]̀\awRcZ]R_W[Rd\̀Wa[\fa[hR_ZR[\biZb\faRWbR_WR]\[ziWRWy\[bZabRdZa[R_W[R_fjZiyvRRmW[RZccZ]W\_[R[fabR]wcZ]b\[Ruid\j\Wi[Ẁ WabRWbRWaRaf̀ Y]WR[itt\[ZabRcfi]RdW[[W]g\]RbfibRcf\abRdiR_\WiRjfa[\dw]wvRRRÇv)v�v�RVWRbfW[bW__WaRd\WR̀ Wa[W_\urWR\abW]gWab\WRgW]̂WahRef]dWaRZZâWY]ZjkbRfcRX\jkbYZ]WRftRkW_dW]RZZâWdi\dWRc_ZZb[WaRd\WR\aRZ__WRf̀ [bZad\̂kWdWaRg]\uRYW]W\rYZZ]RX\uavRö\uRYWg\adWaRX\jkRfadW]R̀WW]RaZY\uRi\b̂ZâWahRfcRfgW]_fcWahR\aR̂ZâWaRWaRef]dWaRdW]e\uXWRZZâWY]ZjkbRdZbRX\uRdWRj\]ji_Zb\WRa\WbRk\adW]WaRWaRa\WbRYW[jkZd\̂dRftRZZâW[bfbWaRriaaWaRef]dWavRRRVWR Yi\bWaR Ŵc_ZZb[bWR bfW[bW__WaR ef]dWaRdW[affd[RbŴWaRZ__WReWW][f̀ [bZad\̂kWdWaRYW[jkibvRRR

Çv)v�v�RmW[RZccZ]W\_[Rzi\RawjW[[\bWabRiaWR\abW]gWab\faRkì Z\aWR[fabRc_Zjw[RWaRdW[RWad]f\b[Rg\[\Y_W[R fiR jfagWaZY_Ẁ WabR ]Wcw]w[R WbRtZj\_Ẁ WabRZjjW[[\Y_W[RWaRbfibW[Rj\]jfa[bZajW[vRß_[R[fabRafbZ̀ ẀabRc_Zjw[R�Rc]fy\̀\bwRdW[RYZ\W[RdWRcZ[[ẐWRgW][R_{Wybw]\Wi]hR[i]R_W[RcZ_\W][hRdZa[R_W[RdŵẐẀ Wab[RWbRdWR̀Za\x]WR�RaWRcZ[R̂�aW]R_ZRj\]ji_Zb\faRWbR�RaWRcZ[R�b]WRdwbw]\f]w[RfiR]WagW][w[vRRüR_{Wybw]\Wi]hR\_[R[fabhRZiRYW[f\ahR̀\[R�R_{ZY]\RdW[R\abẀ cw]\W[vRRRÇv)v�v�RVWR[\̂aZ_\[Zb\WRgf_dfWbRZZaRdWR̂W_dWadWRgff][jk]\tbWavRRR Çv)v�v�RmZR[\̂aZ_\[Zb\faRW[bRjfatf]̀WR�R_ZR]ŵ_Ẁ WabZb\faRWaRg\̂iWi]vRRRR8SIS��������������SRRR 8SIS��F����7��������7������SRRRÇv)v�v�RVWR̀ W_d\âRgZaRfabdWrr\âRftRdWbWjb\WRgZaR Y]ZadR f̀WbR bW][bfadR ZZaR dWRY]ZadeWW]d\Wa[bWaR riaaWaR ef]dWaRdff]̂ŴWgWaRdff]RWWaR Ẁ_d\â[bfW[bW_RcW]Rjf̀ cZ]b\̀WabsR\aRdWR̂ WYfieWaReZZ]gZaRdWRfccW]g_ZrbWRcW]RYfie_ZẐRr_W\aW]R\[RdZaR���R̀�Rgf_[bZZbRwwaR̀W_d\â[bfW[bW_Rgff]RkWbR̂WYfievRRR
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Çv)v�v�v�RmW[RwgWabiW_[RZccZ]W\_[R[fabhR[Za[RÌ��=�Ê���������Ò��Ô����Ì��bw[RWaRWZiR[fi[Rc]W[[\favRúWbbWRc]W[[\faRW[bRdWR�h�RYZ]RZiR\̀a\̀ì RZiRcf\abR_WRc_i[RdwtZgf]\[wvRRRR8SIS�S��I���������������
�������������4�������S��R 8SIS�S�����7�������
�������1��7�����S��RÇv)v�vÈv�RVWXWRYfgWâ]fad[WRWaRfadW]̂]fad[WRk�d]ZabWaRef]dWaR̂WgfWdRdff]RkWbRfcWaYZZ]ReZbW]_W\d\âaWbRg\ZRWWaR_W\d\âR̀ WbR̀ \a\̀Z_WRY\aaWad\Z̀ WbW]RgZaR)�R̀ v̀RRR7ZaRkWbRfcWaYZZ]RaWbRZZaRdWXWRgff]eZZ]dWaRa\WbR gf_dfWahR dZaR eWadbR ẀaR ZadW]WRYWgff]]Zd\â[Y]faaWaR ZZaR ẀbR \̀a\̀Z_WRjZcZj\bW\bRgZaR��R̀BhRbWaX\uRkWbR̂WkW_WR̂WYfieR\[Ri\b̂W]i[bR̀ WbRWWaRZibf̀ Zb\[jkWRY_i[\a[bZ__Zb\WRgZaRkWbRb�cWR[c]\ar_W]Rd\WR\[RZZâWcZ[bRZZaRdWRZZaeWX\̂WR]\[\jf{[vRR

Çv)v�vÈv�RmW[RYfijkW[RWbR_W[RYf]aW[R[fabR]Zjjf]dwW[RZiR]w[WZiRciY_\jRdWR_ZRd\[b]\Yib\faRd{WZiRcZ]RiaWRjfadi\bWRdfabR_WRd\Z̀ xb]WR\abw]\Wi]R\̀a\̀Z_RW[bRdWR)�R̀ v̀RRR�\R_WR]w[WZiRciY_\jRdWRd\[b]\Yib\faRd{WZiRa{W[bRcZ[RWaR̀W[i]WRdWR[Zb\[tZ\]WR�RjWbbWRjfad\b\fahR\_R�RZR_\WiR dWR ]Wjfi]\]R �R d{Zib]W[R [fi]jW[Rd{Zcc]fg\[\faaẀ WabRdfabR_ZRjZcZj\bwR̀ \a\̀Z_WRW[bRdWR��R̀BhR[ZitR[\RbfibR_WRY|b\̀WabRW[bRwzi\cwR������������������������������������Ì���Î������b�cWR[c]\ar_ẐWRZcc]fc]\wWRZiyR]\[ziW[Rc]w[Wab[vRRÇv)v�vÈv�RßaRdWRa\ugW]kW\d[qRWaRkZadW_[XfaW[RWaRfcR dWR c_ZZb[WaR ẀbR WWaR ]̂fbWRYWgf_r\â[d\jkbkW\dR _\̂̂ WaR dWReZbW]ZZa[_i\b\âWaRfcRWWaR̀Zy\̀ì RZt[bZadRgZaR���R̀ RgZaRW_rZZ]RgW]e\udW]dvRÞ_dW][RX\uaRX\uReŴWa[RdWR_\̂̂ \âRgZaRdWRgff]RY]ZadRbWRYWgW\_\̂WaR̂WYfieWaRftR\a]\jkb\âWaRXfRgW]dWW_dRdZbRdWRZt[bZadRbi[[WaRdWR\âZâRgZaRW_rR̂WYfieRftRgZaRW_rWR\a]\jkb\âRWaRdWRd\jkb[bY\ûW_ŴWaRk�d]ZabRa\WbR̀WW]RdZaR���R̀RYWd]ZẐbvRRR

Çv)v�vÈv�R VZa[R _W[R XfaW[R \adi[b]\W__W[hRjf̀ Ẁ]j\Z_W[RfiR�Rtf]bWRdWa[\bwRdWRcfci_Zb\fahR_W[Rc]\[W[Rd{WZiR[fabR�RiaWRd\[bZajWR̀Zy\̀Z_WRdWR���R̀R_W[RiaW[RdW[RZib]W[vRü\__Wi][hRW__W[R[fabR]wcZ]b\W[RWaR]Z\[faRdWR_{Ẁ c_ZjẀ WabRdW[RY|b\̀Wab[RfiRwbZY_\[[Ẁ Wab[R�Rc]fbŵW]Rjfab]WR_{\ajWad\WR[Za[RziWR_W[Rd\[bZajW[R�RcZ]jfi]\]RWab]WR_{Wab]wWRdWRjkZjiaRdW[RY|b\̀Wab[RfiRwbZY_\[[Ẁ Wab[RWbR_ZRYfijkWRfiR_ZRYf]aWR_ZRc_i[Rc]fjkWR[f\bR[icw]\Wi]WR�R���R̀vRRR
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RÇv)v�vÈv�RVWRfadW]̂]fad[WRftRdWRYfgWâ]fad[WRk�d]ZabWaR ef]dWaR ZZâWY]ZjkbR fcR WWaRkf]\XfabZZ_R̂Ẁ WbWaRZt[bZadRgZaRbWaR̀\a[bWR�hÇ�RR̀gZaRdWRrZabRdW]R[b]ZbWahReŴWaRftRdff]̂ZâWaReZZ]fcRgfW]bi\̂WaRriaaWaR]\udWaRWaRcZ]rW]WavRRR
Çv)v�vÈv�RmW[RYfijkW[RfiR_W[RYf]aW[R[fabR\a[bZ__wW[R�RiaWRd\[bZajWRkf]\XfabZ_WRdWR�hÇ�R̀RZiR̀f\a[RdWR_ZRYf]di]WRdW[Rgf\W[hRjkẀ \a[RfiRcZ[[ẐW[R[i]R_W[ziW_[R_W[Rgwk\ji_W[RZibf̀ fY\_W[R[fabR[i[jWcb\Y_W[RdWRj\]ji_W]RfiRd{�b]WR]Zâw[vRRnWX\WaRf̀ R̂WgfŴdRbWRef]dWaRY\uRfa[RYW[_i\bRgZaR��R̀W\R����RbfbRe\uX\̂\âRgZaRkWbRrfa\ar_\urRYW[_i\bRgZaR�Rui_\R�êêÈRbfbRgZ[b[bW__\âRgZaRdWRYZ[\[af]̀WaRgff]RdWRc]WgWab\WRgZaRY]ZadRWaRfabc_ftt\âReZZ]ZZaRdWR̂WYfieWaR̀fWbWaRgf_dfWavR
ÆiRcfi]R�b]WRZaaWywR�Rafb]WRZ]]�bwRdiR��R̀Z\R����R̀fd\t\ZabR_{Z]]�bwR]f�Z_RdiR�Rui\__WbR�êêÈRt\yZabR_W[Raf]̀W[RdWRYZ[WRWaR̀Zb\x]WRdWRc]wgWab\faRjfab]WR_{\ajWad\WRWbR_{Wyc_f[\fahRZiyziW__W[R_W[RY|b\̀Wab[Rdf\gWabR[Zb\[tZ\]WvRR R

ÆZaR7fa\â[eŴWpRVWRõ\a\[bW]RgZaR}\aaWa_Zad[WRöZrWahR ¾Z]R_WRàf\pRò��ø�������������ù��������ÔRR

üaaW_\W[RÆW]_\adWaRRR R�
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�u�u�RvYRb\wZV̀aVRỲ V̀yVRVZaRYbb̂[iYX̂VRYhyRX�a[_V̀aZRZh[fỲaZR�RièZa\h[\VRVaRYhyRVyaV̀Z[èZRZh[fỲaVZRcVRX�a[_V̀aZRVy[ZaỲaZgRbeh\R̂VZzhV̂ZR̂YRcV_ỲcVRcVRièZa\hia[èRVZaR[̀a\ech[aVR�RbY\a[\RchR�V\RcwiV_X\VR����RoRR �uR̂VZRX�a[_V̀aZR_e�V̀ZrRR�uR̂VZRVyaV̀Z[èZRcVRX�a[_V̀aZRzh[RYb\xZR̂YR\wŶ[ZYa[èRse\_V̀aRh̀RX�a[_V̀aR_e�V̀rRR�uR̂VZR̂eiYhyRehRbY\a[VZRcVRX�a[_V̀aZR_e�V̀ZRcỲZR̂VZzhV̂ZR[̂R�RYRh̀VRYia[f[awR[̀chZa\[V̂̂VRVaRcèaR̂YRZhbV\s[i[VRaeaŶVRVZaR[̀sw\[Vh\VRehRw]ŶVR�R���R_�gRYhyRièc[a[èZRZh[fỲaVZRoRpRcỲZR̂VRX�a[_V̀aR[̂R�RYRb\[̀i[bŶV_V̀aRcVZRYia[f[awZR̀èR[̀chZa\[V̂̂VZRVaR̂YRZhbV\s[i[VRaeaŶVRcVZR̂eiYhyRYfViRYia[f[awR[̀chZa\[V̂̂VRVZaRb̂hZRbVa[aVRzhVR̂YRZhbV\s[i[VRchR\VZaVRchRX�a[_V̀arRpR̂VZRYia[f[awZR[̀chZa\[V̂̂VZRcỲZRiVZR̂eiYhyRZèaRcVZRYia[f[awZRcVRZeha[V̀RcVZRYia[f[awZR
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pRcVR[̀chZa\[�̂VRYia[f[aV[aV̀R[̀RcVWVR̂eqŶV̀RcVR̀[Vap[̀chZa\[�̂VRYia[f[aV[aV̀R[̀RjVaWV̂scVRie_bY\a[_V̀aRècV\ZaVh̀V̀rRpRV\R]VV̀R̂eqŶV̀R_VaR̀YijaXVWVaa[̀]RW[t̀R[̀RjVaRie_bY\a[_V̀aRdYY\[̀RV\R[̀chZa\[�̂VRYia[f[aV[aV̀Rb̂YYaZf[̀cV̀uRR�uRcVRje]VR]VXehdV̀gRV̀RcVRh[aX\V[c[̀]V̀RfỲR]VXehdV̀Rc[VR̀YR\VŶ[ZYa[VRVV̀Rjee]R]VXehdRW[t̀gRdYY\fỲRcVRXefV̀ZaVRadVVRXehd̂Y]V̀RVV̀ResR_VV\cV\VRchb̂VyYbbY\aV_V̀aV̀RjVXXV̀RècV\RcVRfê]V̀cVRfee\dYY\cV̀oRpRcVRècV\̂[]]V̀cVRXehd̂YY]RfỲRV̂qRchb̂VyYbbY\aV_V̀aR[ZR]V̂V]V̀RebRVV̀Rjee]aVRq̂V[̀V\RcỲResR]V̂[tqRYỲR��R_rRcVWVRjee]aVRde\caRebRcVWV̂scVRd[tWVRXVbYŶcRŶZRcVRjee]aVRfỲRVV̀R]VXehdRWeŶZRXVZij\VfV̀R[̀Rbh̀aR�u�u�RfỲRX[t̂Y]VR�rRpRcVRjee]ZaVRXehd̂YY]RfỲRjVaR]VXehdRXVfYaRh[aẐh[aV̀cRcVRXefV̀ZaVRXehd̂YY]RfỲR cVWVR chb̂VyYbbY\aV_V̀aV̀R V̀RaVij̀[ZijVR̂eqŶV̀rRpR cVR aeaŶVR ebbV\f̂YqaVR fỲR V̂qRchb̂VyYbbY\aV_V̀aRq̂V[̀V\R[ZRcỲResR]V̂[tqR[ZRYỲR���R_�rRpR V̂qVR Xehd̂YY]R fỲR VV̀Rchb̂VyYbbY\aV_V̀aRXVZij[qaRefV\RVV̀R\VijaZa\VVqZVR fV\X[̀c[̀]R _VaR VV̀Ra\YbbV̀jh[ZRcYaRcVWVRXehd̂Y]V̀R_VaRVfYihYa[V̀[fVYhR fV\X[̀cauR UVWVRfV\X[̀c[̀]RfêceVaRYỲRbh̀aR�u�u�u�rRjVaRfee\̂YYaZaVR̂[cRfỲRbh̀aR�u�u�u�R]V̂caRVijaV\R [̀VaR fee\R cVWVRchb̂VyYbbY\aV_V̀aV̀rRpRcVRècV\ZaVRXehd̂YY]RfỲRV̂qRchb̂VyYbbY\aV_V̀aRXVZij[qaRefV\RVV̀R]VfV̂ebV̀[̀]Rc[VResRVV̀RaV\\YZRcYaRaeV]ỲqV̂[tqR[ZRfee\RcVRX\ỲcdVV\RWeŶZRfee\W[V̀R[̀RjVaRbh̀aR�u�u�uRR

è̀R[̀chZa\[V̂̂VZRchR_�_VRie_bY\a[_V̀arRpR���}����������~��|{������|{{�����|̀Rèiah\̀VRcỲZR̂VRie_bY\a[_V̀aRe R[̂R�RYRcVZRYia[f[awZR[̀chZa\[V̂̂VZuRR�uR̂VZRX�a[_V̀aZRŵVfwZgRVaR̂VZRVyaV̀Z[èZRcVRX�a[_V̀aZRzh[RYb\xZR̂YR\wŶ[ZYa[èRse\_V̀aRh̀RX�a[_V̀aRŵVfwgRcèaRV̂ZRcVhyRcV\̀[V\ZR[̀fVYhyR ie_be\aV̀aR h̀R ehR b̂hZ[Vh\ZRYbbY\aV_V̀aZRV̀Rchb̂VyRYhyRièc[a[èZRZh[fỲaVZRoRpR V̂R [̀fVYhR [̀sw\[Vh\RcVRijYzhVRYbbY\aV_V̀aRV̀Rchb̂VyRVZaRZ[ahwR�Rh̀VRjYhaVh\R[̀sw\[Vh\VRehRw]ŶVR�R��R_RrRiVaaVRjYhaVh\RVZaRcwaV\_[̀wVRcVR̂YR_�_VRsY�èR¡��~�����¢�}�~����£���~������}�¤¥���~}������|�}��¦§̈§¦��~����}}~�~�¦�©RpR̂VR̀[fVYhR̂VRb̂hZRŵVfwRchRX�a[_V̀aR̀VRbVhaRie_be\aV\RzhVR̂VR̀[fVYhRZhbw\[Vh\RcVRiVZRYbbY\aV_V̀aZRV̀Rchb̂VyRVaRcVZR̂eiYhyR�RhZY]VRaVij̀[zhVRrRpR ŶRZhbV\s[i[VRaeaŶVRcVRijYzhVRYbbY\aV_V̀aRV̀Rchb̂VyRVZaR[̀sw\[Vh\VRehRw]ŶVR�R���R_�RrRpR{£�¡�~�}�ª~����~����bbY\aV_V̀aRV̀R����~������|�~����}��{{«�����~{�����}~�{��~���~�{���~��¡����~��~�{~������~�����}�ª~��� ���ª�{����|}§� ¬~��~�ie__h̀[iYa[èRZYa[ZsY[aRYhRbe[̀aR�u�u�u�RrR�|��~¢|�������ª�}���~�}�~�����}�������|�}��§̈§̈§®�}~��������¡�~�������{~��YbbY\aV_V̀aZRV̀Rchb̂VyRrRpR V̂R [̀fVYhR [̀sw\[Vh\RcVRijYzhVR������~�~}��~}�����~������|�~����}~�¤��~��~�¢�̄��~�|�����}~��~�����~��{{~���¤�~� ���� �~�ª�{~�� ���}{~}��~�ie__VRb\wfhRYhRbe[̀aR�u�u�uRR
�u�u�R°[a]VẐeaV̀RfỲRjVaRaeVbYZZ[̀]Z]VX[VcRfỲRcVWVRX[t̂Y]VRW[t̀RVijaV\oRR �uRcVR[̀chZa\[V]VXehdV̀rR�uRcVRVV̀]VW[̀Zdè[̀]V̀uRR

�u�u�R±èaRiVbV̀cỲaRVyîhZRchRijY_bR�������{���|}��~��������~}�~��}}~�~�²RR �uR̂VZRX�a[_V̀aZR[̀chZa\[V̂ZRrR�uR̂VZR_Y[ZèZRh̀[sY_[̂[ŶVZuRR�S7�³������́µ¶·̧¹º»¶¼·½¾¿¼·À̧Á¶¼ÀÂ¶¼·Ã¾¿·Ä¶·Ã¶»Å¶ÆÆ¶¼Ä¶·»¶ÇÈ»É·R �S7�³���3����́Ê¶È·̧¹º¼ËÌ¶È·ÈÀ¼»·Å¶̧Å¾È¶È·ºÍÎ·¶¼ÄÅÀ¾»È·ÀÏ·¶¹¹¶È·ÈÀ¼»·Â¶¼»¾À¼¼Ð¶ÈÉ·RÑ̂YYaR�u�RpRUYqV̀RfỲRcVRX[t]VXehdV̀RÑ̂YYaR�u�RpRmVfV̂ZRahZZV̀R]VXehdV̀RÑ̂YYaR�u�RpRmVfV̂ZRÑ̂YYaR�u�RpRmVfV̂ZRÑ̂YYaR�u�RpRmVfV̂ZR
Ñ̂ỲijVR�u�RpRÒe[ah\VZRcVZRièZa\hia[èZRỲ V̀yVZRÑ̂ỲijVR�u�RpRÓY�YcVZRV̀a\VRX�a[_V̀aZRÑ̂ỲijVR�u�RpRÓY�YcVZRÑ̂ỲijVR�u�RpRÓY�YcVZRÑ̂ỲijVR�u�RpRÓY�YcVZR
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52332 BELGISCH STAATSBLAD — 23.06.2022 — MONITEUR BELGE
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ie_b�~��~����ª�{����|}�ª�����������uRRù~�û�}����~��~����}����~������~���}~��~��{|}����|}�����¡�~��~�����}��������|}���~���}{��|}����|����¡�~�~�����}��������|}����ª�{����|}��~�¢���~��~���~�ijŶVh\Rce[fV̀aRZYa[ZsY[\VuRR	S	�E��3�������������3�������������S�R 	S	�E��3�����������3������������S�R	S	S������������������S�R 	S	S��L��
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�jYzhVRie_bY\a[_V̀aRVZaRcVZZV\f[RYhR_e[̀ZRbY\RoRR pRh̀VRZe\a[VRZ[R̂VZReiihbỲaZRbVhfV̀aRZỲZRbYZZV\RbY\R̂YRiY]VRc�VZiŶ[V\ZRYaaV[̀c\VRh̀VRXY[VRcVRsY�YcVRYiiVZZ[X̂VRYhyRYhaewijV̂̂VZRchRZV\f[iVRc�[̀iV̀c[VRehRV̀R̂�YXZV̀iVRc�h̀RaV̂RYiixZgR[̂ZRbVhfV̀aRYaaV[̀c\VRh̀VRaV\\YZZVRc�YaaV̀aVRYiiVZZ[X̂VRYhyRwijV̂̂VZRchRZV\f[iVRc�[̀iV̀c[VuR�VaaVRaV\\YZZVRb\wZV̀aVRZh\Rh̀VR���¢�{~���¢¢���}�~��|������ª�{����|}��~��eiihbỲaZRchRie_bY\a[_V̀agRh̀Rb̂ỲijV\RêçåRÔ�RVaRh̀Rŵw_V̀aRcVRsY�YcVRçRÔ�RehRh̀R]Y\cVpie\bZRV̀R\Va\Y[aRcVR�R_RbY\R\Ybbe\aR�R̂YRsY�YcVuRR pRcVhyRZe\a[VZRZ[R̂�eiihbYa[èRVZaRw]ŶVRehRZhbw\[Vh\VR�R��RbV\Zè V̀ZR_Y[ZR[̀sw\[Vh\VR�R���rRR pR�RëR̀RZe\a[VZgR̀RwaỲaR̂VR̀e_X\VRV̀a[V\R[__wc[YaV_V̀aRZhbw\[Vh\RYhRzhea[V̀aRchRè_X\VR_Yy[_ŶRcVRbV\Zè V̀ZRbehfỲaRZVRa\ehfV\RcỲZR̂VRie_bY\a[_V̀aRbY\R����gRZ[R�̂eiihbYa[èRVZaRw]ŶVRehRZhbw\[Vh\VR�R���RbV\Zè V̀ZuRRvVRZV\f[iVRc�[̀iV̀c[VRYbb\wi[VRZ[Rh̀R̀e_X\VRZhbw\[Vh\RcVRZe\a[VZRVZaR̀wiVZZY[\VRV̀Rsèia[èRcVR�̂eiihbYa[èRVaRcVR̂YRiès[]h\Ya[èRcVZR̂eiYhyuRR�����|{{�����|}�~�������~�|��������~��~����í�bV\Zè V̀ZgR̂VR̀e_X\VRcVRZe\a[VZRcVZR̀[fVYhyRVaRcVZR̂eiYhyRVZaRcwaV\_[̀wRcVR̂YR_�_VR_Ỳ[x\VRzhVRbeh\R̂VZRie_bY\a[_V̀aZuRRÑeh\R V̂ZR cVhyR [̀fVYhyR V̀R ZehZpZêR[__wc[YaV_V̀aR V̀pcVZZehZR chR [̀fVYhR���ª�{����|}���}~��~��~��|���~�~�����¢¢���}�~���ièc[a[èRzhVRiVZR̀[fVYhyR̀VRièa[V̀ V̀̀aRzhVRcVZRêiYhyRaV̂ZRzhVRcVZRc�¤������~��¡����{~��}�ª~����ŶRc[ZaỲiVRV̀a\VRijYzhVRbe[̀aRchRie_bY\a[_V̀aRVaR̂YRZe\a[VRZe[aR[̀sw\[Vh\VR�R��R_uRR
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cVRVfYihYa[V_e]V̂[tqjVcV̀RfỲRjVaR]VXehdRaVRfêceV̀RYỲRcVRXVbŶ[̀]V̀RfỲRcVWVRX[t̂Y]VRdYY\X[tR]VV̀R\VqV̀[̀]R_Y]R]VjehcV̀Rde\cV̀R_VaRcVRVfYihYa[VRf[YRjVaRYa\[h_uRR
��}���~�{������}�{|�������~}������~}��}����b̂hZ[Vh\ZR [̀fVYhyR kYa\[h_nR V̂ZR _e�V̀ZR���ª�{����|}����¤¥���~}���|�ª~}�������¢���~�����c[ZbeZ[a[èZRc~�{~��~��}}~�~����}��¡����������~�â��~��~}��{|���~��~����ª�{����|}�ª����~�{|�������~}���~���������uRR	S	S	�G�����������S�R 	S	S	�C����������S�RUVRh[a]Ỳ]V̀RW[t̀R]V̂V]V̀R[̀RaV]V̀efV\]VZaV̂cVRWèVZRfỲRjVaRie_bY\a[_V̀auRRUVR ie_bY\a[_V̀aV̀R c[VR [̀VaR ebR VV̀RVfYihYa[V̀[fVYhR]V̂V]V̀RW[t̀gRW[t̀R_VaRjVaRVfYihYa[V̀[fVYhRfV\XècV̀Rcee\R_[ccV̂RfỲRa\YbbV̀RX[̀̀ V̀ResRXh[aV̀RjVaR]VXehdR]V̂V]V̀Rkfee\RcVRje\[WèaŶVRYsZaỲcV̀RW[VR�u�nuRRßee\RcVRècV\]\ècZVRXehd̂Y]V̀R_Y]RVV̀Rh[a]Ỳ]Rc[VRfêceVaRYỲRcVRfV\V[ZaV̀RfỲRVV̀Rh[a]Ỳ]Rfee\RjVaRVfYihYa[V̀[fVYhgRcVRfV\V[ZaVRaeV]Ỳ]RaeaRVV̀Ra\YbbV̀jh[ZRfV\fỲ]V̀uRRßee\RcVRbY\q[̀]oRW[VR�u�uRRábRVV̀RVfYihYa[V̀[fVYhR̂V[caR[VcV\VRa\YbR̀YY\RXh[aV̀gRjVaW[tR\VijaZa\VVqZgRjVaW[tRefV\RVV̀RVfYihYa[VdV]R c[VR XVỲadee\caR YỲR cVRfee\Zij\[saV̀RfỲR�u�u�uRR

vVZRZe\a[VZRZèaRZ[ahwVZRcỲZRcVZRWèVZRebbeZwVZRchRie_bY\a[_V̀auRRvVZRie_bY\a[_V̀aZRzh[R̀VRZèaRbYZRZ[ahwZRYhR[̀fVYhR̀ e\_ŶRc�wfYihYa[èRZèaR\V̂[wZR�RiVR[̀fVYhRbY\RcVZRVZiŶ[V\ZR[̀aw\[Vh\ZRehRVyaw\[Vh\ZgRkbeh\R̂VZRc[ZaỲiVZRje\[WèaŶVZRfe[\R�u�nuRRç̀RiVRzh[RièiV\̀VR̂VZR̀[fVYhyRV̀RZehZpZêgR�̂Vy[]V̀iVRcVR̂�YiixZRYhyRVZiŶ[V\ZRVZaRZYa[ZsY[aVRbY\Rh̀VRZe\a[VR\wbècỲaRYhyRi\[ax\VZRs[ywZRbeh\R̂VR[̀fVYhRc�wfYihYa[èuRRÑeh\R̂VZRbY\q[̀]ZRoRfe[\R�u�uRRèRh̀R [̀fVYhRc�wfYihYa[ègRijYzhVRVZiŶ[V\Rièch[aR�R̂�Vyaw\[Vh\RZe[aRc[\ViaV_V̀agRZe[aRbY\Rh̀RijV_[̀R c�wfYihYa[èR ZYa[ZsY[ZỲaR YhyRb\VZi\[ba[èZRchR�u�u�uRRR R7� þIITPÖHTA�OEL� þIIT� PIFFADE��IJKECEFELOELS�R 7�³TEPÖTA³OAILP�TEC�OAþEP���ÖETO�ALP�ECEFELOP�GE�ÖILPOTJÖOAILS�R7S��G������������������������S�R 7S��O������0�������������S�RUee\feV\[̀]V̀Rcee\jVV̀RdỲcV̀RfỲR̂V[c[̀]V̀Rfee\Rŝh�cYResRfee\RV̂Vqa\[i[aV[aRV̀RcVRh[aWVafeV]V̀RfỲRdỲcV̀R_e]V̀RcVRfV\V[ZaVRX\ỲcdVV\ZaỲcRfỲRcVRXehdV̂V_V̀aV̀R̀[VaR̀YcV̂[]RXV�̀f̂eVcV̀uRRUVR XVbŶ[̀]V̀R fỲR X[t̂Y]VR ÕR�	~�~~}�{£���~��
�~�¤~����}�~}���£||¢������¦��W[t̀RfỲRaeVbYZZ[̀]uRR

vVZRa\YfV\ZwVZRcVRbY\e[ZRbY\RcVZRièch[aVZRcVRŝh[cVZRehRc�ŵVia\[i[awRVaR̂VZRte[̀aZRcVRc[̂YaYa[èRcVZRbY\e[ZR̀VRbVhfV̀aRbYZRŶaw\V\R̂VRcV]\wRcVR\wZ[ZaỲiVRYhRsVhRVy[]wRbeh\RiVaRŵw_V̀aRcVRièZa\hia[èuR�ù~������|����|}���~����}}~�~���RÑ\VZi\[ba[èZRie__h̀VZR���{£�����~�¦���|}���������{���|}uRR7S	�P���3����������������S�R 7S	�E�0����������3����� S�RUVRZa\hiah\V̂VRV̂V_V̀aV̀RXVZij[qqV̀RefV\RVV̀RX\ỲcdVV\ZaỲcRWeŶZRdVV\]V]VfV̀R[̀RaYXV̂R�u�gRdYY\[̀RçRjVaR̂YY]ZaR]V̂V]V̀RVfYihYa[V̀[fVYhRfee\ZaV̂aoRR
vVZR ŵw_V̀aZRZa\hiah\YhyRb\wZV̀aV̀aR V̂ZR\wZ[ZaỲiVZRYhRsVhR[̀c[zhwVZRcỲZR̂VRaYX̂VYhR�u�gRe Rç[R�~����~}�~��~������¤���}�ª~������ª�{����|}²RR
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R R±a\hiah\V̂VRV̂V_V̀aV̀RRR�efV̀RcVRf̂eV\RfỲRç[R RêRÔ�RRá̀ cV\Rç[gR_VaR[̀XV]\[bRfỲRcVRf̂eV\RfỲRç[R
RêR���RRRÒYXV̂R�u�RpR�\ỲcdVV\ZaỲcRfỲRZa\hiah\V̂VRV̂V_V̀aV̀uRR

R Rç̂w_V̀aZRZa\hiah\YhyRRRèhpcVZZhZRchRb̂ỲijV\RcVRç[R RêRÔ�RR
ç̀pcVZZehZRcVRç[R�Rie_b\[ZR̂VRb̂ỲijV\RcVRç[R

RêR���RRRÒYX̂VYhR�u�RpR�������}{~����¢~��������~}���Za\hiah\YhyuRR7S7�þ����3����
���������������
�����������S�� 7S7�³�����������3������������������0�������S��ßee\R cVR dỲcV̀R V̀R cVR cVh\V̀gR c[VRie_bY\a[_V̀aV̀RYsXYqV̀V̀gR]V̂caR�u�rRXYqV̀V̀RW[tRVfYihYa[VdV]V̀RYsRcỲR]V̂caR�u�uRRUVRfV\a[iŶVRX[̀̀ V̀dỲcV̀Rc[VR̂eqŶV̀ResRjVaR]VjVV̂RfỲR̂eqŶV̀R_VaR̀YijaXVWVaa[̀]RYsXYqV̀V̀RjVXXV̀RçåRÔ�uRRUVRcVh\V̀R[̀RcVWVRdỲcV̀RjVXXV̀Rçå�R��uRRUVRfV\a[iŶVRX[̀̀ V̀dỲcV̀RfỲRY\ij[VŝeqŶV̀RjVXXV̀RçåRÔ�rRjh̀RcVh\V̀RW[t̀RWV̂sẐh[aV̀cResRX[tRX\ỲcRWV̂sẐh[aV̀cRV̀RjVXXV̀Rçå�R��uRR

Ñeh\R̂VZRbY\e[ZRVaR̂VZRbe\aVZR̂[_[aỲaRcVZRie_bY\a[_V̀aZRZVR\wsw\V\RYhR�u�rRbeh\RiV̂̂VZR[̂_[aỲaRcVZRijV_[̀ZRc�wfYihYa[èRZVR\wsw\V\RYhR�u�uRRvVZRbY\e[ZRfV\a[iŶVZR[̀aw\[Vh\VZRcVZR̂eiYhyRehR���}�~}�~�¤�~��~��|{������eiihbYa[èR̀eiah\̀VRb\wZV̀aV̀aRçåRÔ�uRRUỲZRiVZRbY\e[ZgR̂VZRbe\aVZRb\wZV̀aV̀aRçå�R��uRRvVZRbY\e[ZRfV\a[iŶVZRcVZR̂eiYhyRc�Y\ij[fVZRb\wZV̀aV̀aRçåRÔ�gR̂Vh\ZRbe\aVZRb\wZV̀aV̀aRçå�R��RVaRZèaR�RsV\_Vah\VRYhae_Ya[zhVRehR�RsV\_Vah\VR���|����¡�~�~}�{������}{~}��~uRR7S��³�����������������������������S�R 7S��³�������������� ���������S�R�u�u�Rå̀RcVRVfYihYa[VdV]V̀gRcVRfee\RjVaRbhX̂[VqRaeV]ỲqV̂[tqVR̂eqŶV̀RV̀RcVRiê̂Via[VfVRqVhqV̀ZRjVXXV̀RcVRfV\̂YY]cVRb̂YsècZRçåR��RkY�XngRçåR��RkX�YnResRçåR��RkYR�RXnRfê]V̀ZRà�àRçàR�����p�RV̀Rà�àRçàR��Ô�p�ResRjVXXV̀RVV̀RZaYX[̂[aV[aRX[tRX\ỲcRfỲRVV̀R�RjRfê]V̀ZRà�àRÕ��p���uRRUVWVRfV\V[ZaVR[ZR̀[VaRfỲRaeVbYZZ[̀]RebRcVRh[aWècV\[̀]V̀Reb]V̀e_V̀R[̀Rbh̀aR�u�u�RV̀RebRcVRie_bY\a[_V̀aV̀Rc[VRW[t̀Rh[a]V\hZaR_VaRVV̀RYhae_Ya[ZijVRX̂hZ[̀ZaŶ̂Ya[VRfỲRjVaRa�bVRZb\[̀q̂V\Rc[VR[ZRYỲ]VbYZaRYỲRcVRYỲdVW[]VR\[Z[ie�ZuRR

�u�u�RUỲZR̂VZRijV_[̀ZRc�wfYihYa[ègR̂VZR̂eiYhyRYiiVZZ[X̂VZRYhRbhX̂[iRVaR̂VZRih[Z[̀VZRiê̂Via[fVZgRV̂ZRsYhypb̂YsècZRb\wZV̀aV̀aRçåR��RkY�XngRçåR��RkX�YnRehRçåR®í�÷����¤ø��~�|}��ú�����¦®�í�p�RVaRà�àRçàR��Ô�p�RehRb\wZV̀aV̀aRh̀VRZaYX[̂[awRYhRsVhRcVR�RjRZV̂èR̂YR̀e\_VRà�àRÕ��p���uRR�VaaVRVy[]V̀iVR̀VRZ�Ybb̂[zhVRbYZRYhyRVyiVba[èZR\Vb\[ZVZRYhRbe[̀aR�u�u�RVaRYhyRie_bY\a[_V̀aZR�¡������ ���}~� �}��������|}� ��~���}{��|}�Yhae_Ya[zhVRcVRa�bVRZb\[̀q̂Y]VRYbb\eb\[wVRYhyR\[ZzhVZRb\wZV̀aZuRR
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�u�u�RUVRdỲcV̀RdYY\fee\RX\ỲcdV\V̀cjV[cRfV\V[ZaR[ZgR̂ebV̀Rcee\R[̀RcVR\h[_aVRahZZV̀RjVaRb̂YsècRV̀RjVaRfV\̂YY]cRb̂YsècuRRå̀c[V̀RcVR\h[_aVRahZZV̀RjVaRb̂YsècRV̀RjVaRfV\̂YY]cRb̂YsècR [̀VaR[ZRh[a]V\hZaR_VaRVV̀RYhae_Ya[ZijVRX̂hZ[̀ZaŶ̂Ya[VgR_eVaRcVWVR\h[_aVRde\cV̀RfV\cVV̂cR[̀Rfêh_VZRdYY\fỲRcVRje\[WèaŶVRb\etVia[VRqỲR[̀]VZij\VfV̀Rde\cV̀R[̀RVV̀Rf[V\qỲaRfỲR_Yy[_h_R��R_RW[tcVuRRUVWVRfêh_VZRde\cV̀R]VZijV[cV̀Rcee\RfV\a[iŶVRZijV\_V̀R_VaRcVRfê]V̀cVRqV̀_V\qV̀oRpRW[tRXVZaYỲRh[aRVV̀R_YaV\[YŶRfỲRq̂YZZVRè�RV̀õesRè�pZ�gc�rRpRW[tRXVẐYỲRcVR]VjV̂VR\h[_aVRahZZV̀RcVRV̂[c[̀]V̀rRpRW[tRjVXXV̀RçåR��uRR

�u�u�RvVZRbY\e[ZRbeh\R̂VZzhV̂̂VZRh̀VR\wZ[ZaỲiVR���¢~��~����~¡���~��|}����|�|}��~����}����~���{~�V̀a\VR̂VRb̂YsècRVaR̂VRsYhypb̂YsècuRR�����~���{~�~}��~��~����¢|}��~���~�¢���pb̂YsècR}�~��������¡��������}~��}��������|}���~���}{��|}�Yhae_Ya[zhVgR[̂Rce[aR�a\VRc[f[ZwRV̀Rfêh_VZRcèaR̂YRZh\sYiVRV̀Rb̂ỲRZ�[̀Zi\[aRcỲZRh̀RiY\\wR̀ VRcwbYZZỲaRbYZR��R_RcVRi�awuRR�VZRfêh_VZRZèaRZwbY\wZRbY\RcVZRwi\ỲZRfV\a[iYhyR b\wZV̀aỲaR V̂ZR iY\Yiaw\[Za[zhVZRZh[fỲaVZRoRpR�a\VRV̀R_Yaw\[YhyRcVRîYZZVRè�RVaõehRè�pZ�gc�RrRpReiihbV\RaehaRVZbYiVR[̂X\VRV̀a\VRV̂ZRiỲŶ[ZYa[èZRrRpRb\wZV̀aV\RçåR��uRR7S��D������R 7S����ü�����R7S�S��E������������������R 7S�S����ü������������������R7S�S�S��P3���������������3��������������R 7S�S�S��P0���������������3�������������RUVRZa[t̂V̀RfỲRjVaR]e\c[t̀]VfV̂ZqV̂VaRde\cV̀RaV\Rjee]aVRfỲRV̂qVRXehd̂YY]RYỲRjVaR]VXehdZqV̂VaRXVfVZa[]cuRlVaRh[aWècV\[̀]RfỲRcVR]VXehdV̀Rc[VRh[a]V\hZaR W[t̀R _VaR VV̀R Yhae_Ya[ZijVRX̂hZ[̀ZaŶ̂Ya[VgR_eVaV̀RcVWVRXVfVZa[][̀]V̀RêRÔ�RW[t̀RaV̀RebW[ijaVRfỲRVV̀RX\ỲcR[̀RVV̀RècV\̂[]]V̀cRV̀R̀YYZa]V̂V]V̀Rie_bY\a[_V̀auRRUVRYỲẐh[a[̀]RfỲRcVRie_bY\a[_V̀aZdỲcV̀R_VaRcVR]VfV̂RjVVsaR_[̀ZaV̀ZRçåRÔ�ResRçåRÔ�Rk[�enuRRá_RjVaR\[Z[ieRfỲRVV̀RX\Ỳch[aX\V[c[̀]R̂Ỳ]ZRcVR]VfV̂RahZZV̀Rie_bY\a[_V̀aV̀R[̀RVV̀RfV\a[iYŶResRje\[WèaYŶRf̂YqRaVRXVbV\qV̀gR_eVaRfêcYỲRW[t̀RYỲRwẁRfỲRcVRfê]V̀cVRfee\Zij\[saV̀oRR k�nResdV̂R[ZRcVR]VfV̂RaV\Rjee]aVRfỲRcVRYỲẐh[a[̀]R fỲR cVR ]VfV̂R _VaR cVRie_bY\a[_V̀aZdỲcRkje\[WèaYŶResRfV\a[iYŶnRfee\W[V̀RfỲRVV̀RX\ỲcdV\V̀cRXehdV̂V_V̀auRRUVRs[]h\V̀RfỲRb̂YYaR�u�RaèV̀RcVRd[tWVRdYY\ebRc[aRXehdV̂V_V̀aRYỲ]VX\YijaR[ZRaV̀RebW[ijaVR fỲR VV̀R je\[WèaŶVRie_bY\a[_V̀aZdỲcuRRR

ù~���|}��}���{|}������}����|������~��~�sY�YcVR�|}��¢���������|������~����¤¥���~}����{£�¡�~�}�ª~��§�ö���~�{~���|}��~��¤¥���~}����¡���������}~��}��������|}���~���}{��|}����|����¡�~��{~��s[yYa[èZRce[fV̀aRb\wZV̀aV\RêRÔ�RV̀RièZ[cw\ỲaRh̀R[̀iV̀c[VRcỲZR̂VRie_bY\a[_V̀aRYaaV̀ỲaRehR[̀sw\[Vh\uRRvYRtèia[èRcVZR_h\ZRcVRie_bY\a[_V̀aY]VRVaRcVRŶRsY�YcVRb\wZV̀aVRYhR_e[̀ZRçåRÔ�RehRçåR�í�÷��|ø§RRÑeh\R̂[_[aV\R̂VR\[ZzhVRcVRb\ebY]Ya[èRchRsVhRV̀a\VRie_bY\a[_V̀aZR̂VR̂è]RcVR̂YRsY�YcVgRZh\Rh̀Rb̂ỲRje\[WèaŶRehRfV\a[iŶgR[̂RsYhaRZYa[ZsY[\VR�Rh̀VRcVZRb\VZi\[ba[èZRZh[fỲaVZoRR k�nR�|������¢�̄��~�~����|��~����}�����~}���~�ièZa\hia[èR\wZ[ZaỲaRYhRsVhR�R̂YRtèia[èRV̀a\VR̂YRsY�YcVRVaR̂YRbY\e[RchRie_bY\a[_V̀aRk�R��£|���|}���~�|�������ª~���{��~ø§RRvVZRs[]h\VZRcVR̂YRb̂ỲijVR�u�R_èa\V̀aRie__V̀aRiVaRŵw_V̀aRcVRièZa\hia[èRVZaR����������}���~�{������}~����|��£|���|}���~��~�ie_bY\a[_V̀aY]VuRR
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RÜVaRe_fYaoRR pRjVaW[tRVV̀Rje\[WèaYŶRefV\ZaVqgRc[VR_[̀ZaV̀ZRçRÔ�RjVVsagR_VaRX\VVcaVR�Y�gR]V̂[tqRYỲResR]\eaV\RcỲR�gÔ�R_RV̀RcYaR_VaRcVRf̂eV\RfV\XècV̀R[ZRkb̂YYaR�u�gRs[]hh\RèRV̀R�nrRRpRjVaW[tRVV̀RV̂V_V̀aRZY_V̀]VZaV̂coRpRh[aRVV̀Rje\[WèaYŶRefV\ZaVqgRc[VR_[̀ZaV̀ZRçRÔ�RjVVsagR_VaRX\VVcaVR�Y�RV̀R_VaRcVRf̂eV\RfV\XècV̀rRpR[̀RcVRXefV̀ [̂]]V̀cVRXehd̂YY]gRh[aRVV̀RXe\ZadV\[̀]gRc[VR_[̀ZaV̀ZRçRÔ�RpRVsRke�[nRjVVsagR_VaRjee]aVR�X�rRpR[̀RcVRècV\̂[]]V̀cVRXehd̂YY]gRh[aRVV̀R̂YaV[gRc[VR_[̀ZaV̀ZRçRÔ�Rk[�enRjVVsagR_VaRjee]aVR�i�uRRUVRZe_RfỲRcVRYs_Va[̀]V̀RYgRXgRiRV̀RcRkf̂eV\c[qaVnR[ZR]V̂[tqRYỲResR]\eaV\RcỲR�R_rRV̂qRcV\RYs_Va[̀]V̀RYgRXResRiRqh̀ V̀̀RVfV̀ahVV̂R̀ĥRW[t̀Rkb̂YYaR�u�gRs[]hh\R�RaeaRvnuRRUVRs[]h\V̀RfỲRb̂YYaR�u�RaèV̀RcVRd[tWVR

å̂Rie_b\V̀cRoRR pRZe[aRh̀VRZY[̂̂[VRje\[WèaŶVRb\wZV̀aỲaRYhR_e[̀ZRçRÔ�RcVR̂Y\]Vh\R�Y�gRw]ŶVRehRZhbw\[Vh\VR�R�gÔ�R_gR\Yiie\cwVRYhRb̂ỲijV\Rkb̂ỲijVR�u�gRs[]h\VRèRVaR�nrRRpRZe[aRh̀Rŵw_V̀aRièZa[ahwRoRpR���}~�������~�£|���|}���~�����~}��}��YhR_e[̀ZRçRÔ�RgcVRŶ\]Vh\R�Y�gR\Yiie\cwVRYhRb̂ỲijV\RrRpR���}�ª~���������~�������}~����«�~�¡���b\wZV̀aVRYhR_e[̀ZRçRÔ�RpR~¢�÷|��ø����~�jYhaVh\R�X�rRpR���}�ª~����}¢���~�������}���}�~���¡���b\wZV̀aVRYhR_e[̀ZRçR�í�÷��|ø����~�jYhaVh\R�i�uRRvYRZe__VRcVZRc[_V̀Z[èZRYgRXgRiRVaRcRkwbY[ZZVh\RchRb̂ỲijV\nRVZaRw]ŶVRehRZhbw\[Vh\VR�R�R_gRijYih̀VRcVZRfŶVh\ZRYgRXRehRiRbehfỲaRwfV̀ahV̂̂V_V̀aR�a\VR̀ĥ̂VRkb̂ỲijVR�u�gRs[]h\VR�R�RvnuRRvVZRs[]h\VZRcVR̂YRb̂ỲijVR�u�R_èa\V̀aR
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dYY\ebRc[aRXehdV̂V_V̀aRYỲ]VX\YijaR[ZRaV̀RebW[ijaVR fỲR VV̀R fV\a[iŶVRie_bY\a[_V̀aZdỲcuRRR
ie__V̀aRiVaRŵw_V̀aRcVRièZa\hia[èRVZaR����������}���~�{������}~����|��ª~���{��~��~�ie_bY\a[_V̀aY]VuRRR

RÜVaRe_fYaoRR pRjVaW[tRVV̀RV̂V_V̀aRcYaRW[ijR[̀RjVaRfV\̂V̀]cVRfỲRcVR]VfV̂RXVf[̀caRV̀RcYaR_[̀ZaV̀ZRçR�í�÷��|ø�£~~¢�©��~�¤�~~��~�ª�}�c[aRV̂V_V̀aRkX�ëX�ëYnRkb̂YYaR�u�gRs[]hh\RèRV̀R�nRXVc\YY]aRaV̀R_[̀ZaVR�R_rRcVRcV̂V̀RfỲRc[aRV̂V_V̀aRc[VR̂[̀qZRV̀R\VijaZRfỲRcVRjY\â[t̀RfỲRcVR]V_V̀VR_hh\R]V̂V]V̀RW[t̀gRW[t̀RaV̀R_[̀ZaVR�g��R_RX\VVcgR[̀c[V̀RjVaR]YYaRe_RadVVRfV\Zij[̂̂V̀cVR]VXehdV̀RkY�R��í��íR_RV̀RY�R�R�g��R_nrRRpRjVaW[tRVV̀RfV\a[iYŶRefV\ZaVqRc[VRW[ijRXVf[̀caR[̀RcVRjY\â[t̀RfỲRcVR_hh\Rc[VRcVRZijV[c[̀]R fe\_aR ahZZV̀R cVR adVVR]VXehdV̀ResRie_bY\a[_V̀aV̀RV̀Rc[VR_[̀ZaV̀ZRçR�í�÷|��øRkb̂YYaR�u�gRs[]hh\R�nResRçR�í�÷��|ø�÷������®§��¢�������ø�£~~¢�©��~�V̂̀]aVRfỲRc[aR V̂V_V̀aRkX�ëX�ëYnRXVc\YY]aRaV̀R_[̀ZaVR�R_rRRpRjVaW[tRVV̀Rie_X[̀Ya[VRfỲRcVRfe\[]VRV̂V_V̀aV̀RebRWĥqVRd[tWVRcYaRcVRZe_RfỲRcVR̂V̀]aVZRaV̀R_[̀ZaVR�R_RXVc\YY]aRkb̂YYaR�u�gRs[]hh\RçnuRR

å̂Rie_b\V̀coRR pRZe[aRh̀Rŵw_V̀aRZVRa\ehfỲaRcỲZR̂VRb\êè]V_V̀aRcVR̂YRsY�YcVRVaRzh[Rb\wZV̀aVRYhR_e[̀ZRçR�í�÷��|ø©��������~����~�{~��ŵw_V̀aRkX�ëX�ëYnRkb̂ỲijVR�u�gRs[]h\VRèRVaR�nRVZaRcVR�R_RYhR_e[̀ZrR̂VZRbY\a[VZRcVRiVaRŵw_V̀aRZ[ahwVZR�R]YhijVRVaR�Rc\e[aVRcVR̂�YyVRchR_h\R_[ae�V̀RèaRh̀VR̂Y\]Vh\RcVR�g��R_RYhR_e[̀ZgRZ�[̂RZ�Y][aRcVRcVhyR¤¥���~}��������}{��©�÷�¦���í��íR��~���̈����g��R_nrRRpRZe[aRh̀VRZY[̂̂[VRfV\a[iŶVgRcỲZR̂�YyVRchR_h\RZwbY\ỲaR̂VZRcVhyRX�a[_V̀aZRehRie_bY\a[_V̀aZRVaRzh[Rb\wZV̀aVRYhR_e[̀ZRçR�í�÷|�[nRkb̂ỲijVR�u�gRs[]h\VR�nRehRçRÔ�R÷��|ø�÷���}{£~�®§��¢����~��ø�©�����|}��~���cVRiVaRŵw_V̀aRkX�ëX�ëYnRVZaRcVR�R_RYhR_e[̀ZrRRpRZe[aRh̀VRie_X[̀Y[ZèRcVZRŵw_V̀aZRb\wiwcV̀aZRcVRaV̂̂VR_Ỳ[x\VRzhVRŶRZe__VRcVZR̂è]hVh\ZRZe[aRcVR�R_RYhR_e[̀ZRkb̂ỲijVR�u�gRs[]h\VRçnuRRR
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Rk�nResdV̂RjVVsaRcVR]VfV̂R_[̀ZaV̀ZRjVaW[tRçR��R÷��|ø�|ª~���~�ª|��~���~�£||��~�ª�}�£~��]VXehdRkb̂YYaR�u�gRs[]hh\RèngRjVaW[tRçR�í�÷��|ø�e_RcVRadVVRXehd̂Y]V̀Rkb̂YYaR�u�gRs[]hh\R�nuRRk�nResdV̂RW[t̀RcVRie_bY\a[_V̀aV̀R]V̂V]V̀RŶ̀]ZR cVR]VfV̂ZR h[a]V\hZaR_VaR VV̀RYhae_Ya[ZijVRX̂hZ[̀ZaŶ̂Ya[VRfỲRjVaRa�bVRZb\[̀q̂V\Rc[VR[ZRYỲ]VbYZaRYỲRcVRYỲdVW[]VR\[Z[ie�ZRkb̂YYaR�u�gRs[]hh\R�nuRR

k�nRZe[aR̂YRsY�YcVRb\wZV̀aVRYhR_e[̀ZRçR��R÷��|ø������|��~����£���~������¤¥���~}��kb̂ỲijVR�u�gRs[]h\VRèngRZe[aRçR�í�÷��enR�Rh̀R[̀fVYhRZh\RcVhyRkb̂ỲijVR�u�gRs[]h\VR�nuRRk�nRZe[aR̂VZRie_bY\a[_V̀aZRZ[ahwZR̂VR̂è]RcVZR¢�̄��~���|}���¡���������}~��}��������|}���~���}{��|}����|����¡�~��~����~�����}����~�Ybb\eb\[wVRYhyR\[ZzhVZRb\wZV̀aZRkb̂ỲijVR�u�gRs[]h\VR�nuRR7S�S�S	�O�������������������������������������������������������������������R 7S�S�S	���ü������������������3�������ü���������������2����Rá_RaVRfV\_[tcV̀RcYaRVV̀RX\ỲcRahZZV̀RadVVRie_bY\a[_V̀aV̀RqỲRefV\ẐYỲoRR YnResdV̂gRŶZR]VfV̂ZRaV]V̀efV\RV̂qYY\RZaYỲResRVV̀R[̀Zb\[̀]V̀cVRadVVf̂YqZjeVqRfe\_V̀gRcỲRXVc\YY]aRcVRYsZaỲcRk[̀R_nRahZZV̀RcVR]VfV̂cV̂V̀Rc[VR̀[VaR_[̀ZaV̀ZRçRÔ�ResRçRÔ�Rke�[nRjVXXV̀gRaV̀R_[̀ZaVoRR

ö¢�}����ª��~�������|������|}����}��}{~}��~�~}��~�cVhyRie_bY\a[_V̀aZRoRR YnRZe[agRzhỲcRcVZRsY�YcVZRZVRsèaRsYiVRehRse\_V̀aRh̀Rc[xc\VR\V̀a\ỲagR̂YRc[ZaỲiVR̂YRb̂hZRieh\aVRkV̀R_nRV̀a\VR̂VZRbY\a[VZRcVRsY�YcVRzh[R}~�����~}�~}�������}~��������}{~����¢~�������_e[̀ZRçRÔ�RehRçR�í�÷|��ø�~���������|�}�RoRR
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�RëRÕRieZRìRª||��íî�ï�ìRï�ðíîRR�Rfee\Rñ�òRæìRï�¦óíîRRdYY\X[tRìRcVR[̀]VẐeaV̀RjeVqR[ZRkb̂YYaR�uÔnuRR

RRXnResdV̂R_Y]RcVRZa\Ŷ[̀]RfỲRVV̀RX\ỲcRahZZV̀R]VfV̂ZR XVje\V̀cVR aeaR fV\Zij[̂̂V̀cVRie_bY\a[_V̀aV̀R̀[VaR_VV\RcỲR��Rqôõ_�RXVc\Y]V̀uRR

�RëRÕRieZRìR�|���íî�ï�ìRï�ðíîRR�Rbeh\Rñ�òRæRìRï�¦óíîRRcỲZR̂VzhV̂RìR~������}��~�¢~����÷���}{£~�®§�ø§RR

RRXnRZe[aR̂VR\Y�è V̀_V̀aRajV\_[zhVRV̀a\VRcVZRsY�YcVZR YbbY\aV̀ỲaR �R c[ssw\V̀aZRie_bY\a[_V̀aZR̀VRbVhaRbYZR�a\VRZhbw\[Vh\R�R��Rqôõ_�uRR7S�S	�G�

����������������S�R 7S�S	���ü��������
��������S�R7S�S	S��G�

�������������������������
��������������������3����������������S�R 7S�S	S����ü�������
����������������������������3��������������S�RUVRZbehdRfỲRcVRchXXV̂dỲc[]VR]VfV̂Rde\caR[̀RjVaRfV\̂V̀]cVRfỲRV̂qVRie_bY\a[_V̀aZdỲcRècV\X\eqV̀Rcee\RVV̀RV̂V_V̀aRcYaR_[̀ZaV̀ZRçRÔ�RjVVsauRU[aRV̂V_V̀aRXVẐYYaRcVRfê̂Vc[]VR\h[_aVRXV]\VbV̀RahZZV̀RcVRadVVRdỲcV̀RV̀RjVVsaRVV̀R_[̀[_ŶVR̂V̀]aVRfỲRÔ�Ri_RaVRaV̂̂V̀RfỲYsRcVRX[̀̀ V̀dỲcRfỲRcVR]VfV̂uRRU[aRV̂V_V̀aR_Y]RebV̀[̀]V̀RXVfYaaV̀gRebRfee\dYY\cVRcYaRcVRièa[̀h�aV[aRfỲR cVRie_bY\a[_V̀aV\[̀]R cee\R cVR ZbehdR jVV̀RfV\WVqV\cRde\caRcee\RVV̀RX[tRX\ỲcRWV̂sẐh[aV̀cVRYsẐh[a[̀\[ija[̀]R_VaRVV̀RX\ỲcdVV\ZaỲcRçRÔ�uRUVWVR[̀\[ija[̀]Rde\caRXVb\eVscR[̀RW[t̀Rc\Y]V̀cVRièZa\hia[VgRfê]V̀ZRcVR\[ija[̀]RfỲRcVRie_bY\a[_V̀aZdỲcrRcVRẐh[a[̀]RV\fỲRde\caRXVfêV̀oRR pRjVaW[tRcee\RVV̀RajV\_[ZijVRcVaVia[VRaV\Rjee]aVRfỲRcVWVR[̀\[ija[̀]Rc[VR\VY]VV\aRX[tRVV̀RaV_bV\Yahh\RfỲR_Yy[_YŶR���ò�uR

vYRiYf[awRcVRŶRsY�YcVRcehX̂VRbY\e[RVZaR[̀aV\\e_bhVgRYhRc\e[aRcVRijYzhVRbY\e[RcVRie_bY\a[_V̀aY]VgRbY\Rh̀Rŵw_V̀aRzh[Rb\wZV̀aVRYhR_e[̀ZRçRÔ�uR¬~������~}��|{{��~��|�����~���{~�ie_b\[ZRV̀a\VR̂VZRcVhyRbY\e[ZRVaRYRh̀VR̂è]hVh\R_[̀[_ŶVRcVRÔ�Ri_R_VZh\wVR�RbY\a[\RcVR̂YRbY\e[R[̀aw\[Vh\VRcVR̂YRsY�YcVuRR�VaRŵw_V̀aRbVhaRie_be\aV\RcVZRehfV\ah\VZR�Rièc[a[èRzhVR̂YRièa[̀h[awRchRie_bY\a[_V̀aY]VR�Ra\YfV\ZR̂YRiYf[awRbh[ZZVR�a\VRYZZh\wVRbY\Rh̀R����|����¢����|����¡�~���|¤������|}�~}�{������}{~}��~��~��������}{~����¢~���RÔ�uR�VRc[ZbeZ[a[sR~����~�����ª~{��|}�����|������}����|��~}����|}��~�ŶRbY\e[RcVRie_bY\a[_V̀aY]VgRZYRsV\_Vah\VRVZaRie__ỲcwVRoRR pRZe[aRbY\Rh̀VRcwaVia[èRajV\_[zhVRYhRc\e[aRcVRiVRc[ZbeZ[a[sRsèia[è Ỳ̀aRYhR_Yy[_h_R�R���ò�uRpRZe[aRbY\Rh̀VRcwaVia[èRcVRsh_wVZRcỲZR̂YR

52341BELGISCH STAATSBLAD — 23.06.2022 — MONITEUR BELGE



pRjVaW[tRcee\RVV̀R\eeqcVaVia[VR[̀RcVRZbehdResR[̀RŶ̂VRie_bY\a[_V̀aV̀R̂Ỳ]ZRcVR]VfV̂gRc[VRfêceVaRYỲRcVRfee\dYY\cV̀R[̀Rbh̀aR�u�u�u�uRRôỲ V̀V\RV\RfV\̂hija[̀]ZebV̀[̀]V̀RW[t̀RahZZV̀RcVRZbehdRfỲRcVRchXXV̂dỲc[]VR]VfV̂RV̀RcVRX[̀̀ V̀e_]Vf[̀]RfỲRjVaR]VXehdgR[ZRV̀qV̂RVV̀R\eeqcVaVia[VRaeV]V̂YaV̀R[̀RcVRZbehdResR[̀RŶ̂VRie_bY\a[_V̀aV̀R̂Ỳ]ZRcVR]VfV̂uRý[tRfêceVaRYỲRcVRfee\dYY\cV̀RfỲRbh̀aR�u�u�u�uRR

iYf[awRehRcỲZR̂VRie_bY\a[_V̀agR\wbècỲaRYhyRièc[a[èZRb\wfhVZRYhRbe[̀aR�u�u�u�uRRve\ZzhVRcVZRehfV\ah\VZRVy[ZaV̀aRV̀a\VR̂YRiYf[awRcVR����|�¤�~����|��~�����}����~������¤¥���~}����~��~�h̀VRcwaVia[èRcVRsh_wVZRcỲZR̂YRiYf[awRehRcỲZRV̂Rie_bY\a[_V̀aRYaaV̀ỲaR�R̂YRsY�YcVR\wbècỲaRYhyRièc[a[èZRb\wfhVZRYhRbe[̀aR�u�u�u�RVZaRYhae\[ZwVuRR7S�S	S	� G�
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vVZRsY�YcVZRcehX̂VRbY\e[RZỲZRie_bY\a[_V̀aY]VRce[fV̀aR�a\VRièse\_VZR�Rh̀VRcVZRcVhyRbeZZ[X[̂[awZR\Vb\[ZVZRi[pYb\xZuRR7S�S	S	S��G�
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�u�u�u�RèRijYzhVR̀[fVYhgR̂YRie__h̀[iYa[èRV̀a\VR�~�{£~��}����ª�{����|}�~�����{��~��-~�{���~���~���YZZh\wVRbY\Rh̀VRbe\aVRçå�R��R�RsV\_Vah\VRYhae_Ya[zhVRcè Ỳ̀aRYiixZR�Rh̀RbŶ[V\RZ[ahwRcỲZRŶRiY]VRc�VZiŶ[V\ZuR�VaaVRbe\aVRVZaRcwbeh\fhVRcVRaehaRZ�Zax_VRcVRfV\\eh[̂̂Y]VRbehfỲaRV_b�ijV\R�|}�|�ª~����~�~����|�ª�~���}���~��~}���~����ª�{����|}§R±YR̂Y\]Vh\Rha[̂VRVZaRZhbw\[Vh\VRehRw]ŶVR�R̂YR̂Y\]Vh\Rha[̂VR\Vzh[ZVRV̀RwaỲaRcVR�gÝ�R_RYhR_e[̀ZuRRvVZRbe\aVZRbVhfV̀aR�a\VR�RsV\_Vah\VRYhae_Ya[zhVRV̀RiYZRc�[̀iV̀c[VR�Rièc[a[èRoRpR¡�~��~�¤¥���~}���|����¡��������}~��}��������|}�cVRcwaVia[èRYhae_Ya[zhVRcVZR[̀iV̀c[VZRcVRa�bVR Zh\fV[̂̂ỲiVR aeaŶVR zh[R Z[]̀ŶVR���|����¡�~�~}���}���¤������}{~}��~�~���|}��V̂ZRcwaViaVh\ZRZèaRYbb\eb\[wZRYhyR\[ZzhVZRb\wZV̀aZRrRpRVaRzhVRaehZR̂VZRie_bY\a[_V̀aZRcVZZV\f[ZRbY\RiVaaVRiY]VRc�VZiŶ[V\ZR[̀aw\[Vh\VRZe[V̀aR�ReiihbYa[èRVyîhZ[fV_V̀aRc[h\̀VuRRù��{{«�����~{���~�{£�¡�~�}�ª~����������~��ª~������{��~���~�{���~���}�~�������~��������{|}����|}�zhVRoRR pR̂YRZhbV\s[i[VRaeaŶVRchRie_bY\a[_V̀aRV̀R����~��|���~���������~�~}��~}�����~���|���[̀sw\[Vh\VRehRw]ŶVR�R���R_�rRpR̂YRZhbV\s[i[VRchR̀[fVYhRchRchb̂VyRzh[R̀VRcè V̀RbYZRc[\ViaV_V̀aRYiixZRfV\ZR̂YRiY]VR��~�{���~����|����}¢���~��~�|������~���¦�í��.§RRù��{{«�����~{���~�{£�¡�~�}�ª~�����������~��fV\ZR̂YR{��~���~�{���~���}�~�������~��������{|}����|}�¡�~R
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UVR\VijaZa\VVqZVRfV\X[̀c[̀]RfỲRV̂qVRXehd̂YY]RfỲRVV̀Ra\[b̂VyR_VaRjVaRa\YbbV̀jh[ZR[ZR̀[VaRfV\V[ZagRebRfee\dYY\cVRcYaoRR pRcVRebbV\f̂YqaVRfỲRV̂qVRXehd̂YY]RfỲRcVRa\[b̂VyRc[VR̀[VaR\VijaZa\VVqZRVfYihVV\aRf[YRjVaRa\YbbV̀jh[ZgRq̂V[̀V\R[ZRcỲResR]V̂[tqR[ZRYỲR���R_�rRpRcVRfV\X[̀c[̀]R_VaRcVRa\[b̂VyR_[̀ZaV̀ZR]VXVh\aoRpRfee\RVV̀Ra\[b̂VyR_VaRh[aẐh[aV̀cRcY]XVWVaa[̀]Rc[VRW[ijRh[aZa\VqaRefV\RjVaRVfYihYa[V̀[fVYhRkçngRcVRè_[ccV̂̂[tqRje]V\R]V̂V]V̀RXehd̂YY]Rkçë�nRV̀RcVRè_[ccV̂̂[tqR̂Y]V\R]V̂V]V̀RXehd̂YY]Rkçp�ngRfỲYsRcVRXehd̂YY]R]V̂V]V̀RebRjVaRVfYihYa[V̀[fVYhrRpR[̀RcVRỲcV\VR]VfŶ̂V̀gRfỲYsRcVR̂YY]ZaR]V̂V]V̀RXehd̂YY]RV̀RwẁRfỲRcVRadVVRỲcV\VRXehd̂Y]V̀uRR

oRR pR̂YRZhbV\s[i[VRcVRijYzhVR̀[fVYhRchRa\[b̂VyRzh[RV̀Rcè V̀RbYZRc[\ViaV_V̀aRYiixZRfV\ZR̂YRiY]VR��~�{���~����|����}¢���~��~�|������~���¦íí��.�©RpR���{{«����������~���~�¢���~������}�����²RpR beh\R h̀R a\[b̂VyR �R eiihbYa[èR~�{����ª~�~}������}~�����~}��}�������~�}�ª~������ª�{����|}�÷�ø���~�}�ª~���[__wc[YaV_V̀aRZhbw\[Vh\Rkçë�nRVaR̂VR[̀fVYhR[__wc[YaV_V̀aR[̀sw\[Vh\Rkçp�ngRcVbh[ZR V̂R [̀fVYhRZ[ahwRYhR [̀fVYhR���ª�{����|}�©RpRcỲZR̂VZRYha\VZRiYZgRcVbh[ZR̂VR̀[fVYhR[}¢���~���~�����}��~���~�������~��}�ª~���§RR

�u�u�u�Rå̀c[V̀RfV\ZijV[cV̀VRie_bY\a[_V̀aV̀R[̀RVV̀WV̂scVRje\[WèaYŶRf̂YqR̂[]]V̀gR_e]V̀RW[tRVV̀ResR_VV\cV\VR]V_VV̀ZijYbbV̂[tqVRa\YbbV̀jh[WV̀RjVXXV̀RebRfee\dYY\cVRcYaRcVWVRaeV]ỲqV̂[tqRW[t̀RfỲh[aRV̂qRie_bY\a[_V̀aRf[YRVV̀RfV\X[̀c[̀]Rc[VRfêceVaRYỲRcVRfV\V[ZaV̀RfỲR�u�u�u�uRR

�u�u�u�R±[Rb̂hZ[Vh\ZRie_bY\a[_V̀aZRZVRa\ehfV̀aRcỲZRh̀R_�_VRb̂ỲRje\[WèaŶgR[̂ZRbVhfV̀aRYfe[\Rh̀VRehRb̂hZ[Vh\ZRiY]VZRc�VZiŶ[V\ZRie__h̀VZR�Rièc[a[èRzh�V̂̂VZRZe[V̀aRYiiVZZ[X̂VZRcVRijYzhVRie_bY\a[_V̀aRbY\Rh̀VRie__h̀[iYa[èR\wbècỲaRYhyRVy[]V̀iVZRchR�u�u�u�uRR�u�u�u�RUVRa\YbbV̀jh[WV̀Rc[VRcVRècV\]\ècZVRXehd̂Y]V̀RXVc[V̀V̀gR_e]V̀R̀[VaR\VijaZa\VVqZRjVaRfV\̂V̀]cVRW[t̀RfỲRcV]V̀VRc[VRcVRXehd̂Y]V̀RXefV̀RVV̀RVfYihYa[V̀[fVYhRXVc[V̀V̀uRRU[aRẐh[aR̀[VaRh[aRcYaRjVaRV̀VRXefV̀RjVaRỲcV\VR_Y]R[̂]]V̀gR_[aZRfê]V̀cVRfee\dYY\cV̀oRR �uRcVRdỲcV̀Rc[VRWVRZijV[cV̀RjVXXV̀RçåRÔ�uR�uRcVRaeV]Ỳ]RfỲR[VcV\Ra\YbbV̀jh[ZRaeaRjVaRVfYihYa[V̀[fVYhR]VZij[VcaRefV\VV̀qe_Za[]RcVRfV\V[ZaV̀RfỲR�u�u�u�uRR

�u�u�u�RvVZRiY]VZRc�VZiŶ[V\ZRcVZZV\fỲaR̂VZRZehZpZêZR V̀RbVhfV̀aRbYZR�a\VRcỲZR V̂Rb\êè]V_V̀aRc[\ViaRcVRiV̂̂VZRcVZZV\fỲaR̂VZR[̀fVYhyR Z[ahwZR YhpcVZZhZR c�h̀R [̀fVYhRc�wfYihYa[èuRRÒehaVse[ZgRiVZRiY]VZRbVhfV̀aR�a\VRZhbV\beZwVZRZ[RoRR �uR̂VZRbY\e[ZRzh[R̂VZRZwbY\V̀aRb\wZV̀aV̀aRçåRÔ�rR�uR̂�YiixZRcVRijYih̀VRc�V̂̂VRYhR̀ [fVYhRc�wfYihYa[èRZVRsY[aRièse\_w_V̀aRYhyRVy[]V̀iVZRchR�u�u�u�uRR�u�u�uÔR�efV̀YỲRV̂qRX[̀̀ V̀a\YbbV̀jh[ZRW[aRVV̀RfV\̂hija[̀]ZebV̀[̀]R_VaRVV̀Rcee\Z̀VcVRfỲR_[̀[_h_R�R_�RV̀Rc[VRh[a_ècaR[̀RcVRebV̀R̂hijauRUVWVRebV̀[̀]R[ZR̀e\_YŶR]VẐeaV̀rRfee\RjVaRebV̀V̀R]VX\h[qaR_V̀RVV̀RjỲcXVc[V̀[̀]Rc[VR]eVcR W[ijaXYY\R ]Vb̂YYaZaR [ZR ebR jVaRVfYihYa[V̀[fVYhuRRUVWVRV[ZR]V̂caR̀[VaRfee\Ra\YbbV̀jh[WV̀RahZZV̀RVfYihYa[V̀[fVYhRV̀RècV\]\ècZVRXehd̂Y]V̀uRR

�u�u�uÔR°̀ VRXY[VRcVRfV̀a[̂Ya[èRcwXehijỲaR�R̂�Y[\R[̂X\VgRc�h̀VRZVia[èRcVR�R_�R_[̀[_h_gRVZaRb\wfhVR�R̂YRbY\a[VRZhbw\[Vh\VRcVRijYzhVRiY]VRc�VZiŶ[V\ZR[̀aw\[Vh\VuR�VaaVRXY[VRVZaR̀e\_ŶV_V̀aRsV\_wVrR̂YRie__ỲcVRcVRZèRc[ZbeZ[a[sRc�ehfV\ah\VRVZaR_ỲhV̂̂VRVaRb̂YiwVRcVRsY�èRX[V̀Rf[Z[X̂VRYhR[̀fVYhRc�wfYihYa[èuRR¬~��~�~���~}{~�}~��������¡�~���������{��~����~�{���~��������~��~}��~��~�}�ª~������ª�{����|}�~��V̂ZRZehZpZêZuRR
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�u�u�uÕRè̂V̂V̀RcVRfê]V̀cVRfee\dV\bV̀RW[t̀RaeV]V̂YaV̀R[̀RcVRa\YbbV̀jh[WV̀oRpRcVaVia[V_[ccV̂V̀rRpRX̂hZ_[ccV̂V̀gR_VaRh[aWècV\[̀]RfỲRcVR_hh\jYZbV̂ZrRpRZ[]̀Ŷ[ZYa[VaeVZaV̂̂V̀rRpRfV\̂[ija[̀]ZaeVZaV̂̂V̀rRpRfV\dY\_[̀]ZaeVZaV̂̂V̀rRpRfV̀a[̂Ya[V[̀\[ija[̀]V̀rRpRèa\eq[̀]Z[̀\[ija[̀]V̀uRRUVRV̂Vqa\[ZijVR̂V[c[̀]V̀gRcVRfV\̂hija[̀]ZqeqV\ZRV̀RcVRèa\eq[̀]ZqeqV\ZRW[t̀RŶ̂VV̀RaeV]V̂YaV̀RŶZRW[tRẐVijaZRc[V̀V̀Rfee\RcVRdV\q[̀]RfỲRcVRfee\̀eV_cVRfee\dV\bV̀Rc[VR[̀RjVaRa\YbbV̀jh[ZR]V�̀ZaŶ̂VV\cRW[t̀uRRôYaV\̂V[c[̀]V̀R W[t̀R aeV]V̂YaV̀R [̀R cVRa\YbbV̀jh[WV̀uRRç̂qVRỲcV\VR V̂[c[̀]R[ZRfV\XecV̀R[̀RcVRa\YbbV̀jh[WV̀uRRv[saV̀RW[t̀RaeV]V̂YaV̀R[̀RVV̀Ra\YbbV̀jh[ZRcYaRcVRXehd̂Y]V̀RXefV̀RVV̀RVfYihYa[V̀[fVYhRXVc[V̀agRècV\RcVRfê]V̀cVRfee\dYY\cV̀oR�uRcYaRcVRie_bY\a[_V̀aV̀Rc[VRcee\Rc[aRa\YbbV̀jh[ZR_VaR̂[saV̀Rde\cV̀RXVc[V̀cgReeqRcee\RỲcV\VRa\YbbV̀jh[WV̀Rde\cV̀RXVc[V̀crR�uRcYaRcVWVRỲcV\VRa\YbbV̀jh[WV̀R]VV̀R̂[saV̀RjVXXV̀rR�uRV̀RcYaRcVRdV\qV̂[tqVR̀haa[]VRX\VVcaVRfỲRc[aRa\YbbV̀jh[ZR_VaR[̂saV̀Rde\caR]VjŶfVV\cRkfê]V̀ZRX[t̂Y]VR�R�ÒV\_[̀êe][V�nuRR

�u�u�uÕR±VĥZR̂VZReXtVaZRZh[fỲaZRZèaRYhae\[ZwZR��}���~��{��~����~�{���~���²RpR_e�V̀ZRcVRcwaVia[èRrRpR�|�~}����~���}{��|}������~�{~��[èRcVZR�|¤�}~������}{~}��~�������©RpRYbbY\V[̂ZRcVRZ[]̀Ŷ[ZYa[èRrRpRYbbY\V[̂ZRc�wîY[\Y]VRrRpRYbbY\V[̂ZRcVRijYhssY]VRrRpRc[ZbeZ[a[sZRcVRfV̀a[̂Ya[èRrRpRc[ZbeZ[a[sZRcVRcwZV̀sh_Y]VuRRù~��{|}����~������~{���{������~��{|}�������~�fV̀a[̂Ya[èRVaR̂VZRièch[aZRcVRcwZV̀sh_Y]VRZèaR���|�������~��~�~}��������}~��~�ª~}��¡�����sèia[è V̀_V̀aRcVZReXtVaZRb\wi[awZR[̀ZaŶ̂wZR��}�����{��~���~�{���~�uRRù~��{|}����~����~����|}�����|����~����}���~��{��~����~�{���~��§RRÒehaVRYha\VRièch[aVRVZaR[̀aV\c[aVRcỲZR̂VZRiY]VZR��~�{���~��§RRvVZRYZiV̀ZVh\ZRZèaRYhae\[ZwZRcỲZRh̀VRiY]VR��~�{���~����~��~�ª�}���~��}�ª~�������������pcVZZhZRc�h̀R̀[fVYhRc�wfYihYa[ègRYhyRièc[a[èZRZh[fỲaVZRoR�uRzhVR̂VZRie_bY\a[_V̀aZRcVZZV\f[RbY\RiVaaVR{��~���~�{���~���~������{~}�~�����|�~}��w]ŶV_V̀aR�~��~�ª������������~��{��~����~�{���~���©R�uR¡�~�{~������~��{��~����~�{���~���}~�{|��|��~}����������{~}�~����©R�uRVaRzhVR̂YR̂Y\]Vh\Rha[̂VRVssVia[fVRcVRiVaaVR{��~���~�{���~���~������{~}�~�����|�����ª���~�bY\RcVhyRkis\RỲ V̀yVR�R�ÒV\_[̀êe][V�nuRR�u�u�uÝRå̀RcVR]VXehdV̀R_VaR̀[VaR_VV\RcỲR��RYbbY\aV_V̀aV̀R c[VR cee\R jVaWV̂scVRX[̀̀ V̀a\YbbV̀jh[ZRde\cV̀RXVc[V̀cgR_Y]RcVRfV\X[̀c[̀]RahZZV̀RV̂qRYbbY\aV_V̀aRV̀Rc[aRa\YbbV̀jh[ZgRYsd[tqV̀cR fỲR bh̀aR �u�u�u�gRfV\WVqV\cRde\cV̀Rcee\RVV̀RcVh\Rçå�R��RècV\Rfê]V̀cVRfee\dYY\cV̀oR�uRcYaRcVWVRcVh\RV̀qV̂R[̀R]VfŶRfỲRX\ỲcRWV̂sẐh[aV̀cR[ZuRå̀RjVaRcY]V̂[tqZR]VX\h[qgR[ZRcVWVRcVh\R [̀VaRWV̂sẐh[aV̀cRkcVh\Ẑh[aV\R_VaRf\[t̂eebsh̀ia[VnrR�uRV̀RcYaRjVaR]VXehdRh[a]V\hZaR[ZR_VaRVV̀RYhae_Ya[ZijVRX\ỲccVaVia[Vp[̀ZaŶ̂Ya[VoRYnRc[VR_[̀ZaV̀ZRjVaRfê]V̀cVRXVdYYqaoRpR jVaR ]V_VV̀ZijYbbV̂[tqRX[̀̀ V̀a\YbbV̀jh[ZrR

�u�u�uÝRÑeh\R̂VZRX�a[_V̀aZR̀VRie_b\V̀ỲaRbYZRb̂hZRcVR��RYbbY\aV_V̀aZRcVZZV\f[ZRbY\Rh̀VR�â�~�{��~���~�{���~���}����~��~���������|����|}�YhR�u�u�u�gR̂YRie__h̀[iYa[èRV̀a\VRijYzhVRYbbY\aV_V̀aRVaRiVaaVRiY]VRc�VZiŶ[V\ZRbVhaR�a\VRYZZh\wVRbY\Rh̀VRbe\aVRçå�R��RYhyRièc[a[èZRZh[fỲaVZRoR�uRzhVRiVaaVRbe\aVRZe[aRZê̂[i[awVR�R̂YRsV\_Vah\VR�}�¡�~�~}��~}�{������}{~}��~§��}����������|}�zhea[c[V̀ V̀gRiVaaVRbe\aVR̀VRce[aRbYZR�a\VRZê̂[i[awVR�R ŶR sV\_Vah\VRksV\_Vpbe\aVRcwX\Y�YX̂VnRrR�uRVaRzhVRiVR¤¥���~}���|����¡��������}~�[̀ZaŶ̂Ya[èRcVRcwaVia[èRYhae_Ya[zhVRcVZR[̀iV̀c[VZRoRYnRzh[RZh\fV[̂̂VRYhR_[̀[_h_RoRpR���{��~���~�{���~���}����~��~�ie__h̀VRrR
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pRV̀R[̀RV̂qRYbbY\aV_V̀aRcVRWèVR[̀RcVRXhh\aRfỲRcVRcVh\Rc[VRaeV]Ỳ]R]VVsaRaeaRjVaRa\YbbV̀jh[ZrRXnR cYaR VV̀R YỲch[c[̀]R fỲR cVRX\Ỳc_V̂c[̀]R]VVsarRinRV̀RdYY\fỲRcVRcVaViae\V̀RYỲ]VbYZaRW[t̀RYỲRcVRYỲdVW[]VR\[Z[ie�ZuRRUVRYbbY\aV_V̀aZcVh\V̀Rc[VRh[a]VfV̀RebRjVaRa\YbbV̀jh[ZR _e]V̀R aV]V̀R cVR f̂hijaW[̀RebV̀c\YY[V̀uRRç̀RYsd[tqV̀cRfỲRbh̀aR�u�u�uÕgRW[t̀RcVR_hh\jYZbV̂ZRaeV]V̂YaV̀R[̀RcVRa\YbbV̀jh[WV̀gR̀VaRŶZRcVR̂[saV̀RWècV\RcVRfee\dYY\cV̀RfV\_V̂cR[̀RjVaR̂YYaZaVR̂[cRfỲRbh̀aR�u�u�uÕuRR

pRVaRcỲZRijYzhVRYbbY\aV_V̀agR̂YRWèVRZ[ahwVR�Rb\ey[_[awRcVR̂YRbe\aVRcè Ỳ̀aR�������{��~���~�{���~��©RXnRzh[RZ[]̀ŶVRYhae_Ya[zhV_V̀aRh̀RcwXhaR���}{~}��~�©RinRVaRcèaR̂VZRcwaViaVh\ZRZèaRYbb\eb\[wZRYhyR\[ZzhVZRb\wZV̀aZuRRvVZRbe\aVZRcVZRYbbY\aV_V̀aZRcè Ỳ̀aRZh\R̂YRiY]VR��~�{���~����~�ª~}����|�ª������}���~��~}��|��|��������ª�{����|}§RRçaRbY\Rcw\e]Ya[èRYhR�u�u�uÕgRV̂ZR\eX[̀VaZR���}{~}��~��������|}�����|�[ZwZRcỲZR̂VZRiY]VZR��~�{���~����Y[̀Z[RzhVR̂VZRYZiV̀ZVh\ZRZỲZR̂VZRièc[a[èZR_V̀a[è ẁVZRYhRcV\̀[V\RŶ[̀wYRchRbe[̀aR�u�u�uÕuRR�S	S7�O������S�R �S	S7�E�3������S�R�S	S7S��Ö������3���
���������S�R �S	S7S�� G������������ ���������� /� ���3������3����S�RUVRa\YbbV̀RjVXXV̀RcVRfê]V̀cVRqV̀_V\qV̀oRR �uRVfV̀ŶZRcVRefV\̂ebV̀RjVXXV̀RW[tRêRÔ�ResRW[t̀RebRcVWV̂scVR_Ỳ[V\Rèade\bV̀RŶZRVV̀RXVaèb̂YYaR_VaRêRÔ�rR�uRW[tRW[t̀Rfee\W[V̀RfỲR_YZZ[VfVRZaeeaXe\cV̀rR�uRW[tRW[t̀RYỲRXV[cVRW[tcV̀gReeqR̂Ỳ]ZjVV̀RcVRefV\̂ebV̀gRh[a]V\hZaR_VaRVV̀R̂Vh̀[̀]rRßee\RcVRa\YbbV̀R_VaRVV̀R̀haa[]VRX\VVcaVgRq̂V[̀V\RcỲR�g��R_gR[ZRwẁR̂Vh̀[̀]RfêceV̀cVgRfee\RWefV\RV\R]VV̀R]VfYY\R[ZRfee\RjVaRfŶ̂V̀rR�uRcVRYỲa\VcVRfỲRcVRa\VcV̀R[ZR[̀RV̂qRbh̀aRaV̀R_[̀ZaVR��Ri_rR�uRcVReba\VcVRfỲRcVRa\VcV̀R_Y]R̀[VaR_VV\RcỲR�ÝRi_RXVc\Y]V̀rRÔuRjh̀RjV̂̂[̀]R_Y]R̀[VaR_VV\RcỲRÕ�RÞRXVc\Y]V̀Rk_Yy[_ŶVRjV̂̂[̀]ZjeVqR�ÕònrRÕuRW[tRW[t̀RfỲRjVaR�\VijaVRa�bV�uRlYY\gR�dV̀aV̂a\YbbV̀�Rde\cV̀RaeV]VZaYỲRWeRWVRfV\c\VfV̀Ra\VcV̀RjVXXV̀RV̀RWeRjh̀Ra\VcV̀gRỲYZaRcVRj[V\fee\RfV\_V̂cVRfV\V[ZaV̀gRk_VaRh[aWècV\[̀]RfỲRfee\̀eV_cRbh̀aR�ngRaV̀R_[̀ZaVR��Ri_RYỲa\VcVRjVXXV̀RebRcVR̂eeb̂[t̀uRR

vVZRVZiŶ[V\ZRb\wZV̀aV̀aR̂VZRiY\Yiaw\[Za[zhVZRZh[fỲaVZRoRR �uRcVR_�_VRzhVR̂VZRbŶ[V\ZgR[̂ZRb\wZV̀aV̀aRêRÔ�RehRZèaRiè�hZRcVR̂YR_�_VR_Ỳ[x\VR¡���}~�����~��~�¤��|}�����~}��}���RÔ�rR�uR[̂ZRZèaRbeh\fhZRcVRièa\Vp_Y\ijVZRb̂V[̀VZrR�uR[̂ZRZèaRbeh\fhZRcVRijYzhVRi�awRc�h̀VR_Y[̀Rieh\ỲaVR̂è]VỲaRw]ŶV_V̀aR̂VZRbŶ[V\ZuRÒehaVse[ZgRbeh\R̂VZRVZiŶ[V\ZRcVR̂Y\]Vh\Rha[̂VR[̀sw\[Vh\VR�R�g��R_gRh̀VRZVĥVR_Y[̀Rieh\ỲaVRZhss[agRbeh\RYhaỲaRzh�[̂R̀�Vy[ZaVRbYZRcVR\[ZzhVRcVRijhaVrR�uR̂VR][\èRcVR̂Vh\ZR_Y\ijVZRVZaRV̀RaehaRbe[̀aRw]ŶR�R��Ri_RYhR_e[̀ZrR�uR̂YRjYhaVh\RcVR̂Vh\ZR_Y\ijVZR̀VRbVhaRbYZRcwbYZZV\R�ÝRi_rRÔuR̂Vh\RbV̀aVR̀VRbVhaRbYZRcwbYZZV\RÕ�ÞRkỲ]̂VRcVRbV̀aVR_Yy[_ŶRcVR�ÕònrRÕuR[̂ZRZèaRchRa�bVR�c\e[a�uRlY[ZgR̂VZRa�bVZR�aeh\̀Ỳa�RehR�[̀ih\fw�RZèaRYc_[ZRZ�[̂ZRZèaR�RXŶỲiV_V̀aRièa[̀hRVaRZ[gReha\VRV̂ZRVy[]V̀iVZRi[awVZRi[pYfỲagRk�R�̂VyiVba[èRchRbe[̀aR�Rb\wi[awngR̂Vh\ZR_Y\ijVZRèaRh̀R][\èR_[̀[_ŶRcVR��Ri_RZh\R̂YR̂[]̀VRcVRseĥwVuRR�S	S7S	�L�������
��������������������4��������������������S�R �S	S7S	�C��������������������0����.��3������4�����������������������S�RUVWVR̀haa[]VRX\VVcaVR[ZRaV̀R_[̀ZaVR]V̂[tqRYỲR�gÝ�R_RV̀RXV\V[qaRaV̀R_[̀ZaVRcVRfV\V[ZaVR̀haa[]VRvYR̂Y\]Vh\Rha[̂VR\Vzh[ZVRVZaRcVR�gÝ�R_RYhR_e[̀ZRVaRŶR̂Y\]Vh\Rha[̂VR\Vzh[ZVRVZaRYhR_e[̀ZRw]ŶVR�R̂YR
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X\VVcaVR X\R XV\VqV̀cR fê]V̀ZR X[t̂Y]VR �R�ÒV\_[̀êe][V�uRRUVRcVh\WdYY[R_Y]RcVR̀haa[]VRX\VVcaVRfỲRcVRefV\̂ebV̀R̀ [VaRXVbV\qV̀RaeaRVV̀RdYY\cVRc[VRq̂V[̀V\R[ZRcỲRX\uRRUVRa\YbY\_V̀RV̀RcVRefV\̂ebV̀RcV\Ra\YbbV̀jh[WV̀RfỲRwẁRWV̂scVRie_bY\a[_V̀aR_e]V̀R[̀Rjh̀Rh̀aa[]VR X\VVcaVR [̀VaR _VV\R cỲR wẁRcee\]Ỳ]ZVV̀jV[cRfV\Zij[̂̂V̀uRR�VfYaRVV̀Rie_bY\a[_V̀aR̂eqŶV̀R_VaRZbVi[ŶVRXVZaV__[̀]RcỲRde\caRcVRajVe\Va[ZijVR̀haa[]VRa\YbX\VVcaVRkfê]V̀ZRX[t̂Y]VR�R�ÒV\_[̀êe][V�nRebRXYZ[ZRfỲRjh̀RYỲaŶR]VX\h[qV\ZRẐVijaZRXV\VqV̀cRefV\RcVRjee]aVRahZZV̀Rc[aRie_bY\a[_V̀aRV̀RjVaRVfYihYa[V̀[fVYhuRR

Ŷ\]Vh\Rha[̂VR\Vzh[ZVRX\RZV̂èR �̂Ỳ V̀yVR�R�ÒV\_[̀êe][V�uRRve\ZRcVR̂�ehfV\ah\VRcVZRbe\aVZgR̂YR̂Y\]Vh\Rha[̂VRcVZRbŶ[V\ZR̀VRbVhaRbYZR�a\VR\wch[aVR�Rh̀VRfŶVh\R[̀sw\[Vh\VR�RX\uRRvVZR̂Y\]Vh\ZRha[̂VZRcVZRfêwVZRVaRcVZRbŶ[V\ZRcVZRiY]VZR c�VZiŶ[V\ZR cVZZV\fỲaR h̀R _�_VRie_bY\a[_V̀aR̀VRbVhfV̀aRc[ssw\V\RV̀a\VRV̂̂VZRcVRb̂hZRc�h̀VRh̀[awRcVRbYZZY]VuRR±[Rh̀Rie_bY\a[_V̀aRie_be\aVRcVZR̂eiYhyR�RhZY]VZRZbwi[YhygR̂YR̂Y\]Vh\Rha[̂VRajwe\[zhVRcVZRVZiŶ[V\ZRkis\uRỲ V̀yVR�R�ÒV\_[̀êe][V�nR̀�VZaRiŶiĥwVRZh\RXYZVRchR̀e_X\VRc�eiihbỲaZRcVRiVZRêiYhyR�RhZY]VZRZbwi[YhyRzhVRbeh\R̂YRjYhaVh\Rie_b\[ZVRV̀a\VRiVRie_bY\a[_V̀aRVaRh̀R̀[fVYhRc�wfYihYa[èuRR�S7��������������������S�R �S7�E�3�������� �0������S�R�h[aV̀a\YbbV̀jh[WV̀RXVỲadee\cV̀RYỲRcVRfee\dYY\cV̀RfỲR�u�u�u�uRRUVRXh[aV̀a\YbbV̀jh[WV̀RW[t̀Rcee\RdỲcV̀Re_ẐeaV̀rR̂Ỳ]ZRaV̀R_[̀ZaVRwẁRW[tcVR_eVaRebRV̂qVRXehd̂YY]RcVRXh[aV̀ ĥijaRf\[tRqh̀ V̀̀RaeVa\VcV̀uRRmVV̀RV̀qV̂Rbh̀aRfỲRcVRa\YbR_Y]RebR_[̀cV\RcỲR�R_R]V̂V]V̀RW[t̀RfỲRVV̀R]VfV̂]VcVV̂aVRcYaR]VV̀RçåRÔ�RjVVsauRRUVRfee\Zij\[saV̀RfỲR�u�u�RW[t̀RV\RebRfỲRaeVbYZZ[̀]R_VaR̀eijaỲZRcVRfê]V̀cVRYsd[tq[̀]oRcVRZaeeaXe\cV̀RW[t̀R̀[VaRfV\b̂[ijarRV\R[ZR]VV̀RZaYX[̂[aV[aRX[tRX\ỲcRfV\V[ZagR_YY\RjVaR_YaV\[YŶRXVjee\aRaeaRcVRq̂YZZVRè�uRRUVRfV\X[̀c[̀]RahZZV̀RjVaRie_bY\a[_V̀aRV̀RVV̀RXh[aV̀a\YbbV̀jh[ZR]VXVh\aoRpRjVaW[tRf[YRVV̀RcVh\rRpRjVaW[tRf[YRkVV̀nRf̂hijaaV\\YZkZV̀nuRRçẁRa\YbbV̀jh[ZR_Y]RfV\fỲ]V̀Rde\cV̀Rcee\RadVVRXh[aV̀a\YbbV̀R_VaR\VijaVRa\YbY\_V̀rRcVWVRa\YbbV̀RW[t̀RfV\XècV̀Rcee\Rf̂hijaaV\\YZZV̀RdYY\ebR]VXVh\̂[tqVRcdY\ZZijeaaV̀R]VV̀R_eV[̂[tqVRj[̀cV\̀[ZZV̀R_e]V̀Rfe\_V̀uRRUVWVRXh[aV̀a\YbbV̀RjVXXV̀RcVRfê]V̀cVRqV̀_V\qV̀oRR �uRX\VVcaVR_[̀[_h_R�gÔ�R_rR�uRjV̂̂[̀]ZjeVqR̀[VaR]\eaV\RcỲR��òrR

vVZRiY]VZRc�VZiŶ[V\ZRVyaw\[Vh\VZR\wbècV̀aRYhyRièc[a[èZRchR�u�u�u�uRRç̂V̂ZRZèaRV̀aeh\wVZRcVRbY\e[ZrR�RijYzhVR̀[fVYhRh̀VRsYiVRYhR_e[̀ZRce[aRbV\_Vaa\VR̂VR̂[X\VRbYZZY]VRcVR̂�Y[\uRRö�{�}��|�}���~��-~�{���~��}-~������������|�}�����¦R_Rc�h̀VRbY\a[VRcVRsY�YcVR̀VRb\wZV̀aỲaRbYZRçåRÔ�uRRvVZRc[ZbeZ[a[èZRchR�u�u�R̂Vh\RZèaRYbb̂[iYX̂VZgRYfViRaehaVse[ZR̂YRcw\e]Ya[èRZh[fỲaVRoR̂VZRièa\Vp_Y\ijVZR V̀RZèaRbYZReX̂[]Yae[\VZrRYhih̀VRZaYX[̂[awRYhRsVhR̀�VZaR\Vzh[ZVgR_Y[ZR̂VR_Yaw\[YhRVZaRcVRîYZZVRè�uRRvYRie__h̀[iYa[èRV̀a\VR̂VRie_bY\a[_V̀aRVaR̂VZRiY]VZRc�VZiŶ[V\ZRVyaw\[Vh\VZRVZaRYZZh\wVRoRpRZe[aRbY\Rh̀VRbe\aVrRpRZe[aRbY\Rh̀VRehRcVZRieh\Z[fVZuRR°̀ VRiY]VRc�VZiŶ[V\ZRbVhaR�a\VR\V_b̂YiwVRbY\RcVhyRVZiŶ[V\ZRVyaw\[Vh\ZR�RfêwVZRc\e[aVZrRiVZRVZiŶ[V\ZRZèaR\V̂[wZRbY\RcVZRieh\Z[fVZRwfV̀ahV̂̂V_V̀aR beh\fhVZR cVR ZwbY\Ya[èZRY[Zw_V̀aRs\Ỳij[ZZYX̂VZuRR�VZR VZiŶ[V\ZR Vyaw\[Vh\ZR b\wZV̀aV̀aR V̂ZRiY\Yiaw\[Za[zhVZRZh[fỲaVZoRR �uR̂Y\]Vh\RcVR�gÔ�R_RYhR_e[̀ZrR�uRỲ]̂VRcVRbV̀aVRcVR��òRYhRb̂hZrR�uR][\èRcVZR_Y\ijVZRcVR�g��R_RYhR_e[̀ZrR
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�uRYỲa\VcVRfỲRcVRa\VcV̀RaV̀R_[̀ZaVR�g��R_rR�uReba\VcVRcV\Ra\VcV̀R_Yy[_h_R�g��_rR�uRX[tR[VcV\VRa\YbRadVVRjỲc]\VbV̀uRRßee\RcVRfV\X[̀c[̀]RahZZV̀RjVaRVfYihYa[V̀[fVYhRV̀RcVRè_[ccV̂̂[tqRje]V\R]V̂V]V̀RXehd̂YY]R_Y]RVijaV\RVV̀Ra\YbResR]VcVV̂aVRfỲRa\YbRYỲ]VdV̀cRde\cV̀Rc[VR[̀Zijh[sXYY\ResR]V̂VVcR[ZuRR

�uRjYhaVh\RV̀a\VR_Y\ijVZRcVR�g��R_RYhRb̂hZrR�uRcVhyR_Y[̀ZRieh\ỲaVZRbY\RVZiŶ[V\uRRÒehaVse[ZR̂YRie__h̀[iYa[èRV̀a\VR̂VR̀ [fVYhRc�wfYihYa[èRVaR V̂R [̀fVYhR[__wc[YaV_V̀aRZhbw\[Vh\RbVhaR�a\VRwaYX̂[VRbY\Rh̀RVZiŶ[V\R_eX[̂VRehRbY\Rh̀VRbY\a[VRc�VZiŶ[V\R_eX[̂VRieĥ[ZZỲaRehRY\a[iĥwuRR�S��E��3�����������������3�����������S�R �S��Ö��������.0��3����������3��������S�R�S�S����������������3��������R �S�S��G�������������0�0������R�u�u�u�RmVV̀RV̀qV̂Rbh̀aRfỲRVV̀Rie_bY\a[_V̀aR_Y]RW[ijRfV\cV\RXVf[̀cV̀RcỲoRRYnRfee\R̂eqŶV̀R_VaRh[aẐh[aV̀cRcY]XVWVaa[̀]oRpR��R_RfỲRcVRVfYihYa[VdV]Rc[VRcVRh[a]Ỳ]V̀RfV\X[̀carRpR��R_RfỲRcVRaeV]Ỳ]RaeaRcVRc[ijaZaX[tW[t̀cVRh[a]Ỳ]rRpRÝ�R_RfỲRcVRaeV]Ỳ]RaeaRVV̀RadVVcVRh[a]Ỳ]uRR XnRfee\R̂eqŶV̀ResR]VjVV̂RfỲR̂eqŶV̀R_VaRỲijaXVWVaa[̀]oRpR��R_RfỲRcVRVfYihYa[VdV]Rc[VRcVRh[a]Ỳ]V̀RfV\X[̀carRpR��R_RfỲRcVRaeV]Ỳ]RaeaRcVRc[ijaZaX[tW[t̀cVRh[a]Ỳ]rRpRÔ�R_RfỲRcVRaeV]Ỳ]RaeaRVV̀RadVVcVRh[a]Ỳ]uRRUVR̂V̀]aVRfỲRceeĉebV̀cVRVfYihYa[VdV]V̀R_Y]R[̀VaR_VV\RcỲR��R_RXVc\Y]V̀uRRUVR̀ haa[]VRX\VVcaVRfỲRcVRVfYihYa[VdV]V̀gRf̂hijaaV\\YZZV̀RV̀RfỲRjh̀RaeV]Ỳ]ZpgRh[a]Ỳ]ZpResRcee\]Ỳ]ZcVh\V̀R[ZR]\eaV\RcỲResR]V̂[tqRYỲRcVRfV\V[ZaVR h̀aa[]VR X\VVcaVR kW[VR X[t̂Y]VR �R�ÒV\_[̀êe][V�nuRý[tRXVc\YY]aRaV̀R_[̀ZaVR�gÝ�R_Rfee\RcVRVfYihYa[VdV]V̀RV̀RcVRcVh\V̀gRV̀RaV̀R_[̀ZaVR�gÔ�R_Rfee\RcVRf̂hijaaV\\YZZV̀uRRUVRXVbŶ[̀]V̀RfỲRc[aRbh̀aRW[t̀R [̀VaRfỲRaeVbYZZ[̀]RebRbY\q[̀]ZRkW[VR�u�nuRR

�u�u�u�Rèhih̀Rbe[̀aRc�h̀Rie_bY\a[_V̀aR̀VRbVhaRZVRa\ehfV\R�Rh̀VRc[ZaỲiVRZhbw\[Vh\VR�RoRR YnRbeh\R̂VZR̂eiYhyR�ReiihbYa[èRVyîhZ[fV_V̀aRc[h\̀VoRpR��R_RchRijV_[̀Rc�wfYihYa[èR\V̂[ỲaR̂VZRZe\a[VZrRpR��R_RcVR̂�YiixZR�R̂YRZe\a[VR̂YRb̂hZRb\eijVrRpRÝ�R_RcVR̂�YiixZR�Rh̀VRcVhy[x_VRZe\a[VuRR XnRbeh\R̂VZR̂eiYhyRehRV̀ZV_X̂VRcVR̂eiYhyR�ReiihbYa[èR̀eiah\̀VoRpR��R_RchRijV_[̀Rc�wfYihYa[èR\V̂[ỲaR̂VZRZe\a[VZrRpR��R_RcVR̂�YiixZR�R̂YRZe\a[VR̂YRb̂hZRb\eijVrRpRÔ�R_RcVR̂�YiixZR�Rh̀VRcVhy[x_VRZe\a[VuRRvYR̂è]hVh\RcVZRijV_[̀ZRc�wfYihYa[èRV̀RiĥpcVpZYiR̀VRbVhaRbYZRcwbYZZV\R��R_uRRvYR̂Y\]Vh\Rha[̂VRcVZRijV_[̀ZRc�wfYihYa[ègRcVZRieh\Z[fVZgRcVR̂Vh\ZRbe\aVZRc�YiixZgRcVRZe\a[VRehRcVRbYZZY]VRVZaRZhbw\[Vh\VRehRw]ŶVR�R̂YR̂Y\]Vh\Rha[̂VR\Vzh[ZVRkis\RỲ V̀yVR�R�ÒV\_[̀êe][V�nuRç̂V̂RVZaRcVR�gÝ�R_RYhR_e[̀ZRbeh\R̂VZRijV_[̀ZRc�wfYihYa[èRVaR̂VZRbe\aVZgRVaRcVR�gÔ�R_RYhR_e[̀ZRbeh\R̂VZRieh\Z[fVZuRRvVZRc[ZbeZ[a[èZRcVRiVRbe[̀api[R̀VRZ�Ybb̂[zhV̀aRbYZRYhyRbY\q[̀]ZRkfe[\R�u�nuRR
�u�u�u�Rôe\caRXVZijehdcRŶZRVV̀Rh[a]Ỳ]RfỲRVV̀Rie_bY\a[_V̀aoRpRVV̀RX[̀̀ V̀a\YbbV̀jh[ZRièse\_RjVaRbh̀aR�u�rRpRVV̀RXh[aV̀a\YbbV̀jh[ZRièse\_RjVaRbh̀aR�u�rRpRVV̀R\VijaZa\VVqZVRaeV]Ỳ]RaeaRcVRebV̀R̂hijaRebRVV̀RVfYihYa[V̀[fVYhrRpRVV̀RVfYihYa[VdV]RebRVV̀RVfYihYa[V̀[fVYhRc[VRfêceVaRYỲRcVRfee\Zij\[saV̀RfỲRbh̀aR

�u�u�u�RçZaRièZ[cw\wRie__VR�}~��|���~����}�ie_bY\a[_V̀aRoRpRh̀VRiY]VRc�VZiŶ[V\ZR[̀aw\[Vh\VRièse\_VRYhRbe[̀aR�u�RrRpRh̀VRiY]VRc�VZiŶ[V\ZRVyaw\[Vh\VRièse\_VRYhRbe[̀aR�u�RrRpRh̀RYiixZRc[\ViaR�Ri[V̂RehfV\aR�Rh̀R̀[fVYhR���ª�{����|}�©R

52350 BELGISCH STAATSBLAD — 23.06.2022 — MONITEUR BELGE



�u�u�R c[VR fỲR aeVbYZZ[̀]R W[t̀R ebRVfYihYa[VdV]V̀Rc[VRa\YbbV̀jh[WV̀RfV\X[̀cV̀R_VaRcVRebV̀XY\VRdV]uRRUVR[̀RebV̀R̂hijaRYsRaVR̂V]]V̀RdV]RZbVV̂aR]VV̀R\êRX[tRjVaRXV\VqV̀V̀RfỲRcVWVRYsZaỲcV̀uRRUVRcVh\V̀RebRcVWVRdV]V̀R_e]V̀R]VV̀RfV\]\V̀cV̂[̀]RXVW[aaV̀Rc[VRcVRVfYihYa[VRqỲRXV̂V__V\V̀uRR

pRh̀RijV_[̀Rc�wfYihYa[èRZ[ahwR�Rh̀R̀[fVYhRc�wfYihYa[èRzh[RZYa[ZsY[aRYhyRb\VZi\[ba[èZRchR�|�}��§§̈��������{���|}�����{£~��}�����ª�{����|}�¡����~��~}���~��{��~����~�{���~���YfViR̂YRfe[VRbhX̂[zhVuRRvVRbY\ieh\ZR�R̂�Y[\R̂[X\VRVZaRVyîhRchRiŶiĥRcVRiVZRc[ZaỲiVZuRR±h\R̂VRbY\ieh\ZRcVZRijV_[̀ZRc�wfYihYa[ègR̂VZRbe\aVZR̀VRbVhfV̀aRie_be\aV\RcVRfV\\eh[̂̂Y]VRV_b�ijỲaR̂�wfYihYa[èuRR�S�S	�I���������3������������R @%@%'"0"-Ø"Ø=Ú>%-",$)Ú%Û-%(=*Ø�RUVR fV\a[iŶVR X[̀̀ V̀dỲcV̀R fỲR cVRVfYihYa[VdV]V̀Rc[VRa\YbbV̀jh[WV̀RfV\X[̀cV̀R_VaRcVRebV̀XY\VRdV]RjVXXV̀RçåRÔ�RV̀RcVRcVh\V̀RfỲRcVR̂eqŶV̀Rc[VRebRcVWVRdV]V̀Rh[a]VfV̀RW[t̀RWV̂sẐh[aV̀cRV̀RjVXXV̀Rçå�R��uRRUVRcVh\V̀R_e]V̀RX[tRX\ỲcRWV̂sẐh[aV̀cRW[t̀RebRfee\dYY\cVoRpRcYaRjVaR]VXehdR[ZRh[a]V\hZaR_VaRVV̀RYhae_Ya[ZijVRX\ỲccVaVia[VRfỲRjVaRa�bVRaeaŶVRXVdYq[̀]Rc[VRYhae_Ya[ZijRVV̀RYỲch[c[̀]RfỲRcVRX\Ỳc_V̂c[̀]RV̀RcVRb̂YYaZRV\fỲRYỲ]VVsaRV̀RdYY\fỲRcVRcVaViae\V̀R��}�~�������
}���}��~���},~���~�����{|��©RpRV̀RcYaRŶ̂VRie_bY\a[_V̀aV̀Rc[VRcee\RcVWVRVfYihYa[VdV]V̀Rde\cV̀RXVc[V̀cgRŶZeeqRŶ̂VRie_bY\a[_V̀aV̀Rc[VRde\cV̀RXVc[V̀cRcee\Ra\YbbV̀jh[WV̀Rc[VR̀YY\RcVWVRVfYihYa[VdV]V̀RV̂[cV̀gRh[aẐh[aV̀cRcY]XVWVaa[̀]RjVXXV̀uRRUVRYbbY\aV_V̀aZcVh\V̀Rc[VRh[a]VfV̀RebRcVRVfYihYa[VdV]R_e]V̀R èijaỲZRX[tRX\ỲcRWV̂sẐh[aV̀cRW[t̀RebRfee\dYY\cVoRpRcYaRcVWVRcVh\V̀RV̀qV̂R[̀R]VfŶRfỲRX\ỲcRWV̂sẐh[aV̀cRW[t̀uRå̀RjVaRcY]V̂[tqZR]VX\h[qgRW[t̀RcVWVRcVh\V̀R̀[VaRWV̂sẐh[aV̀cRkcVh\Ẑh[aV\R_VaRf\[t̂eebsh̀ia[VnrRpRV̀RcYaRjVaR]VXehdR[ZRh[a]V\hZaR_VaRVV̀RYhae_Ya[ZijVRX\ỲccVaVia[VRfỲRjVaRa�bVRaeaŶVRXVdYq[̀]Rc[VRYhae_Ya[ZijRVV̀RYỲch[c[̀]RfỲRcVRX\Ỳc_V̂c[̀]RV̀RcVRb̂YYaZRV\fỲRYỲ]VVsaRV̀RdYY\fỲRcVRcVaViae\V̀R��}�~�������
}���}��~���},~���~�����{|��§RRUVRVfYihYa[VdV]V̀Rc[VR]VV̀Ra\YbbV̀jh[WV̀RfV\X[̀cV̀R_VaRcVRebV̀XY\VRdV]R_eVaV̀RXVỲadee\cV̀RYỲRcVRfee\Zij\[saV̀RfỲR�u�u�uRRábRWĥqR̀[fVYhR]VZij[VcaRcVRaeV]Ỳ]RaeaRjVaRa\YbbV̀jh[ZRefV\VV̀qe_Za[]R�u�u�u�uR

vVZRbY\e[ZRfV\a[iŶVZR[̀aw\[Vh\VZRcVZRijV_[̀ZR���ª�{����|}�¡����~��~}���~��{��~����~�{���~���YfViR̂YRfe[VRbhX̂[zhVRb\wZV̀aV̀aRçåRÔ�RVaR̂VZRbe\aVZR�Rcè Ỳ̀aRYiixZRb\wZV̀aV̀aRçå�R��RVaRZèaR�RsV\_Vah\VRYhae_Ya[zhVuRRvVZRbe\aVZRbVhfV̀aR�a\VR�RsV\_Vah\VRYhae_Ya[zhVRV̀RiYZRc�[̀iV̀c[VR�Rièc[a[èRoRpR¡�~��~�¤¥���~}���|����¡��������}~��}��������|}�cVRcwaVia[èRYhae_Ya[zhVRcVZR[̀iV̀c[VZRcVRa�bVR Zh\fV[̂̂ỲiVR aeaŶVR zh[R Z[]̀ŶVR���|����¡�~�~}���}���¤������}{~}��~�~���|}��V̂ZRcwaViaVh\ZRZèaRYbb\eb\[wZRYhyR\[ZzhVZRb\wZV̀aZRrRpRVaRzhVRaehZR̂VZRie_bY\a[_V̀aZRcVZZV\f[ZRbY\R{~��{£~��}�����ª�{����|}����}���¡�~��|����~��ie_bY\a[_V̀aZRcVZZV\f[ZRbY\RcVZRiY]VZR��~�{���~���¡�����¤|�{£~}����}��{~��{£~��}�����ª�{����|}��� �|�~}�� �� |{{�����|}�VyîhZ[fV_V̀aRc[h\̀VuRRÒehaVse[ZR̂VZRbe\aVZRcVZRYbbY\aV_V̀aZRcè Ỳ̀aR�����~�{£~��}����ª�{����|}RbVhfV̀aR�a\VR�RsV\_Vah\VRYhae_Ya[zhVRV̀RiYZRc�[̀iV̀c[VR�Rièc[a[èRoRpRzhVRiVZRbe\aVZRZe[V̀aRZê̂[i[awVZR�R̂YR¢~��~���~��}�¡�~�~}��~}�{������}{~}��~§��}�ha[̂[ZYa[èRzhea[c[V̀ V̀gRiVZRbe\aVZR̀VRce[fV̀aRbYZR�a\VRZê̂[i[awVZR�R̂YRsV\_Vah\VRksV\_Vpbe\aVRcwX\Y�YX̂VnRrRpR~��¡�~��~�¤¥���~}���|����¡��������}~�[̀ZaŶ̂Ya[èRcVRcwaVia[èRYhae_Ya[zhVRcVZR[̀iV̀c[VZRcVRa�bVRZh\fV[̂̂ỲiVRaeaŶVRzh[R���}��~����|����¡�~�~}���}���¤�����[̀iV̀c[VRVaRcèaR̂VZRcwaViaVh\ZRZèaRYbb\eb\[wZRYhyR\[ZzhVZRb\wZV̀aZuRRù~��{£~��}�����ª�{����|}�¡���}~��~��~}�������~��{��~����~�{���~����ª~{����ª|�~���¤��¡�~��|�ª~}��ZYa[ZsY[\VRYhyRb\VZi\[ba[èZRchR�u�u�uR
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RUVRVfYihYa[VdV]R_Y]RcVR[̀]Ỳ]ZjŶRe_fYaaV̀uRUVWVRjŶR_Y]RcVRaeV]Ỳ]RaeaRcVR̂[saV̀RV̀R̀[VaRYs]VẐeaV̀R\h[_aV̀Re_fYaaV̀RXVZaV_cRfee\RjVaRèajYŶR V̀R X[tXVje\V̀cVR c[V̀ZaV̀R _VaRh[aWècV\[̀]R fỲR c\Ỳq]V̂V]V̀jVcV̀R esR\VZaYh\Ya[Vb̂YYaZV̀uRRábR VV̀R VfYihYa[V̀[fVYhR _e]V̀R ]VV̀Rh[aZaŶ\Y_V̀R fỲR XehdcV̂V̀R _VaR VV̀Rie__V\i[�̂VR sh̀ia[VgR c[VR ]VV̀R çåR Ô�RjVXXV̀gh[a]VfV̀RebRcVRVfYihYa[VdV]Rc[VRcVRh[a]Ỳ]V̀RfỲRỲcV\VRXehdcV̂V̀RfV\X[̀caR_VaRcVRebV̀XY\VRdV]gR_VaRh[aWècV\[̀]RfỲRcVR̂YYaZaVR�R_RfỲRcVWVRVfYihYa[VdV]uRR

RèRh̀RaV̂R̀[fVYhgR̂�YiixZR�R̂YRiY]VRc�VZiŶ[V\ZRZVRsY[aRièse\_w_V̀aRYhR�u�u�u�uRRvVRijV_[̀Rc�wfYihYa[èRbVhaRie_b\V̀c\VR̂VRjŶ̂Rc�V̀a\wVRzh[RbVhaR[̀îh\VR V̂ZRYiixZRYhyRYZiV̀ZVh\ZRVaRcVZRVZbYiVZR̀èRîeZRYssViawZR�R̂YR\wiVba[èRVaRYhyRZV\f[iVZRiè V̀yVZR�R̂�VyiVba[èRcVRcwX[aZRcVRXe[ZZèZRehR̂[VhyRcVR\VZaYh\Ya[èuRRö��}�ª~������ª�{����|}��~��ª����}~�����}~������~����}�¤¥���~}���ª~{��}~�¢|}{��|}�{|��~�{���~��}����}��������RÔ�gR̀VRbVhfV̀aRbYZRcè V̀\RZh\R̂VR{£~��}����ª�{����|}�¡����~��~��~���|���~��������~��bY\a[VZRchRX�a[_V̀aRYfViR̂YRfe[VRbhX̂[zhVgR�R��~�{~���|}��~���~�}�~���®R_RcVRiVRijV_[̀R���ª�{����|}uRR�S�S7� I�� ���� 
�������� ���� ��������3��������������S�R �S�S7�������������������5���3������.0��3������S�Rå̀RVV̀Rie_bY\a[_V̀aR]YYaRcVRfV\X[̀c[̀]RahZZV̀RV̀R̀YY\RcVRa\YbbV̀jh[WV̀Rf[YRVfYihYa[VdV]V̀ResRefV\Rf̂hijaaV\\YZZV̀uRUVWVRdV]V̀R_e]V̀R̀[VaRcee\jVV̀Ra\YbbV̀jh[WV̀R̂ebV̀uRRUVR YsR aVR V̂]]V̀R dV]R ahZZV̀R cVRa\YbbV̀jh[ZaeV]Ỳ]V̀R[ZRq̂V[̀V\RcỲRÔ�R_uRRUVR fV\a[iŶVR X[̀̀ V̀dỲcV̀R fỲR cVRVfYihYa[VdV]V̀R jVXXV̀R çåR ��R V̀R cVRaeV]Ỳ]ZcVh\V̀RaeaRcVWVRdV]V̀Rçå�R��uRRUVWVRfV\V[ZaVgRŶZeeqRcVRfV\V[ZaVRfỲRbh̀aV̀R�u�u�RV̀RÔuÕu�u�gRW[t̀R̀[VaRfỲRaeVbYZZ[̀]RebRcVRie_bY\a[_V̀aV̀R_VaRh[aẐh[aV̀cRcY]XVWVaa[̀]RdYY\fỲRcVRebbV\f̂YqaVR]VV̀R����R_�RXV\V[qauRRUVWVRfV\V[ZaVgRŶZeeqRcVRfV\V[ZaVRfỲRbh̀aV̀R�u�u�RV̀RÔuÕu�u�gRW[t̀ReeqR̀[VaRfỲRaeVbYZZ[̀]RebRcVRie_bY\a[_V̀aV̀R_VaRh[aẐh[aV̀cRcY]XVWVaa[̀]RdYY\fỲRcVRebbV\f̂YqaVRq̂V[̀V\R[ZRcỲR����R_�RebRfee\dYY\cVoRpRcYaRcVWVRie_bY\a[_V̀aV̀RW[t̀Rh[a]V\hZaR_VaRVV̀RYhae_Ya[ZijVRX̂hZ[̀ZaŶ̂Ya[VRfỲRjVaRa�bVRZb\[̀q̂V\Rc[VR[ZRYỲ]VbYZaRYỲRcVRYỲdVW[]VR\[Z[ie�ZrRpRcYaRjVaR]VXehdR[ZRh[a]V\hZaR_VaRVV̀RYhae_Ya[ZijRX\ỲccVaVia[VRfỲRjVaRa�bVRaeaŶVRXVdYq[̀]Rc[VRYhae_Ya[ZijRVV̀RYỲch[c[̀]RfỲRcVRX\Ỳc_V̂c[̀]RV̀RcVRb̂YYaZRV\fỲRYỲ]VVsaR V̀R dYY\fỲR cVR cVaViae\V̀R��}�~�������
}���}��~���},~���~�����{|�ZrRpRV̀RcYaRcVRb\echiaV̀Rc[VR]VX\h[qaRde\cV̀Rfee\RcVRXVq̂Vc[̀]RfỲRfV\a[iŶVRdỲcV̀gR

UỲZRh̀Rie_bY\a[_V̀agR̂YRie__h̀[iYa[èRV̀a\VRVaRfV\ZR̂VZRVZiŶ[V\ZRVZaRYZZh\wVRbY\RcVZRijV_[̀ZRc�wfYihYa[èRehRcVZRieh\Z[fVZRzh[R̀VRbVhfV̀aRa\YfV\ZV\R̂VZRiY]VZRc�VZiŶ[V\ZuRRvYRc[ZaỲiVR�RbY\ieh\[\RV̀a\VR̂VZRYiixZRYhyRiY]VZRc�VZiŶ[V\ZRVZaR[̀sw\[Vh\VR�RÔ�R_uRRvVZRbY\e[ZRfV\a[iŶVZR[̀aw\[Vh\VZRcVZRijV_[̀ZRc�wfYihYa[èRVaR̂VZRbe\aVZR�Rcè Ỳ̀aRYiixZRb\wZV̀aV̀aRçå�R��Rbeh\R̂VZRbe\aVZRVaRçåR��Rbeh\R̂VZRbY\e[ZuRR�VaaVRVy[]V̀iVgRY[̀Z[RzhVR̂VZRVy[]V̀iVZRcVZRbe[̀aZR�u�u�RVaRÔuÕu�u�gR̀VRZ�Ybb̂[zhV̀aRbYZRYhyRie_bY\a[_V̀aZR�ReiihbYa[èRVyîhZ[fV_V̀aRc[h\̀VRcèaR̂YRZhbV\s[i[VRVZaR[̀sw\[Vh\VR�R����R_�uRR�VaaVRVy[]V̀iVgRY[̀Z[RzhVR̂VZRVy[]V̀iVZRcVZRbe[̀aZR�u�u�RVaRÔuÕu�u�gR̀VRZ�Ybb̂[zhV̀aRbYZR̀èRb̂hZR YhyR ie_bY\a[_V̀aZR �R eiihbYa[èRVyîhZ[fV_V̀aRc[h\̀VRcèaRŶRZhbV\s[i[VRVZaR[̀sw\[Vh\VR�R����R_�R�Rièc[a[èRoRpRzhVRiVZRie_������~}����|�~}���¡���������}~��}��������|}���~���}{��|}����|����¡�~��~����~�Zb\[̀q̂Y]VRYbb\eb\[wVRYhyR\[ZzhVZRb\wZV̀aZRrRpR¡�~��~�¤¥���~}���|����¡��������}~��}��������|}�cVRcwaVia[èRYhae_Ya[zhVRcVZR[̀iV̀c[VZRcVRa�bVR Zh\fV[̂̂ỲiVR aeaŶVR zh[R Z[]̀ŶVRYhae_���¡�~�~}���}���¤������}{~}��~�~��~}�[̀c[zhVR̂VR̂[VhRVaRcèaR̂VZRcwaViaVh\ZRZèaRYbb\eb\[wZRYhyR\[ZzhVZRb\wZV̀aZRrRpRVaRzhVRV̂ZRb\ech[aZRha[̂[ZwZRbeh\RV̂ZR\Vf�aV_V̀aZRcVRbY\e[ZRfV\a[iŶVZgRb̂YsècZRVaR
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b̂YsècZRV̀Rf̂eV\V̀RfỲRc[VRie_bY\a[_V̀aV̀RfêceV̀RYỲRcVRfV\V[ZaV̀R[̀WYqVR\VYia[VRX[tRX\ỲcRebRcVRVfYihYa[VdV]V̀uRR
ZêZRcVRiVZRie_bY\a[_V̀aZRZYa[ZsYZZV̀aRYhyRVy[]V̀iVZRV̀R_Ya[x\VRcVR\wYia[èRYhRsVhRcỲZR�~��{£~��}�����ª�{����|}§RR�S��P�����������S�R �S��P������������S�RÜVaRfê]̀h__V\RfỲRV̂qVRXehd̂YY]Rde\caRch[cV̂[tqRYỲ]VX\YijaRebRcVRefV\̂ebV̀RV̀R[̀RcVRf̂hija\h[_aV̀RX[tRa\YbbV̀jh[WV̀RV̀R̂[saV̀uRRUVR YỲch[c[̀]R fỲR cVR h[a]Ỳ]V̀R V̀Rèech[a]Ỳ]V̀Rc[V̀aRaVRfêceV̀RYỲRcVRXVbŶ[̀]V̀RXVa\VssV̀cVRcVRfV[̂[]jV[cZpRV̀R]VWècjV[cZZ[]̀ŶV\[̀]RebRjVaRdV\quRR

vVR̀h_w\eRc�e\c\VRcVRijYzhVR̀[fVYhRVZaRYbbeZwRcVRsY�èRYbbY\V̀aVRZh\R̂VZRbŶ[V\ZRVaRcỲZR̂VZRcw]Y]V_V̀aZRcVZRiY]VZRc�VZiŶ[V\ZRVaRcVZRYZiV̀ZVh\ZuRRv�[̀c[iYa[èRcVZRZe\a[VZRVaRcVZRZe\a[VZRcVRZVieh\ZRce[aR\wbèc\VRYhyRVy[]V̀iVZRièiV\̀ỲaRŶRZ[]̀Ŷ[ZYa[èRcVRZwih\[awRVaRcVRZỲawRYhRa\YfY[̂uRRR R��ÖILPOTJÖOAEþIITPÖHTA�OEL�þIIT�PIFFADE� CI+�CEL� EL� OEÖHLAPÖHE�TJAFOELS��
�� ³TEPÖTA³OAILP� TEC�OAþEP� �� C��ÖILPOTJÖOAIL�GE�ÖETO�ALP�CIÖ�JM�EO�EP³�ÖEP�OEÖHLA1JEPS���S��O�3����3��������������������S�� �S��C�3�� ��������3�����3���5���S���S�S����������S�R �S�S��D0�0�����0�S�RçV̀RaVij̀[ZijRêqYŶResRVV̀R]VjVV̂RfỲRaVij̀[ZijVR̂eqŶV̀Rfe\_aRVV̀Rie_bY\a[_V̀auRU[aRie_bY\a[_V̀aR qỲR efV\R fV\ZijV[cV̀VRebVV̀fê]V̀cVRXehd̂Y]V̀R\V[qV̀uRRßee\RcVRaVij̀[ZijVR êqŶV̀R ]V̂cV̀R cVRfee\Zij\[saV̀R[̀WYqVRcVRie_bY\a[_V̀aV̀R_[aZRfê]V̀cVRd[tW[][̀]V̀oRR �uRaeV]Ỳ]RaeaRadVVRh[a]Ỳ]V̀Rc[VR̂V[cV̀oRR pRjVaW[tR̀YY\RVV̀RYỲbŶV̀cRie_bY\a[_V̀aRf[YRVV̀RcVh\Rçå�RÔ�rRpRjVaW[tR̀YY\RVV̀Ra\YbbV̀jh[ZRf[YRVV̀RZYZRfê]V̀ZR�u�rRpRjVaW[tR̀YY\RcVRebV̀R̂hijagRcV\d[tWVRcYaRVV̀RVfYihYa[V̀[fVYhRXV\V[qXYY\R[ZrRR�uRYsd[tqV̀cRfỲR�u�u�R_Y]R]VV̀RV̀qV̂Rbh̀aRfỲRjVaRie_bY\a[_V̀aRW[ijRfV\cV\RXVf[̀cV̀RcỲRoRR pR��R_RfỲRcVRdV]Rc[VR[̀RjVaRaVij̀[ZijRie_bY\a[_V̀aRcVRadVVRh[a]Ỳ]V̀RfV\X[̀carRpRÔ�R_RfỲRcVRc[ijaZaX[tW[t̀cVRh[a]Ỳ]rRpR���R_RfỲRcVRadVVcVRh[a]Ỳ]rRRå̀c[V̀R̀ eijaỲZRcVRebbV\f̂YqaVRfỲRjVaRaVij̀[ZijVRie_bY\a[_V̀aR̀[VaR]\eaV\R[ZRcỲR����R_�gRfêZaYYaRwẁRh[a]Ỳ]R̀ YY\RVV̀Ra\YbbV̀jh[ZgR̀YY\RXh[aV̀ResR̀YY\RVV̀RỲcV\R

°̀ R̂eiŶRaVij̀[zhVRehRh̀RV̀ZV_X̂VRcVR̂eiYhyRaVij̀[zhVZRièZa[ahVRh̀Rie_bY\a[_V̀auR�VR{|�������~}���~�������~}��~��������~����}�ª~����ZhiiVZZ[sZuRRvVZRb\VZi\[ba[èZR\V̂Ya[fVZRYhyRie_bY\a[_V̀aZRZèaRYbb̂[iYX̂VZRYhyR̂eiYhyRaVij̀[zhVZRYfVigRaehaVse[ZR̂VZR_ec[s[iYa[èZRZh[fỲaVZoRR �uRYiixZR�RcVhyRZe\a[VZRzh[RcwXehijV̀aRoRR pRZe[aRfV\ZRh̀Rie_bY\a[_V̀aRfe[Z[̀RbY\Rh̀VRbe\aVRçå�RÔ�rRpRZe[aRfV\ZRh̀VRiY]VRc�VZiŶ[V\ZRf[YRh̀RZYZR\wbècỲaRehRbe[̀aR�u�rRpRZe[aR�Ri[V̂RehfV\aRbV\_VaaỲaRc�YaaV[̀c\VRh̀R̀[fVYhRc�wfYihYa[èrRR�uRbY\Rcw\e]Ya[èRYhR�u�R�uRYhih̀Rbe[̀aRchRie_bY\a[_V̀aR̀ VRbVhaRZVRa\ehfV\R�Rh̀VRc[ZaỲiVRZhbw\[Vh\VR�RoRR pR��R_RchRijV_[̀R\V̂[ỲagRcỲZR̂VRie_bY\a[_V̀aRaVij̀[zhVgR̂VZRcVhyRZe\a[VZrRpRÔ�R_RcVR̂YRZe\a[VR̂YRb̂hZRb\eijVrRpR���R_RcVR̂YRZViècVRZe\a[VrRRÒehaVse[ZgRZ[R̂YRZhbV\s[i[VRchRie_bY\a[_V̀aRaVij̀[zhVR̀VRcwbYZZVRbYZR����R_�gRh̀VRZVĥVRZe\a[VRfV\ZRh̀VRiY]VRc�VZiŶ[V\ZgRehRfV\ZR��~�����~���|��ª~\ZRh̀RYha\VRie_bY\a[_V̀aR
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�S�S�S7� P���������1��� ����� ���� ��3�� �,$>Ø(&>4*×%5>",>×"*&,-&>×"��P1��2���,$> (=ØÛ(=*Ø"%-(*Ù%(=6->",>"(+4>"×4&=Ø7#%5>"����3���������33���0�����0������.������
��3S�RUVWVRa�bVpeb̂eZZ[̀]R[ZRẐVijaZRfỲRaeVbYZZ[̀]RebRVV̀R̂eqYŶRfee\RcVRebẐY]RfỲRjVaRjh[Zfh[̂RdYY\fỲRcVRebbV\f̂YqaVRq̂V[̀V\R[ZRcỲResR]V̂[tqRYỲR��R_�uRRUVWVRa�bVpeb̂eZZ[̀]RXVZij\[tsaRVV̀RYhae_Ya[ZijRX̂hZZ�ZaVV_R_VaRdYaV\RYỲ]VẐeaV̀RebRjVaRebV̀XYY\RdYaV\̂V[c[̀]̀VaRWècV\RfV\b̂[ijaVRb̂YYaZ[̀]RfỲRefV\c\hqYbbY\Yahh\RkXfuRbe_bnuRU[aRZ�ZaVV_R[ZRVV̀R[̀ZaŶ̂Ya[VRdYY\X[tRcVR̂V[c[̀]V̀RŶa[tcR]VfĥcRW[t̀R_VaRdYaV\uRR

vYRb\wZV̀aVRZêha[èp���~�}�~��������{�¤�~�¡�����}��|{�����~}��~�|���~��~��|����~���|}��������~�¢�{�~�VZaR[̀sw\[Vh\VRehRw]ŶVR�R��R_�uRRvYRb\wZV̀aVRZêha[èpa�bVRcwi\[aRh̀RZ�Zax_VR��~���}{��|}����|����¡�~���~�����{{|����������~�����~�����¤��{���}�����{~�~}��|¤�����|��~����}������~�����~��~����~�~}������~���|}�÷����~�§�be_bVnuR�VRZ�Zax_VRVZaRh̀VR[̀ZaŶ̂Ya[èRcỲZRŶzhV̂̂VR̂VZRiỲŶ[ZYa[èZRZèaRaehteh\ZR\V_b̂[VZRc�VYhuRR
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�u�u�u�u�Rá_]Vf[̀]ZpRV̀RdV\q[̀]Zfee\dYY\cV̀RR �u�u�u�u�R�èc[a[èZRV̀f[\è V̀_V̀aŶVZRVaRcVRsèia[è V̀_V̀auRRÜVaRfê̂Vc[]VRYhae_Ya[ZijVRX̂hZZ�ZaVV_gR_VaR[̀XV]\[bRfỲRjVaR̂eqYŶRfee\RcVRebẐY]RfỲRjVaRjh[Zfh[̂RV̀RcVR̂V[c[̀]V̀RV\R̀YY\aeVRaeaRYỲRcVRdYaV\aV̂̂V\RfỲRjVaR]VXehdgR_eVaRde\cV̀RXVZijV\_cRaV]V̀Rfe\ZauRRUVRc\hqRfỲRjVaRdYaV\R[̀Rc[aRZ�ZaVV_R_Y]R��RXY\R[̀VaRefV\Zij\[tcV̀uRRU[aRYhae_Ya[ZijRX̂hZZ�ZaVV_R_eVaRbV\_ỲV̀aR[̀RZaYYaRW[t̀Re_RaVRdV\qV̀gRXVjŶfVRa[tcV̀ZRaVZaV̀gRièa\êVZResRècV\jehcRkŶ̂VRq\ỲV̀R[̀RcVRaeVfeV\̂V[c[̀]V̀RV̀RcVRq\ỲV̀R[̀RjVaRZ�ZaVV_RWV̂sR[̀RebV̀RZaỲcgRècV\cV̂V̀RècV\jehcV̀R[̀R]eVcVR������ª�}�,~���}���8øuRR

ù�~}��«�~����������«�~���~���}{��|}����|����¡�~����{|�������~��|{�����~}��~�|���~��~��|����~��~��V̂ZRiỲŶ[ZYa[èZRV̀RY_èaRcVRiV̂h[p{��
��¡�����{|���~�����~������¤¥���~}����|���â��~������¤������]V̂uRRvYRb\VZZ[èRcVR̂�VYhRcỲZRiVRZ�Zax_VR̀VRbVhaRbYZRcwbYZZV\R��RXY\uRR��{~�����|�����~��������~�{|}��9�~�|���~����}�~}�}{~�� {~� ����«�~� ��~���}{��|}�Yhae_Ya[zhVRce[aR�a\VRV̀RbV\_ỲV̀iVRV̀RwaYaRcVRsèia[è V̀\RkfỲ V̀ZRV̀RY_èaRVaRcỲZR̂VRZ�Zax_VRV̀RbeZ[a[èRehfV\aVgRie_beZỲaZR_Y[̀aV̀hZRV̀R¤|}�������~�¢|}{��|}}~�~}���8ø§RR�u�u�u�u�R:V̀_V\qV̀Rfee\RèadV\bRV̀R[̀ZaŶ̂Ya[VRfỲRZb\[̀q̂V\ZRR �u�u�u�u�R�Y\Yiaw\[Za[zhVZRcVRièiVba[èRVaR���}��������|}��~������}��~���§RRUVRZb\[̀q̂V\ZRW[t̀Rièse\_RcVR̀e\_Rà�àRçàR����ñp�RV̀RjVXXV̀RcVRfê]V̀cVRqV̀_V\qV̀oRpRW[tRW[t̀RfỲRjVaRièfV̀a[èV̂VRa�bVgRjỲ]V̀cResRZaYỲcrRpR jh̀R è_[̀ŶVR dV\q[̀]ZaV_bV\Yahh\RXVc\YY]aRÔÝò�ResR_[̀cV\rRpRjh̀R:psYiae\R̂[]aRahZZV̀RÕ�RV̀RÝ�uRUVR:psYiae\Rqe_aRefV\VV̀R_VaRjVaRcVX[VaR[̀R̂õ_[̀RfỲRVV̀RZb\[̀q̂V\RècV\de\bV̀RYỲRVV̀Rc\hqRfỲR�RXY\uRRUVRZb\[̀q̂V\ZRde\cV̀R]V�̀ZaŶ̂VV\cRècV\RjVaRb̂YsècRebR_Yy[_YŶR��Ri_RYsZaỲcRV\fỲResRde\cV̀R[̀RjVaRb̂YsècR[̀]VXehdcuRRè̂ZRcVRebbV\f̂YqaVRfỲRjVaR̂eqYŶRq̂V[̀V\R[ZRcỲResR]V̂[tqRYỲR��R_�gRde\caRwẁRZb\[̀q̂V\R]V�̀ZaŶ̂VV\cR[̀RjVaR_[ccV̀RfỲRjVaRfV\a\VquRRè̂ZRcVRebbV\f̂YqaVRfỲRjVaR̂eqYŶR]\eaV\RcỲR��R_�RV̀Rq̂V[̀V\R[ZRcỲResR]V̂[tqRYỲR��R_�gRde\cV̀RadVVR Zb\[̀q̂V\ZR iV̀a\YŶR [̀R jVaR fV\a\VqR]V�̀ZaŶ̂VV\cgRdYY\X[tRV\RahZZV̀RXV[cVRVV̀RYsZaỲcRfỲR_[̀[_YŶR�R_RV̀R_Yy[_YŶR�R_R[ZuRR

vVZRZb\[̀q̂Vh\ZRZèaRièse\_VZR�R̂YR̀e\_VRà�àRçàR����ñp�RVaRb\wZV̀aV̀aR̂VZRiY\Yiaw\[Za[zhVZRZh[fỲaVZRoRpR[̂ZRZèaRcVRa�bVRièfV̀a[è V̀̂gRbV̀cỲaRehRcVXehaRrRpR V̂h\R aV_bw\Yah\VR è_[̀ŶVR cVRsèia[è V̀_V̀aRVZaRcVRÔÝò�RehR_e[̀ZRrRpR̂Vh\RsYiaVh\R:RVZaRie_b\[ZRV̀a\VRÕ�RVaRÝ�uRvVZRfŶVh\ZRcVR:Rie\\VZbècV̀aRYhRcwX[aRV̀R̂õ_[̀R�-�}�����}��~����|��������}~���~���|}���¦�¤��§RRvVZRZb\[̀q̂Vh\ZRZèaR[̀ZaŶ̂wZRZehZRb̂YsècR�Rh̀VRc[ZaỲiVR_Yy[_ŶVRcVR��Ri_RcVRiV̂h[pi[RehRZèaRV̀iYZa\wZRcỲZR̂VRb̂YsècuRR±[R̂YRZhbV\s[i[VRchR̂eiŶRVZaR[̀sw\[Vh\VRehRw]ŶVR�R��R_�gRh̀RZVĥRZb\[̀q̂Vh\RVZaR[̀ZaŶ̂wRYhRiV̀a\VRcVRŶRb[xiVuRR±[R̂YRZhbV\s[i[VRchR̂eiŶRVZaRZhbw\[Vh\VR�R��R_�RVaR[̀sw\[Vh\VRehRw]ŶVR�R��R_�gRcVhyRZb\[̀q̂Vh\ZRZèaR[̀ZaŶ̂wZRcVR_Ỳ[x\VRiV̀a\wVRcỲZR̂YRb[xiVRVaRZèaRc[ZaỲaZRV̀a\VRVhyRcVR_[̀[_h_R�R_RVaRcVR_Yy[_h_R�R_uRR�u�u�u�u�R:V̀_V\qV̀RfỲRcVR̂V[c[̀]V̀RR �u�u�u�u�R�Y\Yiaw\[Za[zhVZRcVZRiỲŶ[ZYa[èZuRRUVR̂V[c[̀]V̀RfỲRjVaRZ�ZaVV_RW[t̀R[̀RZaYŶuRRUVR̂V[c[̀]V̀RfỲRjVaRZ�ZaVV_RV̀Rc[VRfỲRjVaRZ�ZaVV_R̀YY\RcVRdYaV\aV̂̂V\RfỲRjVaR]VXehdRjVXXV̀RVV̀R̀ e_[̀ŶVRc[Y_VaV\Rk[̀aV\̀nRfỲR_[̀[_h_R��R__uR
vVZRiỲŶ[ZYa[èZRchRZ�Zax_VRZèaRV̀RYi[V\uRRvVZRiỲŶ[ZYa[èZRchRZ�Zax_VRVaRiV̂̂VZRV̀RY_èaR�������«�~�
��¡�����{|���~�����~������¤¥���~}��b\wZV̀aV̀aRh̀Rc[Y_xa\VR̀e_[̀ŶRk[̀aw\[Vh\nRcVR_[̀[_h_R��R__uR
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RUVRV̂[c[̀]V̀Rde\cV̀RfYZa]V_YYqaRYỲRcVRdỲcV̀ResR[̀]VXehdcgReeqR[̀RjVaR̂eqYŶRfee\RcVRebẐY]RfỲRjVaRjh[Zfh[̂uRR
RvVZRiỲŶ[ZYa[èZRZèaRs[ywVZRYhyRbY\e[ZRehRV̀iYZa\wVZRcỲZRiV̂̂VZpi[gR�Rie_b\[ZRcỲZR̂VR̂eiŶR��~}��~�|���~��~��|����~�RR�u�u�u�u�RôYaV\Za\e_[̀]ZŶY\_RR �§¦§§®§�ö����~��~���¤�����~��§RRUVRdYaV\aeVfeV\̂V[c[̀]R[ZRh[a]V\hZaR_VaRVV̀RŶY\_RcYaR]Vb̂YYaZaRde\caRXh[aV̀RjVaR̂eqYŶRfee\RcVRebẐY]RfỲRjVaRjh[Zfh[̂RV̀RfêceVaRYỲRcVR̀e\_Rà�àRçàR����ñp�ResRcVR̀e\_Rà�àRçàR����ñp�uRRUVR V̂[c[̀]V̀R fỲR jVaR Z�ZaVV_R _e]V̀RZa\ee_YsdYY\aZRfỲRcVRŶY\_[̀\[ija[̀]RŶ̂VV̀R_YY\Rde\cV̀R]VX\h[qaRfee\RjVaRYhae_Ya[ZijRX̂hZZV̀RfỲRjVaR̂eqYŶRfee\RcVRebẐY]RfỲRjVaRjh[Zfh[̂uRR

ù��{�}�������|}�������~}����|}�~}�~����������«�~�~����¡����~����}�����|����¢��������~����{������~�����~�������|{�����~}��~�|���~��~��|����~��~��ièse\_VR�R̂YR̀e\_VRà�àRçàR����ñp�RehR�R̂YRè\_VRà�àRçàR����ñp�uRRvVZRiỲŶ[ZYa[èZRchRZ�Zax_VRV̀RYfŶRchRc[ZbeZ[a[sR�������~�}~��~�ª~}������â��~��������~������~�~}��¡�~��|��������~����~���}{��|}����|����¡�~�����|{�����~}��~�|���~��~��|����~�§RR�S�S��C������������S�R �S�S��D������3�������������3������������S�R�S�S�S��þ����3��������S�R �S�S�S��D�����������3����S�RôỲ V̀V\RfV\a[iŶVRqeqV\ZRcee\Rje\[WèaŶVRdỲcV̀Rc\[̀]V̀RdYY\fee\RVV̀RX\ỲcdVV\ZaỲcRfV\V[ZaR[ZgR]V̂caRwẁRfỲRcVRfê]V̀cVRc\[VR_YYa\V]V̂V̀oRR �uRcVRdỲcV̀RfỲRcVRfV\a[iŶVRqeqV\ZRjVXXV̀RVV̀RX\ỲcdVV\ZaỲcRçåRÔ�rRcVRfŶ̂h[qV̀RV̀RcVh\atVZRjVXXV̀Rçå�RÔ�uRRý[tRjVXXV̀RYỲRjh̀RXefV̀V[̀cRVV̀RcV]V̂[tqVRfV\̂hija[̀]uRUVRf\[tVRfV\̂hija[̀]Zcee\Z̀VcVRfỲRcVRqeqV\R[ZRaV̀R_[̀ZaVR]V̂[tqRYỲR��ÞRfỲRcVRaeaŶVRje\[WèaŶVRcee\Z̀VcVRfỲRcVRqeqV\gR_VaRVV̀R_[̀[_h_RfỲR�Rc_�uRRUVRf\[tVRfV\̂hija[̀]Zcee\Z̀VcVRqỲRh[a]V\hZaRde\cV̀R _VaR ]V_eae\[ZVV\cVRfV\̂hija[̀]Zq̂VbbV̀RdYY\fỲRcVRebV̀[̀]RŶZRfê]aRXVfêV̀Rde\caoRpRYhae_Ya[ZijRX[tRcVaVia[VRfỲRVV̀RX\ỲcR[̀RcVRqeqV\rRpRYhae_Ya[ZijRX[tRcVRcVaVia[VRfỲRVV̀RX\ỲcR[̀RjVaR]VXehdgR[̀c[V̀Rc[aRh[a]V\hZaR[ZR_VaRVV̀RŶ]V_V̀VRX\ỲccVaVia[Vp[̀ZaŶ̂Ya[VrRpRYhae_Ya[ZijRX[tRVV̀RcVsViaRYỲRcVRV̀V\][VX\ègRcVRfeVc[̀]ResRcVRXVc[V̀[̀]RkaeVZaV̂R_VaRbeZ[a[VfVRfV[̂[]jV[cnrRpR_ỲhVV̂Rf[YRVV̀RXVc[V̀[̀]RebRVV̀RVfYihYa[V̀[fVYhRebRVV̀R[̀RYqqee\cR_VaRcVRX\ỲcdVV\RXVbYŶcVRb̂YYaZuRå̀c[V̀RcVRf\[tVRfV\̂hija[̀]Zcee\Z̀VcVRfỲRVV̀RqeqV\Rh[a]V\hZaR[ZR_VaRVV̀R]V_eae\[ZVV\cVR

ve\ZzhVR̂VZR]Y[̀VZRfV\a[iŶVZRa\YfV\ZV̀aRcVZRbY\e[ZR je\[WèaŶVZR beh\R V̂ZzhV̂̂VZR h̀VR\wZ[ZaỲiVRYhRsVhRVZaR\Vzh[ZVgRh̀VRcVZRa\e[ZR_VZh\VZRZh[fỲaVZRVZaRYbb̂[zhwVRoRR �uR̂VZRbY\e[ZRcVZR]Y[̀VZRfV\a[iŶVZRb\wZV̀aV̀aRh̀VR\wZ[ZaỲiVRYhRsVhRçåRÔ�RVaR̂VZRa\YbbVZRVaRV̂ZRbe\a[̂̂èZRc�YiixZR�RiVZR]Y[̀VZRb\wZV̀aV̀aRçå�RÔ�uRRç̂V̂ZRZèaR̂Y\]V_V̀aRYw\wVZR�R̂Vh\RbY\a[VRZhbw\[Vh\VuRù���~{��|}���������|}���¤�~��~�������}~�~������_e[̀ZRw]ŶVR�R��RÞRcVR̂YRZVia[èRaeaŶVRje\[WèaŶVRcVR̂YR]Y[̀VRYfViRh̀R_[̀[_h_RcVR�Rc_�uRRvYRZVia[èRc�Yw\Ya[èR̂[X\VRbVhaR�a\VR_h̀[VRcVRîYbVaZRcVRfV̀a[̂Ya[èR_eae\[ZwZRcèaR��|�ª~����~�~���{|���}��~��~����}�«�~��Zh[fỲaVZRoRpRYhae_Ya[zhV_V̀aRV̀RiYZRcVRcwaVia[èRc�h̀R[̀iV̀c[VRcỲZR̂YR]Y[̀VRrRpRYhae_Ya[zhV_V̀aRV̀RiYZRcVRcwaVia[èRc�h̀R[̀iV̀c[VRcỲZR̂VRX�a[_V̀agRZ[RiV̂h[pi[R~����¡��������}~��}��������|}��~����~{��|}����}{~}��~���}�������~�©RpRYhae_Ya[zhV_V̀aRV̀RiYZRcVRcwsY[̂̂ỲiVR�~�����|��{~����}~���~���������|����¢�������~}����|}� |�� ��� ����|����¢� �~�ie__ỲcVRkYbbY\V[̂R�RZwih\[awRbeZ[a[fVnRrRpR_ỲhV̂̂V_V̀aRf[YRh̀VRie__ỲcVRZ[ahwVR���}�ª~������ª�{����|}����}�~����{~�~}��
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fV\̂hija[̀]Zq̂VbgR_eVaV̀R cVRVfV̀ahV̂VR]YẐV[c[̀]V̀R[̀RcVWVRqeqV\RXVỲadee\cV̀RYỲRcVRfee\Zij\[saV̀RfỲRcVR̀e\_Rà�àRUR��p���ResRfỲRcVR̀e\_Rà�àRUR��p��ÔRfee\RcVRV̂[c[̀]V̀RV̀RfV\X[̀c[̀]V̀R[̀RVV̀R [̀VapfV\̂hijaVRaVij̀[ZijVRqeqV\uRR�uRaV\Rjee]aVRfỲRcVRcee\feV\[̀]RXVf[̀caRW[ijRVV̀RXehdV̂V_V̀aR_VaR_[̀ZaV̀ZRcVRfV\V[ZaVRX\ỲcdVV\ZaỲcRfỲRcVRje\[WèaŶVRdỲcrRR�uRcVRdỲcV̀RfỲRcVRfV\a[iŶVRqeqV\ZRjVXXV̀RçåR��rRcVRfŶ̂h[qV̀RV̀RcVh\atVZRçå�R��rRcVRfV\a[iŶVRqeqV\ZRde\cV̀RaV\Rjee]aVRfỲRV̂qRie_bY\a[_V̀aRècV\X\eqV̀Rcee\Rje\[WèaŶVRZijV\_V̀R_VaRcVRfê]V̀cVRqV̀_V\qV̀oRR pRW[tRXVZaYỲRh[aRVV̀R_YaV\[YŶRfỲRq̂YZZVRè�RV̀õesRè�pZ�gc�rRpRW[tRXVẐYỲRcVR]VjV̂VR\h[_aVRahZZV̀RcVRV̂[c[̀]V̀rRpRW[tRjVXXV̀RçåR��uRRå̀R]VfŶ̂V̀R�RV̀R�R_eVaV̀RcVRqeqV\ZR̀[VaRfV\̂hijaRW[t̀uRR

��¢�}��~}��{{|����ª~{��~��~�ª�{~����}{~}��~uRù|��¡�~�����~{��|}��-������|}���¤�~����}~����}~�VZaR_h̀[VRcVRîYbVaZRcVRfV̀a[̂Ya[èR_eae\[ZwZgRV̂ZRwfV̀ahV̂̂VZRièch[aVZRcVR]YWRcỲZRiVaaVR]Y[̀VRce[fV̀aRZYa[ZsY[\VRYhyRb\VZi\[ba[èZRcVRŶR̀e\_VRà�àRUR��p���RehRcVR̂YR̀e\_VRà�àRUR��p��ÔR\V̂Ya[fVZRYhyRah�YhyRVaR\Yiie\cZRcỲZRh̀VR]Y[̀VRaVij̀[zhVR̀èRYw\wVuRR�uRh̀Rŵw_V̀aRcVRièZa\hia[èRzh[Rb\wZV̀aVRYhR_e[̀ZR̂YR\wZ[ZaỲiVRYhRsVhR\Vzh[ZVRbeh\R̂YRbY\e[Rje\[WèaŶVRVZaRb̂YiwRYhR̀[fVYhRcVR̂YRa\YfV\ZwVrRR�uR̂VZRbY\e[ZRcVZR]Y[̀VZRfV\a[iŶVZRb\wZV̀aV̀aRçåR®í�~���~�������~��~���|�����|}�����{{«����{~��]Y[̀VZRçå�R��RrR̂VZR]Y[̀VZRfV\a[iŶVZRZèaRie_bY\a[_V̀awVZR�RijYzhVRie_bY\a[_V̀aRbY\RcVZRwi\ỲZRje\[WèaYhyRb\wZV̀aỲaR V̂ZRiY\Yiaw\[Za[zhVZRZh[fỲaVZRoRR pR�a\VRV̀R_Yaw\[YhyRcVRîYZZVRè�RVaõehRè�pZ�gc�RrRpReiihbV\RaehaRVZbYiVR̂[X\VRV̀a\VR̂VZRiỲŶ[ZYa[èZRrRpRb\wZV̀aV\RçåR��uRRUỲZR̂VZRiYZR�RVaR�gR̂VZR]Y[̀VZR̀VRce[fV̀aRbYZR�a\VRYw\wVZuRR�S�S�S	�H���������������S�R �S�S�S	�D������������������S�RôỲ V̀V\Rje\[WèaŶVRqeqV\ZRcee\RfV\a[iŶVRdỲcV̀Rc\[̀]V̀RdYY\fee\RVV̀RX\ỲcdVV\ZaỲcRfV\V[ZaR[ZgR]V̂caRwẁRfỲRcVRfê]V̀cVRc\[VR_YYa\V]V̂V̀oRR �uRcVRdỲcV̀RfỲRcVRje\[WèaŶVRqeqV\ZRV̀RcVRfŶ̂h[qV̀RV̀RcVh\atVZRjVXXV̀R_[̀ZaV̀ZRcVRfV\V[ZaVRX\ỲcdVV\ZaỲcRfỲRcVRfV\a[iŶVRdỲcrRR�uRaV\Rjee]aVRfỲRcVRcee\feV\[̀]RXVf[̀caRW[ijRVV̀RXehdV̂V_V̀aR_VaR_[̀ZaV̀ZRcVRfV\V[ZaVRX\ỲcdVV\ZaỲcRfỲRcVRfV\a[iŶVRdỲcrRR�uRcVRdỲcV̀RfỲRcVRje\[WèaŶVRqeqV\ZRjVXXV̀RçåR��rRcVRfŶ̂h[qV̀RV̀RcVh\atVZRçå�R��rRcVRqeqV\ZRde\cV̀RaV\Rjee]aVRfỲRV̂qRie_bY\a[_V̀aRècV\X\eqV̀Rcee\RfV\a[iŶVRZijV\_V̀R_VaRcVRfê]V̀cVRqV̀_V\qV̀oRR pRWVRXVZaYỲRh[aRVV̀R_YaV\[YŶRfỲRq̂YZZVRè�RV̀õesRè�pZ�gc�rRpRWVRXVẐYỲRcVR]VjV̂VR\h[_aVRahZZV̀RcVR

ve\ZzhVR̂VZR]Y[̀VZRje\[WèaŶVZRa\YfV\ZV̀aRcVZRbY\e[ZRfV\a[iŶVZRbeh\R̂VZzhV̂̂VZRh̀VR\wZ[ZaỲiVRYhRsVhRVZaR\Vzh[ZVgRh̀VRcVZRa\e[ZR_VZh\VZRZh[fỲaVZRVZaRYbb̂[zhwVRoRR �uR̂VZRbY\e[ZRcVZR]Y[̀VZRje\[WèaŶVZRVaR̂VZRa\YbbVZRVaRbe\a[̂̂èZR���{{«����{~�����}~��b\wZV̀aV̀aR̂YR_�_VR\wZ[ZaỲiVRYhRsVhRzhVRiV̂̂VRcVZRbY\e[ZRa\YfV\ZwVZrRR�uRh̀Rŵw_V̀aRcVRièZa\hia[èRzh[Rb\wZV̀aVRYhR_e[̀ZR̂YR\wZ[ZaỲiVRYhRsVhR\Vzh[ZVRbeh\R̂YRbY\e[RfV\a[iŶVRVZaRb̂YiwRYhR̀[fVYhRcVR̂YRa\YfV\ZwVrRR�uR V̂ZRbY\e[ZRcVZR]Y[̀VZRje\[WèaŶVZRb\wZV̀aV̀aRçåR��RrR̂VZRa\YbbVZRVaR̂VZRbe\a[̂̂èZR���{{«�� ���R ��R rR V̂ZR ]Y[̀VZR ZèaRie_bY\a[_V̀awVZR�RijYzhVRie_bY\a[_V̀aRbY\RcVZR wi\ỲZR fV\a[iYhyR b\wZV̀aỲaR V̂ZRiY\Yiaw\[Za[zhVZRZh[fỲaVZRoRR pR�a\VRV̀R_Yaw\[YhyRcVRîYZZVRè�RVaõehRè�p
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V̂[c[̀]V̀rRpRWVRjVXXV̀RçåR��uRR Z�gc�RrRpR|{{��~���|�����~���{~���¤�~�~}��~��~��iỲŶ[ZYa[èZRrRpRb\wZV̀aV\RçåR��uRR�S	�³������S�R �S	�³������S�R�[tRYsd[tq[̀]RfỲRjVaR[̀Rbh̀aR�u�R]VZaV̂cVR]\ècXV][̀ZV̂RqỲRVV̀RbY\q[̀]RVV̀Rie_bY\a[_V̀aRfe\_V̀RdYY\fỲRcVRebbV\f̂YqaVR̀[VaRXVbV\qaR[ZgRWV̂sZRdỲ V̀V\RV\RfV\ZijV[cV̀VRie__h̀[iV\V̀cVRXehd̂Y]V̀RW[t̀uRR
ÑY\Rcw\e]Ya[èRYhRb\[̀i[bVRcVRXYZVRẁèiwRYhRbe[̀aR�u�gRh̀RbY\q[̀]gR_�_VR�Rb̂hZ[Vh\ZR̀[fVYhyRie__h̀[iỲaZgRbVhaRièZa[ahV\Rh̀Rie_bY\a[_V̀aRcèaR̂YRZhbV\s[i[VR̀�VZaRbYZR̂[_[awVuRR�S	S��P���3����������������S�R �S	S��E�0����������3����� S�Rå̀RYsd[tq[̀]RfỲRjVaRbh̀aR�u�RjVXXV̀RcVRZa\hiah\V̂VRV̂V_V̀aV̀RfỲRcVRbY\q[̀]RêR���RV̀RcVRf̂eV\V̀RfỲRcVRbY\qVV\Xehd̂Y]V̀RV̀RfỲRcVRjV̂̂[̀]V̀RjVXXV̀RêR���uRRôỲ V̀V\RjVaRcYqR]VV̀RỲcV\VRsh̀ia[VRjVVsaRcỲRŶ̂VV̀RjVaRXVZijV\_V̀RfỲRcVRbY\q[̀]RaV]V̀RcVRdVV\Ze_ZaỲc[]jVcV̀oRpRjVXXV̀RcVRZa\hiah\V̂VRV̂V_V̀aV̀RfỲRjVaRcYqRêRÔ�rRpResRde\cV̀RcVRZa\hiah\V̂VRV̂V_V̀aV̀RfỲRjVaRcYqR]VZijV[cV̀RfỲRcVR\VZaRfỲRcVRbY\q[̀]Rcee\RVV̀RXehdV̂V_V̀aRçåRÔ�uRRßee\RcVRebV̀RbY\qVV\Xehd̂Y]V̀RjVXXV̀RcVRZa\hiah\V̂VRV̂V_V̀aV̀RêRÔ�gRebRfee\dYY\cVoRpR cYaR cVR f̂eV\V̀R fỲR cVWVR ebV̀RbY\qVV\Xehd̂Y]V̀RV̀RcVRjV̂̂[̀]V̀RahZZV̀RcVWVRebV̀RbY\qVV\Xehd̂Y]V̀R_[̀ZaV̀ZRêçåRÔ�RjVXXV̀rRpRV̀RcYaRcVWVRZa\hiah\V̂VRV̂V_V̀aV̀R]VV̀RỲcV\Rie_bY\a[_V̀aRc\Y]V̀uRR

ÑY\Rcw\e]Ya[èRYhRbe[̀aR�u�gRV̂ZRŵw_V̀aZRZa\hiah\YhyRchRbY\q[̀]Rb\wZV̀aV̀aRêR���RVaR̂VZRb̂ỲijV\ZRcVZR̀[fVYhyRcVRbY\q[̀]RVaRcVZR\Y_bVZRb\wZV̀aV̀aRêR���uRRù|��¡�~��~��|���}�������������~�¢|}{��|}�¡�~��~�b\eaw]V\R̂VRbY\q[̀]RcVZR[̀aV_bw\[VZRoRpRZe[aRV̂ZRŵw_V̀aZRZa\hiah\YhyRchRae[aRb\wZV̀aV̀aRêRÔ�RrRpRZe[aR̂VZRŵw_V̀aZRZa\hiah\YhyRchRae[aRZèaRZwbY\wZRchR\VZaVRchRbY\q[̀]RbY\Rh̀Rŵw_V̀aRcVRièZa\hia[èRçåRÔ�uRRÑeh\R̂VZR̀[fVYhyRcVRbY\q[̀]RehfV\aZgR̂VZRŵw_V̀aZRZa\hiah\YhyRb\wZV̀aV̀aRêRÔ�gR�Rièc[a[èRoRpRzhVR̂VZRb̂ỲijV\ZRcVRiVZR̀[fVYhyRcVRbY\q[̀]RehfV\aZRVaR̂VZR\Y_bVZRV̀a\VRiVZR̀[fVYhyRcVRbY\q[̀]RehfV\aZRb\wZV̀aV̀aRYhR_e[̀ZRêçåRÔ�RrRpRVaRzhVRiVZRŵw_V̀aZRZa\hiah\YhyR V̀R����|��~}������������~�{|�������~}�§RR
�S	S	�Ö�����������S�R �S	S	�Ö�����������S�RUVRdỲcV̀RV̀RcVRfV\X[̀c[̀]V̀RahZZV̀RcVRbY\q[̀]RV̀RcVR\VZaRfỲRjVaR]VXehdRW[t̀Rièse\_RjVaRbh̀aR�u�gR_VaRcVRfê]V̀cVRYỲbYZZ[̀]RoRcVRcVh\V̀RfỲRcVRfV\X[̀c[̀]V̀Rqh̀ V̀̀RWV̂sẐh[aV̀cRW[t̀RX[tRX\ỲcuRR

vVZRbY\e[ZRVaR̂VZRie__h̀[iYa[èZRV̀a\VR̂VRbY\q[̀]RVaR̂VR\VZaVRchRX�a[_V̀aRZèaRièse\_VZRYhRbe[̀aR§¦���ª~{�����������|}����ª�}�~RoR̂VZRbe\aVZRcVZRie__h̀[iYa[èZRbVhfV̀aR�a\VR�RsV\_Vah\VR���|����¡�~�~}�{������}{~}��~uRR�S	S7�³����������������3�����������
�����S�R &%'%$";%&7=Ø5"×$)(>Ø,%Ø("×*-×"4#-×=>-&×"
6�������S�Rå̀RYsd[tq[̀]RfỲRjVaRbh̀aR�u�R_eVaV̀RcVRbY\q[̀]ZRfỲRYỲ]\V̀WV̀cVR]VXehdV̀R̀[VaRcee\RVV̀RdỲcRde\cV̀RYs]VZijV[cV̀uRU[VRbY\q[̀]ZRfe\_V̀RX[t]Vfê]RẐVijaZRwẁRV̀RcVWV̂scVRbY\q[̀]uRRå̀RcYaR]VfŶRjVXXV̀RcVRZa\hiah\V̂VRV̂V_V̀aV̀RfỲR
ÑY\Rcw\e]Ya[èRYhRbe[̀aR�u�gR̂VZRbY\q[̀]ZRcVRX�a[_V̀aZRièa[]hZR̀VRce[fV̀aRbYZR�a\VRZwbY\wZRbY\Rh̀VRbY\e[uR�VZRbY\q[̀]ZR̀VRse\_V̀aRcxZR̂e\ZR�����¡���}��~���~���â�~������}�§RRUỲZRiVRiYZgRV̂ZRŵw_V̀aZRZa\hiah\YhyRcVR
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cVR]VjV̂VRbY\q[̀]RêR���gR_VaR[̀XV]\[bRfỲRcVRZa\hiah\V̂VR V̂V_V̀aV̀R fỲR cVR ebV̀RbY\qVV\Xehd̂Y]V̀uRR
��~}�~�¤�~RchRbY\q[̀]Rb\wZV̀aV̀aRêR���gR�Rie_b\[ZR̂VZRŵw_V̀aZRZa\hiah\YhyRcVZR̀[fVYhyRcVRbY\q[̀]RehfV\aZuRR�S	S��D������3����������
���������S�R �S	S��G������������3�������S�RÜVaRèadV\bgRcVRXehdRV̀RcVR[̀\[ija[̀]RfỲRcVRbY\q[̀]RfêceV̀RYỲRcVRXVbŶ[̀]V̀RfỲRjVaRbh̀aR�RfỲRcVRX[t̂Y]VRÕuRR
ù��{|}{~���|}�����{|}����{��|}�~�������}��~�~}��chRbY\q[̀]RZYa[ZsY[aRYhyRc[ZbeZ[a[èZRchRbe[̀aR�RcVR���}}~�~�§RR�S	S������������
���������S�R �S	S��G�������������0����������S�RUVRbh̀aV̀R�u�u�RaeaR�u�u�RW[t̀R̀[VaRfỲRaeVbYZZ[̀]RebRcVRbY\q[̀]RfỲRVV̀R]VXehdRdYY\fee\RcVRYỲf\YY]Rfee\RcVRXehdRdV\cR[̀]Vc[V̀cRf<<\R�Rtĥ[R����RŶZRjVaRfêceVaRYỲRcVRfê]V̀cVRfee\dYY\cV̀uRRUVRdỲcV̀RahZZV̀RcVRbY\q[̀]RV̀RcVR\VZaRfỲRjVaR]VXehdRfêceV̀RYỲRcVRfee\Zij\[saV̀RfỲR�u�uRRå̀RjVaRbY\qVV\ie_bY\a[_V̀aR_e]V̀RZe__[]VgR̀[VaRfee\R fV\X̂[tsR XVZaV_cVR êqŶV̀R de\cV̀Reb]V̀e_V̀gR WeŶZoR a\ỲZse\_Yae\̂eqŶV̀gR¤~���}�~}����{£�~¢�|���~}���~{£}��{£~������~}�8RRUVRdỲcV̀RfỲRcVWVR̂eqŶV̀RfV\aèV̀RçåRÔ�RV̀oRpRcVRaeV]Ỳ]R]VZij[VcaRcee\RVV̀RZYZR_VaRdỲcV̀RçåRÔ�RV̀RWV̂sẐh[aV̀cVResRX[tRX\ỲcRWV̂sẐh[aV̀cVRcVh\V̀Rçå�R��rRpResRcVRaeV]Ỳ]RaeaRV̂qR̂eqYŶR]VZij[VcaRcee\RVV̀RWV̂sẐh[aV̀cVResRX[tRX\ỲcRWV̂sẐh[aV̀cVRcVh\Rçå�RÔ�uRRUVRZbVi[s[VqVRfee\Zij\[saV̀RXVa\VssV̀cVRcVRZaeeqYscV̂[̀]V̀gRcVRa\ỲZse\_Yae\̂eqŶV̀RV̀RcVRêqŶV̀Rfee\Rfh[̂̀[ZebẐY]RX̂[tfV̀RfỲRaeVbYZZ[̀]RkisuR\VZbVia[VfV̂[tqRcVRbh̀aV̀R�u�u�gR�u�u�RV̀R�u�u�nuRRábRV̂qVRXehd̂YY]R[ZRcVRVfYihYa[VRŶZRfê]aR]V\V]V̂coRpRaV̀R_[̀ZaVRadVVRa\YbbV̀jh[WV̀ResRXh[aV̀a\YbbV̀RfêceV̀RYỲRcVRfee\Zij\[saV̀RfV\fYaR[̀R�u�ResR�u�RV̀RW[t̀RfỲh[aR[VcV\Rbh̀aRfỲRcVRXehd̂YY]RaeV]ỲqV̂[tqrRcVRYsRaVR̂V]]V̀RdV]R̀YY\RcVRc[ijaZaX[tW[t̀cVRa\YbR_Y]R̀[VaR_VV\RcỲR��R_RXVc\Y]V̀rRcVR_[̀[_ŶVR̀haa[]VRX\VVcaVRfỲRcVWVRa\YbbV̀RXVc\YY]aR�gÝ�R_rRpRWeŶZR]VZaV̂cR[̀R�u�u�gRcV\cVR̂[cgR_Y]RebRcVRXVZijehdcVRXehd̂YY]RcVRfV\V[ZaVRaeV]Ỳ]RaeaRwẁRfỲRcVRadVVRa\YbbV̀jh[WV̀RfV\fỲ]V̀Rde\cV̀Rcee\RVV̀R\VijaZa\VVqZVRh[a]Ỳ]R̀YY\RcVRebV̀R̂hijarRpRebRcVRXehd̂YY]Rc[VRjVaRc[ijaZaRX[tRjVaR

ù~���|�}����§̈§¦����§̈§�}~��|}�������������{���|}���������}�����}�¤¥���~}���|����~¡�~������~��}�~�cVRièZa\hia[èRYRwawR[̀a\ech[aVRYfỲaR̂VR�V\Rth[̂̂VaRí̈̈ �̈����������¢��������~���~}{~�����ª�}�~�§RRvVZRbY\e[ZRV̀a\VR̂VRbY\q[̀]RVaR̂VR\VZaVRchRX�a[_V̀aRZèaRièse\_VZRYhyRc[ZbeZ[a[èZRchR�u�uRRÒehaVse[ZgR[̂RVZaRbV\_[ZRc�[̀îh\VgRcỲZRV̂Rie_bY\a[_V̀aRchRbY\q[̀]gRiV\aY[̀ZR̂eiYhyRZỲZReiihbYa[èRjh_Y[̀VgRbY\RVyV_b̂VRoRcVZR̂eiYhyRbeh\Ra\ỲZse\_YaVh\ZgRcwXY\\YZgR̂eiYhyRbeh\RY\ij[fVZgR̂eiYhyRaVij̀[zhVZRuuuRRvVZRbY\e[ZRcVRiVZR̂eiYhyRb\wZV̀aV̀aRçåRÔ�RVaRoRpRZe[aR̂Vh\ZRYiixZRZVRsY[aRbY\Rh̀RZYZRYfViRcVZRbY\e[ZRçåRÔ�RVaRcVZRbe\aVZRçå�R��R�RsV\_Vah\VRYhae_Ya[zhVR ehR Yhae_Ya[zhVR V̀R iYZR���}{~}��~RrRpR�|������{{«����{£�¡�~��|{����~�¢������\Rh̀VRbe\aVRçå�RÔ�R�RsV\_Vah\VRYhae_Ya[zhVRehR���|����¡�~�~}�{������}{~}��~§RRvVZRb\VZi\[ba[èZRZbwi[s[zhVZRièiV\̀ỲaR̂VZRijYhssV\[VZgR̂VZR̂eiYhyRcVRa\ỲZse\_Ya[èRcVR����~{���{����~���~���|{������~}��~�|���~��~��|����~���~��~}���������{���|}�÷{¢�§�\VZbVia[fV_V̀aRbe[̀aZR�u�u�gR�u�u�RVaR�u�u�nuRRèRijYzhVR̀[fVYhR̂�wfYihYa[èRVZaRYZZh\wVRie__VRZh[aRoRpRYhR_e[̀ZRcVhyRiY]VZRc�VZiŶ[V\ZRehRVZiŶ[V\ZR Vyaw\[Vh\ZR ièse\_VZR YhyRb\VZi\[ba[èZRchR�u�RehRchR�u�RZèaRYiiVZZ[X̂VZRcVbh[ZR̀�[_be\aVRzhV̂Rbe[̀aRchR[̀fVYhrR̂YRc[ZaỲiVR�RbY\ieh\[\Rbeh\RbY\fV̀[\R�R�̂VZiŶ[V\R̂VRb̂hZRb\eijVR̀VRbVhaRbYZR�a\VRZhbw\[Vh\VR�R��R_rR̂YR̂Y\]Vh\Rha[̂VRcVRiVZRVZiŶ[V\ZRVZaRYhR_e[̀ZRcVR�gÝ�R_rRpRièse\_w_V̀aRYhR�u�u�gRŶ[̀wYR�gR̂�Vy[]V̀iVRcVR̂�YiixZR�Rh̀VRcVZRcVhyRiY]VZRc�VZiŶ[V\ZRbVhaR�a\VRZYa[ZsY[aVRbY\Rh̀VRZe\a[VRc[\ViaVR�Ri[V̂RehfV\aRYhR̀[fVYhRièZ[cw\wrR
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h[a\[à[fVYhR̂[]agR_Y]RcVRjV̂̂V̀cVR\[tdV]RwẁRcV\R a\YbbV̀jh[WV̀R esR Xh[aV̀a\YbbV̀RfV\fỲ]V̀R[̀c[V̀RW[t̀RdỲcV̀RçåRÔ�RjVXXV̀RV̀RcVRjV̂̂[̀]R]V_VaV̀R[̀RjYY\RjY\â[t̀R̀[VaR_VV\RcỲR��RÞRXVc\YY]arRpRcVRXVbV\q[̀]RfỲRcVRjV̂̂[̀]RaeaR��ÞR]V̂caR[̀VaRfee\RcVRie_bY\a[_V̀aV̀RdYY\fỲRcVRebbV\f̂YqaVR]V̂[tqResRq̂V[̀V\R[ZRcỲR���R_�gR[̀c[V̀RVfYihYa[VRf[YRcVRjV̂̂[̀]R_e]V̂[tqRX̂[tsarRpRXh[aV̀RcVRZ[]̀Ŷ[ZYa[VRXVbYŶcR[̀R�u�Rde\cV̀RcVRVfYihYa[VdV]V̀gRebRV̂qVRXehd̂YY]gReeqRè]RYỲ]Vch[cRebRcVRf̂eV\ResRth[ZaRV\XefV̀uRRçẁR V̀qV̂VR h[a]Ỳ]R bV\R Xehd̂YY]RkX[̀̀ V̀a\YbbV̀jh[ZgRXh[aV̀a\YbgR\VijaZa\VVqZVRh[a]Ỳ]R̀YY\RcVRebV̀R̂hijaResRjV̂̂V̀cVR\[tdV]RebRcVRXehd̂YY]Rc[VRjVaRc[ijaZaRX[tRjVaRh[a\[à[fVYhR̂[]anR[ZRVfV̀dV̂RfêceV̀cVRebRfee\dYY\cVoRpRcYaRcVRbY\q[̀]RW[ijR[̀RcVRjee]aVRh[aZa\VqaRefV\R_Yy[_h_RadVVRXehd̂Y]V̀rRpRcYaR]VV̀RV̀qV̂VRfỲRcVWVRXV[cVRXehd̂Y]V̀RW[ijRebR_VV\RcỲRadVVRXehd̂Y]V̀RXefV̀ResRècV\RjVaRh[a\[à[fVYhRfee\RfeV\ah[]V̀RXVf[̀carRpRcYaR]VV̀RV̀qV̂Rbh̀aRfỲRcVRbY\q[̀]RW[ijRebRVV̀RYsZaỲcRfV\cV\RcỲR��R_RfỲRcVRaeV]Ỳ]RaeaRcVRVfYihYa[VdV]R̀YY\RcVRh[a]Ỳ]RXVf[̀carRpRV̀RcYaR]VV̀RV̀qV̂Rbh̀aRfỲRcVRbY\q[̀]RW[ijRebRVV̀RYsZaỲcRfV\cV\RcỲR��R_RfỲRcVRaeV]Ỳ]RaeaRcVRh[a]Ỳ]RXVf[̀cauRRå̀RcVR]VẐeaV̀RbY\q[̀]ZR_VaRVV̀RaeaŶVRebbV\f̂YqaVR]\eaV\RcỲR����R_�gR_eVaV̀RcVR_YYa\V]V̂V̀R]V̀e_V̀Rde\cV̀Rc[VR̀eecWYqV̂[tqRW[t̀Re_RcVRfV\Zb\V[c[̀]RfỲR\eeqRaVRfee\qe_V̀uRR

pRYhR̀[fVYhR̂VRb̂hZRb\eijVRchR̀[fVYhRcVRZe\a[VRcVZRfwj[iĥVZgR̂YR\Y_bVRbeh\Rfwj[iĥVZRbVhaR\V_b̂YiV\R̂�h̀VRcVZRcVhyRiY]VZRc�VZiŶ[V\ZRehRVZiŶ[V\ZRVyaw\[Vh\ZRZ[RZVZRbY\e[ZRb\wZV̀aV̀aRçåRÔ�RVaR̂YRbV̀aVgR_VZh\wVRcỲZRZèRYyVgR̀VRcwbYZZVRbYZR��RÞrRpR�����������|}��~�����~}�~���¦í=�}�~��������������{���|}��|����~��{|�������~}����|}�����ZhbV\s[i[VRVZaRw]ŶVRehR[̀sw\[Vh\VR�R���R_�gRZ[R���ª�{����|}��~��~��|���¤�~�ª����������~rRpRV̀Rb̂hZRcVR̂YRZ[]̀Ŷ[ZYa[èRb\wfhVRYhR�u�gR�̂[̀c[iYa[èRcVZRfe[VZRc�wfYihYa[ègR�RijYzhVR[̀fVYhgRZVRsY[aRw]ŶV_V̀aRZh\R̂VRZêRehRYhR\YZRchRZêuRRÒehaVse[ZRh̀VRZVĥVRZe\a[VRbY\R̀[fVYhRkiY]VRc�VZiŶ[V\ZR[̀aw\[Vh\VgRVZiŶ[V\RVyaw\[Vh\gRZe\a[VRc[\ViaVR�Ri[V̂RehfV\aRehR\Y_bVRYhR̀[fVYhR̂VRb̂hZRb\eijVRchR̀[fVYhRcVRZe\a[VRcVZRfwj[iĥVZnRVZaRZhss[ZỲaVgR�Rièc[a[èRoRpR¡�~��~������}������~}�~�~}�£���~�������_Yy[_h_RZh\RcVhyR̀[fVYhyRrRpR¡����{�}��~�{~���~���}�ª~����}~��|�����������Rb̂hZRcVRcVhyR̀[fVYhyRYhpcVZZhZRehRV̀pcVZZehZRchR̀[fVYhRcVRZe\a[VRcVZRfwj[iĥVZRrRpR¡����{�}��|�}����������}��}~��~���|�ª~����}~������}{~�������~��~���¦�����~����{{«�����{£~��}����ª�{����|}��~}�}��������|���~�©RpR~��¡����{�}��|�}����������}��}~��~���|�ª~����}~������}{~�������~��~���®í����~����iixZR�RŶRZe\a[VuRRUỲZR̂VZRbY\q[̀]ZRsV\_wZRY�ỲaRh̀VRZhbV\s[i[VRZhbw\[Vh\VR�R����R_�gRcVZR_VZh\VZR̀wiVZZY[\VZRbeh\Rb\wfV̀[\R̂YRb\ebY]Ya[èRcVZRsh_wVZRce[fV̀aR�a\VRb\[ZVZuRR�S7�*����S�R �S7�P�����S�R�S7S����������S�R �S7S��D0�0�����0�S�R:h̀ V̀̀RV\R_VV\RcỲR���RbV\ZèV̀R[̀RfV\X̂[tfV̀gRcỲR_e]V̀RcVWVRWŶV̀RV̀qV̂RècV\]\ècZR[̀]V\[ijaRde\cV̀RdỲ V̀V\RjVaRfV\Zij[̂RahZZV̀RjVaRŶY]ZaVRf̂eV\bV[̂RfỲRcVWVRWŶV̀RV̀RjVaRc[ijaZaX[tW[t̀cVR]V̂V]V̀RVfYihYa[V̀[fVYhR [̀VaR]\eaV\R[ZRcỲR�R_uRRý[t̀Rfee\̀eV_cVRWŶV̀RXVZaV_cRfee\R_Yy[_h_R���RbV\ZèV̀RcỲR_e]V̀RW[tRècV\]\ècZR[̀]V\[ijaRde\cV̀RebRfee\dYY\cVRcYaRjVaRfee\RjVaRbhX̂[VqRaeV]ỲqV̂[tqVR̂YY]ZaVRf̂eV\bV[̂R̀[VaR_VV\RcỲR�R_R̂[]aRXV̀VcV̀RjVaR]V_[ccV̂cVRbV[̂RcV\RfV\Zij[̂̂V̀cVRVfYihYa[V̀[fVYhZRfỲRcVR[̀\[ija[̀]uRR

±[Rb̂hZRcVR���RbV\Zè V̀ZRbVhfV̀aRZ��RaV̀[\gRiVZRêiYhyRbVhfV̀aR�a\VRZ[ahwZRZehZR̂VR̀[fVYhRchRZêRVyaw\[Vh\R�Rièc[a[èRzhVR̂YRc[ssw\V̀iVRV̀a\VR̂VR[̀fVYhR̂VRb̂hZRXYZRchRZêRcVRiVZRZŶ̂VZRVaR̂VR̀[fVYhRc�wfYihYa[èR̂VRb̂hZRb\eijVR̀VRZe[aRbYZRZhbw\[Vh\VR�R�R_uRR±[gRYhR_Yy[_h_gR���RbV\Zè V̀ZRbVhfV̀aRZ��RaV̀[\gRiVZRZŶ̂VZRbVhfV̀aR�a\VRZ[ahwVZRYhpcVZZehZRchR[̀fVYhRchRZêRVyaw\[Vh\gRZ�[̂R̀��RYRbYZRb̂hZRcVR�R_RcVRc[ssw\V̀iVRV̀a\VR̂VRZêRcVRiVZRZŶ̂VZRYhRc\e[aRcVRZèRbe[̀aR̂VRb̂hZRXYZRYiiVZZ[X̂VRYhRbhX̂[iRVaR̂VR[̀fVYhR_e�V̀RcVZRc[fV\ZR̀[fVYhyRc�wfYihYa[èRcVR�̂waYX̂[ZZV_V̀auR
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ÜVaRYỲaŶRh[a]Ỳ]V̀Rde\caRXVbYŶcRWeŶZRfee\RcVRie_bY\a[_V̀aV̀uRR RvVR̀e_X\VRcVRZe\a[VZRVZaRcws[̀[Rie__VRbeh\R̂VZRie_bY\a[_V̀aZuRR�S7S	�Ö������3���S�R �S7S	�Ö������3����S�RUVRdỲcV̀Rc[VRcVWVR̂eqŶV̀ResR]VjVV̂RfỲRêqŶV̀Rfe\_V̀RjVXXV̀RçåRÔ�uRRç̂qVRcee\]Ỳ]R[̀RcVRfV\a[iŶVRdỲcV̀R[ZRYs]VẐeaV̀Rcee\RVV̀RWV̂sẐh[aV̀cVResRX[tRX\ỲcRWV̂sẐh[aV̀cVRcVh\Rçå�R��uRRUVWVRcVh\V̀Rc\YY[V̀RebV̀R[̀RcVRf̂hijaW[̀uRRmVV̀RV̀qV̂Rfee\dV\bR_Y]RcVRVfYihYa[VR̀YY\RcVRh[a]Ỳ]V̀Rj[̀cV\V̀uRR

vVZRbY\e[ZR̂[_[aỲaR̂VZRZŶ̂VZRehRV̀ZV_X̂VRcVRaV̂ZRêiYhyRb\wZV̀aV̀aRçåRÔ�uRR�jYih̀VRcVZRie__h̀[iYa[èZRb\Ya[zhwVZRcỲZRiVZRbY\e[ZRVZaRsV\_wVRbY\Rh̀VRbe\aVRçå�R��R�RsV\_Vah\VR Yhae_Ya[zhVR ehR �R sV\_Vah\VRYhae_Ya[zhVRV̀RiYZRc�[̀iV̀c[VuRR�VZRbe\aVZRZ�ehf\V̀aRcỲZR V̂RZV̀ZRcVR�̂wfYihYa[èuRRèhih̀ReXZaYîVR̀VRbVhaR]�̀V\R̂YRi[\iĥYa[èRfV\ZRV̂ZRZe\a[VZuRR�S��K����������������3����� S�R �S��E����
���3�����3���S�RUVR [̀\[ija[̀]R fỲR d[̀qV̂̂eqŶV̀R c[VRebRX[̀̀ V̀]ŶV\[tV̀Rh[a]VfV̀Rde\caRaeV]V̂YaV̀RebRVV̀RVfYihYa[V̀[fVYhRV̀RebRcVRYỲ]\V̀WV̀cVRXehd̂Y]V̀R_[aZoRR �uRjVaRie_b̂VyR_VaRW[t̀R]ŶV\[tV̀RfỲRcVRefV\[]VRXehdcV̂V̀R]VZijV[cV̀R[ZRcee\RdỲcV̀R_VaRçåRÔ�rR�uRcVRefV\[]VRXehdcV̂V̀Rjh̀RV[]V̀Rh[a]Ỳ]V̀RjVXXV̀RèYsjỲqV̂[tqRfỲRcVRh[a]Ỳ]V̀RfỲRjVaRd[̀qV̂pResRjỲcV̂Zie_b̂VyuRRUVRZijV[c[̀]ZdỲcV̀RahZZV̀RcVRjỲcV̂ẐeqŶV̀RjVXXV̀RçåR��RV̀R̂ebV̀Rcee\R[̀RjVaRVfV̀ahVV̂RfV\̂YY]cRb̂YsècuRU[aR̂YYaZaVRfee\Zij\[saRfV\fŶaR[̀c[V̀RjVaRd[̀qV̂pResRjỲcV̂Zie_b̂VyRfee\W[V̀R[ZRfỲRVV̀RYhae_Ya[ZijVRX̂hZ[̀ZaŶ̂Ya[VRfỲRjVaRa�bVRZb\[̀q̂V\Rc[VR[ZRYỲ]VbYZaRYỲRcVRYỲdVW[]VR\[Z[ie�ZuRR

v�[̀ZaŶ̂Ya[èRcVR̂eiYhyR�RiY\Yiax\VRie__V\i[ŶRcè Ỳ̀aRZh\RcVZR]ŶV\[VZR[̀aw\[Vh\VZRVZaRYhae\[ZwVR�Rh̀R [̀fVYhRc�wfYihYa[èRVaRYhyR [̀fVYhyRYctYiV̀aZgRZ[RoRR �uR̂�V̀ZV_X̂VRcVRiVZR̂eiYhyRVaR]ŶV\[VZRVZaRZwbY\wRchR\VZaVRchRX�a[_V̀aRbY\RcVZRbY\e[ZRçåRÔ�rR�uR̂VR\VZaVRchRX�a[_V̀aRYRZVZRZe\a[VZRb\eb\VZgR[̀cwbV̀cỲaVZRcVZRZe\a[VZRcVR̂�V̀ZV_X̂VRie__V\i[ŶuRRvVZRbY\e[ZRV̀a\VRV̂ZR êiYhyRie__V\i[YhyRb\wZV̀aV̀aRçåR��RVaRZèaRb\êè]wVZRcỲZR̂VRsYhypb̂YsècRwfV̀ahV̂uR�VaaVRcV\̀[x\VRc[ZbeZ[a[èR̀�VZaRbYZRc�Ybb̂[iYa[èRZ�[̂RVy[ZaVRh̀VR[̀ZaŶ̂Ya[èRc�Vya[̀ia[èRYhae_Ya[zhVRj�c\Yĥ[zhVRcVRa�bVRZb\[̀q̂Y]VRYbb\eb\[wVRYhyR\[ZzhVZRb\wZV̀aZRZ�waV̀cỲaR�R̂�V̀ZV_X̂VRie__V\i[ŶuRR�S��Ö����3�����������S�R �S��Ö��������3����3�����S�RUVRiê̂Via[VfVRqVhqV̀ZgRVfV̀ahVV̂R_VaR[̀XV]\[bRfỲRjVaR\VZaYh\ỲagRde\cV̀RfỲRcVRỲcV\VRXehdcV̂V̀R]VZijV[cV̀Rcee\RdỲcV̀RçåRÔ�uRRç̂qVRcee\]Ỳ]RahZZV̀Rc[VR̂eqŶV̀RV̀RcVR\VZaRfỲRjVaR]VXehdRde\caRYs]VẐeaV̀Rcee\RVV̀RWV̂sẐh[aV̀cVResRX[tRX\ỲcRWV̂sẐh[aV̀cVRcVh\Rçå�R��uRRUVWVRcVh\V̀Rc\YY[V̀R[̀RcVRf̂hija\[ija[̀]RfỲRcVRqVhqV̀uRR

vVZR ih[Z[̀VZR iê̂Via[fVZgR ie_b\V̀ỲaRwfV̀ahV̂̂V_V̀aR̂VR\VZaYh\ỲagRZèaRZwbY\wVZRcVZRYha\VZRbY\a[VZRchRX�a[_V̀aRbY\RcVZRbY\e[ZRçåRÔ�uRR�jYih̀VRcVZRie__h̀[iYa[èZRb\Ya[zhwVZRV̀a\VRiVZR̂eiYhyRVaR̂VR\VZaVRchRX�a[_V̀aRVZaRsV\_wVRbY\Rh̀VRbe\aVRçå�R��R�RsV\_Vah\VRYhae_Ya[zhVRehR�RsV\_Vah\VRYhae_Ya[zhVRV̀RiYZRc�[̀iV̀c[VuRR�VZRbe\aVZRZ�ehf\V̀aRcỲZR̂VRZV̀ZRcVR̂�wfYihYa[èRcVR̂YRih[Z[̀VuR
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ôỲ V̀V\RcVRqVhqV̀RV̀RjVaR\VZaYh\ỲaRfỲRV̂qYY\RW[t̀R]Vie_bY\a[_V̀aVV\cgR_eVaV̀RcVRje\[WèaŶVRV̀RfV\a[iŶVRa\ỲZbe\aZ�ZaV_V̀RahZZV̀RqVhqV̀RV̀R\VZaYh\ỲaRYỲRcVRfê]V̀cVRfee\dYY\cV̀RfêceV̀oRpRc[aRa\ỲZbe\aR]VXVh\aR[̀RqeqV\ZR_VaRdỲcV̀RçåRÔ�RdỲ V̀V\RjVaRcee\RỲcV\VR̂eqŶV̀R]YYarRpRjVaRa\ỲZbe\aZ�ZaVV_Rde\caRaV\Rjee]aVRfỲRcVRie_bY\a[_V̀aZdỲckV̀nRYs]VẐeaV̀R_VaRVV̀Rfee\W[V̀[̀]Rçå�RÔ�uRRôỲ V̀V\RcVRqVhqV̀R̀[VaR]Vie_bY\a[_V̀aVV\cR[ZRaV̀RebW[ijaVRfỲRjVaR\VZaYh\ỲagR[ZRV̂qRfYZaRs\[ahh\aeVZaV̂R fee\W[V̀R fỲR VV̀R fYZaVRYhae_Ya[ZijVRX̂hZ[̀ZaŶ̂Ya[VRc[VR]VqebbV̂cRde\caRYỲRVV̀RaeVZaV̂RcYaRcVRaeVfeV\RfỲRV̀V\][VR̀YY\RjVaRs\[ahh\aeVZaV̂RècV\X\VVqauRR

R±[R̂YRih[Z[̀VRVZaRie_bY\a[_V̀awVRbY\R\Ybbe\aRYhR\VZaYh\ỲagR V̂ZRa\ỲZbe\aVh\ZRcVRfY[ZZV̂̂VRje\[WèaYhyRVaRfV\a[iYhyRV̀a\VR̂YRih[Z[̀VRVaR̂VR\VZaYh\ỲaRce[fV̀aR\wbèc\VRYhyRièc[a[èZRZh[fỲaVZoRpR�|��¡������~�¢����ª���������~���|{������~�a\ỲZbe\aRZVRsY[aRcỲZRcVZR]Y[̀VZRcèaR̂VZRbY\e[ZRb\wZV̀aV̀aRçåRÔ�rRpR̂VRZ�Zax_VRcVRa\ỲZbe\aRVZaReXah\wR�RjYhaVh\RcVR̂YRbY\e[RchRie_bY\a[_V̀aRYfViRh̀Rc[ZbeZ[a[sRçå�RÔ�uRR������{����}~�}�~�������{|�������~}��~�����\Ybbe\aRYhR\VZaYh\ỲagRijYzhVRYbbY\V[̂Rs[yVRcVR¢�����~�~�����}�����}~��}��������|}�¢��~���~���}{��|}�Yhae_Ya[zhVR iehb̂wVR YfViR h̀R c[ZbeZ[a[sR���}�~������|}��~�������~}����|}�~}��}~���~��~��������~����~Rs\[ah\VuRRR R)�JAOTJPOALD�þ�L�GE�DE�IJKELS�� )�E1JA³EFELO�GEP�AFFEJ�CEPS��)S��C�����������������������S�� )S����3�����������������3������S��)S�S����������S�R )S�S��D0�0�����0�S�RÔu�u�u�RUVR_Yij[̀VRV̀RcVRX[tje\V̀cVRècV\cV̂V̀RfỲRVV̀R̂[saResR]eVcV\V̀ [̂saRW[t̀R̀[VaRaeV]ỲqV̂[tqgRXVjŶfVRfee\RjVaRècV\jehcgRcVRièa\êVRV̀RcVRèec]VfŶ̂V̀uRUVRYỲc\[tf[̀]RXVf[̀caRW[ijoRpResdV̂R[̀RVV̀R_Yij[̀VqY_V\rRpResdV̂R[̀RcVRZijYijauRRUVRièa\êVe\]ỲV̀R_e]V̀RaeV]ỲqV̂[tqRW[t̀RfỲYsRjVaRXe\cVZgRebRfee\dYY\cVRcYaRWVRcVRfV\V[ZaVRX\ỲcdV\V̀cjV[cRfỲRcVRXe\cVZdỲcResRcVRdỲcRfỲRcVRZijYijaRdYY\[̀RWVRde\cV̀R]Vb̂YYaZaR̀[VaR̀YcV̂[]RXV�̀f̂eVcV̀uRR

�§¦§¦§¦�ù����{£�}~�~���~������|����¢�����|{�������}���{~}�~���|�����}��|}�~pijY\]VR̀VRZèaRbYZRYiiVZZ[X̂VZgRZYhsRbeh\R̂YR_Y[̀aV̀ỲiVgR̂VRièa\�̂VR~���~��{��������~}{~§�ù����{£�}~��~��~����~�a\ehfV\RoRpRZe[aRcỲZRh̀R̂eiŶRcVZR_Yij[̀VZrRpRZe[aRcỲZR̂YR]Y[̀VuRRvVZRe\]ỲVZRcVRièa\�̂VRbVhfV̀aR�a\VRYiiVZZ[X̂VZR����������������~�����{|}����|}�¡������}����«�~}������V̂RcV]\wRcVR\wZ[ZaỲiVRYhRsVhRVy[]wRbeh\R̂YRsY�YcVRbŶ[x\VRehR̂YRbY\e[RcVR̂YR]Y[̀VRcỲZR̂YzhV̂̂VR[̂ZRZèaRb̂YiwZuRRÔu�u�u�Rå̀R]VfŶRfỲRYX̀e\_ŶVRZa[t][̀]RfỲRcVRaV_bV\Yahh\RfỲRcVR_Yij[̀VRV̀õesRfỲRcVRỲcV\VRV̂Vqa\[ZijVRh[a\hZa[̀]V̀gR_eVaV̀RcVR̂[saV̀RZaebbV̀RebRVV̀RXe\cVZRWecYaRcVRbYZZY][V\ZRqh̀ V̀̀Rh[aZaYbbV̀uRRçV̀RYhae_Ya[ZijVRaV\h]qVV\R̀YY\RcVR̀e\_ŶVRdV\q[̀]R[ZRV̀qV̂R_e]V̂[tqR̀YRfêceV̀cVRYsqeV̂[̀]uRR

�§¦§¦§̈��}�{��������ª���|}��}|����~��~�����~��������~��~������{£�}~�~�>|��������~��wzh[bV_V̀aZRŵVia\[zhVZgR̂VZRYZiV̀ZVh\ZRce[fV̀aRZ�Y\\�aV\R�Rh̀RbŶ[V\RcVRsY�èR�RiVRzhVR̂VZRbYZZY]V\ZRbh[ZZV̀aRV̀RZe\a[\uRR°̀ R\Vaeh\RYhae_Ya[zhVRcVZRYZiV̀ZVh\ZRV̀RZV\f[iVR}|�����}�~����|���¤�~�¡�-���«���}��~¢�|�����~�~}��Zhss[ZỲauRRÔu�u�u�Rå̀RcVRZijYijakV̀nR_Y]R]VV̀RV̀qV̂VRX̂hZ[̀\[ija[̀]R_VaRdYaV\Reb]VZaV̂cRZaYỲuRR �§¦§¦§®�ö�{�}�����|����¢���~���}{��|}���~���}~��~���ZVRa\ehfV\RcỲZR̂YRehR̂VZR]Y[̀VZuRR)S�S	�I��������S� )S�S	�Ö��3������S�
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R RÔu�u�u�RÜVaR]VjVV̂RXVZaYỲcVRh[aRwẁResR_VV\RZijYijaV̀RV̀RcVRVfV̀ahV̂VR_Yij[̀VqY_V\gRŶZeeqRaeV]Ỳ]ZXe\cVZZV̀Rc[VRVV̀RZYZR_eVaV̀Rfe\_V̀gR[ZRe_ẐeaV̀Rcee\RdỲcV̀R_VaRçåRÔ�uRRÜh̀RXh[aV̀dỲcV̀R_e]V̀RXV]̂YYZcRW[t̀R[̀c[V̀RcVWVRXVỲadee\cV̀RYỲRcVRV[ZV̀R]VZaV̂cR[̀Rbh̀aR�u�uRRUVRaeV]Ỳ]ZcVh\V̀RahZZV̀RjVaRie_bY\a[_V̀aRV̀RjVaRZYZRjVXXV̀Rçå�R��RV̀RW[t̀RWV̂sẐh[aV̀cResRWV̂sẐh[aV̀cRX[tRX\ỲcuRRè̂ZRcVRebbV\f̂YqaVRfỲRjVaRZYZRq̂V[̀V\R[ZRcỲRcVRebbV\f̂YqaVRfỲRcVRqee[RfỲRcVR̂[saResR]eVcV\V̀ [̂sagR[ZRcVRaeV]Ỳ]ZcVh\RahZZV̀RjVaRie_bY\a[_V̀aRV̀RjVaRZYZgRVV̀RX[tRX\ỲcRWV̂sẐh[aV̀cRc\YY[cVh\Rçå�R��RXVc[V̀cRcee\RVV̀RX\ỲccVaVia[Vp[̀ZaŶ̂Ya[VRc[VR_[̀ZaV̀ZRjVaRfê]V̀cVRe_fYaoRpRVV̀R\eeqcVaVia[VR[̀RcVRZijYijarRpRV̀RVV̀R\eeqcVaVia[VR[̀RjVaRie_bY\a[_V̀aR[̀RcVRe_]Vf[̀]RfỲRcVRaeV]Ỳ]ZcVh\RaeaRjVaRZYZuRRÜVaRaeV]Ỳ]ZXe\cVZRfỲRcVR̂[sakV̀nR_Y]RcVV̂Rh[a_YqV̀RfỲRcVRVfYihYa[VdV]uRRå̀RcVR]VfŶ̂V̀RXVceV̂cR[̀RjVaR̂YYaZaVR̂[cRfỲRbh̀aR�u�u�uÕRV̀R[̀Rbh̀aR�u�u�uÝgR_e]V̀RjVaR̂[saXe\cVZRV̀RjVaRa\YbXe\cVZR]V_VV̀ZijYbbV̂[tqRW[t̀uRÜVaRa\YbbV̀jh[ZRV̀RcVR̂[saqeqV\Rfe\_V̀RcỲRẐVijaZRwẁR]VjVV̂uRRå̀R VV̀R _[ccV̂jee]R ]VXehdgR _Y]R cVR]V_VV̀ZijYbbV̂[tqVRjŶRfỲRcVRYbbY\aV_V̀aV̀Rc[VR cee\R VV̀R esR _VV\cV\VR WV̂scVRX[̀̀ V̀a\YbbV̀jh[WV̀RXVc[V̀cRde\cagRŶZRZYZRfỲRcVR̂[saV̀RXVZijehdcRde\cV̀gR[̀c[V̀RjVaRYỲaŶRYbbY\aV_V̀aV̀RcYaRf[YRcVWVR]V_VV̀ZijYbbV̂[tqVRjŶRVfYihVV\aRq̂V[̀V\R[ZRcỲResR]V̂[tqRYỲRÔRYbbY\aV_V̀aV̀uRRUVR cVh\V̀R c[VR h[a]VfV̀R ebR cVR]V_VV̀ZijYbbV̂[tqVRjŶRfỲRc[VRYbbY\aV_V̀aV̀gR_e]V̀RebV̀V̀R[̀RcVRaV]V̀]VZaV̂cVR\[ija[̀]RfỲRcVRVfYihYa[VRV̀R̀[VaRWV̂sẐh[aV̀cRW[t̀uRR

�§¦§̈§¦�ù�~}�~�¤�~�{|}������������}~�|�������~�������}~��~�����ª~}��~���|{����~����{£�}~���Y[̀Z[RzhVR�~������~������{{«���¡����|�ª~}��¢|��~���}������~���[̂_[awRbY\RcVZRbY\e[ZRçåRÔ�uRRvVZRbY\e[ZRVyaw\[Vh\VZRbVhfV̀aR�a\VRf[a\wVZRZ[RV̂̂VZR\wbècV̀aRYhyRVy[]V̀iVZRchRbe[̀aR�u�uRRù~���|��~�����{{«��~}��~��~�{|�������~}��~���~�����b\wZV̀aV̀aRçå�R��RVaRZèaR�RsV\_Vah\VRYhae_Ya[zhVR|����¢~��~���~����|����¡�~�~}�{������}{~}��~§RR±[R̂YRZhbV\s[i[VRchRZYZRVZaR[̀sw\[Vh\VR�R̂YRZhbV\s[i[VRcVR̂YRiYX[̀VRcVR̂�YZiV̀ZVh\RehRchR_èaVpijY\]VgR����|��~����{{«��~}��~��~�{|�������~}��~���~�����VZaRh̀VRbe\aVRXYaaỲaVRçå�R��R�RsV\_Vah\VR���|����¡�~�~}�{������}{~}��~����~�ª�~����}~��}��������|}��~����~{��|}����}{~}��~�{|���~}�}��YhR_[̀[_h_RoRpRh̀VRcwaVia[èRcVRsh_wVZRcỲZR̂YR]Y[̀VRrRpRVaRh̀VRcwaVia[èRcVRsh_wVZRcỲZR̂VR{|�������~}������|��������~�����|��~����{{«��YhRZYZuRRvVR����~�����{{«���~���â��~��}{������}���~�{£~��}����ª�{����|}§RRUỲZR̂VZRiYZRf[ZwZRYhRcV\̀[V\RŶ[̀wYRchRbe[̀aR§̈§̈§�~������|�}��§̈§̈§ó���~�����~���~�����{~}�~����~���â��~��~�����~���~���~�{���~�§�ù��{��~���~�{���~��~������{~}�~���}~�¢|��~}���«���|��������¡���}~§RRÑeh\R̂VZRX�a[_V̀aZR_e�V̀ZgR̂VRjŶ̂Rie__h̀RcVZRYbbY\aV_V̀aZRcVZZV\f[ZRbY\Rh̀VRehRb̂hZ[Vh\ZR_�_VZRiY]VZRc�VZiŶ[V\ZR[̀aw\[Vh\VZRbVhaRièZa[ahV\R̂VRZYZRcVZRYZiV̀ZVh\ZgRZ[R̂VR̀e_X\VR��������~�~}����ª�{��������{~�£����{|���}�~���[̀sw\[Vh\RehRw]ŶR�RÔRYbbY\aV_V̀aZuRRvVZRbe\aVZRcè Ỳ̀aRZh\R̂VRjŶ̂Rie__h̀RcVRiVZR������~�~}����~�ª~}����|�ª������}���~��~}��|��|��������ª�{����|}�~��}~�����â��~��|���{���~����ŶRsV\_Vah\VuRR
Ôu�u�u�RÜVaR]VjVV̂RfỲRcVRZijYijacVh\V̀RfỲRcVR[̂saR esR ]eVcV\V̀ [̂saR jVVsaR çR ��uR UVRX\ỲcdV\V̀cjV[cRfê]V̀ZRcVR̀ e\_Rà�àRçàRÝ�p�ÝgRdYY\X[tRcVRXe\cVZdỲcRYỲRcVRqỲaRfỲRjVaRXe\cVZRYỲRjVaRfhh\RX̂eea]VZaV̂cRde\cauRUVRXe\cVZdỲcRWŶRXVb\eVscRde\cV̀R_VaRcVRVfV̀ahV̂VRXVc[V̀[̀]ZpRV̀Rièa\êVe\]ỲV̀Rc[VRcYY\fỲRcVV̂Rh[a_YqV̀uR

�§¦§̈§̈�ù�~}�~�¤�~��~���|��~������«�~���~�����{~}�~���|������|}�~pijY\]VRb\wZV̀aVRçR��uRvYR\wZ[ZaỲiVRYhRsVhRVZaRcwaV\_[̀wVRZV̂èR̂YRè\_VRà�àRçàRÝ�p�ÝRV̀RVybeZỲaRYhRsVhR̂YRsYiVRZ[ahwVRchRi�awRchRbŶ[V\uRvYRsYiVRchRi�awRchRbŶ[V\RZV\YRaVZawVRYfViR̂VZRwfV̀ahV̂ZRe\]ỲVZRcVRie__ỲcVRVaRcVRièa\�̂VRzh[RV̀RsèaRbY\a[VuRR
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RUVR fê]V̀ZR ỲcV\VR _VajecVZR ]VaVZaVRZijYijacVh\V̀Rde\cV̀RYỲfYY\cRefV\VV̀qe_Za[]RjVaRqè[̀q̂[tqRXVẐh[aRfỲR��RYb\[̂R���ÔRXVa\VssV̀cVRjVaRebRcVR_Y\qaRX\V̀]V̀RfỲR [̂saV̀RV̀RfV[̂[]jV[cZie_bèV̀aV̀R fee\R [̂saV̀gR ebRfee\dYY\cVRcYaRWVRaV̀R_[̀ZaVRcVWV̂scVR]\YYcRfỲRX\ỲcdVV\ZaỲcRjVXXV̀uRRUVWVRfV\V[ZaV̀RW[t̀R̀[VaRfỲRaeVbYZZ[̀]RebRcVR]VfŶ̂V̀RXVceV̂cR[̀RjVaR̂YYaZaVR̂[cRfỲRbh̀aR�u�u�uÕRV̀R[̀Rbh̀aR�u�u�uÝuRR

ù~���|��~������«�~���~���~���~�|}�������~��_wajecVZRZèaRYiiVbawVZRièse\_w_V̀aR�R�����â����|�������¦̈��ª����̈í¦���~����¢���������~�����V̂R_Y\ijwRcVZRYZiV̀ZVh\ZRVaRcVZRie_beZỲaZRcVRZwih\[awRbeh\RYZiV̀ZVh\ZgR�Rièc[a[èRcVRb\wZV̀aV\RYhR_e[̀ZR̂VR_�_VR̀[fVYhRcVR\wZ[ZaỲiVRYhRsVhuRR¬~��~���~}{~��}~��������¡�~}����������{���f[ZwZRYhRcV\̀[V\RŶ[̀wYRchRbe[̀aR�u�u�uÕRVaRYhRbe[̀aR�u�u�uÝuRRÔu�u�u�RUVRfee\Zij\[saV̀RfỲRcVRbh̀aV̀RÔu�u�u�RV̀RÔu�u�u�RW[t̀R̀[VaRfV\V[ZaR[̀RcVRfê]V̀cVR]VfŶ̂V̀oRR YnRebRŶ̂VRXehd̂Y]V̀RXVc[V̀cRcee\RcVR̂[saResR]eVcV\V̀ [̂sagR[̀c[V̀RcVWVR̂[saResR]eVcV\V̀ [̂saRcVRXehd̂Y]V̀RfỲRẐVijaZRwẁRie_bY\a[_V̀aRXVZaYỲcVRh[aR_VV\cV\VRXehd̂Y]V̀RXVc[V̀arRXnRebRcVRXehd̂YkYn]kV̀nRfỲRẐVijaZRwẁRfỲRcVRie_bY\a[_V̀aV̀RXVc[V̀cRcee\RcVR̂[saResR]eVcV\V̀ [̂sagR ebR fee\dYY\cVR cYaR c[aRie_bY\a[_V̀aR]VV̀RbY\qVV\ie_bY\a[_V̀aResRVV̀RYbbY\aV_V̀aR[ZgRV̀RcYaRcVRebfYaa[̀]RfỲRcVWVR[̂saResR]eVcV\V̀ [̂saRebRcVRefV\[]VRXehd̂Y]V̀RdV̂RfêceVaRYỲRcVRfee\Zij\[saV̀RfỲRcVRbh̀aV̀RÔu�u�u�RV̀RÔu�u�u�ResRYỲRbh̀aRinRj[V\ècV\rRinRebRcVRXehd̂YkYn]kV̀nRdYY\RcVR̂[saResR]eVcV\V̀ [̂saR\VijaZa\VVqZR[̀RcVRXh[aV̀ ĥijaRh[a]VVsagRebRfee\dYY\cVRcYaRcVRebfYaa[̀]RfỲRcVWVR[̂saResR]eVcV\V̀ [̂saRebRcVRefV\[]VRXehd̂Y]V̀RdV̂RfêceVaRYỲRcVRfee\Zij\[saV̀RfỲRcVRbh̀aV̀RÔu�u�u�RV̀RÔu�u�u�ResRYỲRbh̀aRXnRj[V\XefV̀uRR

Ôu�u�u�RvVZRb\VZi\[ba[èZRcVZRbe[̀aZRÔu�u�u�RVaRÔu�u�u�R̀VRZèaRbYZRVy[]wVZRcỲZR̂VZRiYZRZh[fỲaZRoRR YnR�RaehZR V̂ZR [̀fVYhyRcVZZV\f[ZRbY\R����{~}�~���|���~��|}�~pijY\]VgRZ[RiVaRYZiV̀ZVh\RehRiVR_èaVpijY\]VR̀VRcVZZV\aR¡�~��~��}�ª~�������}��~���{|�������~}��ie_b\V̀ỲaRb̂hZ[Vh\ZR̀[fVYhyRrRXnR ��÷�ø� }�ª~��÷�ø� ���}� �~��� �~ZR{|�������~}����~��~�ª�÷�ø���������{~}�~���|��V̂R_èaVpijY\]VgR�Rièc[a[èRzhVRiVRie_bY\a[_V̀aR̀VRZe[aRbYZRh̀RbY\q[̀]RehRh̀RYbbY\aV_V̀agRVaRzhVR̂YRièiVba[èRcVRiVaRYZiV̀ZVh\RehRcVRiVR_èaVpijY\]VRYhyRYha\VZR[̀fVYhyRZYa[ZsYZZVRYhyRb\VZi\[ba[èZRcVZRbe[̀aZRÔu�u�u�RVaRÔu�u�u�RehRYhRbe[̀aRinRi[pcVZZehZRrRinR��÷�ø�}�ª~��÷�ø�|?�����{~}�~���|���~��|}�~p{£���~��|}}~����~{�~�~}������~�����~������ièc[a[èRzhVR̂YRièiVba[èRcVRiVaRYZiV̀ZVh\RehRiVR_èaVpijY\]VRYhyRYha\VZR̀ [fVYhyRZYa[ZsYZZVRYhyRb\VZi\[ba[èZRcVZRbe[̀aZRÔu�u�u�RVaRÔu�u�u�RehRYhRbe[̀aRXnRi[pcVZZhZuRRÔu�u�u�Rv[saV̀RV̀R]eVcV\V̀ [̂saV̀RdYY\fỲRcVRYỲc\[tf[̀]RW[ijR[̀RVV̀R_Yij[̀VqY_V\RXVf[̀cauRRUVRX[̀̀ V̀dỲcV̀RfỲRcVR_Yij[̀VqY_V\Rc[VR̀[VaRh[a]VfV̀RebRcVRZijYijaRjVXXV̀RçåRÔ�uRRUVRcVh\V̀ResRfŶ̂h[qV̀R[̀RcVWVRdỲcV̀RjVXXV̀Rçå�R��uRRUVRX\ỲcdVV\R[ZRfV\WVqV\cRfỲRcVRaeV]Ỳ]RaeaRcVR_Yij[̀VqY_V\uRR

Ôu�u�u�RèZiV̀ZVh\ZRVaR_èaVpijY\]VZRcèaR̂YR_Yij[̀V\[VRVZaRcỲZRh̀R̂eiŶRcVZR_Yij[̀VZuRRvVZRbY\e[ZR[̀aw\[Vh\VZRchR̂eiŶRcVZR_Yij[̀VZRzh[RV̀Rcè V̀̀aRbYZRZh\R̂YR]Y[̀VRb\wZV̀aV̀aRçåRÔ�uRRù~���|��~��|���~�������~�����{{«����}��{~�����|���b\wZV̀aV̀aRçå�R��uRRù��{{«������|{����~����{£�}~��~�������}�������~�ª�{~����}{~}��~§RRRRRÔu�u�u�Rá̂Vej�c\Yĥ[ZijVR̂[saV̀RV̀R]eVcV\V̀ [̂saV̀uRR Ôu�u�u�RèZiV̀ZVh\ZRVaR_èaVpijY\]VZRêwepj�c\Yĥ[zhVZuR
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RUVR\h[_aVRdYY\[̀RcVRYỲc\[tf[̀]RfỲRVV̀RêVej�c\Yĥ[ZijVR̂[saResR]eVcV\V̀ [̂saR[ZReb]VZaV̂cgR[ZRfee\W[V̀RfỲRVV̀R[̀qh[b[̀]Rc[VRVV̀R[̀jehcRjVVsaRc[VRaV̀R_[̀ZaVR]V̂[tqR[ZRYỲR�g�R_YŶRcVRê[Vp[̀jehcRfỲRcVR_Yij[̀VZRV̀R\VZV\fe[\ZuRRå̀c[V̀RcVRYỲc\[tf[̀]RfỲRVV̀RêVej�c\Yĥ[ZijVR̂[saResR]eVcV\V̀ [̂saR[̀RVV̀R_Yij[̀VqY_V\R[ZReb]VZaV̂cgRW[t̀RcVRV̂Vqa\[ZijVRYbbY\Yahh\RVfV̀ŶZRcVRV̂Vqa\[ZijVRV̀Rj�c\Yĥ[ZijVR̂V[c[̀]V̀Rc[VRfỲRcVR_Yij[̀VqY_V\R̀YY\RcVR̂[saZijYijaR̂ebV̀gRje]V\RYỲ]VX\YijaRcỲRjVaRjee]ZaVRbV[̂RcYaRcVRh[a]V̂ebV̀Rê[VR[̀RcVR_Yij[̀VqY_V\RqỲRXV\V[qV̀uRR

Rù�~���{~���}���~¡�~�������{£�}~��~����}���{~}�~��� |�� ���}� �|}�~pijY\]VR êwep£�������¡�~�~������{�~��~����¡��������}~�{�ª~��~����}~�{���{��������~���¦�̈�¢|�������|�}�����{���{������£���~��~����{£�̀VZRVaRcVZR\wZV\fe[\ZuRR��������{£�}~��~����}���{~}�~���|�����}��|}�~pijY\]VRêwepj�c\Yĥ[zhVRVZaRb̂YiwVRcỲZRh̀R̂eiŶR�~����{£�}~����������~�����~���~{���¡�~���}���¡�~�V̂ZRiỲŶ[ZYa[èZRŵVia\[zhVZRVaRj�c\Yĥ[zhVZgRbYZZỲaRchR̂eiŶRcVZR_Yij[̀VZRfV\ZR̂YR]Y[̀VgRZèaRZ[ahwZR�Rh̀R̀[fVYhRZhbw\[Vh\R�RiV̂h[RzhVRbVhaR���~�}��~���£���~�����}��~���}���~��|{����~��_Yij[̀VZuRRÔu�u�uÔRv[saV̀RV̀R\êa\YbbV̀uRRÜVaRXe\cVZRfỲRcVR̂[sakV̀nR_Y]RjVaRXe\cVZRfỲRVV̀ResR_VV\cV\VR\êa\YbbV̀RW[t̀uRÜVaR]VjVV̂RXVZaYỲcVRh[aRwẁResR_VV\RZijYijaV̀RV̀RcVRVfV̀ahV̂VR _Yij[̀VqY_V\gR ŶZeeqRaeV]Ỳ]ZXe\cVZZV̀RfỲRcVR [̂sakV̀nRV̀RcVR\êa\YbkbV̀ngRfe\_aRcỲRẐVijaZRwẁR]VjVV̂uRR

Ôu�u�uÔRèZiV̀ZVh\ZRVaRVZiŶ[V\ZR_wiỲ[zhVZuRRvVRbŶ[V\RchRehRcVZRYZiV̀ZVh\kZnRbVhaR�a\VR̂VR����~�����}�|���~��~�{���~���_wiỲ[zhVZuRù�~}�~�¤�~�{|}������������}~�|�������~�������}~��~�����ª~}��~���|{����~����{£�}~�����}���¡�~��~������~������{{«�����|���~����{~}�~��÷�ø�~�����|��cVZRVZiŶ[V\kZnR_wiỲ[zhVkZngR̀VRse\_VRcxZR̂e\ZR�����¡���}§RR)S�S7�þ����3�����S�R )S�S7�þ����������S�RÔu�u�u�RUVRZijYijagRcVR_Yij[̀VqY_V\ResRjVaR]VjVV̂RZijYijaRV̀R_Yij[̀VqY_V\Rde\cV̀RebRVV̀RỲahh\̂[tqVR_Ỳ[V\RfV\̂hijaRf[YRXh[aV̀ ĥija_ècV̀R[̀RjVaRXefV̀ZaVR]VcVV̂aVuRRUVRZijYijaResRjVaR]VjVV̂RZijYijaRV̀R_Yij[̀VqY_V\R_e]V̀RVijaV\RfV\̂hijaRde\cV̀Rf[YRX[̀̀ V̀ ĥija_ècV̀RebRfee\dYY\cVRcYaRcVRebfYaa[̀]RfỲRcVR̂[saResR]eVcV\V̀ [̂saRfêceVaRYỲoRpResdV̂RjVaR]VfŶRXVZij\VfV̀R[̀RYnRfỲRbh̀aRÔu�u�u�rRpResdV̂RjVaR]VfŶRXVZij\VfV̀R[̀RXnRfỲRbh̀aRÔu�u�u�R[̀RWefV\\VRcYaRcVRXehd̂YkYn]kV̀nRdYY\RcVRfee\Zij\[saV̀RfỲRcVRbh̀aV̀RÔu�u�u�RV̀RÔu�u�u�R̀[VaRW[t̀RfV\V[ZagRW[ijRXefV̀RcVRefV\[]VRXehd̂Y]V̀RXVf[̀ckankV̀nuRR

Ôu�u�u�RvYR]Y[̀VgR̂VR̂eiŶRcVZR_Yij[̀VZRehR��~}�~�¤�~����}~�~���|{����~����{£�}~���|}���|��ª������}~�ª~}������|}�}����~��~��ª~{�����~�������~�����~���~}������~�Zhbw\[Vh\VuRR#|��~¢|���������}~�|����~}�~�¤�~����}~�~���|{����~����{£�}~���~�ª~}��â��~��|��ª������}~�ª~}������|}�}����~��~��ª~{�����~��������}����~��~���{|}����|}�¡�~����{|}{~���|}��~�����{~}�~���|�����_èaVpijY\]VRZYa[ZsYZZVRoRpRZe[aRYhRiYZRcwi\[aRV̀RYnRchRbe[̀aRÔu�u�u�RrRpRZe[aRYhRiYZRcwi\[aRV̀RXnRchRbe[̀aRÔu�u�u�RcVRaV̂̂VRZe\aVRzhVRV̂kZnR [̀fVYhkynRe RV̂ZRb\VZi\[ba[èZRcVZRbe[̀aZRÔu�u�u�RVaRÔu�u�u�R̀VRZèaRbYZRVy[]wVZRZVRZ[ahVk̀anRYhpcVZZhZRcVZRYha\VZR̀[fVYhyuRRÔu�u�u�RUVRfV\̂hija[̀]ZebV̀[̀]V̀RjVXXV̀RVV̀R_[̀[_ŶVRcee\Z̀VcVRfỲR�RÞRfỲRcVRje\[WèaŶVRebbV\f̂YqaVRfỲRcVR\h[_aVRdYY\h[aRcVR̂hijaRde\caRYs]VfeV\cuRR
Ôu�u�u�RvVZRe\[s[iVZRcVRfV̀a[̂Ya[èRb\wZV̀aV̀aRh̀VRZVia[èR_[̀[_ŶVRcVR�RÞRcVR̂YRZVia[èRje\[WèaŶVR�~���~���{~���¡�~��������~�������~ª�§RRÔu�u�u�R UVR fV\̂hija[̀]ZebV̀[̀]V̀R _e]V̀Rh[a]V\hZaR de\cV̀R _VaR ]V_eae\[ZVV\cVRfV\̂hija[̀]Zq̂VbbV̀RdYY\fỲRcVRebV̀[̀]RŶZRfê]aRXVfêV̀oR
Ôu�u�u�RvVZRe\[s[iVZRcVRfV̀a[̂Ya[èRbVhfV̀aR�a\VR_h̀[ZRcVRîYbVaZRcVRfV̀a[̂Ya[èR_eae\[ZwZRcèaR��|�ª~����~�~��������}�����{|���}��~��~��_Ỳ[x\VZRZh[fỲaVZRoR
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pRYhae_Ya[ZijRXVfêV̀Rde\caRe_RcVR]VX\h[qV\ZRfỲRcVR̂[saRVV̀RaeV\V[qV̀cVRfV\̂hija[̀]RaVRfV\WVqV\V̀gRWV̂sZRX[tRVV̀R̂Ỳ]ch\[]VRZa[̂ZaỲcrRpRYhae_Ya[ZijRXVfêV̀Rde\caRX[tRVV̀RYX̀e\_ŶVRaV_bV\Yahh\ZZa[t][̀]RfỲRcVR_Yij[̀VRV̀õesRcVRièa\êVe\]ỲV̀rRpRYhae_Ya[ZijRXVfêV̀Rde\caRX[tRcVRcVaVia[VRfỲRVV̀RX\ỲcR[̀RcVRZijYijaRV̀õesR[̀RcVR_Yij[̀VqY_V\rRpRYhae_Ya[ZijRXVfêV̀Rde\caRX[tRcVRcVaVia[VRfỲRVV̀RX\ỲcR[̀RjVaR]VXehdgR[̀c[V̀Rc[aRh[a]V\hZaR[ZR_VaRVV̀RŶ]V_V̀VRX\ỲccVaVia[Vp[̀ZaŶ̂Ya[VrRpRYhae_Ya[ZijRXVfêV̀Rde\caRX[tRVV̀RcVsViaRYỲRcVRV̀V\][VX\ègRcVRfeVc[̀]ResRcVRXVc[V̀[̀]RkaeVZaV̂R_VaRbeZ[a[VfVRfV[̂[]jV[cnrRpR_ỲhVV̂Rf[YRVV̀RXVc[V̀[̀]RebRVV̀RVfYihYa[V̀[fVYhuRR

pRYhae_Ya[zhV_V̀aRbeh\RYZZh\V\Rh̀VRYw\Ya[èRZhss[ZỲaVRYhyRbYZZY]V\ZRcVR̂���{~}�~����_�_VRV̀RiYZRc�Y\\�aRb\êè]wRrRpR���|����¡�~�~}��~}�{��������ª���|}�Ỳe\_ŶVRcVR̂YRaV_bw\Yah\VRcVR̂YR_Yij[̀VRVaõehRcVZRe\]ỲVZRcVRièa\�̂VRrRpRYhae_Ya[zhV_V̀aRV̀RiYZRcVRcwaVia[èRc�h̀R[̀iV̀c[VRcỲZR̂YR]Y[̀VRVaõehR̂VR̂eiŶRcVZR_Yij[̀VZRrRpRYhae_Ya[zhV_V̀aRV̀RiYZRcVRcwaVia[èRc�h̀R[̀iV̀c[VRcỲZR̂VRX�a[_V̀agRZ[RiV̂h[pi[RVZaR�¡��������}~��}��������|}��~����~{��|}����}{~}��~���}�������~�©RpRYhae_Ya[zhV_V̀aRV̀RiYZRcVRcwsY[̂̂ỲiVRcVR̂YR�|��{~����}~���~���������|����¢�������~}����|}�ehRchRc[ZbeZ[a[sRcVRie__ỲcVRkYbbY\V[̂R�RZwih\[awRbeZ[a[fVnRrRpR_ỲhV̂̂V_V̀aRf[YRh̀VRie__ỲcVRZ[ahwVRYhR}�ª~������ª�{����|}§RR)S�S��K������
���
����S�R @%:%@"(*ØÛ(=*ØØ>Ù>Ø(">Ø"Û%×",$=ØÛ>Ø,=>%�RUVRdV\q[̀]RfỲRcVR̂[saV̀RX[tRX\ỲcRXVỲadee\caRYỲRcVRfê]V̀cVRfee\Zij\[saV̀ResRV̂qVRỲcV\VR\V]V̂R fỲR ]eVcR fYq_ỲZijYbR c[VR VV̀R]V̂[tqdYY\c[]R fV[̂[]jV[cZ̀[fVYhR X[VcagRefV\VV̀qe_Za[]RjVaRqè[̀q̂[tqRXVẐh[aRfỲR��RYb\[̂R���ÔRXVa\VssV̀cVRjVaRebRcVR_Y\qaRX\V̀]V̀RfỲR[̂saV̀RV̀RfV[̂[]jV[cZie_bèV̀aV̀Rfee\R̂[saV̀uRRÜVaRdV\q[̀]Zb\[̀i[bVRfỲRcVR̂[saV̀RX[tRX\ỲcRXVZaYYaRV\h[aRcYaRdỲ V̀V\RVV̀RZ[]̀YŶRcYaRebRVV̀RX\ỲcR d[tZaR de\caR èafỲ]V̀R fỲR cVRX\ỲccVaVia[Vp[̀ZaŶ̂Ya[VR esR VV̀R _ỲhV̂VReb\eVbfee\W[V̀[̀]gR cVR [̂saqee[R ỲY\R jVaRYỲ]Vch[cVR̂[saXe\cVZRde\caR]VX\YijaRe_RcVRbYZZY][V\ZRcYY\RaeVRaVR̂YaV̀Rh[aRaVRZaYbbV̀RV̀RfV\fê]V̀ZRcVR̂[saRh[aRcVR̀e\_ŶVRc[V̀ZaRaVRjŶV̀uRR

vVRsèia[è V̀_V̀aRcVZRYZiV̀ZVh\ZRV̀RiYZR���}{~}��~�~���{|}¢|��~�������~�{�����|}��Zh[fỲaVZRehR�RaehaVRYha\VR\x]̂VRcVRXè V̀Rb\Ya[zhVRb\wZV̀aỲaRh̀R [̀fVYhRcVRZwih\[awRwzh[fŶV̀agRièse\_w_~}���������â����|�������¦̈�Yf\[̂R���ÔR\V̂Ya[sR�R̂YR_[ZVRZh\R̂VR_Y\ijwRcVZRYZiV̀ZVh\ZRVaRcVZRie_beZỲaZRcVRZwih\[awRbeh\RYZiV̀ZVh\ZuRRvVRb\[̀i[bVRchRsèia[è V̀_V̀aRcVR̂�YZiV̀ZVh\RV̀RiYZRc�[̀iV̀c[VRVZaRcVR\Y_V̀V\R̂YRiYX[̀VR�Rh̀RbŶ[V\RcwZ[]̀wgRcVRbV\_Vaa\VRYhyRbYZZY]V\ZRcVR�|�����������~��~���~������{~}�~�������~�ª�{~�}|�����zhỲcRh̀RZ[]̀ŶR[̀c[zhỲaRh̀R[̀iV̀c[VRVZaR\V�hRcVR���}��������|}��~����~{��|}����}{~}��~�|�����c[ZbeZ[a[sRcVR\YbbV̂R_ỲhV̂uRRÔu�u�u�RUVRdV\q[̀]RfỲRcVR̂[saV̀RX[tRX\ỲcRXVỲadee\caRYỲRcVRfee\Zij\[saV̀RfỲRcVR̀e\_Rà�àRçàRÝ�pÕ�uRR
Ôu�u�u�RvVRsèia[è V̀_V̀aRcVZRYZiV̀ZVh\ZRV̀RiYZR���}{~}��~�~���{|}¢|��~�������~�{�����|}���~����è\_VRà�àRçàRÝ�pÕ�uRRÔu�u�u�RÜVaRXe\cVZRfỲRcVR [̂saRebRjVaRVfYihYa[V̀[fVYhR de\caR fYZa]V̂V]cR ŶZRYỲ]Vch[cVR̂[saXe\cVZuRR
Ôu�u�u�RvVRbŶ[V\RcVR̂�YZiV̀ZVh\RYhR̀ [fVYhRc�wfYihYa[èRVZaRcws[̀[Rie__VR̂VRbŶ[V\RcwZ[]̀wR�~�����{~}�~��§RRÔu�u�u�Rç̂qVR̂[saXYaaV\[tR[ZR_[̀ZaV̀ZRfee\W[V̀RfỲRVV̀R _ỲhV̂VR eb\eVbfee\W[V̀[̀]R ebR VV̀RVfYihYa[V̀[fVYhuRR�efV̀c[V̀gRŶZRjVaR]VXehdRh[a]V\hZaR[ZR_VaRVV̀RŶ]V_V̀VRX\ỲccVaVia[Vp[̀ZaŶ̂Ya[VResR_VaRVV̀RX\ỲccVaVia[Vp[̀ZaŶ̂Ya[VR[̀RcVRZijYijaV̀RV̀õesR[̀R

�§¦§§®�¬£�¡�~�¤���~��~�����{~}�~����~����hR�|�}����}�~����}�����|����¢��~�����~����}�~�������~����}�ª~������ª�{����|}§RR�~�����������~�¤¥���~}��~����¡��������}~��}��������|}��~����~{��|}����}{~}��~���}�������~�|�����}~��}��������|}��~����~{��|}����}{~}��~���}���~��]Y[̀VZRVaõehR̂VZR̂eiYhyRcVZR_Yij[̀VZgRiVaaVR
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cVR_Yij[̀VqY_V\ZgR_eVaRcVWVR[̀ZaŶ̂Ya[VR[̀R]VfŶRfỲRX\ỲcRVV̀RZ[]̀YŶRcee\]VfV̀R̀YY\RcVR̂[saV̀uRR [̀ZaŶ̂Ya[èRce[aRa\ỲZ_Vaa\VRh̀RZ[]̀ŶRYhyR��{~}�~����~}�{������}{~}��~§RRÔu�u�u�RôỲ V̀V\RV\RVV̀RŶ]V_V̀VResR]VcVV̂aV̂[tqVRcVaVia[VR[̀RjVaR]VXehdRfV\V[ZaR[ZRV̀RcVR_Yij[̀V\[VRfỲRcVR̂[saV̀RV̀R]eVcV\V̀ [̂saV̀RXVf[̀caRW[ijR[̀RcVRZijYijagRc[V̀aRVV̀R\eeqcVaVia[VR]Vb̂YYaZaRaVRde\cV̀R[̀RcVRZijYijauRR
�§¦§§�ù|��¡���}~����~{��|}���}�������~�|��bY\a[V̂̂VRVZaR\Vzh[ZVRcỲZR̂VRX�a[_V̀aRVaRzhVR̂YR_Yij[̀V\[VRcVZRYZiV̀ZVh\ZRVaR_èaVpijY\]VZRVZaRcỲZR̂YR]Y[̀VgRh̀VRcwaVia[èRcVRsh_wVZRZV\YRb̂YiwVRcỲZR̂YR]Y[̀VuRRÔu�u�u�Rå̀c[V̀Rcee\RVV̀RX\ỲccVaVia[Vp[̀ZaŶ̂Ya[VRVV̀RX\ỲcR]VcVaViaVV\cRde\caRebRjVaRXe\cVZRcYaRefV\VV̀ZaV_aR_VaRjVaRYỲ]Vch[cVRjeescXe\cVZgR_eVaRcVR̂[saRVV̀ResR_VV\RX[tqe_V̀cVRV̂Vqa\[ZijVRZ[]̀ŶV̀Rq\[t]V̀RebcYaRcVR[̂saqee[R ỲY\RjVaRYỲ]Vch[cVRfV\fỲ]V̀cVRXe\cVZRde\caRYs]V̂V[cuRR

Ôu�u�u�RUỲZR̂VRiYZRe Rh̀R[̀iV̀c[VRVZaRcwaViawRbY\R�}~��}��������|}��~����~{��|}����}{~}��~��������~��ie\\VZbècỲaRYhRbŶ[V\RcwZ[]̀wRb\[̀i[bŶgR�̂YZiV̀ZVh\Rce[aR\ViVfe[\Rh̀RehRcVZRZ[]̀YhyRŵVia\[zhVZRZhbb̂w_V̀aY[\VZRYs[̀RcVRc[\[]V\R̂YRiYX[̀VRfV\ZR̂VRbŶ[V\RcwZ[]̀wRcVR\V_b̂YiV_V̀auRRÔu�u�uÔRôỲ V̀V\RcVR̂[saV̀RX[tRX\ỲcRebRjVaRYỲ]Vch[cVRXe\cVZRZaYỲgR_eVaRcVR_e]V̂[tqjV[cRXVZaYỲRcYaRcVRX\ỲcdVV\R]V_YqqV̂[tqRqỲRièa\êV\V̀RcYaRcVR̂[saqee[V̀RcYY\RZaYỲRV̀RcYaR[̀V_ỲcR[̀RcVR̂[saReb]VẐeaV̀R[ZuRRv[saV̀Rc[VgRX[tRjh̀Rqe_ZaRebRjVaRYỲ]Vch[cVRXe\cVZgR_VaRebV̀RcVh\V̀RZa[̂ZaYỲRV̀RXh[aV̀Rè\_ŶVRdV\q[̀]Rde\cV̀R]VZaV̂cgRfêceV̀RYỲRcVWVRfV\V[ZaVuRR

�§¦§§��ù|��¡��~}�{������}{~}��~��~����{~}�~����ZèaR\Y_V̀wZRYhRbŶ[V\RcwZ[]̀wgRcVZR_e�V̀ZRce[fV̀aR�a\VRb\wfhZRbeh\RbV\_Vaa\VRYhRZV\f[iVR���}{~}��~��~�ª���¢�~��¢�{��~�~}��¡�~��~��{�¤�}~��ZèaRb\wZV̀aVZRVaRzhVRbV\Zè V̀R̀�VZaRV̀sV\_wVuRRvVZRYZiV̀ZVh\ZRzh[gR̂e\ZRcVR̂Vh\RY\\[fwVRYhRbŶ[V\RcwZ[]̀wgRZaYa[è V̀̀aRbe\aVZRehfV\aVZRVaRZèaR\Va[\wZRchRZV\f[iVR̀ e\_ŶgRZYa[ZsèaR�RiVaaVRVy[]V̀iVuRRÔu�u�uÕRUVR̂[saRqỲRV̀qV̂RaV\h]R[̀R̀e\_ŶVRdV\q[̀]R]VZaV̂cRde\cV̀Rcee\RVV̀RXVfeV]cVRbV\ZeèuRR �§¦§§�ù���{~}�~���}~��~���â��~��~����~}��~�ª�{~�è\_ŶRzhVRbY\Rh̀VRbV\Zè V̀Rie_bwaV̀aVuRRÔu�u�uÝRßee\RcVR]VXehdV̀RdYY\fee\RcVRYỲf\YY]Rfee\RcVRXehdRdV\cR[̀]Vc[V̀cRfee\R�RYb\[̂R���ÕgR]V̂cV̀RcVRfê]V̀cVRYsd[tqV̀cVRXVbŶ[̀]V̀oRR pRÑh̀aRÔu�u�u�oRç̀qV̂RfỲRaeVbYZZ[̀]RebR̂[saV̀Rc[VRèade\bV̀ResR]V_ecV\̀[ZVV\cRdV\cV̀R̀YR��R_YY\aR���ÕuRR

Ôu�u�uÝRÑeh\R̂VZRX�a[_V̀aZRbeh\R̂VZzhV̂ZR̂YRcV_ỲcVRcVRièZa\hia[èRYRwawR[̀a\ech[aVRYfỲaR̂VR�V\RYf\[̂R���ÕgR̂VZRc[ZbeZ[a[èZRcw\e]Yae[\VZR���ª�}�~���������¡�~}�RoRR pRÑe[̀aRÔu�u�u�R²�"}�¡�~�~}���������{���|}�����YZiV̀ZVh\ZRiè�hZRehR_ecV\̀[ZwZRYb\xZR̂VR��R_Y\ZR���ÕuRR)S	�³��������������4�3�������������������������������������������������������������S�R )S	�³�����������4���������������/�3������������� ������3������� /� 3���������� ����03������������������5��S�RÔu�u�RUVWVRaeVZaV̂̂V̀RjVXXV̀Rjh̀RV[]V̀R_Yij[̀VqY_V\ZgRZijYijaV̀RV̀RXe\cVZZV̀uRRUVR_Yij[̀VqY_V\ZRXVf[̀cV̀RW[ijRXefV̀YỲRcVRZijYijauR UVR X[̀̀ V̀dỲcV̀R fỲR cVR_Yij[̀VqY_V\ZRV̀RfỲRcVRZijYijaV̀RjVXXV̀RçåRÔ�uRR�[tRcVRYỲqe_ZaRebRV̂qVRXVc[V̀cVRXehd̂YY]R_eVaRVV̀RZYZRXVZaYỲR_VaRdỲcV̀RçåRÔ�uRUVRcVh\V̀ResRcVRaeV]Ỳ]Ẑh[qV̀RW[t̀RWV̂sẐh[aV̀cRV̀RjVXXV̀RçR��uRUVWVRcVh\V̀ResRaeV]Ỳ]Ẑh[qV̀Rde\cV̀R]VaVZaR

Ôu�u�Rå̂ZRèaRcVZRZŶ̂VZRcVR_Yij[̀VZgR]Y[̀VZRVaRbŶ[V\ZRzh[R̂Vh\RZèaRb\eb\VZuRRvVZRZŶ̂VZRcVR_Yij[̀VZRce[fV̀aRZVRa\ehfV\R�R̂YRbY\a[VRZhbw\[Vh\VRcVRŶR]Y[̀VuRvVZRbY\e[ZR[̀aw\[Vh\VZRcVZRZŶ̂VZRcVZR_Yij[̀VZRVaRcVZR]Y[̀VZRb\wZV̀aV̀aRçåRÔ�uRRö�������ª�~RcVRijYzhVR̀[fVYhRcVZZV\f[Rce[aRVy[ZaV\Rh̀RZYZR�RbY\e[ZRçåRÔ�uRvVZRbe\aVZRehRbe\a[̂̂èZRc�YiixZRb\wZV̀aV̀aRçR��gRZèaR�RsV\_Vah\VRYhae_Ya[zhVRVaRZèaRaVZawZRYfViR̂YRsYiVRchRi�awR
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_VaRcVRXe\cVZW[tcVR̀YY\RcVRefV̀R]VqVV\cuRRUVRebbV\f̂YqaVRfỲRc[aRZYZgRcYaRh[aẐh[aV̀cRfee\RcVR]eVcV\V̀fV\jỲcV̂[̀]R_Y]Rc[V̀V̀gR[ZRXV\VqV̀cRebRVV̀Ree\cVV̂qh̀c[]VRZij[qq[̀]RfỲRcVR̂YYcpRV̀RêZ[̀ZaŶ̂Ya[VRV̀RebRf̂eaaVRaeV]ỲqV̂[tqjV[cRfỲRjVaRc[V̀ZabV\ZèVV̂uRRÒhZZV̀RjVaRZYZRV̀RcVRZijYijaRW[aaV̀RcVh\V̀ResRĥ[qV̀uRRUVRZijYijadỲcV̀RYỲRcVRqỲaRfỲRjVaRie_bY\a[_V̀aRV̀RcVRaeV]Ỳ]V̀R[̀RcVWVRdỲcV̀RjVXXV̀RçåRÔ�uRRUVRZijYijacVh\V̀ResRaeV]Ỳ]Ẑh[qV̀RfỲRcVWVRaeVZaV̂̂V̀RdV\qV̀RYhae_Ya[ZijRV̀RW[t̀R̀e\_YŶR]VẐeaV̀uRÜVaRV̀VRV̂V_V̀aRqỲRẐVijaZRebV̀]YỲRX[tR]VẐeaV̀RZaỲcRfỲRjVaRỲcV\VuRRUVRVfV̀ahV̂VRcee\]Ỳ]V̀RfỲRje\[WèaŶVRa\ỲZbe\aXỲcV̀R ỲY\RcVRbYaV\̀eZaV\pRV̀R]eVcV\V̀ [̂saV̀gRVfV̀ŶZRcVRcee\]Ỳ]V̀RfỲRjVaRV̀VR̀YY\RjVaRỲcV\VRie_bY\a[_V̀aR]VXVh\V̀Rf[YRVV̀RZYZgRYs]VẐeaV̀Rcee\RadVVR̂h[qV̀ResRcVh\atVZR_VaRçR��uRRUVWVR̂h[qV̀RdV\qV̀RYhae_Ya[ZijRV̀RW[t̀R̀e\_YŶR]VẐeaV̀rRX[tRcee\]Ỳ]RfỲRVV̀RièaY[̀V\RqỲRWĥqRĥ[qRẐVijaZRebV̀]YỲRWeRjVaRỲcV\VR]VẐeaV̀R[ZuRRýeRcVR[̀ZaŶ̂Ya[VRfỲRjVaRièaY[̀V\a\ỲZbe\aRVV̀Rje\[WèaYŶRV̀õesRfV\a[iYŶRa\YtViaRfê]aRV̀RcYY\X[tRXehd̂Y]V̀ResRie_bY\a[_V̀aV̀Rcee\̂eebagRde\cV̀RZYZZV̀Rfee\W[V̀RYỲRV̂qRfỲRcVWVRcee\]Ỳ]V̀uRUVRZYZdỲcV̀RjVXXV̀RçåRÔ�uRRÜh̀RadVVR̂h[qV̀ResRcVh\atVZRjVXXV̀RçR��uRýVRde\cV̀R]VaVZaR_VaRcVRXe\cVZW[tcVR̀YY\RcVRefV̀R]VqVV\cuRýVRdV\qV̀RYhae_Ya[ZijRV̀RW[t̀R̀e\_YŶR]VẐeaV̀uRýĥqRVV̀R̂h[qResRcVh\atVRqỲRẐVijaZRebV̀]YỲRWeRjVaRỲcV\VR]VẐeaV̀R[ZuRR�[tRX\ỲcRde\cV̀RcVR[̀ZaŶ̂Ya[VZRXh[aV̀Rc[V̀ZaR]VZaV̂cuRR

chRbŶ[V\RfV\ZR̂VRseh\uRRvYRZhbV\s[i[VRchRZYZRcVRijYzhVRY\\[fwVRbV\_VaR�̂[̀ZaŶ̂Ya[èRY[ZwVRcVZRZaYa[èZRcVRcwbY\aRVaRc�Y\\[fwVgRY[̀Z[RzhVR̂�YiixZRsYi[̂VRchRbV\Zè V̀̂Rbeh\R̂YRcVZZV\aVRcVZRZaYa[èZuRv�hZY]VRcVRiVRZYZRVZaRZa\[iaV_V̀aR̂[_[awR�R̂YRcVZZV\aVRcVZRZaYa[èZuRRvVZRehfV\ah\VZRc�YiixZRchRZYZR�R̂YR]Y[̀VRZèaRsV\_wVZRbY\RcVZRbe\aVZRehRcVZRbe\a[̂̂èZuRRvVZRsYiVZRcVZR]Y[̀VZRZ[ahwVZRchRi�awRchRie_bY\a[_V̀aRVaR̂VZRYiixZRb\Ya[zhwZRcỲZRiVZRsYiVZRb\wZV̀aV̀aRçåRÔ�uRRvVZRbe\aVZRbŶ[x\VZRehRbe\a[̂̂èZRcVRiVZRYbbY\V[̂ZR�|}������}ä�ª�~����|����¡�~�~��}|����~�~}��sV\_wZuRvVh\RehfV\ah\VRVZaRZhXe\cè ẁVR�R̂YRsV\_Vah\VRcVR̂�Yha\VRbe\aVRehRbe\a[̂̂èRchRZYZuRRvVZRbYZZY]VZRwfV̀ahV̂ZRcVZRa\ỲZbe\aVh\ZRje\[WèaYhyRfV\ZR̂VZRbYaV\̀eZaV\ZRVaR̂VZR_èaVpijY\]VZgRY[̀Z[RzhVR̂VZRbYZZY]VZRcVRie_bY\a[_V̀aR�Rie_bY\a[_V̀agRZVRsèaRYhRa\YfV\ZRc�h̀RZYZRsV\_wRbY\RcVhyRîYbVaZRehRbe\a[̂̂èZRzh[RZYa[ZsèaRçR��uRRvVZRîYbVaZRZèaR�R��}ä�ª�~RYhae_Ya[zhVRVaRè\_ŶV_V̀aRsV\_wZrR̂�ehfV\ah\VRc�h̀RîYbVaRehRbe\a[̂̂èRYhRbYZZY]VRc�h̀RièaV̀Vh\RVZaRZhXe\cè ẁVR�R̂YRsV\_Vah\VRcVR̂�Yha\VuRR±[R̂VZRa\ỲZbe\aVh\ZR�RièaV̀Vh\RZh[fV̀aRh̀Ra\YtVaRièa[̀hRje\[WèaŶRVaõehRfV\a[iŶRVaRa\YfV\ZV̀aRZe[aRcVZRie_bY\a[_V̀aZgRZe[aRcVZR̀[fVYhygRcVZRZYZRZèaRb\wfhZR�RijYzhVRV̀c\e[aRcVRbYZZY]VuRvVZRbY\e[ZRcVZRZYZRb\wZV̀aV̀aRçåRÔ�uRRvVZRcVhyRîYbVaZRehRbe\a[̂̂èZRb\wZV̀aV̀aRçR��uRå̂ZRZèaRaVZawZRYfViR̂YRsYiVRbŶ[x\VRfV\ZR̂VRseh\uRå̂ZR�|}������}ä�ª�~����|����¡�~�~��}|����~�~}��sV\_wZuRv�ehfV\ah\VRc�h̀RîYbVaRehRbe\a[̂̂èRYhRbYZZY]VRc�h̀RièaV̀Vh\RVZaRZhXe\cè ẁVR�R̂YRsV\_Vah\VRcVR̂�Yha\VuRRç̀RiYZRc�[̀iV̀c[VgR̂VZR[̀ZaŶ̂Ya[èZRZèaR_[ZVZRje\ZRZV\f[iVuRRÔu�u�RÜVaR[̀ZaŶ̂V\V̀RfỲRbYaV\̀eZaV\̂[saV̀Rfee\RbV\ZèV̀fV\feV\R[ZRfV\XecV̀uRR Ôu�u�Rv�[̀ZaŶ̂Ya[èRcVRbYaV\̀eZaV\ZRbeh\RV̂Ra\ỲZbe\aRcVRbV\Zè V̀ZRVZaR[̀aV\c[aVuRR)S7�T���������S�R )S7�E�3��������03���5���S�RÔu�u�RÜVaRa\YbbV̀jh[ZRfỲR\êa\YbbV̀RjVVsaRdỲcV̀R_VaRçåRÔ�uRR Ôu�u�RvVZRVZiŶ[V\ZR_wiỲ[zhVZRZèaRb̂YiwZRcỲZRcVZR]Y[̀VZRcèaR̂VZRbY\e[ZRb\wZV̀aV̀aRçåRÔ�uRR
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Ôu�u�RUVRaeV]Ỳ]RaeaRjVaRa\YbbV̀jh[ZR]VZij[VcaRebRV̂qVRXehd̂YY]gRf[YRVV̀RWV̂sẐh[aV̀cVResRX[tRX\ỲcRWV̂sẐh[aV̀cVRcVh\Rçå�R��uRR
Ôu�u�Rv�YiixZR�R̂YRiY]VRc�VZiŶ[V\ZRVZaRYZZh\wR�RijYzhVR̀[fVYhgRbY\Rh̀VRbe\aVRçå�R��R�RsV\_Vah\VRehR�RsV\_Vah\VRYhae_Ya[zhVRV̀RiYZRc�[̀iV̀c[VuRRÔu�u�RUVR\êa\YbRde\caRYhae_Ya[ZijRh[a]VZijYqV̂cRWec\YRV\RX\ỲcR]VcVaViaVV\cRde\caR[̀RVV̀Rie_bY\a[_V̀aRdYY\jVV̀Rj[tR̂V[cauRR
Ôu�u�Rv�VZiŶ[V\R_wiỲ[zhVRVZaR_[ZR�R̂�Y\\�aRYhae_Ya[zhV_V̀aRcxZRcwaVia[èRc�h̀R[̀iV̀c[VRcỲZRh̀Rie_bY\a[_V̀aRYhzhV̂R[̂Rcè V̀RYiixZuRRÔu�u�RUVRfee\Zij\[saV̀RfỲRcVRbh̀aV̀RÔu�u�RV̀RÔu�u�RW[t̀R̀[VaRfV\V[ZaR[̀RcVRfê]V̀cVR]VfŶ̂V̀oRR YnRebRŶ̂VRXehd̂Y]V̀RXVc[V̀cRcee\RcVR\êa\YbgR[̀c[V̀RcVWVR\êa\YbRcVRXehd̂Y]V̀RfỲRẐVijaZRwẁRie_bY\a[_V̀aRXVZaYỲcVRh[aR_VV\cV\VRXehd̂Y]V̀RXVc[V̀arRXnRebRcVRXehd̂YkYn]kV̀nRfỲRẐVijaZRwẁRfỲRcVRie_bY\a[_V̀aV̀RXVc[V̀cRcee\RcVR\êa\YbgRebRfee\dYY\cVRcYaRc[aRie_bY\a[_V̀aR]VV̀RbY\qVV\ie_bY\a[_V̀aR[ZgRV̀RcYaRcVRebfYaa[̀]RfỲRcVWVR\êa\YbRebRcVRefV\[]VRXehd̂Y]V̀RdV̂RfêceVaRYỲRcVRfee\Zij\[saV̀RfỲRcVRbh̀aV̀RÔu�u�RV̀RÔu�u�ResRYỲRbh̀aRinRj[V\ècV\rRinRebRcVRXehd̂YkYn]kV̀nRdYY\RcVR\êa\YbR\VijaZa\VVqZR[̀RcVRXh[aV̀ ĥijaRh[a]VVsagRebRfee\dYY\cVRcYaRcVRebfYaa[̀]RfỲRcVWVR\êa\YbRebRcVRefV\[]VRXehd̂Y]V̀RdV̂RfêceVaRYỲRcVRfee\Zij\[saV̀RfỲRcVRbh̀aV̀RÔu�u�RV̀RÔu�u�ResRYỲRbh̀aRXnRj[V\XefV̀uRR

Ôu�u�RvVZRb\VZi\[ba[èZRcVZRbe[̀aZRÔu�u�RVaRÔu�u�RV̀RZèaRbYZRVy[]wVZRcỲZR̂VZRiYZRZh[fỲaZRoRR YnR���|����~��}�ª~�����~��~�ª���������~�{���~��_wiỲ[zhVgRZ[RiVaRVZiŶ[V\R_wiỲ[zhVR̀VR�~��~��� ¡�~� �~�� }�ª~���� ���}� �~���ie_bY\a[_V̀aRie_b\V̀ỲaRb̂hZ[Vh\ZR̀[fVYhyRrRXnR ��÷�ø� }�ª~��÷�ø� ���}� �~��� �~��{|�������~}��� �~��~�ª��� ���� ��~�{���~��_wiỲ[zhVgR�Rièc[a[èRzhVRiVRie_bY\a[_V̀aRV̀RZe[aRh̀RbY\q[̀]RVaRzhVR̂YRièiVba[èRcVRiVaRVZiŶ[V\R_wiỲ[zhVRYhyRYha\VZR [̀fVYhyRZYa[ZsYZZVRYhyRb\VZi\[ba[èZRcVZRbe[̀aZRÔu�u�RVaRÔu�u�RehRYhRbe[̀aRinRi[pcVZZehZRrRinR��÷�ø�}�ª~��÷�ø�|?���~�{���~����{�}�¡�~�cè V̀Rc[\ViaV_V̀aR�R��~�����~������{|}����|}�zhVR̂YRièiVba[èRcVRiVaRVZiŶ[V\R_wiỲ[zhVRYhyR Yha\VZR [̀fVYhyR ZYa[ZsYZZVR YhyRb\VZi\[ba[èZRcVZRbe[̀aZRÔu�u�RVaRÔu�u�RehRYhRbe[̀aRXnRi[pcVZZhZuRR)S��P��3�����������S�R )S����3�������������3������S�RUVRZbVi[ŶVR̂[saV̀RV̀RcVRdV\q[̀]RV\fỲRX[tRX\ỲcRXVỲadee\cV̀RYỲRcVRfê]V̀cVRfee\Zij\[saV̀ResRV̂qVRỲcV\VR\V]V̂RfỲR]eVcRfYq_ỲZijYbRc[VRVV̀R]V̂[tqdYY\c[]R fV[̂[]jV[cZ̀[fVYhR X[VcagRefV\VV̀qe_Za[]RjVaRqè[̀q̂[tqRXVẐh[aRfỲR��RYb\[̂R���ÔRXVa\VssV̀cVRjVaRebRcVR_Y\qaRX\V̀]V̀RfỲR[̂saV̀RV̀RfV[̂[]jV[cZie_bèV̀aV̀Rfee\R̂[saV̀uRR

vVZRYZiV̀ZVh\ZRbY\a[iĥ[V\ZRVaR̂VRsèia[è V̀_V̀aRcVRiVhyp{��~}�{������}{~}��~��|}��{|}¢|��~������b\VZi\[ba[èZRZh[fỲaVZRehR�RaehaVRYha\VR\x]̂VRcVRXè V̀Rb\Ya[zhVRb\wZV̀aỲaRh̀R̀[fVYhRcVRZwih\[awRwzh[fŶV̀agRièse\_w_V̀aR�������â����|�������¦̈�Yf\[̂R���ÔR\V̂Ya[sR�R̂YR_[ZVRZh\R̂VR_Y\ijwRcVZRYZiV̀ZVh\ZRVaRcVZRie_beZỲaZRcVRZwih\[awRbeh\RYZiV̀ZVh\ZuRR)S�S��C������
�������������������3�����������������������
���������
�������S�R @%@%:"0×Û>Ø×>-&×",>×(=Ø)×"!"#$)Ú%Û-%(=*Ø",>"����������/���
����0��0�����S�RôỲ V̀V\RVV̀R̂[saRXVZaV_cRfee\RjVaRVfYihV\V̀RfỲRbV\ZèV̀R_VaRXVbV\qaVR_eX[̂[aV[aRfV\b̂[ijaRde\cagR_eVaR cVWVR fêceV̀R YỲR cVR fê]V̀cVRfee\Zij\[saV̀gR XefV̀ebR cVR fee\Zij\[saV̀Reb]V̀e_V̀R[̀Rbh̀aRÔu�uRR
ù|��¡���}���{~}�~����~���}�������ª�{����|}��~�bV\Zè V̀ZR�R_eX[̂[awR\wch[aVRVZaReX̂[]Yae[\VgR[̂Rce[aR\wbèc\VRYhyRb\VZi\[ba[èZRZh[fỲaVZRV̀Rb̂hZRcVZRb\VZi\[ba[èZR\Vb\[ZVZRYhRbe[̀aRÔu�uRRÔu�u�u�RUVWVR̂[saR_eVaRWecỲ[]Rèade\bV̀RV̀R]VXehdcRde\cV̀RcYaRcVRaeV]Ỳ]RV̀RjVaR]VX\h[qRcee\RbV\ZèV̀R_VaRXVbV\qaVR_eX[̂[aV[aR [̀VaRXV̂V__V\cResRfV\j[̀cV\cRde\cauRR
Ôu�u�u�R�VaRYZiV̀ZVh\Rce[aR�a\VRiè�hRVaRièZa\h[aRcVRsY�èR�R̀VRbYZRV̀a\YfV\RehRV_b�ijV\R̂�YiixZRVaR̂�hZY]VRbY\RcVZRbV\Zè V̀ZR�R_eX[̂[awR\wch[aVuRR
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Ôu�u�u�RábR Ŷ̂VR Xehd̂Y]V̀R fe\_V̀R cVR[̂saXe\cVZZV̀RVV̀RZYZRcYaRXVỲadee\caRYỲRcVRfee\Zij\[saV̀RfỲRbh̀aRÔu�u�u�RdYY\X[tRcVRebbV\f̂YqaVR]V̂[tqR[ZRYỲResR]\eaV\R[ZRcỲRcVRebbV\f̂YqaVRfỲRcVR̂[saqee[uRR
Ôu�u�u�RèRaehZR̂VZR̀ [fVYhygR̂VZRbŶ[V\ZRcVR����{~}�~����|�ª~}��¢|��~���}�����{|}¢|��~����be[̀aRÔu�u�u�RcèaR̂YRZhbV\s[i[VRVZaRw]ŶVRehRZhbw\[Vh\VR�R̂YRZhbV\s[i[VRcVR̂YRiYX[̀VRcVR�̂YZiV̀ZVh\uRRÔu�u�u�RUVR̂[saqee[V̀RW[t̀RaV̀R_[̀ZaVRaeV]ỲqV̂[tqRfee\RVV̀RbV\ZeèR[̀RVV̀R\êZaeV̂RV̀RVV̀RXV]V̂V[cV̀cVRbV\ZeèuRRUVR_[̀[_ŶVRYs_Va[̀]V̀RfỲRcVR̂[saqee[V̀RW[t̀R�g�R_RkX\VVcaVnRyR�g�R_Rkc[VbaVnuRR
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�§§¦§��ù~����{~}�~�����~���}��������ª�{����|}��~�bV\Zè V̀ZR�R_eX[̂[awR\wch[aVRZèaR[̀c[zhwZRbY\Rh̀VRZ[]̀Ŷ[ZYa[èRX[V̀Rf[Z[X̂VRVaR\Viè Ỳ[ZZYX̂VRzh[RZYa[ZsY[aRYhyRc[ZbeZ[a[èZR\V̂Ya[fVZR�RŶRZ[]̀Ŷ[ZYa[èRcVRZwih\[awRVaRcVRZỲawRYhRa\YfY[̂uRRÔu�u�uÕRUVR[̂saR_eVaRVV̀R[̀aV\ie_Z�ZaVV_RXVfYaaV̀R cYaR _ècV̂[̀]VRadVV\[ija[̀]Zie__h̀[iYa[VRaeV̂YYaRŶZRcVR̂[saR[̀RVfYihYa[V_echZR[ZuRU[aRZ�ZaVV_R_eVaRaeV̂YaV̀Re_RaVRie__h̀[iV\V̀RahZZV̀RcVR [̂saqee[gRjVaRVfYihYa[V̀[fVYhRV̀RcVR_Yij[̀VqY_V\ResRjVaRbỲVV̂RfỲRcVRjĥbfV\̂V̀[̀]ZebV\Ya[VZuRRUVRie__h̀[iYa[Vph[a\hZa[̀]R[̀RcVR̂[saqee[RV̀RebRjVaRVfYihYa[V̀[fVYhR _eVaR VV̀R [̀]VXehdcVR_[i\eseèRV̀R̂h[cZb\VqV\RXVfYaaV̀gRVV̀RaV̂VseèR_VaRjee\̀R[ZR̀[VaRaeV]V̂YaV̀uRRUVRXVc\Yc[̀]RfỲRjVaRie__h̀[iYa[VZ�ZaVV_R_eVaR[̀RcVR̂[saZijYijaRV̀õesR[̀Rfee\qe_V̀cR]VfŶR[̀RcVR_Yij[̀VqY_V\R]V�̀ZaŶ̂VV\cRW[t̀uRR

�§§¦§�ù���{~}�~����|���{|��|��~���}�����«�~�c�[̀aV\ie__h̀[iYa[èR bV\_VaaỲaR h̀VRie__h̀[iYa[èRfeiŶVRX[c[\Via[è V̀̂̂VR̂e\ZzhVR�̂YZiV̀ZVh\RVZaRV̀R_ecVRc�wfYihYa[èuR�V̂h[pi[Rce[aRbV\_Vaa\VRcVRie__h̀[zhV\RV̀a\VR̂YRiYX[̀VgR̂VR}�ª~������ª�{����|}�~���~��|{����~����{£�}~��|��V̂RaYX̂VYhRcVZRebw\Ya[èZRcVRZVieh\ZuRRv�wzh[bV_V̀aRcVRie__h̀[iYa[èRcỲZR̂YRiYX[̀VR~�����}�ª~������ª�{����|}��|���{|�be\aV\Rh̀R_[i\ebjèVRVaRh̀RjYhapbY\̂Vh\RV̀iYZa\wZgRVaR̀èRh̀Rie_X[̀wRaŵwbjè[zhVuRRvVRi�X̂Y]VRchRZ�Zax_VRcVRie__h̀[iYa[èRce[aR�a\VRièaV̀hR�R�̂[̀aw\[Vh\RcVRŶR]Y[̀VRcVR�̂YZiV̀ZVh\RVaõehRchR̂eiŶRcVZR_Yij[̀VZRZ�[̂R�RYR[̂VhuRRÔu�u�uÝRlVaRh[aWècV\[̀]RfỲRcVR̂[saV̀Rc[VRẐVijaZRadVVRXehd̂Y]V̀RXVc[V̀V̀gR_eVaRV̂qR̂[saXe\cVZRVV̀R[̀aV\ie_Z�ZaVV_RXVfYaaV̀RcYaR_ècV̂[̀]VRadVV\[ija[̀]Zie__h̀[iYa[VRaeV̂YYaRŶZRcVR̂[saR[̀RVfYihYa[V_echZR[ZuRU[aRZ�ZaVV_R_eVaRaeV̂YaV̀Re_RaVRie__h̀[iV\V̀RahZZV̀RV̂qR[̂saXe\cVZgRjVaR
Ôu�u�uÝRèR �̂VyiVba[èRcVZRYZiV̀ZVh\ZR V̀RcVZZV\fỲaRzhVRcVhyR̀[fVYhygRijYzhVRbŶ[V\RcVR����{~}�~��� �|��� {|��|��~�� �}� ����«�~�c�[̀aV\ie__h̀[iYa[èR bV\_VaaỲaR h̀VRie__h̀[iYa[èRfeiŶVRX[c[\Via[è V̀̂̂VR̂e\ZzhVR�̂YZiV̀ZVh\RVZaRV̀R_ecVRc�wfYihYa[èuR�V̂h[pi[R
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VfYihYa[V̀[fVYhRV̀RcVR_Yij[̀VqY_V\ResRjVaRbỲVV̂RfỲRcVRjĥbfV\̂V̀[̀]ZebV\Ya[VZgRWecYaRcVRXehd̂Y]V̀RdYY\ebRbV\ZèV̀R_VaRXVbV\qaVR_eX[̂[aV[aRc[VRc[V̀V̀R]V�fYihVV\cRaVRde\cV̀RW[ijRXVf[̀cV̀Rqh̀ V̀̀RjV\qV̀cRde\cV̀RV̀RcVWVR[̀se\_Ya[VRYỲRcVRbV\ZeèRXV̂YZaR_VaRcVRVfYihYa[VRqỲRcee\]V]VfV̀Rde\cV̀uRRUVRie__h̀[iYa[Vph[a\hZa[̀]RebRV̂qR̂[saXe\cVZRV̀RebRjVaRVfYihYa[V̀[fVYhR_eVaRVV̀R[̀]VXehdcVR_[i\eseèRV̀R̂h[cZb\VqV\RXVfYaaV̀gRVV̀RaV̂VseèR_VaRjee\̀R[ZR̀[VaRaeV]V̂YaV̀uRRÜVaRie__h̀[iYa[VZ�ZaVV_R[ZRWeRèade\bV̀RcYaRcVRdV\q[̀]RV\fỲRfV\WVqV\cRX̂[tsaR[̀R]VfŶRfỲRcVsViaRfỲRjVaRie__h̀[iYa[VZ�ZaVV_RfỲRcVR̂[saqee[RXVceV̂cR[̀Rbh̀aRÔu�u�uÕuRR
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���������������
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ù|��¡���}�¤¥���~}��~����¡��������}�|�������~������{~}�~�����~���}��������~�ª�{~�����}{~}��~������ce[fV̀aR\wbèc\VRYhyRb\VZi\[ba[èZRZh[fỲaVZRV̀Rb̂hZRcVZRb\VZi\[ba[èZR\Vb\[ZVZRYhRbe[̀aRÔu�uRRÔu�u�u�RUVR̂[saV̀RXVZaV_cRfee\RcVRX\ỲcdVV\RV̀RcVRdV\q[̀]RV\fỲR [̀R]VfŶRfỲRX\ỲcRXVỲadee\cV̀RYỲRcVRfee\Zij\[saV̀RfỲRcVR̀e\_Rà�àRçàRÝ�pÕ�uRR
Ôu�u�u�RvVZRYZiV̀ZVh\ZRcVZa[̀wZRYhyRZV\f[iVZR���}{~}��~�~���~�¢|}{��|}}~�~}���~�{~��pi[RV̀RiYZR���}{~}��~��|}��{|}¢|��~��������~�{�����|}���~����è\_VRà�àRçàRÝ�pÕ�uRRÔu�u�u�RábR Ŷ̂VR Xehd̂Y]V̀R fe\_V̀R cVR[̂saXe\cVZZV̀RVV̀RZYZRcYaRXVỲadee\caRYỲRcVRfee\Zij\[saV̀RfỲRbh̀aRÔu�u�u�RdYY\X[tRcVRebbV\f̂YqaVR]V̂[tqR[ZRYỲResR]\eaV\R[ZRcỲRcVRebbV\f̂YqaVRfỲRcVR̂[saqee[uRR
Ôu�u�u�RèRaehZR̂VZR̀ [fVYhygR̂VZRbŶ[V\ZRcVR����{~}�~����|�ª~}��¢|��~���}�����{|}¢|��~����be[̀aRÔu�u�u�RcèaR̂YRZhbV\s[i[VRVZaRw]ŶVRehRZhbw\[Vh\VR�R̂YRZhbV\s[i[VRcVR̂YRiYX[̀VRcVR�̂YZiV̀ZVh\uRRÔu�u�u�Rè̂ZRV\R[̀RVV̀R̂[saXYaaV\[tR]VV̀R_hh\RçåRÔ�R[ZRfee\W[V̀Re_RcVR̂[saRXVZaV_cRfee\RcVRX\ỲcdVV\RYsRaVRZijV[cV̀RfỲRcVRỲcV\VR̂[saV̀R[̀RVV̀RcVWV̂scVRZijYijagRcỲR_eVaV̀RŶ̂VR̂[saV̀RV̀Rjh̀RV̂Vqa\[ZijVRh[a\hZa[̀]RcVWV̂scVRXVZijV\_[̀]RaV]V̀RX\ỲcRjVXXV̀RŶZRcVR̂[saRXVZaV_cRfee\RcVRX\ỲcdVV\uRR

�§§̈§®������}���}~�¤���~��~�����{~}�~�������}-����bYZRcVR_h\RçåRÔ�R[̀aV\_wc[Y[\VRbeh\RZwbY\V\R�-��{~}�~����~���}�������~�ª�{~�����}{~}��~��~��Yha\VZRYZiV̀ZVh\ZRcỲZRh̀VR]Y[̀VRie__h̀VgRŶe\ZRaehZR̂VZRYZiV̀ZVh\ZRVaR̂Vh\ZRwzh[bV_V̀aZRŵVia\[zhVZRce[fV̀aRYfe[\R̂YR_�_VRb\eaVia[èRièa\VR̂�[̀iV̀c[VRzhVR̂�YZiV̀ZVh\RcVZa[̀wRYhyR�~�ª�{~�����}{~}��~§RRÔu�u�u�RUVR_[̀[_ŶVRYs_Va[̀]V̀RfỲRcVR̂[saqee[V̀RW[t̀R�g�R_RkX\VVcaVnRyR�g�R_Rkc[VbaVnuRR Ôu�u�u�RvVZRc[_V̀Z[èZR_[̀[_ŶVZRcVZRiYX[̀VZR����{~}�~����|}���~�¦�¦R_Rk̂Y\]Vh\nRyR�g�R_Rkb\esècVh\nuRRÔu�u�u�RUVRZijYijacVh\V̀RebV̀V̀RV̀RẐh[aV̀RYhae_Ya[ZijRV̀RjVXXV̀RVV̀R̀haa[]VRX\VVcaVRfỲRaV̀R_[̀ZaVR�gÝ�R_uR Ôu�u�u�RvVZRbe\aVZRbŶ[x\VZRZèaR�RehfV\ah\VRVaRsV\_Vah\VRYhae_Ya[zhVRVaRèaRh̀VR̂Y\]Vh\Rha[̂VRcVR�gÝ�R_RYhR_e[̀ZuR
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Ôu�u�uÕRv�YZiV̀ZVh\Rce[aRbehfe[\RYaaV[̀c\VR̂�waY]VRV̂Rb̂hZRŵe[]̀wRchR̀[fVYhRc�YiixZRcVZRZV\f[iVZR���}{~}��~�~}��|�}���~��í��~{|}�~�����«�����sV\_Vah\VRcVZRbe\aVZuRR)S�S7�����������
���������S�R )S�S7�G�������������0����������S�Rßee\RcVR]VXehdV̀RdYY\fee\RcVRYỲf\YY]Rfee\RcVRXehdRdV\cR[̀]Vc[V̀cRfee\R�RYb\[̂R���ÕgR]V̂cV̀RcVRfê]V̀cVRYsd[tqV̀cVRXVbŶ[̀]V̀oRR pRÑh̀aRÔu�u�u�oRUVRZijYijacVh\V̀RfỲR̂[saV̀Rèade\bV̀Rfee\R�RYb\[̂R���ÕgRebV̀V̀RV̀RẐh[aV̀RYhae_Ya[ZijRV̀RjVXXV̀RVV̀R̀haa[]VRX\VVcaVRfỲRaV̀R_[̀ZaVR�gÝ�R_uRpRÑh̀aV̀RÔu�u�uÔgRÔu�u�uÕRV̀RÔu�u�uÝoRç̀qV̂RfỲRaeVbYZZ[̀]RebR [̂saV̀Rc[VRèade\bV̀ResR]V_ecV\̀[ZVV\cRdV\cV̀R̀YR��R_YY\aR���ÕuRpRÑh̀aV̀RÔu�u�oRà[VaRfỲRaeVbYZZ[̀]uRR

Ñeh\R̂VZRX�a[_V̀aZRbeh\R̂VZzhV̂ZR̂YRcV_ỲcVRcVRièZa\hia[èRYRwawR[̀a\ech[aVRYfỲaR̂VR�V\RYf\[̂R���ÕgR̂VZRc[ZbeZ[a[èZRcw\e]Yae[\VZRZh[fỲaVZR�������¡�~}�RoRR pRÑe[̀aRÔu�u�u�RoRvVZRbe\aVZRbŶ[x\VZRcVZRYZiV̀ZVh\ZRiè�hZRYfỲaR̂VR�V\RYf\[̂R���ÕRZèaR�RehfV\ah\VRVaRsV\_Vah\VRYhae_Ya[zhVRVaRèaR�}~�����~�������~�������|�}��í�óíR_uRpRÑe[̀aZRÔu�u�uÔgRÔu�u�uÕRVaRÔu�u�uÝRoR"}�¡�~�~}���������{Ya[èRYhyRYZiV̀ZVh\ZRiè�hZRehR_ecV\̀[ZwZRYb\xZR̂VR��R_Y\ZR���ÕuRpRÑe[̀aZRÔu�u�R²�ã����������{���|}§RR)S��E������3�����������������������������������������3��4������3���������������������S�R )S��A�������������0��3���5�������
������������4���� ���3�� �����3�4� �.03�������� ��� ����������������S�RÔu�u�Rý[tRfêceV̀RYỲRcVRfee\Zij\[saV̀RfỲRcVR]V̂cV̀cVRdVaaV̂[tqVRV̀R\V]̂V_V̀aY[\VRaVqZaV̀gRVfV̀ŶZRYỲRjVaRè̂]V_VV̀RêV]̂V_V̀aRebRcVRç̂Vqa\[ZijVRå̀ZaŶ̂Ya[VZRkèuêuçuåunuRR
Ôu�u�R±ỲZRb\wthc[iVRcVZRaVyaVZRŵ]YhyRVaR\w]̂V_V̀aY[\VZRV̀R̂YR_Ya[x\VgR̂VRêx]̂V_V̀aR]ẁw\ŶRZh\R̂VZR[̀ZaŶ̂Ya[èZRŵVia\[zhVZRkêumuåuçunRVZaRc�Ybb̂[iYa[èuRRÔu�u�RUVRV̂Vqa\[ZijVR̂V[c[̀]V̀Rc[VR[̀ZaŶ̂Ya[VZResRaeVZaV̂̂V̀RfeVcV̀Rc[VRX[tRX\ỲcRYXZêhhaR[̀Rc[V̀ZaR_eVaV̀RX̂[tfV̀gRde\cV̀RWecỲ[]R]Vb̂YYaZaRcYaRcVR����{|���ª�}����~£~�~�¤���~}��~}����~���}���~���~���W[t̀uRRábRjh̀Ra\YiwRaeaRYỲRjVaRie_bY\a[_V̀aRdYY\RcVR[̀ZaŶ̂Ya[VRW[ijRXVf[̀cagRjVXXV̀RcVRV̂Vqa\[ZijVRV̂[c[̀]V̀RcVRfê]V̀cVRX\ỲcdVV\ZaỲcoRR YnResdV̂RVV̀R[̀a\[̀Z[VqVRX\ỲcdVV\ZaỲcRc[VR_[̀[_YŶRpRÑÜRÔ�RXVc\YY]aRfê]V̀ZRà�àRçàR�����Rfee\R̂V[c[̀]V̀RdYY\fỲRcVRXh[aV̀c[Y_VaV\Rq̂V[̀V\R[ZRcỲResR]V̂[tqRYỲR��R__RV̀RdYY\fỲRcVRcee\Z̀VcVRfỲRcVR]V̂V[cV\ZRq̂V[̀V\R[ZRcỲResR]V̂[tqRYỲR�g�R__�rRpRêsR�RjRXVc\YY]aRfê]V̀ZRYccuR�RfỲRà�àRÕ��p���Rfee\RV̂[c[̀]V̀RdYY\fỲRcVR
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��¡�����{|�������~}��|?��~�a\ehfV̀aR V̂ZR[̀ZaŶ̂Ya[èZgR V̂ZRiỲŶ[ZYa[èZRŵVia\[zhVZRb\wZV̀aV̀aRŶR\wZ[ZaỲiVRYhRsVhRZh[fỲaVRoRR YnRZe[aRh̀VR\wZ[ZaỲiVRYhRsVhRb\eb\VRzh[RVZaRYhR_[̀[_h_RpRÑÜRÔ�RZV̂èR̂YRà�àRçàR�����Rbeh\R̂VZRiỲŶ[ZYa[èZRŵVia\[zhVZRcèaR̂VRc[Y_xa\VR~�����~���~���ï�̈ íR__RVaRcèaR̂VZR{|}��{�~����|}���}~��~{��|}�ï�̈��R__�rRpRêsR�RjRZV̂èRYccuR�RcVR̂YRà�àRÕ��p���Rbeh\R̂VZRiỲŶ[ZYa[èZRcèaR̂VRc[Y_xa\VR
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Xh[aV̀c[Y_VaV\R]\eaV\R[ZRcỲR��R__ResRdYY\fỲRcVRcee\Z̀VcVRfỲRcVR]V̂V[cV\ZR]\eaV\R[ZRcỲR�g�R__�rRRXnResdV̂RêsR�RjgRfê]V̀ZRYccuR�RfỲRà�àRÕ��p���gRfee\R V̂[c[̀]V̀RWècV\R[̀a\[̀Z[VqVRX\ỲcdVV\ZaỲcRc[VR[̀RqeqV\ZRW[t̀R]Vb̂YYaZauRRUVWVRfV\V[ZaV̀RW[t̀R̀[VaRfỲRaeVbYZZ[̀]R[̀c[V̀RcVRdV\q[̀]RfỲRcVR[̀ZaŶ̂Ya[VZResRaeVZaV̂̂V̀RfV\WVqV\cRX̂[tsaRWV̂sZRX[tRjVaRh[afŶ̂V̀RfỲRcVRV̀V\][VfeVc[̀]uRRUVRXVceV̂cVR[̀ZaŶ̂Ya[VZResRaeVZaV̂̂V̀RW[t̀oRYnRcVRfV[̂[]jV[cZfV\̂[ija[̀]RV̀RVfV̀ahVV̂RcVRfV\fỲ][̀]ZfV\̂[ija[̀]rRXnRcVR[̀ZaŶ̂Ya[VZRfee\R_V̂c[̀]gRdYY\Zijhd[̀]RV̀RŶY\_rRinRcVR[̀ZaŶ̂Ya[VZRfee\R\eeqYsfeV\rRcnRcVRdYaV\be_bV̀Rfee\RcVRX\ỲcXVZa\[tc[̀]RV̀RVfV̀ahVV̂RcVR̂Vc[][̀]Zbe_bV̀rRVnRcVRZbVi[ŶVR̂[saV̀RXVceV̂cR[̀Rbh̀aRÔu�uRR
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52378 BELGISCH STAATSBLAD — 23.06.2022 — MONITEUR BELGE
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ÔuÝu�u�RvVR̀e_X\VRc�YbbY\V[̂ZRVZaRcwaV\_[̀wRbY\RV̂ZRc[_V̀Z[èZgR̂YRZ[ahYa[èRVaR̂VR\[ZzhVRVy[ZaỲaRcỲZR̂VZR̂eiYhyuRRvVZRYbbY\V[̂ZRZèaR\wbY\a[ZRthc[i[VhZV_V̀aRVaRV̀Rè_X\VRZhss[ZỲaRbeh\RcVZZV\f[\RaehaRbe[̀aRchR̂[VhRièZ[cw\wuRRÔuÝu�u�RUVRaeVZaV̂̂V̀Rc[VR_V̀ZV̂[tqVR[̀aV\fV̀a[VRfV\]V̀gRde\cV̀RYỲ]VX\YijaRebRW[ijaXY\VResRjV̂cV\RYỲ]Vch[cVR b̂YYaZV̀Rc[VR [̀R Ŷ̂VRe_ZaỲc[]jVcV̀Rf\[tRXV\V[qXYY\RW[t̀uRý[tRXVf[̀cV̀RW[ijRècV\R_VV\R̀YX[tRh[a]Ỳ]V̀gRebRefV\̂ebV̀gR[̀R]Ỳ]V̀RV̀Rde\cV̀RcV\d[tWVRYỲ]VX\YijaRcYaRW[tRcVRi[\iĥYa[VR̀[VaRj[̀cV\V̀RV̀R̀[VaRXVZijYc[]cResRYỲ]VZaeaV̀Rqh̀ V̀̀Rde\cV̀uRRUVRXh[aV̀R]Vb̂YYaZaVRaeVZaV̂̂V̀Rde\cV̀RcVZ̀eecZRaV]V̀RŶ̂VRdVV\Ze_ZaỲc[]jVcV̀RXVZijhauRR

ÔuÝu�u�RvVZRYbbY\V[̂ZRzh[R ẁiVZZ[aV̀aRh̀VR[̀aV\fV̀a[èRjh_Y[̀VRZèaRb̂YiwZRV̀RcVZRV̀c\e[aZRf[Z[X̂VZRehRièfV̀YX̂V_V̀aR\Vbw\wZRVaRsYi[̂V_V̀aRYiiVZZ[X̂VZRV̀RaehaVZRi[\ièZaỲiVZuRå̂ZRZèaRèaY__V̀aRb̂YiwZR�Rb\ey[_[awRcVZRXY[VZRcVRbYZZY]VRfV\ZR̂�Vyaw\[Vh\gRZh\R̂VZRbŶ[V\ZgRcỲZR̂VZRcw]Y]V_V̀aZRVaRcVR_Ỳ[x\VR�R̀VRbYZR]�̀V\R̂YRi[\iĥYa[èRVaR�R̀ VRbYZR�a\VRcwaw\[e\wZRehR\V̀fV\ZwZuRRèR̂�Vyaw\[Vh\gR[̂ZRZèagRYhRXVZe[̀gR_[ZR�R̂�YX\[RcVZR[̀aV_bw\[VZuRRÔuÝu�u�RUVRZ[]̀Ŷ[ZYa[VRfêceVaRYỲRcVR]V̂cV̀cVRfee\Zij\[saV̀uRR ÔuÝu�u�RvYRZ[]̀Ŷ[ZYa[èRVZaRièse\_VR�RŶR\w]̂V_V̀aYa[èRV̀Rf[]hVh\uRRR)SHS7�������������S�R )SHS7������3��������3������S�RÔuÝu�u�RUVR_V̂c[̀]RfỲRèacVqq[̀]ResRcVaVia[VRfỲRX\ỲcR_eVaRaV\ZaècRYỲRcVRX\ỲcdVV\c[V̀ZaV̀Rqh̀ V̀̀R de\cV̀R cee\]V]VfV̀R cee\R VV̀R_V̂c[̀]ZaeVZaV̂R bV\Rie_bY\a[_V̀arR [̀RcVR]VXehdV̀RdYY\fỲRcVRebbV\f̂YqaVRbV\RXehd̂YY]Rq̂V[̀V\R[ZRcỲR���R_�RfêZaYYaRwẁR_V̂c[̀]ZaeVZaV̂R
ÔuÝu�u�Rv�Ỳ è̀iVRcVR̂YRcwiehfV\aVRehRcVR̂YRcwaVia[èRc�h̀R[̀iV̀c[VRVZaRa\ỲZ_[ZVgRZỲZRcŵY[gRYhyRZV\f[iVZRc�[̀iV̀c[VRbY\Rh̀R_e�V̀Rc�Ỳ è̀iVRcỲZRijYzhVRie_bY\a[_V̀arRcỲZR̂VZRX�a[_V̀aZRcèaR̂YRZhbV\s[i[VRbY\R̀[fVYhRVZaR[̀sw\[Vh\VR�R���R_�Rh̀RZVĥR_e�V̀Rc�Ỳ è̀iVRZhss[aRbY\RX�a[_V̀auR
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fee\RjVaR]VXehduRR RÔuÝu�u�RUVR̀ec[]VRfV\X[̀c[̀]V̀Rde\cV̀RXVZaV̀c[]RV̀RaV\ZaècRfV\WVqV\cRcee\RaV̂VseèpResRV̂Vqa\[ZijVR̂[t̀V̀gResRcee\RV̂qRỲcV\RZ�ZaVV_RcYaRcVWV̂scVRdV\q[̀]ZdYY\Xe\]V̀R V̀R cVWV̂scVR]VX\h[qZsYi[̂[aV[aV̀RX[VcauRR
ÔuÝu�u�RvVZR̂[Y[ZèZR̀wiVZZY[\VZRZèaRYZZh\wVZR�RaehaR_e_V̀aRVaRZỲZRcŵY[RbY\RcVZR̂[]̀VZRaŵwbjè[zhVZRehRŵVia\[zhVZRehRbY\RaehaRYha\VRZ�Zax_VRb\wZV̀aỲaR̂VZR_�_VZR]Y\Ỳa[VZRcVRsèia[è V̀_V̀aRVaR̂VZR_�_VZRsYi[̂[awZRc�V_b̂e[uRRÔuÝu�u�Rç̂qRaeVZaV̂RcYaRcVRfV\X[̀c[̀]RaeaRZaỲcRqỲRX\V̀]V̀R_[aZR_V̀ZV̂[tqVR[̀aV\fV̀a[VgRc\YY]aRVV̀RXV\[ijaR efV\R W[t̀R XVZaV__[̀]R V̀R]VX\h[qZYỲd[tW[̀]uRRmYYaRjVaRe_RVV̀RaV̂VseèaeVZaV̂gRcỲRfV\_V̂caRc[aRXV\[ijaRjVaRaVRfe\_V̀Reb\eVb̀h__V\gRaV̀W[tRcVRfV\X[̀c[̀]R\VijaZa\VVqZResRYhae_Ya[ZijR]VZij[VcauRR

ÔuÝu�u�R�jYzhVRYbbY\V[̂gRbY\R̂VzhV̂R̂YR̂[Y[ZèRbVhaRY[̀Z[R�a\VRwaYX̂[VRVaR̀wiVZZ[aỲaRh̀VR[̀aV\fV̀a[èRjh_Y[̀VgRbe\aVRh̀RYf[ZR_V̀a[è Ỳ̀aRZYRcVZa[̀Ya[èRVaRZèR_ecVRc�V_b̂e[uRR±�[̂RZ�Y][aRc�h̀RYbbY\V[̂Raŵwbjè[zhVgRiVaRYf[ZR[̀c[zhVR̂VR̀h_w\eRc�YbbV̂R�Rse\_V\gRZYhsRZ�[̂R�RYR[̂Y[ZèRc[\ViaVRehRYhae_Ya[zhVuRR)SHS��K����3���������������S�R )SHS������������������S�RUVRdYY\Zijhd[̀]ZpRV̀RŶY\_ZV[̀V̀ResRpXV\[ijaV̀Rqh̀ V̀̀R cee\R Ŷ̂VR XVa\eqqV̀R bV\ZèV̀Reb]VfỲ]V̀Rde\cV̀RV̀R_e]V̀R̀[VaRècV\RV̂qYY\RèijR_VaRỲcV\VRZV[̀V̀Rqh̀ V̀̀Rde\cV̀RfV\dY\cuRR
vVZRZ[]̀YhyRehR_VZZY]VZRc�ŶV\aVRVaRc�ŶY\_VRZèaRbV\iVba[X̂VZRbY\RaehaVZRV̂ZRbV\Zè V̀ZR[̀aw\VZZwVZRVaR̀VRbVhfV̀aR�a\VRièsèchZRV̀a\VRVhyRVaRYfViRc�Yha\VZRZ[]̀YhyuRR)SHS�������
�������������������S�R )SHS��F�1�����.� ���3����S�R)SHS�S����������S�R )SHS�S��D0�0�����0�S�RUVR X\ỲcXVZa\[tc[̀]Z_[ccV̂V̀R XVZaYỲR h[aRaeVZaV̂̂V̀ResR[̀ZaŶ̂Ya[VZRc[VRŶRcỲR [̀VaRYhae_Ya[ZijRW[t̀uRRUVRZ̀V̂X̂hZZV\ZRV̀RcVR_hh\jYZbV̂ZRc[V̀V̀Rfee\RVV\ZaVR[̀aV\fV̀a[VgRcYaRd[̂RWV]]V̀RcYaRW[tRXVZaV_cRW[t̀Rfee\R]VX\h[qRcee\RXVdèV\ZuRR

vVZR_e�V̀ZRc�Vya[̀ia[èRie_b\V̀ V̀̀aRcVZRYbbY\V[̂ZRehRcVZR[̀ZaŶ̂Ya[èZRYhae_Ya[zhVZRehRè̀uRRù~��~���}{�~����~���~���|¤�}~������}{~}��~�������ZèaRc[aZRcVRb\V_[x\VR[̀aV\fV̀a[ègRi�VZap�pc[\VRzh�[̂ZR�|}���~���}�����â��~���}ä�ª���������̂eiihbỲauRR)SHS�S	�G����
���������
���������
�������S�R )SHS�S	�E ���3���������������������
����S�Rßee\RX[tWècV\RX\Ỳc]VfYY\Rde\cV̀RcVWVRaeVZaV̂̂V̀R]VqeWV̀R[̀Rsh̀ia[VRfỲRcVRYY\cRV̀RcVRe_fỲ]RfỲRc[aR]VfYY\uRR
ç̀Rb\wZV̀iVRcVR\[ZzhVZRbY\a[iĥ[V\ZgR[̂ZRZèaRije[Z[ZRV̀Rsèia[èRcVR̂YR̀Yah\VRVaRcVR̂�[_be\aỲiVRcVRiVZR\[ZzhVZuRR)SHS�S7�F���������������� ������������4������1�������S�R @%I%&%$"J*K=Ø>(×",$=ØÛ>Ø,=>"%&Ù)×">("L+,&%Ø(×"����� S�RÔuÝu�u�u�RÜVaRYỲaŶRV̀RcVRb̂YYaZRfỲRcVWVRaeVZaV̂̂V̀Rde\cV̀RXVbYŶcRcee\RcVRYY\cRV̀RcVRe_fỲ]RfỲRjVaRX\Ỳc]VfYY\uRRå̀c[V̀RcVRebbV\f̂YqaVRfỲRVV̀R]VXehdRq̂V[̀V\R[ZRcỲR���R_�R[ZR]VV̀R_hh\jYZbV̂RfV\b̂[ijaR÷¤~£|��~}��¤�
���~{���~�����{|��ø§��}����~��}�~�~�]VfŶ̂V̀Rde\caRjVaRYỲaŶR_hh\jYZbV̂ZRŶZRfê]aRXVbYŶcoR

�§ó§�§®§¦�ù~���}|�¤�~�~����~����{~�~}���|}��{£|�����~}�¢|}{��|}��~����}����~�~���~������|���}{~��~�����¡�~�����}{~}��~§RR"}��|¤�}~�����}{~}��~������}�~��������~¡�����|��¡�~�������~�¢�{�~����}�¤¥���~}��~����}¢���~��~��R���R_�gRkVyiVbawRbeh\R̂VZR\[ZzhVZRZbwi[YhynuRUỲZR̂VZRYha\VZRiYZgR̂VR̀e_X\VRcVR\eX[̀VaZR���}{~}��~�������~������~���}���~������}�«�~�
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�uRcVRdYaV\Za\YŶRXV\V[qaRV̂qRbh̀aRfỲRVV̀Rie_bY\a[_V̀arR�uRie_bY\a[_V̀aV̀R]\eaV\RcỲR���R_�RXVZij[qqV̀RefV\RaV̀R_[̀ZaVR�R_hh\jYZbV̂uRRÜVaR bV\ZqebbV̂ZahqR fỲR cVR VfV̀ahV̂VR_hh\j�c\ỲaV̀R[ZRYỲ]VbYZaRYỲRcVRqebbV̂[̀]V̀R]VX\h[qaRcee\RcVRX\ỲcdVV\uRR

Zh[fỲaVRoR�uR̂VRtVaRcVR̂YR̂ỲiVRYaaV[̀aRijYzhVRbe[̀aRchRie_bY\a[_V̀aRrR�uR̂VZRie_bY\a[_V̀aZRcèaR̂YRZhbV\s[i[VRVZaRZhbw\[Vh\VR�R���R_�R����|�~}�����}��|¤�}~�����}{~}��~����������|�}�§RRvVRcV_[p\Yiie\cRcVR\VseĥV_V̀aRcVZRwfV̀ahV̂ZRj�c\ỲaZR_h\YhyRVZaRYcYbawRYhyR\Yiie\cZRha[̂[ZwZR�����~���~�ª�{~�����}{~}��~uRRÔuÝu�u�u�RUVRZa[t]̂V[c[̀]Rc[VRVfV̀ahV̂VRaeVZaV̂̂V̀RfeVcaR_VaRdYaV\RècV\Rc\hqgRjVVsaRcVRfê]V̀cVRqV̀_V\qV̀oRRcVRX[̀̀ V̀c[Y_VaV\RV̀RcVRfeVc[̀]Zc\hqR_eVaV̀RWecỲ[]RW[t̀RcYaRcVRc\hqRYỲRcVR_[̀ZaRXVcVV̂cVRjYZbV̂RXVỲadee\caRYỲRcVRfee\Zij\[saV̀RfỲRà�àRçàRÔÕ�p�gRV\_VVR\VqV̀[̀]RjehcV̀cRcYaR�RjYZbV̂ZR_VaRYy[ŶVRfeVc[̀]R]V̂[tqa[tc[]R_eVaV̀Rqh̀ V̀̀RdV\qV̀R]Vch\V̀cVR�RjuRR

ÔuÝu�u�u�RvYRiêè V̀R_èaỲaVRzh[RŶ[_V̀aVR���ª~}��~��������~����~}�~����|�����~���|}����~��iY\Yiaw\[Za[zhVZRZh[fỲaVZRoRR̂VRc[Y_xa\VR[̀aw\[Vh\RVaR̂YRb\VZZ[èRc�Ŷ[_V̀aYa[èRZèaRaV̂ZRzhVR̂YRb\VZZ[èR�R̂�j�c\ỲaR̂VRb̂hZRcwsYfe\[ZwRZYa[ZsY[aRYhyRb\VZi\[ba[èZRcVR̂YRà�àRçàRÔÕ�p�RV̀RaV̀ỲaRie_baVRzhVRa\e[ZR\eX[̀VaZR���}{~}��~������Rce[fV̀aRbehfe[\R�a\VRha[̂[ZwZRZ[_ĥaỲw_V̀aRbV̀cỲaR�RjuRRÔuÝu�u�u�RUVRVfV̀ahV̂VRaeVZaV̂̂V̀Rde\cV̀RWècV\Rfee\Ys]YỲcVRXVc[V̀[̀]R]VfeVcR_VaRdYaV\RècV\Rc\hquRUVWVRc\hqRXVc\YY]aRaV̀R_[̀ZaVR�g�RXY\RebRjVaRè]h̀Za[]ZaVRbh̀auRR
ÔuÝu�u�u�RvVZRwfV̀ahV̂ZRYbbY\V[̂ZRZèagRZỲZR��}ä�ª�~�������¤�~������~}����~}�~����|���b\VZZ[èuR�VaaVRb\VZZ[èRVZaRcVR�g�RXY\RYhR_[̀[_h_RYhRbe[̀aR̂VRb̂hZRcwsYfe\[ZwuRR)SHS�S��I���������������
�������������1�������S�R )SHS�S�����3�������
�������.��3�����S�RÔuÝu�u�u�RUVWVRXefV̀]\ècZVRV̀RècV\]\ècZVRj�c\ỲaV̀Rde\cV̀R]VfeVcRcee\RjVaRebV̀XYY\RdYaV\̂V[c[̀]̀VaRf[YRVV̀R̂V[c[̀]R_VaR_[̀[_ŶVRX[̀̀ V̀c[Y_VaV\RfỲRÝ�R__uRR:ỲRjVaRebV̀XYY\R̀VaRYỲRcVWVRfee\dYY\cV̀R̀[VaRfêceV̀gR cỲR dV̀caR _V̀R ỲcV\VRXVfee\\Yc[̀]ZX\è V̀̀R YỲR _VaR _[̀[_ŶVRiYbYi[aV[aRfỲR��R_�gRaV̀W[tRjVaR]VjV̂VR]VXehdR[ZRh[a]V\hZaR_VaRVV̀RYhae_Ya[ZijVRX̂hZ[̀ZaŶ̂Ya[VRfỲRjVaRa�bVRZb\[̀q̂V\Rc[VR[ZRYỲ]VbYZaRYỲRcVRYỲdVW[]VR\[Z[ie�ZuRR

ÔuÝu�u�u�RvVZRXehijVZRVaRV̂ZRXe\̀VZRZèaR\Yiie\cwVZRYhR\wZVYhRbhX̂[iRcVR̂YRc[Za\[Xha[èRc�VYhRbY\Rh̀VRièch[aVRcèaR̂VRc[Y_xa\VR[̀aw\[Vh\R_[̀[_ŶRVZaRcVRÝ�R__uRR±[R̂VR\wZVYhRbhX̂[iRcVRc[Za\[Xha[èRc�VYhR̀�VZaRbYZRV̀R_VZh\VRcVRZYa[ZsY[\VR�RiVaaVRièc[a[ègR[̂R�RYR[̂VhR cVR \Vieh\[\R �R c�Yha\VZR Zeh\iVZRc�Ybb\ef[Z[è V̀_V̀aRcèaR̂YRiYbYi[awR_[̀[_ŶVRVZaRcVR��R_�gRZYhsRZ[RaehaR̂VRX�a[_V̀aRVZaRwzh[bwR���}~��}��������|}���~���}{��|}����|����¡�~��~����~�Zb\[̀q̂Y]VRYbb\eb\[wVRYhyR\[ZzhVZRb\wZV̀aZuRRÔuÝu�u�u�RUVRZaỲcb̂YYaZRcV\RXefV̀pRV̀RècV\]\ècZVRj�c\ỲaV̀RV̀R_VaVV̀Rjh̀RYỲaŶRde\cV̀RXVbYŶcR[̀RefV\̂V]R_VaRcVRaV\\[ae\[YŶRXVfeV]cVRX\ỲcdVV\uRRå̀RcVR̀[tfV\jV[cZpRV̀RjỲcV̂ZWèVZRV̀RebRcVRb̂YYaZV̀R_VaRVV̀R]\eaVRXVfêq[̀]Zc[ijajV[cR[̂]]V̀RcVRdYaV\YỲẐh[a[̀]V̀RebRVV̀R_Yy[_h_RYsZaỲcRfỲR���R_RfỲRV̂qYY\RfV\d[tcV\cuRç̂cV\ZRW[t̀RW[tRdV]V̀ZRcVR̂[]][̀]RfỲRcVRfee\RX\ỲcRaVRXVfV[̂[]V̀R]VXehdV̀ResR[̀\[ija[̀]V̀RWeRfV\cVV̂cRcYaRcVRYsZaỲcRahZZV̀RcVR[̀]Ỳ]RfỲRV̂qR]VXehdR

ÔuÝu�u�u�RvVR è_X\VRVaRŶRêiŶ[ZYa[èRcVZRXehijVZRehRcVZRXe\̀VZRc�[̀iV̀c[VRZèaRcwaV\_[̀wZRV̀RièiV\aYa[èRYfViR̂VRZV\f[iVRc�[̀iV̀c[VRaV\\[ae\[ŶV_V̀aRie_bwaV̀auRUỲZR̂VZRWèVZR[̀chZa\[V̂̂VZgRie__V\i[ŶVZRehR�Rse\aVRcV̀Z[awRcVRbebĥYa[ègR̂VZRb\[ZVZRc�VYhRZèaR�Rh̀VRc[ZaỲiVR_Yy[_ŶVRcVR���R_R̂VZRh̀VZRcVZRYha\VZuRè[̂̂Vh\ZgRV̂̂VZRZèaR\wbY\a[VZRV̀R\Y[ZèRcVR�̂V_b̂YiV_V̀aRcVZRX�a[_V̀aZRehRwaYX̂[ZZV_V̀aZR�Rb\eaw]V\Rièa\VR�̂[̀iV̀c[VRZỲZRzhVRV̂ZRc[ZaỲiVZR�RbY\ieh\[\RV̀a\VR̂�V̀a\wVRcVRijYih̀RcVZRX�a[_V̀aZRehRwaYX̂[ZZV_V̀aZRVaR̂YRXehijVRehR̂YR
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esRfỲRV̂qVR[̀\[ija[̀]RV̀RcVRc[ijaZaX[t]V̂V]V̀Rj�c\ỲaR̀[VaR_VV\RcỲR���R_RXVc\YY]auRR Xe\̀VR̂YRb̂hZRb\eijVRZe[aRZhbw\[Vh\VR�R���R_uRRÔuÝu�u�u�RUVRècV\]\ècZVResRcVRXefV̀]\ècZVRj�c\ỲaV̀R de\cV̀R YỲ]VX\YijaR ebR VV̀Rje\[WèaYŶR]V_VaV̀RYsZaỲcRfỲRaV̀R_[̀ZaVR�gÔ�R_RfỲRcVRqỲaRcV\RZa\YaV̀gRdV]V̀ResRcee\]Ỳ]V̀RdYY\ebRfeV\ah[]V̀Rqh̀ V̀̀R\[tcV̀RV̀RbY\qV\V̀uRR
ÔuÝu�u�u�RvVZRXehijVZRehRV̂ZRXe\̀VZRZèaR[̀ZaŶ̂wVZR�Rh̀VRc[ZaỲiVRje\[WèaŶVRcVR�gÔ�R_RYhR_e[̀ZRcVR̂YRXe\ch\VRcVZRfe[VZgRijV_[̀ZRehRbYZZY]VZRZh\R̂VZzhV̂ZR̂VZRfwj[iĥVZRYhae_eX[̂VZRZèaRZhZiVba[X̂VZRcVRi[\iĥV\RehRc��a\VR\Ỳ]wZuRRR RR RmVW[V̀Re_R]VfeV]cRaVRde\cV̀RX[tRèZRXVẐh[aRfỲR��R_V[R����RaeaRd[tW[][̀]RfỲRjVaRqè[̀q̂[tqRXVẐh[aRfỲRÕRtĥ[R�ññ�RaeaRfYZaZaV̂̂[̀]RfỲRcVRXYZ[Z̀e\_V̀Rfee\RcVRb\VfV̀a[VRfỲRX\ỲcRV̀Rèab̂ess[̀]RdYY\YỲRcVR]VXehdV̀R_eVaV̀RfêceV̀uRR
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pQbV̀aVQ_Yy[_ŶVoQ¿ÓrQpQiYbYi[awQbe\aỲaVoQZhss[ZỲaVQbeh\QzhVQcVZQfwj[iĥVZQcèaQ̂YQijY\]VQbY\QVZZ[VhQVZaQcVQ��aQ_Yy[_h_gQbh[ZZV̀aQ�Qi[\iĥV\QVaQ�����������Î��������������ÎÖ�Ñ×Ñ��������cwse\_V̀aQ̂VQaV\\Y[̀uQØ��Î�������ËÎ�Ù������Î������Ì����Î�����Ë����������Ð�Ö����������Ú�ÎÑ�������ÛÜÛQ}Q��p���uQpQbV\_Vaa\VQ̂YQb\wZV̀iVQZ[_ĥaỲwVQcVQ�Qfwj[iĥVZQcVQ��QaQrQpQ̂YQc[ZaỲiVQV̀a\VQ̂VQXe\cQcVQiVaaVQfe[VQVaQV̂Qb̂ỲQcVQ̂YQsY�YcVQVZaQie_b\[ZVQV̀a\VQ�Q_QVaQ��Q_uQQ�R�������
������Q �R��Ã������4����������!���Q}[t]VXehdV̀gQ h[aZb\[̀]V̀cVQcYqV̀gQ ĥ[sV̂ZgQh[aq\Y]V̀cVQ cV̂V̀Q esQ ỲcV\VQ cV\]V̂[tqVQaeVfeV][̀]V̀QW[t̀QV̀qV̂QaeV]V̂YaV̀Q[̀c[V̀QcYY\cee\Q̀eijQcVQVfYihYa[VgQ̀eijQcVQfV[̂[]jV[cQfỲQcVQ]VX\h[qV\ZgQ̀ eijQcVQYia[VQfỲQcVQX\ỲcdVV\Q[̀QjVaQ]Vc\Ỳ]Qqe_V̀uQQÝ̀c[V̀QcVQXV]̂YYZcVQ]VfV̂ZQfỲQjVaQ]VXehdQh[a]VfV̀QXefV̀QXehdcV̂V̀Qc[VQŶQcỲQ̀[VaQcVV̂Qh[a_YqV̀QfỲQc[aQ]VXehdgQcỲQ_eVaV̀oQQ �uQjVaW[tQcVQcYqV̀QfỲQcVQXehdcV̂V̀QfêceV̀QYỲQfê]V̀cVQfee\dYY\cV̀oQQle\[WèaŶVQYsZaỲcQfỲYsQcVQ]VfV̂ZgQYQ ÔV\V[ZaVQfee\QX\ỲcdVV\ZaỲcQ
YQÞQ�Q_Q ~ÝQ���Q�Q_QÞQYQÞQ�Q_Q ~Q���QQ ß̂ZQ[̀QjVaQcYqQefV\QVV̀QYsZaỲcQfỲQ�Q_VaV\Q[̂ijaqeVbV̂ZgQ̂hijafV\fV\ZV\ZgQ\eeqh[âYaV̀QV̀QebV̀[̀]V̀Qfee\qe_V̀Qc[VQ̀[VaQcVQfV\V[ZaVQX\ỲcdVV\ZaỲcQjVXXV̀gQcỲQ_eVaV̀Qc[VQfêceV̀QYỲQcVQfê]V̀cVQfee\dYY\cV̀oQQ pQesdV̂QW[t̀QW[tQYs]VZijV\_cQfỲQcVQebV̀[̀]V̀Q[̀QcVQ]VfV̂ZQcee\QVV̀QXehdV̂V_V̀aQcYaQfêceVaQYỲQfê]V̀cVQfee\dYY\cV̀Qkb̂YYaQ�u�noQQQ Q

vVZQièZa\hia[èZQỲ V̀yVZgQYfỲiwVZQcVQae[ah\VgQYhfV̀aZgQehf\Y]VZQV̀QV̀ie\XV̂̂V_V̀aQehQYha\VZQYctèia[èZQ̀VQZèaQYhae\[ZwVZQzhVQZ[QV̂̂VZQ̀VQie_b\e_VaaV̀aQ̀[Q̂{wfYihYa[èQVaQ̂YQZwih\[awQcVZQhZY]V\ZgQ̀[Q̂{Yia[èQcVZQZV\f[iVZQc{[̀iV̀c[VuQQ�[Q̂VZQsY�YcVZQf[a\wVZQchQX|a[_V̀aQce_[̀V̀aQcVZQièZa\hia[èZQsY[ZỲaQehQ̀èQbY\a[VQcVQiVQX|a[_V̀aQoQQ �uQZe[aQ̂VZQae[ah\VZQcVQiVZQièZa\hia[èZQZYa[ZsèaQYhyQièc[a[èZQZh[fỲaVZQoQQU[ZaỲiVQje\[WèaŶVQ�QbY\a[\QcVZQsY�YcVZgQYQ
~y[]V̀iVZQV̀Q_Ya[x\VQcVQ\wZ[ZaỲiVQYhQsVhQ

YQÞQ�Q_Q ~ÝQ���Q�Q_QÞQYQÞQ�Q_Q ~Q���QQ vVZQ̂ỲaV\̀VYhygQYw\YaVh\ZgQVyhae[\VZQcVQsh_wVQehQ��Ë�Î��Î���ÌË��������à�������������ŶQ\wZ[ZaỲiVQYhQsVhQ\Vzh[ZVgQb̂YiwZQcỲZQ̂VQae[aQZh\Qh̀VQc[ZaỲiVQcVQ�Q_xa\VZgQZYa[ZsèaQYhyQièc[a[èZQZh[fỲaVZQoQQ pQZe[aQiVZQehfV\ah\VZQZèaQZwbY\wVZQcVZQehfV\ah\VZQcỲZQ̂YQsY�YcVQbY\Qh̀Qŵw_V̀aQcVQièZa\hia[èQZYa[ZsY[ZỲaQYhyQièc[a[èZQZh[fỲaVZQkb̂ỲijVQ�u�nQoQQQ Q
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le\[WèaŶVQYsZaỲcQfỲYsQcVQ]VfV̂ZgQYQ ÔV\V[ZaVQfee\QX\ỲcdVV\ZaỲcQ
YQÞQ�Q_Q ~ÝQ���Q�Q_QÞQYQÞQ�Q_Q ~Q���QQ pQesdV̂Q[ZQcVQaeaŶVQebbV\f̂YqaVQfỲQcVQebV̀[̀]V̀Q[̀QjVaQcYqQ̀[VaQ]\eaV\QcỲQ���Qi_�rQQ�uQjVaW[tQcVQ]VfV̂ZQfỲQjVaQ]VXehdQfêceV̀QYỲQfê]V̀cVQfee\dYY\cV̀oQQlee]aVQ]V_VaV̀QfỲYsQjVaQcYqgQXQ ÔV\V[ZaVQfee\QX\ỲcdVV\ZaỲcQXQÞQ�Q_Q ~ÝQ���QkQ[QáQeQnQ�Q_QÞQXQÞQÉQ_Q ~Q���QkQ[QáQeQnQQ ß̂ZQ[̀QcVQ]VfV̂QefV\QVV̀Qjee]aVQfỲQÉQ_VaV\QfV̀ZaV\ZgQĥijafV\fV\ZV\ZgQ\eeqh[âYaV̀QV̀QebV̀[̀]V̀Qfee\qe_V̀Qc[VQ̀[VaQcVQfV\V[ZaVQX\ỲcdVV\ZaỲcQjVXXV̀gQcỲQ_eVaV̀Qc[VQfêceV̀QYỲQcVQfê]V̀cVQfee\dYY\cV̀oQQ pQesdV̂QW[t̀QW[tQYs]VZijV\_cQfỲQcVQebV̀[̀]V̀Q [̀QjVaQcYqQcee\QVV̀QXehdV̂V_V̀aQcYaQfêceVaQYỲQfê]V̀cVQfee\dYY\cV̀Qkb̂YYaQ�u�noQQ le\[WèaŶVQYsZaỲcQfỲYsQcVQ]VfV̂ZgQYQ ÔV\V[ZaVQfee\QX\ỲcdVV\ZaỲcQ
YQÞQ�Q_Q ~ÝQ���Q�Q_QÞQYQÞQ�Q_Q ~Q���QQ pQesdV̂Q[ZQcVQaeaŶVQebbV\f̂YqaVQfỲQcVQebV̀[̀]V̀Q[̀QcVQ]VfV̂Q̀[VaQ]\eaV\QcỲQ���Qi_�uQQ

U[ZaỲiVQje\[WèaŶVQ�QbY\a[\QcVZQsY�YcVZgQYQ
~y[]V̀iVZQV̀Q_Ya[x\VQcVQ\wZ[ZaỲiVQYhQsVhQ

YQÞQ�Q_Q ~ÝQ���Q�Q_QÞQYQÞQ�Q_Q ~Q���QQ pQ��������Î�����ÎÚ���������������������������]\ỲcVQzhVQ���Qi_�QrQQ �uQZe[aQ̂VZQsY�YcVZQchQX|a[_V̀aQZYa[ZsèaQYhyQièc[a[èZQZh[fỲaVZQoQQlYhaVh\Q_VZh\wVQ�QbY\a[\QcVQ̂YQae[ah\VgQXQ ~y[]V̀iVZQV̀Q_Ya[x\VQcVQ\wZ[ZaỲiVQYhQsVhQXQÞQ�Q_Q ~ÝQ���QkQ[QáQeQnQ�Q_QÞQXQÞQÉQ_Q ~Q���QkQ[QáQeQnQQ �[gQcVZQsV̀�a\VZgQYw\YaVh\ZgQVyhae[\VZQcVQÚ�ÑÌ�������Ë�Î��Î���à����������������\wZ[ZaỲiVQYhQsVhQ\Vzh[ZVQZèaQY_ẁY]wZQcỲZQ̂YQsY�YcVQZh\Qh̀VQjYhaVh\QcVQÉQ_gQ[̂QVZaQZYa[ZsY[aQYhyQièc[a[èZQZh[fỲaVZQoQQ pQZe[aQiVZQehfV\ah\VZQZèaQZwbY\wVZQcVZQehfV\ah\VZQcỲZQ̂YQae[ah\VQbY\Qh̀Qŵw_V̀aQcVQièZa\hia[èQZYa[ZsY[ZỲaQYhyQièc[a[èZQZh[fỲaVZQkb̂ỲijVQ�u�nQoQQ U[ZaỲiVQje\[WèaŶVQ�QbY\a[\QcVZQsY�YcVZgQYQ
~y[]V̀iVZQV̀Q_Ya[x\VQcVQ\wZ[ZaỲiVQYhQsVhQ

YQÞQ�Q_Q ~ÝQ���Q�Q_QÞQYQÞQ�Q_Q ~Q���QQ pQ��������Î�����ÎÚ���������������������������]\ỲcVQzhVQ���Qi_�uQQ
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������Q �R	�T�����4��������������������
7��������Qâ_QaVQfV\_[tcV̀QcYaQVV̀QX\ỲcQahZZV̀QadVVQ]VXehdV̀QqỲQefV\ẐYỲoQQ YnQesdV̂gQŶZQ]VfV̂ZQaV]V̀efV\QV̂qYY\QZaYỲQesQVV̀Q[̀Zb\[̀]V̀cVQadVVf̂YqZjeVqQfe\_V̀gQcỲQXVc\YY]aQcVQYsZaỲcQk[̀Q_nQahZZV̀QcVQ]VfV̂cV̂V̀Qc[VQ̀[VaQ_[̀ZaV̀ZQ~ÝQ���QesQã~ÝQ���QjVXXV̀gQaV̀Q_[̀ZaVoQQ �QäQÀQieZQåQË��Î�æç�è�åQè�éæçQQ�Qfee\Qê�ëQÞåQè�ìíæçQQdYY\X[tQåQcVQ[̀]VẐeaV̀QjeVqQ[ZQkb̂YYaQ�u�nuQQ

îÚ�����ÌË���Î�����Î���Ù��������������������V̀a\VQcVhyQX|a[_V̀aZQoQQ YnQZe[agQzhỲcQcVZQsY�YcVZQZVQsèaQsYiVQehQse\_V̀aQh̀Qc[xc\VQ\V̀a\ỲagQ̂YQc[ZaỲiVQ̂YQb̂hZQieh\aVQkV̀Q_nQV̀a\VQ̂VZQbY\a[VZQcVQsY�YcVQzh[Q����ÎÌ����������������ÎÌ������������Ú��������_e[̀ZQ~ÝQ���QehQã~ÝQïðæ����������Ñ����QoQQ �QäQÀQieZQåQ���Î�æç�è�åQè�éæçQQ�Qbeh\Qê�ëQÞQåQè�ìíæçQQcỲZQ̂VzhV̂QåQ��������Ù���Ú�ÎÑÌ�ñ�����Í��ðòïóòQQ
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QQXnQesdV̂Q_Y]QcVQZa\Ŷ[̀]QfỲQVV̀QX\ỲcQfỲQVV̀Q]VXehdQebQVV̀QaV]V̀efV\ZaYỲcQ]VXehdgQV̀Qe_]VqVV\cgQ̀[VaQ_VV\QcỲQ��Qqô�_�QXVc\Y]V̀uQQUVQdỲcV̀Qc[VQYỲ]\V̀WV̀cVQ]VXehdV̀QZijV[cV̀QjVXXV̀Q~ÝQ���QesQã~ÝQ���QdỲ V̀V\QWVQc\Y]V̀cQW[t̀uQQÝ̀QcVWVQdỲcV̀Q_Y]QVV̀QfV\X[̀c[̀]QahZZV̀QcVWVQ]VXehdV̀QXVZaYỲQf[YQVV̀QZYZgQfee\QWefV\Qc[aQcVQfê]V̀cVQqV̀_V\qV̀Qc\YY]aQoQQ �uQjVaQ_Y]Q̀[VaQh[âebV̀QebQVV̀Qa\YbbV̀jh[ZrQ�uQjVaQXVfYaQadVVQWV̂sẐh[aV̀cVQcVh\V̀Q~Ý�Q¿�rQ�uQcVQdỲcV̀QjVXXV̀Q~ÝQ���rQ�uQcVQebbV\f̂YqaVQXVc\YY]aQ_[̀[_h_Q�Q_�uQQ

QQXnQ��������Î������Ñ�����Í�ÎÑ�à��������X|a[_V̀aQZh\Qh̀QX|a[_V̀aQebbeZwgQVaQ[̀fV\ZV_V̀agQ̀VQbVhaQbYZQ�a\VQZhbw\[Vh\Q�Q��Qqô�_�uQQvVZQbY\e[ZQzh[QZwbY\V̀aQcVZQX|a[_V̀aZQièa[]hZQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQ���QehQã~ÝQïðæ���Î�à�������������be\aỲaVZuQQUỲZQiVZQbY\e[ZQh̀VQie__h̀[iYa[èQV̀a\VQiVZQX|a[_V̀aZQVZaQYhae\[ZwVQbY\Qh̀QZYZgQbeh\QYhaỲaQzh{[̂Qb\wZV̀aVQ̂VZQiY\Yiaw\[Za[zhVZQZh[fỲaVZQoQQ �uQ V̀QbYZQcwXehijV\QcỲZQh̀VQiY]VQc{VZiŶ[V\rQ�uQYfe[\QcVhyQbe\aVZQ~Ý�Q¿�Q�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVrQ�uQYfe[\QcVZQbY\e[ZQ~ÝQ���rQ�uQYfe[\Qh̀VQZhbV\s[i[VQcVQ_[̀[_h_Q�Q_�uQQ�R�� M�������������� ������� ����� ���
���������Q �R�� 44����
����1�������õ�������!������4���-%=ÅÈ>Å-=>�QÁV̀Q_[̀ZaVQwẁQfỲQcVQ̂Ỳ]VQ]VfV̂ZQ_eVaQ̂Ỳ]ZQVV̀QdV]Q̂ebV̀Qc[VQaeV]ỲqV̂[tqQ[ZQfee\QcVQfeV\ah[]V̀QfỲQcVQX\ỲcdVV\QV̀Q[̀c[V̀QcVQ̂Ỳ]VQ]VfV̂Q]VV̀Qjeesc[̀]Ỳ]QXVfYagQcỲQ_eVaQcVQdV]QXefV̀c[V̀Q̂Ỳ]ZQVV̀Q]VfV̂QdYY\[̀QdV̂QWĥqVQ[̀]Ỳ]QW[agQ̂ebV̀uQQUVQYsZaỲcQfỲQcVQ\ỲcQfỲQcVWVQdV]QaeaQYỲQjVaQf̂YqQfỲQcVQ]VfV̂Qc[V̀aQahZZV̀Q�Q_QV̀Q��Q_QaVQXVc\Y]V̀uQQUVQYsQaVQ̂V]]V̀QYsZaỲcQfỲYsQcVQj[V\XefV̀QXVbYŶcVQdV]V̀QaeaQYỲQcVQ̂[saV̀QXVZaV_cQfee\QcVQX\ỲcdVV\QkW[VQ¿u�u�ngQ_Y]Q̀[VaQ_VV\QcỲQ��Q_Q

ßhQ_e[̀ZQh̀VQcVZQ̂è]hVZQsY�YcVZQce[aQ�a\VQề]wVQbY\Qh̀VQfe[VQYiiVZZ[X̂VQYhyQfwj[iĥVZQcVZQZV\f[iVZQc{[̀iV̀c[VQVaQZ[QiVaaVQsY�YcVQ̀VQie_be\aVQbYZQc{V̀a\wVQb\[̀i[bŶVgQ̂YQfe[VQce[aQ̂è]V\QV̀Qeha\VQh̀VQsY�YcVQie_be\aỲaQh̀VQaV̂̂VQV̀a\wVuQQvYQc[ZaỲiVQV̀a\VQ̂VQXe\cQcVQiVaaVQfe[VQVaQ̂VQb̂ỲQcVQ̂YQsY�YcVQce[aQ�a\VQie_b\[ZVQV̀a\VQ�Q_QVaQ��Q_uQQvYQc[ZaỲiVQ�QbY\ieh\[\QcVbh[ZQiVaaVQfe[VQthZzh{YhyQYZiV̀ZVh\ZQcVZa[̀wZQYhyQZV\f[iVZQ�����������ñË��Î�öòðòïóÖ���������×�Î�����ÌÎ���Î������Q_uQQ
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XVc\Y]V̀uQQÝ̀c[V̀QVV̀QZeqqV̂QwẁQesQ_VV\Q]VXehdV̀Qc\YY]agQ[ZQwẁQfỲQcVQfê]V̀cVQadVVQXVbŶ[̀]V̀QfỲQaeVbYZZ[̀]QoQpQjVaQb̂Yase\_QfỲQcVQZeqqV̂Q[ZQaeV]ỲqV̂[tqQfee\QcVQfeV\ah[]V̀QfỲQcVQX\ỲcdVV\gQ_VaQ[̀YijàV_[̀]QfỲQcVQfee\Zij\[saV̀QfỲQ�u�Q_YY\Q_VaQh[aWècV\[̀]QfỲQcVQjV̂̂[̀]QfỲQcVQeb\[aQc[VQ��QÓQ_Y]QXVc\Y]V̀rQpQaV̀Q_[̀ZaVQwẁQfỲQcVQ]VfV̂ZQfỲQV̂qQ]VXehdQ[ZQaeV]ỲqV̂[tqQf[YQVV̀QdV]Qfee\Q]VdeèQfV\qVV\Q[̀QebV̀Q̂hijaQesQ[̀QVV̀Qah̀ V̀̂Qc[VQe_QcVQ��Q_QVV̀QebV̀ ĥijaZV]_V̀aQXVfYaQfỲQaV̀Q_[̀ZaVQ��Q_QyQÀQ_uQQ

�[Qh̀QZeîVQZhbbe\aVQh̀QehQb̂hZ[Vh\ZQX|a[_V̀akZngQ{̂h̀VQcVZQcVhyQc[ZbeZ[a[èZQZh[fỲaVZQVZaQc{Ybb̂[iYa[èQoQpQ̂YQb̂YaVpse\_VQchQZeîVQVZaQYiiVZZ[X̂VQYhyQfwj[iĥVZQcVZQZV\f[iVZQc{[̀iV̀c[VgQ_e�V̀ Ỳ̀aQ\VZbViaQcVZQb\VZi\[ba[èZQchQ�u�gQ�Q̂{VyiVba[èQcVQ̂YQbV̀aVQcVQ̂YQ\Y_bVQc{YiixZQzh[QbVhaQYaaV[̀c\VQ��QÓuQpQYhQ_e[̀ZQh̀VQcVZQsY�YcVZQcVQijYzhVQX|a[_V̀aQVZaQYiiVZZ[X̂VQbY\Qh̀VQfe[VQcVQi[\iĥYa[èQ̀e\_ŶVQ�Qi[V̂QehfV\aQehQbY\Qh̀VQfe[VQV̀Qah̀ V̀̂Qie_be\aỲaQaehZQ̂VZQ��Q_Qh̀VQehfV\ah\VQ�Qi[V̂QehfV\aQc{YhQ_e[̀ZQ��Q_QyQÀQ_uQQQ�R÷� �����������
�������������Q �R÷�T�����4��������������������4�������/��4������QUVQlmQ_VaQVV̀Qjee]aVQfỲQ_VV\QcỲQ��Q_Qde\cV̀Q[̀]Vb̂ỲaQebQ_[̀cV\QcỲQ��Qq_gQ̂Ỳ]ZQXV\[tcXY\VQdV]V̀gQfỲQVV̀QX\ỲcdVV\beZauQQ
vVZQ}~QcVQb̂hZQcVQ��Q_QcVQjYhaVh\QZèaQ[_b̂ỲawZQ�Q_e[̀ZQcVQ��Qq_gQbY\Qfe[VQiY\\eZZYX̂VgQc{h̀QbeZaVQcVQ̂haaVQièa\VQ̂{[̀iV̀c[VuQQQQQQ Q��ÃGN  SMANEJMESAJD�EJ�EP ÃH MAER�Q ��ÃGN  SMANEJM DE�EM�EP ÃH MAGJR�Q�R��D��������������4��������������Q �R��M����������4�������������QlVaQ]VXehdQ[ZQfV\cVV̂cQ[̀Qie_bY\a[_V̀aV̀QdYY\fỲQcVQebbV\f̂YqaVQq̂V[̀V\Q[ZQcỲQ����Q_�gQ_VaQh[aWècV\[̀]QfỲQcVQbY\q[̀]ZQkW[VQ�u�nuQQUVQebbV\f̂YqaVQfỲQVV̀Qie_bY\a[_V̀aQ_Y]Q]\eaV\QW[t̀QcỲQ����Q_�gQ[̀c[V̀QjVaQh[a]V\hZaQ[ZQ_VaQVV̀QYhae_Ya[ZijVQX̂hZ[̀ZaŶ̂Ya[VQV̀QVV̀Q\eeqpQV̀QdY\_aVYsfeV\[̀ZaŶ̂Ya[VuQ UVQ ø[̀[ZaV\Q fỲQ}[̀̀ V̀ Ŷ̀cZVQùYqV̀QXVbYŶaQcVQfee\dYY\cV̀QdYY\ècV\QVV̀Qie_bY\a[_V̀aQ]\eaV\Q_Y]QW[t̀QcỲQ����Q_�QWècV\QcYaQVV̀QYhae_Ya[ZijVQX̂hZ[̀ZaŶ̂Ya[VQ V̀Q VV̀Q \eeqpQ V̀QdY\_aVYsfeV\[̀ZaŶ̂Ya[VQ_eVaQfee\W[V̀Qde\cV̀uQQUVQjee]aVQfỲQVV̀Qie_bY\a[_V̀aQZaV_aQefV\VV̀Q_VaQcVQjee]aVQfỲQwẁQXehd̂YY]uQQUVQfê]V̀cVQh[aWècV\[̀]V̀QW[t̀Q èijaỲZQaeV]VZaYỲoQQ YnQcVQbY\q[̀]Q_VaQXehd̂Y]V̀QkW[VQ�u�nrQXnQVV̀Qie_bY\a[_V̀aQ_Y]QW[ijQh[aZa\VqqV̀QefV\QadVVQXefV̀QV̂qYY\Q]V̂V]V̀QXehd̂Y]V̀Q_VaQVV̀QX[̀̀ V̀fV\X[̀c[̀]Za\YbQkchb̂VyngQ

vVQX|a[_V̀aQVZaQc[f[ZwQV̀Qie_bY\a[_V̀aZQcèaQ̂YQZhbV\s[i[VQVZaQ[̀sw\[Vh\VQ�Q����Q_�gQZYhsQbeh\Q̂VZQbY\q[̀]ZQkfe[\Q�u�nuQQÊ������ÎÚ����������ie_bY\a[_V̀aQbVhaQcwbYZZV\Q����Q_�gQZ[QiVQie_bY\a[_V̀aQ����Ìà���Ì�������������������������������������Ñ���à���������������������������ÌË������������Ú�ÑÌ���������Í����Îò�vVQø[̀[Za\VQcwaV\_[̀VQV̂ZQièc[a[èZQZV̂èQV̂ZzhV̂̂VZQh̀Qie_bY\a[_V̀aQbVhaQcwbYZZV\Q����Q_�Q ����� à������ ������������� �����������������Ñ���à�������������������������ÌË������������sh_wVZQVaQcVQijŶVh\Qce[fV̀aQ�a\VQb\wfhVZuQQvYQjYhaVh\Qc{h̀Qie_bY\a[_V̀aQie\\VZbècQ�Q̂YQjYhaVh\Qc{h̀Q̀[fVYhuQQÁehaVse[ZQ̂VZQVyiVba[èZQZh[fỲaVZQZèaQYc_[ZVZQoQQ YnQ̂VZQbY\q[̀]ZQ�Qb̂hZ[Vh\ZQ̀[fVYhyQkfe[\Q�u�nrQXnQ ŶQjYhaVh\Qc{h̀Qie_bY\a[_V̀aQbVhaQZ{waV̀c\VQ�QcVhyQ̀[fVYhyQZhbV\beZwZQYfViQVZiŶ[V\Q cVQ ie__h̀[iYa[èQ [̀aw\[Vh\VQ
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[̀c[V̀QcVQ]Vih_ĥVV\cVQebbV\f̂YqaVQfỲQc[VQXehd̂Y]V̀Q̀[VaQ]\eaV\Q[ZQcỲQ����Q_�rQfee\QcVQ]VXehdV̀QdYY\fee\QcVQYỲf\YY]Qfee\QcVQXehdQ[ZQ[̀]Vc[V̀cQfee\Q�QYb\[̂Q���ÀgQ[̀]VfŶQcVQchb̂VyQW[ijQebQcVQjee]ZaVQadVVQXehd̂Y]V̀QfỲQjVaQ]VXehdQXVf[̀cagQ_Y]QcVQebbV\f̂YqaVQfỲQjVaQie_bY\a[_V̀aQ����Q_�QbV\QXehd̂YY]QXVc\Y]V̀rQX��nQcVQjee]aVQfỲQVV̀Qie_bY\a[_V̀aQ_Y]QW[ijQh[aZa\VqqV̀QefV\Qc\[VQXefV̀QV̂qYY\Q]V̂V]V̀QXehd̂Y]V̀Q_VaQVV̀QX[̀̀ V̀fV\X[̀c[̀]Za\YbQka\[b̂VyngQfee\QWefV\QcVQZe_QfỲQjh̀Q]Vih_ĥVV\cVQebbV\f̂YqaVQcVQ���Q_�Q̀[VaQefV\Zij\[tcagQV̀QcYaQc[aQie_bY\a[_V̀aQ[ZQh[a]V\hZaQ_VaQVV̀QYhae_Ya[ZijVQX\ỲccVaVia[VQfỲQjVaQa�bVQaeaŶVQXVdYq[̀]Qc[VQYhae_Ya[ZijQVV̀QYỲch[c[̀]QfỲQcVQX\Ỳc_V̂c[̀]Q]VVsaQV̀QdYY\fỲQcVQcVaViae\V̀QYỲ]VbYZaQW[t̀QYỲQcVQYỲdVW[]VQ\[Z[ie{ZrQinQfee\QcVQ]VXehdV̀QdYY\fee\QcVQYỲf\YY]Qfee\QcVQXehdQ[ZQ[̀]Vc[V̀cQfee\Q�QYb\[̂Q���ÀgQ_e]V̀QcVQXV̀VcV̀fV\c[Vb[̀]QV̀QcVQVV\ZaVQfV\c[Vb[̀]QkesQahZZV̀fV\c[Vb[̀]nQVfV̀VV̀ZQwẁQie_bY\a[_V̀aQfe\_V̀gQebQfee\dYY\cVQcYaQjVaQaeaYŶQfêh_VQ̀[VaQ]\eaV\Q[ZQcỲQ�����Q_úrQcnQcVQjee]aVQfỲQVV̀Qie_bY\a[_V̀aQ_Y]QW[ijQh[aZa\VqqV̀QefV\QfV\ZijV[cV̀VQXefV̀QV̂qYY\Q]Vb̂YYaZaVQ Xehd̂Y]V̀gQ [̀c[V̀Q c[aQie_bY\a[_V̀aQẐVijaZQaVij̀[ZijVQêqŶV̀Qe_fYaQkW[VQ�u�u�nuQVnQcVQjee]aVQfỲQVV̀Qie_bY\a[_V̀aQ_Y]QW[ijQh[aZa\VqqV̀QefV\QfV\ZijV[cV̀VQXehd̂Y]V̀QkYa\[h_nQebQfee\dYY\cVoQpQcYaQc[aQie_bY\a[_V̀aQ[ZQh[a]V\hZaQ_VaQVV̀QYhae_Ya[ZijVQX̂hZ[̀ZaŶ̂Ya[VQV̀QVV̀Q\eeqpQV̀QdY\_aVYsfeV\[̀ZaŶ̂Ya[VuQUVQø[̀[ZaV\QfỲQ}[̀̀ V̀ Ŷ̀cZVQùYqV̀QXVbYŶaQcVQfee\dYY\cV̀QdYY\ècV\Qh[aWècV\[̀]V̀Q_e]V̂[tqQW[t̀QebQcVQfV\b̂[ijaVQb̂YYaZ[̀]QfỲQVV̀QYhae_Ya[ZijVQX̂hZ[̀ZaŶ̂Ya[VQV̀QVV̀Q\eeqpQV̀QdY\_aVYsfeV\[̀ZaŶ̂Ya[VrQpQV̀QcYaQcVQVfYihYa[V_e]V̂[tqjVcV̀QfỲQjVaQ]VXehdQc[V̀V̀QaVQfêceV̀QYỲQcVQXVbŶ[̀]V̀QfỲQcVWVQX[t̂Y]VQdYY\X[tQ]VV̀Q\VqV̀[̀]Q_Y]Q]VjehcV̀Qde\cV̀Q_VaQcVQVfYihYa[VQf[YQjVaQYa\[h_uQQUVQø[̀[ZaV\QfỲQ}[̀̀ V̀ Ŷ̀cZVQùYqV̀QXVbYŶaQcVQfee\dYY\cV̀Q dYY\YỲQ cVQ Yhae_Ya[ZijVQX̂hZ[̀ZaŶ̂Ya[VQV̀Q\eeqpQV̀QdY\_aVYsfeV\[̀ZaŶ̂Ya[VQ_eVaQfêceV̀uQQQQ

kchb̂VyngQbeh\QYhaỲaQzhVQ̂YQZe__VQcVQ̂Vh\QZhbV\s[i[VQih_ĥwVQ̀VQcwbYZZVQbYZQ����Q_�rQbeh\Q̂VZQX|a[_V̀aZQbeh\Q̂VZzhV̂ZQ̂YQcV_ỲcVQcVQièZa\hia[èQYQwawQ[̀a\ech[aVQYfỲaQ̂VQ�V\QYf\[̂Q���ÀgQZ[Qh̀Qchb̂VyQZVQa\ehfVQYhyQcVhyQcV\̀[V\ZQ [̀fVYhygQ ŶQ ZhbV\s[i[VQ chQie_bY\a[_V̀aQbVhaQZ{waV̀c\VQ�Q����Q_�QbY\Q[̀fVYhrQX��nQ̂YQjYhaVh\Qc{h̀Qie_bY\a[_V̀aQbVhaQZ{waV̀c\VQ�Qa\e[ZQ̀[fVYhyQZhbV\beZwZQYfViQVZiŶ[V\QcVQie__h̀[iYa[èQ [̀aw\[Vh\VQka\[b̂VyngQbeh\QYhaỲaQzhVQ̂YQZe__VQcVQ̂Vh\QZhbV\s[i[VQih_ĥwVQ̀VQcwbYZZVQbYZQ���Q_�gQVaQzhVQiVQ��Ñ��Î��Ñ���������Ìà���Ì�����������������������cwaVia[èQYhae_Ya[zhVQcVZQ[̀iV̀c[VZQcVQa�bVQZh\fV[̂̂ỲiVQ aeaŶVQ zh[Q Z[]̀ŶVQ����Ñ���à��Ñ��������ÌÏ����������������������V̂ZQcwaViaVh\ZQZèaQYbb\eb\[wZQYhyQ\[ZzhVZQb\wZV̀aZrQinQbeh\QV̂ZQX|a[_V̀aZQbeh\QV̂ZzhV̂ZQŶQcV_ỲcVQcVQièZa\hia[èQYQwawQ[̀a\ech[aVQYfỲaQ̂VQ�V\QYf\[̂Q���ÀgQ̂VQ\VWpcVpijYhZZwVQVaQV̂Qb\V_[V\QwaY]VQehQ̂{V̀a\VZêQbVhfV̀aQse\_V\Qh̀QZVĥQie_bY\a[_V̀agQcèaQ̂VQfêh_VQaeaŶQ̀VQcwbYZZVQbYZQ�����Q_úrQcnQ ŶQjYhaVh\Qc{h̀Qie_bY\a[_V̀aQbVhaQZ{waV̀c\VQ�Qb̂hZ[Vh\ZQ̀[fVYhyQZhbV\beZwZQZ[QiVQie_bY\a[_V̀aQie_be\aVQh̀[zhV_V̀aQcVZQêiYhyQaVij̀[zhVZQkfe[\Q�u�u�nuQVnQ���Í�����Î��������Ñ��Î��Ñ�����������Ì����Î�����������Î����Ë�����ñ��Î��Ñó���ièc[a[èQoQpQà��������Ñ��Î��Ñ���������Ìà���Ì�������������������������������������Ñ���à���������������������������ÌË������������Ú�ÑÌ��VaQcVQijŶVh\uQvVQø[̀[Za\VQcwaV\_[̀VQ̂VZQièc[a[èZQ ZV̂èQ V̂ZzhV̂̂VZQ cVZQ��������������������Î��Ì��������Ï��Ù��������������Î�������������������������������Yhae_Ya[zhVQ VaQ h̀VQ [̀ZaŶ̂Ya[èQ��ÌË������������Ú�ÑÌ����������Í����ÎrQpQ���à�������Ñ��������ÌË������������X|a[_V̀aQZYa[ZsYZZV̀aQYhyQc[ZbeZ[a[èZQcVQ������������Ö������à������������×�Î���������Ñ���������ÌË���������Ë�������Î��ÑuQQÊ��û�����Î�������ü��ÌÎ���Î��Ì��ÎÑ����������������������à���������������������������������������Ñ���à�����������������������ÌË������������Ú�ÑÌ���������ijŶVh\Qce[fV̀aQZYa[ZsY[\VuQQ
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�R��E��4�������������4�������������R�Q �R��E��4�����������4������������R�Q�R�R�� ���������������R�Q �R�R��J��
�������������R�Q~̂qQie_bY\a[_V̀aQjVVsaQ_[̀[_h_oQQ pQadVVQh[a]Ỳ]V̀rQQ pQ�QäQ̀Qh[a]Ỳ]V̀QdYY\X[tQ̀QjVaQ]VjVV̂Q]VaŶQ[ZQè_[ccV̂̂[tqQ]\eaV\QcỲQjVaQzhea[�̀aQfỲQcVQcV̂[̀]Qcee\Q����QfỲQcVQ_Yy[_ŶVQXVWVaa[̀]QfỲQjVaQie_bY\a[_V̀agQ[̀c[V̀QcVQXVWVaa[̀]Q���QesQ_VV\QcỲQ���QbV\ZèV̀QXVc\YY]auQQlVaQ_[̀[_h_QYỲaŶQh[a]Ỳ]V̀QqỲQcee\QcVQX\ỲcdVV\QfV\jee]cQde\cV̀Q[̀Qsh̀ia[VQfỲQcVQXVWVaa[̀]QV̀QcVQiès[]h\Ya[VQfỲQcVQ̂eqŶV̀uQQÝ̀c[V̀QcVQXVWVaa[̀]Q��QesQ_VV\QcỲQ��QbV\ZèV̀QXVc\YY]agQde\caQjVaQYỲaŶQh[a]Ỳ]V̀QfỲQXehd̂Y]V̀QV̀Q̂eqŶV̀QXVbYŶcQWeŶZQfee\QcVQie_bY\a[_V̀aV̀uQQÔee\Q cVQ adVVQ ècV\]\ècZVQ Xehd̂Y]V̀Qè_[ccV̂̂[tqQècV\QjVaQVfYihYa[V̀[fVYhQfêZaYYaQwẁQh[a]Ỳ]Q[̀c[V̀QcVWVQXehd̂Y]V̀QV̀qV̂Q̂eqŶV̀QXVfYaaV̀QWeŶZQXV\][̀]V̀QV̀Q[̀c[V̀QcVQYsZaỲcQfỲh[aQ[VcV\Qbh̀aQfỲQjVaQie_bY\a[_V̀aQaeaQcVQh[a]Ỳ]Qq̂V[̀V\Q[ZQcỲQ��Q_uQQÝ̀QjVaQ]VfŶQcYaQVV̀Qie_bY\a[_V̀aQW[ijQh[aZa\VqaQefV\QfV\ZijV[cV̀cVQXehd̂Y]V̀QkYa\[h_nQc[V̀V̀QcVQVfYihYa[V_e]V̂[tqjVcV̀QfỲQjVaQ]VXehdQaVQfêceV̀QYỲQcVQXVbŶ[̀]V̀QfỲQcVWVQX[t̂Y]VQdYY\X[tQ]VV̀Q\VqV̀[̀]Q_Y]Q]VjehcV̀Qde\cV̀Q_VaQcVQVfYihYa[VQf[YQjVaQYa\[h_uQQ

ýjYzhVQie_bY\a[_V̀aQVZaQcVZZV\f[QYhQ_e[̀ZQbY\QoQQ pQcVhyQZe\a[VZrQQ pQ�QäQ̀QZe\a[VZgQ̀QwaỲaQ̂VQ̀e_X\VQV̀a[V\Q[__wc[YaV_V̀aQZhbw\[Vh\QYhQzhea[V̀aQchQè_X\VQ_Yy[_ŶQcVQbV\Zè V̀ZQbehfỲaQZVQa\ehfV\QcỲZQ̂VQie_bY\a[_V̀aQbY\Q����gQZ[Q{̂eiihbYa[èQVZaQw]ŶVQehQZhbw\[Vh\VQ�Q���QbV\Zè V̀ZuQQvVQZV\f[iVQc{[̀iV̀c[VQYbb\wi[VQZ[Qh̀Q̀e_X\VQZhbw\[Vh\QcVQZe\a[VZQVZaQ̀wiVZZY[\VQV̀Qsèia[èQcVQ{̂eiihbYa[èQVaQcVQ̂YQiès[]h\Ya[èQcVZQ̂eiYhyuQQþ�������������������ÌÙ����������ÌÎ���Î�����æ�bV\Zè V̀ZgQ̂VQ̀e_X\VQcVQZe\a[VZQcVZQ̀[fVYhyQVaQcVZQ̂eiYhyQVZaQcwaV\_[̀wQcVQ̂YQ_�_VQ_Ỳ[x\VQzhVQbeh\Q̂VZQie_bY\a[_V̀aZuQQ¾eh\Q V̂ZQ cVhyQ [̀fVYhyQ V̀Q ZehZpZêQ[__wc[YaV_V̀aQ V̀pcVZZehZQ chQ [̀fVYhQ��ÌË��������Ö�������������Î����������ÚÚ���������ièc[a[èQzhVQiVZQ̀[fVYhyQ̀VQièa[V̀ V̀̀aQzhVQcVZQ������������à��������ÌÏ�ÎÎ������à����������Ë�����ŶQc[ZaỲiVQV̀a\VQijYzhVQbe[̀aQchQie_bY\a[_V̀aQVaQ̂YQZe\a[VQZe[aQ[̀sw\[Vh\VQ�Q��Q_uQQ�������������������Ñ��Î��Ñ������Ì����������b̂hZ[Vh\ZQ [̀fVYhyQ kYa\[h_nQ V̂ZQ _e�V̀ZQ��ÌË������������Ï���Ñ�������Ë���������Ú��Î����������������������������������Ö������à�������������a\VQaV̀hQ��Ñ���������ÌË���������Ë��������Ñ��Î��Ñ�����������Î��ÑuQQ�R�R��T�����������R�Q �R�R��C����������R�QUVQh[a]Ỳ]V̀QW[t̀Q]V̂V]V̀Q[̀QaV]V̀efV\]VZaV̂cVQWèVZQfỲQjVaQie_bY\a[_V̀auQQUVQ ie_bY\a[_V̀aV̀Q c[VQ [̀VaQ ebQ VV̀QVfYihYa[V̀[fVYhQ]V̂V]V̀QW[t̀gQW[t̀Q_VaQjVaQVfYihYa[V̀[fVYhQfV\XècV̀Qcee\Q_[ccV̂QfỲQa\YbbV̀QX[̀̀ V̀QesQXh[aV̀QjVaQ]VXehdQ]V̂V]V̀Qkfee\QcVQje\[WèaŶVQYsZaỲcV̀QW[VQ�u�nuQQÔee\QcVQècV\]\ècZVQXehd̂Y]V̀Q_Y]QVV̀Qh[a]Ỳ]Qc[VQfêceVaQYỲQcVQfV\V[ZaV̀QfỲQVV̀Qh[a]Ỳ]Qfee\QjVaQVfYihYa[V̀[fVYhgQcVQfV\V[ZaVQaeV]Ỳ]QaeaQVV̀Qa\YbbV̀jh[ZQfV\fỲ]V̀uQ

vVZQZe\a[VZQZèaQZ[ahwVZQcỲZQcVZQWèVZQebbeZwVZQchQie_bY\a[_V̀auQQvVZQie_bY\a[_V̀aZQzh[Q̀VQZèaQbYZQZ[ahwZQYhQ[̀fVYhQ̀ e\_ŶQc{wfYihYa[èQZèaQ\V̂[wZQ�QiVQ[̀fVYhQbY\QcVZQVZiŶ[V\ZQ[̀aw\[Vh\ZQehQVyaw\[Vh\ZgQkbeh\Q̂VZQc[ZaỲiVZQje\[WèaŶVZQfe[\Q�u�nuQQ~̀QiVQzh[QièiV\̀VQ̂VZQ̀[fVYhyQV̀QZehZpZêgQ{̂Vy[]V̀iVQcVQ̂{YiixZQYhyQVZiŶ[V\ZQVZaQZYa[ZsY[aVQbY\Qh̀VQZe\a[VQ\wbècỲaQYhyQi\[ax\VZQs[ywZQbeh\Q̂VQ[̀fVYhQc{wfYihYa[èuQQ
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QÔee\QcVQbY\q[̀]oQW[VQ�u�uQQâbQVV̀QVfYihYa[V̀[fVYhQ̂V[caQ[VcV\VQa\YbQ̀YY\QXh[aV̀gQjVaW[tQ\VijaZa\VVqZgQjVaW[tQefV\QVV̀QYsWècV\̂[tqVQVfYihYa[VdV]Qc[VQXVỲadee\caQYỲQcVQfee\Zij\[saV̀QfỲQ�u�u�uQQ

¾eh\Q̂VZQbY\q[̀]ZQoQfe[\Q�u�uQQßQh̀Q [̀fVYhQc{wfYihYa[ègQijYzhVQVZiŶ[V\Qièch[aQ�Q̂{Vyaw\[Vh\QZe[aQc[\ViaV_V̀agQZe[aQbY\Qh̀QijV_[̀Qc{wfYihYa[èQc[Za[̀iaQZYa[ZsY[ZỲaQYhyQb\VZi\[ba[èZQchQ�u�u�uQQQ Q	� PGGSOÃFSA�MEJ� PGGS� OGNNADE��GHIECENEJMEJR�Q 	� SEOÃSA MAGJO�SEC MAPEO� �ÃESM AJO�ECENEJMO�TE�ÃGJOMSHÃMAGJR�Q	R��T������������������������R�Q 	R��M������1�������������R�QUee\feV\[̀]V̀Qcee\jVV̀QdỲcV̀QfỲQ̂V[c[̀]V̀Qfee\Qŝh�cYQesQfee\QV̂Vqa\[i[aV[aQV̀QcVQh[aWVafeV]V̀QfỲQdỲcV̀Q_e]V̀QcVQfV\V[ZaVQX\ỲcdVV\ZaỲcQfỲQcVQXehdV̂V_V̀aV̀Q̀[VaQ̀YcV̂[]QXV�̀f̂eVcV̀uQQUVQ XVbŶ[̀]V̀Q fỲQ X[t̂Y]VQ ÀQ���Ñ�����Í����������Ï������Ù��	Ö�Í��Ú������ìÖ�W[t̀QfỲQaeVbYZZ[̀]uQQ

vVZQa\YfV\ZwVZQcVQbY\e[ZQbY\QcVZQièch[aVZQcVQŝh[cVZQehQc{ŵVia\[i[awQVaQ̂VZQte[̀aZQcVQc[̂YaYa[èQcVZQbY\e[ZQ̀VQbVhfV̀aQbYZQŶaw\V\Q̂VQcV]\wQcVQ\wZ[ZaỲiVQYhQsVhQVy[]wQbeh\QiVaQŵw_V̀aQcVQièZa\hia[èuQ�vVZQ�������������������������
��Q¾\VZi\[ba[èZQie__h̀VZQ�Ö��Í����Î��ìÖ�������������������uQQ	R��O���4����������������R�Q 	R��E�1����������4�����!R�QUVQZa\hiah\V̂VQV̂V_V̀aV̀QjVXXV̀QãQ���uQQ vVZQŵw_V̀aZQZa\hiah\YhyQb\wZV̀aV̀aQãQ���uQQ	R	�P����4����
���������������
�����������R�� 	R	� �����������4������������������1�������R��Ôee\Q cVQ dỲcV̀Q V̀Q cVQ cVh\V̀gQ c[VQie_bY\a[_V̀aV̀QYsXYqV̀V̀gQ]V̂caQ�u�rQXYqV̀V̀QW[tQVfYihYa[VdV]V̀QYsQcỲQ]V̂caQ�u�uQQUVQfV\a[iŶVQX[̀̀ V̀dỲcV̀Qc[VQ̂eqŶV̀QesQjVaQ]VjVV̂QfỲQ̂eqŶV̀Q_VaQ̀YijaXVWVaa[̀]QYsXYqV̀V̀QjVXXV̀Q~ÝQ¿�uQQUVQcVh\V̀Q[̀QcVWVQdỲcV̀QjVXXV̀Q~Ý�Q��uQQUVQfV\a[iŶVQX[̀̀ V̀dỲcV̀QfỲQY\ij[VŝeqŶV̀QjVXXV̀Q~ÝQ¿�rQjh̀QcVh\V̀QW[t̀QWV̂sẐh[aV̀cQesQX[tQX\ỲcQWV̂sẐh[aV̀cQV̀QjVXXV̀Q~Ý�Q��uQQ

¾eh\Q̂VZQbY\e[ZQVaQ̂VZQbe\aVZQ̂[_[aỲaQcVZQie_bY\a[_V̀aZQZVQ\wsw\V\QYhQ�u�rQbeh\QiV̂̂VZQ[̂_[aỲaQcVZQijV_[̀ZQc{wfYihYa[èQZVQ\wsw\V\QYhQ�u�uQQvVZQbY\e[ZQfV\a[iŶVZQ[̀aw\[Vh\VZQcVZQ̂eiYhyQehQ���������ÑÏ�������������������������������Î���b\wZV̀aV̀aQ~ÝQ¿�uQQUỲZQiVZQbY\e[ZgQ̂VZQbe\aVZQb\wZV̀aV̀aQ~Ý�Q��uQQvVZQbY\e[ZQfV\a[iŶVZQcVZQ̂eiYhyQc{Y\ij[fVZQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQ¿�gQ̂Vh\ZQbe\aVZQb\wZV̀aV̀aQ~Ý�Q��QVaQZèaQ�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQehQ�QsV\_Vah\VQ����Ñ���à��������������������òQQ	R�� �����������������������������R�Q 	R�� ��������������!��������R�Q�u�u�QÝ̀QcVQVfYihYa[VdV]V̀gQcVQfee\QjVaQbhX̂[VqQaeV]ỲqV̂[tqVQ̂eqŶV̀QV̀QcVQiê̂Via[VfVQqVhqV̀ZQjVXXV̀QcVQfV\̂YY]cVQb̂YsècZQ~ÝQ��QkY�XngQ~ÝQ��QkX�YnQesQ~ÝQ��QkYQ�QXnQfê]V̀ZQÕ}ÕQ~ÕQ�����p�QV̀QÕ}ÕQ~ÕQ��¿�p�QesQjVXXV̀QVV̀QZaYX[̂[aV[aQX[tQX\ỲcQfỲQVV̀Q�QjQfê]V̀ZQÕ}ÕQÀ��p���uQQUVWVQfV\V[ZaVQ[ZQ̀[VaQfỲQaeVbYZZ[̀]QebQcVQ

�u�u�QUỲZQ̂VZQijV_[̀ZQc{wfYihYa[ègQ̂VZQ̂eiYhyQYiiVZZ[X̂VZQYhQbhX̂[iQVaQ̂VZQih[Z[̀VZQiê̂Via[fVZgQV̂ZQsYhypb̂YsècZQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQ��QkY�XngQ~ÝQ��QkX�YnQehQ~ÝQ�æ�ñ����Ïó�������ÛÜÛ��Û�ì��æìp�QVaQÕ}ÕQ~ÕQ��¿�p�QehQb\wZV̀aV̀aQh̀VQZaYX[̂[awQYhQsVhQcVQ�QjQZV̂èQ̂YQ̀e\_VQÕ}ÕQÀ��p���uQQýVaaVQVy[]V̀iVQ̀VQZ{Ybb̂[zhVQbYZQYhyQVyiVba[èZQ
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h[aWècV\[̀]V̀Qeb]V̀e_V̀Q[̀Qbh̀aQ�u�u�QV̀QebQcVQie_bY\a[_V̀aV̀Qc[VQW[t̀Qh[a]V\hZaQ_VaQVV̀QYhae_Ya[ZijVQX̂hZ[̀ZaŶ̂Ya[VQfỲQjVaQa�bVQZb\[̀q̂V\Qc[VQ[ZQYỲ]VbYZaQYỲQcVQYỲdVW[]VQ\[Z[ie{ZuQQ
\Vb\[ZVZQYhQbe[̀aQ�u�u�QVaQYhyQie_bY\a[_V̀aZQÌà���Ì�� ������ ������������� �������������Yhae_Ya[zhVQcVQa�bVQZb\[̀q̂Y]VQYbb\eb\[wVQYhyQ\[ZzhVZQb\wZV̀aZuQQ�u�u�QUVQdỲcV̀QdYY\fee\QX\ỲcdV\V̀cjV[cQfV\V[ZaQ[ZgQ̂ebV̀Qcee\Q[̀QcVQ\h[_aVQahZZV̀QjVaQb̂YsècQV̀QjVaQfV\̂YY]cQb̂YsècuQQÝ̀c[V̀QcVQ\h[_aVQahZZV̀QjVaQb̂YsècQV̀QjVaQfV\̂YY]cQb̂YsècQ [̀VaQ[ZQh[a]V\hZaQ_VaQVV̀QYhae_Ya[ZijVQX̂hZ[̀ZaŶ̂Ya[VgQ_eVaQcVWVQ\h[_aVQde\cV̀QfV\cVV̂cQ[̀Qfêh_VZQdYY\fỲQcVQje\[WèaŶVQb\etVia[VQqỲQ[̀]VZij\VfV̀Qde\cV̀Q[̀QVV̀Qf[V\qỲaQfỲQ_Yy[_h_Q��Q_QW[tcVuQQUVWVQfêh_VZQde\cV̀Q]VZijV[cV̀Qcee\QfV\a[iŶVQZijV\_V̀Q_VaQcVQfê]V̀cVQqV̀_V\qV̀oQpQW[tQXVZaYỲQh[aQVV̀Q_YaV\[YŶQfỲQq̂YZZVQß�QV̀�esQß�pZ�gc�rQpQW[tQXVẐYỲQcVQ]VjV̂VQ\h[_aVQahZZV̀QcVQV̂[c[̀]V̀rQpQW[tQjVXXV̀Q~ÝQ��uQQ

�u�u�QvVZQbY\e[ZQbeh\Q̂VZzhV̂̂VZQh̀VQ\wZ[ZaỲiVQ���Ú�������Î�à�����������Î����ÙÌ�����������������V̀a\VQ̂VQb̂YsècQVaQ̂VQsYhypb̂YsècuQQþ��������������Î��������Ú����������Ú���pb̂YsècQ����������Ìà���Ì���������������������������������Yhae_Ya[zhVgQ[̂Qce[aQ�a\VQc[f[ZwQV̀Qfêh_VZQcèaQ̂YQZh\sYiVQV̀Qb̂ỲQZ{[̀Zi\[aQcỲZQh̀QiY\\wQ̀ VQcwbYZZỲaQbYZQ��Q_QcVQi�awuQQýVZQfêh_VZQZèaQZwbY\wZQbY\QcVZQwi\ỲZQfV\a[iYhyQ b\wZV̀aỲaQ V̂ZQ iY\Yiaw\[Za[zhVZQZh[fỲaVZQoQpQ�a\VQV̀Q_Yaw\[YhyQcVQîYZZVQß�QVa�ehQß�pZ�gc�QrQpQeiihbV\QaehaQVZbYiVQ[̂X\VQV̀a\VQV̂ZQiỲŶ[ZYa[èZQrQpQb\wZV̀aV\Q~ÝQ��uQQ	R÷�D������Q 	R÷���õ�����Q	R÷R��E������������������Q 	R÷R����õ������������������Q	R÷R�R��O4���������������4��������������Q 	R÷R�R��O1���������������4�������������QUVQZa[t̂V̀QfỲQjVaQ]e\c[t̀]VfV̂ZqV̂VaQde\cV̀QaV\Qjee]aVQfỲQV̂qVQXehd̂YY]QYỲQjVaQ]VXehdZqV̂VaQXVfVZa[]cuQøVaQh[aWècV\[̀]QfỲQcVQ]VXehdV̀Qc[VQh[a]V\hZaQ W[t̀Q _VaQ VV̀Q Yhae_Ya[ZijVQX̂hZ[̀ZaŶ̂Ya[VgQ_eVaV̀QcVWVQXVfVZa[][̀]V̀QãQ¿�QW[t̀QaV̀QebW[ijaVQfỲQVV̀QX\ỲcQ[̀QVV̀QècV\̂[]]V̀cQV̀Q̀YYZa]V̂V]V̀Qie_bY\a[_V̀auQQUVQYỲẐh[a[̀]QfỲQcVQie_bY\a[_V̀aZdỲcV̀Q_VaQcVQ]VfV̂QjVVsaQ_[̀ZaV̀ZQ~ÝQ¿�QesQ~ÝQ¿�Qk[�enuQQâ_QjVaQ\[Z[ieQfỲQVV̀QX\Ỳch[aX\V[c[̀]Q̂Ỳ]ZQcVQ]VfV̂QahZZV̀Qie_bY\a[_V̀aV̀Q[̀QVV̀QfV\a[iYŶQesQje\[WèaYŶQf̂YqQaVQXVbV\qV̀gQ_eVaQfêcYỲQW[t̀QYỲQwẁQfỲQcVQfê]V̀cVQfee\Zij\[saV̀oQQ k�nQesdV̂Q[ZQcVQ]VfV̂QaV\Qjee]aVQfỲQcVQYỲẐh[a[̀]Q fỲQ cVQ ]VfV̂Q _VaQ cVQie_bY\a[_V̀aZdỲcQkje\[WèaYŶQesQfV\a[iYŶnQfee\W[V̀QfỲQVV̀QX\ỲcdV\V̀cQXehdV̂V_V̀auQQUVQs[]h\V̀QfỲQb̂YYaQ�u�QaèV̀QcVQd[tWVQdYY\ebQc[aQXehdV̂V_V̀aQYỲ]VX\YijaQ[ZQaV̀QebW[ijaVQ fỲQ VV̀Q je\[WèaŶVQie_bY\a[_V̀aZdỲcuQ

Ê���Ñ����������������������������Î�����Ú�����������Ú��Ì������������Î�����Ï���Ñ�������Í�à�����Ë���ò�î�����������������Ï��[_V̀aZQwzh[bwZQ������������������������������������Ñ���à��Ö�����s[yYa[èZQce[fV̀aQb\wZV̀aV\QãQ¿�QV̀QièZ[cw\ỲaQh̀Q[̀iV̀c[VQcỲZQ̂VQie_bY\a[_V̀aQYaaV̀ỲaQehQ[̀sw\[Vh\uQQvYQtèia[èQcVZQ_h\ZQcVQie_bY\a[_V̀aY]VQVaQcVQŶQsY�YcVQb\wZV̀aVQYhQ_e[̀ZQ~ÝQ¿�QehQ~ÝQ¿�Qñ���óòQQ¾eh\Q̂[_[aV\Q̂VQ\[ZzhVQcVQb\ebY]Ya[èQchQsVhQV̀a\VQie_bY\a[_V̀aZQ̂VQ̂è]QcVQ̂YQsY�YcVgQZh\Qh̀Qb̂ỲQje\[WèaŶQehQfV\a[iŶgQ[̂QsYhaQZYa[ZsY[\VQ�Qh̀VQcVZQb\VZi\[ba[èZQZh[fỲaVZoQQ k�nQ��������Ú�������������Ì�������Ì�ÌÑ�������ièZa\hia[èQ\wZ[ZaỲaQYhQsVhQ�Q̂YQtèia[èQV̀a\VQ̂YQsY�YcVQVaQ̂YQbY\e[QchQie_bY\a[_V̀aQk�Q��Í�Î�����������������Ë�Î������óòQQvVZQs[]h\VZQcVQ̂YQb̂ỲijVQ�u�Q_èa\V̀aQie__V̀aQiVaQŵw_V̀aQcVQièZa\hia[èQVZaQÎÌ����Ì���������������������Î���Í�Î������������ie_bY\a[_V̀aY]VuQ
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Q QQ

QlVaQe_fYaoQpQjVaW[tQVV̀Qje\[WèaYŶQefV\ZaVqgQc[VQ_[̀ZaV̀ZQ~Q¿�QjVVsagQ_VaQX\VVcaVQ�Y�gQ]V̂[tqQYỲQesQ]\eaV\QcỲQ�g¿�Q_QV̀QcYaQ_VaQcVQf̂eV\QfV\XècV̀Q[ZQkb̂YYaQ�u�gQs[]hh\QßQV̀Q}nrQQpQjVaW[tQVV̀QV̂V_V̀aQZY_V̀]VZaV̂coQpQh[aQVV̀Qje\[WèaYŶQefV\ZaVqgQc[VQ_[̀ZaV̀ZQ~Q¿�QjVVsagQ_VaQX\VVcaVQ�Y�QV̀Q_VaQcVQf̂eV\QfV\XècV̀rQpQ[̀QcVQXefV̀ [̂]]V̀cVQXehd̂YY]gQh[aQVV̀QXe\ZadV\[̀]gQc[VQ_[̀ZaV̀ZQ~Q¿�QpQVsQke�[nQjVVsagQ_VaQjee]aVQ�X�rQpQ[̀QcVQècV\̂[]]V̀cVQXehd̂YY]gQh[aQVV̀Q̂YaV[gQc[VQ_[̀ZaV̀ZQ~Q¿�Qk[�enQjVVsagQ_VaQjee]aVQ�i�uQQUVQZe_QfỲQcVQYs_Va[̀]V̀QYgQXgQiQV̀QcQkf̂eV\c[qaVnQ[ZQ]V̂[tqQYỲQesQ]\eaV\QcỲQ�Q_rQV̂qQcV\QYs_Va[̀]V̀QYgQXQesQiQqh̀ V̀̀QVfV̀ahVV̂Q̀ĥQW[t̀Qkb̂YYaQ�u�gQs[]hh\QýQaeaQvnuQQUVQs[]h\V̀QfỲQb̂YYaQ�u�QaèV̀QcVQd[tWVQ

Ý̂Qie_b\V̀cQoQpQZe[aQh̀VQZY[̂̂[VQje\[WèaŶVQb\wZV̀aỲaQYhQ_e[̀ZQ~Q¿�QcVQ̂Y\]Vh\Q�Y�gQw]ŶVQehQZhbw\[Vh\VQ�Q�g¿�Q_gQ\Yiie\cwVQYhQb̂ỲijV\Qkb̂ỲijVQ�u�gQs[]h\VQßQVaQ}nrQQpQZe[aQh̀Qŵw_V̀aQièZa[ahwQoQpQ������ZY[̂̂[VQje\[WèaŶVQb\wZV̀aỲaQYhQ_e[̀ZQ~Q¿�QgcVQŶ\]Vh\Q�Y�gQ\Yiie\cwVQYhQb̂ỲijV\QrQpQ�����Ë�������ÌÎ���ÎÖ����������ÐÙ��à���b\wZV̀aVQYhQ_e[̀ZQ~Q¿�QpQ�Ú�ñ���ó�Ö����jYhaVh\Q�X�rQpQ�����Ë������ÚÌÎ���ÎÖ��������������à���b\wZV̀aVQYhQ_e[̀ZQ~Qöæ�ñ���ó�Ö����jYhaVh\Q�i�uQQvYQZe__VQcVZQc[_V̀Z[èZQYgQXgQiQVaQcQkwbY[ZZVh\QchQb̂ỲijV\nQVZaQw]ŶVQehQZhbw\[Vh\VQ�Q�Q_gQijYih̀VQcVZQfŶVh\ZQYgQXQehQiQbehfỲaQwfV̀ahV̂̂V_V̀aQ�a\VQ̀ĥ̂VQkb̂ỲijVQ�u�gQs[]h\VQýQ�QvnuQQvVZQs[]h\VZQcVQ̂YQb̂ỲijVQ�u�Q_èa\V̀aQ
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dYY\ebQc[aQXehdV̂V_V̀aQYỲ]VX\YijaQ[ZQaV̀QebW[ijaVQ fỲQ VV̀Q fV\a[iŶVQie_bY\a[_V̀aZdỲcuQQQ
ie__V̀aQiVaQŵw_V̀aQcVQièZa\hia[èQVZaQÎÌ����Ì���������������������Î���Ë�Î����������ie_bY\a[_V̀aY]VuQQQ

QlVaQe_fYaoQpQjVaW[tQVV̀QV̂V_V̀aQcYaQW[ijQ[̀QjVaQfV\̂V̀]cVQfỲQcVQ]VfV̂QXVf[̀caQV̀QcYaQ_[̀ZaV̀ZQ~Qöæ�ñ���ó�Í��Ú������ÏÎ������Ë���c[aQV̂V_V̀aQkX�äX�äYnQkb̂YYaQ�u�gQs[]hh\QßQV̀Q}nQXVc\YY]aQaV̀Q_[̀ZaVQ�Q_rQcVQcV̂V̀QfỲQc[aQV̂V_V̀aQc[VQ̂[̀qZQV̀Q\VijaZQfỲQcVQjY\â[t̀QfỲQcVQ]V_V̀VQ_hh\Q]V̂V]V̀QW[t̀gQW[t̀QaV̀Q_[̀ZaVQ�g��Q_QX\VVcgQ[̀c[V̀QjVaQ]YYaQe_QadVVQfV\Zij[̂̂V̀cVQ]VXehdV̀QkY�Q��æÖ�æQ_QV̀QY�Q�Q�g��Q_nrQQpQjVaW[tQVV̀QfV\a[iYŶQefV\ZaVqQc[VQW[ijQXVf[̀caQ[̀QcVQjY\â[t̀QfỲQcVQ_hh\Qc[VQcVQZijV[c[̀]Q fe\_aQ ahZZV̀Q cVQ adVVQ]VXehdV̀QesQie_bY\a[_V̀aV̀QV̀Qc[VQ_[̀ZaV̀ZQ~Qöæ�ñ���óQkb̂YYaQ�u�gQs[]hh\QýnQesQ~Qöæ�ñ���ó�ñ������ðò�gQs[]hh\QUnQjVVsarQcVQV̂̀]aVQfỲQc[aQ V̂V_V̀aQkX�äX�äYnQXVc\YY]aQaV̀Q_[̀ZaVQ�Q_rQQpQjVaW[tQVV̀Qie_X[̀Ya[VQfỲQcVQfe\[]VQV̂V_V̀aV̀QebQWĥqVQd[tWVQcYaQcVQZe_QfỲQcVQ̂V̀]aVZQaV̀Q_[̀ZaVQ�Q_QXVc\YY]aQkb̂YYaQ�u�gQs[]hh\Q~nuQQ

Ý̂Qie_b\V̀coQpQZe[aQh̀Qŵw_V̀aQZVQa\ehfỲaQcỲZQ̂VQb\êè]V_V̀aQcVQ̂YQsY�YcVQVaQzh[Qb\wZV̀aVQYhQ_e[̀ZQ~Qöæ�ñ���ó�������ÎÙ��Î�cVQiVaQŵw_V̀aQkX�äX�äYnQkb̂ỲijVQ�u�gQs[]h\VQßQVaQ}nQVZaQcVQ�Q_QYhQ_e[̀ZrQ̂VZQbY\a[VZQcVQiVaQŵw_V̀aQZ[ahwVZQ�Q]YhijVQVaQ�Qc\e[aVQcVQ̂{YyVQchQ_h\Q_[ae�V̀QèaQh̀VQ̂Y\]Vh\QcVQ�g��Q_QYhQ_e[̀ZgQZ{[̂QZ{Y][aQcVQcVhyQX|a[_V̀aZQc[Z��������ñ�ì���æÖ�æQ_Q����ï���æÖ�æ�Ñó�QQpQZe[aQh̀VQZY[̂̂[VQfV\a[iŶVgQcỲZQ̂{YyVQchQ_h\QZwbY\ỲaQ̂VZQcVhyQX|a[_V̀aZQehQie_bY\a[_V̀aZQVaQzh[Qb\wZV̀aVQYhQ_e[̀ZQ~Qöæ�ñ���ó�ñ�����Í��ðòðÖ�Ú�Ù�Î���ó�����Qöæ�ñ���ó�ñ�����Í��ðòðÖ�Ú�Ù�Î���ó������ề]hVh\QcVQiVaQŵw_V̀aQkX�äX�äYnQVZaQcVQ�Q_QYhQ_e[̀ZrQQpQZe[aQh̀VQie_X[̀Y[ZèQcVZQŵw_V̀aZQb\wiwcV̀aZQcVQaV̂̂VQ_Ỳ[x\VQzhVQ̂YQZe__VQcVZQ̂è]hVh\ZQZe[aQcVQ�Q_QYhQ_e[̀ZQkb̂ỲijVQ�u�gQs[]h\VQ~nuQQQ
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Qk�nQesdV̂QjVVsaQcVQ]VfV̂Q_[̀ZaV̀ZQjVaW[tQ~Q��Qñ���ó��Ë�Î����Ë������Ù��jee]aVQfỲQjVaQ]VXehdQkb̂YYaQ�u�gQs[]hh\QßngQjVaW[tQ~Qöæ�ñ���ó�e_QcVQadVVQXehd̂Y]V̀Qkb̂YYaQ�u�gQs[]hh\Q}nuQQk�nQesdV̂QW[t̀QcVQie_bY\a[_V̀aV̀Q]V̂V]V̀QŶ̀]ZQ cVQ]VfV̂ZQ h[a]V\hZaQ_VaQ VV̀QYhae_Ya[ZijVQX̂hZ[̀ZaŶ̂Ya[VQfỲQjVaQa�bVQZb\[̀q̂V\Qc[VQ[ZQYỲ]VbYZaQYỲQcVQYỲdVW[]VQ\[Z[ie{ZQkb̂YYaQ�u�gQs[]hh\QýnuQQ

k�nQZe[aQ̂YQsY�YcVQb\wZV̀aVQYhQ_e[̀ZQ~Q��Qñ���ó���Î����������Í�����Î����Ï���Ñ����kb̂ỲijVQ�u�gQs[]h\VQßngQZe[aQ~Qöæ�ñ���ó������[̀fVYhQZh\QcVhyQkb̂ỲijVQ�u�gQs[]h\VQ}nuQQk�nQZe[aQ̂VZQie_bY\a[_V̀aZQZ[ahwZQ̂VQ̂è]QcVZQÚ������������Ìà���Ì��������������������������������������Ñ���à�������������Î�����Ù��Ybb\eb\[wVQYhyQ\[ZzhVZQb\wZV̀aZQkb̂ỲijVQ�u�gQs[]h\VQýnuQQ	R÷R�R��M�������������������������������������������������������������������Q 	R÷R�R����õ������������������4�������õ���������������3����Qâ_QaVQfV\_[tcV̀QcYaQVV̀QX\ỲcQahZZV̀QadVVQie_bY\a[_V̀aV̀QqỲQefV\ẐYỲoQQ YnQesdV̂gQŶZQ]VfV̂ZQaV]V̀efV\QV̂qYY\QZaYỲQesQVV̀Q[̀Zb\[̀]V̀cVQadVVf̂YqZjeVqQfe\_V̀gQcỲQXVc\YY]aQcVQYsZaỲcQk[̀Q_nQahZZV̀QcVQ]VfV̂cV̂V̀Qc[VQ̀[VaQ_[̀ZaV̀ZQ~Q¿�QesQ~Q¿�Qke�[nQjVXXV̀gQaV̀Q_[̀ZaVoQQ

îÚ�����ÌË���Î�����Î���Ù�����������������������Î��cVhyQie_bY\a[_V̀aZQoQQ YnQZe[agQzhỲcQcVZQsY�YcVZQZVQsèaQsYiVQehQse\_V̀aQh̀Qc[xc\VQ\V̀a\ỲagQ̂YQc[ZaỲiVQ̂YQb̂hZQieh\aVQkV̀Q_nQV̀a\VQ̂VZQbY\a[VZQcVQsY�YcVQzh[QV̀Qb\wZV̀aV̀aQbYZQh̀VQÎÌ������������Ú��������_e[̀ZQ~Q¿�QehQ~Qöæ�ñ���ó����������Ñ����QoQQ
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�QäQÀQieZQåQË��Î�æç�è�åQè�éæçQQ�Qfee\Qê�ëQÞåQè�ìíæçQQdYY\X[tQåQcVQ[̀]VẐeaV̀QjeVqQ[ZQkb̂YYaQ�u¿nuQQ

QQXnQesdV̂Q_Y]QcVQZa\Ŷ[̀]QfỲQVV̀QX\ỲcQahZZV̀Q]VfV̂ZQ XVje\V̀cVQ aeaQ fV\Zij[̂̂V̀cVQie_bY\a[_V̀aV̀Q̀[VaQ_VV\QcỲQ��Qqô�_�QXVc\Y]V̀uQQ

�QäQÀQieZQåQ���Î�æç�è�åQè�éæçQQ�Qbeh\Qê�ëQÞQåQè�ìíæçQQcỲZQ̂VzhV̂QåQ��������Ù���Ú�ÎÑÌ�ñ�����Í��ðòöóòQQ

QQXnQZe[aQ̂VQ\Y�è V̀_V̀aQajV\_[zhVQV̀a\VQcVZQsY�YcVZQ YbbY\aV̀ỲaQ �Q c[ssw\V̀aZQie_bY\a[_V̀aZQ̀VQbVhaQbYZQ�a\VQZhbw\[Vh\Q�Q��Qqô�_�uQQ	R÷R��T�
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����������������������������4��������������R�QUVQZbehdQfỲQcVQchXXV̂dỲc[]VQ]VfV̂Qde\caQ[̀QjVaQfV\̂V̀]cVQfỲQV̂qVQie_bY\a[_V̀aZdỲcQècV\X\eqV̀Qcee\QVV̀QV̂V_V̀aQcYaQ_[̀ZaV̀ZQ~Q¿�QjVVsauQU[aQV̂V_V̀aQXVẐYYaQcVQfê̂Vc[]VQ\h[_aVQXV]\VbV̀QahZZV̀QcVQadVVQdỲcV̀QV̀QjVVsaQVV̀Q_[̀[_ŶVQ̂V̀]aVQfỲQ¿�Qi_QaVQaV̂̂V̀QfỲYsQcVQX[̀̀ V̀dỲcQfỲQcVQ]VfV̂uQQU[aQV̂V_V̀aQ_Y]QebV̀[̀]V̀QXVfYaaV̀gQebQfee\dYY\cVQcYaQcVQièa[̀h�aV[aQfỲQ cVQie_bY\a[_V̀aV\[̀]Q cee\Q cVQ ZbehdQ jVV̀QfV\WVqV\cQde\caQcee\QVV̀QX[tQX\ỲcQWV̂sẐh[aV̀cVQYsẐh[a[̀\[ija[̀]Q_VaQVV̀QX\ỲcdVV\ZaỲcQ~Q¿�uQUVWVQ[̀\[ija[̀]Qde\caQXVb\eVscQ[̀QW[t̀Qc\Y]V̀cVQièZa\hia[VgQfê]V̀ZQcVQ\[ija[̀]QfỲQcVQie_bY\a[_V̀aZdỲcrQcVQẐh[a[̀]QV\fỲQde\caQXVfêV̀oQQ pQjVaW[tQcee\QVV̀QajV\_[ZijVQcVaVia[VQaV\Qjee]aVQfỲQcVWVQ[̀\[ija[̀]Qc[VQ\VY]VV\aQX[tQVV̀QaV_bV\Yahh\QfỲQ_Yy[_YŶQ���ëýuQ

vYQiYf[awQcVQŶQsY�YcVQcehX̂VQbY\e[QVZaQ[̀aV\\e_bhVgQYhQc\e[aQcVQijYzhVQbY\e[QcVQie_bY\a[_V̀aY]VgQbY\Qh̀Qŵw_V̀aQzh[Qb\wZV̀aVQYhQ_e[̀ZQ~Q¿�uQ����Ì�ÌÑ�������������������������ie_b\[ZQV̀a\VQ̂VZQcVhyQbY\e[ZQVaQYQh̀VQ̂è]hVh\Q_[̀[_ŶVQcVQ¿�Qi_Q_VZh\wVQ�QbY\a[\QcVQ̂YQbY\e[Q[̀aw\[Vh\VQcVQ̂YQsY�YcVuQQýVaQŵw_V̀aQbVhaQie_be\aV\QcVZQehfV\ah\VZQ�Qièc[a[èQzhVQ̂YQièa[̀h[awQchQie_bY\a[_V̀aY]VQ�Qa\YfV\ZQ̂YQiYf[awQbh[ZZVQ�a\VQYZZh\wVQbY\Qh̀Q���������Ú�����Ñ���à������Ï��Î���������������������������ÎÌ������������Ú����Q¿�uQýVQc[ZbeZ[a[sQ��������Ì��Ë������������Î�Ö���������Î�������������ŶQbY\e[QcVQie_bY\a[_V̀aY]VgQZYQsV\_Vah\VQVZaQie__ỲcwVQoQQ pQZe[aQbY\Qh̀VQcwaVia[èQajV\_[zhVQYhQc\e[aQcVQiVQc[ZbeZ[a[sQsèia[è Ỳ̀aQYhQ_Yy[_h_Q�Q���ëýuQpQZe[aQbY\Qh̀VQcwaVia[èQcVQsh_wVZQcỲZQ̂YQ
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pQjVaW[tQcee\QVV̀Q\eeqcVaVia[VQ[̀QcVQZbehdQesQ[̀QŶ̂VQie_bY\a[_V̀aV̀Q̂Ỳ]ZQcVQ]VfV̂gQc[VQfêceVaQYỲQcVQfee\dYY\cV̀Q[̀Qbh̀aQ�u�u�u�uQQôỲ V̀V\QV\QfV\̂hija[̀]ZebV̀[̀]V̀QW[t̀QahZZV̀QcVQZbehdQfỲQcVQchXXV̂dỲc[]VQ]VfV̂QV̀QcVQX[̀̀ V̀e_]Vf[̀]QfỲQjVaQ]VXehdgQ[ZQV̀qV̂QVV̀Q\eeqcVaVia[VQaeV]V̂YaV̀Q[̀QcVQZbehdQesQ[̀QŶ̂VQie_bY\a[_V̀aV̀Q̂Ỳ]ZQcVQ]VfV̂uQù[tQfêceVaQYỲQcVQfee\dYY\cV̀QfỲQbh̀aQ�u�u�u�uQQ
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vVZQ\x]̂VZQ\V̂Ya[fVZQYhyQsY�YcVZQZ[_b̂VZQ�����̂[zhV̀aQ�Q̂YQbY\e[Q[̀aw\[Vh\VQ̂e\ZzhVQ̂YQbY\e[QVyaw\[Vh\VQie_be\aVQcVZQfV̀aV̂̂VZQs[yVZQehQcVZQfV̀aV̂̂VZQ_eX[̂VZQ�QehfV\ah\VQYhae_Ya[zhVQV̀QiYZQ����������òQQvVZQfV̀aV̂̂VZQs[yVZQZèaQe\[V̀awVZQ�Q��Q�Q��Q��ÙÎÌ����Î�Î����Î������Í�Î���������Ë�Î�������ÌÎ���Î�VaQfV\ZQ̂VQjYhaQ\wbY\a[VZQh̀[se\_w_V̀aQZh\QYhQ_e[̀ZQ��ÓQcVQZYQZh\sYiVuQQvVZQfV̀aV̂̂VZQ_eX[̂VZQ\wbècV̀agQV̀QiYZQ����������Ö�����Ñ×Ñ��������������à�������fV̀aV̂̂VZQs[yVZuQvYQ_[ZVQV̀QbeZ[a[èQ[̀iV̀c[VQcVZQfV̀aV̂̂VZQ_eX[̂VZQVZaQie__ỲcwVQbY\Qh̀VQ[̀ZaŶ̂Ya[èQ]ẁw\Ŷ[ZwVQcVQcwaVia[èQcVZQ[̀iV̀c[VZQcỲZQ̂VZQie_bY\a[_V̀aZQ V̀Q sY�YcVuQ vVQ c[ZbeZ[a[sQ
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Ŷ̀]ZQ]VfV̂ZuQUVQYhae_Ya[ZijVQXVc[V̀[̀]Q_eVaQfêceV̀QYỲQcVQfee\dYY\cV̀Qfee\W[V̀Q[̀Qbh̀aQ�u�u�u�uQQ
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QQUVWVQV[ZQ[ZQeeqQ̀[VaQfỲQaeVbYZZ[̀]QebQcVQcYqV̀QdYY\fỲQcVQebbV\f̂YqaVQq̂V[̀V\Q[ZQcỲQesQ]V̂[tqQYỲQ���Q_�uQQ
QQýVaaVQVy[]V̀iVQ̀VQZ{Ybb̂[zhVQbYZQ̀èQb̂hZQYhyQae[ah\VZQcèaQ̂YQZhbV\s[i[VQVZaQ[̀sw\[Vh\VQehQw]ŶVQ�Q���Q_�uQQQ Q��PGGSOÃFSA�MEJ�AJ' (E�ÃGJOMSHÃMAE�P J� ÃGN  SMANEJMEJ� EJ�EP ÃH MAESHANMEJR�Q

��  SEOÃSA MAGJO� SEC MAPEO�  � C �ÃGJOMSHÃMAGJ�TEO�� MANEJMO�EM�TEO�EO  ÃEO�T/EP ÃH MAGJR�Q�R��Ã�������������R�Q �R��Ã������������R�QUVQdỲcV̀QahZZV̀QcVQie_bY\a[_V̀aV̀QjVXXV̀Q~ÝQ���uQQÔee\QcVQ]VfV̂pQesQXh[aV̀dỲcV̀Q]V̂caQ�u�uQQUVQfV\X[̀c[̀]QahZZV̀QadVVQie_bY\a[_V̀aV̀Q[ZQẐVijaZQaeV]VZaYỲQ[̀c[V̀QW[tQ]VZij[VcaQf[YQVV̀QZYZQcYaQcVQfê]V̀cVQqV̀_V\qV̀QjVVsaoQQ �uQjVaQXVfYaQWV̂sẐh[aV̀cVQcVh\V̀Q_VaQ~Ý�Q��rQ�uQcVQdỲcV̀QjVXXV̀Q~ÝQ���rQ�uQcVQebbV\f̂YqaVQXVc\YY]aQ_[̀[_h_Q�Q_�uQQlVaQZYZQqỲQc[V̀V̀QŶZQZYZQfee\QjVaQa\YbbV̀jh[ZQ_YY\Q̀[VaQŶZQZYZQfee\Q̂[saV̀uQQUVQcVh\V̀Q_e]V̀QX[tQX\ỲcQWV̂sẐh[aV̀cQW[t̀QebQfee\dYY\cVQcYaQjVaQ]VXehdQ[ZQh[a]V\hZaQ_VaQVV̀QYhae_Ya[ZijVQX\ỲccVaVia[VQfỲQjVaQa�bVQaeaŶVQXVdYq[̀]Qc[VQYhae_Ya[ZijQVV̀QYỲch[c[̀]QfỲQcVQX\Ỳc_V̂c[̀]QV̀QcVQb̂YYaZQV\fỲQYỲ]VVsaQV̀QdYY\fỲQcVQcVaViae\V̀QYỲ]VbYZaQW[t̀QYỲQcVQYỲdVW[]VQ\[Z[ie��òQQ

vVZQbY\e[ZQV̀a\VQie_bY\a[_V̀aZQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQ���uQQ¾eh\Q̂VZQbY\e[ZQcVQsY�YcVgQfe[\Q�u�uQQvYQie__h̀[iYa[èQV̀a\VQcVhyQie_bY\a[_V̀aZQ{̀VZaQYhae\[ZwVQzh{YhQ_e�V̀Qc{h̀QZYZgQzh[Qb\wZV̀aVQ̂VZQiY\Yiaw\[Za[zhVZQZh[fỲaVZoQQ �uQYfe[\QcVZQbe\aVZQcVQ~Ý�Q��Q�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVrQ�uQYfe[\QcVZQbY\e[ZQ~ÝQ���rQ�uQYfe[\Qh̀VQZhbV\s[i[VQ_[̀[_ŶVQcVQ�Q_�uQQÝ̂QbVhaQZV\f[\QcVQZYZQcVQiY]VQc{VZiŶ[V\ZQ_Y[ZQ̀èQcVQZYZQc{YZiV̀ZVh\ZuQQvVZQbe\aVZQbVhfV̀aQ�a\VQ�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQV̀QiYZQc{[̀iV̀c[VQ�Qièc[a[èQzhVQ̂VQX|a[_V̀aQZe[aQÌà���Ì� ������ [̀ZaŶ̂Ya[èQ cVQ cwaVia[èQYhae_Ya[zhVQcVZQ[̀iV̀c[VZQcVQa�bVQZh\fV[̂̂ỲiVQaeaŶVQzh[QZ[]̀ŶVQYhae_Ya[zhV_V̀aQh̀QcwXhaQ������������������������Ì������Î����������Î��Î�Ì��YhyQ\[ZzhVZQb\wZV̀aZuQQ�R���������������������R�Q �R��Ã������/��4����������1�������R�Q�R�R�� �������R�Q �R�R��D1�1�����1�R�QUVQa\YbbV̀Qc[VQfV\ZijV[cV̀VQie_bY\a[_V̀aV̀QfV\X[̀cV̀QW[t̀Qe_ẐeaV̀uQUVQ]\ècXV][̀ZV̂V̀QfỲQ�Q�ýe_bY\a[_V̀aV\[̀]QV̀QVfYihYa[V�QW[t̀QV\ebQfỲQvVZQVZiŶ[V\ZQzh[Q\V̂[V̀aQb̂hZ[Vh\ZQie_bY\a[_V̀aZQZèaQV̀îe[Zè ẁZuQvVZQb\[̀i[bVZQcVQXYZVQẁèiwZQYhQ�Q�ýe_bY\a[_V̀aY]VQVaQwfYihYa[è�Q
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aeVbYZZ[̀]uQQ V̂h\QZèaQYbb̂[iYX̂VZuQQ�R�R��G��������R�Q �R�R��Ã��4������R�Q�u�u�u�QUVQX[̀̀ V̀dỲcV̀QfỲQcVQa\YbbV̀jh[WV̀QjVXXV̀Q_[̀ZaV̀ZQ~ÝQ���uQQlh̀QXh[aV̀dỲcV̀Q_e]V̀QXV]̂YYZcQW[t̀Q[̀c[V̀QcVWVQXVỲadee\cV̀QYỲQcVQV[ZV̀Q]VZaV̂cQ[̀Qbh̀aQ�u�uQQ

�u�u�u�QvVZQbY\e[ZQ[̀aw\[Vh\VZQcVZQiY]VZQc{VZiŶ[V\ZQb\wZV̀aV̀aQYhQ_e[̀ZQ~ÝQ���uQQvVZQbY\e[ZQVyaw\[Vh\VZQbVhfV̀aQ�a\VQf[a\wVZQZ[QV̂̂VZQ\wbècV̀aQYhyQVy[]V̀iVZQchQbe[̀aQ�u�uQQ�u�u�u�QUVQa\YbbV̀jh[WV̀Q_eVaV̀QaeV]Ỳ]Q]VfV̀QaeaQVV̀QVfYihYa[V̀[fVYhQV̀QaeaQŶ̂VQXefV̀ [̂]]V̀cVQXehd̂Y]V̀uQQÝ̀c[V̀QjVaQ]VXehdQ[ZQh[a]V\hZaQ_VaQVV̀Qb̂YaQcYqQesQVV̀QcYqQ_VaQ̂[ijaVQjV̂̂[̀]QkW[VQ�u¿ngQ]VVsaQV̂qQa\YbbV̀jh[ZQcYaQcVQXehd̂Y]V̀QXefV̀QjVaQVfYihYa[V̀[fVYhQXVc[V̀agQaeV]Ỳ]QaeaQjVaQcYqgQ_VaQh[aWècV\[̀]Qfee\QcV]V̀VQc[VQ]V̂V]V̀QW[t̀Q[̀QcVQ]VcVV̂aV̀QfỲQjVaQ]VXehdQdV̂qVQ̀[VaQ_VV\QcỲQ�QXehd̂Y]V̀QXVfYaaV̀QXefV̀QjVaQVfYihYa[V̀[fVYhuQQÝ̀c[V̀QcVQaeV]Ỳ]ZcVh\QaeaQjVaQcYqQcee\]YỲZQ]VẐeaV̀Q[ZgQ_eVaQW[tQWedV̂QYỲQcVQX[̀̀ V̀pQŶZQYỲQcVQXh[aV̀qỲaQVV̀QXV]̂YYZcQqYZatVQc\Y]V̀QcYaQcVQcVh\ẐVhaV̂QXVfYauQQ

�u�u�u�Q vVZQ iY]VZQ c{VZiŶ[V\ZQ cè V̀̀aQeX̂[]Yae[\V_V̀aQYiixZQ�Qh̀Q̀[fVYhQc{wfYihYa[èQVaQ�QaehZQ̂VZQ̀[fVYhyQZhbw\[Vh\ZuQQ�[Q̂VQX|a[_V̀aQbeZZxcVQh̀VQae[ah\VQb̂YaVQehQ�QsY[X̂VQbV̀aVQkis\uQ�u¿nQijYzhVQiY]VQc{VZiŶ[V\ZQcVZZV\fỲaQ̂VZQ̀[fVYhyQYhpcVZZhZQchQ̀[fVYhQc{wfYihYa[èQcè V̀QYiixZQ�Q̂YQae[ah\VQZYhsQiV̂̂VZQZ[ahwVZQcỲZQ V̂ZQbY\a[VZQchQX|a[_V̀aQ V̀Qie_be\aỲaQbYZQb̂hZQcVQ�Q̀[fVYhyQYhpcVZZhZQchQ[̀fVYhQc{wfYihYa[èuQQ�[Q̂YQbe\aVQc{YiixZQ�Q̂YQae[ah\VQVZaQjYX[ahV̂̂V_V̀aQfV\\eh[̂̂wVgQ[̂QsYhaQb\wfe[\QaỲaQchQi�awQ[̀aw\[Vh\QzhVQchQi�awQVyaw\[Vh\gQh̀Qiess\VaQf[a\wQzh[QV̀Qièa[V̀aQŶQîwuQQ�u�u�u�QâbQ[VcV\VQXehd̂YY]Qde\caQcVQfV\X[̀c[̀]QahZZV̀QcVQVfYihYa[VdV]QV̀QjVaQa\YbbV̀jh[ZQfV\WVqV\cQcee\QVV̀QZYZQ_VaQcVQfê]V̀cVQqV̀_V\qV̀QoQQ �uQjVaQ]VVsaQaeV]Ỳ]QaeaQwẁQV̀qV̂Qa\YbbV̀jh[ZrQ�uQjVaQXVfYaQWV̂sẐh[aV̀cVQcVh\V̀Q~Ý�Q��Qc[VQebV̀c\YY[V̀Q[̀QcVQf̂hijaW[̀rQW[tQ_e]V̀Q̀[VaQh[a]V\hZaQW[t̀Q_VaQVV̀QfV\]\V̀cV̂[̀]ZZ�ZaVV_QcYaQjYY\QebV̀[̀]QWehQXV̂VaaV̀rQjh̀Q̀haa[]VQX\VVcaVQ[ZQ]\eaV\QcỲQesQ]V̂[tqQYỲQcVQfV\V[ZaVQh̀aa[]VQX\VVcaVQkXV\VqV̀cQfê]V̀ZQX[t̂Y]VQ�Q�ÁV\_[̀êe][V�nQV̀QXVc\YY]aQaV̀Q_[̀ZaVQ�gÉ�Q_rQ�uQcVQdỲcV̀QjVXXV̀Q~ÝQ���rQ�uQcVQebbV\f̂YqaVQXVc\YY]aQ_[̀[_h_Q�Q_�uQQâbQVV̀QVfYihYa[V̀[fVYhQqỲQc[aQZYZQfV\fỲ]V̀Qde\cV̀Qcee\QVV̀QWV̂sẐh[aV̀cVQcVh\Q_VaQ~Ý�Q¿�QV̀Q_VaQcVQqV̀_V\qV̀QcV\Qfee\fV\_V̂cVQZYZcVh\V̀uQQUVQcVh\V̀Q_e]V̀QX[tQX\ỲcQWV̂sẐh[aV̀cQW[t̀QebQfee\dYY\cVoQpQcYaQjVaQ]VXehdQ[ZQh[a]V\hZaQ_VaQVV̀QYhae_Ya[ZijVQX\ỲccVaVia[VQfỲQjVaQa�bVQaeaŶVQXVdYq[̀]Qc[VQYhae_Ya[ZijQVV̀Q

�u�u�u�QßQijYzhVQ̀[fVYhgQ̂YQie__h̀[iYa[èQV̀a\VQV̂QijV_[̀Q��ÌË�����������������Ù���)�������Î������YZZh\wVQbY\Q h̀QZYZQzh[Qb\wZV̀aVQ V̂ZQiY\Yiaw\[Za[zhVZQZh[fỲaVZQoQQ �uQ�����Î����Ð����������������Ù�����������Î��Q�uQYfe[\QcVZQbe\aVZQ~Ý�Q��Q�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQZ{ehf\ỲaQcỲZQV̂QZV̀ZQcVQ{̂wfYihYa[èQVaQcwbeh\fhVZQc{h̀QZ�Zax_VQcVQfV\\eh[̂̂Y]VQV_b�ijỲaQ̂Vh\QehfV\ah\VrQ̂Vh\QŶ\]Vh\Qha[̂VQVZaQZhbw\[Vh\VQehQw]ŶVQ�Q̂YQŶ\]Vh\Qha[̂VQ\Vzh[ZVQkfe[\QỲ V̀yVQ�Q�ÁV\_[̀êe][V�nQV̀QwaỲaQcVQ�gÉ�Q_QYhQ_e[̀ZrQ�uQYfe[\QcVZQbY\e[ZQ~ÝQ���rQ�uQYfe[\Qh̀VQZhbV\s[i[VQ_[̀[_h_QcVQ�Q_�uQQßQh̀Q̀ [fVYhQc{wfYihYa[ègQiVQZYZQbVhaQ�a\VQ\V_b̂YiwQbY\Qh̀VQbe\aVQ~Ý�Q¿�Q�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQ\wbècỲaQYhyQiY\Yiaw\[Za[zhVZQcVZQbe\aVZQchQZYZQi[awQi[pcVZZhZuQQvVZQbe\aVZQbVhfV̀aQ�a\VQ�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQV̀QiYZQc{[̀iV̀c[VQ�Qièc[a[èQoQpQzhVQ̂VQX|a[_���������Ìà���Ì��������������������cVQcwaVia[èQYhae_Ya[zhVQcVZQ[̀iV̀c[VZQcVQa�bVQ Zh\fV[̂̂ỲiVQ aeaŶVQ zh[Q Z[]̀ŶVQ����Ñ���à��Ñ��������ÌÏ����������������������
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YỲch[c[̀]QfỲQcVQX\Ỳc_V̂c[̀]QV̀QcVQb̂YYaZQV\fỲQYỲ]VVsaQV̀QdYY\fỲQcVQcVaViae\V̀Q���Ù���������������������*���Ù��Î��������QpQV̀QcYaQŶ̂VQie_bY\a[_V̀aV̀Qc[VQcee\Qc[aQa\YbbV̀jh[ZQde\cV̀QXVc[V̀cgQh[aẐh[aV̀cQcY]XVWVaa[̀]QjVXXV̀uQQ~V̀Q\VijaZa\VVqZVQfV\X[̀c[̀]QfỲQV̂qVQXehd̂YY]QfỲQVV̀Qchb̂VyQesQVV̀Qa\[b̂VyQ_VaQjVaQa\YbbV̀jh[ZQ[ZQfV\V[ZauQQ

V̂ZQcwaViaVh\ZQZèaQYbb\eb\[wZQYhyQ\[ZzhVZQb\wZV̀aZQrQpQVaQzhVQaehZQ̂VZQie_bY\a[_V̀aZQcVZZV\f[ZQbY\QiVaaVQiY]VQc{VZiŶ[V\ZQ[̀aw\[Vh\VQZe[V̀aQ�QeiihbYa[èQVyîhZ[fV_V̀aQc[h\̀VuQQÊ����Ð����Î��������Í�à�����Ë�������������������������Î������Ë�Î�������Ù�����������Î���������ÙÌòQQ
�u�u�u�QÝ̀c[V̀QfV\ZijV[cV̀VQie_bY\a[_V̀aV̀Q[̀QVV̀WV̂scVQje\[WèaYŶQf̂YqQ̂[]]V̀gQ_e]V̀QW[tQVV̀QesQ_VV\cV\VQ]V_VV̀ZijYbbV̂[tqVQa\YbbV̀jh[WV̀QjVXXV̀QebQfee\dYY\cVQcYaQcVWVQaeV]ỲqV̂[tqQW[t̀QfỲh[aQV̂qQie_bY\a[_V̀aQf[YQVV̀QfV\X[̀c[̀]Qc[VQfêceVaQYỲQcVQfV\V[ZaV̀QfỲQ�u�u�u�uQQ

�u�u�u�Q�[Qb̂hZ[Vh\ZQie_bY\a[_V̀aZQZVQa\ehfV̀aQcỲZQh̀Q_�_VQb̂ỲQje\[WèaŶgQ[̂ZQbVhfV̀aQYfe[\Qh̀VQehQb̂hZ[Vh\ZQiY]VZQc{VZiŶ[V\ZQie__h̀VZQ�Qièc[a[èQzh{V̂̂VZQZe[V̀aQYiiVZZ[X̂VZQcVQijYzhVQie_bY\a[_V̀aQbY\Qh̀VQie__h̀[iYa[èQ\wbècỲaQYhyQVy[]V̀iVZQchQ�u�u�u�uQQ�u�u�u�QUVQa\YbbV̀jh[WV̀Qc[VQcVQècV\]\ècZVQXehd̂Y]V̀QXVc[V̀V̀gQ_e]V̀Q̀[VaQ\VijaZa\VVqZQjVaQfV\̂V̀]cVQW[t̀QfỲQcV]V̀VQc[VQcVQXehd̂Y]V̀QXefV̀QVV̀QVfYihYa[V̀[fVYhQXVc[V̀V̀uQQU[aQẐh[aQ̀[VaQh[aQcYaQjVaQV̀VQXefV̀QjVaQỲcV\VQ_Y]Q[̂]]V̀gQ_[aZQfê]V̀cVQfee\dYY\cV̀oQQ �uQcVQdỲcV̀Qc[VQWVQZijV[cV̀QjVXXV̀Q~ÝQ���rQ�uQcVQaeV]Ỳ]QfỲQ[VcV\Qa\YbbV̀jh[ZQaeaQjVaQVfYihYa[V̀[fVYhQ]VZij[VcaQefV\VV̀qe_Za[]QcVQfV\V[ZaV̀QfỲQ�u�u�u�Q_VaQh[aWècV\[̀]QfỲQjVaQ]VfŶQXVceV̂cQ[̀Q�u�u�uêQdYY\QcVQaeV]Ỳ]QqỲQ]VZij[VcV̀Qf[YQVV̀QcVh\Q_VaQ~Ý�Q��uQQ

�u�u�u�QvVZQiY]VZQc{VZiŶ[V\ZQcVZZV\fỲaQ̂VZQZehZpZêZQ V̀QbVhfV̀aQbYZQ�a\VQcỲZQ V̂Qb\êè]V_V̀aQc[\ViaQcVQiV̂̂VZQcVZZV\fỲaQ̂VZQ[̀fVYhyQ Z[ahwZQ YhpcVZZhZQ c{h̀Q [̀fVYhQc{wfYihYa[èuQQÁehaVse[ZgQiVZQiY]VZQbVhfV̀aQ�a\VQZhbV\beZwVZQZ[QoQQ �uQ̂VZQbY\e[ZQzh[Q̂VZQZwbY\V̀aQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQ���QrQ�uQ̂{YiixZQcVQijYih̀VQc{V̂̂VQYhQ̀ [fVYhQc{wfYihYa[èQZVQsY[aQièse\_w_V̀aQYhyQVy[]V̀iVZQchQ�u�u�u�QZYhsQbeh\Q̂VQiYZQf[ZwQYhQ�u�u�uêQe�Q[̂QbVhaQZVQsY[\VQbY\Qh̀VQbe\aVQ~Ý�Q��uQQ�u�u�u¿Q}efV̀YỲQV̂qQX[̀̀ V̀a\YbbV̀jh[ZQW[aQVV̀QfV\̂hija[̀]ZebV̀[̀]Q_VaQVV̀Qcee\Z̀VcVQfỲQ_[̀[_h_Q�Q_�QV̀Qc[VQh[a_ècaQ[̀QcVQebV̀Q̂hijauQUVWVQebV̀[̀]Q[ZQ̀e\_YŶQ]VẐeaV̀rQfee\QjVaQebV̀V̀Q]VX\h[qaQ_V̀QVV̀QjỲcXVc[V̀[̀]Qc[VQ]eVcQ W[ijaXYY\Q ]Vb̂YYaZaQ [ZQ ebQ jVaQVfYihYa[V̀[fVYhuQQUVWVQV[ZQ]V̂caQ̀[VaQfee\Qa\YbbV̀jh[WV̀QahZZV̀QVfYihYa[V̀[fVYhQV̀QècV\]\ècZVQXehd̂Y]V̀uQQ

�u�u�u¿Q�̀ VQXY[VQcVQfV̀a[̂Ya[èQcwXehijỲaQ�Q̂{Y[\Q[̂X\VgQc{h̀VQZVia[èQcVQ�Q_�Q_[̀[_h_gQVZaQb\wfhVQ�Q̂YQbY\a[VQZhbw\[Vh\VQcVQijYzhVQiY]VQc{VZiŶ[V\ZQ[̀aw\[Vh\VuQýVaaVQXY[VQVZaQ̀e\_ŶV_V̀aQsV\_wVrQ̂YQie__ỲcVQcVQZèQc[ZbeZ[a[sQc{ehfV\ah\VQVZaQ_ỲhV̂̂VQVaQb̂YiwVQcVQsY�èQX[V̀Qf[Z[X̂VQYhQ[̀fVYhQc{wfYihYa[èuQQ���������Ù���������������à�������������Ù������������Î������Ì������Î�������Ë������ÌË������������V̂ZQZehZpZêZuQQ�u�u�uÀQß̂V̂V̀QcVQfê]V̀cVQfee\dV\bV̀QW[t̀QaeV]V̂YaV̀Q[̀QcVQa\YbbV̀jh[WV̀oQpQcVaVia[V_[ccV̂V̀rQpQX̂hZ_[ccV̂V̀gQ_VaQh[aWècV\[̀]QfỲQcVQ_hh\jYZbV̂ZrQpQZ[]̀Ŷ[ZYa[VaeVZaV̂̂V̀rQpQfV\̂[ija[̀]ZaeVZaV̂̂V̀rQpQfV\dY\_[̀]ZaeVZaV̂̂V̀rQ

�u�u�uÀQ�VĥZQ̂VZQeXtVaZQZh[fỲaZQZèaQYhae\[ZwZQ�����������Ù������������Î��ÒQpQ_e�V̀ZQcVQcwaVia[èQrQpQÑ������������������Ö�������������������Î�Ï������������������ÎÑÌ���QpQYbbY\V[̂ZQcVQZ[]̀Ŷ[ZYa[èQrQpQYbbY\V[̂ZQc{wîY[\Y]VQrQpQYbbY\V[̂ZQcVQijYhssY]VQrQ
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pQfV̀a[̂Ya[V[̀\[ija[̀]V̀rQpQèa\eq[̀]Z[̀\[ija[̀]V̀rQpQ[̀X̂YYZ[̀\[ija[̀]V̀uQQUVQV̂Vqa\[ZijVQ̂V[c[̀]V̀gQcVQfV\̂hija[̀]ZqeqV\ZgQcVQèa\eq[̀]ZqeqV\ZQV̀QcVQ[̀X̂YYZqeqV\ZQW[t̀QŶ̂VV̀QaeV]V̂YaV̀QŶZQW[tQẐVijaZQc[V̀V̀Qfee\QcVQdV\q[̀]QfỲQcVQfee\̀eV_cVQfee\dV\bV̀Qc[VQ[̀QjVaQa\YbbV̀jh[ZQ]V�̀ZaŶ̂VV\cQW[t̀uQQôYaV\̂V[c[̀]V̀Q W[t̀Q aeV]V̂YaV̀Q [̀Q cVQa\YbbV̀jh[WV̀uQQ~̂qVQỲcV\VQ V̂[c[̀]Q[ZQfV\XecV̀Q[̀QcVQa\YbbV̀jh[WV̀uQQ

pQc[ZbeZ[a[sZQcVQfV̀a[̂Ya[èQrQpQc[ZbeZ[a[sZQcVQcwZV̀sh_Y]VQrQpQc[ZbeZ[a[sZQcVQbĥZ[èuQQÊ���������������Ì����Î����ÌÖ�����������������fV̀a[̂Ya[ègQ̂VZQièch[aZQcVQcwZV̀sh_Y]VQVaQ̂VZQièch[aZQcVQbĥZ[èQZèaQYhae\[ZwZQZVĥV_V̀aQ�����������ÎË����à�����Ú���������Ñ���������Ï������ÎÌ���Ì���������Ì������������Ù�����������ÎuQQÊ����������������������������Î��Ì��������������Ù������������Î�òQQÁehaVQYha\VQièch[aVQVZaQ[̀aV\c[aVQcỲZQ̂VZQiY]VZQ���������Î�òQQ�u�u�uÉQÝ̀QcVQje]VQ]VXehdV̀QklmngQ_Y]QcVQ]V_VV̀ZijYbbV̂[tqVQjŶQfỲQcVQYbbY\aV_V̀aV̀Qc[VQ cee\Q VV̀Q esQ _VV\cV\VQ WV̂scVQX[̀̀ V̀a\YbbV̀jh[WV̀QXVc[V̀cQde\cagQesdV̂QŶZQZYZQfỲQcVQ̂[saV̀QesdV̂QŶZQZYZQfỲQVV̀QesQ_VV\cV\VQa\YbbV̀jh[WV̀QXVZijehdcQde\cV̀gQ[̀c[V̀QjVaQYỲaŶQYbbY\aV_V̀aV̀QcYaQf[YQcVWVQ]V_VV̀ZijYbbV̂[tqVQjŶQVfYihVV\aQq̂V[̀V\Q[ZQcỲQesQ]V̂[tqQYỲQ¿QYbbY\aV_V̀aV̀uQQßsd[tqV̀cQ fỲQ �u�u�u�Q _Y]Q VV̀Q ZYZQk]V_VV̀ZijYbbV̂[tqVQjŶnQaeV]Ỳ]QaeaQ_VV\cV\VQa\YbbV̀jh[WV̀Q]VfV̀gQV̀Q_e]V̀QcVQcVh\V̀QebQcVQ]V_VV̀ZijYbbV̂[tqVQjŶQaV]V̀QcVQf̂hijaW[̀QebV̀c\YY[V̀QV̀Q̀[VaQWV̂sẐh[aV̀cQW[t̀uQQ

�u�u�uÉQ¾eh\Q̂VZQX|a[_V̀aZQŵVfwZQk}~ngQ̂VQjŶ̂Qie__h̀QcVZQYbbY\aV_V̀aZQcVZZV\f[ZQbY\Qh̀VQehQb̂hZ[Vh\ZQ_�_VZQiY]VZQc{VZiŶ[V\ZQ[̀aw\[Vh\VZQbVhaQièZa[ahV\QZe[aQ̂VQZYZQcVZQYZiV̀ZVh\ZQZe[aQ̂VQ�������������������Ù����)�������Î�Ö���������ÑÏÎ��������Î��Ñ�����ÌË���Ì����Î����Í������ÑÑ�������[̀sw\[Vh\QehQw]ŶQ�Q¿QYbbY\aV_V̀aZuQQ¾Y\Qcw\e]Ya[èQYhQ�u�u�u�gQh̀QZYZQkjŶ̂Qie__h̀nQ����������Î����Ð�����������Î����Ù������������Î��VaQ̂VZQbe\aVZQcè Ỳ̀aQZh\Q̂VQjŶ̂Qie__h̀QbVhfV̀aQZ{ehf\[\QcỲZQ̂VQZV̀ZQebbeZwQ�Q̂{wfYihYa[èQVaQ̀VQbYZQ�a\VQZê̂[i[awVZQ�Q̂YQsV\_Vah\VuQQ
�u�u�uêQÝ̀QcVQje]VQ]VXehdV̀QklmnQfỲQ_Yy[_h_Q�¿Q_Qjee]gQ_Y]QcVQ]V_VV̀ZijYbbV̂[tqVQjŶQfỲQcVQYbbY\aV_V̀aV̀Qc[VQcee\QVV̀QesQ_VV\cV\VQWV̂scVQX[̀̀ V̀a\YbbV̀jh[WV̀QXVc[V̀cQde\cagQaV]V̂[tqQWedV̂QŶZQZYZQfỲQcVQ̂[saV̀QV̀QŶZQZYZQfỲQVV̀QesQ_VV\cV\VQa\YbbV̀jh[WV̀QXVZijehdcQde\cV̀gQ[̀c[V̀QjVaQYỲaŶQYbbY\aV_V̀aV̀QcYaQf[YQcVWVQ]V_VV̀ZijYbbV̂[tqVQjŶQVfYihVV\aQq̂V[̀V\Q[ZQcỲQesQ]V̂[tqQYỲQ�QYbbY\aV_V̀aV̀uQQßsd[tqV̀cQ fỲQ �u�u�u�Q _Y]Q VV̀Q ZYZQk]V_VV̀ZijYbbV̂[tqVQjŶnQaeV]Ỳ]QaeaQ_VV\cV\VQa\YbbV̀jh[WV̀Q]VfV̀gQV̀Q_e]V̀QcVQcVh\V̀QebQcVQ]V_VV̀ZijYbbV̂[tqVQjŶQaV]V̀QcVQf̂hijaW[̀QebV̀c\YY[V̀QV̀Q̀[VaQWV̂sẐh[aV̀cQW[t̀uQQ

�u�u�uêQ¾eh\Q̂VZQX|a[_V̀aZQŵVfwZQk}~nQcèaQ̂YQjYhaVh\Q̀VQcwbYZZVQbYZQ�¿Q_gQ̂VQjŶ̂Qie__h̀QcVZQYbbY\aV_V̀aZQcVZZV\f[ZQbY\Qh̀VQehQb̂hZ[Vh\ZQ_�_VZQiY]VZQc{VZiŶ[V\ZQ[̀aw\[Vh\VZQbVhaQièZa[ahV\Q�Q̂YQse[ZQ̂VQZYZQcVZQYZiV̀ZVh\ZQVaQ̂VQZYZQ���������������Ù����)�������Î�Ö���������ÑÏÎ��������Î��Ñ�����ÌË���Ì����Î����Í������ÑÑ�������[̀sw\[Vh\QehQw]ŶQ�Q�QYbbY\aV_V̀aZuQQ¾Y\Qcw\e]Ya[èQYhQ�u�u�u�gQh̀QZYZQkjŶ̂Qie__h̀nQ����������Î����Ð�����������Î����Ù������������Î��VaQ̂VZQbe\aVZQcè Ỳ̀aQZh\Q̂VQjŶ̂Qie__h̀QbVhfV̀aQZ{ehf\[\QcỲZQ̂VQZV̀ZQebbeZwQ�Q̂{wfYihYa[èQVaQ̀VQbYZQ�a\VQZê̂[i[awVZQ�Q̂YQsV\_Vah\VuQQ�R�R	�M������R�Q �R�R	�E�4������R�Q�R�R	R��Ã������4���
���������R�Q �R�R	R�� T������������ ���������� +� ���4������4����R�QUVQa\YbbV̀QjVXXV̀QcVQfê]V̀cVQqV̀_V\qV̀oQQ vVZQVZiŶ[V\ZQb\wZV̀aV̀aQ̂VZQiY\Yiaw\[Za[zhVZQZh[fỲaVZQoQ
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�uQVfV̀ŶZQcVQefV\̂ebV̀QjVXXV̀QW[tQãQ¿�QesQW[t̀QebQcVWV̂scVQ_Ỳ[V\Qèade\bV̀QŶZQVV̀QXVaèb̂YYaQ_VaQãQ¿�rQ�uQW[tQW[t̀Qfee\W[V̀QfỲQ_YZZ[VfVQZaeeaXe\cV̀rQ�uQW[tQW[t̀QYỲQXV[cVQW[tcV̀gQeeqQ̂Ỳ]ZjVV̀QcVQefV\̂ebV̀gQh[a]V\hZaQ_VaQVV̀Q̂Vh̀[̀]rQÔee\QcVQa\YbbV̀Q_VaQVV̀Q̀haa[]VQX\VVcaVgQq̂V[̀V\QcỲQ�g��Q_gQ[ZQwẁQ̂Vh̀[̀]QfêceV̀cVgQfee\QWefV\QV\Q]VV̀Q]VfYY\Q[ZQfee\QjVaQfŶ̂V̀rQ�uQcVQYỲa\VcVQfỲQcVQa\VcV̀Q[ZQ[̀QV̂qQbh̀aQaV̀Q_[̀ZaVQ��Qi_rQ�uQcVQeba\VcVQfỲQcVQa\VcV̀Q_Y]Q̀[VaQ_VV\QcỲQ�ÉQi_QXVc\Y]V̀rQ¿uQjh̀QjV̂̂[̀]Q_Y]Q̀[VaQ_VV\QcỲQÀ�QÓQXVc\Y]V̀Qk_Yy[_ŶVQjV̂̂[̀]ZjeVqQ�ÀënrQÀuQW[tQW[t̀QfỲQjVaQ�\VijaVQa�bV�uQQ

Q �uQcVQ_�_VQzhVQ̂VZQbŶ[V\ZgQ[̂ZQb\wZV̀aV̀aQãQ¿�QehQZèaQiè�hZQcVQ̂YQ_�_VQ_Ỳ[x\VQà���������������ÏÌ�����ÎÌ��������,Q¿�rQ�uQ[̂ZQZèaQbeh\fhZQcVQièa\Vp_Y\ijVZQb̂V[̀VZrQ�uQ[̂ZQZèaQbeh\fhZQcVQijYzhVQi�awQc{h̀VQ_Y[̀Qieh\ỲaVQ̂è]VỲaQw]ŶV_V̀aQ̂VZQbŶ[V\ZuQÁehaVse[ZgQbeh\Q̂VZQVZiŶ[V\ZQcVQ̂Y\]Vh\Qha[̂VQ[̀sw\[Vh\VQ�Q�g��Q_gQh̀VQZVĥVQ_Y[̀Qieh\ỲaVQZhss[agQbeh\QYhaỲaQzh{[̂Q̀{Vy[ZaVQbYZQcVQ\[ZzhVQcVQijhaVrQ�uQ̂VQ][\èQcVQ̂Vh\ZQ_Y\ijVZQVZaQV̀QaehaQbe[̀aQw]ŶQ�Q��Qi_QYhQ_e[̀ZrQ�uQ̂YQjYhaVh\QcVQ̂Vh\ZQ_Y\ijVZQ̀VQbVhaQbYZQcwbYZZV\Q�ÉQi_rQ¿uQ̂Vh\QbV̀aVQ̀VQbVhaQbYZQcwbYZZV\QÀ�ÓQkỲ]̂VQcVQbV̀aVQ_Yy[_ŶQcVQ�ÀënrQÀuQ[̂ZQZèaQchQa�bVQ�c\e[a�uQQ�R�R	R��J�������
��������������������5��������������������R�Q �R�R	R��C��������������������1����/��4������5�����������������������R�QUVWVQ̀haa[]VQX\VVcaVQ[ZQaV̀Q_[̀ZaVQ]V̂[tqQYỲQ�gÉ�Q_QV̀QXV\V[qaQaV̀Q_[̀ZaVQcVQfV\V[ZaVQ̀haa[]VQX\VVcaVQ X\Q XV\VqV̀cQ fê]V̀ZQ X[t̂Y]VQ �Q�ÁV\_[̀êe][V�uQQUVQcVh\WdYY[Q_Y]QcVQ̀haa[]VQX\VVcaVQfỲQcVQefV\̂ebV̀Q̀ [VaQXVbV\qV̀QaeaQVV̀QdYY\cVQc[VQq̂V[̀V\Q[ZQcỲQX\uQQUVQa\YbY\_V̀QV̀QcVQefV\̂ebV̀QcV\Qa\YbbV̀jh[WV̀QfỲQwẁQWV̂scVQie_bY\a[_V̀aQ_e]V̀Q[̀Qjh̀Qh̀aa[]VQ X\VVcaVQ [̀VaQ _VV\Q cỲQ wẁQcee\]Ỳ]ZVV̀jV[cQfV\Zij[̂̂V̀uQQ}VfYaQVV̀Qie_bY\a[_V̀aQ̂eqŶV̀Q_VaQZbVi[ŶVQXVZaV__[̀]QcỲQde\caQcVQajVe\Va[ZijVQ̀haa[]VQa\YbX\VVcaVQkfê]V̀ZQX[t̂Y]VQ�Q�ÁV\_[̀êe][V�nQebQXYZ[ZQfỲQjh̀QYỲaŶQ]VX\h[qV\ZQẐVijaZQXV\VqV̀cQefV\QcVQjee]aVQahZZV̀Qc[aQie_bY\a[_V̀aQV̀QjVaQVfYihYa[V̀[fVYhuQQ

vYQ̂Y\]Vh\Qha[̂VQ\Vzh[ZVQVZaQcVQ�gÉ�Q_QYhQ_e[̀ZQVaQŶQ̂Y\]Vh\Qha[̂VQ\Vzh[ZVQVZaQYhQ_e[̀ZQw]ŶVQ�Q̂YQŶ\]Vh\Qha[̂VQ\Vzh[ZVQX\QZV̂èQ {̂Ỳ V̀yVQ�Q�ÁV\_[̀êe][V�uQQve\ZQcVQ̂{ehfV\ah\VQcVZQbe\aVZgQ̂YQ̂Y\]Vh\Qha[̂VQcVZQbŶ[V\ZQ̀VQbVhaQbYZQ�a\VQ\wch[aVQ�Qh̀VQfŶVh\Q[̀sw\[Vh\VQ�QX\uQQvVZQ̂Y\]Vh\ZQha[̂VZQcVZQfêwVZQVaQcVZQbŶ[V\ZQcVZQiY]VZQ c{VZiŶ[V\ZQ cVZZV\fỲaQ h̀Q _�_VQie_bY\a[_V̀aQ̀VQbVhfV̀aQc[ssw\V\QV̀a\VQV̂̂VZQcVQb̂hZQc{h̀VQh̀[awQcVQbYZZY]VuQQ�[Qh̀Qie_bY\a[_V̀aQie_be\aVQcVZQ̂eiYhyQ�QhZY]VZQZbwi[YhygQ̂YQ̂Y\]Vh\Qha[̂VQajwe\[zhVQcVZQVZiŶ[V\ZQkis\uQỲ V̀yVQ�Q�ÁV\_[̀êe][V�nQ̀{VZaQiŶiĥwVQZh\QXYZVQchQ̀e_X\VQc{eiihbỲaZQcVQiVZQêiYhyQ�QhZY]VZQZbwi[YhyQzhVQbeh\Q̂YQjYhaVh\Qie_b\[ZVQV̀a\VQiVQie_bY\a[_V̀aQVaQh̀Q̀[fVYhQc{wfYihYa[èuQQ�R	��������������������R�Q �R	�E�4��������!�1������R�Q}h[aV̀a\YbbV̀jh[WV̀QXVỲadee\cV̀QYỲQcVQfee\dYY\cV̀QfỲQ�u�u�u�uQQUVQXh[aV̀a\YbbV̀jh[WV̀QW[t̀Qcee\QdỲcV̀Qe_ẐeaV̀rQ̂Ỳ]ZQaV̀Q_[̀ZaVQwẁQW[tcVQ_eVaQebQV̂qVQXehd̂YY]QcVQXh[aV̀ ĥijaQf\[tQqh̀ V̀̀QaeVa\VcV̀uQQ

vVZQiY]VZQc{VZiŶ[V\ZQVyaw\[Vh\VZQ\wbècV̀aQYhyQièc[a[èZQchQ�u�u�u�uQQ~̂V̂ZQZèaQV̀aeh\wVZQcVQbY\e[ZrQ�QijYzhVQ̀[fVYhQh̀VQsYiVQYhQ_e[̀ZQce[aQbV\_Vaa\VQ̂VQ̂[X\VQbYZZY]VQcVQ̂{Y[\uQQî���������������)�������Î��)��������Ì���Ñ��������ìQ_Qc{h̀VQbY\a[VQcVQsY�YcVQ̀VQb\wZV̀aỲaQbYZQ~ÝQ¿�uQ
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mVV̀QV̀qV̂Qbh̀aQfỲQcVQa\YbQ_Y]QebQ_[̀cV\QcỲQ�Q_Q]V̂V]V̀QW[t̀QfỲQVV̀Q]VfV̂]VcVV̂aVQcYaQ]VV̀Q~ÝQ¿�QjVVsauQQUVQfee\Zij\[saV̀QfỲQ�u�u�QW[t̀QV\QebQfỲQaeVbYZZ[̀]Q_VaQ̀eijaỲZQcVQfê]V̀cVQYsd[tq[̀]oQcVQZaeeaXe\cV̀QW[t̀Q̀[VaQfV\b̂[ijarQV\Q[ZQ]VV̀QZaYX[̂[aV[aQX[tQX\ỲcQfV\V[ZagQ_YY\QjVaQ_YaV\[YŶQXVjee\aQaeaQcVQq̂YZZVQß�uQQUVQfV\X[̀c[̀]QahZZV̀QjVaQie_bY\a[_V̀aQV̀QVV̀QXh[aV̀a\YbbV̀jh[ZQ]VXVh\aoQpQjVaW[tQf[YQVV̀QcVh\Q~Ý�Q��QrQpQjVaW[tQf[YQkVV̀nQf̂hijaaV\\YZkZV̀nuQQ~ẁQa\YbbV̀jh[ZQ_Y]QfV\fỲ]V̀Qde\cV̀Qcee\QadVVQXh[aV̀a\YbbV̀Q_VaQ\VijaVQa\YbY\_V̀rQcVWVQa\YbbV̀QW[t̀QfV\XècV̀Qcee\Qf̂hijaaV\\YZZV̀QdYY\ebQ]VXVh\̂[tqVQcdY\ZZijeaaV̀Q]VV̀Q_eV[̂[tqVQj[̀cV\̀[ZZV̀Q_e]V̀Qfe\_V̀uQQ~ẁQV̀qV̂VQXh[aV̀a\YbQfêZaYYaQX[tQcVQlmQXVceV̂cQ[̀Q�u�u�uêuQQUVWVQXh[aV̀a\YbbV̀QjVXXV̀QcVQfê]V̀cVQqV̀_V\qV̀oQQ �uQX\VVcaVQ_[̀[_h_Q�g¿�Q_rQ�uQjV̂̂[̀]ZjeVqQ̀[VaQ]\eaV\QcỲQ��ërQ�uQYỲa\VcVQfỲQcVQa\VcV̀QaV̀Q_[̀ZaVQ�g��Q_rQ�uQeba\VcVQcV\Qa\VcV̀Q_Yy[_h_Q�g��_rQ�uQX[tQ[VcV\VQa\YbQadVVQjỲc]\VbV̀uQQÔee\QcVQfV\X[̀c[̀]QahZZV̀QjVaQVfYihYa[V̀[fVYhQV̀QcVQè_[ccV̂̂[tqQje]V\Q]V̂V]V̀QXehd̂YY]Q_Y]QVijaV\QVV̀Qa\YbQesQ]VcVV̂aVQfỲQa\YbQYỲ]VdV̀cQde\cV̀Qc[VQ[̀Zijh[sXYY\QesQ]V̂VVcQ[ZuQQ

QvVZQc[ZbeZ[a[èZQchQ�u�u�Q̂Vh\QZèaQYbb̂[iYX̂VZgQYfViQaehaVse[ZQ̂YQcw\e]Ya[èQZh[fỲaVQoQ̂VZQièa\Vp_Y\ijVZQ V̀QZèaQbYZQeX̂[]Yae[\VZrQYhih̀VQZaYX[̂[awQYhQsVhQ̀{VZaQ\Vzh[ZVgQ_Y[ZQ̂VQ_Yaw\[YhQVZaQcVQîYZZVQß�uQQvYQie__h̀[iYa[èQV̀a\VQ̂VQie_bY\a[_V̀aQVaQ̂VZQiY]VZQc{VZiŶ[V\ZQVyaw\[Vh\VZQVZaQYZZh\wVQoQpQZe[aQbY\Qh̀VQbe\aVQ~Ý�Q��rQpQZe[aQbY\Qh̀VQehQcVZQieh\Z[fVZuQQ�̀ VQiY]VQc{VZiŶ[V\ZQbVhaQ�a\VQ\V_b̂YiwVQbY\QcVhyQVZiŶ[V\ZQVyaw\[Vh\ZQ�QfêwVZQc\e[aVZrQiVZQVZiŶ[V\ZQZèaQ\V̂[wZQbY\QcVZQieh\Z[fVZQwfV̀ahV̂̂V_V̀aQ beh\fhVZQ cVQ ZwbY\Ya[èZQY[Zw_V̀aQs\Ỳij[ZZYX̂VZuQQ�̀ QZVĥQcVQiVZQVZiŶ[V\ZQVyaw\[Vh\ZQZhss[aQbeh\Q̂VZQ}~Qf[ZwZQYhQ�u�u�uêuQQýVZQ VZiŶ[V\ZQ Vyaw\[Vh\ZQ b\wZV̀aV̀aQ V̂ZQiY\Yiaw\[Za[zhVZQZh[fỲaVZoQQ �uQ̂Y\]Vh\QcVQ�g¿�Q_QYhQ_e[̀ZrQ�uQỲ]̂VQcVQbV̀aVQcVQ��ëQYhQb̂hZrQ�uQ][\èQcVZQ_Y\ijVZQcVQ�g��Q_QYhQ_e[̀ZrQ�uQjYhaVh\QV̀a\VQ_Y\ijVZQcVQ�g��Q_QYhQb̂hZrQ�uQcVhyQ_Y[̀ZQieh\ỲaVZQbY\QVZiŶ[V\uQQÁehaVse[ZQ̂YQie__h̀[iYa[èQV̀a\VQ̂VQ̀ [fVYhQc{wfYihYa[èQVaQ V̂Q [̀fVYhQ[__wc[YaV_V̀aQZhbw\[Vh\QbVhaQ�a\VQwaYX̂[VQbY\Qh̀QVZiŶ[V\Q_eX[̂VQehQbY\Qh̀VQbY\a[VQc{VZiŶ[V\Q_eX[̂VQieĥ[ZZỲaQehQY\a[iĥwuQQ
�R��E��4�����������������4�����������R�Q �R��Ã��������/1��4����������4��������R�Q�R�R�� �������������4��������Q �R�R��T�������������1�1������Q�u�u�u�QmVV̀QV̀qV̂Qbh̀aQfỲQVV̀Qie_bY\a[_V̀aQ_Y]QW[ijQfV\cV\QXVf[̀cV̀QcỲoQQ YnQfee\Q̂eqŶV̀Q_VaQh[aẐh[aV̀cQcY]XVWVaa[̀]oQpQ��Q_QfỲQcVQVfYihYa[VdV]Qc[VQcVQh[a]Ỳ]V̀QfV\X[̀carQpQ��Q_QfỲQcVQaeV]Ỳ]QaeaQcVQc[ijaZaX[tW[t̀cVQh[a]Ỳ]rQpQÉ�Q_QfỲQcVQaeV]Ỳ]QaeaQVV̀QadVVcVQh[a]Ỳ]uQQ XnQfee\Q̂eqŶV̀QesQ]VjVV̂QfỲQ̂eqŶV̀Q_VaQỲijaXVWVaa[̀]oQ

�u�u�u�Qßhih̀Qbe[̀aQc{h̀Qie_bY\a[_V̀aQ̀VQbVhaQZVQa\ehfV\Q�Qh̀VQc[ZaỲiVQZhbw\[Vh\VQ�QoQQ YnQbeh\Q̂VZQ̂eiYhyQ�QeiihbYa[èQVyîhZ[fV_V̀aQc[h\̀VoQpQ��Q_QchQijV_[̀Qc{wfYihYa[èQ\V̂[ỲaQ̂VZQZe\a[VZrQpQ��Q_QcVQ̂{YiixZQ�Q̂YQZe\a[VQ̂YQb̂hZQb\eijVrQpQÉ�Q_QcVQ̂{YiixZQ�Qh̀VQcVhy[x_VQZe\a[VuQQ XnQbeh\Q̂VZQ̂eiYhyQehQV̀ZV_X̂VQcVQ̂eiYhyQ�QeiihbYa[èQ̀eiah\̀VoQpQ��Q_QchQijV_[̀Qc{wfYihYa[èQ\V̂[ỲaQ̂VZQ
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pQ��Q_QfỲQcVQVfYihYa[VdV]Qc[VQcVQh[a]Ỳ]V̀QfV\X[̀carQpQ��Q_QfỲQcVQaeV]Ỳ]QaeaQcVQc[ijaZaX[tW[t̀cVQh[a]Ỳ]rQpQ¿�Q_QfỲQcVQaeV]Ỳ]QaeaQVV̀QadVVcVQh[a]Ỳ]uQQUVQ̂V̀]aVQfỲQceeĉebV̀cVQVfYihYa[VdV]V̀Q_Y]Q[̀VaQ_VV\QcỲQ��Q_QXVc\Y]V̀uQQUVQ̀ haa[]VQX\VVcaVQfỲQcVQVfYihYa[VdV]V̀gQf̂hijaaV\\YZZV̀QV̀QfỲQjh̀QaeV]Ỳ]ZpgQh[a]Ỳ]ZpQesQcee\]Ỳ]ZcVh\V̀Q[ZQ]\eaV\QcỲQesQ]V̂[tqQYỲQcVQfV\V[ZaVQ h̀aa[]VQ X\VVcaVQ kW[VQ X[t̂Y]VQ �Q�ÁV\_[̀êe][V�nuQù[tQXVc\YY]aQaV̀Q_[̀ZaVQ�gÉ�Q_Qfee\QcVQVfYihYa[VdV]V̀QV̀QcVQcVh\V̀gQV̀QaV̀Q_[̀ZaVQ�g¿�Q_Qfee\QcVQf̂hijaaV\\YZZV̀uQQUVQXVbŶ[̀]V̀QfỲQc[aQbh̀aQW[t̀Q [̀VaQfỲQaeVbYZZ[̀]QebQbY\q[̀]ZQkW[VQ�u�nuQQ

Ze\a[VZrQpQ��Q_QcVQ̂{YiixZQ�Q̂YQZe\a[VQ̂YQb̂hZQb\eijVrQpQ¿�Q_QcVQ̂{YiixZQ�Qh̀VQcVhy[x_VQZe\a[VuQQvYQ̂è]hVh\QcVZQijV_[̀ZQc{wfYihYa[èQV̀QiĥpcVpZYiQ̀VQbVhaQbYZQcwbYZZV\Q��Q_uQQvYQ̂Y\]Vh\Qha[̂VQcVZQijV_[̀ZQc{wfYihYa[ègQcVZQieh\Z[fVZgQcVQ̂Vh\ZQbe\aVZQc{YiixZgQcVQZe\a[VQehQcVQbYZZY]VQVZaQZhbw\[Vh\VQehQw]ŶVQ�Q̂YQ̂Y\]Vh\Qha[̂VQ\Vzh[ZVQkis\QỲ V̀yVQ�Q�ÁV\_[̀êe][V�nuQ~̂V̂QVZaQcVQ�gÉ�Q_QYhQ_e[̀ZQbeh\Q̂VZQijV_[̀ZQc{wfYihYa[èQVaQ̂VZQbe\aVZgQVaQcVQ�g¿�Q_QYhQ_e[̀ZQbeh\Q̂VZQieh\Z[fVZuQQvVZQc[ZbeZ[a[èZQcVQiVQbe[̀api[Q̀VQZ{Ybb̂[zhV̀aQbYZQYhyQbY\q[̀]ZQkfe[\Q�u�nuQQ
�u�u�u�Qôe\caQXVZijehdcQŶZQVV̀Qh[a]Ỳ]QfỲQVV̀Qie_bY\a[_V̀aoQpQVV̀QX[̀̀ V̀a\YbbV̀jh[ZQièse\_QjVaQbh̀aQ�u�rQpQVV̀QXh[aV̀a\YbbV̀jh[ZQièse\_QjVaQbh̀aQ�u�rQpQVV̀Q\VijaZa\VVqZVQaeV]Ỳ]QaeaQcVQebV̀Q̂hijaQebQVV̀QVfYihYa[V̀[fVYhrQpQVV̀QVfYihYa[VdV]QebQVV̀QVfYihYa[V̀[fVYhQc[VQfêceVaQYỲQcVQfee\Zij\[saV̀QfỲQbh̀aQ�u�u�Q c[VQ fỲQ aeVbYZZ[̀]Q W[t̀Q ebQVfYihYa[VdV]V̀Qc[VQa\YbbV̀jh[WV̀QfV\X[̀cV̀Q_VaQcVQebV̀XY\VQdV]uQQUVQ[̀QebV̀Q̂hijaQYsQaVQ̂V]]V̀QdV]QZbVV̂aQ]VV̀Q\êQX[tQjVaQXV\VqV̀V̀QfỲQcVWVQYsZaỲcV̀uQQUVQcVh\V̀QebQcVWVQdV]V̀Q_e]V̀Q]VV̀QfV\]\V̀cV̂[̀]QXVW[aaV̀Qc[VQcVQVfYihYa[VQqỲQXV̂V__V\V̀uQQ

ðòðòìòï�����������ÌÎÌ���ÑÑ��������Î���������ie_bY\a[_V̀aQoQpQh̀VQiY]VQc{VZiŶ[V\ZQ[̀aw\[Vh\VQièse\_VQYhQbe[̀aQ�u�QrQpQh̀VQiY]VQc{VZiŶ[V\ZQVyaw\[Vh\VQièse\_VQYhQbe[̀aQ�u�QrQpQh̀QYiixZQc[\ViaQ�Qi[V̂QehfV\aQ�Qh̀Q̀[fVYhQ��ÌË����������QpQh̀QijV_[̀Qc{wfYihYa[èQZ[ahwQ�Qh̀Q̀[fVYhQc{wfYihYa[èQzh[QZYa[ZsY[aQYhyQb\VZi\[ba[èZQchQ������ðòðòï��������������������Í�Ñ������ÌË���������à���Î�������������Ù������������Î��YfViQ̂YQfe[VQbhX̂[zhVuQQvVQbY\ieh\ZQ�Q̂{Y[\Q̂[X\VQVZaQVyîhQchQiŶiĥQcVQiVZQc[ZaỲiVZuQQ�h\Q̂VQbY\ieh\ZQcVZQijV_[̀ZQc{wfYihYa[ègQ̂VZQbe\aVZQ̀VQbVhfV̀aQie_be\aV\QcVQfV\\eh[̂̂Y]VQV_b�ijỲaQ̂{wfYihYa[èuQQ�R�R��G���������4������������� @"@"$#-#.Å#Å=Ç>&.#-%*Ç&È.&)=+Å��UVQ fV\a[iŶVQ X[̀̀ V̀dỲcV̀Q fỲQ cVQVfYihYa[VdV]V̀Qc[VQa\YbbV̀jh[WV̀QfV\X[̀cV̀Q_VaQcVQebV̀XY\VQdV]QjVXXV̀Q~ÝQ���QV̀QcVQcVh\V̀QfỲQcVQ̂eqŶV̀Qc[VQebQcVWVQdV]V̀Qh[a]VfV̀QW[t̀QWV̂sẐh[aV̀cQV̀QjVXXV̀Q~Ý�Q¿�uQQUVQcVh\V̀Q_e]V̀QX[tQX\ỲcQWV̂sẐh[aV̀cQW[t̀QebQfee\dYY\cVoQpQcYaQjVaQ]VXehdQ[ZQh[a]V\hZaQ_VaQVV̀QYhae_Ya[ZijVQX\ỲccVaVia[VQfỲQjVaQa�bVQaeaŶVQXVdYq[̀]Qc[VQYhae_Ya[ZijQVV̀Q

vVZQbY\e[ZQfV\a[iŶVZQ[̀aw\[Vh\VZQcVZQijV_[̀ZQ��ÌË���������à���Î�������������Ù������������Î��YfViQ̂YQfe[VQbhX̂[zhVQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQ���QVaQ̂VZQbe\aVZQ�Qcè Ỳ̀aQYiixZQb\wZV̀aV̀aQ~Ý�Q¿�QVaQZèaQ�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVuQQvVZQbe\aVZQbVhfV̀aQ�a\VQ�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQV̀QiYZQc{[̀iV̀c[VQ�Qièc[a[èQoQpQà������Ï���Ñ���������Ìà���Ì��������������������cVQcwaVia[èQYhae_Ya[zhVQcVZQ[̀iV̀c[VZQcVQa�bVQ Zh\fV[̂̂ỲiVQ aeaŶVQ zh[Q Z[]̀ŶVQ
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YỲch[c[̀]QfỲQcVQX\Ỳc_V̂c[̀]QV̀QcVQb̂YYaZQV\fỲQYỲ]VVsaQV̀QdYY\fỲQcVQcVaViae\V̀Q���Ù���������������������*���Ù��Î��������QpQV̀QcYaQŶ̂VQie_bY\a[_V̀aV̀Qc[VQcee\QcVWVQVfYihYa[VdV]V̀Qde\cV̀QXVc[V̀cgQŶZeeqQŶ̂VQie_bY\a[_V̀aV̀Qc[VQde\cV̀QXVc[V̀cQcee\Qa\YbbV̀jh[WV̀Qc[VQ̀YY\QcVWVQVfYihYa[VdV]V̀QV̂[cV̀gQh[aẐh[aV̀cQcY]XVWVaa[̀]QjVXXV̀uQQUVQYbbY\aV_V̀aZcVh\V̀Qc[VQh[a]VfV̀QebQcVQVfYihYa[VdV]Q_e]V̀Q èijaỲZQX[tQX\ỲcQWV̂sẐh[aV̀cQW[t̀QebQfee\dYY\cVoQpQcYaQcVWVQcVh\V̀QV̀qV̂Q[̀Q]VfŶQfỲQX\ỲcQWV̂sẐh[aV̀cQW[t̀uQÝ̀QjVaQcY]V̂[tqZQ]VX\h[qgQW[t̀QcVWVQcVh\V̀Q̀[VaQWV̂sẐh[aV̀cQkcVh\Ẑh[aV\Q_VaQf\[t̂eebsh̀ia[VnrQpQV̀QcYaQjVaQ]VXehdQ[ZQh[a]V\hZaQ_VaQVV̀QYhae_Ya[ZijVQX\ỲccVaVia[VQfỲQjVaQa�bVQaeaŶVQXVdYq[̀]Qc[VQYhae_Ya[ZijQVV̀QYỲch[c[̀]QfỲQcVQX\Ỳc_V̂c[̀]QV̀QcVQb̂YYaZQV\fỲQYỲ]VVsaQV̀QdYY\fỲQcVQcVaViae\V̀Q���Ù���������������������*���Ù��Î�������òQQUVQVfYihYa[VdV]V̀Qc[VQ]VV̀Qa\YbbV̀jh[WV̀QfV\X[̀cV̀Q_VaQcVQebV̀XY\VQdV]Q_eVaV̀QXVỲadee\cV̀QYỲQcVQfee\Zij\[saV̀QfỲQ�u�u�uQQâbQWĥqQ̀[fVYhQ]VZij[VcaQcVQaeV]Ỳ]QaeaQjVaQa\YbbV̀jh[ZQefV\VV̀qe_Za[]Q�u�u�u�uQQUVQVfYihYa[VdV]Q_Y]QcVQ[̀]Ỳ]ZjŶQe_fYaaV̀uQUVWVQjŶQ_Y]QcVQaeV]Ỳ]QaeaQcVQ̂[saV̀QV̀Q̀[VaQYs]VẐeaV̀Q\h[_aV̀Qe_fYaaV̀QXVZaV_cQfee\QjVaQèajYŶQ V̀Q X[tXVje\V̀cVQ c[V̀ZaV̀Q _VaQh[aWècV\[̀]Q fỲQ c\Ỳq]V̂V]V̀jVcV̀Q esQ\VZaYh\Ya[Vb̂YYaZV̀uQQâbQ VV̀Q VfYihYa[V̀[fVYhQ _e]V̀Q ]VV̀Qh[aZaŶ\Y_V̀Q fỲQ XehdcV̂V̀Q _VaQ VV̀Qie__V\i[�̂VQsh̀ia[VgQc[VQ]VV̀Q~ÝQ���QjVXXV̀gQh[a]VfV̀QebQcVQVfYihYa[VdV]Qc[VQcVQh[a]Ỳ]V̀QfỲQỲcV\VQXehdcV̂V̀QfV\X[̀caQ_VaQcVQebV̀XY\VQdV]gQ_VaQh[aWècV\[̀]QfỲQcVQ̂YYaZaVQ�Q_QfỲQcVWVQVfYihYa[VdV]uQQ

����Ñ���à��Ñ��������ÌÏ����������������������V̂ZQcwaViaVh\ZQZèaQYbb\eb\[wZQYhyQ\[ZzhVZQb\wZV̀aZQrQpQVaQzhVQaehZQ̂VZQie_bY\a[_V̀aZQcVZZV\f[ZQbY\Q�����Í�Ñ������ÌË��������Ö�������à������������ie_bY\a[_V̀aZQcVZZV\f[ZQbY\QcVZQiY]VZQ���������Î��à����ÌÏ���Í��������������Í�Ñ������ÌË���������Ö� ������� �� �����������VyîhZ[fV_V̀aQc[h\̀VuQQÁehaVse[ZQ̂VZQbe\aVZQcVZQYbbY\aV_V̀aZQcè Ỳ̀aQZh\Q̂VQ�Í�Ñ�����ÌË��������QbVhfV̀aQ�a\VQ�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQV̀QiYZQc{[̀iV̀c[VQ�Qièc[a[èQoQpQzhVQiVZQbe\aVZQZe[V̀aQZê̂[i[awVZQ�Q̂YQÚ�ÎÑ���Î�����à��Ñ���������������������ò����ha[̂[ZYa[èQzhea[c[V̀ V̀gQiVZQbe\aVZQ̀VQce[fV̀aQbYZQ�a\VQZê̂[i[awVZQ�Q̂YQsV\_Vah\VQksV\_Vpbe\aVQcwX\Y�YX̂VnQrQpQ���à������Ï���Ñ���������Ìà���Ì�������[̀ZaŶ̂Ya[èQcVQcwaVia[èQYhae_Ya[zhVQcVZQ[̀iV̀c[VZQcVQa�bVQZh\fV[̂̂ỲiVQaeaŶVQzh[Q��Ù���������Ñ���à��Ñ��������ÌÏ��������������VaQcèaQ̂VZQcwaViaVh\ZQZèaQYbb\eb\[wZQYhyQ\[ZzhVZQb\wZV̀aZuQQÊ����Í�Ñ������ÌË���������à������Î�����������������Ù������������Î���Ë������Ë������Ï��à������Ë����ZYa[ZsY[\VQYhyQb\VZi\[ba[èZQchQ�u�u�uQQßQh̀QaV̂Q̀[fVYhgQ̂{YiixZQ�Q̂YQiY]VQc{VZiŶ[V\ZQZVQsY[aQièse\_w_V̀aQYhQ�u�u�u�uQQvVQijV_[̀Qc{wfYihYa[èQbVhaQie_b\V̀c\VQ̂VQjŶ̂Qc{V̀a\wVQzh[QbVhaQ[̀îh\VQ V̂ZQYiixZQYhyQYZiV̀ZVh\ZQVaQcVZQVZbYiVZQ̀èQîeZQYssViawZQ�Q̂YQ\wiVba[èQVaQYhyQZV\f[iVZQiè V̀yVZQ�Q̂{VyiVba[èQcVQcwX[aZQcVQXe[ZZèZQehQ̂[VhyQcVQ\VZaYh\Ya[èuQQî����Ë������ÌË�������������Ë��Î�������������Î���������X|a[_V̀aQYfViQh̀VQsèia[èQie__V\i[ŶVgQ�������������üQ���gQ̀VQbVhfV̀aQbYZQcè V̀\QZh\Q̂VQ�Í�Ñ�����ÌË���������à���Î�����������Î����������Î���bY\a[VZQchQX|a[_V̀aQYfViQ̂YQfe[VQbhX̂[zhVgQ�Q������������������Î���Î���Q_QcVQiVQijV_[̀Q��ÌË��������uQQ�R�R	� G�� ���� 
�������� ���� ��������4��������������R�Q �R�R	� �����������������6���4������/1��4������R�QÝ̀QVV̀Qie_bY\a[_V̀aQ]YYaQcVQfV\X[̀c[̀]QahZZV̀QV̀Q̀YY\QcVQa\YbbV̀jh[WV̀Qf[YQVfYihYa[VdV]V̀QesQefV\Qf̂hijaaV\\YZZV̀uQUVWVQdV]V̀Q_e]V̀Q̀[VaQcee\jVV̀Qa\YbbV̀jh[WV̀Q̀ eijQcee\jVV̀Qjh̀QZYZZV̀Q̂ebV̀uQ
UỲZQh̀Qie_bY\a[_V̀agQ̂YQie__h̀[iYa[èQV̀a\VQVaQfV\ZQ̂VZQVZiŶ[V\ZQVZaQYZZh\wVQbY\QcVZQijV_[̀ZQc{wfYihYa[èQehQcVZQieh\Z[fVZQzh[Q̀VQbVhfV̀aQa\YfV\ZV\Q̂VZQiY]VZQc{VZiŶ[V\ZQ̀[Q̂Vh\ZQZYZuQQ
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QUVQYsQaVQ̂V]]V̀QdV]QahZZV̀QcVQaeV]Ỳ]V̀QaeaQcVQZYZZV̀QfỲQcVQa\YbbV̀jh[WV̀Q[ZQq̂V[̀V\QcỲQ¿�Q_uQQUVQ fV\a[iŶVQ X[̀̀ V̀dỲcV̀Q fỲQ cVQVfYihYa[VdV]V̀Q jVXXV̀Q ~ÝQ ��Q V̀Q cVQaeV]Ỳ]ZcVh\V̀QaeaQcVWVQdV]V̀Q~Ý�Q��uQQUVWVQfV\V[ZaVgQŶZeeqQcVQfV\V[ZaVQfỲQbh̀aV̀Q�u�u�QV̀Q¿uÀu�u�QV̀QfỲQjVaQadVVcVQ̂[cQfỲQbh̀aQ¿uêu�u�gQW[t̀Q [̀VaQfỲQaeVbYZZ[̀]QebQcVQie_bY\a[_V̀aV̀Q_VaQh[aẐh[aV̀cQcY]XVWVaa[̀]QdYY\fỲQcVQebbV\f̂YqaVQq̂V[̀V\Q[ZQcỲQ����Q_�QebQfee\dYY\cVoQpQcYaQcVWVQie_bY\a[_V̀aV̀QW[t̀Qh[a]V\hZaQ_VaQVV̀QYhae_Ya[ZijVQX̂hZ[̀ZaŶ̂Ya[VQfỲQjVaQa�bVQZb\[̀q̂V\Qc[VQ[ZQYỲ]VbYZaQYỲQcVQYỲdVW[]VQ\[Z[ie{ZrQpQcYaQjVaQ]VXehdQ[ZQh[a]V\hZaQ_VaQVV̀QYhae_Ya[ZijQX\ỲccVaVia[VQfỲQjVaQa�bVQaeaŶVQXVdYq[̀]Qc[VQYhae_Ya[ZijQVV̀QYỲch[c[̀]QfỲQcVQX\Ỳc_V̂c[̀]QV̀QcVQb̂YYaZQV\fỲQYỲ]VVsaQ V̀Q dYY\fỲQ cVQ cVaViae\V̀Q���Ù���������������������*���Ù��Î��������QpQV̀QcYaQcVQb\echiaV̀Qc[VQ]VX\h[qaQde\cV̀Qfee\QcVQXVq̂Vc[̀]QfỲQfV\a[iŶVQdỲcV̀gQb̂YsècZQV̀Qf̂eV\V̀QfỲQc[VQie_bY\a[_V̀aV̀QfêceV̀QYỲQcVQfV\V[ZaV̀Q[̀WYqVQ\VYia[VQX[tQX\ỲcQebQcVQVfYihYa[VdV]V̀uQQ

vYQc[ZaỲiVQ�QbY\ieh\[\QV̀a\VQ̂VZQYiixZQYhyQZYZQcVZQiY]VZQc{VZiŶ[V\ZQVZaQ[̀sw\[Vh\VQ�Q¿�Q_uQQvVZQbY\e[ZQfV\a[iŶVZQ[̀aw\[Vh\VZQcVZQijV_[̀ZQc{wfYihYa[èQVaQ̂VZQbe\aVZQ�Qcè Ỳ̀aQYiixZQb\wZV̀aV̀aQ~Ý�Q��Qbeh\Q̂VZQbe\aVZQVaQ~ÝQ��Qbeh\Q̂VZQbY\e[ZuQQýVaaVQVy[]V̀iVgQY[̀Z[QzhVQ̂VZQVy[]V̀iVZQcVZQbe[̀aZQ�u�u�QVaQ¿uÀu�u�QVaQchQ�VQŶ[̀wYQchQbe[̀aQ¿uêu�u�gQ̀VQZ{Ybb̂[zhV̀aQbYZQYhyQie_bY\a[_V̀aZQ�QeiihbYa[èQVyîhZ[fV_V̀aQc[h\̀VQcèaQ ŶQZhbV\s[i[VQVZaQ[̀sw\[Vh\VQ�Q����Q_�Q�Qièc[a[èQoQpQà���������Ñ��Î��Ñ������������Ìà���Ì��������������������������������������_Ya[zhVQcVQa�bVQZb\[̀q̂Y]VQYbb\eb\[wVQYhyQ\[ZzhVZQb\wZV̀aZQrQpQà������Ï���Ñ���������Ìà���Ì��������������������cVQcwaVia[èQYhae_Ya[zhVQcVZQ[̀iV̀c[VZQcVQa�bVQ Zh\fV[̂̂ỲiVQ aeaŶVQ zh[Q Z[]̀ŶVQ����Ñ���à��Ñ��������ÌÏ��������������������[̀c[zhVQ̂VQ̂[VhQVaQcèaQ̂VZQcwaViaVh\ZQZèaQYbb\eb\[wZQYhyQ\[ZzhVZQb\wZV̀aZQrQpQVaQzhVQV̂ZQb\ech[aZQha[̂[ZwZQbeh\QV̂ZQ\Vf�aV_V̀aZQcVQbY\e[ZQfV\a[iŶVZgQb̂YsècZQVaQZêZQcVQiVZQie_bY\a[_V̀aZQZYa[ZsYZZV̀aQYhyQVy[]V̀iVZQV̀Q_Ya[x\VQcVQ\wYia[èQYhQsVhQcỲZQ�����Í�Ñ������ÌË��������òQQ
�R÷�O�����������R�Q �R÷�O������������R�QlVaQfê]̀h__V\QfỲQV̂qVQXehd̂YY]Qde\caQch[cV̂[tqQYỲ]VX\YijaQebQcVQefV\̂ebV̀QV̀Q[̀QcVQf̂hija\h[_aV̀QX[tQa\YbbV̀jh[WV̀QV̀Q̂[saV̀uQQUVQ YỲch[c[̀]Q fỲQ cVQ h[a]Ỳ]V̀Q V̀Qèech[a]Ỳ]V̀Qc[V̀aQaVQfêceV̀QYỲQcVQXVbŶ[̀]V̀QXVa\VssV̀cVQcVQfV[̂[]jV[cZpQV̀Q]VWècjV[cZZ[]̀ŶV\[̀]QebQjVaQdV\quQQ

vVQ̀h_w\eQc{e\c\VQcVQijYzhVQ̀[fVYhQVZaQYbbeZwQcVQsY�èQYbbY\V̀aVQZh\Q̂VZQbŶ[V\ZQVaQcỲZQ̂VZQcw]Y]V_V̀aZQcVZQiY]VZQc{VZiŶ[V\ZQVaQcVZQYZiV̀ZVh\ZuQQv{[̀c[iYa[èQcVZQZe\a[VZQVaQcVZQZe\a[VZQcVQZVieh\ZQce[aQ\wbèc\VQYhyQVy[]V̀iVZQièiV\̀ỲaQŶQZ[]̀Ŷ[ZYa[èQcVQZwih\[awQVaQcVQZỲawQYhQa\YfY[̂uQQQ Q÷�ÃGJOMSHÃMAEPGGSOÃFSA�MEJ�PGGS�OGNNADE� CG( CEJ� EJ� MEÃFJAOÃFE�SHANMEJR�Q
÷�  SEOÃSA MAGJO� SEC MAPEO�  � C �ÃGJOMSHÃMAGJ�TE�ÃESM AJO�CGÃ HK�EM�EO  ÃEO�MEÃFJA.HEOR�Q÷R��M�4����4��������������������R�Q ÷R��C�4��!��������4�����4���6���R�Q÷R�R�� �������R�Q ÷R�R��D1�1�����1�R�Q~V̀QaVij̀[ZijQêqYŶQesQVV̀Q]VjVV̂QfỲQaVij̀[ZijVQ̂eqŶV̀Qfe\_aQVV̀Qie_bY\a[_V̀auQU[aQie_bY\a[_V̀aQ qỲQ efV\Q fV\ZijV[cV̀VQebVV̀fê]V̀cVQXehd̂Y]V̀Q\V[qV̀uQQ
�̀ Q̂eiŶQaVij̀[zhVQehQh̀QV̀ZV_X̂VQcVQ̂eiYhyQaVij̀[zhVZQièZa[ahVQh̀Qie_bY\a[_V̀auQýVQ��Ñ��Î��Ñ�����������Ì����Î�����������Î����Ë�����ZhiiVZZ[sZuQQ
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Ôee\QcVQaVij̀[ZijVQ êqŶV̀Q ]V̂cV̀Q cVQfee\Zij\[saV̀Q[̀WYqVQcVQie_bY\a[_V̀aV̀Q_[aZQfê]V̀cVQd[tW[][̀]V̀oQQ �uQaeV]Ỳ]QaeaQadVVQh[a]Ỳ]V̀Qc[VQ̂V[cV̀oQQ pQjVaW[tgQfee\QVV̀QaVij̀[ZijQie_bY\a[_V̀aQ_VaQVV̀QebbV\f̂YqaVQq̂V[̀V\QcỲQesQ]V̂[tqQYỲQ���Q_�gQ̀YY\QVV̀QYỲbŶV̀cQie_bY\a[_V̀aQf[YQVV̀QWV̂sẐh[aV̀cVQcVh\Q~Ý�Q¿�rQpQjVaW[tQ̀YY\QVV̀QYỲbŶV̀cQie_bY\a[_V̀aQf[YQVV̀QZYZQfê]V̀ZQ�u�rQpQjVaW[tQ̀YY\QVV̀Qa\YbbV̀jh[ZQf[YQVV̀QZYZQfê]V̀ZQ�u�u�u�rQpQjVaW[tQ̀YY\QcVQebV̀Q̂hijagQcV\d[tWVQcYaQVV̀QVfYihYa[V̀[fVYhQXV\V[qXYY\Q[ZrQQ �uQYsd[tqV̀cQfỲQ�u�u�Q_Y]Q]VV̀QV̀qV̂Qbh̀aQfỲQjVaQie_bY\a[_V̀aQW[ijQfV\cV\QXVf[̀cV̀QcỲQoQQ pQ��Q_QfỲQcVQdV]Qc[VQ[̀QjVaQaVij̀[ZijQie_bY\a[_V̀aQcVQadVVQh[a]Ỳ]V̀QfV\X[̀carQpQ¿�Q_QfỲQcVQc[ijaZaX[tW[t̀cVQh[a]Ỳ]rQpQ���Q_QfỲQcVQadVVcVQh[a]Ỳ]rQQÝ̀c[V̀Q̀ eijaỲZQcVQebbV\f̂YqaVQfỲQjVaQaVij̀[ZijVQie_bY\a[_V̀aQ̀[VaQ]\eaV\Q[ZQcỲQ����Q_�gQfêZaYYaQwẁQh[a]Ỳ]Q̀ YY\QVV̀Qa\YbbV̀jh[ZgQ̀YY\QXh[aV̀QesQ̀YY\QVV̀QỲcV\Qie_bY\a[_V̀auQÝ̀Qc[aQ]VfŶQ_Y]QcVQYsQaVQ̂V]]V̀QdV]Q̀YY\QcVWVQh[a]Ỳ]Q̀[VaQ]\eaV\QW[t̀QcỲQ¿�Q_rQQ �uQ[̀c[V̀QcVQjee]aVQfỲQjVaQaVij̀[ZijQie_bY\a[_V̀aQ efV\Q fV\ZijV[cV̀VQebVV̀fê]V̀cVQXehd̂Y]V̀QkW[VQ�u�nQ\V[qaQV̀Q[̀c[V̀QjVaQ_VV\cV\VQc[V̀Zaf̂eV\V̀Qe_fYaQc[VQfV\XècV̀QW[t̀Qcee\Qa\YbbV̀QesQ̂YccV\ZoQQ pQ[̀c[V̀QcVQie_bY\a[_V̀aZebbV\f̂YqaVQq̂V[̀V\Q[ZQcỲQ����Q_�gQe_QcVQadVVQc[V̀Zaf̂eV\V̀gQXV][̀̀ V̀cQ_VaQcVQ̂YY]ZaVgQfêZaYYaQwẁQaeV]Ỳ]QaeaQVV̀Qa\YbbV̀jh[ZgQỲY\Q Xh[aV̀Q esQ ỲY\Q VV̀Q ỲcV\Qie_bY\a[_V̀arQpQ[̀c[V̀QcVQie_bY\a[_V̀aZebbV\f̂YqaVQ]\eaV\Q[ZQcỲQ����Q_�gQcỲQ_eVaQV̂qVQc[V̀Zaf̂eV\QaeV]Ỳ]QfV\̂V̀V̀QaeaQaV̀Q_[̀ZaVQwẁQfỲQcVQadVVQh[a]Ỳ]V̀rQcVWVQh[a]Ỳ]V̀Qd[ZZV̂V̀QYsQfỲQf̂eV\QaeaQf̂eV\rQQ �uQcVQ̀haa[]VQX\VVcaVQfỲQVfYihYa[VdV]V̀gQa\YbY\_V̀gQefV\̂ebV̀QV̀QZYZZV̀QXVc\YY]aQaV̀Q

vVZQb\VZi\[ba[èZQ\V̂Ya[fVZQYhyQie_bY\a[_V̀aZQZèaQYbb̂[iYX̂VZQYhyQ̂eiYhyQaVij̀[zhVZQYfVigQaehaVse[ZQ̂VZQ_ec[s[iYa[èZQZh[fỲaVZoQQ �uQYiixZQ�QcVhyQZe\a[VZQzh[QcwXehijV̀aQoQQ pQZe[agQbeh\Qh̀Qie_bY\a[_V̀aQaVij̀[zhVQ����������ÎÚ�������ÚÌÎ���Î�����ÌÙ������ìææQ_�gQfV\ZQh̀Qie_bY\a[_V̀aQfe[Z[̀QbY\Qh̀VQbe\aVQ~Ý�Q¿�Q�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVrQpQZe[aQfV\ZQh̀QZYZQcwXehijỲaQcỲZQh̀Qie_bY\a[_V̀aQfe[Z[̀QZh[fỲaQ�u�rQpQZe[aQfV\ZQh̀QZYZQcwXehijỲaQcỲZQh̀VQiY]VQc{VZiŶ[V\ZQZh[fỲaQ�u�u�u�rQpQZe[aQ�Qi[V̂QehfV\aQbV\_VaaỲaQc{YaaV[̀c\VQh̀Q̀[fVYhQc{wfYihYa[èrQQ �uQbY\Qcw\e]Ya[èQYhQ�u�Q�uQYhih̀Qbe[̀aQchQie_bY\a[_V̀aQ̀ VQbVhaQZVQa\ehfV\Q�Qh̀VQc[ZaỲiVQZhbw\[Vh\VQ�QoQQ pQ��Q_QchQijV_[̀Q\V̂[ỲagQcỲZQ̂VQie_bY\a[_V̀aQaVij̀[zhVgQ̂VZQcVhyQZe\a[VZrQpQ¿�Q_QcVQ̂YQZe\a[VQ̂YQb̂hZQb\eijVrQpQ���Q_QcVQ̂YQZViècVQZe\a[VrQQÁehaVse[ZgQZ[Q̂YQZhbV\s[i[VQchQie_bY\a[_V̀aQaVij̀[zhVQ̀VQcwbYZZVQbYZQ����Q_�gQh̀VQZVĥVQZe\a[VQfV\ZQh̀VQiY]VQc{VZiŶ[V\ZgQehQfV\ZQ�����ÌÎ���Î����Ë�Î��������Î����Ñ��Î��Ñ����Zhss[auQUỲZQiVQiYZQ̂YQc[ZaỲiVQ�QbY\ieh\[\Qbeh\QYaaV[̀c\VQiVaaVQZe\a[VQ V̀QbVhaQbYZQ�a\VQZhbw\[Vh\VQ�Q¿�Q_rQQ �uQê\ZzhVQŶQjYhaVh\QchQie_bY\a[_V̀aQaVij̀[zhVQZ{waV̀cQ�Qb̂hZ[Vh\ZQ [̀fVYhyQZhiiVZZ[sZQkfe[\Q�u�nQVaQZ{[̂Qie_be\aVQb̂hZ[Vh\ZQb̂ỲijV\ZQcVQZV\f[iVQ\V̂[wZQbY\QcVZQVZiŶ[V\ZQehQcVZQwijV̂̂VZoQQ pQZ[Q̂YQZhbV\s[i[VQchQie_bY\a[_V̀aQVZaQ[̀sw\[Vh\VQ�Q����Q_�gQh̀QYiixZQ�Qh̀VQiY]VQ�)�������Î�Ö����Ë�Î�������ÌÎ���Î���������Yha\VQie_bY\a[_V̀aQZhss[aQbeh\QcVhyQb̂ỲijV\ZQcVQZV\f[iVgQV̀Qie__V̀�ỲaQbY\QV̂Qb̂hZQXYZrQpQZ[Q̂YQZhbV\s[i[VQchQie_bY\a[_V̀aQVZaQZhbw\[Vh\VQ�Q����Q_�gQijYzhVQb̂ỲijV\QcVQZV\f[iVQce[aQYfe[\QYiixZQ�QYhQ_e[̀ZQh̀VQcVZQcVhyQZe\a[VZrQiV̂̂VZpi[QŶaV\̀V̀aQcVQb̂ỲijV\Q�Qb̂ỲijV\rQQ �uQ̂YQ̂Y\]Vh\Qha[̂VQcVZQijV_[̀ZQc{wfYihYa[ègQfêwVZQc{VZiŶ[V\ZgQbŶ[V\ZQVaQZYZQVZaQcVQ�gÉ�Q_QYhQ_[̀[_h_uQ
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_[̀ZaVQ�gÉ�Q_uQQ Q÷R�R��O�������������R�Q ÷R�R��Ã����������R�Q÷R�R�R�� O���������� �������
�����������������������������4������������
����������
�����������������������������÷�I����
���������������������R�Q
÷R�R�R��C�4��!����4���������������6����������������������4��
���������������1
���4�������6���4����1����1���������1����+��÷�I�����������+�4��
����
���R�QUVQZaeeq̂eqŶV̀Q_VaQfV\X\Ỳc[̀]ZaeVZaV̂̂V̀Q_VaQVV̀Q]Vih_ĥVV\cQfV\X\Ỳc[̀]ZcVX[VaQ]\eaV\QcỲQesQ]V̂[tqQYỲQÀ�QqôQV̀QcVQX\ỲcZaesebẐY]\h[_aVZgQW[t̀QaVij̀[ZijVQ̂eqŶV̀uQQUVQfee\Zij\[saV̀QfỲQbh̀aQ�u�u�QW[t̀QfỲQaeVbYZZ[̀]gQ_[aZQfê]V̀cVQd[tW[][̀]V̀oQpQ~̂qVQZaeeq̂eqYŶQV̀QX\ỲcZaesebẐY]\h[_aVQ_eVaQVV̀QYsWècV\̂[tqQie_bY\a[_V̀aQfe\_V̀rQpQUVQaeV]Ỳ]ZcVh\V̀QaeaQcVWVQZaeeq̂eqŶV̀QV̀QX\ỲcZaesebẐY]\h[_aVZQW[t̀QWV̂sẐh[aV̀cQV̀Qc\YY[V̀QebV̀Q[̀QcVQf̂hijaW[̀rQpQmVV̀QV̀qV̂Qbh̀aQfỲQcVWVQZaeeq̂eqŶV̀QV̀QX\ỲcZaesebẐY]\h[_aVZQ_Y]QW[ijQfV\cV\QXVf[̀cV̀QcỲQ��Q_QfỲQcVQc[ijaZaX[tW[t̀cVQh[a]Ỳ]rQpQUVQZaeeq̂eqŶV̀QXVf[̀cV̀QW[ijQ[̀QcVQadVVQXefV̀ZaVQXehd̂Y]V̀QfỲQcVQXehdcV̂V̀uQQUVQiYbYi[aV[aQfỲQVV̀QX\ỲcZaesebẐY]\h[_aVQde\caQXVbV\qaQWecYaQcVQaeaŶVQX\ỲĉYZaQfỲQcVQX\ỲcZaesebẐY]\h[_aVQq̂V[̀V\Q[ZQcỲQesQ]V̂[tqQYỲQÀ��Qm/uQQ

vVZQ̂eiYhyQcVQijYhssVQcỲZQ̂VZzhV̂ZQ̂VZQYbbY\V[̂ZQcVQie_XhZa[èQèaQh̀QcwX[aQiŶe\[s[zhVQih_ĥwQZhbw\[Vh\VQehQw]ŶVQ�QÀ�QqôQVaQ̂VZQZehaVZQ�Qie_XhZa[X̂VZQZèaQcVZQ̂eiYhyQaVij̀[zhVZuQQvVZQ b\VZi\[ba[èZQ chQ be[̀aQ �u�u�Q ZèaQ�������������Ö��Ë��������Ú��������Ñ���Ú���������Zh[fỲaVZoQpQýjYih̀QcVQiVZQ̂eiYhyQcVQijYhssVQVaQZehaVZQce[aQièZa[ahV\Qh̀Qie_bY\a[_V̀aQc[Za[̀iaQrQpQÊ�����Î���������Ð�������������������Í��ÚÚ��VaQZehaVZQZèaQ�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQVaQ����ËÎ��������������������ÌË����������QpQßhih̀Qbe[̀aQcVQiVZQ̂eiYhyQcVQijYhssVQVaQZehaVZQ̀VQbVhaQZVQa\ehfV\Q�Qh̀VQc[ZaỲiVQZhbw\[Vh\VQ�Q��Q_QcVQ̂YQZe\a[VQ̂YQb̂hZQb\eijVQrQpQvVZQ̂eiYhyQcVQijYhssVQZèaQZ[ahwZQcỲZQ̂VZQcVhyQcV\̀[V\ZQ̀[fVYhyQZhbw\[Vh\ZQcVQbY\a[VZQchQX|a[_V̀auQQÊ���������Ì�����������������ÑÏ����Ï���������Ñ��Ì��cVQsY�èQ�QiVQzhVQ̂YQijY\]VQiŶe\[s[zhVQaeaŶVQcVQŶQZehaVQZe[aQ[̀sw\[Vh\VQehQw]ŶVQ�QÀ��Qm/uQQ÷R�R�R��D������4����������
���������R�Q ÷R�R�R��T������������4�������R�QlVaQèadV\bgQcVQXehdQV̀QcVQ[̀\[ija[̀]QfỲQcVQZaeeqYscV̂[̀]V̀QfêceV̀QYỲQcVQXVbŶ[̀]V̀QfỲQbh̀aQ�QfỲQX[t̂Y]VQÀuQQ
Ê������������Ö���������Î�������������ÑÌ��Ù�Ñ����cVZQijYhssV\[VZQZYa[ZsY[aQYhyQc[ZbeZ[a[èZQchQbe[̀aQð�������������
òQQ÷R�R�R	� ���������
���������R�� ÷R�R�R	�T�������������1����������R��Ôee\QcVQ]VXehdV̀QdYY\fee\QcVQYỲf\YY]Qfee\QcVQXehdQdV\cQ[̀]Vc[V̀cQfee\Q�Qtĥ[Q����gQ]V̂cV̀QcVQfê]V̀cVQYsd[tqV̀cVQXVbŶ[̀]V̀oQQ pQ¾h̀aQ�u�u�u�oQÕ[VaQfỲQaeVbYZZ[̀]QebQcVQZaeeqYscV̂[̀]V̀Q_VaQfV\X\Ỳc[̀]ZaeVZaV̂̂V̀Q_VaQVV̀QaeaYŶQ̀haa[]QdY\_aVfV\_e]V̀QkeeqQaeaYŶQ̀e_[̀YŶQfV\_e]V̀Q]V̀eV_cnQq̂V[̀V\QcỲQÀ�QqôrQpQ¾h̀aQ�u�u�u�oQÕ[VaQfỲQaeVbYZZ[̀]QebQcVQZaeeqYscV̂[̀]V̀Q_VaQfV\X\Ỳc[̀]ZaeVZaV̂̂V̀Q_VaQVV̀QaeaYŶQ̀haa[]QdY\_aVfV\_e]V̀QkeeqQaeaYŶQ̀e_[̀YŶQfV\_e]V̀Q]V̀eV_cnQ]\eaV\QcỲQesQ]V̂[tqQYỲQÀ�QqôQŶZQcVQaeV]Ỳ]QaeaQcVQ

¾eh\Q̂VZQX|a[_V̀aZQbeh\Q̂VZzhV̂ZQ̂YQcV_ỲcVQcVQièZa\hia[èQYQwawQ[̀a\ech[aVQYfỲaQ̂VQ�V\Qth[̂̂VaQ����gQ̂VZQc[ZbeZ[a[èZQcw\e]Yae[\VZQZh[fỲaVZQ�������à�����ÒQQ pQ¾e[̀aQ�u�u�u�QÒ�Ø���������������������ijYhssV\[VZQcỲZQ̂VZzhV̂̂VZQ̂VZQYbbY\V[̂ZQcVQie_XhZa[èQèaQh̀VQbh[ZZỲiVQiŶe\[s[zhVQha[̂VQaeaŶVQkYhZZ[QYbbV̂wVQbh[ZZỲiVQè_[̀ŶVQaeaŶVnQ[̀sw\[Vh\VQ�QÀ�QqôuQpQ¾e[̀aQ�u�u�u�QÒ�Ø���������������������ijYhssV\[VZQcỲZQ̂VZzhV̂̂VZQ̂VZQYbbY\V[̂ZQcVQie_XhZa[èQèaQh̀VQbh[ZZỲiVQiŶe\[s[zhVQha[̂VQaeaŶVQkYhZZ[QYbbV̂wVQbh[ZZỲiVQ
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ZaeeqYscV̂[̀]QV̀QcVQX\ỲcdV\V̀cjV[cQfỲQcVQ_h\V̀gQf̂eV\V̀gQb̂YsècZQV̀QcVh\V̀QfỲQcVQZaeeqYscV̂[̀]QfêceV̀QYỲQcVQfee\Zij\[saV̀QfỲQcVQ̀e\_QÕ}ÕQ}Q¿�p���Qäß�QoQ�êê¿uQQ}efV̀c[V̀Q̂[]]V̀QcVQZaeeqYscV̂[̀]V̀QV̀QX[tje\[]jVcV̀oQQ pQjVaW[tQ[̀QVV̀Q̀YXh\[]Q]VXehdQcYaQebQVV̀Qje\[WèaŶVQYsZaỲcQZaYYaQfỲQaV̀Q_[̀ZaVQÉQ_QdYY\X[̀̀ V̀Q]VV̀QV̀qV̂QX\ỲcXYY\QV̂V_V̀aQfee\qe_agQXVceV̂cQ[̀Qbh̀aQ�u�rQQ pQjVaW[tQ[̀QjVaQ]VXehdgQ_YY\QcỲQècV\QcVQfê]V̀cVQfee\dYY\cV̀oQpQW[tQ_e]V̀QW[ijQ̀[VaQ[̀gQ̀eijQècV\QjVaQje]VQ]VcVV̂aVQXVf[̀cV̀rQpQZaeeqYscV̂[̀]V̀Q_VaQ]YZQ̂[ijaV\QcỲQĥijaQ_e]V̀QVfV̀dV̂QebQcVQjee]ZaVQXehd̂YY]QZaYỲrQpQjh̀QfV\X[̀c[̀]V̀Q_VaQcVQỲcV\VQ]VcVV̂aV̀QfỲQjVaQ]VXehdQ]VZij[VcV̀Qf[YQVV̀QZYZQfỲQjVaQa�bVQXVZij\VfV̀Q[̀Qbh̀aQ�u�rQjh̀QcVh\V̀Qc\YY[V̀Q[̀QcVQf̂hijaW[̀uQQ

è_[̀ŶVQaeaŶVnQZhbw\[Vh\VQehQw]ŶVQ�QÀ�QqôQZ[Q̂VZQYiixZQVaQ̂VQie_bY\a[_V̀aY]VQcVZQijYhssV\[VZQZèaQ\wŶ[ZwZQièse\_w_V̀aQYhyQb\VZi\[ba[èZQcVQ̂YQ̀e\_VQÕ}ÕQ}Q¿�p���Qäß�QoQ�êê¿uQQUVQb̂hZQ̂VZQijYhssV\[VZQVaQ̂Vh\ZQcwbV̀cỲiVZQZèaQZ[ahwVZQoQQ pQZe[aQcỲZQh̀QX|a[_V̀aQfe[Z[̀gQZVQa\ehfỲaQ�Qh̀VQc[ZaỲiVQje\[WèaŶVQcVQÉQ_QYhQ_e[̀ZgQcw]Y]wVQcVQaehaQŵw_V̀aQie_XhZa[X̂VgQf[ZwVQYhQbe[̀aQ�u�rQQ pQZe[aQcỲZQ̂VQX|a[_V̀agQ_Y[ZQYhyQièc[a[èZQZh[fỲaVZQoQpQV̂̂VZQ̀VQbVhfV̀aQbYZQZVQa\ehfV\QcỲZQehQZehZQ̂YQbY\a[VQŵVfwVrQpQaehaVse[ZgQ̂VZQijYhssV\[VZQbeh\Q̂YQijYhssVQYhQie_XhZa[X̂VQ]YWVhyQb̂hZQ̂w]V\QzhVQ����Î����Ë����×�Î������Ì��������Ë�������b̂hZQŵVfwrQpQ̂Vh\Qie__h̀[iYa[èQYfViQ̂VZQYha\VZQbY\a[VZQchQX|a[_V̀aQZVQsY[aQbY\Qh̀QZYZQièse\_VQ�QiV̂h[Qcwi\[aQYhQbe[̀aQ�u�gQ̂VZQ��Î��������ËÎ����������������������ÌË�������̀uQQ÷R�R	�M������������������R�Q ÷R�R	�C�4��!�����������������������/1��4���4��1R�Q÷R�R	R�� �������R�Q ÷R�R	R��D1�1�����1�R�Qù[tQfêceV̀QYỲQcVQfee\Zij\[saV̀QfỲQjVaQß̂]V_VV̀Q\V]̂V_V̀aQebQcVQV̂Vqa\[ZijVQ[̀ZaŶ̂Ya[VZQkßuãu~uÝunuQQÔV\cV\Q]V̂caQcYaoQpQcVQdỲcV̀Q~ÝQ���QjVXXV̀gQXVjŶfVQcVQXh[aV̀_h\V̀rQpQcVQX[̀̀ V̀cVh\V̀Q~Ý�Q¿�QjVXXV̀rQpQ[̀c[V̀QdYaV\QkfỲQe_QjVaQVfV̀QdV̂qVQjV\qe_ZagQchZQeeqQX̂hZdYaV\nQcVQf̂eV\QqỲQXV\V[qV̀gQX[tQfee\XVV̂cQcee\Q[̀s[̂a\Ya[VQesQf[YQqYXV̂]eaV̀gQcỲQc[V̀V̀QŶ̂VQ_YYa\V]V̂V̀QaVQde\cV̀Q]Va\essV̀QebcYaQjVaQdYaV\bV[̂QièZaỲaQV̀QYhae_Ya[ZijQXV̀VcV̀QjVaQ̀[fVYhQfỲQcVQf[aŶVQ]VcVV̂aV̀QX̂[tsaQfỲQcVQV̂Vqa\[ZijVQ[̀ZaŶ̂Ya[VgQWêỲ]QWVQ[̀Q]VX\h[qQ[ZuQQÝ̀c[V̀QcVQê[Vp[̀jehcQfỲQjVaQ]VjVV̂QcV\QaeVZaV̂̂V̀Q��Q̂QesQ_VV\QXV\V[qagQ_eVaV̀QcVQfee\Zij\[saV̀QfỲQÕ}ÕQýQ�Ép���Q�ã[ijâ[t̀V̀Qfee\QcVQX\ỲcXVfV[̂[][̀]QfỲQcVQ êqŶV̀QfỲQV̂Vqa\[i[aV[aZa\ỲZse\_Ya[V�QaeV]VbYZaQde\cV̀uQQ

Ý̂ZQZYa[ZsèaQYhyQb\VZi\[ba[èZQchQãx]̂V_V̀aQ]ẁw\ŶQZh\Q̂VZQ[̀ZaŶ̂Ya[èZQŵVia\[zhVZQkãumuÝu~unuQQ~̀Qeha\VQoQpQ̂VZQbY\e[ZQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQ���QZYhsQZ[QV̂̂VZQZèaQVyaw\[Vh\VZrQpQ̂VZQbe\aVZQ[̀aw\[Vh\VZQb\wZV̀aV̀aQ~Ý�Q¿�rQpQZ[Q̂VQb̂ỲijV\QVZaQ�Qh̀Q̀[fVYhQaV̂QzhVQ̂{VYhQkzh{V̂̂VQzh{V̀QZe[aQ̂YQb\efV̀ỲiVgQ�Qie_b\[ZQ{̂VYhQha[̂[ZwVQbeh\Q̂YQ̂haaVQièa\VQ̂{[̀iV̀c[VnQbVhaQZ{�QYiih_ĥV\QbY\Q[̀s[̂a\Ya[èQehQbY\Q̂VZQijV_[̀ZQcVQi|X̂VZQbY\QVyV_b̂VgQaehaVZQc[ZbeZ[a[èZQZèaQb\[ZVZQbeh\Qzh{V̂̂VQcV_Vh\VQièZaY__V̀aQVaQYhae_Ya[zhV_V̀aQYhpcVZZehZQchQ̀[fVYhQcVZQbY\a[VZQf[aŶVZQcVQ{̂[̀ZaŶ̂Ya[èQŵVia\[zhVgQaỲaQzhVQiV̂̂Vpi[QVZaQ_Y[̀aV̀hVQV̀QZV\f[iVuQQvVZQ_VZh\VZQcVQb\eaVia[èQb\wfhVZQbY\Q̂YQÕ}ÕQýQ�Ép���Q�ýecVQcVQXè V̀Qb\Ya[zhVQbeh\QŶQb\eaVia[èQcVZQ̂eiYhyQcVQa\ỲZse\_Ya[èQcVQ{̂ŵVia\[i[awQièa\VQ̂{[̀iV̀c[V�QZèaQYbb̂[iYX̂VZgQê\ZzhVQ̂YQièaV̀ỲiVQV̀Qjh[̂VQcVQ̂{V̀ZV_X̂VQcVZQ
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YbbY\V[̂ZQYaaV[̀aQehQcwbYZZVQ��Q̂uQQ÷R�R	R��M��������������������������������������
������R�Q ÷R�R	R�� �����������
�1���������4��������������1��
��6�1�R�Q~V̀QaV\Qb̂YYaZVQ]V_èaVV\cVQbeZaQesQb\VsYXpbeZaQde\caQeb]VZaV̂cQ[̀QVV̀QcYY\aeVQXVZaV_cQ̂eqYŶgQ_VaQdỲcV̀Q~ÝQ���uQQUVQaeV]Ỳ]gQWeQc[VQ̀[VaQfỲQXh[aV̀YsQ]VZij[VcagQ]YYaQf[YQVV̀QcVh\Q~Ý�Q¿�uQQ

�̀ QbeZaVQYZZV_X̂wQZh\Qb̂YiVQehQbeZaVQb\wsYX\[zhwQVZaQ_èawQcỲZQh̀Q̂eiŶQzh[Q̂h[QVZaQb\eb\VuQvVZQbY\e[ZQcVQiVQ̂eiŶQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQ���uQQßQ_e[̀ZQc{�a\VQVyaw\[Vh\gQ̂{YiixZQ�QiVQ̂eiŶQVZaQYZZh\wQbY\Qh̀VQbe\aVQ~Ý�Q¿�uQQ÷R�R��F�������������R�Q ÷R�R��E��4������������������R�Q�u�u�u�Q�ae\aqeqV\ZQW[t̀QfV\XecV̀uQQ �u�u�u�QvVZQ]Y[̀VZQf[cVpe\ch\VZQZèaQ[̀aV\c[aVZuQQ÷R�R�R��C������������������������������������R�Q #":"@"$#0+È&$#-%>Å)'>1+Ä&2>#->Ä#+'-.'>ÄR�QUVQdỲcV̀QjVXXV̀Q~ÝQ���uQQlVaQ̂eqYŶQ[ZQaeV]ỲqV̂[tqQQ YnQesdV̂Qf[YQVV̀QZYZQ_VaQcVQfê]V̀cVQqV̀_V\qV̀oQ�uQWV̂sẐh[aV̀cVQcVh\V̀Q~Ý�Q��rQ�uQdỲcV̀Q~ÝQ���rQ�uQ_[̀[_ŶVQebbV\f̂YqaVQ�Q_�rQQ XnQesdV̂Qcee\QVV̀QWV̂sẐh[aV̀cVQcVh\Q~Ý�Q��QebQfee\dYY\cVQcYaQjVaQ̂eqYŶQfee\QcVQebẐY]QfỲQjVaQjh[Zfh[̂Q[ZQh[a]V\hZaQ_VaQVV̀QYhae_Ya[ZijVQX̂hZ[̀ZaŶ̂Ya[VuQUVWVQYhae_Ya[ZijVQX̂hZ[̀ZaŶ̂Ya[VQde\caQfV\ècV\ZaV̂cQièse\_QaVQW[t̀QŶZQW[tQXVỲadee\caQYỲQcVQfee\Zij\[saV̀QfỲQjVaQbh̀aQ�u�u�u�uQQ

�VZQbY\e[ZQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQ���uQQÊ����Ð��������������Ë�Î�������ÌÎ���Î���������ÎÌQoQQ YnQZe[aQbY\Qh̀QZYZQzh[Qb\wZV̀aVQ V̂ZQiY\Yiaw\[Za[zhVZQZh[fỲaVZQoQ�uQYfe[\QcVZQbe\aVZQ~Ý�Q��Q�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVrQ�uQYfe[\QcVZQbY\e[ZQ~ÝQ���rQ�uQYfe[\Qh̀VQZhbV\s[i[VQ_[̀[_ŶVQcVQ�Q_�rQQ XnQZe[aQbY\Qh̀VQbe\aVQ~Ý�Q��Q�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVgQ�Qièc[a[èQzhVQ V̂Q êiŶQ�����Î�����Ù�������Î��Î��������Ìà���Ì�������������������������������������Ñ���à��òQ������������������������������������Ñ���à�������b\wZh_wVQièse\_VQZ[QV̂̂VQ\wbècQYhyQb\VZi\[ba[èZQchQbe[̀aQ�u�u�u�uQQ÷R�R�R	�M2������������������������������������������������������������ ��������4��
����2������ ���� ���� �2��� �����������4��������������������������������
�������������������R��
÷R�R�R	� O��������2��� ����� ���� ��4��!�-%>Å)'>1+Ä&2>#->Ä#+'-.'>Ä#�O2��3���-%>�)=ÅÈ)=+Å#&.)+Æ&)=3.>#->#),1>#Ä1'=Å4$&2>#����4���������44���1�����1������/������
��4R��UVWVQa�bVpeb̂eZZ[̀]Q[ZQẐVijaZQfỲQaeVbYZZ[̀]QebQVV̀Q̂eqYŶQfee\QcVQebẐY]QfỲQjVaQjh[Zfh[̂QdYY\fỲQcVQebbV\f̂YqaVQq̂V[̀V\Q[ZQcỲQesQ]V̂[tqQYỲQ��Q_�uQQUVWVQa�bVpeb̂eZZ[̀]QXVZij\[tsaQVV̀QYhae_Ya[ZijQX̂hZZ�ZaVV_Q_VaQdYaV\QYỲ]VẐeaV̀QebQjVaQebV̀XYY\QdYaV\̂V[c[̀]̀VaQWècV\QfV\b̂[ijaVQb̂YYaZ[̀]QfỲQefV\c\hqYbbY\Yahh\QkXfuQbe_bnuQU[aQZ�ZaVV_Q[ZQVV̀Q[̀ZaŶ̂Ya[VQdYY\X[tQcVQ̂V[c[̀]V̀QŶa[tcQ]VfĥcQW[t̀Q_VaQdYaV\uQQ

vYQb\wZV̀aVQZêha[èp������������������Ï���à������������������Î�����Ù�������Î��Î���������������ÎÚ�����VZaQ[̀sw\[Vh\VQehQw]ŶVQ�Q��Q_�uQQvYQb\wZV̀aVQZêha[èpa�bVQcwi\[aQh̀QZ�Zax_VQ�����������������Ñ���à���������Î����Î�Ì����ÎÌ�������������Ï��������������Ñ����eX̂[]Yae[\VQ���������Î�����Ù�����Ñ���������Î�Î�������ñ��Î���ò�be_bVnuQýVQZ�Zax_VQVZaQh̀VQ[̀ZaŶ̂Ya[èQcỲZQŶzhV̂̂VQ̂VZQiỲŶ[ZYa[èZQZèaQaehteh\ZQ\V_b̂[VZQc{VYhuQQ
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QQ�u�u�u�u�Qâ_]Vf[̀]ZpQV̀QdV\q[̀]Zfee\dYY\cV̀QQ �u�u�u�u�Qýèc[a[èZQV̀f[\è V̀_V̀aŶVZQVaQcVQsèia[è V̀_V̀auQQlVaQfê̂Vc[]VQYhae_Ya[ZijVQX̂hZZ�ZaVV_gQ_VaQ[̀XV]\[bQfỲQjVaQ̂eqYŶQfee\QcVQebẐY]QfỲQjVaQjh[Zfh[̂QV̀QcVQ̂V[c[̀]V̀QV\Q̀YY\aeVQaeaQYỲQcVQdYaV\aV̂̂V\QfỲQjVaQ]VXehdgQ_eVaQde\cV̀QXVZijV\_cQaV]V̀Qfe\ZauQQUVQc\hqQfỲQjVaQdYaV\Q[̀Qc[aQZ�ZaVV_Q_Y]Q��QXY\Q[̀VaQefV\Zij\[tcV̀uQQU[aQYhae_Ya[ZijQX̂hZZ�ZaVV_Q_eVaQbV\_ỲV̀aQ[̀QZaYYaQW[t̀Qe_QaVQdV\qV̀gQXVjŶfVQa[tcV̀ZQaVZaV̀gQièa\êVZQesQècV\jehcQkŶ̂VQq\ỲV̀Q[̀QcVQaeVfeV\̂V[c[̀]V̀QV̀QcVQq\ỲV̀Q[̀QjVaQZ�ZaVV_QWV̂sQ[̀QebV̀QZaỲcgQècV\cV̂V̀QècV\jehcV̀Q[̀Q]eVcVQ������Ë���*�Î���ÙÖ�5óuQQ

Ê�����ÐÎ��Ì��������ÐÑ�������������������Ñ���à��Ö�����Ñ�Î�����������������Î�����Ù�������Î��Î������V̂ZQiỲŶ[ZYa[èZQV̀QY_èaQcVQiV̂h[p������à�������Ñ����Î����������Ï���Ñ���Ö������×�Î�������ÏÎ�����]V̂uQQvYQb\VZZ[èQcVQ̂{VYhQcỲZQiVQZ�Zax_VQ̀VQbVhaQbYZQcwbYZZV\Q��QXY\uQQ������Ì���Î����������Ö��������Î6���������Ñ����������Ö� ��� ����ÐÑ�� �������������Yhae_Ya[zhVQce[aQ�a\VQV̀QbV\_ỲV̀iVQV̀QwaYaQcVQsèia[è V̀\QkfỲ V̀ZQV̀QY_èaQVaQcỲZQ̂VQZ�Zax_VQV̀QbeZ[a[èQehfV\aVgQie_beZỲaZQ_Y[̀aV̀hZQV̀QÏ���Ì�������Ú���������Ñ���Ö�5óòQQ�u�u�u�u�Q7V̀_V\qV̀Qfee\QèadV\bQV̀Q[̀ZaŶ̂Ya[VQfỲQZb\[̀q̂V\ZQQ �u�u�u�u�QýY\Yiaw\[Za[zhVZQcVQièiVba[èQVaQ���������������������Î������Î�òQQUVQZb\[̀q̂V\ZQW[t̀Qièse\_QcVQ̀e\_QÕ}ÕQ~ÕQ����êp�QV̀QjVXXV̀QcVQfê]V̀cVQqV̀_V\qV̀oQpQW[tQW[t̀QfỲQjVaQièfV̀a[èV̂VQa�bVgQjỲ]V̀cQesQZaYỲcrQpQ jh̀Q è_[̀ŶVQ dV\q[̀]ZaV_bV\Yahh\QXVc\YY]aQ¿ÉëýQesQ_[̀cV\rQpQjh̀Q7psYiae\Q̂[]aQahZZV̀QÀ�QV̀QÉ�uQUVQ7psYiae\Qqe_aQefV\VV̀Q_VaQjVaQcVX[VaQ[̀Q̂�_[̀QfỲQVV̀QZb\[̀q̂V\QècV\de\bV̀QYỲQVV̀Qc\hqQfỲQ�QXY\uQQUVQZb\[̀q̂V\ZQde\cV̀Q]V�̀ZaŶ̂VV\cQècV\QjVaQb̂YsècQebQ_Yy[_YŶQ��Qi_QYsZaỲcQV\fỲQesQde\cV̀Q[̀QjVaQb̂YsècQ[̀]VXehdcuQQß̂ZQcVQebbV\f̂YqaVQfỲQjVaQ̂eqYŶQq̂V[̀V\Q[ZQcỲQesQ]V̂[tqQYỲQ��Q_�gQde\caQwẁQZb\[̀q̂V\Q]V�̀ZaŶ̂VV\cQ[̀QjVaQ_[ccV̀QfỲQjVaQfV\a\VquQQß̂ZQcVQebbV\f̂YqaVQfỲQjVaQ̂eqYŶQ]\eaV\QcỲQ��Q_�QV̀Qq̂V[̀V\Q[ZQcỲQesQ]V̂[tqQYỲQ��Q_�gQde\cV̀QadVVQ Zb\[̀q̂V\ZQ iV̀a\YŶQ [̀Q jVaQ fV\a\VqQ]V�̀ZaŶ̂VV\cgQdYY\X[tQV\QahZZV̀QXV[cVQVV̀QYsZaỲcQfỲQ_[̀[_YŶQ�Q_QV̀Q_Yy[_YŶQ�Q_Q[ZuQQ

vVZQZb\[̀q̂Vh\ZQZèaQièse\_VZQ�Q̂YQ̀e\_VQÕ}ÕQ~ÕQ����êp�QVaQb\wZV̀aV̀aQ̂VZQiY\Yiaw\[Za[zhVZQZh[fỲaVZQoQpQ[̂ZQZèaQcVQa�bVQièfV̀a[è V̀̂gQbV̀cỲaQehQcVXehaQrQpQ V̂h\Q aV_bw\Yah\VQ è_[̀ŶVQ cVQsèia[è V̀_V̀aQVZaQcVQ¿ÉëýQehQ_e[̀ZQrQpQ̂Vh\QsYiaVh\Q7QVZaQie_b\[ZQV̀a\VQÀ�QVaQÉ�uQvVZQfŶVh\ZQcVQ7Qie\\VZbècV̀aQYhQcwX[aQV̀Q̂�_[̀Q�)�����Î������Î����Ñ����������Î���������ì�Ï�ÎòQQvVZQZb\[̀q̂Vh\ZQZèaQ[̀ZaŶ̂wZQZehZQb̂YsècQ�Qh̀VQc[ZaỲiVQ_Yy[_ŶVQcVQ��Qi_QcVQiV̂h[pi[QehQZèaQV̀iYZa\wZQcỲZQ̂VQb̂YsècuQQ�[Q̂YQZhbV\s[i[VQchQ̂eiŶQVZaQ[̀sw\[Vh\VQehQw]ŶVQ�Q��Q_�gQh̀QZVĥQZb\[̀q̂Vh\QVZaQ[̀ZaŶ̂wQYhQiV̀a\VQcVQŶQb[xiVuQQ�[Q̂YQZhbV\s[i[VQchQ̂eiŶQVZaQZhbw\[Vh\VQ�Q��Q_�QVaQ[̀sw\[Vh\VQehQw]ŶVQ�Q��Q_�gQcVhyQZb\[̀q̂Vh\ZQZèaQ[̀ZaŶ̂wZQcVQ_Ỳ[x\VQiV̀a\wVQcỲZQ̂YQb[xiVQVaQZèaQc[ZaỲaZQV̀a\VQVhyQcVQ_[̀[_h_Q�Q_QVaQcVQ_Yy[_h_Q�Q_uQQ�u�u�u�u�Q7V̀_V\qV̀QfỲQcVQ̂V[c[̀]V̀QQ �u�u�u�u�QýY\Yiaw\[Za[zhVZQcVZQiỲŶ[ZYa[èZuQQUVQ̂V[c[̀]V̀QfỲQjVaQZ�ZaVV_QW[t̀Q[̀QZaYŶuQQUVQ̂V[c[̀]V̀QfỲQjVaQZ�ZaVV_QV̀Qc[VQfỲQjVaQZ�ZaVV_Q̀YY\QcVQdYaV\aV̂̂V\QfỲQjVaQ]VXehdQ
vVZQiỲŶ[ZYa[èZQchQZ�Zax_VQZèaQV̀QYi[V\uQQvVZQiỲŶ[ZYa[èZQchQZ�Zax_VQVaQiV̂̂VZQV̀QY_èaQ�������ÐÑ�����à�������Ñ����Î����������Ï���Ñ����
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jVXXV̀QVV̀Q̀ e_[̀ŶVQc[Y_VaV\Qk[̀aV\̀nQfỲQ_[̀[_h_Q��Q__uQQUVQV̂[c[̀]V̀Qde\cV̀QfYZa]V_YYqaQYỲQcVQdỲcV̀QesQ[̀]VXehdcgQeeqQ[̀QjVaQ̂eqYŶQfee\QcVQebẐY]QfỲQjVaQjh[Zfh[̂uQQ

b\wZV̀aV̀aQh̀Qc[Y_xa\VQ̀e_[̀ŶQk[̀aw\[Vh\nQcVQ_[̀[_h_Q��Q__uQQvVZQiỲŶ[ZYa[èZQZèaQs[ywVZQYhyQbY\e[ZQehQV̀iYZa\wVZQcỲZQiV̂̂VZpi[gQ�Qie_b\[ZQcỲZQ̂VQ̂eiŶQ�����Î�����Ù�������Î��Î��QQ�u�u�u�u�QôYaV\Za\e_[̀]ZŶY\_QQ �òìòðò�òð�î��ÎÑ������ÌÏ��������òQQUVQdYaV\aeVfeV\̂V[c[̀]Q[ZQh[a]V\hZaQ_VaQVV̀QŶY\_QcYaQ]Vb̂YYaZaQde\caQXh[aV̀QjVaQ̂eqYŶQfee\QcVQebẐY]QfỲQjVaQjh[Zfh[̂QV̀QfêceVaQYỲQcVQ̀e\_QÕ}ÕQ~ÕQ����êp�QesQcVQ̀e\_QÕ}ÕQ~ÕQ����êp�uQQUVQ V̂[c[̀]V̀Q fỲQ jVaQ Z�ZaVV_Q _e]V̀QZa\ee_YsdYY\aZQfỲQcVQŶY\_[̀\[ija[̀]QŶ̂VV̀Q_YY\Qde\cV̀Q]VX\h[qaQfee\QjVaQYhae_Ya[ZijQX̂hZZV̀QfỲQjVaQ̂eqYŶQfee\QcVQebẐY]QfỲQjVaQjh[Zfh[̂uQQ

vYQ������������������Ñ�����������������������ÐÑ������Ìà���Ì����������������Ú������ÎÑ������Ì��������ÌÎ���Î���������������Î�����Ù�������Î��Î������ièse\_VQ�Q̂YQ̀e\_VQÕ}ÕQ~ÕQ����êp�QehQ�Q̂YQè\_VQÕ}ÕQ~ÕQ����êp�uQQvVZQiỲŶ[ZYa[èZQchQZ�Zax_VQV̀QYfŶQchQc[ZbeZ[a[sQ�����ÎÑ��������Ë��������×�Î��������Ì������Î�Ñ����à������Î�����Î�Î������������������Ñ���à�����������������Î�����Ù�������Î��Î��òQQ÷R�R÷�C������������R�Q ÷R�R÷�D������4�������������4������������R�Q÷R�R÷R��P����4��������R�Q ÷R�R÷R��D�����������4����R�QôỲ V̀V\QfV\a[iŶVQqeqV\ZQcee\Qje\[WèaŶVQdỲcV̀Qc\[̀]V̀QdYY\fee\QVV̀QX\ỲcdVV\ZaỲcQfV\V[ZaQ[ZgQ]V̂caQwẁQfỲQcVQfê]V̀cVQc\[VQ_YYa\V]V̂V̀oQQ�uQcVQdỲcV̀QfỲQcVQfV\a[iŶVQqeqV\ZQjVXXV̀Q~ÝQ���QV̀QcVQfŶ̂h[qV̀QV̀QcVh\atVZQjVXXV̀Q~Ý�Q¿�uQQù[tQjVXXV̀QYỲQjh̀QXefV̀V[̀cQVV̀QcV]V̂[tqVQfV\̂hija[̀]uQUVQf\[tVQfV\̂hija[̀]Zcee\Z̀VcVQfỲQcVQqeqV\Q[ZQaV̀Q_[̀ZaVQ]V̂[tqQYỲQ��ÓQfỲQcVQaeaŶVQje\[WèaŶVQcee\Z̀VcVQfỲQcVQqeqV\gQ_VaQVV̀Q_[̀[_h_QfỲQ�Qc_�uQQUVQf\[tVQfV\̂hija[̀]Zcee\Z̀VcVQqỲQh[a]V\hZaQde\cV̀Q _VaQ ]V_eae\[ZVV\cVQfV\̂hija[̀]Zq̂VbbV̀QdYY\fỲQcVQebV̀[̀]QŶZQfê]aQXVfêV̀Qde\caoQpQYhae_Ya[ZijQX[tQcVaVia[VQfỲQVV̀QX\ỲcQ[̀QcVQqeqV\rQpQYhae_Ya[ZijQX[tQcVQcVaVia[VQfỲQVV̀QX\ỲcQ[̀QjVaQ]VXehdgQ[̀c[V̀Qc[aQh[a]V\hZaQ[ZQ_VaQVV̀QŶ]V_V̀VQX\ỲccVaVia[Vp[̀ZaŶ̂Ya[VrQpQYhae_Ya[ZijQX[tQVV̀QcVsViaQYỲQcVQV̀V\][VX\ègQcVQfeVc[̀]QesQcVQXVc[V̀[̀]QkaeVZaV̂Q_VaQbeZ[a[VfVQfV[̂[]jV[cnrQpQ_ỲhVV̂Qf[YQVV̀QXVc[V̀[̀]QebQVV̀QVfYihYa[V̀[fVYhQebQVV̀Q[̀QYqqee\cQ_VaQcVQX\ỲcdVV\QXVbYŶcVQb̂YYaZuQ

ve\ZzhVQ̂VZQ]Y[̀VZQfV\a[iŶVZQa\YfV\ZV̀aQcVZQbY\e[ZQ je\[WèaŶVZQ beh\Q V̂ZzhV̂̂VZQ h̀VQ\wZ[ZaỲiVQYhQsVhQVZaQ\Vzh[ZVgQh̀VQcVZQa\e[ZQ_VZh\VZQZh[fỲaVZQVZaQYbb̂[zhwVQoQQ�uQ̂VZQbY\e[ZQcVZQ]Y[̀VZQfV\a[iŶVZQb\wZV̀aV̀aQh̀VQ\wZ[ZaỲiVQYhQsVhQ~ÝQ���QVaQ̂VZQa\YbbVZQVaQV̂ZQbe\a[̂̂èZQc{YiixZQ�QiVZQ]Y[̀VZQb\wZV̀aV̀aQ~Ý�Q¿�uQQ~̂V̂ZQZèaQ̂Y\]V_V̀aQYw\wVZQ�Q̂Vh\QbY\a[VQZhbw\[Vh\VuQÊ�������������ÌÎ��������ÏÎ��������Ù������������_e[̀ZQw]ŶVQ�Q��QÓQcVQ̂YQZVia[èQaeaŶVQje\[WèaŶVQcVQ̂YQ]Y[̀VQYfViQh̀Q_[̀[_h_QcVQ�Qc_�uQQvYQZVia[èQc{Yw\Ya[èQ̂[X\VQbVhaQ�a\VQ_h̀[VQcVQîYbVaZQcVQfV̀a[̂Ya[èQ_eae\[ZwZQcèaQ����Ë�Î��Î��������ÑÑ���Ì������Ñ���ÐÎ���Zh[fỲaVZQoQpQYhae_Ya[zhV_V̀aQV̀QiYZQcVQcwaVia[èQc{h̀Q[̀iV̀c[VQcỲZQ̂YQ]Y[̀VQrQpQYhae_Ya[zhV_V̀aQV̀QiYZQcVQcwaVia[èQc{h̀Q[̀iV̀c[VQcỲZQ̂VQX|a[_V̀agQZ[QiV̂h[pi[Q����Ìà���Ì������������������������Ì�������������������ÙÌ�ÌÎ����Ì���QpQYhae_Ya[zhV_V̀aQV̀QiYZQcVQcwsY[̂̂ỲiVQ���������Î�����Ì��ÎÙ��Ö�������������Ú������Ñ��������� ��� ��� ���������Ú� ���ie__ỲcVQkYbbY\V[̂Q�QZwih\[awQbeZ[a[fVnQrQ
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Ý̀c[V̀QcVQf\[tVQfV\̂hija[̀]Zcee\Z̀VcVQfỲQVV̀QqeqV\Qh[a]V\hZaQ[ZQ_VaQVV̀Q]V_eae\[ZVV\cVQfV\̂hija[̀]Zq̂VbgQ_eVaV̀Q cVQVfV̀ahV̂VQ]YẐV[c[̀]V̀Q[̀QcVWVQqeqV\QXVỲadee\cV̀QYỲQcVQfee\Zij\[saV̀QfỲQcVQ̀e\_QÕ}ÕQUQ��p���QesQfỲQcVQ̀e\_QÕ}ÕQUQ��p��¿Qfee\QcVQV̂[c[̀]V̀QV̀QfV\X[̀c[̀]V̀Q[̀QVV̀Q [̀VapfV\̂hijaVQaVij̀[ZijVQqeqV\uQQUVQqeqV\ZQ_e]V̀Q [̀VaQh[a]VfV̀QebQcVQa\YbbV̀jh[WV̀QV̀Qjh̀QZYZZV̀uQQÝ̀QcVQlmQXVceV̂cQ[̀Q�u�u�uêQ_e]V̀QcVQqeqV\ZQh[a]VfV̀QebQcVQ]V_VV̀ZijYbbV̂[tqVQjŶuQQ�uQaV\Qjee]aVQfỲQcVQcee\feV\[̀]QXVf[̀caQW[ijQVV̀QXehdV̂V_V̀aQ_VaQ_[̀ZaV̀ZQcVQfV\V[ZaVQX\ỲcdVV\ZaỲcQfỲQcVQje\[WèaŶVQdỲcrQQ�uQcVQdỲcV̀QfỲQcVQfV\a[iŶVQqeqV\ZQjVXXV̀Q~ÝQ¿�QV̀QcVQfŶ̂h[qV̀QV̀QcVh\atVZQ~Ý�Q��rQcVQfV\a[iŶVQqeqV\ZQde\cV̀QaV\Qjee]aVQfỲQV̂qQie_bY\a[_V̀aQècV\X\eqV̀Qcee\Qje\[WèaŶVQZijV\_V̀Q_VaQcVQfê]V̀cVQqV̀_V\qV̀oQQ pQW[tQXVZaYỲQh[aQVV̀Q_YaV\[YŶQfỲQq̂YZZVQß�QV̀�esQß�pZ�gc�rQpQW[tQXVẐYỲQcVQ]VjV̂VQ\h[_aVQahZZV̀QcVQV̂[c[̀]V̀rQpQW[tQjVXXV̀Q~ÝQ¿�uQQÝ̀Q]VfŶ̂V̀Q�QV̀Q�Q_eVaV̀QcVQqeqV\ZQ̀[VaQfV\̂hijaQW[t̀uQQ

pQ_ỲhV̂̂V_V̀aQf[YQh̀VQie__ỲcVQZ[ahwVQ�����Ë������ÌË���������������Ñ�����Ñ�����ÌÚ�����������Î���Ë��������ÎË��������������uQÊ�Î�à���������������)�ÌÎ��������ÏÎ��������Ù�����VZaQ_h̀[VQcVQîYbVaZQcVQfV̀a[̂Ya[èQ_eae\[ZwZgQV̂ZQwfV̀ahV̂̂VZQièch[aVZQcVQ]YWQcỲZQiVaaVQ]Y[̀VQce[fV̀aQZYa[ZsY[\VQYhyQb\VZi\[ba[èZQcVQŶQ̀e\_VQÕ}ÕQUQ��p���QehQcVQ̂YQ̀e\_VQÕ}ÕQUQ��p��¿Q\V̂Ya[fVZQYhyQah�YhyQVaQ\Yiie\cZQcỲZQh̀VQ]Y[̀VQaVij̀[zhVQ̀èQYw\wVuQQvVZQ]Y[̀VZQ̀VQbVhfV̀aQbYZQZ{ehf\[\QcỲZQ̂VZQiY]VZQc{VZiŶ[V\ZQVaQ̂Vh\ZQZYZQc{YiixZuQQUỲZQ̂VQiYZQcVZQ}~Qf[ZwZQYhQ�u�u�uêQ̂VZQ]Y[̀VZQbVhfV̀aQZ{ehf\[\QcỲZQ̂VQjŶ̂Qie__h̀uQQ�uQh̀Qŵw_V̀aQcVQièZa\hia[èQzh[Qb\wZV̀aVQYhQ_e[̀ZQ̂YQ\wZ[ZaỲiVQYhQsVhQ\Vzh[ZVQbeh\Q̂YQbY\e[Qje\[WèaŶVQVZaQb̂YiwQYhQ̀[fVYhQcVQ̂YQa\YfV\ZwVrQQ�uQ̂VZQbY\e[ZQcVZQ]Y[̀VZQfV\a[iŶVZQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQöæ���������Î�����������Î�������������Ð��������]Y[̀VZQ~Ý�Q��QrQ̂VZQ]Y[̀VZQfV\a[iŶVZQZèaQie_bY\a[_V̀awVZQ�QijYzhVQie_bY\a[_V̀aQbY\QcVZQwi\ỲZQje\[WèaYhyQb\wZV̀aỲaQ V̂ZQiY\Yiaw\[Za[zhVZQZh[fỲaVZQoQQ pQ�a\VQV̀Q_Yaw\[YhyQcVQîYZZVQß�QVa�ehQß�pZ�gc�QrQpQeiihbV\QaehaQVZbYiVQ̂[X\VQV̀a\VQ̂VZQiỲŶ[ZYa[èZQrQpQb\wZV̀aV\Q~ÝQ¿�uQQUỲZQ̂VZQiYZQ�QVaQ�gQ̂VZQ]Y[̀VZQ̀VQce[fV̀aQbYZQ�a\VQYw\wVZuQQ÷R�R÷R��F���������������R�Q ÷R�R÷R��D������������������R�QôỲ V̀V\Qje\[WèaŶVQqeqV\ZQcee\QfV\a[iŶVQdỲcV̀Qc\[̀]V̀QdYY\fee\QVV̀QX\ỲcdVV\ZaỲcQfV\V[ZaQ[ZgQ]V̂caQwẁQfỲQcVQfê]V̀cVQc\[VQ_YYa\V]V̂V̀oQQ�uQcVQdỲcV̀QfỲQcVQje\[WèaŶVQqeqV\ZQV̀QcVQfŶ̂h[qV̀QV̀QcVh\atVZQjVXXV̀Q_[̀ZaV̀ZQcVQfV\V[ZaVQX\ỲcdVV\ZaỲcQfỲQcVQfV\a[iŶVQdỲcrQQ�uQaV\Qjee]aVQfỲQcVQcee\feV\[̀]QXVf[̀caQW[ijQVV̀QXehdV̂V_V̀aQ_VaQ_[̀ZaV̀ZQcVQfV\V[ZaVQX\ỲcdVV\ZaỲcQfỲQcVQfV\a[iŶVQdỲcrQQ�uQUVQdỲcV̀QfỲQcVQje\[WèaŶVQqeqV\ZQ

ve\ZzhVQ̂VZQ]Y[̀VZQje\[WèaŶVZQa\YfV\ZV̀aQcVZQbY\e[ZQfV\a[iŶVZQbeh\Q̂VZzhV̂̂VZQh̀VQ\wZ[ZaỲiVQYhQsVhQVZaQ\Vzh[ZVgQh̀VQcVZQa\e[ZQ_VZh\VZQZh[fỲaVZQVZaQYbb̂[zhwVQoQQ�uQ̂VZQbY\e[ZQcVZQ]Y[̀VZQje\[WèaŶVZQVaQ̂VZQ�Î�����������Î�������������Ð��������Ù������b\wZV̀aV̀aQ̂YQ_�_VQ\wZ[ZaỲiVQYhQsVhQzhVQiV̂̂VQcVZQbY\e[ZQa\YfV\ZwVZrQQ�uQh̀Qŵw_V̀aQcVQièZa\hia[èQzh[Qb\wZV̀aVQYhQ_e[̀ZQ̂YQ\wZ[ZaỲiVQYhQsVhQ\Vzh[ZVQbeh\Q̂YQbY\e[QfV\a[iŶVQVZaQb̂YiwQYhQ̀[fVYhQcVQ̂YQa\YfV\ZwVrQQ
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jVXXV̀Q~ÝQ¿�QV̀QcVQfŶ̂h[qV̀QV̀QcVh\atVZQ~Ý�Q��rQcVQqeqV\ZQde\cV̀QaV\Qjee]aVQfỲQV̂qQie_bY\a[_V̀aQècV\X\eqV̀Qcee\QfV\a[iŶVQZijV\_V̀Q_VaQcVQfê]V̀cVQqV̀_V\qV̀oQQ pQWVQXVZaYỲQh[aQVV̀Q_YaV\[YŶQfỲQq̂YZZVQß�QV̀�esQß�pZ�gc�rQpQWVQXVẐYỲQcVQ]VjV̂VQ\h[_aVQahZZV̀QcVQV̂[c[̀]V̀rQpQWVQjVXXV̀Q~ÝQ¿�uQQ

�uQ V̂ZQbY\e[ZQcVZQ]Y[̀VZQje\[WèaŶVZQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQ¿�QVaQ̂VZQa\YbbVZQVaQ̂VZQbe\a[̂̂èZQ�����Ð�� �ü�Q ��Q rQ V̂ZQ ]Y[̀VZQ ZèaQie_bY\a[_V̀awVZQ�QijYzhVQie_bY\a[_V̀aQbY\QcVZQ wi\ỲZQ fV\a[iYhyQ b\wZV̀aỲaQ V̂ZQiY\Yiaw\[Za[zhVZQZh[fỲaVZQoQQ pQ�a\VQV̀Q_Yaw\[YhyQcVQîYZZVQß�QVa�ehQß�pZ�gc�QrQpQ������Î����������bYiVQ̂[X\VQV̀a\VQ̂VZQiỲŶ[ZYa[èZQrQpQb\wZV̀aV\Q~ÝQ¿�uQQ÷R�� ������R�Q ÷R�� ������R�Q}[tQYsd[tq[̀]QfỲQjVaQ[̀Qbh̀aQ�u�Q]VZaV̂cVQ]\ècXV][̀ZV̂QqỲQVV̀QbY\q[̀]QVV̀Qie_bY\a[_V̀aQfe\_V̀QdYY\fỲQcVQebbV\f̂YqaVQ̀[VaQXVbV\qaQ[ZgQWV̂sZQdỲ V̀V\QV\QfV\ZijV[cV̀VQie__h̀[iV\V̀cVQXehd̂Y]V̀QW[t̀uQQ
¾Y\Qcw\e]Ya[èQYhQb\[̀i[bVQcVQXYZVQẁèiwQYhQbe[̀aQ�u�gQh̀QbY\q[̀]gQ_�_VQ�Qb̂hZ[Vh\ZQ̀[fVYhyQie__h̀[iỲaZgQbVhaQièZa[ahV\Qh̀Qie_bY\a[_V̀aQcèaQ̂YQZhbV\s[i[VQ̀{VZaQbYZQ̂[_[awVuQQ÷R�R��O���4����������������R�Q ÷R�R��E�1����������4�����!R�QÝ̀QYsd[tq[̀]QfỲQjVaQbh̀aQ�u�QjVXXV̀QcVQZa\hiah\V̂VQV̂V_V̀aV̀QfỲQcVQbY\q[̀]QãQ���QV̀QcVQf̂eV\V̀QfỲQcVQbY\qVV\Xehd̂Y]V̀QV̀QfỲQcVQjV̂̂[̀]V̀QjVXXV̀QãQ���uQQôỲ V̀V\QjVaQcYqQ]VV̀QỲcV\VQsh̀ia[VQjVVsaQcỲQŶ̂VV̀QjVaQXVZijV\_V̀QfỲQcVQbY\q[̀]QaV]V̀QcVQdVV\Ze_ZaỲc[]jVcV̀oQpQjVXXV̀QcVQZa\hiah\V̂VQV̂V_V̀aV̀QfỲQjVaQcYqQãQ���rQpQesQde\cV̀QcVQZa\hiah\V̂VQV̂V_V̀aV̀QfỲQjVaQcYqQ]VZijV[cV̀QfỲQcVQ\VZaQfỲQcVQbY\q[̀]Qcee\QVV̀QXehdV̂V_V̀aQ~ÝQ���uQQ

¾Y\Qcw\e]Ya[èQYhQbe[̀aQ�u�gQV̂ZQŵw_V̀aZQZa\hiah\YhyQchQbY\q[̀]Qb\wZV̀aV̀aQãQ���QVaQ̂VZQb̂ỲijV\ZQcVZQ̀[fVYhyQcVQbY\q[̀]QVaQcVZQ\Y_bVZQb\wZV̀aV̀aQãQ���uQQÊ�Î�à������������������������Î��Ú��������à������b\eaw]V\Q̂VQbY\q[̀]QcVZQ[̀aV_bw\[VZQoQpQZe[aQV̂ZQŵw_V̀aZQZa\hiah\YhyQchQae[aQb\wZV̀aV̀aQãQ���QrQpQZe[aQ̂VZQŵw_V̀aZQZa\hiah\YhyQchQae[aQZèaQZwbY\wZQchQ\VZaVQchQbY\q[̀]QbY\Qh̀Qŵw_V̀aQcVQièZa\hia[èQ~ÝQ���uQQ÷R�R��Ã�����������R�Q ÷R�R��Ã�����������R�QUVQdỲcV̀QV̀QcVQfV\X[̀c[̀]V̀QahZZV̀QcVQbY\q[̀]QV̀QcVQ\VZaQfỲQjVaQ]VXehdQW[t̀Qièse\_QjVaQbh̀aQ�u�gQ_VaQcVQfê]V̀cVQYỲbYZZ[̀]QoQcVQcVh\V̀QfỲQcVQfV\X[̀c[̀]V̀Qqh̀ V̀̀QWV̂sẐh[aV̀cQW[t̀QX[tQX\ỲcuQQ
vVZQbY\e[ZQVaQ̂VZQie__h̀[iYa[èZQV̀a\VQ̂VQbY\q[̀]QVaQ̂VQ\VZaVQchQX|a[_V̀aQZèaQièse\_VZQYhQbe[̀aQðòìÖ��Ë�������������������Ë����QoQ̂VZQbe\aVZQcVZQie__h̀[iYa[èZQbVhfV̀aQ�a\VQ�QsV\_Vah\VQ����Ñ���à��������������������òQQ÷R�R	� ����������������4�����������
�����R�Q #"$"!#8&'4=Å2#Ä%*)>Å-&Å)#Ä+.Ä#1$.Ä=>.'Ä#
7�������R�QÝ̀QYsd[tq[̀]QfỲQjVaQbh̀aQ�u�Q_eVaV̀QcVQbY\q[̀]ZQfỲQYỲ]\V̀WV̀cVQ]VXehdV̀Q̀[VaQcee\QVV̀QdỲcQde\cV̀QYs]VZijV[cV̀uQU[VQbY\q[̀]ZQfe\_V̀QX[t]Vfê]QẐVijaZQwẁQV̀QcVWV̂scVQbY\q[̀]uQQÝ̀QcYaQ]VfŶoQpQcVQZa\hiah\V̂VQV̂V_V̀aV̀QfỲQcVQbY\q[̀]Qc[VQ

¾Y\Qcw\e]Ya[èQYhQbe[̀aQ�u�gQ̂VZQbY\q[̀]ZQcVQX|a[_V̀aZQièa[]hZQ̀VQce[fV̀aQbYZQ�a\VQZwbY\wZQbY\Qh̀VQbY\e[uQýVZQbY\q[̀]ZQ̀VQse\_V̀aQcxZQ̂e\ZQ�����à�������������Ñ×Ñ����Î���ÙòQQUỲZQiVQiYZQoQpQ̂VZQŵw_V̀aZQZa\hiah\YhyQchQbY\q[̀]Qzh[Q
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jVaQesQcVQje]VQ]VXehdV̀Qc\Y]V̀QjVXXV̀QãQ���QrQpQcVQZa\hiah\V̂VQV̂V_V̀aV̀QfỲQcVQbY\q[̀]Qc[VgQ[̀Q]VfŶQfỲQXVWd[tqV̀gQZijYcVQqh̀ V̀̀QfV\ee\WYqV̀QYỲQcVQZa\hiah\V̂VQV̂V_V̀aV̀Qc[VQjVaQesQcVQje]VQ]VXehdV̀Qc\Y]V̀QjVXXV̀QãQ���QrQpQcVQỲcV\VQZa\hiah\V̂VQV̂V_V̀aV̀QfỲQcVQbY\q[̀]QjVXXV̀QãQ���uQQ

Zhbbe\aV̀aQ V̂QehQV̂ZQX|a[_V̀aZQŵVfwZQb\wZV̀aV̀aQãQ���QrQpQ̂VZQŵw_V̀aZQZa\hiah\YhyQchQbY\q[̀]Qzh[gQV̀Q�������ÚÚ�����Ñ���Ö����Ë�����Î�Ë�à��Î�����ce__Y]VZQ YhyQ ŵw_V̀aZQ Za\hiah\YhyQZhbbe\aỲaQV̂QehQV̂ZQX|a[_V̀aZQŵVfwZuQb\wZV̀aV̀aQãQ���QrQpQ̂VZQYha\VZQŵw_V̀aZQZa\hiah\YhyQchQbY\q[̀]Qb\wZV̀aV̀aQãQ���uQQ÷R�R��D������4����������
���������R�Q ÷R�R��T������������4�������R�QlVaQèadV\bgQcVQXehdQV̀QcVQ[̀\[ija[̀]QfỲQcVQbY\q[̀]QfêceV̀QYỲQcVQXVbŶ[̀]V̀QfỲQjVaQbh̀aQ�QfỲQcVQX[t̂Y]VQÀuQQ
Ê������������Ö���������Î�������������ÑÌ��Ù�Ñ����chQbY\q[̀]QZYa[ZsY[aQYhyQc[ZbeZ[a[èZQchQbe[̀aQ�QcVQ���������
òQQ÷R�R÷� ���������
���������R�Q ÷R�R÷�T�������������1����������R�QUVQbh̀aV̀Q�u�u�QaeaQ�u�u�QW[t̀Q̀[VaQfỲQaeVbYZZ[̀]QebQcVQbY\q[̀]QfỲQVV̀Q]VXehdQdYY\fee\QcVQYỲf\YY]Qfee\QcVQXehdQdV\cQ[̀]Vc[V̀cQf99\Q�Qtĥ[Q����QŶZQjVaQfêceVaQYỲQcVQfê]V̀cVQfee\dYY\cV̀uQQUVQdỲcV̀QahZZV̀QcVQbY\q[̀]QV̀QcVQ\VZaQfỲQjVaQ]VXehdQfêceV̀QYỲQcVQfee\Zij\[saV̀QfỲQ�u�uQQÝ̀QjVaQbY\qVV\ie_bY\a[_V̀aQ_e]V̀QZe__[]VgQ̀[VaQfee\Q fV\X̂[tsQ XVZaV_cVQ êqŶV̀Q de\cV̀Qeb]V̀e_V̀gQ WeŶZoQ a\ỲZse\_Yae\̂eqŶV̀gQÏ�ÎÙ��Ù��Ö��Î�Í��Ú�������Ö����Í����Í��Î��Ñ����5QQUVQdỲcV̀QfỲQcVWVQ̂eqŶV̀QfV\aèV̀Q~ÝQ���QV̀oQpQcVQaeV]Ỳ]Q]VZij[VcaQcee\QVV̀QZYZQ_VaQdỲcV̀Q~ÝQ���QV̀QWV̂sẐh[aV̀cVQesQX[tQX\ỲcQWV̂sẐh[aV̀cVQcVh\V̀Q~Ý�Q��rQpQesQcVQaeV]Ỳ]QaeaQV̂qQ̂eqYŶQ]VZij[VcaQcee\QVV̀QWV̂sẐh[aV̀cVQesQX[tQX\ỲcQWV̂sẐh[aV̀cVQcVh\Q~Ý�Q¿�uQQUVQZbVi[s[VqVQfee\Zij\[saV̀QXVa\VssV̀cVQcVQZaeeqYscV̂[̀]V̀gQcVQa\ỲZse\_Yae\̂eqŶV̀QV̀QcVQêqŶV̀Qfee\Qfh[̂̀[ZebẐY]QX̂[tfV̀QfỲQaeVbYZZ[̀]QkisuQ\VZbVia[VfV̂[tqQcVQbh̀aV̀Q�u�u�gQ�u�u�QV̀Q�u�u�nuQQâbQV̂qVQXehd̂YY]Q[ZQcVQVfYihYa[VQŶZQfê]aQ]V\V]V̂coQpQaV̀Q_[̀ZaVQadVVQa\YbbV̀jh[WV̀QesQXh[aV̀a\YbbV̀QfêceV̀QYỲQcVQfee\Zij\[saV̀QfV\fYaQ[̀Q�u�QesQ�u�QV̀QW[t̀QfỲh[aQ[VcV\Qbh̀aQfỲQcVQXehd̂YY]QaeV]ỲqV̂[tqrQcVQYsQaVQ̂V]]V̀QdV]Q̀YY\QcVQc[ijaZaX[tW[t̀cVQa\YbQ_Y]Q̀[VaQ_VV\QcỲQ��Q_QXVc\Y]V̀rQcVQ_[̀[_ŶVQ̀haa[]VQX\VVcaVQfỲQcVWVQa\YbbV̀QXVc\YY]aQ�gÉ�Q_rQ

Ê�����������òïòì����òïòð��������������������������������Î���Ù������Ï���Ñ�����eh\Q̂VzhV̂Q̂YQcV_ỲcVQcVQièZa\hia[èQYQwawQ[̀a\ech[aVQYfỲaQ̂VQ�V\Qth[̂̂VaQïæïï�����������Ú�����������Ù���������Ë�����òQQvVZQbY\e[ZQV̀a\VQ̂VQbY\q[̀]QVaQ̂VQ\VZaVQchQX|a[_V̀aQZèaQièse\_VZQYhyQc[ZbeZ[a[èZQchQ�u�uQQÁehaVse[ZgQ[̂QVZaQbV\_[ZQc{[̀îh\VgQcỲZQV̂Qie_bY\a[_V̀aQchQbY\q[̀]gQiV\aY[̀ZQ̂eiYhyQZỲZQeiihbYa[èQjh_Y[̀VgQbY\QVyV_b̂VQoQcVZQ̂eiYhyQbeh\Qa\ỲZse\_YaVh\ZgQcwXY\\YZgQ̂eiYhyQbeh\QY\ij[fVZgQ̂eiYhyQaVij̀[zhVZQuuuQQvVZQbY\e[ZQcVQiVZQ̂eiYhyQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQ���QVaQoQpQZe[aQ̂Vh\ZQYiixZQZVQsY[aQbY\Qh̀QZYZQYfViQcVZQbY\e[ZQ~ÝQ���QVaQcVZQbe\aVZQ~Ý�Q��Q�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQ ehQ Yhae_Ya[zhVQ V̀Q iYZQ����������QrQpQ����������Ð�����Í�à������������Ú������Î�����be\aVQ~Ý�Q¿�Q�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQehQ����Ñ���à��������������������òQQvVZQb\VZi\[ba[èZQZbwi[s[zhVZQièiV\̀ỲaQ̂VZQijYhssV\[VZgQ̂VZQ̂eiYhyQcVQa\ỲZse\_Ya[èQcVQ��Ì����Î����Ì��������������������Î�����Ù�������Î��Î���Î���������������������ñ�ÚÎò�Î�������Ë�Ñ����be[̀aZQ�u�u�gQ�u�u�QVaQ�u�u�nuQQßQijYzhVQ̀[fVYhQ̂{wfYihYa[èQVZaQYZZh\wVQie__VQZh[aQoQpQYhQ_e[̀ZQcVhyQiY]VZQc{VZiŶ[V\ZQehQVZiŶ[V\ZQ Vyaw\[Vh\ZQ ièse\_VZQ YhyQb\VZi\[ba[èZQchQ�u�QehQchQ�u�QZèaQYiiVZZ[X̂VZQcVbh[ZQ̀{[_be\aVQzhV̂Qbe[̀aQchQ[̀fVYhrQ̂YQc[ZaỲiVQ�QbY\ieh\[\Qbeh\QbY\fV̀[\Q�Q{̂VZiŶ[V\Q̂VQb̂hZQb\eijVQ̀VQbVhaQbYZQ�a\VQ
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pQWeŶZQ]VZaV̂cQ[̀Q�u�u�gQcV\cVQ̂[cgQ_Y]QebQcVQXVZijehdcVQXehd̂YY]QcVQfV\V[ZaVQaeV]Ỳ]QaeaQwẁQfỲQcVQadVVQa\YbbV̀jh[WV̀QfV\fỲ]V̀Qde\cV̀Qcee\QVV̀Q\VijaZa\VVqZVQh[a]Ỳ]Q̀YY\QcVQebV̀Q̂hijarQpQebQcVQXehd̂YY]Qc[VQjVaQc[ijaZaQX[tQjVaQh[a\[à[fVYhQ̂[]agQ_Y]QcVQjV̂̂V̀cVQ\[tdV]QwẁQcV\Q a\YbbV̀jh[WV̀Q esQ Xh[aV̀a\YbbV̀QfV\fỲ]V̀Q[̀c[V̀QW[t̀QdỲcV̀Q~ÝQ���QjVXXV̀QV̀QcVQjV̂̂[̀]Q]V_VaV̀Q[̀QjYY\QjY\â[t̀Q̀[VaQ_VV\QcỲQ��QÓQXVc\YY]arQpQcVQXVbV\q[̀]QfỲQcVQjV̂̂[̀]QaeaQ��ÓQ]V̂caQ[̀VaQfee\QcVQie_bY\a[_V̀aV̀QdYY\fỲQcVQebbV\f̂YqaVQ]V̂[tqQesQq̂V[̀V\Q[ZQcỲQ���Q_�gQ[̀c[V̀QVfYihYa[VQf[YQcVQjV̂̂[̀]Q_e]V̂[tqQX̂[tsarQpQXh[aV̀QcVQZ[]̀Ŷ[ZYa[VQXVbYŶcQ[̀Q�u�Qde\cV̀QcVQVfYihYa[VdV]V̀gQebQV̂qVQXehd̂YY]gQeeqQè]QYỲ]Vch[cQebQcVQf̂eV\QesQth[ZaQV\XefV̀uQQ~ẁQ V̀qV̂VQ h[a]Ỳ]Q bV\Q Xehd̂YY]QkX[̀̀ V̀a\YbbV̀jh[ZgQXh[aV̀a\YbgQ\VijaZa\VVqZVQh[a]Ỳ]Q̀YY\QcVQebV̀Q̂hijaQesQjV̂̂V̀cVQ\[tdV]QebQcVQXehd̂YY]Qc[VQjVaQc[ijaZaQX[tQjVaQh[a\[à[fVYhQ̂[]anQ[ZQVfV̀dV̂QfêceV̀cVQebQfee\dYY\cVoQpQcYaQcVQbY\q[̀]QW[ijQ[̀QcVQjee]aVQh[aZa\VqaQefV\Q_Yy[_h_QadVVQXehd̂Y]V̀rQpQcYaQ]VV̀QV̀qV̂VQfỲQcVWVQXV[cVQXehd̂Y]V̀QW[ijQebQ_VV\QcỲQadVVQXehd̂Y]V̀QXefV̀QesQècV\QjVaQh[a\[à[fVYhQfee\QfeV\ah[]V̀QXVf[̀carQpQcYaQ]VV̀QV̀qV̂Qbh̀aQfỲQcVQbY\q[̀]QW[ijQebQVV̀QYsZaỲcQfV\cV\QcỲQ��Q_QfỲQcVQaeV]Ỳ]QaeaQcVQVfYihYa[VdV]Q̀YY\QcVQh[a]Ỳ]QXVf[̀carQpQV̀QcYaQ]VV̀QV̀qV̂Qbh̀aQfỲQcVQbY\q[̀]QW[ijQebQVV̀QYsZaỲcQfV\cV\QcỲQ��Q_QfỲQcVQaeV]Ỳ]QaeaQcVQh[a]Ỳ]QXVf[̀cauQQÝ̀QcVQ]VẐeaV̀QbY\q[̀]ZQ_VaQVV̀QaeaŶVQebbV\f̂YqaVQ]\eaV\QcỲQ����Q_�gQ_eVaV̀QcVQ_YYa\V]V̂V̀Q]V̀e_V̀Qde\cV̀Qc[VQ̀eecWYqV̂[tqQW[t̀Qe_QcVQfV\Zb\V[c[̀]QfỲQ\eeqQaVQfee\qe_V̀uQQ

Zhbw\[Vh\VQ�Q��Q_rQ̂YQ̂Y\]Vh\Qha[̂VQcVQiVZQVZiŶ[V\ZQVZaQYhQ_e[̀ZQcVQ�gÉ�Q_rQpQièse\_w_V̀aQYhQ�u�u�gQŶ[̀wYQ�gQ̂{Vy[]V̀iVQcVQ̂{YiixZQ�Qh̀VQcVZQcVhyQiY]VZQc{VZiŶ[V\ZQbVhaQ�a\VQZYa[ZsY[aVQbY\Qh̀VQZe\a[VQc[\ViaVQ�Qi[V̂QehfV\aQYhQ̀[fVYhQièZ[cw\wrQpQYhQ̀[fVYhQ̂VQb̂hZQb\eijVQchQ̀[fVYhQcVQZe\a[VQcVZQfwj[iĥVZgQ̂YQ\Y_bVQbeh\Qfwj[iĥVZQbVhaQ\V_b̂YiV\Q̂{h̀VQcVZQcVhyQiY]VZQc{VZiŶ[V\ZQehQVZiŶ[V\ZQVyaw\[Vh\ZQZ[QZVZQbY\e[ZQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQ���QVaQ̂YQbV̀aVgQ_VZh\wVQcỲZQZèQYyVgQ̀VQcwbYZZVQbYZQ��QÓrQpQ̂YQ̂[_[aYa[èQ��������������ìæ:����������������������������Î�������Ñ��Î��Ñ�������������ZhbV\s[i[VQVZaQw]ŶVQehQ[̀sw\[Vh\VQ�Q���Q_�gQZ[Q��ÌË���������Î����������Ï���Ë������Î�Ñ��rQpQV̀Qb̂hZQcVQ̂YQZ[]̀Ŷ[ZYa[èQb\wfhVQYhQ�u�gQ{̂[̀c[iYa[èQcVZQfe[VZQc{wfYihYa[ègQ�QijYzhVQ[̀fVYhgQZVQsY[aQw]ŶV_V̀aQZh\Q̂VQZêQehQYhQ\YZQchQZêuQQÁehaVse[ZQh̀VQZVĥVQZe\a[VQbY\Q̀[fVYhQkiY]VQc{VZiŶ[V\ZQ[̀aw\[Vh\VgQVZiŶ[V\QVyaw\[Vh\gQZe\a[VQc[\ViaVQ�Qi[V̂QehfV\aQehQ\Y_bVQYhQ̀[fVYhQ̂VQb̂hZQb\eijVQchQ̀[fVYhQcVQZe\a[VQcVZQfwj[iĥVZnQVZaQZhss[ZỲaVgQ�Qièc[a[èQoQpQà��������Î���Ù���Ì���������Í�����Î���Î�_Yy[_h_QZh\QcVhyQ̀[fVYhyQrQpQà����������������������Ë�����������������Ì���Qb̂hZQcVQcVhyQ̀[fVYhyQYhpcVZZhZQehQV̀pcVZZehZQchQ̀[fVYhQcVQZe\a[VQcVZQfwj[iĥVZQrQpQà�������������������Î���Ù��������Î��Ë�����̀VQ������������ÌÎ���Î����ì��Ñ���������Ð������Í�Ñ�����ÌË���������Ñ�������������Î�����QpQ���à�������������������Î���Ù��������Î��Ë��������������������ÌÎ���Î�����æ�Ñ���������Ð����ŶQZe\a[VuQQUỲZQ̂VZQbY\q[̀]ZQsV\_wZQY�ỲaQh̀VQZhbV\s[i[VQZhbw\[Vh\VQ�Q����Q_�gQcVZQ_VZh\VZQ̀wiVZZY[\VZQbeh\Qb\wfV̀[\Q̂YQb\ebY]Ya[èQcVZQsh_wVZQce[fV̀aQ�a\VQb\[ZVZuQQ÷R	�'����R�Q ÷R	�O�����R�Q÷R	R�� �������R�Q ÷R	R��D1�1�����1�R�Q7h̀ V̀̀QV\Q_VV\QcỲQ���QbV\ZèV̀Q[̀QfV\X̂[tfV̀gQcỲQ_e]V̀QcVWVQWŶV̀QV̀qV̂QècV\]\ècZQ[̀]V\[ijaQde\cV̀Q_[aZQYỲQcVQfê]V̀cVQfee\dYY\cV̀QaVQfêceV̀oQpQjVaQfV\Zij[̂QahZZV̀QjVaQ̂YY]ZaVQf̂eV\bV[̂QfỲQcVWVQWŶV̀QV̀QjVaQc[ijaZaX[tW[t̀cVQ]V̂V]V̀QVfYihYa[V̀[fVYhQ_Y]Q̀[VaQ]\eaV\QW[t̀QcỲQ�Q_rQ

�[Qb̂hZQcVQ���QbV\Zè V̀ZQbVhfV̀aQZ{�QaV̀[\gQiVZQêiYhyQ̀VQbVhfV̀aQ�a\VQZ[ahwZQZehZQ̂VQ̀[fVYhQchQZêQVyaw\[Vh\Qzh{YhyQièc[a[èZQZh[fỲaVZQoQpQ̂YQc[ssw\V̀iVQV̀a\VQ̂VQ̀[fVYhQ̂VQb̂hZQXYZQchQZêQcVQiVZQZŶ̂VZQVaQ̂VQ̀[fVYhQc{wfYihYa[èQ̂VQb̂hZQb\eijVQ̀VQbVhaQ�a\VQZhbw\[Vh\VQ�Q�Q_rQpQ̂VQ̀e_X\VQcVQZe\a[VZQVZaQcwaV\_[̀wQie__VQbeh\Q̂VZQie_bY\a[_V̀aZrQ
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pQjVaQYỲaŶQh[a]Ỳ]V̀Qde\caQXVbYŶcQWeŶZQfee\Qie_bY\a[_V̀aV̀rQpQcVQVfYihYa[VQ]VZij[VcaQoQjVaW[tQf[YQa\YbbV̀gQjVaW[tQf[YQjV̂̂[̀]V̀Qc[VQ[̀QcVQjY\â[t̀Q_Yy[_h_Q��QÓQXV\V[qV̀uQUVQaeaŶVQX\VVcaVQfỲQcVWVQdV]V̀Q[ZQ]\eaV\QcỲQcVQajVe\Va[ZijVQ̀haa[]VQX\VVcaVuQQù[t̀Qfee\̀eV_cVQWŶV̀QXVZaV_cQfee\Q_Yy[_h_Q���QbV\ZèV̀QcỲQ_e]V̀QW[tQècV\]\ècZQ[̀]V\[ijaQde\cV̀QebQfee\dYY\cVQcYaQjVaQfee\QjVaQbhX̂[VqQaeV]ỲqV̂[tqVQ̂YY]ZaVQf̂eV\bV[̂Q̀[VaQ_VV\QcỲQ�Q_Q̂[]aQXV̀VcV̀QjVaQ]V_[ccV̂cVQbV[̂QcV\QfV\Zij[̂̂V̀cVQVfYihYa[V̀[fVYhZQfỲQcVQ[̀\[ija[̀]uQQlVaQYỲaŶQh[a]Ỳ]V̀Qde\caQXVbYŶcQWeŶZQfee\QcVQie_bY\a[_V̀aV̀uQQ

pQ̂{wfYihYa[èQVZaQYZZh\wVQZe[aQbY\QcVZQVZiŶ[V\ZgQZe[aQbY\QcVZQ\Y_pbVZQcèaQ̂YQbV̀aVgQ_VZh\wVQcỲZQ̂{YyVgQ̀VQcwbYZZVQbYZQ��ÓuQvYQŶ\]Vh\QaeaŶVQcVQiVZQijV_[̀ZQVZaQZhbw\[Vh\VQ�Q̂YQ̂Y\]Vh\Qha[̂VQajwe\[zhVuQQ�[gQYhQ_Yy[_h_gQ���QbV\Zè V̀ZQbVhfV̀aQZ{�QaV̀[\gQiVZQZŶ̂VZQbVhfV̀aQ�a\VQZ[ahwVZQYhpcVZZehZQchQ[̀fVYhQchQZêQVyaw\[Vh\gQZ{[̂Q̀{�QYQbYZQb̂hZQcVQ�Q_QcVQc[ssw\V̀iVQV̀a\VQ̂VQZêQcVQiVZQZŶ̂VZQYhQc\e[aQcVQZèQbe[̀aQ̂VQb̂hZQXYZQYiiVZZ[X̂VQYhQbhX̂[iQVaQ̂VQ[̀fVYhQ_e�V̀QcVZQc[fV\ZQ̀[fVYhyQc{wfYihYa[èQcVQ{̂waYX̂[ZZV_V̀auQQvVQ̀e_X\VQcVQZe\a[VZQVZaQcws[̀[Qie__VQbeh\Q̂VZQie_bY\a[_V̀aZuQQ÷R	R��Ã������4���R�Q ÷R	R��Ã������4����R�QUVQdỲcV̀Qc[VQcVWVQ̂eqŶV̀QesQ]VjVV̂QfỲQêqŶV̀Qfe\_V̀QjVXXV̀Q~ÝQ���uQQ~̂qVQcee\]Ỳ]Q[̀QcVQfV\a[iŶVQdỲcV̀Q[ZQYs]VẐeaV̀Qcee\QVV̀QWV̂sẐh[aV̀cVQesQX[tQX\ỲcQWV̂sẐh[aV̀cVQcVh\Q~Ý�Q¿�QrQjVaW[tQcee\QVV̀QZYZQfỲQ_[̀[_h_Q�Q_�QcYaQXV]\V̀ZcQde\caQcee\QdỲcV̀Q~ÝQ���QV̀Qcee\QWV̂sẐh[aV̀cVQesQX[tQX\ỲcQWV̂sẐh[aV̀cVQcVh\V̀Q~Ý�Q��uQQUVWVQcVh\V̀Qc\YY[V̀QebV̀Q[̀QcVQf̂hijaW[̀uQQmVV̀QV̀qV̂Qfee\dV\bQ_Y]QcVQVfYihYa[VQ̀YY\QcVQh[a]Ỳ]V̀Qj[̀cV\V̀uQQ

vVZQbY\e[ZQ̂[_[aỲaQiVZQZŶ̂VZQehQV̀ZV_X̂VQcVQaV̂ZQêiYhyQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQ���uQQýjYih̀VQcVZQie__h̀[iYa[èZQb\Ya[zhwVZQcỲZQiVZQbY\e[ZQVZaQsV\_wVQbY\Qh̀VQbe\aVQ~Ý�Q¿�Q�QsV\_Vah\VQ Yhae_Ya[zhVQ ehQ �Q sV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQV̀QiYZQc{[̀iV̀c[VgQZe[aQbY\Qh̀QZYZQcVQ_[̀[_h_Q�Q_�Q�QbY\e[ZQ~ÝQ���QVaQbe\aVZQ~Ý�Q��Q�QsV\_Vah\VQ Yhae_Ya[zhVQ ehQ �Q sV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQV̀QiYZQc{[̀iV̀c[VuQQýVZQbe\aVZQZ{ehf\V̀aQcỲZQ V̂QZV̀ZQcVQ{̂wfYihYa[èuQQßhih̀QeXZaYîVQ̀VQbVhaQ]�̀V\Q̂YQi[\iĥYa[èQfV\ZQV̂ZQZe\a[VZuQQ÷R��I���������������4�����!R�Q ÷R��E����
���4�����4���R�QUVQ [̀\[ija[̀]Q fỲQ d[̀qV̂̂eqŶV̀Q c[VQebQX[̀̀ V̀]ŶV\[tV̀Qh[a]VfV̀Qde\caQaeV]V̂YaV̀QebQVV̀QVfYihYa[V̀[fVYhQV̀QebQcVQYỲ]\V̀WV̀cVQ̀[fVYhZQ_[aZoQQ �uQjVaQie_b̂VyQ_VaQW[t̀Q]ŶV\[tV̀QfỲQcVQefV\[]VQXehdcV̂V̀Q]VZijV[cV̀Q[ZQcee\QdỲcV̀Q_VaQ~ÝQ���rQ�uQcVQefV\[]VQXehdcV̂V̀Qjh̀QV[]V̀Qh[a]Ỳ]V̀QjVXXV̀QèYsjỲqV̂[tqQfỲQcVQh[a]Ỳ]V̀QfỲQjVaQd[̀qV̂pQesQjỲcV̂Zie_b̂VyuQQUVQZijV[c[̀]ZdỲcV̀QahZZV̀QcVQjỲcV̂ẐeqŶV̀QjVXXV̀Q~ÝQ��QV̀Q̂ebV̀Qcee\Q[̀QjVaQVfV̀ahVV̂QfV\̂YY]cQb̂YsècuQU[aQ̂YYaZaVQfee\Zij\[saQfV\fŶaQ[̀c[V̀QjVaQd[̀qV̂pQesQjỲcV̂Zie_b̂VyQfee\W[V̀Q[ZQ

v{[̀ZaŶ̂Ya[èQcVQ̂eiYhyQ�QiY\Yiax\VQie__V\i[ŶQcè Ỳ̀aQZh\QcVZQ]ŶV\[VZQ[̀aw\[Vh\VZQVZaQYhae\[ZwVQ�Qh̀Q [̀fVYhQc{wfYihYa[èQVaQYhyQ [̀fVYhyQYctYiV̀aZgQZ[QoQQ �uQ̂{V̀ZV_X̂VQcVQiVZQ̂eiYhyQVaQ]ŶV\[VZQVZaQZwbY\wQchQ\VZaVQchQX|a[_V̀aQbY\QcVZQbY\e[ZQ~ÝQ���rQ�uQ̂VQ\VZaVQchQX|a[_V̀aQYQZVZQZe\a[VZQb\eb\VZgQ[̀cwbV̀cỲaVZQcVZQZe\a[VZQcVQ̂{V̀ZV_X̂VQie__V\i[ŶuQQvVZQbY\e[ZQV̀a\VQV̂ZQ êiYhyQie__V\i[YhyQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQ��QVaQZèaQb\êè]wVZQcỲZQ̂VQsYhypb̂YsècQwfV̀ahV̂uQýVaaVQcV\̀[x\VQc[ZbeZ[a[èQ̀{VZaQbYZQc{Ybb̂[iYa[èQZ{[̂QVy[ZaVQh̀VQ[̀ZaŶ̂Ya[èQ
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fỲQVV̀QYhae_Ya[ZijVQX̂hZ[̀ZaŶ̂Ya[VQfỲQjVaQa�bVQZb\[̀q̂V\Qc[VQ[ZQYỲ]VbYZaQYỲQcVQYỲdVW[]VQ\[Z[ie{ZuQQ
c{Vya[̀ia[èQYhae_Ya[zhVQj�c\Yĥ[zhVQcVQa�bVQZb\[̀q̂Y]VQYbb\eb\[wVQYhyQ\[ZzhVZQb\wZV̀aZQZ{waV̀cỲaQ�Q̂{V̀ZV_X̂VQie__V\i[ŶuQQ÷R÷�Ã����4�����������R�Q ÷R÷�Ã��������4����4�����R�QUVQiê̂Via[VfVQqVhqV̀ZgQVfV̀ahVV̂Q_VaQ[̀XV]\[bQfỲQjVaQ\VZaYh\ỲagQde\cV̀QfỲQcVQỲcV\VQXehdcV̂V̀Q]VZijV[cV̀Qcee\QdỲcV̀Q_VaQ~ÝQ���uQQ~̂qVQcee\]Ỳ]Q̀YY\QcVQ\VZaQfỲQjVaQ]VXehdQde\caQYs]VẐeaV̀QjVaW[tQcee\QVV̀QWV̂sẐh[aV̀cVQesQX[tQX\ỲcQWV̂sẐh[aV̀cVQcVh\Q~Ý�Q¿�gQjVaW[tQcee\QVV̀QZYZQfỲQ_[̀[_h_Q�Q_�QcYaQXV]\V̀ZcQde\caQcee\QdỲcV̀Q~ÝQ���QV̀Qcee\QWV̂sẐh[aV̀cVQesQX[tQX\ỲcQWV̂sẐh[aV̀cVQcVh\V̀Q~Ý�Q��uQQUVWVQcVh\V̀Qc\YY[V̀Q[̀QcVQf̂hija\[ija[̀]QfỲQcVQqVhqV̀uQQôỲ V̀V\QcVQqVhqV̀QV̀QjVaQ\VZaYh\ỲaQfỲQV̂qYY\QW[t̀Q]Vie_bY\a[_V̀aVV\cgQ_eVaV̀QcVQje\[WèaŶVQV̀QfV\a[iŶVQa\ỲZbe\aZ�ZaV_V̀QahZZV̀QqVhqV̀QV̀Q\VZaYh\ỲaQYỲQcVQfê]V̀cVQfee\dYY\cV̀QfêceV̀oQpQc[aQa\ỲZbe\aQ]VXVh\aQ[̀QqeqV\ZQ_VaQdỲcV̀Q~ÝQ���QdỲ V̀V\QjVaQcee\QỲcV\VQ̂eqŶV̀Q]YYarQpQjVaQa\ỲZbe\aZ�ZaVV_Qde\caQaV\Qjee]aVQfỲQcVQie_bY\a[_V̀aZdỲckV̀nQYs]VẐeaV̀Q_VaQVV̀Qfee\W[V̀[̀]Q~Ý�Q���uQQôỲ V̀V\QcVQqVhqV̀Q̀[VaQ]Vie_bY\a[_V̀aVV\cQ[ZQaV̀QebW[ijaVQfỲQjVaQ\VZaYh\ỲagQ[ZQV̂qQfYZaQs\[ahh\aeVZaV̂Q fee\W[V̀Q fỲQ VV̀Q fYZaVQYhae_Ya[ZijVQX̂hZ[̀ZaŶ̂Ya[VQc[VQ]VqebbV̂cQde\caQYỲQVV̀QaeVZaV̂QcYaQcVQaeVfeV\QfỲQV̀V\][VQ̀YY\QjVaQs\[ahh\aeVZaV̂QècV\X\VVqauQQ

vVZQ ih[Z[̀VZQ iê̂Via[fVZgQ ie_b\V̀ỲaQwfV̀ahV̂̂V_V̀aQ̂VQ\VZaYh\ỲaQZèaQZwbY\wVZQcVZQYha\VZQbY\a[VZQchQX|a[_V̀aQbY\QcVZQbY\e[ZQ~ÝQ���uQQýjYih̀VQcVZQie__h̀[iYa[èZQb\Ya[zhwVZQV̀a\VQiVZQ̂eiYhyQVaQ̂VQ\VZaVQchQX|a[_V̀aQVZaQsV\_wVQZe[aQbY\Qh̀VQbe\aVQ~Ý�Q¿�Q�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQehQ�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQV̀QiYZQc{[̀iV̀c[VrQZe[aQbY\Qh̀QZYZQcVQ_[̀[_h_Q�Q_�QcèaQ̂VZQbY\e[ZQZèaQ~ÝQ���QVaQV̂ZQbe\aVZQ~Ý�Q��Q�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQehQ�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQV̀QiYZQc{[̀iV̀c[VuQQýVZQbe\aVZQZ{ehf\V̀aQcỲZQ̂VQZV̀ZQcVQ̂{wfYihYa[èQcVQ̂YQih[Z[̀VuQQ�[Q̂YQih[Z[̀VQVZaQie_bY\a[_V̀awVQbY\Q\Ybbe\aQYhQ\VZaYh\ỲagQ V̂ZQa\ỲZbe\aVh\ZQcVQfY[ZZV̂̂VQje\[WèaYhyQVaQfV\a[iYhyQV̀a\VQ̂YQih[Z[̀VQVaQ̂VQ\VZaYh\ỲaQce[fV̀aQ\wbèc\VQYhyQièc[a[èZQZh[fỲaVZoQpQ��Î�à��������Ú����Ë��������Î���������Ö����a\ỲZbe\aQZVQsY[aQcỲZQcVZQ]Y[̀VZQcèaQ̂VZQbY\e[ZQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQ���rQpQ̂VQZ�Zax_VQcVQa\ỲZbe\aQVZaQeXah\wQ�QjYhaVh\QcVQ̂YQbY\e[QchQie_bY\a[_V̀aQYfViQh̀Qc[ZbeZ[a[sQ~Ý�Q���uQQþ�������������������������Ñ��Î��Ñ���Ì����Î�\Ybbe\aQYhQ\VZaYh\ỲagQijYzhVQYbbY\V[̂Qs[yVQcVQÚÎ���Î������Ñ�����������������������Ú�����������������Yhae_Ya[zhVQ iehb̂wVQ YfViQ h̀Q c[ZbeZ[a[sQ������ÎÎ���������������Ñ������������Ì��ÎÙ������������Î�������ÚÎ���Î�uQQQ Q&�HAMSHOMAJD�P J�TE�DE�GHIEJR�Q &�E.HA ENEJM�TEO�ANNEH�CEOR�Q&R��C�����������������������R�Q &R�� �4����������������4������R�Q&R�R�� �������R�Q &R�R��D1�1�����1�R�Q¿u�u�u�QUVQ_Yij[̀VQV̀QcVQX[tje\V̀cVQècV\cV̂V̀QfỲQVV̀Q̂[saQesQ]eVcV\V̀ [̂saQW[t̀Q̀[VaQaeV]ỲqV̂[tqgQXVjŶfVQfee\QjVaQècV\jehcgQcVQièa\êVQV̀QcVQèec]VfŶ̂V̀uQUVQYỲc\[tf[̀]QXVf[̀caQW[ijoQpQesdV̂Q[̀QVV̀Q_Yij[̀VqY_V\rQpQesdV̂Q[̀QcVQZijYijauQQ

¿u�u�u�QvYQ_Yij[̀VQVaQ̂VZQc[ZbeZ[a[sZQYZZei[wZQc������������Î���������Ñ����pijY\]VQ̀VQZèaQbYZQYiiVZZ[X̂VZgQZYhsQbeh\Q̂YQ_Y[̀aV̀ỲiVgQ̂VQièa\�̂VQ��������������ÎÙ����ò�Ê��Ñ��Í���Î�����������a\ehfV\QoQpQZe[aQcỲZQh̀Q̂eiŶQcVZQ_Yij[̀VZrQpQZe[aQcỲZQ̂YQ]Y[̀VuQ

52424 BELGISCH STAATSBLAD — 23.06.2022 — MONITEUR BELGE



UVQièa\êVe\]ỲV̀Q_e]V̀QaeV]ỲqV̂[tqQW[t̀QfỲYsQjVaQXe\cVZgQebQfee\dYY\cVQcYaQWVQcVQfV\V[ZaVQX\ỲcdV\V̀cjV[cQfỲQcVQXe\cVZdỲcQesQcVQdỲcQfỲQcVQZijYijaQdYY\[̀QWVQde\cV̀Q]Vb̂YYaZaQ̀[VaQ̀YcV̂[]QXV�̀f̂eVcV̀uQQ
QvVZQe\]ỲVZQcVQièa\�̂VQbVhfV̀aQ�a\VQYiiVZZ[X̂VZQ����Î��Î���������ÎÖ�������������à�����������ÐÎ��������V̂QcV]\wQcVQ\wZ[ZaỲiVQYhQsVhQVy[]wQbeh\Q̂YQsY�YcVQbŶ[x\VQehQ̂YQbY\e[QcVQ̂YQ]Y[̀VQcỲZQ̂YzhV̂̂VQ[̂ZQZèaQb̂YiwZuQQ¿u�u�u�QÝ̀Q]VfŶQfỲQYX̀e\_ŶVQZa[t][̀]QfỲQcVQaV_bV\Yahh\QfỲQcVQ_Yij[̀VQV̀�esQfỲQcVQỲcV\VQV̂Vqa\[ZijVQh[a\hZa[̀]V̀gQ_eVaV̀QcVQ̂[saV̀QZaebbV̀QebQVV̀QXe\cVZQWecYaQcVQbYZZY][V\ZQqh̀ V̀̀Qh[aZaYbbV̀uQQ~V̀QYhae_Ya[ZijVQaV\h]qVV\Q̀YY\QcVQ̀e\_ŶVQdV\q[̀]Q[ZQV̀qV̂Q_e]V̂[tqQ̀YQfêceV̀cVQYsqeV̂[̀]uQQ
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¿u�u�u�QvYQ]Y[̀VgQ̂VQ̂eiŶQcVZQ_Yij[̀VZQehQ������ÑÏ̂VQ]Y[̀VQVaQ̂eiŶQcVZQ_Yij[̀VZQZèaQ���ÎË���������Ë���������������Î������Ë����Î��������Î����ÌÎ���Î������Î�������ÌÎ���Î�òQQ ����Ú�������Ù��������������ÑÏ���Ù������������������Ñ��Í��������Ë����×�Î�����ÎË���������Ë���������������Î������Ë����Î��������Î����ÌÎ��h\VQ�Q����������à������������������������������Î�������_èaVpijY\]VQZYa[ZsYZZVQoQpQZe[aQYhQiYZQcwi\[aQV̀QYnQchQbe[̀aQ¿u�u�u�QrQpQZe[aQYhQiYZQcwi\[aQV̀QXnQchQbe[̀aQ¿u�u�u�QcVQaV̂̂VQZe\aVQzhVQV̂kZnQ [̀fVYhkynQe�QV̂ZQb\VZi\[ba[èZQcVZQbe[̀aZQ¿u�u�u�QVaQ¿u�u�u�Q̀VQZèaQbYZQVy[]wVZQZVQZ[ahVk̀anQYhpcVZZhZQcVZQYha\VZQ̀[fVYhyuQQ¿u�u�u�QUVQfV\̂hija[̀]ZebV̀[̀]V̀QjVXXV̀QVV̀Q_[̀[_ŶVQcee\Z̀VcVQfỲQ�QÓQfỲQcVQje\[WèaŶVQebbV\f̂YqaVQfỲQcVQ\h[_aVQdYY\h[aQcVQ̂hijaQde\caQYs]VfeV\cuQQ
¿u�u�u�QvVZQe\[s[iVZQcVQfV̀a[̂Ya[èQb\wZV̀aV̀aQh̀VQZVia[èQ_[̀[_ŶVQcVQ�QÓQcVQ̂YQZVia[èQje\[WèaŶVQ��������������à��������Î������ÎÌ��ËÌòQQ¿u�u�u�Q UVQ fV\̂hija[̀]ZebV̀[̀]V̀Q _e]V̀Qh[a]V\hZaQ de\cV̀Q _VaQ ]V_eae\[ZVV\cVQfV\̂hija[̀]Zq̂VbbV̀QdYY\fỲQcVQebV̀[̀]QŶZQfê]aQXVfêV̀oQpQYhae_Ya[ZijQXVfêV̀Qde\caQe_QcVQ]VX\h[qV\ZQfỲQcVQ̂[saQVV̀QaeV\V[qV̀cVQfV\̂hija[̀]QaVQfV\WVqV\V̀gQWV̂sZQX[tQVV̀Q̂Ỳ]ch\[]VQZa[̂ZaỲcrQ

¿u�u�u�QvVZQe\[s[iVZQcVQfV̀a[̂Ya[èQbVhfV̀aQ�a\VQ_h̀[ZQcVQîYbVaZQcVQfV̀a[̂Ya[èQ_eae\[ZwZQcèaQ����Ë�Î��Î���������Ñ���Ñ�Ñ���ÑÑỲcwVQcVZQ_Ỳ[x\VZQZh[fỲaVZQoQpQYhae_Ya[zhV_V̀aQbeh\QYZZh\V\Qh̀VQYw\Ya[èQ��ÚÚ����������������Ù�Î���������������ÎÖ�_�_VQV̀QiYZQc{Y\\�aQb\êè]wQrQ
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pQYhae_Ya[ZijQXVfêV̀Qde\caQX[tQVV̀QYX̀e\_ŶVQaV_bV\Yahh\ZZa[t][̀]QfỲQcVQ_Yij[̀VQV̀�esQcVQièa\êVe\]ỲV̀rQpQYhae_Ya[ZijQXVfêV̀Qde\caQX[tQcVQcVaVia[VQfỲQVV̀QX\ỲcQ[̀QcVQZijYijaQV̀�esQ[̀QcVQ_Yij[̀VqY_V\rQpQYhae_Ya[ZijQXVfêV̀Qde\caQX[tQcVQcVaVia[VQfỲQVV̀QX\ỲcQ[̀QjVaQ]VXehdgQ[̀c[V̀Qc[aQh[a]V\hZaQ[ZQ_VaQVV̀QŶ]V_V̀VQX\ỲccVaVia[Vp[̀ZaŶ̂Ya[VrQpQYhae_Ya[ZijQXVfêV̀Qde\caQX[tQVV̀QcVsViaQYỲQcVQV̀V\][VX\ègQcVQfeVc[̀]QesQcVQXVc[V̀[̀]QkaeVZaV̂Q_VaQbeZ[a[VfVQfV[̂[]jV[cnrQpQ_ỲhVV̂Qf[YQVV̀QXVc[V̀[̀]QebQVV̀QVfYihYa[V̀[fVYhuQQ

pQ����Ñ���à��Ñ�������������Ì�ÌË������Ỳe\_ŶVQcVQ̂YQaV_bw\Yah\VQcVQ̂YQ_Yij[̀VQVa�ehQcVZQe\]ỲVZQcVQièa\�̂VQrQpQYhae_Ya[zhV_V̀aQV̀QiYZQcVQcwaVia[èQc{h̀Q[̀iV̀c[VQcỲZQ̂YQ]Y[̀VQVa�ehQ̂VQ̂eiŶQcVZQ_Yij[̀VZQrQpQYhae_Ya[zhV_V̀aQV̀QiYZQcVQcwaVia[èQc{h̀Q[̀iV̀c[VQcỲZQ̂VQX|a[_V̀agQZ[QiV̂h[pi[QVZaQÌà���Ì������������������������Ì�������������������ÙÌ�ÌÎ����Ì���QpQYhae_Ya[zhV_V̀aQV̀QiYZQcVQcwsY[̂̂ỲiVQcVQ̂YQ���Î�����Ì��ÎÙ��Ö�������������Ú������Ñ���������ehQchQc[ZbeZ[a[sQcVQie__ỲcVQkYbbY\V[̂Q�QZwih\[awQbeZ[a[fVnQrQpQ_ỲhV̂̂V_V̀aQf[YQh̀VQie__ỲcVQZ[ahwVQYhQ��Ë������ÌË��������òQQ&R�R��I������
���
����R�Q &R�R��%+ÅÈ)=+ÅÅ>Æ>Å)#>Å#È&Ä#-%=ÅÈ>Å-=>"�QUVQdV\q[̀]QfỲQcVQ̂[saV̀QX[tQX\ỲcQXVỲadee\caQYỲQcVQfê]V̀cVQfee\Zij\[saV̀QesQV̂qVQỲcV\VQ\V]V̂Q fỲQ ]eVcQ fYq_ỲZijYbQ c[VQ VV̀Q]V̂[tqdYY\c[]Q fV[̂[]jV[cZ̀[fVYhQ X[VcagQefV\VV̀qe_Za[]QjVaQqè[̀q̂[tqQXVẐh[aQfỲQ��QYb\[̂Q���¿QXVa\VssV̀cVQjVaQebQcVQ_Y\qaQX\V̀]V̀QfỲQ[̂saV̀QV̀QfV[̂[]jV[cZie_bèV̀aV̀Qfee\Q̂[saV̀uQQlVaQdV\q[̀]Zb\[̀i[bVQfỲQcVQ̂[saV̀QX[tQX\ỲcQXVZaYYaQV\h[aQcYaQdỲ V̀V\QVV̀QZ[]̀YŶQcYaQebQVV̀QX\ỲcQ d[tZaQ de\caQ èafỲ]V̀Q fỲQ cVQX\ỲccVaVia[Vp[̀ZaŶ̂Ya[VQ esQ VV̀Q _ỲhV̂VQeb\eVbfee\W[V̀[̀]gQ cVQ [̂saqee[Q ỲY\Q jVaQYỲ]Vch[cVQ̂[saXe\cVZQde\caQ]VX\YijaQe_QcVQbYZZY][V\ZQcYY\QaeVQaVQ̂YaV̀Qh[aQaVQZaYbbV̀QV̀QfV\fê]V̀ZQcVQ̂[saQh[aQcVQ̀e\_ŶVQc[V̀ZaQaVQjŶV̀uQQ

vVQsèia[è V̀_V̀aQcVZQYZiV̀ZVh\ZQV̀QiYZQ������������������Ú�ÎÑ������b\VZi\[ba[èZQZh[fỲaVZQehQ�QaehaVQYha\VQ\x]̂VQcVQXè V̀Qb\Ya[zhVQb\wZV̀aỲaQh̀Q [̀fVYhQcVQZwih\[awQÌà��Ë�����Ö����Ú�ÎÑÌÑ���������ÎÎ×�Ì�Î��������ìï�Yf\[̂Q���¿Q\V̂Ya[sQ�Q̂YQ_[ZVQZh\Q̂VQ_Y\ijwQcVZQYZiV̀ZVh\ZQVaQcVZQie_beZỲaZQcVQZwih\[awQbeh\QYZiV̀ZVh\ZuQQvVQb\[̀i[bVQchQsèia[è V̀_V̀aQcVQ̂{YZiV̀ZVh\QV̀QiYZQc{[̀iV̀c[VQVZaQcVQ\Y_V̀V\Q̂YQiYX[̀VQ�Qh̀QbŶ[V\QcwZ[]̀wgQcVQbV\_Vaa\VQYhyQbYZZY]V\ZQcVQ��Î��Î���������Î���Î�Î�����������Î������ÎË������ÎÑ���zhỲcQh̀QZ[]̀ŶQ[̀c[zhỲaQh̀Q[̀iV̀c[VQVZaQ\V�hQcVQ�������������������Ì�������������������������c[ZbeZ[a[sQcVQ\YbbV̂Q_ỲhV̂uQQ¿u�u�u�QUVQdV\q[̀]QfỲQcVQ̂[saV̀QX[tQX\ỲcQXVỲadee\caQYỲQcVQfee\Zij\[saV̀QfỲQcVQ̀e\_QÕ}ÕQ~ÕQÉ�pÀ�uQQ
¿u�u�u�QvVQsèia[è V̀_V̀aQcVZQYZiV̀ZVh\ZQV̀QiYZQ������������������Ú�ÎÑ�������Î���Î�������������Qè\_VQÕ}ÕQ~ÕQÉ�pÀ�uQQ¿u�u�u�QlVaQXe\cVZQfỲQcVQ [̂saQebQjVaQVfYihYa[V̀[fVYhQ de\caQ fYZa]V̂V]cQ ŶZQYỲ]Vch[cVQ̂[saXe\cVZuQQ
¿u�u�u�QvVQbŶ[V\QcVQ̂{YZiV̀ZVh\QYhQ̀ [fVYhQc{wfYihYa[èQVZaQcws[̀[Qie__VQ̂VQbŶ[V\QcwZ[]̀wQ�������������ÎòQQ¿u�u�u�Q~̂qVQ̂[saXYaaV\[tQ[ZQ_[̀ZaV̀ZQfee\W[V̀QfỲQVV̀Q _ỲhV̂VQ eb\eVbfee\W[V̀[̀]Q ebQ VV̀QVfYihYa[V̀[fVYhuQQ}efV̀c[V̀gQŶZQjVaQ]VXehdQh[a]V\hZaQ[ZQ_VaQVV̀QŶ]V_V̀VQX\ỲccVaVia[Vp[̀ZaŶ̂Ya[VQesQ_VaQVV̀QX\ỲccVaVia[Vp[̀ZaŶ̂Ya[VQ[̀QcVQZijYijaV̀QV̀�esQ[̀QcVQ_Yij[̀VqY_V\ZgQ_eVaQcVWVQ[̀ZaŶ̂Ya[VQ[̀Q]VfŶQfỲQX\ỲcQVV̀QZ[]̀YŶQcee\]VfV̀Q̀YY\QcVQ̂[saV̀uQQ

öòìòðò���Í�à���Ï����Î�������������Î���������Ñ�����Ñ�������������������Ú����Î������Ñ����������Ì�������Ë������ÌË��������òQQ�������Ö�������Ï���Ñ��������Ìà���Ì�������[̀ZaŶ̂Ya[èQcVQcwaVia[èQc����������ÙÌ�ÌÎ����Ì����������������������������Ì����������������������������]Y[̀VZQVa�ehQ̂VZQ̂eiYhyQcVZQ_Yij[̀VZgQiVaaVQ[̀ZaŶ̂Ya[èQce[aQa\ỲZ_Vaa\VQh̀QZ[]̀ŶQYhyQ��������Î�������������������òQQ
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¿u�u�u�QôỲ V̀V\QV\QVV̀QŶ]V_V̀VQesQ]VcVV̂aV̂[tqVQcVaVia[VQ[̀QjVaQ]VXehdQfV\V[ZaQ[ZQV̀QcVQ_Yij[̀V\[VQfỲQcVQ̂[saV̀QV̀Q]eVcV\V̀ [̂saV̀QXVf[̀caQW[ijQ[̀QcVQZijYijagQc[V̀aQVV̀Q\eeqcVaVia[VQ]Vb̂YYaZaQaVQde\cV̀Q[̀QcVQZijYijauQQ
öòìòðòð�Ê�Î�à�������Ì��������ÙÌ�ÌÎ����Ì�����bY\a[V̂̂VQVZaQ\Vzh[ZVQcỲZQ̂VQX|a[_V̀aQVaQzhVQ̂YQ_Yij[̀V\[VQcVZQYZiV̀ZVh\ZQVaQ_èaVpijY\]VZQVZaQcỲZQ̂YQ]Y[̀VgQh̀VQcwaVia[èQcVQsh_wVZQZV\YQb̂YiwVQcỲZQ̂YQ]Y[̀VuQQ¿u�u�u�QÝ̀c[V̀Qcee\QVV̀QX\ỲccVaVia[Vp[̀ZaŶ̂Ya[VQVV̀QX\ỲcQ]VcVaViaVV\cQde\caQebQjVaQXe\cVZQcYaQefV\VV̀ZaV_aQ_VaQjVaQYỲ]Vch[cVQjeescXe\cVZgQ_eVaQcVQ̂[saQVV̀QesQ_VV\QX[tqe_V̀cVQV̂Vqa\[ZijVQZ[]̀ŶV̀Qq\[t]V̀QebcYaQcVQ[̂saqee[Q ỲY\QjVaQYỲ]Vch[cVQfV\fỲ]V̀cVQXe\cVZQde\caQYs]V̂V[cuQQ

¿u�u�u�QUỲZQ̂VQiYZQe�Qh̀Q[̀iV̀c[VQVZaQcwaViawQbY\Q���������������������Ì���������������������������Î�ie\\VZbècỲaQYhQbŶ[V\QcwZ[]̀wQb\[̀i[bŶgQ{̂YZiV̀ZVh\Qce[aQ\ViVfe[\Qh̀QehQcVZQZ[]̀YhyQŵVia\[zhVZQZhbb̂w_V̀aY[\VZQYs[̀QcVQc[\[]V\Q̂YQiYX[̀VQfV\ZQ̂VQbŶ[V\QcwZ[]̀wQcVQ\V_b̂YiV_V̀auQQ¿u�u�u¿QôỲ V̀V\QcVQ̂[saV̀QX[tQX\ỲcQebQjVaQYỲ]Vch[cVQXe\cVZQZaYỲgQ_eVaQcVQ_e]V̂[tqjV[cQXVZaYỲQcYaQcVQX\ỲcdVV\Q]V_YqqV̂[tqQqỲQièa\êV\V̀QcYaQcVQ̂[saqee[V̀QcYY\QZaYỲQV̀QcYaQ[̀V_ỲcQ[̀QcVQ̂[saQeb]VẐeaV̀Q[ZuQQv[saV̀Qc[VgQX[tQjh̀Qqe_ZaQebQjVaQYỲ]Vch[cVQXe\cVZgQ_VaQebV̀QcVh\V̀QZa[̂ZaYỲQV̀QXh[aV̀Qè\_ŶVQdV\q[̀]Qde\cV̀Q]VZaV̂cgQfêceV̀QYỲQcVWVQfV\V[ZaVuQQ

öòìòðòö�Ê�Î�à��������������������������������Î��ZèaQ\Y_V̀wZQYhQbŶ[V\QcwZ[]̀wgQcVZQ_e�V̀ZQce[fV̀aQ�a\VQb\wfhZQbeh\QbV\_Vaa\VQYhQZV\f[iVQ��������������ËÌÎ�Ú��Î�Ú�����Ñ����à���������Ï�����ZèaQb\wZV̀aVZQVaQzhVQbV\Zè V̀Q̀{VZaQV̀sV\_wVuQQvVZQYZiV̀ZVh\ZQzh[gQ̂e\ZQcVQ̂Vh\QY\\[fwVQYhQbŶ[V\QcwZ[]̀wgQZaYa[è V̀̀aQbe\aVZQehfV\aVZQVaQZèaQ\Va[\wZQchQZV\f[iVQ̀ e\_ŶgQZYa[ZsèaQ�QiVaaVQVy[]V̀iVuQQ¿u�u�uÀQUVQ̂[saQqỲQV̀qV̂QaV\h]Q[̀Q̀e\_ŶVQdV\q[̀]Q]VZaV̂cQde\cV̀Qcee\QVV̀QXVfeV]cVQbV\ZeèuQQ öòìòðò
�Ê����V̀ZVh\Q̀VQbVhaQ�a\VQ\V_[ZQV̀QZV\f[iVQè\_ŶQzhVQbY\Qh̀VQbV\Zè V̀Qie_bwaV̀aVuQQ¿u�u�uÉQÔee\QcVQ]VXehdV̀QdYY\fee\QcVQYỲf\YY]Qfee\QcVQXehdQdV\cQ[̀]Vc[V̀cQfee\Q�QYb\[̂Q���ÀgQ]V̂cV̀QcVQfê]V̀cVQYsd[tqV̀cVQXVbŶ[̀]V̀oQQ pQ¾h̀aQ¿u�u�u�oQ~̀qV̂QfỲQaeVbYZZ[̀]QebQ̂[saV̀Qc[VQèade\bV̀QesQ]V_ecV\̀[ZVV\cQdV\cV̀Q̀YQ��Q_YY\aQ���ÀuQQ

¿u�u�uÉQ¾eh\Q̂VZQX|a[_V̀aZQbeh\Q̂VZzhV̂ZQ̂YQcV_ỲcVQcVQièZa\hia[èQYQwawQ[̀a\ech[aVQYfỲaQ̂VQ�V\QYf\[̂Q���ÀgQ̂VZQc[ZbeZ[a[èZQcw\e]Yae[\VZQ���Ë�������������à����QoQQ pQ¾e[̀aQ¿u�u�u�QoQ�̀ [zhV_����������������������YZiV̀ZVh\ZQiè�hZQehQ_ecV\̀[ZwZQYb\xZQ̂VQ��Q_Y\ZQ���ÀuQQ&R�� ��������������5�4������������������������������������������������������������R�Q &R�� �����������5���������������+�4������������� �����4������� +� 4���������� ����14������������������6��R�Q¿u�u�QUVWVQaeVZaV̂̂V̀QjVXXV̀Qjh̀QV[]V̀Q_Yij[̀VqY_V\ZgQZijYijaV̀QV̀QXe\cVZZV̀uQQUVQ_Yij[̀VqY_V\ZQXVf[̀cV̀QW[ijQXefV̀YỲQcVQZijYijauQUVQX[̀̀ V̀dỲcV̀QfỲQ_Yij[̀VqY_V\ZQV̀QfỲQcVQZijYijaV̀QjVXXV̀Q~ÝQ���uQQ}[tQcVQYỲqe_ZaQebQV̂qVQXVc[V̀cVQXehd̂YY]Q_eVaQVV̀QZYZQXVZaYỲQ_VaQdỲcV̀Q~ÝQ���uQQUVQcVh\V̀QesQcVQaeV]Ỳ]Ẑh[qV̀QW[t̀QWV̂sẐh[aV̀cQV̀QjVXXV̀Q~Q��uQUVWVQcVh\V̀QesQaeV]Ỳ]Ẑh[qV̀Qde\cV̀Q]VaVZaQ_VaQcVQXe\cVZW[tcVQ̀YY\QcVQefV̀Q]VqVV\cuQQ

¿u�u�QÝ̂ZQèaQcVZQZŶ̂VZQcVQ_Yij[̀VZgQ]Y[̀VZQVaQbŶ[V\ZQzh[Q̂Vh\QZèaQb\eb\VZuQQvVZQZŶ̂VZQcVQ_Yij[̀VZQce[fV̀aQZVQa\ehfV\Q�Q̂YQbY\a[VQZhbw\[Vh\VQcVQŶQ]Y[̀VuQvVZQbY\e[ZQ[̀aw\[Vh\VZQcVZQZŶ̂VZQcVZQ_Yij[̀VZQVaQcVZQ]Y[̀VZQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQ���uQQî����ÎÎ�ËÌ������Í�à�����Ë���������ÎË�������������Î�h̀QZYZQ�QbY\e[ZQ~ÝQ���uQQvVZQbe\aVZQehQbe\a[̂̂èZQc{YiixZQb\wZV̀aV̀aQ~Q��gQZèaQ�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQVaQZèaQaVZawZQYfViQŶQsYiVQchQi�awQchQbŶ[V\QfV\ZQ̂VQseh\uQQ
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UVQebbV\f̂YqaVQfỲQc[aQZYZgQcYaQh[aẐh[aV̀cQfee\QcVQ]eVcV\V̀fV\jỲcV̂[̀]Q_Y]Qc[V̀V̀gQ[ZQXV\VqV̀cQebQVV̀Qee\cVV̂qh̀c[]VQZij[qq[̀]QfỲQcVQ̂YYcpQV̀QêZ[̀ZaŶ̂Ya[VQV̀QebQf̂eaaVQaeV]ỲqV̂[tqjV[cQfỲQjVaQc[V̀ZabV\ZèVV̂uQQÁhZZV̀QjVaQZYZQV̀QcVQZijYijaQW[aaV̀QcVh\V̀QesQĥ[qV̀uQQUVQZijYijadỲcV̀QYỲQcVQqỲaQfỲQjVaQie_bY\a[_V̀aQV̀QcVQaeV]Ỳ]V̀Q[̀QcVWVQdỲcV̀QjVXXV̀Q~ÝQ¿�uQQUVQZijYijacVh\V̀QesQaeV]Ỳ]Ẑh[qV̀QfỲQcVWVQaeVZaV̂̂V̀QdV\qV̀QYhae_Ya[ZijQV̀QW[t̀Q̀e\_YŶQ]VẐeaV̀uQlVaQV̀VQV̂V_V̀aQqỲQẐVijaZQebV̀]YỲQX[tQ]VẐeaV̀QZaỲcQfỲQjVaQỲcV\VuQQUVQVfV̀ahV̂VQcee\]Ỳ]V̀QfỲQje\[WèaŶVQa\ỲZbe\aXỲcV̀Q ỲY\QcVQbYaV\̀eZaV\pQV̀Q]eVcV\V̀ [̂saV̀gQVfV̀ŶZQcVQcee\]Ỳ]V̀QfỲQjVaQV̀VQ̀YY\QjVaQỲcV\VQie_bY\a[_V̀aQ]VXVh\V̀Qf[YQVV̀QZYZgQYs]VẐeaV̀Qcee\QadVVQ̂h[qV̀QesQcVh\atVZQ_VaQ~Q��uQQUVWVQ̂h[qV̀QdV\qV̀QYhae_Ya[ZijQV̀QW[t̀Q̀e\_YŶQ]VẐeaV̀rQX[tQcee\]Ỳ]QfỲQVV̀QièaY[̀V\QqỲQWĥqQĥ[qQẐVijaZQebV̀]YỲQWeQjVaQỲcV\VQ]VẐeaV̀Q[ZuQQùeQcVQ[̀ZaŶ̂Ya[VQfỲQjVaQièaY[̀V\a\ỲZbe\aQVV̀Qje\[WèaYŶQV̀�esQfV\a[iYŶQa\YtViaQfê]aQV̀QcYY\X[tQXehd̂Y]V̀QesQie_bY\a[_V̀aV̀Qcee\̂eebagQde\cV̀QZYZZV̀Qfee\W[V̀QYỲQV̂qQfỲQcVWVQcee\]Ỳ]V̀uQUVQZYZdỲcV̀QjVXXV̀Q~ÝQ���uQQlh̀QadVVQ̂h[qV̀QesQcVh\atVZQjVXXV̀Q~Q��uQùVQde\cV̀Q]VaVZaQ_VaQcVQXe\cVZW[tcVQ̀YY\QcVQefV̀Q]VqVV\cuQùVQdV\qV̀QYhae_Ya[ZijQV̀QW[t̀Q̀e\_YŶQ]VẐeaV̀uQùĥqQVV̀Q̂h[qQesQcVh\atVQqỲQẐVijaZQebV̀]YỲQWeQjVaQỲcV\VQ]VẐeaV̀Q[ZuQQ}[tQX\ỲcQde\cV̀QcVQ[̀ZaŶ̂Ya[VZQXh[aV̀Qc[V̀ZaQ]VZaV̂cuQQ

vYQZhbV\s[i[VQchQZYZQcVQijYzhVQY\\[fwVQbV\_VaQ{̂[̀ZaŶ̂Ya[èQY[ZwVQcVZQZaYa[èZQcVQcwbY\aQVaQc{Y\\[fwVgQY[̀Z[QzhVQ̂{YiixZQsYi[̂VQchQbV\Zè V̀̂Qbeh\Q̂YQcVZZV\aVQcVZQZaYa[èZuQv{hZY]VQcVQiVQZYZQVZaQZa\[iaV_V̀aQ̂[_[awQ�Q̂YQcVZZV\aVQcVZQZaYa[èZuQQvVZQehfV\ah\VZQc{YiixZQchQZYZQ�Q̂YQ]Y[̀VQZèaQsV\_wVZQbY\QcVZQbe\aVZQehQcVZQbe\a[̂̂èZuQQvVZQsYiVZQcVZQ]Y[̀VZQZ[ahwVZQchQi�awQchQie_bY\a[_V̀aQVaQ̂VZQYiixZQb\Ya[zhwZQcỲZQiVZQsYiVZQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQ¿�uQQvVZQbe\aVZQbŶ[x\VZQehQbe\a[̂̂èZQcVQiVZQYbbY\V[̂ZQ�������Ñ��=�ËÎ������Ñ���à��������ÎÑ���Ñ����sV\_wZuQvVh\QehfV\ah\VQVZaQZhXe\cè ẁVQ�Q̂YQsV\_Vah\VQcVQ̂{Yha\VQbe\aVQehQbe\a[̂̂èQchQZYZuQQvVZQbYZZY]VZQwfV̀ahV̂ZQcVZQa\ỲZbe\aVh\ZQje\[WèaYhyQfV\ZQ̂VZQbYaV\̀eZaV\ZQVaQ̂VZQ_èaVpijY\]VZgQY[̀Z[QzhVQ̂VZQbYZZY]VZQcVQie_bY\a[_V̀aQ�Qie_bY\a[_V̀agQZVQsèaQYhQa\YfV\ZQc{h̀QZYZQsV\_wQbY\QcVhyQîYbVaZQehQbe\a[̂̂èZQzh[QZYa[ZsèaQ~Q��uQQvVZQîYbVaZQZèaQ�QÑ��=�ËÎ�QYhae_Ya[zhVQVaQè\_ŶV_V̀aQsV\_wZrQ̂{ehfV\ah\VQc{h̀QîYbVaQehQbe\a[̂̂èQYhQbYZZY]VQc{h̀QièaV̀Vh\QVZaQZhXe\cè ẁVQ�Q̂YQsV\_Vah\VQcVQ̂{Yha\VuQQ�[Q̂VZQa\ỲZbe\aVh\ZQ�QièaV̀Vh\QZh[fV̀aQh̀Qa\YtVaQièa[̀hQje\[WèaŶQVa�ehQfV\a[iŶQVaQa\YfV\ZV̀aQZe[aQcVZQie_bY\a[_V̀aZgQZe[aQcVZQ̀[fVYhygQcVZQZYZQZèaQb\wfhZQ�QijYzhVQV̀c\e[aQcVQbYZZY]VuQvVZQbY\e[ZQcVZQZYZQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQ���uQQvVZQcVhyQîYbVaZQehQbe\a[̂̂èZQb\wZV̀aV̀aQ~Q��uQÝ̂ZQZèaQaVZawZQYfViQ̂YQsYiVQbŶ[x\VQfV\ZQ̂VQseh\uQÝ̂ZQ�������Ñ��=�ËÎ������Ñ���à��������ÎÑ��V_V̀aQsV\_wZuQv{ehfV\ah\VQc{h̀QîYbVaQehQbe\a[̂̂èQYhQbYZZY]VQc{h̀QièaV̀Vh\QVZaQZhXe\cè ẁVQ�Q̂YQsV\_Vah\VQcVQ̂{Yha\VuQQ~̀QiYZQc{[̀iV̀c[VgQ̂VZQ[̀ZaŶ̂Ya[èZQZèaQ_[ZVZQje\ZQZV\f[iVuQQ¿u�u�QlVaQ[̀ZaŶ̂V\V̀QfỲQbYaV\̀eZaV\̂[saV̀Qfee\QbV\ZèV̀fV\feV\Q[ZQfV\XecV̀uQQ ¿u�u�Qv{[̀ZaŶ̂Ya[èQcVQbYaV\̀eZaV\ZQbeh\QV̂Qa\ỲZbe\aQcVQbV\Zè V̀ZQVZaQ[̀aV\c[aVuQQ&R	�S���������R�Q &R	�E�4��������14���6���R�Q¿u�u�QlVaQa\YbbV̀jh[ZQfỲQ\êa\YbbV̀QjVVsaQdỲcV̀Q_VaQ~ÝQ���uQQ ¿u�u�QvVZQVZiŶ[V\ZQ_wiỲ[zhVZQZèaQb̂YiwZQcỲZQcVZQ]Y[̀VZQcèaQ̂VZQbY\e[ZQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQ���uQQ¿u�u�QUVQaeV]Ỳ]QaeaQjVaQa\YbbV̀jh[ZQ]VZij[VcaQebQV̂qVQXehd̂YY]gQf[YQVV̀QZYZQ_VaQfê]V̀cVQ¿u�u�Qv{YiixZQ�Q̂YQiY]VQc{VZiŶ[V\ZQVZaQYZZh\wQ�QijYzhVQ [̀fVYhgQbY\Qh̀QZYZQb\wZV̀aỲaQV̂ZQ
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qV̀_V\qV̀oQQ �uQjVaQXVfYaQadVVQWV̂sẐh[aV̀cVQesQX[tQX\ỲcQWV̂sẐh[aV̀cVQcVh\V̀Q~Ý�Q��rQ�uQcVQdỲcV̀QjVXXV̀Q~ÝQ���rQ�uQcVQebbV\f̂YqaVQXVc\YY]aQ_[̀[_h_Q�Q_�rQ�uQjVaQ[ZQècV\ZijV[cV̀QfỲQcVQefV\̂ebV̀QV̀QZYZZV̀QcV\Qa\YbbV̀jh[WV̀QV̀Q_Y]Q]VV̀QcVV̂Qh[a_YqV̀QfỲQcVQVfYihYa[VdV]uQQ

iY\Yiaw\[Za[zhVZQZh[fỲaVZQoQQ �uQie_be\aV\QcVhyQbe\aVZQ~Ý�Q��Q�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQehQ�QsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQV̀QiYZQc{[̀iV̀c[VrQ�uQYfe[\QcVZQbY\e[ZQ~ÝQ���rQ�uQYfe[\Qh̀VQZhbV\s[i[VQ_[̀[_ŶVQcVQ�Q_�rQ�uQ�a\VQc[Za[̀iaQcVZQbŶ[V\ZQVaQcVZQZYZQcVZQiY]VZQc{VZiŶ[V\ZQVaQ̀VQbYZQ�a\VQ[̀îhZQcỲZQ̂VQijV_[̀Qc{wfYihYa[èuQQ¿u�u�QUVQ\êa\YbQde\caQYhae_Ya[ZijQh[a]VZijYqV̂cQWec\YQV\QX\ỲcQ]VcVaViaVV\cQde\caQ[̀QVV̀Qie_bY\a[_V̀aQdYY\jVV̀Qj[tQ̂V[cauQQ
¿u�u�Qv{VZiŶ[V\Q_wiỲ[zhVQVZaQ_[ZQ�Q̂{Y\\�aQYhae_Ya[zhV_V̀aQcxZQcwaVia[èQc{h̀Q[̀iV̀c[VQcỲZQh̀Qie_bY\a[_V̀aQYhzhV̂Q[̂Qcè V̀QYiixZuQQ¿u�u�QUVQfee\Zij\[saV̀QfỲQcVQbh̀aV̀Q¿u�u�QV̀Q¿u�u�QW[t̀Q̀[VaQfV\V[ZaQ[̀QcVQfê]V̀cVQ]VfŶ̂V̀oQQ YnQebQŶ̂VQXehd̂Y]V̀QXVc[V̀cQcee\QcVQ\êa\YbgQ[̀c[V̀QcVWVQ\êa\YbQcVQXehd̂Y]V̀QfỲQẐVijaZQwẁQie_bY\a[_V̀aQXVZaYỲcVQh[aQ_VV\cV\VQXehd̂Y]V̀QXVc[V̀arQXnQebQcVQXehd̂YkYn]kV̀nQfỲQẐVijaZQwẁQfỲQcVQie_bY\a[_V̀aV̀QXVc[V̀cQcee\QcVQ\êa\YbgQebQfee\dYY\cVQcYaQc[aQie_bY\a[_V̀aQ]VV̀QbY\qVV\ie_bY\a[_V̀aQ[ZgQV̀QcYaQcVQebfYaa[̀]QfỲQcVWVQ\êa\YbQebQcVQefV\[]VQXehd̂Y]V̀QdV̂QfêceVaQYỲQcVQfee\Zij\[saV̀QfỲQcVQbh̀aV̀Q¿u�u�QV̀Q¿u�u�QesQYỲQbh̀aQinQj[V\ècV\rQinQebQcVQXehd̂YkYn]kV̀nQdYY\QcVQ\êa\YbQ\VijaZa\VVqZQ[̀QcVQXh[aV̀ ĥijaQh[a]VVsagQebQfee\dYY\cVQcYaQcVQebfYaa[̀]QfỲQcVWVQ\êa\YbQebQcVQefV\[]VQXehd̂Y]V̀QdV̂QfêceVaQYỲQcVQfee\Zij\[saV̀QfỲQcVQbh̀aV̀Q¿u�u�QV̀Q¿u�u�QesQYỲQbh̀aQXnQj[V\XefV̀uQQ

¿u�u�QvVZQb\VZi\[ba[èZQcVZQbe[̀aZQ¿u�u�QVaQ¿u�u�QV̀QZèaQbYZQVy[]wVZQcỲZQ̂VZQiYZQZh[fỲaZQoQQ YnQ�������������Ë����������ÎË�����Î����������Î�_wiỲ[zhVgQZ[QiVaQVZiŶ[V\Q_wiỲ[zhVQ̀VQ�����Î�� à��� ���� ��Ë����� ����� �����ie_bY\a[_V̀aQie_b\V̀ỲaQb̂hZ[Vh\ZQ̀[fVYhyQrQXnQ ��ñ�ó� ��Ë���ñ�ó� ����� ����� ������Ñ��Î��Ñ����� �����ÎË��� ��Î� ���������Î�_wiỲ[zhVgQ�Qièc[a[èQzhVQiVQie_bY\a[_V̀aQV̀QZe[aQh̀QbY\q[̀]QVaQzhVQ̂YQièiVba[èQcVQiVaQVZiŶ[V\Q_wiỲ[zhVQYhyQYha\VZQ [̀fVYhyQZYa[ZsYZZVQYhyQb\VZi\[ba[èZQcVZQbe[̀aZQ¿u�u�QVaQ¿u�u�QehQYhQbe[̀aQinQi[pcVZZehZQrQinQ��ñ�ó���Ë���ñ�ó��<����������Î�ÑÌ����à�����������Î����Ñ�����������ÌÎ���ÎÖ�������������zhVQ̂YQièiVba[èQcVQiVaQVZiŶ[V\Q_wiỲ[zhVQYhyQ Yha\VZQ [̀fVYhyQ ZYa[ZsYZZVQ YhyQb\VZi\[ba[èZQcVZQbe[̀aZQ¿u�u�QVaQ¿u�u�QehQYhQbe[̀aQXnQi[pcVZZhZuQQ&R��O��4�����������R�Q &R�� �4�������������4������R�QUVQZbVi[ŶVQ̂[saV̀QV̀QcVQdV\q[̀]QV\fỲQX[tQX\ỲcQXVỲadee\cV̀QYỲQcVQfê]V̀cVQfee\Zij\[saV̀QesQV̂qVQỲcV\VQ\V]V̂QfỲQ]eVcQfYq_ỲZijYbQc[VQVV̀Q]V̂[tqdYY\c[]Q fV[̂[]jV[cZ̀[fVYhQ X[VcagQefV\VV̀qe_Za[]QjVaQqè[̀q̂[tqQXVẐh[aQfỲQ��QYb\[̂Q���¿QXVa\VssV̀cVQjVaQebQcVQ_Y\qaQX\V̀]V̀QfỲQ[̂saV̀QV̀QfV[̂[]jV[cZie_bèV̀aV̀Qfee\Q̂[saV̀uQQ

vVZQYZiV̀ZVh\ZQbY\a[iĥ[V\ZQVaQ̂VQsèia[è V̀_V̀aQcVQiVhyp�����������������������������Ú�ÎÑ�������b\VZi\[ba[èZQZh[fỲaVZQehQ�QaehaVQYha\VQ\x]̂VQcVQXè V̀Qb\Ya[zhVQb\wZV̀aỲaQh̀Q̀[fVYhQcVQZwih\[awQÌà��Ë�����Ö����Ú�ÎÑÌÑ���������ÎÎ×�Ì�Î��������ìï�Yf\[̂Q���¿Q\V̂Ya[sQ�Q̂YQ_[ZVQZh\Q̂VQ_Y\ijwQcVZQYZiV̀ZVh\ZQVaQcVZQie_beZỲaZQcVQZwih\[awQbeh\QYZiV̀ZVh\ZuQQ&R�R��C������
�������������������4�����������������������
���������
�������R�Q >"@":#-ÄÈ>ÅÄ>.'Ä#->Ä)=Å*Ä#"#$%*Ç&È.&)=+Å#->#����������+���
����1��1�����R�QôỲ V̀V\QVV̀Q̂[saQXVZaV_cQfee\QjVaQVfYihV\V̀QfỲQbV\ZèV̀Q_VaQXVbV\qaVQ_eX[̂[aV[aQfV\b̂[ijaQde\cagQ_eVaQ cVWVQ fêceV̀Q YỲQ cVQ fê]V̀cVQfee\Zij\[saV̀gQ XefV̀ebQ cVQ fee\Zij\[saV̀Qeb]V̀e_V̀Q[̀Qbh̀aQ¿u�uQ
Ê�Î�à�������������Î�������Ì�����ÌË������������bV\Zè V̀ZQ�Q_eX[̂[awQ\wch[aVQVZaQeX̂[]Yae[\VgQ[̂Qce[aQ\wbèc\VQYhyQb\VZi\[ba[èZQZh[fỲaVZQV̀Qb̂hZQcVZQb\VZi\[ba[èZQ\Vb\[ZVZQYhQbe[̀aQ¿u�uQQ
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Q¿u�u�u�QUVWVQ̂[saQ_eVaQWecỲ[]Qèade\bV̀QV̀Q]VXehdcQde\cV̀QcYaQcVQaeV]Ỳ]QV̀QjVaQ]VX\h[qQcee\QbV\ZèV̀Q_VaQXVbV\qaVQ_eX[̂[aV[aQ [̀VaQXV̂V__V\cQesQfV\j[̀cV\cQde\cauQQ
¿u�u�u�QýVaQYZiV̀ZVh\Qce[aQ�a\VQiè�hQVaQièZa\h[aQcVQsY�èQ�Q̀VQbYZQV̀a\YfV\QehQV_b�ijV\Q̂{YiixZQVaQ̂{hZY]VQbY\QcVZQbV\Zè V̀ZQ�Q_eX[̂[awQ\wch[aVuQQ¿u�u�u�QâbQ Ŷ̂VQ Xehd̂Y]V̀Q fe\_V̀Q cVQ[̂saXe\cVZZV̀QVV̀QZYZQcYaQXVỲadee\caQYỲQcVQfee\Zij\[saV̀QfỲQbh̀aQ¿u�u�u�QdYY\X[tQcVQebbV\f̂YqaVQ]V̂[tqQ[ZQYỲQesQ]\eaV\Q[ZQcỲQcVQebbV\f̂YqaVQfỲQcVQ̂[saqee[uQQ
¿u�u�u�QßQaehZQ̂VZQ̀ [fVYhygQ̂VZQbŶ[V\ZQcVQ����������Î����Ë����Ú�ÎÑ�Î�����������Ú�ÎÑ�����be[̀aQ¿u�u�u�QcèaQ̂YQZhbV\s[i[VQVZaQw]ŶVQehQZhbw\[Vh\VQ�Q̂YQZhbV\s[i[VQcVQ̂YQiYX[̀VQcVQ{̂YZiV̀ZVh\uQQ¿u�u�u�QUVQ̂[saqee[V̀QW[t̀QaV̀Q_[̀ZaVQaeV]ỲqV̂[tqQfee\QVV̀QbV\ZeèQ[̀QVV̀Q\êZaeV̂QV̀QVV̀QXV]V̂V[cV̀cVQbV\ZeèuQQUVQ_[̀[_ŶVQYs_Va[̀]V̀QfỲQcVQ̂[saqee[V̀QW[t̀Q�g�Q_QkX\VVcaVnQyQ�g�Q_Qkc[VbaVnuQQ

öòðòìò�� Ê��� ��Ï����� ����������Î�� �����YiiVZZ[X̂VZgQYhQ_e[̀ZgQ�Qh̀VQbV\Zè V̀QV̀QsYhaVh[̂Q\eĥỲaQVaQh̀VQbV\Zè V̀QYiie_bY]̀ỲaVuQQvVZQ c[_V̀Z[èZQ _[̀[_ŶVZQ cVZQ iYX[̀VZQ����������Î���������ìÖìQ_Qk̂Y\]Vh\nQyQ�g�Q_Qkb\esècVh\nuQQ¿u�u�u�QUVQZijYijacVh\V̀QebV̀V̀QV̀QẐh[aV̀QYhae_Ya[ZijQV̀QjVXXV̀QVV̀Q̀haa[]VQX\VVcaVQfỲQaV̀Q_[̀ZaVQ�gê�Q_uQQ
¿u�u�u�QvVZQbe\aVZQbŶ[x\VZQZèaQ�QehfV\ah\VQVaQsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQVaQèaQh̀VQ̂Y\]Vh\Qha[̂VQ�����Ñ�����æÖéæQ_uQQ¿u�u�u�QUVQVfYihYa[VQ]VXVh\aQècV\QaeVW[ijaQfỲQVV̀QXVfeV]cQbV\ZeèuQl[V\aeVQ[ZQcVQ̂[saQh[a]V\hZaQ_V��������Í������Î�Ñ�����Ë��������������	�����Í���_e]V̂[tqQ_YYqaQcYaQVV̀QXVfeV]cQbV\ZeèQcVQXVc[V̀[̀]QfỲQcVQ̂[saQefV\̀VV_auQQ
öòðòìò��Ê�ÌË�������������ÎÌ����Ì��������������Î6�����������Î��������Ñ�Ì�����ò�î������ÚÚ��Ö�����������Î�����Ìà���Ì����������ÎÎ�����Î��QîwQ�wfYihYa[è�QbV\_VaaỲaQ�Q h̀VQbV\Zè V̀Qie_bwaV̀aVQ cVQ b\V̀c\VQ V̂Q ièa\�̂VQ cVQ����������ÎòQQ¿u�u�u¿QUVQ̂[saV̀QXVZaV_cQfee\QcVQVfYihYa[VQfỲQbV\ZèV̀Q_VaQXVbV\qaVQ_eX[̂[aV[aQde\cV̀QYỲ]Vch[cQ_VaQVV̀Qch[cV̂[tqVQV̀QjV\qV̀XY\VQZ[]̀ŶV\[̀]uQQ
¿u�u�u¿QvVZQ��������Î��������Ì������ÌË������������bV\Zè V̀ZQ�Q_eX[̂[awQ\wch[aVQZèaQ[̀c[zhwZQbY\Qh̀VQZ[]̀Ŷ[ZYa[èQX[V̀Qf[Z[X̂VQVaQ\Viè Ỳ[ZZYX̂VQzh[QZYa[ZsY[aQYhyQc[ZbeZ[a[èZQ\V̂Ya[fVZQ�QŶQZ[]̀Ŷ[ZYa[èQcVQZwih\[awQVaQcVQZỲawQYhQa\YfY[̂uQQ¿u�u�uÀQUVQ[̂saQ_eVaQVV̀Q[̀aV\ie_Z�ZaVV_QXVfYaaV̀Q cYaQ _ècV̂[̀]VQadVV\[ija[̀]Zie__h̀[iYa[VQaeV̂YYaQŶZQcVQ̂[saQ[̀QVfYihYa[V_echZQ[ZuQU[aQZ�ZaVV_Q_eVaQaeV̂YaV̀Qe_QaVQie__h̀[iV\V̀QahZZV̀QcVQ [̂saqee[gQjVaQVfYihYa[V̀[fVYhQV̀QcVQ_Yij[̀VqY_V\QesQjVaQbỲVV̂QfỲQcVQjĥbfV\̂V̀[̀]ZebV\Ya[VZuQQUVQie__h̀[iYa[Vph[a\hZa[̀]Q[̀QcVQ̂[saqee[QV̀QebQjVaQVfYihYa[V̀[fVYhQ _eVaQ VV̀Q [̀]VXehdcVQ_[i\eseèQV̀Q̂h[cZb\VqV\QXVfYaaV̀gQVV̀QaV̂VseèQ_VaQjee\̀Q[ZQ̀[VaQaeV]V̂YaV̀uQQUVQXVc\Yc[̀]QfỲQjVaQie__h̀[iYa[VZ�ZaVV_Q_eVaQ[̀QcVQ̂[saZijYijaQV̀�esQ[̀Qfee\qe_V̀cQ]VfŶQ[̀QcVQ_Yij[̀VqY_V\Q]V�̀ZaŶ̂VV\cQW[t̀uQQ

öòðòìò
�Ê���������Î��������Ñ��Î��Î��������ÐÑ��c{[̀aV\ie__h̀[iYa[èQ bV\_VaaỲaQ h̀VQie__h̀[iYa[èQfeiŶVQX[c[\Via[è V̀̂̂VQ̂e\ZzhVQ{̂YZiV̀ZVh\QVZaQV̀Q_ecVQc{wfYihYa[èuQýV̂h[pi[Qce[aQbV\_Vaa\VQcVQie__h̀[zhV\QV̀a\VQ̂YQiYX[̀VgQ̂VQ��Ë������ÌË�������������������������Ñ��Í��������V̂QaYX̂VYhQcVZQebw\Ya[èZQcVQZVieh\ZuQQv{wzh[bV_V̀aQcVQie__h̀[iYa[èQcỲZQ̂YQiYX[̀VQ��������Ë������ÌË����������������Ñ��Î��Î����_[i\ebjèVQVaQh̀QjYhapbY\̂Vh\QV̀iYZa\wZgQVaQ̀èQh̀Qie_X[̀wQaŵwbjè[zhVuQQvVQi|X̂Y]VQchQZ�Zax_VQcVQie__h̀[iYa[èQce[aQ�a\VQièaV̀hQ�Q{̂[̀aw\[Vh\QcVQŶQ]Y[̀VQcVQ{̂YZiV̀ZVh\QVa�ehQchQ̂eiŶQcVZQ_Yij[̀VZQZ{[̂Q�QYQ[̂VhuQQ
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¿u�u�uÉQøVaQh[aWècV\[̀]QfỲQcVQ̂[saV̀Qc[VQẐVijaZQadVVQXehd̂Y]V̀QXVc[V̀V̀gQ_eVaQV̂qQ̂[saXe\cVZQVV̀Q[̀aV\ie_Z�ZaVV_QXVfYaaV̀QcYaQ_ècV̂[̀]VQadVV\[ija[̀]Zie__h̀[iYa[VQaeV̂YYaQŶZQcVQ̂[saQ[̀QVfYihYa[V_echZQ[ZuQU[aQZ�ZaVV_Q_eVaQaeV̂YaV̀Qe_QaVQie__h̀[iV\V̀QahZZV̀QV̂qQ[̂saXe\cVZgQjVaQVfYihYa[V̀[fVYhQV̀QcVQ_Yij[̀VqY_V\QesQjVaQbỲVV̂QfỲQcVQjĥbfV\̂V̀[̀]ZebV\Ya[VZgQWecYaQcVQXehd̂Y]V̀QdYY\ebQbV\ZèV̀Q_VaQXVbV\qaVQ_eX[̂[aV[aQc[VQc[V̀V̀Q]V�fYihVV\cQaVQde\cV̀QW[ijQXVf[̀cV̀Qqh̀ V̀̀QjV\qV̀cQde\cV̀QV̀QcVWVQ[̀se\_Ya[VQYỲQcVQbV\ZeèQXV̂YZaQ_VaQcVQVfYihYa[VQqỲQcee\]V]VfV̀Qde\cV̀uQQUVQie__h̀[iYa[Vph[a\hZa[̀]QebQV̂qQ̂[saXe\cVZQV̀QebQjVaQVfYihYa[V̀[fVYhQ_eVaQVV̀Q[̀]VXehdcVQ_[i\eseèQV̀Q̂h[cZb\VqV\QXVfYaaV̀gQVV̀QaV̂VseèQ_VaQjee\̀Q[ZQ̀[VaQaeV]V̂YaV̀uQQlVaQie__h̀[iYa[VZ�ZaVV_Q[ZQWeQèade\bV̀QcYaQcVQdV\q[̀]QV\fỲQfV\WVqV\cQX̂[tsaQ[̀Q]VfŶQfỲQcVsViaQfỲQjVaQie__h̀[iYa[VZ�ZaVV_QfỲQcVQ̂[saqee[QXVceV̂cQ[̀Qbh̀aQ¿u�u�uÀuQQ

¿u�u�uÉQßQ {̂VyiVba[èQcVZQYZiV̀ZVh\ZQ V̀QcVZZV\fỲaQzhVQcVhyQ̀[fVYhygQijYzhVQbŶ[V\QcVQ����������Î� ����� ��Ñ��Î��Î� ��� ����ÐÑ��c{[̀aV\ie__h̀[iYa[èQ bV\_VaaỲaQ h̀VQie__h̀[iYa[èQfeiŶVQX[c[\Via[è V̀̂̂VQ̂e\ZzhVQ{̂YZiV̀ZVh\QVZaQV̀Q_ecVQc{wfYihYa[èuQýV̂h[pi[Qce[aQbV\_Vaa\VQcVQie__h̀[zhV\QV̀a\VQijYzhVQ�����ÎÖ������Ë������ÌË�������������������������_Yij[̀VZQehQ̂VQaYX̂VYhQcVZQebw\Ya[èZQcVQ�����Î�Ö��Ú�����������Ú��Î�����Ì��Ù����<�����Î��Ë����cVZQbV\Zè V̀ZQjỲc[iYbwVZQ̀ wiVZZ[aỲaQh̀VQwfYihYa[èQVaQcVQ\Va\ỲZ_Vaa\VQcVQiVaaVQ[̀se\_Ya[èQ �Q ŶQ bV\Zè V̀Q ijY\]wVQ cVQ{̂wfYihYa[èuQQv{wzh[bV_V̀aQcVQie__h̀[iYa[èQ�QijYzhVQbŶ[V\Q��������Ë������ÌË����������������Ñ��Î��Î����_[i\ebjèVQVaQh̀QjYhapbY\̂Vh\QV̀iYZa\wZgQVaQ̀èQh̀Qie_X[̀wQaŵwbjè[zhVuQQýVQZ�Zax_VQcVQie__h̀[iYa[èQVZaQiè�hQcVQaV̂̂VQ_Ỳ[x\VQzhVQZèQsèia[è V̀_V̀aQ\VZaVQYZZh\wQ_�_VQV̀QiYZQcVQcwsY[̂̂ỲiVQchQZ�Zax_VQcVQie__h̀[iYa[èQcVQ̂{YZiV̀ZVh\Qb\wfhQYhQbe[̀aQ¿u�u�uÀuQQ&R�R��C������
���������������
��������R�Q &R�R�� �4��������������1����!������4���-%=ÅÈ>Å-=>"�Q~̂qQie_bY\a[_V̀aQV̀QV̂qQ̀[fVYhQcYaQh[a]V\hZaQ[ZQ_VaQVV̀Q̂[sagQ_VaQh[aWècV\[̀]QVfV̀ahVV̂QfỲQjVaQaVij̀[ZijVQie_bY\a[_V̀aQfỲQjVaQje]V\VQ̀[fVYhgQde\caQYỲ]VcYỲQcee\QaV̀Q_[̀ZaVoQYnQ�Q̂[saQXVZaV_cQfee\QcVQX\ỲcdVV\Qfee\QcVQ]VXehdV̀QdYY\fỲQcVQjee]aVQW[ijQahZZV̀Q��Q_QV̀Q���Q_QXVf[̀carQXnQ�Q̂[saV̀QXVZaV_cQfee\QcVQX\ỲcdVV\Qfee\QcVQ]VXehdV̀QdYY\fỲQcVQjee]aVQ]\eaV\Q[ZQcỲQ���Q_uQQUVWVQ̂[saV̀QXVZaV_cQfee\QcVQX\ỲcdVV\Q_eVaV̀QfêceV̀QYỲQcVQfê]V̀cVQfee\Zij\[saV̀QXefV̀ebQcVQfee\Zij\[saV̀Qeb]V̀e_V̀Q[̀Qbh̀aQ¿u�uQQÝ̀QYsd[tq[̀]QfỲQjVaQVV\ZaVQ̂[cgQ[ZQVV̀Q̂[saQXVZaV_cQfee\QcVQX\ỲcdVV\Q̀[VaQfV\V[ZaQ[̀QcVQ]VXehdV̀QXVceV̂cQ[̀Qbh̀aQ�u�u�uêuQQ

ýjYzhVQie_bY\a[_V̀aQVaQ̀[fVYhQcVZZV\f[QbY\QYZiV̀ZVh\gQ VyiVbawQ wfV̀ahV̂̂V_V̀aQ V̂Qie_bY\a[_V̀aQaVij̀[zhVQchQ̀[fVYhQZhbw\[Vh\gQVZaQcVZZV\f[QbY\QYhQ_e[̀ZQoQYnQ�QYZiV̀ZVh\QcVZa[̀wQYhyQZV\f[iVZQ��������������Î�����Ï���Ñ������)����Í�����Î�ie_b\[ZVQV̀a\VQ��QVaQ���Q_QrQXnQ�QYZiV̀ZVh\ZQcVZa[̀wZQYhyQZV\f[iVZQ��������������Î�����Ï���Ñ������)����Í�����Î�Zhbw\[Vh\VQ�Q���Q_uQQ������������Î��������Ì��������ÎË���������������Ö�ce[fV̀aQ\wbèc\VQYhyQb\VZi\[ba[èZQZh[fỲaVZQV̀Qb̂hZQcVZQb\VZi\[ba[èZQ\Vb\[ZVZQYhQbe[̀aQ¿u�uQQ¾Y\Qcw\e]Ya[èQYhQb\V_[V\QŶ[̀wYgQh̀QYZiV̀ZVh\Q������Ì�������ÎË�����������������)�����������ÙÌ�cỲZQ̂VZQ[__VhX̂VZQf[ZwZQYhQbe[̀aQ�u�u�uêuQQ¿u�u�u�QUVQ̂[saV̀QXVZaV_cQfee\QcVQX\ỲcdVV\QV̀QcVQdV\q[̀]QV\fỲQ [̀Q]VfŶQfỲQX\ỲcQXVỲadee\cV̀QYỲQcVQfee\Zij\[saV̀QfỲQcVQ̀e\_QÕ}ÕQ~ÕQÉ�pÀ�uQQ
¿u�u�u�QvVZQYZiV̀ZVh\ZQcVZa[̀wZQYhyQZV\f[iVZQ�����������������sèia[è V̀_V̀aQcVQiVhypi[QV̀QiYZQ�������������������Ú�ÎÑ��������Î���Î��������������è\_VQÕ}ÕQ~ÕQÉ�pÀ�uQQ¿u�u�u�QâbQ Ŷ̂VQ Xehd̂Y]V̀Q fe\_V̀Q cVQ[̂saXe\cVZZV̀QVV̀QZYZQcYaQXVỲadee\caQYỲQcVQ¿u�u�u�QßQaehZQ̂VZQ̀ [fVYhygQ̂VZQbŶ[V\ZQcVQ����������Î����Ë����Ú�ÎÑ�Î�����������Ú�ÎÑ�����
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fee\Zij\[saV̀QfỲQbh̀aQ¿u�u�u�QdYY\X[tQcVQebbV\f̂YqaVQ]V̂[tqQ[ZQYỲQesQ]\eaV\Q[ZQcỲQcVQebbV\f̂YqaVQfỲQcVQ̂[saqee[uQQ
be[̀aQ¿u�u�u�QcèaQ̂YQZhbV\s[i[VQVZaQw]ŶVQehQZhbw\[Vh\VQ�Q̂YQZhbV\s[i[VQcVQ̂YQiYX[̀VQcVQ{̂YZiV̀ZVh\uQQ¿u�u�u�QÔee\QcVQ]VXehdV̀QdYY\fỲQcVQjee]aVQW[ijQahZZV̀Q��Q_QV̀QcVQÀ�Q_QXVf[̀cagQ_eVaV̀QŶ̂VQ[̂saV̀QV̀Qjh̀QV̂Vqa\[ZijVQh[a\hZa[̀]QcVWV̂scVQXVZijV\_[̀]QaV]V̀QX\ỲcQjVXXV̀QŶZQcVQ̂[saQXVZaV_cQfee\QcVQX\ỲcdVV\QŶZQV\Q[̀QVV̀Q[̂saXYaaV\[tQ]VV̀Q_hh\Q~ÝQ¿�Q[ZQfee\W[V̀Qe_QcVQ̂[saQXVZaV_cQfee\QcVQX\ỲcdVV\QYsQaVQZijV[cV̀QfỲQcVQỲcV\VQ̂[saV̀Q[̀QVV̀QcVWV̂scVQZijYijauQQÔee\QcVQ]VXehdV̀QdYY\fỲQcVQjee]aVQ]\eaV\Q[ZQcỲQÀ�Q_gQfe\_aQV̂qQ]VjVV̂QXVZaYỲcVQh[aQcVQZijYijaQV̀QcVQVfV̀ahV̂VQ_Yij[̀VqY_V\gQŶZeeqQcVQ̂[saXe\cVZZV̀gQfỲQVV̀Q̂[saQXVZaV_cQfee\QcVQX\ỲcdVV\Qfe\_aQVV̀QèYsjỲqV̂[tqQ]VjVV̂QfỲQcVQỲcV\VQ [̂saV̀Q cYaQ XVỲadee\caQ YỲQ cVQfee\Zij\[saV̀QfỲQbh̀aQ¿u�u�u�uQQ

¿u�u�u�Q¾eh\Q V̂ZQX|a[_V̀aZQc{h̀VQjYhaVh\Qie_b\[ZVQV̀a\VQ��QVaQÀ�Q_gQaehZQ̂VZQYZiV̀ZVh\ZQVaQV̂h\ZQwzh[bV_V̀aZQŵVia\[zhVZQce[fV̀aQYfe[\Q̂YQ_�_VQ b\eaVia[èQ ièa\VQ {̂[̀iV̀c[VQ zhVQ�)��������Î�������Ì�������ÎË����������������������������Ï����Î�������������ÎÖ�����)�����������Ñ�Î�~ÝQ¿�Q[̀aV\_wc[Y[\VQbeh\QZwbY\V\Q̂{YZiV̀ZVh\Q������Ì�������ÎË�����������������������Î���YZiV̀ZVh\ZQcỲZQh̀VQ]Y[̀VQie__h̀VuQQ¾eh\Q̂VZQX|a[_V̀aZQc{h̀VQjYhaVh\QZhbw\[Vh\VQ�QÀ�Q_gQijYzhVQV̀ZV_X̂VQièZa[ahwQbY\Q̂YQ]Y[̀VQVaQ��ÌË�����������������Ñ��Í����Ö�������à������������Î������������Î�Ö��������������Î�������Ì�������ÎË����� ����������� Ú�ÎÑ�� ��� ����ÑÏ���[̀cwbV̀cỲaQcVZQYha\VZQYZiV̀ZVh\ZQièse\_VQYhQbe[̀aQ¿u�u�u�uQQ¿u�u�u�QUVQ_[̀[_ŶVQYs_Va[̀]V̀QfỲQcVQ̂[saqee[V̀QW[t̀Q�g�Q_QkX\VVcaVnQyQ�g�Q_Qkc[VbaVnuQQ ¿u�u�u�QvVZQc[_V̀Z[èZQ_[̀[_ŶVZQcVZQiYX[̀VZQ����������Î���������ìÖìQ_Qk̂Y\]Vh\nQyQ�g�Q_Qkb\esècVh\nuQQ¿u�u�u�QUVQZijYijacVh\V̀QebV̀V̀QV̀QẐh[aV̀QYhae_Ya[ZijQV̀QjVXXV̀QVV̀Q̀haa[]VQX\VVcaVQfỲQaV̀Q_[̀ZaVQ�gÉ�Q_uQQ
¿u�u�u�QvVZQbe\aVZQbŶ[x\VZQZèaQ�QehfV\ah\VQVaQsV\_Vah\VQYhae_Ya[zhVQVaQèaQh̀VQ̂Y\]Vh\Qha[̂VQcVQ�gÉ�Q_QYhQ_e[̀ZuQQ¿u�u�u¿QjVaQXe\cVZQfỲQjVaQaeV]Ỳ]Z̀[fVYhQfỲQcVQ X\ỲcdVV\Q [ZQ VV̀Q ZijYqV̂YY\Q _VaQ�ÏÎ���*��Î�������	�Ë��Î������������ÏÎ���*��Î�aeV̂YYaQe_QcVQXVc[V̀[̀]QfỲQcVQ̂[saQefV\QaVQ̀V_V̀uQQ
¿u�u�u¿QßhQbŶ[V\QchQ̀[fVYhQc{YiixZQcVZQZV\f[iVZQ����������Ö��������ÎÎ�����Î�����Ì�?��Ñ���Î?�����b\wfhQbeh\QbV\_Vaa\VQ�����ÎË�������������������Î���Î���������Î6����������������ÎòQQ¿u�u�uÀQUVQ [̂saQ_eVaQcVQfV\ZaQfỲQjVaQaeV]Ỳ]Z̀[fVYhQfỲQcVQX\ỲcdVV\Q]V̂V]V̀QfV\c[Vb[̀]Qqh̀ V̀̀QXV\V[qV̀Q[̀Q_[̀cV\QcỲQ¿�QZViècV̀Q̀YQjVaQẐh[aV̀QfỲQcVQcVh\V̀uQQ~ijaV\Qfee\QcVQ]VXehdV̀QdYY\fỲQcVQjee]aVQ]\eaV\Q[ZQcỲQ���Q_gQde\caQcVWVQa[tcQfV\̂V̀]cQ_VaQ�QZViècVQbV\QZij[tsQfỲQ�Q_Qc[VQje]V\QcỲQ���Q_Q]V̂V]V̀Q[ZuQQ

¿u�u�uÀQv{YZiV̀ZVh\Qce[aQbehfe[\QYaaV[̀c\VQ̂{waY]VQV̂Qb̂hZQŵe[]̀wQchQ̀[fVYhQc{YiixZQcVZQZV\f[iVZQ��������������Ñ��������öæ����������Yb\xZQ̂YQsV\_Vah\VQcVZQbe\aVZuQQÁehaVse[ZQbeh\Q̂VZQX|a[_V̀aZQc{h̀VQjYhaVh\QZhbw\[Vh\VQ�Q���QÑÖ������Ñ���������ÙÑ���Ì���ìQZViècVQbY\Qa\ỲijVQcVQ�Q_QcVQjYhaVh\Qzh[QZVQZ[ahVQYhpcV̂�QcVQ���Q_uQQ&R�R	� ���������
���������R�Q &R�R	�T�������������1����������R�QÔee\QcVQ]VXehdV̀QdYY\fee\QcVQYỲf\YY]Qfee\QcVQXehdQdV\cQ[̀]Vc[V̀cQfee\Q�QYb\[̂Q���ÀgQ]V̂cV̀QcVQfê]V̀cVQYsd[tqV̀cVQXVbŶ[̀]V̀oQQ pQ¾h̀aQ¿u�u�u�oQUVQZijYijacVh\V̀QfỲQ̂[saV̀Qèade\bV̀Qfee\Q�QYb\[̂Q���ÀgQebV̀V̀QV̀QẐh[aV̀QYhae_Ya[ZijQV̀QjVXXV̀QVV̀Q̀haa[]VQX\VVcaVQfỲQaV̀Q_[̀ZaVQ�gÉ�Q_uQ

¾eh\Q̂VZQX|a[_V̀aZQbeh\Q̂VZzhV̂ZQ̂YQcV_ỲcVQcVQièZa\hia[èQYQwawQ[̀a\ech[aVQYfỲaQ̂VQ�V\QYf\[̂Q���ÀgQ̂VZQc[ZbeZ[a[èZQcw\e]Yae[\VZQZh[fỲaVZQ�������à����QoQQ pQ¾e[̀aQ¿u�u�u�QoQvVZQbe\aVZQbŶ[x\VZQcVZQYZiV̀ZVh\ZQiè�hZQYfỲaQ̂VQ�V\QYf\[̂Q���ÀQZèaQ
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þ���Q�QYQh̀VQ[̀ZaŶ̂Ya[èQYw\Yĥ[zhVQb\wZV̀aVgQiVaaVQ[̀ZaŶ̂Ya[èQ ce[aQ \wbèc\VQ YhyQ Vy[]V̀iVZQZh[fỲaVZuQQ&R�R��G�����������������������������Q &R�R��Ã��4������������������������R�Q&R�R�R��A������������������������������������������������������Q &R�R�R��A��1�������������4��!��������4���4�����1�����������4�������R�QmVV̀QV̀qV̂Q̂eqYŶQesQ]VẐeaV̀Q\h[_aVgQWV̂sZQ̀[VaQebQVV̀QWêcV\QesQ[̀QVV̀QqV̂cV\gQ_Y]Q]V�̀aV]\VV\cQde\cV̀Q[̀QjVaQ̀VaQfỲQ̂hijaqỲŶV̀gQaV̀W[tQcVWVQ\h[_aV̀QfêceV̀QYỲQcVQfee\Zij\[saV̀Qeb]V̂V]cQYỲQcVQqỲŶV̀uQQ
ßhih̀Q̂eiŶQehQVZbYiVQiès[̀wgQ_�_VQZehZQie_X̂VQehQV̀QZehZpZêgQ̀VQbVhaQ�a\VQ[̀aw]\wQYhQ\wZVYhQcVQièch[aZQc{Y[\gQ�Q_e[̀ZQcVQZYa[ZsY[\VQYhyQb\VZi\[ba[èZQ[_beZwVZQYhyQièch[aZuQQ&R�R�R��D�
��������������������������������4������������Q &R�R�R��H���������������4������/��4����������������4��4������/���R�QmVV̀QV̀qV̂Qa\YbbV̀jh[ZQ_Y]Qde\cV̀Q]VX\h[qaQfee\QcVQYỲfeV\QesQcVQYsfeV\QfỲQ̂hijaQh[aQỲcV\VQêqŶV̀uQQ
ßhih̀VQiY]VQc{VZiŶ[V\ZQ V̀QbVhaQZV\f[\Q�Q{̂Ŷ[_V̀aYa[èQehQ�Q̂{wfYihYa[èQc{Y[\Qc{Yha\VZQêiYhyuQQ&R�R�R	�����������������������
����������4���Q &R�R�R	�C���������������424������/���R�QUVQ̂hijaQYs]VWe]V̀Qh[aQ̂eqŶV̀Q_VaQVV̀QX[tWècV\QX\Ỳc]VfYY\gQebẐY]b̂YYaZQfee\Qèaf̂Y_XY\VQv{Y[\QVya\Y[aQcVZQ̂eiYhyQb\wZV̀aỲaQcVZQ\[ZzhVZQbY\a[iĥ[V\ZQc{[̀iV̀c[VgQ̂eiŶQcVQZaeiqY]VQcVQ
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b\echiaV̀gQZaeeqb̂YYaZgQqVhqV̀gQ]Y\Y]VgQbY\q[̀]gQa\ỲZse\_Yae\̂eqYŶgQ̂eqYŶQfee\QcVQebẐY]QfỲQfh[̂̀[ZgQ_Y]Q̀[VaQeb̀[VhdQde\cV̀Q\èc]VZahh\cQV̀Q_eVaQ̀YY\QXh[aV̀Qde\cV̀QYs]VfeV\cuQQUVQ̂hijaQYs]VWe]V̀Qh[aQỲcV\VQ̂eqŶV̀Q_Y]oQpQesdV̂Qeb̀[VhdQ\èc]VZahh\cQde\cV̀Q̀YY\QcVWV̂scVQ̂eqŶV̀gQebQfee\dYY\cVQcYaQ[̀QjVaQ\Vi�îY]VqỲYŶQVV̀Q\eeqq̂VbQièse\_Qbh̀aQ¿uÀu�Qde\caQ]Vb̂YYaZarQpQesdV̂Q[̀]VX̂YWV̀Qde\cV̀Q[̀Q̀e]QỲcV\VQêqŶV̀Qe_QV\QŶZQie_bV̀ZYa[V̂hijaQaVQc[V̀V̀Qfee\Q_VijỲ[ZijVQVya\Yia[VZ�ZaV_V̀Q_VaQ\VijaZa\VVqZVQ YsfeV\Q ỲY\Q Xh[aV̀gQ ebQfee\dYY\cVQcYaQX[tqe_V̀cQVV̀Q\eeqq̂VbQV̀QVV̀QqỲYŶZ�ZaVV_Qfee\Q\VijaZa\VVqZVQYsfeV\QỲY\QXh[aV̀QfỲQcVWVQ\Vi�îY]V̂hijaQde\caQfee\W[V̀uQQÝ̀QXV[cVQ]VfŶ̂V̀Q_eVaQVV̀Q\eeqcVaVia[VQde\cV̀Q]V�̀ZaŶ̂VV\cQ[̀QcVQ\Vi�îY]V̂hijaQfee\QcVQ\eeqq̂VbuQß̂ZQV\Q\eeqQde\caQ]VcVaViaVV\cQ[̀QcVQ\Vi�îY]V̂hijaQ de\cV̀Q cVQĥijaXVjỲcV̂[̀]Z]\eVbV̀Q Za[̂]V̂V]cgQ cVQ\eeqq̂VbbV̀QYs]VẐeaV̀QV̀gQ[̀QjVaQadVVcVQ]VfŶgQde\caQjVaQqỲŶV̀ZaV̂ZV̂Qfee\QcVQYsfeV\Q̀YY\QXh[aV̀QfỲQcVQ\Vi�îY]V̂hijaQYhae_Ya[ZijQ]VebV̀cQV̀Q[ZQq̂YY\Qe_QaVQdV\qV̀QdỲ V̀V\QcVQĥijaXVjỲcV̂[̀]Z]\eVbV̀Q[̀QdV\q[̀]Qde\cV̀Q]VWVaQcee\QcVQX\ỲcdVV\uQQ}efV̀fV\_V̂cVQfee\W[V̀[̀]V̀Qk\eeqq̂VbQebQcVQ\Vi�îY]V̂hijaQ V̀Q \eeqcVaVia[VQ [̀Q jVaQVya\Yia[VqỲYŶnQW[t̀QVijaV\Q̀ [VaQfV\V[ZaQfee\QĥijaXVjỲcV̂[̀]Z]\eVbV̀Qc[VQẐVijaZQwẁQV̀qV̂QêqYŶQXVc[V̀V̀Q_VaQVV̀QaeaYŶQcVX[VaQq̂V[̀V\QesQ]V̂[tqQYỲQ����Q_ú�juQQ

b\ech[aZQ [̀ŝY__YX̂VZgQ ijYhssV\[VgQ ih[Z[̀VgQ]Y\Y]VgQbY\q[̀]gQbeZaVQcVQa\ỲZse\_Ya[ègQ̂eiŶQ�����Î�����Ù�������Î��Î��Ö����bVhaQbYZQ�a\VQ\V_[ZQV̀Qi[\iĥYa[èQVaQce[aQ�a\VQwfYihwQ�Q{̂Vyaw\[Vh\uQQv{Y[\QVya\Y[aQc{Yha\VZQ̂eiYhyQbVhaQ�a\VQoQpQZe[aQ\V_[ZQV̀Qi[\iĥYa[èQfV\ZQ̂VZQ_�_VZQêiYhygQ�Qièc[a[èQzhVQV̂Qièch[aQcVQÎ������Ù�������Ìà���Ì������������������psh_wVQièse\_VQYhQ¿uÀu�rQpQ���������Ì�����������Î�����������������Î������Ñ�����Î���ÌË�������������Î���������ÐÑ��������Î�������ÑÌ����à����Ë���ÌË����������������ÌÎ���ÎÖ�������������à���������������������iehbVpsh_wVQZhbb̂w_V̀aY[\VQVaQh̀QZ�Zax_VQ������������������Ì�����ÌË����������Q�����ÌÎ���Î�cVQiVaQY[\Q\Vi�îwuQQUỲZQ̂VZQcVhyQiYZgQh̀VQcwaVia[èQcVQsh_wVQce[aQ×�Î���������Ì�����������Î�Î�����Ì�����Ñ��������������iehbVpsh_wVuQ�[QcVZQsh_wVZQZèaQcwaViawVZQcỲZQ����Î�Î�����ÌÖ�����ÙÎ����������Î����Ñ��������Î������Ñ��������ÎÎ×�Ö���������VaZQiehbVpsh_wVQZèaQsV\_wZQVagQcỲZQ̂VQZViècQiYZgQ̂VQZ�Zax_VQcVQièch[aZQ������Ì������ÌË���������Ë�Î�������ÌÎ���Î�����)��Î�\Vi�îwQVZaQYhae_Ya[zhV_V̀aQehfV\aQVaQb\�aQ�Qsèia[è V̀\QV̀QiYZQcVQ_[ZVQV̀Q\ehaVQcVZQ]\ehbVZQ����Î����Ñ��������Î���Î������ÎË�������̀iV̀c[VuQQvVZQc[ZbeZ[a[èZQb\wi[awVZQkîYbVaQiehbVpsh_wVQ��Î�����Î�Î�����Ì�����Ì�����������Ú�ÑÌ�����������������������Î������ó�����������������������Î�à���������Î�����ÙÎ����������Î����Ñ���������Î�à���V̀QcVZZV\fV̀aQzh{h̀QZVĥQ̂eiŶQY�ỲaQh̀QcwX[aQaeaŶQ[̀sw\[Vh\QehQw]ŶQ�Q����Q_ú�juQQ&R�R����������������4��������R�Q &R�R��Ã������4���������4���������/���R�Q&R�R�R��C�4���������������4����������R�Q &R�R�R��Ã���������/�������������4�������-%*Ç&È.&)=+ÅR�QÝ̀QcVQVfYihYa[VdV]V̀gQŶZeeqQ[̀QcVQaVij̀[ZijVQqeqV\ZQV̀QebQcVQb̂YYaZV̀Qc[VQ̀[VaQXV\V[qXYY\QW[t̀QỲQYsdV\q[̀]QfỲQjVaQ]VXehdgQW[t̀QcVQqỲŶV̀QfV\fYY\c[]cQh[aQ_YaV\[ŶV̀QfỲQq̂YZZVQß�rQcVQ[ZêYa[Vb\echiaV̀Q _VaQ [̀XV]\[bQ fỲQ jh̀QXVq̂Vc[̀]V̀QW[t̀Q_[̀ZaV̀ZQfỲQq̂YZZVQß�pZ�gc�uQQUVQZeVbV̂VQ̂V[c[̀]V̀QW[t̀QaV̀Q_[̀ZaVQfỲQq̂YZZVQ}pZ�gQc�QV̀Qjh̀Q̂V̀]aVQ[ZQ_Yy[_YŶQ�Q_uQQUVQ̂hijaqỲŶV̀Q[̀QcVQVfYihYa[VdV]V̀Q_VaQjh̀QebjỲ][̀]V̀QjVXXV̀QVV̀QZaYX[̂[aV[aQX[tQX\ỲcQfỲQ

UỲZQ̂VZQijV_[̀ZQc{wfYihYa[ègQY[̀Z[QzhVQcỲZQV̂ZQ ]Y[̀VZQ aVij̀[zhVZQ VaQ V̂ZQ V̀c\e[aZQ[̀YiiVZZ[X̂VZQYb\xZQ̂{YijxfV_V̀aQchQX|a[_V̀agQV̂ZQièch[aZQZèaQV̀Q_Yaw\[YhyQß�QrQ̂VZQb\ech[aZQ�����������Ö����Î��Î�Ë×��Ñ��������������������_e[̀ZQß�pZ�gQc�uQQvVZQièch[aZQŝVy[X̂VZQZèaQYhQ_e[̀ZQîYZZVQ}pZ�gQc�QVaQèaQh̀VQ̂è]hVh\Q_Yy[_ŶVQcVQ�Q_uQQ����������Í�Ñ������ÌË��������Ö������������������Î�VaQ̂Vh\ZQZhZbV̀aVZQb\wZV̀aV̀aQh̀VQZaYX[̂[awQYhQsVhQ
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_[̀ZaV̀ZQ�QjuQQßỲQcVWVQXVbŶ[̀]Q[ZQfêcYỲQŶZoQpQesdV̂QcVQqỲŶV̀QV̀Qjh̀QebjỲ][̀]V̀Q~ÝQ��QkjeQ[áenQesQ~ÝQ��QkfVQ[áenQjVXXV̀QdỲ V̀V\QWVQ\VZbVia[VfV̂[tqQje\[WèaYŶQesQfV\a[iYŶQ]Vb̂YYaZaQde\cV̀rQpQesdV̂QcVQqỲŶV̀Qeb]VjỲ]V̀Qde\cV̀QWecYaQfêcYỲQ[ZQYỲQcVQfê]V̀cVQfee\Zij\[saV̀oQpQebjỲ][̀]V̀QW[t̀Qh[a]VfeV\cQ[̀QZaYŶQpQYsZaỲcQYZQebQYZQahZZV̀QcVQebjỲ][̀]V̀QèQ�Q_VaV\QpQq\YijaQbV\QebjỲ]bh̀aQèQ���QÕQpQZbỲ [̀̀]Q[̀QcVQebjỲ][̀]V̀QèQ�ÉÕ�__�QpQYsZaỲcQahZZV̀QcVQqỲŶV̀QV̀QcVQebjỲ][̀]V̀QèQ�Qi_QpQZijh[sZbỲ [̀̀]QèQ��QÕ�__�QQUVQfV\V[ZaV̀QfỲQc[aQbh̀aQW[t̀Q̀[VaQfỲQaeVbYZZ[̀]QebQcVQh[aWècV\[̀]V̀Qeb]V̀e_V̀Q[̀Qbh̀aQ�u�u�QV̀QebQcVQie_bY\a[_V̀aV̀Qc[VQW[t̀Qh[a]V\hZaQ_VaQVV̀QYhae_Ya[ZijVQX̂hZ[̀ZaŶ̂Ya[VQfỲQjVaQa�bVQZb\[̀q̂V\Qc[VQ[ZQYỲ]VbYZaQYỲQcVQYỲdVW[]VQ\[Z[ie{ZuQQ

�����Ñ�����B�ÍuQQýVaaVQièc[a[èQVZaQZYa[ZsY[aVQ̂e\ZzhVQoQpQZe[aQ̂VZQièch[aZQVaQ̂Vh\QZhZbV̀aVZQèaQ~ÝQ��QkjeQ[áenQehQ~ÝQ��QkfVQ[á�ó����Ë����à�����������b̂YiwZQ\VZbVia[fV_V̀aQje\[WèaŶV_V̀aQehQfV\a[iŶV_V̀aQrQpQZe[aQ̂VZQièch[aZQZèaQZhZbV̀chZQcVQaV̂̂VQÚ�����à������ÎÌ�������������Î���Î��������Zh[fỲaVZQoQpQZhZbV̀aVZQV̀QYi[V\QpQ���Î������������������è�ì�ÑÐ�Î�QpQÚ�Î�����Î���������������������èQ���QÕQpQaV̀Z[����������������������è�ìíÛ;ÑÑCQpQ̂YQc[ZaỲiVQV̀a\VQ̂VZQièch[aZQVaQ̂VZQ����������è��Qi_QpQ�������������������Ñ����è�ìæ�Û;ÑÑCQQvVZQVy[]V̀iVZQcVQiVQbe[̀aQ̀VQZ{Ybb̂[zhV̀aQbYZQYhyQVyiVba[èZQ\Vb\[ZVZQYhQbe[̀aQ�u�u�QVaQYhyQ��Ñ��Î��Ñ����� Ìà���Ì�� ������ ���������[èQ�����������������Ñ���à�������������Î�����Ù��Ybb\eb\[wVQYhyQ\[ZzhVZQb\wZV̀aZuQQ&R�R�R�� ����������������4����4������������Q >";"$"$#D+Å-.=)Ä#-%>�)'&È)=+Å#->#È.=Ä=Å>Ä#4����4�����R�QUVQYsWh[]qỲŶV̀QfỲQiê̂Via[VfVQqVhqV̀ZQW[t̀QfV\fYY\c[]cQh[aQ_YaV\[ŶV̀QfỲQq̂YZZVQß�uQQUVQYsWh[]qỲŶV̀Q]V̂V]V̀QXh[aV̀QcVQiê̂Via[VfVQqVhqV̀ZQW[t̀oQpQesQ]Vb̂YYaZaQ[̀QqeqV\ZQdYY\fỲQcVQdỲcV̀Q~ÝQ���QjVXXV̀rQpQesQjVXXV̀Q~ÝQìïæ�ñÍ�������ó�esQ~ÝQ���QkfVQ[Q���ó�*�����Î����Î��������Ë������Í�Î����������Ú�fV\a[iYŶQ]Vb̂YYaZaQde\cV̀uQQUVQYsWh[]qỲŶV̀Q[̀QcVQiê̂Via[VfVQqVhqV̀ZQ_VaQjh̀QebjỲ][̀]V̀QX̂[tfV̀QjVXXV̀QVV̀QZaYX[̂[aV[aQX[tQX\ỲcQfỲQ_[̀ZaV̀ZQ�QjuQQßỲQcVWVQXVbŶ[̀]Q[ZQfêcYỲQŶZoQpQesdV̂QcVQqỲŶV̀QV̀Qjh̀QebjỲ][̀]V̀Q~ÝQ��QkjeQ[áenQesQ~ÝQ��QkfVQ[áenQjVXXV̀QdỲ V̀V\QWVQ\VZbVia[VfV̂[tqQje\[WèaYŶQesQfV\a[iYŶQ]Vb̂YYaZaQde\cV̀rQpQesdV̂QcVQqỲŶV̀Qeb]VjỲ]V̀Qde\cV̀QWecYaQfêcYỲQ[ZQYỲQcVQfê]V̀cVQfee\Zij\[saV̀oQpQebjỲ][̀]V̀QW[t̀Qh[a]VfeV\cQ[̀QZaYŶQpQYsZaỲcQYZQebQYZQahZZV̀QcVQebjỲ][̀]V̀QèQ�Q_QpQq\YijaQbV\QebjỲ]bh̀aQèQ���QÕQpQZbỲ [̀̀]Q[̀QcVQebjỲ][̀]V̀QèQ�ÉÕ�__�QpQYsZaỲcQahZZV̀QcVQqỲŶV̀QV̀QcVQ

Ê�����������������Î���������������������������Ë���ZèaQV̀Q_Yaw\[YhyQcVQ̂YQîYZZVQß�uQQvVZQièch[aZQ�����Î�����������Ì�������Í�ÎZQcVZQih[Z[̀VZQiê̂Via[fVZQZèaQoQpQZe[aQb̂YiwZQcỲZQcVZQ]Y[̀VZQcèaQ̂VZQbY\e[ZQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQ���rQpQZe[aQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQìïæ�ñÍ�������ó�����üQ���QkfVQ�����ó����Ë����à���������������Ì��\VZbVia[fV_V̀aQ je\[WèaŶV_V̀aQ ehQfV\a[iŶV_V̀auQQÊ�����������������Î�����������Ì��������������������iê̂Via[fVZQVaQ̂Vh\ZQZhZbV̀aVZQb\wZV̀aV̀aQh̀VQ���Ï����Ì����Ú��������Ñ�����B�ÍuQQýVaaVQièc[a[èQVZaQZYa[ZsY[aVQ̂e\ZzhVQoQpQZe[aQ̂VZQièch[aZQVaQ̂Vh\QZhZbV̀aVZQèaQ~ÝQ��QkjeQ[áenQehQ~ÝQ��QkfVQ[á�ó����Ë����à�����������b̂YiwZQ\VZbVia[fV_V̀aQje\[WèaŶV_V̀aQehQfV\a[iŶV_V̀arQpQZe[aQ̂VZQièch[aZQZèaQZhZbV̀chZQcVQaV̂̂VQÚ�����à������ÎÌ�������������Î���Î��������Zh[fỲaVZoQpQZhZbV̀aVZQV̀QYi[V\QpQ���Î������������������è�ì�ÑÐ�Î�QpQÚ�Î�����Î���������������������è��ææ�ÛQpQ���������������������������è�ìíÛ;ÑÑCQ
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ebjỲ][̀]V̀QèQ�Qi_QpQ��Í��Ú�������Ù�è�ìæ�Û;ÑÑCQQ pQ̂YQc[ZaỲiVQV̀a\VQ̂VZQièch[aZQVaQ̂VZQ����������è��Qi_QpQ�������������������Ñ����è�ìæ�Û;ÑÑCQQ&R�R	�T����������������4��������������������R�Q &R�R	�M������1���������������������4��������-%&='R�Q&R�R	R�� �������R�Q &R�R	R��D1�1�����1�R�QUVQdỲccee\]Ỳ]V̀QfỲQ̂hijaqỲŶV̀Q_eVaV̀QŶ]V_VV̀QfêceV̀QYỲQ�u�uQQU[aQfee\Zij\[saQ]V̂caQ̀[VaQfee\QcVQcee\]Ỳ]QfỲQĥijaqỲŶV̀Qcee\QdỲcV̀Q_VaQ~ÝQ��gQècV\Qfê]V̀cVQfee\dYY\cV̀oQpQcVQ ĥijaqỲŶV̀QW[t̀QfV\fYY\c[]cQh[aQ_YaV\[ŶV̀QfỲQq̂YZZVQß�QefV\QVV̀QYsZaỲcQfỲQ_[̀ZaV̀ZQ�Q_QYỲQdVV\ZW[tcVQfỲQcVQcee\Xee\cVQdỲcrQpQcVQ̂hijaqỲŶV̀Qc[VQebQcVWVQcee\]Ỳ]V̀QYỲẐh[aV̀QV̀Qc[VQcee\jVV̀Qje\[WèaŶVQVfYihYa[VdV]V̀Q êbV̀gQ _e]V̀Q [̀VaQYỲ]VẐeaV̀QW[t̀QebQcVQ̂hija_ècV̀Qc[VQW[ijQ[̀QcVWVQVfYihYa[VdV]V̀QXVf[̀cV̀rQpQjVaQXVa\VsaQVV̀Qie_bY\a[_V̀aQ_VaQh[aẐh[aV̀cQêqŶV̀Q_VaQcY]XVWVaa[̀]uQQ

Ê����Î�Ë�Î�Ì��������Î������Î������������������Î�ce[fV̀aQV̀Q\x]̂VQ]ẁw\ŶVQ\wbèc\VQYhQ�u�uQQýVaaVQb\VZi\[ba[èQ̀VQfYhaQbYZQbeh\Q̂YQa\YfV\ZwVQcVQbY\e[ZQ~ÝQ�æ���Î������������������ÎÖ�����ièc[a[èZQZh[fỲaVZoQpQ�����������������Î���������Ñ��ÌÎ�����������îYZZVQß�QZh\Qh̀VQc[ZaỲiVQcVQ_[̀[_h_Q�Q_Q�����Î����������Î����������Î����Î�fV\ZwVrQpQ�����������������Î�à��������Î����Î�Ì��������a\YfV\ZwVZQVaQzh[Qa\YfV\ZV̀aQcVZQijV_[̀ZQ��ÌË���������Í�Î���������������Ë����×�Î��Î����Î�Ì������Ï���Í�������Î�à�������Î��Ë��������������Í�Ñ������ÌË���������QpQ������Ù����������Ñ��Î��Ñ������Ñ�Î������h̀[zhV_V̀aQcVZQ̂eiYhyQ�QeiihbYa[èQc[h\̀VuQQ&R�R	R�� T���������� ���� 
�������������������Q &R�R	R��M������1������4�4��������1���������������QmVV̀QV̀qV̂Q̂hijaqỲYŶQ_Y]oQpQcee\QVV̀QdỲcQ]YỲQdYY\fee\QVV̀QX\ỲcdVV\ZaỲcQ]\eaV\QcỲQesQ]V̂[tqQYỲQ~ÝQ¿�Qde\caQfV\V[ZarQpQcee\QVV̀QZijV[c[̀]ZdỲcQahZZV̀QadVVQie_bY\a[_V̀aV̀Q ]YỲQ dYY\fee\Q VV̀QX\ỲcdVV\ZaỲcQ]\eaV\QcỲQesQ]V̂[tqQYỲQ~ÝQ¿�Qde\caQfV\V[ZaQesQcee\QVV̀QdỲcQfỲQVV̀QV̂[c[̀]V̀qeqV\Q ]YỲQ dYY\fee\Q VV̀QX\ỲcdVV\ZaỲcQ]\eaV\QcỲQesQ]V̂[tqQYỲQ~ÝQ¿�Qde\caQfV\V[ZarQQaV̀W[tQjVaQfêceVaQYỲQwẁQfỲQcVQfê]V̀cVQfee\dYY\cV̀oQQ YnQVV̀QX\ỲcdV\V̀cVQq̂VbQ_VaQcVWV̂scVQX\ỲcdVV\ZaỲcQk~Ýp�nQŶZQfV\V[ZaQfee\QcVQcee\Xee\cVQdỲcQV̀Qc[VQfêceVaQYỲQ¿uÀu�Qde\caQ ]Vb̂YYaZaQ aV\Q jee]aVQ fỲQ cVQdỲccee\]Ỳ]uQUVWVQq̂VbQqỲQVfV̀dV̂Qh[aQcVQYZQfỲQcVQdỲcQ]Vb̂YYaZaQde\cV̀QV̀Qcee\QVV̀QqỲYŶQ_VaQcVWVQcee\feV\cVQdỲcQfV\XècV̀Qde\cV̀Qfee\QWefV\QjVaQ]VjVV̂QfỲQqỲYŶQV̀Qq̂VbQcVWV̂scVQX\ỲcdVV\ZaỲcQk~Ýp�nQXVW[aQŶZQ

î�����������������Î���������ÒQpQa\YfV\ZV\Qh̀VQbY\e[Qbeh\Q̂YzhV̂̂VQh̀VQ\wZ[ZaỲiVQYhQsVhQZhbw\[Vh\VQehQw]ŶVQ�Q~ÝQ¿�QVZaQVy[]wVQpQ a\YfV\ZV\Q h̀VQ bY\e[Q V̀a\VQ cVhyQie_bY\a[_V̀aZQbeh\Q̂YzhV̂̂VQh̀VQ\wZ[ZaỲiVQYhQsVhQZhbw\[Vh\VQehQw]ŶVQ�Q~ÝQ¿�QVZaQVy[]wVQ���������Î���������Ù��������Î���à����������\wZ[ZaỲiVQZhbw\[Vh\VQehQw]ŶVQ�Q~ÝQ¿�QVZaQVy[]wVQQ���Ú�����������Ú����������������������������Ë�����ÒQQ YnQh̀QîYbVaQ\wZ[ZaỲaQYhQsVhQYfViQh̀VQ\wZ[ZaỲiVQYhQsVhQk~Ýp�nQwzh[fŶV̀aVQ�QiV̂̂VQVy[]wVQbeh\Q̂YQbY\e[Qa\YfV\ZwVQVaQzh[QVZaQièse\_VQYhQ¿uÀu�QVZaQb̂YiwQYhQc\e[aQcVQ̂YQa\YfV\ZwVQcVQ̂YQbY\e[uQÁehaVse[ZQiVQîYbVaQbVhaQ�a\VQcwbe\awQcVQ̂YQbY\e[QVaQ\V̂[wQbY\Qh̀Qièch[aQ�QiVaaVQbY\e[Qa\YfV\ZwVQbeh\QYhaỲaQzhVQ̂�����ÑÏ�����������VaQîYbVaQb\wZV̀aVQh̀VQ\wZ[ZaỲiVQYhQsVhQk~Ýp�nQwzh[fŶV̀aVQ�QiV̂̂VQVy[]wVQbeh\Q̂YQbY\e[Qa\YfV\ZwVrQQ
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fV\V[ZaQfee\QcVQcee\feV\cVQdỲcrQQ XnQjVaQqỲYŶQjVVsaQcVWV̂scVQX\ỲcdVV\ZaỲcQ�ü���������Ë�Î�����Ë��Î�������ÎÏ��Î���*����esQ[ZQ]Vb̂YYaZaQ[̀QVV̀QqeqV\Q_VaQcVWV̂scVQX\ỲcdVV\ZaỲcQ ŶZQ fV\V[ZaQ fee\Q cVQcee\Xee\cVQdỲcQefV\QcVQjV̂VQ̂V̀]aVQfỲQcVQcee\]Ỳ]Qcee\jVV̀QjVaQie_bY\a[_V̀aQesQcee\jVV̀QcVQXVZijV\_cVQ\h[_aVuQU[aQqỲYŶQ_Y]Q]VV̀QebV̀[̀]QjVXXV̀QaV̀W[tQfee\W[V̀QfỲQVV̀Qq̂VbQXVZij\VfV̀Q[̀Q̂[cQYnQj[V\XefV̀rQQinQjVaQqỲYŶQfêceVaQ]V̂[tqa[tc[]QYỲQfê]V̀cVQfee\dYY\cV̀oQpQcVQcee\Z̀VcVQfỲQcVQcee\]Ỳ]Q[ZQ̀[VaQ]\eaV\QcỲQ���Qi_�rQpQ[̀QcVQcee\]Ỳ]QfỲQcVQdỲcQ[ZQjVaQqỲYŶQh[a]V\hZaQ_VaQVV̀Q[̀\[ija[̀]gQc[VQ[̀Q]VfŶQfỲQX\ỲcQcVQcee\]Ỳ]QYsẐh[aQV̀QcYY\̀YQcVWV̂scVQX\ỲcdVV\ZaỲcQjVVsaQŶZQfV\V[ZaQfee\QcVQcee\Xee\cVQdỲcuQQUVQ̂hijaqỲŶV̀Qc[VQW[ijQ[̀Qh[aẐh[aV̀cQfee\QjV̀Qfee\XVjehcV̀QqeqV\ZQXVf[̀cV̀QV̀QYỲQjh̀QXefV̀V[̀cVQh[a_ècV̀Q[̀QVV̀QaVij̀[ZijQ̂eqYŶQcYaQV̀qV̂QcVQ̂hijaXVjỲcV̂[̀]Z]\eVbV̀QXVfYaQc[VQW[tQfV\X[̀cV̀gQ_e]V̀QWècV\QX[tqe_V̀cVQfee\W[V̀[̀]V̀Qcee\QcVQdỲcV̀QfỲQjVaQaVij̀[ZijQêqYŶQ]YỲuQÝ̀QcYaQ]VfŶQc[V̀aQcVQfV\̂hija[̀]QfỲQcVQqeqV\ZQWeŶZQfV\V[ZaQ[̀Q�u�u�u�QfV\dVWV̀ [̂tqaQaVQde\cV̀Qf[YQjVaQaVij̀[ZijQ̂eqYŶuQQ

XnQ̂VQièch[aQb\wZV̀aVQh̀VQ\wZ[ZaỲiVQYhQsVhQ�ü����Qwzh[fŶV̀aVQ�QiV̂̂VQVy[]wVQbeh\Q̂YQbY\e[Qa\YfV\ZwVQehQVZaQb̂YiwQcỲZQh̀VQ]Y[̀VQb\wZV̀aỲaQ̂YQ_�_VQ\wZ[ZaỲiVQYhQsVhQzhVQiV̂̂VQVy[]wVQbeh\Q̂YQbY\e[Qa\YfV\ZwVQZh\QaehaVQŶQ̂è]hVh\QcVQ̂YQa\YfV\ZwVQc{h̀Qie_bY\a[_V̀aQehQchQfêh_VQb\eaw]wQVaQ̀VQbVhaQ�QcwXehijV\Q�Q_e[̀ZQzhVQ̂{e\[s[iVQZe[aQbeh\fhQc{h̀QîYbVaQ\wbècỲaQ�Q̂{Ŷ[̀wYQYnQi[pcVZZhZrQQ inQ̂VQièch[aQ\wbècQZ[_ĥaỲw_V̀aQYhyQièc[a[èZQZh[fỲaVZoQpQ������������������Î�Ë�Î�Ì������������Zhbw\[Vh\VQ�Q���Qi_�rQpQcỲZQ̂YQa\YfV\ZwVQcVQ̂YQbY\e[gQ[̂QVZaQÌà���Ì������ÑÌ�����Ñ��à����������������������Ï��Î������Î�Ë�Î�Ì������ÎÌ������V̀Zh[aVQh̀VQ\wZ[ZaỲiVQYhQsVhQwzh[fŶV̀aVQ�QiV̂̂VQVy[]wVQbeh\Q̂YQbY\e[Qa\YfV\ZwVuQQÊ����������������Î�����Ì�����������Ù������à������Î�ZèaQVyîhZ[fV_V̀aQ\wZV\fwZQVaQzh[QcwXehijV̀aQ�QV̂h\QVya\w_[awQZhbw\[Vh\VQcỲZQh̀Q̂eiŶQaVij̀[zhVQièaV̀ỲaQh̀[zhV_V̀aQ̂VZQ]\ehbVZQcVQa\Y[aV_V̀aZQ����Î�à������Î����������Ë�����Î�Ë�Î��Î�������Î�������êiŶQaVij̀[zhVQZỲZQc[ZbeZ[a[sZQie_b̂w_V̀aY[\VZuQ�����������Ö����ÌÎ����������Ù�����������×�Î��\wŶ[ZwVQf[YQ̂VQ̂eiŶQaVij̀[zhVgQie__VQVy[]wQYhQ�u�u�u�uQQQQQQQ&R�R����������������������Q &R�R��Ã��������1��������������R�Q&R�R�R������������Q &R�R�R��Ã��������QøV̀QècV\ZijV[caQc\[VQXVc[V̀[̀]Za�bVZoQQÁ�bVQßQoQcVQq̂VbQde\caQYhae_Ya[ZijQ]VẐeaV̀QdỲ V̀V\QcVQaV_bV\Yahh\QfỲQcVQcee\Za\e_V̀cVQ̂hijaQ[̀QjVaQqỲYŶQVV̀Q]\V̀ZdYY\cVQefV\Zij\[tcauQQÁ�bVQ}QoQq̂VbQa�bVQßQc[VQXefV̀c[V̀QqỲQ]VẐeaV̀Qde\cV̀Qcee\QVV̀QYsZaỲcZXVc[V̀[̀]Qcee\Q_[ccV̂QfỲQVV̀QZ�ZaVV_Q_VaQbeZ[a[VfVQfV[̂[]jV[cuQQÁ�bVQýQoQcVQq̂VbQ[ZQ̀e\_YŶQ]VẐeaV̀Q_YY\QqỲQ]VebV̀cQV̀Q]VẐeaV̀Qde\cV̀Qcee\QYsZaỲcZXVc[V̀[̀]uQQ

ầ Qc[Za[̀]hVQa\e[ZQa�bVZQcVQie__ỲcVZoQQÁ�bVQßQoQ̂VQîYbVaQZVQsV\_VQYhae_Ya[zhV_V̀aQ��Î�à��������Ñ�ÌÎ���Î�����Ú��������Î�cwbYZZVQh̀VQfŶVh\Q̂[_[aVQcwaV\_[̀wVuQQÁ�bVQ}QoQîYbVaQcVQa�bVQßQzh[QbVhaQV̀Qeha\VQ�a\VQsV\_wQbY\Qh̀VQie__ỲcVQ�Qc[ZaỲiVQYhQÑ��������������ÐÑ�����Ì��Î��Ì�������Ë�uQQÁ�bVQýQoQ̂VQîYbVaQVZaQ̀e\_ŶV_V̀aQsV\_wQ_Y[ZQbVhaQ�a\VQehfV\aQVaQsV\_wQbY\Qh̀VQie__ỲcVQ�Qc[ZaỲiVuQQ ���������������à��Ñ������������������cỲZQ̂VZQ[̀ZaŶ̂Ya[èZQcVQcwZV̀sh_Y]VQ
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U[aQa�bVQ[ZQV̀qV̂QfỲQaeVbYZZ[̀]Q[̀Qèa\eq[̀]Z[̀ZaŶ̂Ya[VZQkW[VQ¿uênuQQlVaQẐh[aV̀QfỲQcVQq̂VbbV̀Qa�bVQßQV̀Q}Q]VZij[VcaQcee\QVV̀QZ�ZaVV_QcYaQ]VV̀QVyaV\̀VQV̀V\][VQf\YY]auQQÝ̀c[V̀QVV̀QŶ]V_V̀VQX\ỲccVaVia[Vp[̀ZaŶ̂Ya[VQfV\b̂[ijaQ[ZgQW[t̀QcVQX\ỲcdV\V̀cVQq̂VbbV̀QebQcVQ]\V̀WV̀QfỲQcVQie_bY\a[_V̀aV̀QfỲQjVaQXVc[V̀[̀]Za�bVQ}uQQÝ̀Q]VfŶQfỲQcVaVia[VQde\cV̀QcVQq̂VbbV̀Qa�bVQ}QfỲQjVaQ]VaV[ZaV\cVQie_bY\a[_V̀aQYhae_Ya[ZijQ]VẐeaV̀uQQE���Î��ÙÎ������Ë��������Ñ��Î��Ñ�����	�*�Î���XVceV̂coQpQ cVQ ZijV[c[̀]ZdỲcV̀Q ỲY\Q ỲcV\VQie_bY\a[_V̀aV̀rQpQcVQdỲcV̀QfỲQ V̂[c[̀]V̀qeqV\ZQc[VQcee\jVV̀QjVaQie_bY\a[_V̀aQ]YỲrQpQcVQdỲcV̀QahZZV̀QjVaQie_bY\a[_V̀aQV̀QcVQa\YbbV̀jh[WV̀uQQ

kfe[\Q¿uênuQQvYQsV\_Vah\VQcVZQîYbVaZQcVQa�bVQßQVaQ}QZVQsY[aQbY\Q�������ÐÑ��à������Î�à���Î��������Ì��ÎÙ���Vyaw\[Vh\VuQQÊ�Î�à�����������������������Ì�����������������]ẁw\Ŷ[ZwVQVZaQ\Vzh[ZVgQ̂VZQîYbVaZQ\wZ[ZaỲaQYhQsVhQZ[ahwZQYhyQ̂[_[aVZQcVZQie_bY\a[_V̀aZQZèaQcVQa�bVQ}uQQ~̀QiYZQcVQcwaVia[ègQ̂VZQîYbVaZQcVQa�bVQ}QchQie_bY\a[_V̀aQ Z[̀[Za\wQ ZèaQ sV\_wZQYhae_Ya[zhV_V̀auQQE�����������Î����Ñ�����������Ñ��Î��Ñ����	ÒQpQ̂VZQbY\e[ZQcVQ�Ì��Î������Ë�Î�������Î���ie_bY\a[_V̀aZrQpQ̂VZQbY\e[ZQcVQ]Y[̀VZQcVQièch[aZQzh[Qa\YfV\ZV̀aQ̂VQie_bY\a[_V̀arQpQ̂VZQbY\e[ZQV̀a\VQ̂VQie_bY\a[_V̀aQVaQ̂VZQiY]VZQ���������Î�uQQ
&R�R�R�� ���������������������Q &R�R�R�� ��������4�����4�����R�QUVQX\ỲcdV\V̀cVQ q̂VbQ]Vb̂YYaZaQ [̀QcVQcee\]Ỳ]V̀QfỲQdỲcV̀QjVVsaQfê]V̀cVQb\VZaYa[VZoQQ}\ỲcdVV\ZaỲcQfỲQcVQdỲcQ }\ỲcdVV\ZaỲcQfỲQcVQq̂VbQ
~ÝQ���Q ~ÝQìïæ�ñÍ��������ó�þQ~ÝQ���QkfVQ[Q���ó�þQ
~ÝQ¿�Q ~ÝQöæ�ñ�Í�������ó�þQ~ÝQ¿�QkQfVQ[Q���ó�þQ
~ÝQ��Q ~ÝQ�æ�ñ�Í��������ó�þQ~ÝQ��QkQfVQ[Q���ó�þQQÁYXV̂Q�u�pQ}\ỲcdV\V̀cVQq̂VbbV̀uQQ}[tQ]VX\VqQYỲQý~p_Y\qV\[̀]QfêceVaQcVQq̂VbQYỲQcVQfê]V̀cVQV[ZV̀oQYnQ̀ YQ���QebVV̀fê]V̀cVQi�îhZZV̀QfỲQebV̀V̀QV̀QẐh[aV̀Q_Y]QVV̀Qq̂VbQfỲQcVWV̂scVQsYX\[iY]VQ̀V\]V̀ZQfV\fe\_cQesQXVZijYc[]cQW[t̀rQXnQcVQq̂VbQdVV\ZaYYaQYỲQcVQie\\eZ[VfVQYa_eZsVV\QdYY\[̀QWVQ]Vb̂YYaZaQ[ZrQ

vVQîYbVaQ\wZ[ZaỲaQYhQsVhQb̂YiwQcỲZQ̂VZQa\YfV\ZwVZQcVQbY\e[ZQb\wZV̀aVQ̂VZQbV\se\_ỲiVZQZh[fỲaVZoQQãwZ[ZaỲiVQYhQsVhQcVQŶQbY\e[Q ãwZ[ZaỲiVQYhQsVhQchQîYbVaQ
~ÝQ���Q ~ÝQìïæ�ñÍ��������ó�þQ~ÝQ���QkfVQ[Q���ó�þQ
~ÝQ¿�Q ~ÝQöæ�ñ�Í�������ó�þQ~ÝQ¿�QkQfVQ[Q���ó�þQ
~ÝQ��Q ~ÝQ�æ�ñ�Í��������ó�þQ~ÝQ�æ�ñ�Ë�������ó�þQQÁYX̂VYhQ�u�QpQý̂YbVaZQ\wZ[ZaỲaQYhQsVhQQ~̀QYXZV̀iVQcVQ_Y\zhY]VQý~gQ̂VQîYbVaQ\wbècQYhyQVy[]V̀iVZQZh[fỲaVZQoQYnQ��ÎÐ��ï�æ�Ñ��=�ËÎ�����������Ë�����QsV\_Vah\VQVaQc{ehfV\ah\VgQh̀QîYbVaQcVQ_�_VQsYX\[iYa[èQ V̀QbVhaQb\wZV̀aV\QYhih̀VQcwaw\[e\Ya[èQehQcwse\_Ya[èrQXnQ̂VQîYbVaQ\wZ[ZaVQ�Q̂{Ya_eZbjx\VQie\\eZ[fVQcỲZQ̂YzhV̂̂VQ[̂QVZaQb̂YiwrQ
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¿uÉu�u�QvVZQ̂[Y[ZèZQ̀wiVZZY[\VZQZèaQYZZh\wVZQ�QaehaQ_e_V̀aQVaQZỲZQcŵY[QbY\QcVZQ̂[]̀VZQaŵwbjè[zhVZQehQŵVia\[zhVZQehQbY\QaehaQYha\VQZ�Zax_VQb\wZV̀aỲaQ̂VZQ_�_VZQ]Y\Ỳa[VZQcVQsèia[è V̀_V̀aQVaQ̂VZQ_�_VZQsYi[̂[awZQc{V_b̂e[uQQ¿uÉu�u�Q~̂qQaeVZaV̂QcYaQcVQfV\X[̀c[̀]QaeaQZaỲcQqỲQX\V̀]V̀Q_[aZQ_V̀ZV̂[tqVQ[̀aV\fV̀a[VgQc\YY]aQVV̀QXV\[ijaQ efV\Q W[t̀Q XVZaV__[̀]Q V̀Q]VX\h[qZYỲd[tW[̀]uQQmYYaQjVaQe_QVV̀QaV̂VseèaeVZaV̂gQcỲQfV\_V̂caQc[aQXV\[ijaQjVaQaVQfe\_V̀Qeb\eVb̀h__V\gQaV̀W[tQcVQfV\X[̀c[̀]Q\VijaZa\VVqZQesQYhae_Ya[ZijQ]VZij[VcauQQ

¿uÉu�u�QýjYzhVQYbbY\V[̂gQbY\Q̂VzhV̂Q̂YQ̂[Y[ZèQbVhaQY[̀Z[Q�a\VQwaYX̂[VQVaQ̀wiVZZ[aỲaQh̀VQ[̀aV\fV̀a[èQjh_Y[̀VgQbe\aVQh̀QYf[ZQ_V̀a[è Ỳ̀aQZYQcVZa[̀Ya[èQVaQZèQ_ecVQc{V_b̂e[uQQ�{[̂QZ{Y][aQc{h̀QYbbY\V[̂Qaŵwbjè[zhVgQiVaQYf[ZQ[̀c[zhVQ̂VQ̀h_w\eQc{YbbV̂Q�Qse\_V\gQZYhsQZ{[̂Q�QYQ[̂Y[ZèQc[\ViaVQehQYhae_Ya[zhVuQQ&RGR��I����4���������������R�Q &RGR�� ���������������R�QUVQdYY\Zijhd[̀]ZpQV̀QŶY\_ZV[̀V̀QesQpXV\[ijaV̀Qqh̀ V̀̀Q cee\Q Ŷ̂VQ XVa\eqqV̀Q bV\ZèV̀Qeb]VfỲ]V̀Qde\cV̀QV̀Q_e]V̀Q̀[VaQècV\QV̂qYY\QèijQ_VaQỲcV\VQZV[̀V̀Qqh̀ V̀̀Qde\cV̀QfV\dY\cuQQ
vVZQZ[]̀YhyQehQ_VZZY]VZQc{ŶV\aVQVaQc{ŶY\_VQZèaQbV\iVba[X̂VZQbY\QaehaVZQV̂ZQbV\Zè V̀ZQ[̀aw\VZZwVZQVaQ̀VQbVhfV̀aQ�a\VQièsèchZQV̀a\VQVhyQVaQYfViQc{Yha\VZQZ[]̀YhyuQQ&RGR÷������
�������������������R�Q &RGR÷�N�2�����/�!���4����R�Q&RGR÷R�� �������R� &RGR÷R��D1�1�����1�R�
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Q QUVQ X\ỲcXVZa\[tc[̀]Z_[ccV̂V̀Q XVZaYỲQ h[aQaeVZaV̂̂V̀QesQ[̀ZaŶ̂Ya[VZQc[VQŶQcỲQ [̀VaQYhae_Ya[ZijQW[t̀uQQUVQZ̀V̂X̂hZZV\ZQV̀QcVQ_hh\jYZbV̂ZQc[V̀V̀Qfee\QVV\ZaVQ[̀aV\fV̀a[VgQcYaQd[̂QWV]]V̀QcYaQW[tQXVZaV_cQW[t̀Qfee\Q]VX\h[qQcee\QXVdèV\ZuQQ

vVZQ_e�V̀ZQc{Vya[̀ia[èQie_b\V̀ V̀̀aQcVZQYbbY\V[̂ZQehQcVZQ[̀ZaŶ̂Ya[èZQYhae_Ya[zhVZQehQè̀uQQÊ������������Î���������Î�Ï������������������ÎÑÌ��ZèaQc[aZQcVQb\V_[x\VQ[̀aV\fV̀a[ègQi{VZap�pc[\VQzh{[̂ZQZèaQcVZa[̀wZQ�Q�a\VQÑ��=�ËÎÌ����Î�{̂eiihbỲauQQ&RGR÷R��T����
���������
���������
�������R�Q &RGR÷R��E!���4���������������������
����R�QÔee\QX[tWècV\QX\Ỳc]VfYY\Qde\cV̀QcVWVQaeVZaV̂̂V̀Q]VqeWV̀Q[̀Qsh̀ia[VQfỲQcVQYY\cQV̀QcVQe_fỲ]QfỲQc[aQ]VfYY\uQQ
~̀Qb\wZV̀iVQcVQ\[ZzhVZQbY\a[iĥ[V\ZgQ[̂ZQZèaQije[Z[ZQV̀Qsèia[èQcVQ̂YQ̀Yah\VQVaQcVQ̂{[_be\aỲiVQcVQiVZQ\[ZzhVZuQQ&RGR÷R	�N����������������!������������5������2�������R�Q >"H"#"!#I+J=Å>)Ä#-%=ÅÈ>Å-=>#&'Æ*Ä#>)#K,-'&Å)Ä#�����!R�Q¿uÉu�u�u�QlVaQYỲaŶQV̀QcVQb̂YYaZQfỲQcVWVQaeVZaV̂̂V̀Qde\cV̀QXVbYŶcQcee\QcVQYY\cQV̀QcVQe_fỲ]QfỲQjVaQX\Ỳc]VfYY\uQQÝ̀c[V̀QcVQebbV\f̂YqaVQfỲQVV̀Q]VXehdQq̂V[̀V\Q[ZQcỲQ���Q_�Q[ZQ]VV̀Q_hh\jYZbV̂QfV\b̂[ijaQñÏ�Í�������Ï������������Î�������óò�ü�����������Î��]VfŶ̂V̀Qde\caQjVaQYỲaŶQ_hh\jYZbV̂ZQŶZQfê]aQXVbYŶcoQ�uQcVQdYaV\Za\YŶQXV\V[qaQV̂qQbh̀aQfỲQVV̀Qie_bY\a[_V̀arQ�uQie_bY\a[_V̀aV̀Q]\eaV\QcỲQ���Q_�QXVZij[qqV̀QefV\QaV̀Q_[̀ZaVQ�Q_hh\jYZbV̂uQQlVaQ bV\ZqebbV̂ZahqQ fỲQ cVQ VfV̀ahV̂VQ_hh\j�c\ỲaV̀Q[ZQYỲ]VbYZaQYỲQcVQqebbV̂[̀]V̀Q]VX\h[qaQcee\QcVQX\ỲcdVV\uQQ

öòíò�ò�òì�Ê��Î���ÑÏÎ��������Ñ�����Ñ����������Í���������Ú������������������Î�����������Ñ��Î����������Î��à��������������òQQ���Î�Ï�����������������ÎÑÌ�����������Î�à������Î�à����������ÎÚ����������Ï���Ñ����������ÚÌÎ���Î���Q���Q_�gQkVyiVbawQbeh\Q̂VZQ\[ZzhVZQZbwi[YhynuQUỲZQ̂VZQYha\VZQiYZgQ̂VQ̀e_X\VQcVQ\eX[̀VaZQ������������ÎÑÌ�������Ì��ÎÑ��Ì�������Ñ���ÐÎ��Zh[fỲaVQoQ�uQ̂VQtVaQcVQ̂YQ̂ỲiVQYaaV[̀aQijYzhVQbe[̀aQchQie_bY\a[_V̀aQrQ�uQ̂VZQie_bY\a[_V̀aZQcèaQ̂YQZhbV\s[i[VQVZaQZhbw\[Vh\VQ�Q���QÑC����������������Î�Ï����Q������������ÎÑÌ����Ñ����òQQvVQcV_[p\Yiie\cQcVQ\VseĥV_V̀aQcVZQwfV̀ahV̂ZQj�c\ỲaZQ_h\YhyQVZaQYcYbawQYhyQ\Yiie\cZQha[̂[ZwZQ��Î�������ÎË���������������òQQ¿uÉu�u�u�QUVQZa[t]̂V[c[̀]Qc[VQcVWVQaeVZaV̂̂V̀QfeVcaQ_VaQdYaV\QècV\Qc\hqgQjVVsaQcVQfê]V̀cVQqV̀_V\qV̀oQQ pQcVQX[̀̀ V̀c[Y_VaV\QV̀QcVQfeVc[̀]Zc\hqQ_eVaV̀QWecỲ[]QW[t̀QcYaQcVQc\hqQYỲQcVQ_[̀ZaQXVcVV̂cVQjYZbV̂QXVỲadee\caQYỲQcVQfee\Zij\[saV̀QfỲQÕ}ÕQ~ÕQ¿À�p�rQQ pQcVQX[̀̀ V̀c[Y_VaV\Q[ZQaV̀Q_[̀ZaVQÀ�__QV̀QcVQefV\X̂[tfV̀cVQc\hqQYỲQcVQ_[̀ZaQXVcVV̂cVQj�c\ỲaQXVc\YY]aQaV̀Q_[̀ZaVQ�g�QXY\QdỲ V̀V\QcVWVQj�c\ỲaQWècV\QẐỲ]Q̀eijQZa\YŶb[tbQ���QQ̂bV\Q_[̀hhaQcVX[aVV\arQQ pQcYY\V̀XefV̀Q_eVaQcVQ[̀ZaŶ̂Ya[VQVV̀Q

¿uÉu�u�u�QvYQiêè V̀Q_èaỲaVQzh[QŶ[_V̀aVQiVZQYbbY\V[̂ZQV̀QVYhQZehZQb\VZZ[èQYQ V̂ZQiY\Yiaw\[Za[zhVZQZh[fỲaVZQoQQ pQ V̂Qc[Y_xa\VQ[̀aw\[Vh\QVaQ ŶQb\VZZ[èQc{Ŷ[_V̀aYa[èQZèaQaV̂ZQzhVQ̂YQb\VZZ[èQ�Q{̂j�c\ỲaQ̂VQb̂hZQcwsYfe\[ZwQZYa[ZsY[aQYhyQb\VZi\[ba[èZQcVQ̂YQÕ}ÕQ~ÕQ¿À�p�QrQQ pQ̂VQc[Y_xa\VQ[̀aw\[Vh\QVZaQcVQÀ�__QYhQ_e[̀ZgQŶQb\VZZ[èQ\VZaỲaVQ�Q̂{j�c\ỲaQ̂VQb̂hZQcwsYfe\[ZwQVZaQcVQ�g�QXY\QYhQ_e[̀ZgQzhỲcQ[̂QcwX[aVQ���Q̂QbY\Q_[̀haVQZỲZQah�YhQ̀[Q̂ỲiVQrQQ pQcVQb̂hZgQ̂{[̀ZaŶ̂Ya[èQchQX|a[_V̀aQce[aQbehfe[\Qseh\̀[\Qh̀QcwX[aQ_[̀[_ŶQcVQ��Q_ú�jQbV̀cỲaQ�Q
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_[̀[_YŶQdYaV\cVX[VaQfỲQ��Q_ú�jQqh̀ V̀̀Q]VfV̀Q]Vch\V̀cVQaV̀Q_[̀ZaVQ�QjuQQ jQYhQ_e[̀ZuQQQQ¿uÉu�u�u�Q UVQ aeVZaV̂̂V̀Q de\cV̀Q WècV\Qfee\Ys]YỲcVQXVc[V̀[̀]gQ]VfeVcQ_VaQdYaV\QècV\Qc\hquQQUVQYsaYqq[̀]QfỲQjVaQebV̀XYY\QdYaV\̂V[c[̀]̀VaQỲY\QcVQX[̀̀ V̀ V̂[c[̀]QqỲQh[a]VfeV\cQde\cV̀oQQ pQjVaW[tQ_VaQ\VijaZa\VVqZVQcee\̂YYaQWècV\Q_VaV\rQQ pQjVaW[tQ_VaQVV̀Q_VaV\QfỲQjVaQ�ôêa_Ỳ �̀Qa�bVQesQ]V̂[tqZee\a[]Qa�bVgQdYY\fỲQcVQebfYaa[̀]ZpQV̀QièZa\hia[VqV̀_V\qV̀QjVaQc\hqfV\̂[VZQaeaQVV̀Q]V\[̀]VQdYY\cVQXVbV\qV̀uQQUVQfê]V̀cVQfee\Zij\[saV̀QW[t̀Q]V̂c[]oQQ pQcVQŶ]V_V̀VQYsẐh[aq\ỲV̀QV̀Q Ŷ̂VQahZZV̀YsẐh[aV\ZQde\cV̀Q[̀QebV̀QZaỲcQfV\WV]V̂crQQ pQX[tQVV̀QYsaYqq[̀]Q_VaQ\VijaZa\VVqZVQcee\̂YYaQ[ZQcVQXVc[V̀[̀]QfỲQcVQX̂hZaeVZaV̂̂V̀Q[̀Q]VẐeaV̀QZaỲcQfV\WV]V̂crQQ pQcVQYỲQfe\ZaQX̂eea]VZaV̂cVQ̂V[c[̀]V̀Qde\cV̀QWe\]fĥc[]QXVZijV\_cgQWècV\QcYaQjh̀QdV\q[̀]QcYY\cee\QXV̂V__V\cQesQfV\a\YY]cQde\carQQ pQcVQ̂V[c[̀]V̀Qde\cV̀Qh[a]V\hZaQ_VaQjVaQZa\[qaQèecWYqV̂[tqVQ YỲaŶQ ZbV\YsẐh[aV\ZQ V̀QV̂V]̂eebq\ỲV̀Qe_Q]VfYY\QV̀Qj[̀cV\QX[tQX\VhqQaVQfee\qe_V̀rQQ pQYỲQcVQfeVaQfỲQV̂qVQfV\a[iŶVQ̂V[c[̀]Qde\cV̀QX[tQcVQfV\X[̀c[̀]Q_VaQcVQjeesĉV[c[̀]gQVV̀QZbV\YsẐh[aV\Q V̀Q VV̀Q V̂V]̂eebq\YỲQYỲ]VX\YijarQQ pQcVQjỲcd[V̂V̀QcV\QZbV\YsẐh[aV\ZQV̀QV̂V]̂eebq\ỲV̀Qc\Y]V̀Qch[cV̂[tqQYỲd[tW[̀]V̀Q[̀QfV\XỲcQ_VaQjh̀QebV̀[̀]Z\[ija[̀]rQQ pQ VV̀Q _Ỳe_VaV\Q _VaQ VV̀Qc\[VdV]ièa\êVq\YỲQ de\caQ YijaV\Q cVQŶ]V_V̀VQYsẐh[aq\YỲQYỲ]VX\YijaQV̀QVV̀QadVVcVQfee\X[tQjVaQjee]ZaVQaeVZaV̂QaV̀QebW[ijaVQfỲQcVQf̂eV\uQUVWVQ_Ỳe_VaV\ZQŶaV̀QVV̀Qc\hqQaeaQ��QXY\QYŝVWV̀Q_VaQVV̀Q

¿uÉu�u�u�QvVZQYbbY\V[̂ZQZèagQZỲZQÑ��=�ËÎ�Qb\wŶYX̂VgQŶ[_V̀awZQV̀QVYhQZehZQb\VZZ[èuQQvVQX\ỲijV_V̀aQbY\Q̂VzhV̂Q̂YQiỲŶ[ZYa[èQVZaQ\Yiie\cwVQYhQ\wZVYhQbhX̂[iQcVQc[Za\[Xha[èQc{VYhQbVhaQ�a\VQoQQ pQZe[aQ�QbYZZY]VQc[\ViagQZỲZQie_baVh\rQQ pQZe[aQbeh\fhQc{h̀Qie_baVh\gQa�bVQ�ôêa_Ỳ �̀QehQZ[_[̂Y[\VgQcèaQ̂VZQiY\Yiaw\[Za[zhVZQcVQièiVba[èQVaQcVQièZa\hia[èQ�Q\wch[ZV̀aQ̂YQbV\aVQcVQijY\]VQ�Qh̀VQsY[X̂VQfŶVh\uQQvVZQb\VZi\[ba[èZQZh[fỲaVZQZèaQc{Ybb̂[iYa[èQoQQ pQ̂VZQfỲ V̀ZQc{Y\\�aQ]ẁw\ŶQVaQaehaVZQ̂VZQfỲ V̀ZQ[̀aV\_wc[Y[\VZQZèaQZiV̂̂wVZQV̀QbeZ[a[èQehfV\aVrQQ pQbeh\Q̂VZQX\ỲijV_V̀aZQ�QbYZZY]VQc[\ViagQ̂YQie__ỲcVQcVZQYbbY\V[̂ZQc{Vya[̀ia[èQVZaQZiV̂̂wVQV̀QbeZ[a[èQsV\_wVrQQ pQ̂VZQiỲŶ[ZYa[èZQVybeZwVZQYhQ]V̂QZèaQZe[]̀VhZV_V̀aQb\eaw]wVZQZỲZQzhVQV̂h\Qsèia[è V̀_V̀aQ̀{V̀QZe[aQV̀a\YfwQehQ\VaY\cwrQQ pQ̂VZQiỲŶ[ZYa[èZQZèaQ_h̀[VZgQcVQfỲ V̀ZQcVQXY\\Y]VQVaQcVQf[cỲ]VgQV̀Q̀e_X\VQZa\[iaV_V̀aQ[̀c[ZbV̀ZYX̂VgQbeh\QbY\V\QYhyQcỲ]V\ZQVaQ[̀ièfẁ[V̀aZQzh{V̀a\YF̀V\Y[V̀aQ̂Vh\Q\hbah\VrQQ pQh̀VQfỲ V̀QcVQXY\\Y]VQVaQh̀VQfỲ V̀QcVQf[cỲ]VQZèaQb̂YiwVZQYhQb[VcQcVQijYzhVQièch[aVQfV\a[iŶVQb\xZQcVQZèQbe[̀aQcVQtèia[èQYfViQ̂YQièch[aVQb\[̀i[bŶVrQQ pQ̂VZQ[̀c[iYa[èZQ\V̂Ya[fVZQYhQZV̀ZQc{ehfV\ah\VQcVZQfỲ V̀ZQcVQXY\\Y]VQVaQcVQf[cỲ]VQZèaQ[̀Zi\[aVZQîY[\V_V̀aQZh\QV̂ZQfêỲaZQehQ_ỲVaaVZQie__ỲcỲaQ̂VQsèia[è V̀_V̀aQcVQiVZQYbbY\V[̂ZrQQ pQh̀Q_Ỳe_xa\VQYfViQ\eX[̀VaQcVQièa\�̂VQ�Qa\e[ZQfe[VZQVZaQ[̀ZaŶ̂wQYb\xZQ̂YQfỲ V̀Qc{Y\\�aQ]ẁw\ŶQVaQh̀QZViècQYhpcV̂�QcVQ̂{YbbY\V[̂Q̂VQb̂hZQŵVfwQbY\Q\Ybbe\aQYhQZêuQýVZQ_Ỳe_xa\VZQbV\_VaaV̀aQ ŶQ V̂iah\VQcVQb\VZZ[èZQŶ̂ỲaQthZzh{�Q��QXY\QYfViQh̀VQb\wi[Z[èQcVQ�g�QXY\Qkfe[\QÕ}ÕQ�¿�nuQ
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ỲhdqVh\[]jV[cZ]\YYcQfỲQ�g�QXY\QkW[VQÕ}ÕQ�¿�nuQQ QQ&RGR÷R��G���������������
�������������2�������R�Q &RGR÷R�����4�������
�������/��4�����R�Q¿uÉu�u�u�QUVWVQXefV̀]\ècZVQV̀QècV\]\ècZVQj�c\ỲaV̀Qde\cV̀Q]VfeVcQcee\QjVaQebV̀XYY\QdYaV\̂V[c[̀]̀VaQf[YQVV̀Q̂V[c[̀]Q_VaQ_[̀[_ŶVQX[̀̀ V̀c[Y_VaV\QfỲQÉ�Q__uQQ7ỲQjVaQebV̀XYY\Q̀VaQYỲQcVWVQfee\dYY\cV̀Q̀[VaQfêceV̀gQ cỲQ dV̀caQ _V̀Q ỲcV\VQXVfee\\Yc[̀]ZX\è V̀̀Q YỲQ _VaQ _[̀[_ŶVQiYbYi[aV[aQ���Q_úuQQ

¿uÉu�u�u�QvVZQXehijVZQVaQV̂ZQXe\̀VZQZèaQ\Yiie\cwVZQYhQ\wZVYhQbhX̂[iQcVQ̂YQc[Za\[Xha[èQc{VYhQbY\Qh̀VQièch[aVQcèaQ̂VQc[Y_xa\VQ[̀aw\[Vh\Q_[̀[_ŶQVZaQcVQÉ�Q__uQQ�[Q̂VQ\wZVYhQbhX̂[iQcVQc[Za\[Xha[èQc{VYhQ̀{VZaQbYZQV̀Q_VZh\VQcVQZYa[ZsY[\VQ�QiVaaVQièc[a[ègQ[̂Q�QYQ[̂VhQ cVQ \Vieh\[\Q �Q c{Yha\VZQ Zeh\iVZQc{Ybb\ef[Z[è V̀_V̀aQcèaQ̂YQiYbYi[awQ_[̀[_ŶVQVZaQcVQ���Q_úuQQ¿uÉu�u�u�QUVQZaỲcb̂YYaZQcV\QXefV̀pQV̀QècV\]\ècZVQj�c\ỲaV̀QV̀Q_VaVV̀Qjh̀QYỲaŶgQde\cV̀QcV\d[tWVQXVbYŶcQcYaQX[tQV̂qVQ[̀]Ỳ]QfỲQjVaQ]VXehdQcVQZe_QcV\QYsZaỲcV̀QfỲQc[VQ[̀]Ỳ]QaeaQcVQadVVQc[ijaZaX[tW[t̀cVQj�c\ỲaV̀Q_[̀cV\QcỲQ���Q_QXVc\YY]auQQ

¿uÉu�u�u�QvVQ è_X\VQVaQŶQêiŶ[ZYa[èQcVZQXehijVZQehQcVZQXe\̀VZQc{[̀iV̀c[VQZèaQaV̂ZQzhVQbeh\QijYzhVQV̀a\wVQchQX|a[_V̀aQ̂YQZe__VQcVZQc[ZaỲiVZQ�QbY\ieh\[\QcVQ̂{V̀a\wVQthZzh{YhyQcVhyQXehijVZQehQXe\̀VZQ̂VZQb̂hZQb\eijVZQVZaQ[̀sw\[Vh\VQ�Q���Q_uQQ¿uÉu�u�u�QUVQècV\]\ècZVQesQcVQXefV̀]\ècZVQj�c\ỲaV̀Qde\cV̀QYỲ]VX\YijaQebQaV̀Q_[̀ZaVQ�g¿�Q_Qkje\[WèaYŶQ]V_VaV̀nQfỲQcVQqỲaQcV\QZa\YaV̀gQdV]V̀QesQcee\]Ỳ]V̀QdYY\ebQfeV\ah[]V̀Qqh̀ V̀̀Q\[tcV̀QV̀QbY\qV\V̀uQQ
¿uÉu�u�u�QvVZQXehijVZQehQV̂ZQXe\̀VZQZèaQ[̀ZaŶ̂wVZQ�Qh̀VQc[ZaỲiVQje\[WèaŶVQcVQ�g¿�Q_QYhQ_e[̀ZQcVQ̂YQXe\ch\VQcVZQfe[VZgQijV_[̀ZQehQbYZZY]VZQZh\Q̂VZzhV̂ZQ̂VZQfwj[iĥVZQYhae_eX[̂VZQZèaQZhZiVba[X̂VZQcVQi[\iĥV\QehQc{�a\VQ\Ỳ]wZuQQ&R�� A������4������������������������������R�Q >"?#LÅÄ)&$$&)=+ÅÄ#&*'&.$=3.>Ä#-%*Ç&È.&)=+Å#->#���1��R�Q&R�R�� �������R�Q &R�R��D1�1�����1��QUVQ]VXehdV̀Q_eVaV̀Qh[a]V\hZaQde\cV̀Q_VaQY�\Yĥ[ZijVQ[̀ZaŶ̂Ya[VZQfee\Q\eeqYsfeV\QfỲQa\YbbV̀jh[WV̀QV̀QcVZ]VfŶ̂V̀cQfỲQje\[WèaŶVQVfYihYa[VdV]V̀QesQ]V_VV̀ZijYbbV̂[tqVQjŶ̂V̀uQQÝ̀c[V̀Q[̀QcVQ̀Yfê]V̀cVQXVbŶ[̀]V̀QZb\YqVQ[ZQfỲQa\YbbV̀jh[WV̀gQcỲQde\cV̀QcVWVQXVceV̂cQc[VQcVQje]VQcV̂V̀QfỲQjVaQ]VXehdQXVc[V̀V̀QkcuduWuQ]V̂V]V̀QXefV̀QjVaQ̂YY]ZaVQVfYihYa[V̀[fVYhnuQQ

vVZQX|a[_V̀aZQce[fV̀aQ�a\VQwzh[bwZQ�����������������ÌÎ����à������ÌË������������Ú�ÑÌ��������Ù������������Î������������Ì�ÍÌ��������Í�Ñ������ÌË���������Í�Î���������������Í�������ÑÑ���òQQ�[QcỲZQ̂VZQc[ZbeZ[a[èZQzh[QZh[fV̀aQ[̂QVZaQzhVZa[èQ�����Ù������������Î�Ö�������������Î�����������à���cVZZV\fV̀aQ̂VZQbY\a[VZQŵVfwVZQchQX|a[_V̀aQk�QZYfe[\QiV̂̂VZQZ[ahwVZQYhpcVZZhZQchQ [̀fVYhQ��ÌË�����������������Ï��óuQQ&R�R�R�� ���������������R�Q &R�R�R��Ã�����������/�����R�QøV̀QXVZijehdaQbV\Q]VXehdQwẁQV̀qV̂Q]VaV[ZaV\cVQ Xehd̂YY]Q ]V̂V]V̀Q ebQ jVaQVfYihYa[V̀[fVYhQesQebQe_QjVaQVfV̀QdV̂qVQXehd̂YY]QV\XefV̀uQQUVQfV\_V̂cVQ̂hijacVX[VaV̀QW[t̀QcVWVQècV\QcVQ\VsV\V̀a[Vfee\dYY\cV̀gQ��ëýQV̀Q����Q_XY\uQ

ầ QièZ[cx\VQbY\QX|a[_V̀aQh̀QZVĥQ̀[fVYhQZ[̀[Za\wQZ[ahwQYhQ̀[fVYhQc{wfYihYa[èQehQ�Q̀{[_be\aVQzhV̂Q[̀fVYhQZhbw\[Vh\Q�QiV̂h[pi[uQQvVZQcwX[aZQc{Y[\Q[̀c[zhwZQ̂VQZèaQYhyQièc[a[èZQcVQ\wsw\V̀iVQ��ëýQVaQ����Q_XY\uQQ
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QUVQ ièa\êVb\eVfV̀Q [̀WYqVQ efV\c\hqQ V̀QĥijacVX[VaQ_eVaV̀Qde\cV̀QfV\\[ijaQX[tQVV̀QXh[aV̀aV_bV\Yahh\Qje]V\QcỲQ��ëýQV̀QVV̀Qd[̀cZ̀V̂jV[cQ̂Y]V\QcỲQ�Q_�ZuQQQ

vVZQVZZY[ZQcVQièa\�̂VQièiV\̀ỲaQ̂YQZh\b\VZZ[èQVaQ̂VQcwX[aQc{Y[\QZèaQ�Q\wŶ[ZV\Q̂e\ZzhVQ̂YQaV_bw\Yah\VQVZaQZhbw\[Vh\VQ�Q��ëýQVaQ̂YQf[aVZZVQchQfV̀aQ[̀sw\[Vh\VQ�Q�Q_�ZuQQ
&R�R�R��C�4����4����������������������������Q &R�R�R��E���4�1��1�+��/��������4������/��4�������Qß̂V̂QcVh\V̀Qh[a]VfV̀cQebQcVQa\YbbV̀jh[WV̀Q_eVaV̀QfỲQq̂YZZVQ����QkÕ}ÕQ~ÕQ�����p�nQW[t̀uQQ ÁehaVZQV̂ZQbe\aVZQcè Ỳ̀aQZh\QV̂ZQiY]VZQ���������Î�����Ë����×�Î�������Ì���þ���QkÕ}ÕQ~ÕQ�����p�nuQQQ&R�R�R	� (�������������� ���� �����
����������������R�Q &R�R�R	�Ã���4�1�����6�������������������������������R�QUVQ[̀X̂YYZfV̀a[̂Yae\QfỲQVV̀Qa\YbbV̀jh[ZQ_Y]QV\Q]VV̀QefV\c\hqQceV̀QèaZaYỲQfỲQ_VV\QcỲQÉ�Q¾YgQX[tQVV̀QcVX[VaQ]V̂[tqQYỲQjVaQ̂VqcVX[VaQfỲQc[aQa\YbbV̀jh[ZQ_VaQŶ̂VQcVh\V̀Q]VẐeaV̀uQQUVQfV̀a[̂Yae\Q_eVaQVV̀QcVX[VaQ̂VfV\V̀QfỲQaV̀Q_[̀ZaVQ�Q_ú�ZQV̀Q[̀QjVaQa\YbbV̀jh[ZQ_eVaQcVQ̂hijaQaV̀Q_[̀ZaVQ��Q_YŶQbV\Qhh\QfV\fV\ZaQde\cV̀gQdỲ V̀V\QcVQefV\c\hqQcYY\Q̀ ĥQ[ZQkcVh\V̀QesQZYZZV̀QebV̀nuQQQ

vVQfV̀a[̂YaVh\QcVQbĥZ[èQc{h̀VQiY]VQc{VZiŶ[V\Q̀VQbVhaQ\wŶ[ZV\Qh̀VQZh\b\VZZ[èQZhbw\[Vh\VQ�QÉ�Q¾YgQbeh\Qh̀QcwX[aQie\\VZbècỲaQYhQcwX[aQcVQsh[aVQcVQŶQiY]VQc{VZiŶ[V\QaehaVZQ̂VZQbe\aVZQwaỲaQsV\_wVZuQQvVQfV̀a[̂YaVh\Qce[aQ\wŶ[ZV\Qh̀QcwX[aQ_[̀[_ŶQcVQ�Q_ú�ZQVaQcỲZQ̂YQiY]VQc{VZiŶ[V\Q̂{Y[\Qce[aQ�a\VQ\V̀ehfV̂wQYhQ_e[̀ZQ��Qse[ZQbY\QjVh\VgQzhỲcQ̂YQZh\b\VZZ[èQ�QVZaQ̀ĥ̂VQkbe\aVZQehQZYZQehfV\aZnuQQ
&R�R�R��T��������4��R�Q &R�R�R��E6����
����������������R�QUVQX̂YYZpQV̀QYsWh[]fV̀a[̂Yae\V̀QfỲQcVQ]V_VV̀ZijYbbV̂[tqVQ jŶ̂V̀Q esQ je\[WèaŶVQVfYihYa[VdV]V̀Qde\cV̀QècV\̂[̀]QfV\]\V̀cV̂cQe_Q ]VV̀Q è]Vièa\êVV\cVQ c\hqqV̀Q aVQfV\ee\WYqV̀QWecYagQX[tQ]VX\VqQYỲQcVX[VaQX[tQcVQ[̀X̂YYZfV̀a[̂Yae\gQcVQỲcV\VQZaebauQQ}[tQ]VX\VqQYỲQcVX[VaQX[tQcVQYsWh[]fV̀a[̂Yae\Q_eVaQcVQefV\c\hqgQèaZaYỲQ[̀QcVQ]V_VV̀ZijYbbV̂[tqVQjŶ̂V̀QesQcVQje\[WèaŶVQVfYihYa[VdV]V̀gQ̂Y]V\QW[t̀QcỲQcVQefV\c\hqQ[̀QjVaQa\YbbV̀jh[ZuQQQQ

ßs[̀Qc{wf[aV\QcVZQb\VZZ[èZQ[̀ièa\�̂wVZgQ̂VZQfV̀a[̂YaVh\ZQcVQbĥZ[èQVaQc{Vya\Yia[èQcVZQjŶ̂ZQie__h̀ZQehQijV_[̀ZQc{wfYihYa[èQje\[WèaYhyQce[fV̀aQ�a\VQfV\\eh[̂̂wZQV̀a\VQVhyQcVQZe\aVQzh{�QcwsYhaQcVQcwX[aQYhQfV̀a[̂YaVh\QcVQbĥZ[ègQ̂{Yha\VQZ{Y\\�aVuQQ~̀ Q̂{YXZV̀iVQcVQcwX[aQYhQfV̀a[̂YaVh\Qc{Vya\Yia[ègQŶQZh\b\VZZ[èQi\wwVQcỲZQ̂VZQjŶ̂ZQie__h̀ZQehQijV_[̀ZQc{wfYihYa[èQje\[WèaYhyQce[aQ�a\VQ[̀sw\[Vh\VQ�QŶQZh\b\VZZ[èQcỲZQŶQiY]VQc{VZiŶ[V\ZuQQ&R�R��D�
���������������������������������������÷���������÷������������������R�Q &R�R���7���������/������������4���������������÷����÷���3����R�Q&R�R�R�� ���4���R�Q &R�R�R�� ���4���R�QÝ̀Q ]VfŶQ fỲQ X\ỲcQ de\cV̀Q cVQX[̀̀ V̀a\YbbV̀jh[WV̀Q[̀QefV\c\hqQ]VWVaQaV̀QebW[ijaVQfỲQcVQVfYihYa[VdV]uQQlVaQ[̀QefV\c\hqQWVaaV̀Qde\caQXVqe_V̀Qcee\Q
~̀QiYZQc{[̀iV̀c[VgQ V̂ZQiY]VZQc{VZiŶ[V\ZQ[̀aw\[Vh\VZQZèaQ_[ZVZQV̀QZh\b\VZZ[èQbY\Q\Ybbe\aQYhQijV_[̀Qc{wfYihYa[èuQQvYQ_[ZVQV̀QZh\b\VZZ[èQVZaQeXaV̀hVQbY\Q
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_VijỲ[ZijQaVQfV̀a[̂V\V̀uQUVQfV̀a[̂Ya[VQde\caQaeaQZaỲcQ]VX\YijaQcee\QjVaQ[̀X̂YWV̀QfỲQXh[aV̀ ĥijaQ[̀QjVaQX[̀̀ V̀a\YbbV̀jh[ZQcee\Q_[ccV̂QfỲQVV̀QfV̀a[̂Yae\QV̀QVV̀Q̂hijaqỲYŶQ_VaQwẁQesQ_VV\QX̂YYZ_ècV̀uQQ
fV̀a[̂Ya[èQ_wiỲ[zhVuQvYQfV̀a[̂Ya[èQVZaQ\wŶ[ZwVQbY\QZehsŝY]VQc{Y[\QVyaw\[Vh\QcỲZQŶQiY]VQc{VZiŶ[V\Q[̀aw\[Vh\VQYhQ_e�V̀Qc{h̀QfV̀a[̂YaVh\QVaQc{h̀Qièch[aQc{Y[\QYfViQXehijVkZnQcVQbĥZ[èuQQQQ&R�R�R��T����������
�����R�Q &R�R�R�� �������������1
���R�QYnQX[tQ]VẐeaV̀QcVh\V̀QV̀QZYZZV̀QfỲQjVaQa\YbbV̀jh[ZQ_eVaQcVQefV\c\hqQfỲQjVaQa\YbbV̀jh[ZQaV̀QebW[ijaVQfỲQcVQje\[WèaŶVQVfYihYa[VdV]QfỲQcVQ]VaV[ZaV\cVQXehd̂YY]QXV]\VbV̀QW[t̀QahZZV̀Q��QV̀QÉ�Q¾YrQXnQX[tQŶ̂VQebV̀QcVh\V̀QesQZYZZV̀QfỲQjVaQa\YbbV̀jh[ZQ_eVaQjVaQcVX[VaQfỲQcVQ]VX̂YWV̀QĥijaQ[̀QjVaQa\YbbV̀jh[ZQaV̀Q_[̀ZaVQ�Q_ú�ZQXVc\Y]V̀QV̀Q_eVaQcVQ̂hijaQ[̀QjVaQa\YbbV̀jh[ZQaV̀Q_[̀ZaVQ��Q_YŶQbV\Qhh\QfV\fV\ZaQde\cV̀uQQ

YnQ̂e\ZzhVQ̂VZQbe\aVZQVaQZYZQcVQ̂YQiY]VQc{VZiŶ[V\ZQZèaQsV\_wZQ̂YQZh\b\VZZ[èQcVQ̂YQiY]VQc{VZiŶ[V\ZQbY\Q\Ybbe\aQYhQijV_[̀Qc{wfYihYa[èQje\[WèaŶQchQ̀[fVYhQZ[̀[Za\wQce[aQ�a\VQie_b\[ZVQV̀a\VQ��QVaQÉ�Q¾YrQXnQ̂e\ZzhVQ̂VZQbe\aVZQehQZYZQcVQ̂YQiY]VQc{VZiŶ[V\ZQZèaQehfV\aZgQ̂VQcwX[aQcVQ̂{Y[\QbĥZwQcỲZQ̂YQiY]VQc{VZiŶ[V\Qce[aQ�a\VQc{YhQ_e[̀ZQ�Q_ú�ZQVaQc{YhQ_e[̀ZQ��Q\V̀ehfV̂̂V_V̀aZQbY\QjVh\VQcVQ̂YQiY]VQc{VZiŶ[V\ZuQQQ&R�R	�D�
��������������������������������������÷�������R�Q &R�R	��7���������/���������������1�������+�÷���3����R�Q&R�R	R�� ���4���R�Q &R�R	R�� ���4���R�QÝ̀Q ]VfŶQ fỲQ X\ỲcQ de\cV̀Q cVQX[̀̀ V̀a\YbbV̀jh[WV̀Q[̀QefV\c\hqQ]VWVaQaV̀QebW[ijaVQfỲQjh̀QZYZZV̀QV̀QaV̀QebW[ijaVQfỲQcVQje\[WèaŶVQVfYihYa[VdV]V̀uQQâbQcVQ]VaV[ZaV\cVQXehd̂YY]Qde\cV̀QcVQje\[WèaŶVQ VfYihYa[VdV]V̀Q XefV̀c[V̀Q]VfV̀a[̂VV\cQcee\QjVaQ[̀X̂YWV̀QfỲQfV\ZVQ̂hijaQV̀Qcee\QjVaQYsWh[]V̀QfỲQ\eequQU[aQ̂YYaZaVQfee\Zij\[saQ[ZQ̀[VaQfỲQaeVbYZZ[̀]QebQcVQh[aWècV\[̀]V̀Qeb]V̀e_V̀Q [̀Q bh̀aQ �u�u�Q V̀Q ebQ cVQie_bY\a[_V̀aV̀Q_VaQh[aẐh[aV̀cQcY]XVWVaa[̀]Qc[VQW[t̀Qh[a]V\hZaQ_VaQVV̀QYhae_Ya[ZijQX\ỲccVaVia[VQfỲQjVaQa�bVQaeaŶVQXVdYq[̀]Qc[VQYhae_Ya[ZijQVV̀QYỲch[c[̀]QfỲQcVQX\Ỳc_V̂c[̀]QV̀QcVQb̂YYaZQV\fỲQYỲ]VVsaQV̀QdYY\fỲQcVQcVaViae\V̀Q���Ù���������������������*���Ù��Î�����������Ñ���VV̀QYhae_Ya[ZijVQX̂hZ[̀ZaŶ̂Ya[VQfỲQjVaQa�bVQZb\[̀q̂V\Qc[VQ[ZQYỲ]VbYZaQYỲQcVQYỲdVW[]VQ\[Z[ie{ZuQQlVaQ[̀QefV\c\hqQWVaaV̀gQjVaQ[̀X̂YWV̀QV̀QjVaQYsWh[]V̀Q]VZij[VcV̀Q_VijỲ[ZijQV̀QŶ̂VV̀Q_VaQXh[aV̀ ĥijauQQUVQfV̀a[̂Ya[VQde\caQaeaQZaỲcQ]VX\YijaQcee\oQQ pQjVaQ[̀X̂YWV̀QfỲQXh[aV̀ ĥijaQ[̀QjVaQX[̀̀ V̀a\YbbV̀jh[ZQcee\Q_[ccV̂QfỲQVV̀Q

~̀QiYZQc{[̀iV̀c[VQ V̂ZQiY]VZQc{VZiŶ[V\ZQ[̀aw\[Vh\VZQZèaQ_[ZVZQV̀QZh\b\VZZ[èQbY\Q\Ybbe\aQ�QV̂h\ZQZYZQVaQbY\Q\Ybbe\aQYhyQijV_[̀ZQc{wfYihYa[èQje\[WèaYhyuQQßhQ̀ [fVYhQZ[̀[Za\wQ̂VZQijV_[̀ZQc{wfYihYa[èQje\[WèaYhyQZèaQV̀Qeha\VQfV̀a[̂wZQbY\QbĥZ[èQc{Y[\Qs\Y[ZQVaQVya\Yia[èQcVZQsh_wVZuQýVaaVQcV\̀[x\VQc[ZbeZ[a[èQ̀VQZ{Ybb̂[zhVQbYZQYhyQVyiVba[èZQ\Vb\[ZVZQYhQbe[̀aQ�u�u�QVaQYhyQie_bY\a[_V̀aZQ�Q������������������Ë�Ñ�������Î���Ìà���Ì��������[̀ZaŶ̂Ya[èQcVQcwaVia[èQYhae_Ya[zhVQcVZQ[̀iV̀c[VZQcVQa�bVQZh\fV[̂̂ỲiVQaeaŶVQzh[QZ[]̀ŶVQ����Ñ���à��Ñ��������ÌÏ��������������������[̀c[zhVQ̂VQ̂[VhQVaQcèaQ̂VZQcwaViaVh\ZQZèaQ���Î��Î�Ì������Î��à�����ÎÌ���������������������������������������������Ñ���à�����������Zb\[̀q̂Y]VQYbb\eb\[wVQYhyQ\[ZzhVZQb\wZV̀aZuQQvYQ_[ZVQV̀QZh\b\VZZ[ègQV̂QZehsŝY]VQc{Y[\QVyaw\[Vh\QVaQ̂{Vya\Yia[èQZèaQ_wiỲ[zhVZQVaQh̀[zhV_V̀aQbY\Q̂{Y[\Qs\Y[ZuQQvYQfV̀a[̂Ya[èQVZaQ\wŶ[ZwVQbY\QoQQ pQ̂VQZehsŝY]VQc{Y[\QVyaw\[Vh\QcỲZQ̂YQiY]VQc{VZiŶ[V\ZQ [̀aw\[Vh\VQ YhQ _e�V̀Q c{h̀QfV̀a[̂YaVh\QVaQc{h̀Qièch[aQc{Y[\QYfViQXehijVkZnQcVQbĥZ[èrQ
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fV̀a[̂Yae\QV̀QVV̀Q̂hijaqỲYŶQ_VaQwẁQesQ_VV\QX̂YYZ_ècV̀rQpQjVaQ[̀X̂YWV̀QfỲQXh[aV̀ ĥijaQ[̀QcVQ]V_VV̀ZijYbbV̂[tqVQ jŶ̂V̀Q V̀Q [̀Q cVQje\[WèaŶVQVfYihYa[VdV]V̀gQcee\Q_[ccV̂QfỲQVV̀QfV̀a[̂Yae\QV̀QVV̀QĥijaqỲYŶQ_VaQX̂YYZ_ècV̀gQfee\W[V̀QfỲQVV̀Qq̂VbQc[VQV̀qV̂QebV̀]YYaQebQcVQ]VaV[ZaV\cVQXehd̂YY]rQpQjVaQYsWh[]V̀QV̀QYsfeV\V̀QfỲQ\eeqQcee\Q_[ccV̂QfỲQVV̀QfV̀a[̂Yae\gQVV̀Q̂hijaqỲYŶQ_VaQq̂VbbV̀Qc[VQV̀qV̂QebV̀]YỲQebQcVQ]VaV[ZaV\cVQXehd̂YY]QV̀QVfV̀ahVV̂QVV̀Q̀VaQfỲQ ĥijaqỲŶV̀gQ h[a]V\hZaQ _VaQYsWh[]_ècV̀Q [̀Q cVQ je\[WèaŶVQVfYihYa[VdV]V̀uQQQ

pQ̂VQZehsŝY]VQc{Y[\QVyaw\[Vh\QcỲZQ̂VZQjŶ̂ZQie__h̀ZQcVZQYbbY\aV_V̀aZQVaQcỲZQ̂VZQijV_[̀ZQje\[WèaYhyQc{wfYihYa[èQYhQ_e�V̀Qc{h̀QfV̀a[̂YaVh\gQc{h̀Qièch[aQc{Y[\QYfViQXehijVZQcVQbĥZ[èQ_h̀[VZQc{h̀QîYbVaQZ{ehf\ỲaQh̀[zhV_V̀aQYhQ̀[fVYhQZ[̀[Za\wrQpQ̂{Vya\Yia[èQVaQ̂{wfYihYa[èQcVZQsh_wVZQYhQ_e�V̀Qc{h̀QfV̀a[̂YaVh\QVaQc{h̀Qièch[aQc{Y[\gQYfViQîYbVaZQZ{ehf\ỲaQh̀[zhV_V̀aQYhQ̀[fVYhQZ[̀[Za\wgQVaQwfV̀ahV̂̂V_V̀aQc{h̀Q\wZVYhQcVQièch[aZQc{Y[\QYfViQXehijVZQc{Vya\Yia[èQcỲZQV̂ZQijV_[̀ZQc{wfYihYa[èQje\[WèaYhyuQQ
&R�R	R��T����������
�����R�Q &R�R	R�� �������������1
���R�QYnQX[tQ]VẐeaV̀QcVh\V̀QesQZYZZV̀QfỲQjVaQa\YbbV̀jh[ZQ_eVaQcVQefV\c\hqQahZZV̀QjVaQa\YbbV̀jh[ZQV̀QcVQje\[WèaŶVQVfYihYa[VdV]QfỲQcVQ]VaV[ZaV\cVQXehd̂YY]QXV]\VbV̀QW[t̀QahZZV̀Q��QV̀QÉ�Q¾YrQXnQX[tQŶ̂VQebV̀QcVh\V̀QesQZYZZV̀QfỲQjVaQa\YbbV̀jh[ZQ_eVaQjVaQ[̀X̂YYZcVX[VaQ[̀QjVaQa\YbbV̀jh[ZQaV̀Q_[̀ZaVQ�Q_ú�ZQXVc\Y]V̀QV̀Q_eVaQcVQ̂hijaQ[̀QjVaQa\YbbV̀jh[ZQ_[̀ZaV̀ZQ��Q_YŶQbV\Qhh\QfV\fV\ZaQde\cV̀uQinQjVaQ[̀X̂YYZcVX[VaQ[̀QcVQje\[WèaŶVQVfYihYa[VdV]QfỲQcVQ]VaV[ZaV\cVQXehd̂YY]Q_eVaQaV̀Q_[̀ZaVQ�Q_ú�ZQXVc\Y]V̀QV̀QcVQ̂hijaQ_eVaQV\QaV̀Q_[̀ZaVQ��Q_YŶQbV\Qhh\QfV\fV\ZaQde\cV̀uQQ

YnQ̂e\ZzhVQaehaVZQ̂VZQbe\aVZQVaQZYZQcVQiY]VQc{VZiŶ[V\ZQZèaQsV\_wZgQ̂YQZh\b\VZZ[èQcVQ̂YQiY]VQ c{VZiŶ[V\ZQ f[Zp�pf[ZQ chQ ijV_[̀Qc{wfYihYa[èQchQ̀ [fVYhQZ[̀[Za\wQce[aQ�a\VQie_b\[ZVQV̀a\VQ��QVaQÉ�Q¾YuQXnQ̂e\ZzhVQaehaVZQ̂VZQbe\aVZQVaQZYZQcVQ̂YQiY]VQc{VZiŶ[V\ZQZèaQehfV\aZgQ̂VQcwX[aQcVQ̂{Y[\QbĥZwQcỲZQ̂YQiY]VQc{VZiŶ[V\ZQce[aQ�a\VQc{YhQ_e[̀ZQ�Q_ú�ZQVaQc{YhQ_e[̀ZQ��Q\V̀ehfV̂̂V_V̀aZQbY\QjVh\VQcVQ̂YQiY]VQc{VZiŶ[V\ZrQinQ̂VQcwX[aQcVQbĥZ[èQcỲZQ̂VQijV_[̀Qc{wfYihYa[èQje\[WèaŶQchQ̀[fVYhQZ[̀[Za\wQce[aQ�a\VQc{YhQ_e[̀ZQ�Q_ú�ZQVaQ̂{Y[\Qce[aQ�a\VQ\V̀ehfV̂wQYhQ_e[̀ZQ��Qse[ZQbY\QjVh\VuQQQQ&R�R��M�4����4���
���������R�Q &R�R��T��������������4���6���R�Q&R�R�R����������4���������R�Q &R�R�R�� �������/���������R�QUVQ [̀̂YaV̀Q fee\Q Xh[aV̀ ĥijaQ fee\Q cVQ\eeqYsfeV\fV̀a[̂Ya[VQW[t̀QYỲ]VX\YijaQebQcVQ]VfV̂gQX̂eea]VZaV̂cQYỲQcVQefV\jVV\ZV̀cVQd[̀cQ[̀QcVQècV\ZaVQjV̂saQfỲQcVQXVZijV\_cVQWèVZuQQ~̂qVQ̂hija[̀̂YYaQfỲQjVaQa\YbbV̀jh[ZQfỲQcVQ]V_VV̀ZijYbbV̂[tqVQjŶ̂V̀QesQfỲQcVQje\[WèaŶVQVfYihYa[VdV]V̀QjVVsaQYsWècV\̂[tqVQ\eeZaV\ZQV̀QqỲŶV̀uQQUVQaeVfeV\qỲŶV̀QfỲQfV\ZVQ̂hijaQfee\QcVQ\eeqYsfeV\fV̀a[̂Ya[VQW[t̀Qfee\W[V̀QfỲQVV̀Q]V_eae\[ZVV\cVQ\eeqq̂VbuQUVWVQq̂VbQebV̀aQesQẐh[aQW[ijQdỲ V̀V\QcVQX[tXVje\V̀cVQfV̀a[̂Yae\QYỲẐYYaQesQh[afŶauQ

vVZQb\[ZVZQc{Y[\Qs\Y[ZQbeh\Q̂YQfV̀a[̂Ya[èQcVQcwZV̀sh_Y]VQZèaQZ[ahwVZgQZh\Q̂YQsY�YcVQVybeZwVQYhyQfV̀aZQce_[̀ỲaZgQcỲZQ̂YQ_e[a[wQ[̀sw\[Vh\VQcVZQWèVZQb\eaw]wVZuQQÁehaVZQ̂VZQb\[ZVZQc{Y[\Qbeh\Q̂YQiY]VQc{VZiŶ[V\ZgQbeh\Q̂VZQjŶ̂ZQie__h̀ZQehQbeh\Q̂VZQijV_[̀ZQc{wfYihYa[èQje\[WèaYhyQèaQcVZQ]\[̂̂VZQVaQièch[aZQc[Za[̀iaZuQQvVZQièch[aZQcVQb\[ZVQc{Y[\Qs\Y[ZQbeh\Q̂YQfV̀a[̂Ya[èQcVQcwZV̀sh_Y]VQZèaQ_h̀[ZQc{h̀QîYbVaQiehbVpsh_wVQ_eae\[ZwuQýVQîYbVaQce[aQZ{ehf\[\Q̂e\ZQchQsèia[è V̀_V̀aQchQfV̀a[̂YaVh\Qie\\VZbècỲaQVaQZVQsV\_V\Q�Q̂{Y\\�aQcVQiV̂h[pi[uQ
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Q~V̀Q\eeqq̂VbQfêceVaQYỲQcVQV[ZV̀QfV\_V̂cQ[̀Q¿uÀu�uQQ
Q�̀ QîYbVaQiehbVpsh_wVQce[aQ\wbèc\VQYhyQVy[]V̀iVZQ_V̀a[è ẁVZQcỲZQ¿uÀu�uQQQ&R�R�R��E��4����������������R�Q &R�R�R��E��4��������������1��R�QUVQVfYihYa[VQ̀YY\QXh[aV̀QfỲQcVQYs]VWe]V̀Q\eeqQ]VZij[VcaQ̂Ỳ]ZQjVaQcYqQfỲQjVaQ]VXehdgQesQVfV̀ahVV̂QaV\Qjee]aVQfỲQVV̀Q̂Y]V\Q]V̂V]V̀QcYquQQ
v{wfYihYa[èQfV\ZQ {̂Vyaw\[Vh\QcVZQb\ech[aZQc{Vya\Yia[èQcVQcwZV̀sh_Y]VQZVQsY[aQV̀Qae[ah\VQcVZQX|a[_V̀aZQehQwfV̀ahV̂̂V_V̀aQYhQ̀[fVYhQc{h̀VQae[ah\VQV̀Qièa\VXYZuQQQ&R�R�R	� �������������A������4���������R�Q &R�R�R	�Ã��4������1�����6����������4��R�Q~̂qVQ̂hijaYỲfeV\Q[̀QVV̀Qa\YbbV̀jh[ZQjVVsaQVV̀QfV̀a[̂Yae\QV̀Q̂hijaqỲŶV̀gQYsWècV\̂[tqQfỲQc[VQfỲQcVQỲcV\VQa\YbbV̀jh[WV̀uQQÔee\QcVQ ĥijaYỲfeV\Q[̀QcVQje\[WèaŶVQVfYihYa[VdV]V̀gQ_e]V̀QcVQfV\a[iŶVQqỲŶV̀Qc[VQVV̀QWV̂scVQ]V_VV̀ZijYbbV̂[tqVQjŶQesQje\[WèaŶVQVfYihYa[VdV]QXVc[V̀V̀QVV̀Q]V_VV̀ZijYbbV̂[tqVQfV̀a[̂Yae\QjVXXV̀uQQlVaWV̂scVQ]V̂caQfee\QjVaQYsWh[]V̀Q[̀QcVQje\[WèaŶVQVfYihYa[VdV]V̀uQQUVQje\[WèaŶVQVfYihYa[VdV]V̀gQXVc[V̀cQcee\QYsWècV\̂[tqVQ]\eVbV̀QfỲQfV\a[iŶVQqỲŶV̀QbV\Qie_bY\a[_V̀agQ _eVaV̀Q YsWècV\̂[tqVQ[̀X̂YYZfV̀a[̂Yae\V̀QjVXXV̀uQlVaWV̂scVQ]V̂caQfee\QcVQ\eeqYsWh[]fV̀a[̂Yae\V̀uQQ

ýjYzhVQbĥZ[èQc{Y[\QcỲZQh̀VQiY]VQc{VZiŶ[V\ZQbeZZxcVQh̀QfV̀a[̂YaVh\QVaQcVZQièch[aZQc{Y[\Qc[Za[̀iaZQcVQiVhyQcVZQYha\VZQiY]VZQc{VZiŶ[V\ZuQQ¾eh\QV̂ZQbĥZ[èZQc{Y[\QcỲZQV̂ZQijV_[̀ZQc{wfYihYa[èQje\[WèaYhygQ̂VZQièch[aZQfV\a[iYhygQcVZZV\fỲaQh̀Q_�_VQjŶ̂Qie__h̀QehQijV_[̀Qc{wfYihYa[èQje\[WèaŶgQbVhfV̀aQbeZZwcV\Qh̀QfV̀a[̂YaVh\Qie__h̀uQQÝ̂QV̀QVZaQcVQ_�_VQbeh\Q̂VZQVya\Yia[èZQcỲZQ̂VZQijV_[̀ZQc{wfYihYa[èQje\[WèaYhyuQQvVZQijV_[̀ZQc{wfYihYa[èQje\[WèaYhygQcVZZV\f[ZQbY\QcVZQ]\ehbVZQc[Za[̀iaZQcVQièch[aZQfV\a[iYhyQbY\Qie_bY\a[_V̀agQce[fV̀aQbeZZwcV\QcVZQfV̀a[̂YaVh\ZQcVQbĥZ[èQc[Za[̀iaZuQÝ̂QV̀QVZaQcVQ_�_VQbeh\Q̂{Vya\Yia[èQcVQcwZV̀sh_Y]VuQQQ&R�R�R�� P������������ ���� ��������������2�����R�Q &R�R�R�� P������������ ��� �2��3��� ����1���������R�QÝ̀c[V̀QcVQfV̀a[̂Yae\V̀QfỲQjVaQèa\eq[̀]ZZ�ZaVV_QX[̀̀ V̀QjVaQ]VXehdQ]Vb̂YYaZaQW[t̀Q_eVaV̀QWVQ]Vb̂YYaZaQW[t̀Q[̀QVV̀QV[]V̀Q̂eqYŶQdYY\fỲQcVQdỲcV̀Q~ÝQ���QjVXXV̀uQUVQcVh\V̀QfỲQjVaQ̂eqYŶQjVXXV̀Q~Ý�Q¿�uQQUVQYsWh[]fV̀a[̂Yae\V̀QXVje\V̀QaeaQq̂YZZVQÂQ���QkÕ}ÕQ~ÕQ�����p�nuQQ

ve\Zzh{[̂ZQZèaQb̂YiwZQ�Q̂{[̀aw\[Vh\QcVZQX|a[_V̀aZgQV̂ZQfV̀a[̂YaVh\ZQchQZ�Zax_VQcVQcwZV̀sh_Y]VQce[fV̀aQ�a\VQb̂YiwZQcỲZQh̀Q̂eiŶQzh[Q̂Vh\QVZaQb\eb\VQVaQcèaQ̂VZQbY\e[ZQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQ���uQvVZQbe\aVZQchQ̂eiŶQb\wZV̀aV̀aQ~Ý�Q¿�uQQvVZQfV̀a[̂YaVh\ZQc{Vya\Yia[èQZèaQcVQîYZZVQÂQ���QkÕ}ÕQ~ÕQ�����p�nuQQQ&R�R�R÷���������������4��������R�Q &R�R�R÷�Ã������4���������4���������/���R�QUVQ̂hijaqỲŶV̀gQ_VaQ[̀XV]\[bQfỲQjh̀QX[̀̀ V̀pQesQXh[aV̀XVq̂Vc[̀]gQW[t̀QfV\fYY\c[]cQh[aQ_YaV\[ŶV̀QfỲQq̂YZZVQß�uQUVQ\eeqYsWh[]qỲŶV̀Q_eVaV̀Q]YZZV̀QaeaQ���ëýQqh̀ V̀̀QYsfeV\V̀QV̀QW[t̀QXVZaỲcQaV]V̀QcVQ
vVZQièch[aZQc{Y[\gQ�Qie_b\[ZQ̂Vh\Q\Vf�aV_V̀aQ[̀aw\[Vh\QehQVyaw\[Vh\QZèaQièZa\h[aZQV̀Q_Yaw\[YhyQcVQîYZZVQß�uQQvVZQièch[aZQc{Vya\Yia[èQcVQsh_wVZQce[fV̀aQ�a\VQ
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h[aWVaa[̀]Zq\YijaV̀Qcee\QcVWVQaV_bV\Yah\V̀QaVdVV]]VX\YijauQQUVQ̂hijaqỲŶV̀Qfee\QcVQ\eeqYsfeV\fV̀a[̂Ya[VQjVXXV̀Q~p�Q���QesQW[t̀Q]Vb̂YYaZaQ[̀QV[]V̀QqeqV\ZQ_VaQdỲcV̀Q~ÝQ���uQQÝ̀QYsd[tq[̀]QfỲQfee\Ys]YỲcQ̂[cgQfêZaYYaQfee\QcVQje\[WèaŶVQ ĥijaqỲŶV̀Q fỲQ cVQ\eeqYsfeV\fV̀a[̂Ya[VgQ ]Vb̂YYaZaQ [̀Q VV̀Qie_bY\a[_V̀aQV̀Qc[VQẐVijaZQc[aQie_bY\a[_V̀aQXVc[V̀V̀gQVV̀QZaYX[̂[aV[aQX[tQX\ỲcQfỲQ���QjuQQ

iè�hZQbeh\Qfwj[iĥV\QcVZQ]YWQijYhcZQthZzh{�Q���ëýQVaQ\wZ[ZaV̀aQYhyQVsse\aZQcVQc[̂YaYa[èQi\wwZQbY\QiVaaVQaV_bw\Yah\VuQQvVZQièch[aZQc{Y[\QcVQfV̀a[̂Ya[èQcVQcwZV̀sh_Y]VQb\wZV̀aV̀aQ~p�Q���QehQZèaQb̂YiwZQcỲZQcVZQ]Y[̀VZQzh[Q̂Vh\QZèaQb\eb\VZQVaQcèaQ̂VZQbY\e[ZQb\wZV̀aV̀aQ~ÝQ���uQQ¾Y\Qcw\e]Ya[èQ�Q̂{Ŷ[̀wYQb\wiwcV̀agQ̂VZQièch[aZQc{Y[\Qje\[WèaYhyQcVQfV̀a[̂Ya[èQcVQcwZV̀sh_Y]VQZ[ahwZQcỲZQh̀Qie_bY\a[_V̀aQVaQ̀VQcVZZV\fỲaQzhVQiV̂h[pi[QbVhfV̀aQ̀VQb\wZV̀aV\Qzh{h̀VQZaYX[̂[awQYhQsVhQ���QjuQQQ&R�R�R&������������������������������R�Q &R�R�R&����4�����������������������4������/��4������R�QUVQX̂YYZ_èckV̀nQfỲQVV̀Qa\YbbV̀jh[ZQ[ZQkW[t̀nQ[̀QcVQècV\ZaVQjV̂saQfỲQcYaQa\YbbV̀jh[ZQ]Vb̂YYaZauQQ vYQk̂VZnQXehijVkZnQcVQbĥZ[èQc{h̀VQiY]VQc{VZiŶ[V\ZQVZaQkZèanQZ[ahwVkZnQcỲZQ̂YQ_e[a[wQ[̀sw\[Vh\VQcVQiV̂̂Vpi[uQQQ&R�R�R���������������������������������������������4����������R�Q &R�R�R�����4�������4���������������������������4��������/1��4�����������������!R�QôYY\QVV̀Q[̀X̂YYZqỲYŶQ[̀QjVaQie_bY\a[_V̀aQX[̀̀ V̀qe_aQ [ZQ jVaQ h[a]V\hZaQ _VaQ VV̀QX\ỲcdV\V̀cVQ q̂VbQ c[VQ [̀Q ]VdèVQe_ZaỲc[]jVcV̀Q]VẐeaV̀Q[ZQV̀Qc[VQYhae_Ya[ZijQebV̀]YYaQ[̀]VfŶQfỲQX\ỲcQ[̀Qc[aQie_bY\a[_V̀auQQUVQq̂VbQ[ZQfỲQjVaQa�bVQýQV̀QXVỲadee\caQYỲQcVQV[ZV̀QfV\_V̂cQ[̀Q¿uÀu�uQQUVQXefV̀ZaVQ\ỲcQfỲQcVQX̂YYZebV̀[̀]V̀QesQp_ècV̀QXVf[̀caQW[ijQebQaV̀Qjee]ZaVQ�g��Q_QXefV̀QcVQf̂eV\uQQ

ßQZèQV̀a\wVQcỲZQ̂VQie_bY\a[_V̀agQijYzhVQièch[aQcVQbĥZ[èQVZaQ_h̀[Qc{h̀QîYbVagQjYX[ahV̂̂V_V̀aQsV\_wgQ\wZ[ZaỲaQYhQsVhQzh[QZ{ehf\VQYhae_Ya[zhV_V̀aQV̀QiYZQc{[̀iV̀c[VQcỲZQiVQie_bY\a[_V̀auQQvVQîYbVaQVZaQchQa�bVQýQVaQ\wbècQYhyQVy[]V̀iVZQ_V̀a[è ẁVZQYhQ¿uÀu�uQQvVQXe\cQZhbw\[Vh\QcVZQe\[s[iVZQehQXehijVZQcVQbĥZ[èQVZaQZ[ahwgQYhQ_Yy[_h_gQ�Q�g��Q_QYhpcVZZhZQchQZêuQQQ&R�R�RG� �����������������������������������4���������� ������� ������������������ ��� ��� ��� ���������������4����������R�Q
&R�R�RG����4�������4��������/�!���4��������������������4��������/�������������������������4��������/1��4�����������������!R�Q¿uêu�uÉu�Q ôYY\Q VV̀Q YsWh[]qỲYŶQ jVaQie_bY\a[_V̀aQfV\̂YYagQ[ZQjVaQh[a]V\hZaQ_VaQVV̀QX\ỲcdV\V̀cVQ q̂VbQ c[VQ [̀Q ]VdèVQe_ZaỲc[]jVcV̀Q]VẐeaV̀Q[ZQV̀Qc[VQYhae_Ya[ZijQebV̀]YYaQ[̀]VfŶQfỲQX\ỲcQ[̀Qc[aQie_bY\a[_V̀auQQUVWVQq̂VbQ[ZQfỲQjVaQa�bVQýQV̀QXVỲadee\caQYỲQcVQV[ZV̀QfV\_V̂cQ[̀Q¿uÀu�uQQ

¿uêu�uÉu�QßQZYQZe\a[VQc{h̀Qie_bY\a[_V̀agQ̂VQièch[aQc{Vya\Yia[èQVZaQ_h̀[Qc{h̀QîYbVagQ\wZ[ZaỲaQYhQsVhQjYX[ahV̂̂V_V̀aQ sV\_wgQ zh[Q Z{ehf\VQYhae_Ya[zhV_V̀aQV̀QiYZQc{[̀iV̀c[VQcỲZQiVQie_bY\a[_V̀auQQýVQîYbVaQVZaQchQa�bVQýQVaQ\wbècQYhyQVy[]V̀iVZQ_V̀a[è ẁVZQYhQ¿uÀu�uQQ
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¿uêu�uÉu�QUVQYsZaỲcQahZZV̀Q�QYsWh[]_ècV̀QesQahZZV̀QVV̀QYsWh[]_ècQV̀QVV̀QX̂YYZ_ècQXVc\YY]aQ̀[VaQ_VV\QcỲQ��Q_QŶZQcVQ]Vfê]cVQdV]Q\Vijâ[t̀[]Q[ZQV̀Q̀[VaQ_VV\QcỲQÀQ_Q[̀QjVaQỲcV\VQ]VfŶuQQÝ̀QcVQWèVZQdYY\Q]VV̀Q̂hijai[\iĥYa[VQ[ZQfee\QcVQ\eeqYsfeV\QkceeĉebV̀cVQ]Ỳ]ngQXVc\YY]aQcVQYsZaỲcQahZZV̀QVV̀QYsWh[]_ècQV̀QcVQcVh\QfỲQVV̀Q̂eqYŶQ̀[VaQ_VV\QcỲQ�Q_uQQ~̂qVQ_ècQfV\WVqV\aQVV̀Q]V̂[tqQYsWh[]cVX[VaQ_VaQVV̀QaêV\Ỳa[VQfỲQMQ��QÓuQQUVQYsWh[]_ècV̀QW[t̀QWeQc[ijaQ_e]V̂[tqQX[tQjVaQb̂YsècQYỲ]VX\YijauQlh̀QècV\ZaVQ\ỲcQ̂[]aQebQaV̀Q_[̀ZaVQ�gÉ�Q_QXefV̀QcVQf̂eV\uQQUVQje\[WèaŶVQqỲŶV̀QdYY\ebQfV\ZijV[cV̀VQYsWh[]_ècV̀QW[t̀Q]Vb̂YYaZagQjVXXV̀QVV̀Q̂V̀]aVQfỲQ_Yy[_h_Q��Q_gQ]V_VaV̀QfỲYsQjVaQfV\a[iŶVQqỲYŶQdYY\ebQWVQYỲ]VẐeaV̀QW[t̀uQQ

¿uêu�uÉu�QvYQc[ZaỲiVQV̀a\VQ�QXehijVZQc{Vya\Yia[èQehQV̀a\VQh̀VQXehijVQc{Vya\Yia[èQVaQh̀VQXehijVQcVQbĥZ[èQ̀VQcwbYZZVQbYZQ��Q_QZ[Q̂VQbY\ieh\ZQVZaQ\Via[̂[]̀VQ̀[QÀQ_QcỲZQ̂VQiYZQièa\Y[\VuQQUỲZQ̂VZQWèVZQ̀èQXŶY�wVZQbY\Qh̀VQi[\iĥYa[èQc{Y[\QcVQcwZV̀sh_Y]VQkiĥpcVpZYingQ̂YQc[ZaỲiVQV̀a\VQh̀VQXehijVQc{Vya\Yia[èQVaQ̂YQbe\aVQc{h̀QêiŶQ̀{VyixcVQbYZQ�Q_uQQýjYzhVQXehijVQYZZh\VQh̀QcwX[aQc{Vya\Yia[èQw]ŶgQYfViQh̀VQaêw\ỲiVQcVQMQ��QÓuQQvVZQXehijVZQc{Vya\Yia[èQZèaQb̂YiwVZQ̂VQb̂hZQb\xZQbeZZ[X̂VQchQb̂YsècgQ̂Vh\QXe\cQ[̀sw\[Vh\QwaỲaQZ[ahwQYhQ_[̀[_h_Q�gÉ�Q_QYhpcVZZhZQchQZêuQQvVZQièch[aZQje\[WèaYhyQcVZZV\fỲaQ V̂ZQc[ssw\V̀aVZQXehijVZQc{Vya\Yia[èQ̀VQcwbYZZV̀aQbYZQ��Q_Q�QbY\a[\QchQièch[aQfV\a[iŶQzh[Q̂VZQcVZZV\auQQQQ&R�R�R�����������������������������������������������������������R�Q &R�R�R��Ã���������������������������������������������1���������R�QùeŶZQfV\_V̂cQ[̀Qbh̀aQ¿uÀu¿Q_eVaQV\Q[̀QjVaQ]VXehdQVV̀QiV̀a\ŶVQièa\êVpQV̀QXVc[V̀[̀]ZbeZaQfee\QŶ̂VQY�\Yĥ[ZijVQ[̀ZaŶ̂Ya[VZQaV̀QXVjeVfVQfỲQcVQX\ỲcdVV\Q]Vb̂YYaZaQde\cV̀uQQUVWVQbeZaQ_eVaQVfV̀VV̀ZQVV̀Qièa\êVpQV̀QXVc[V̀[̀]ZXe\cQfee\QcVQèa\eq[̀]Z[̀ZaŶ̂Ya[VZQXVfYaaV̀uQQlVaQ[̀QdV\q[̀]QZaV̂̂V̀QfỲQjVaQfV̀a[̂Ya[VZ�ZaVV_Qfee\QcVQ\eeqYsfeV\Q]VZij[VcaoQpQ Yhae_Ya[ZijQ cee\QfV\X\Ỳc[̀]Z]YZcVaViae\V̀Q ee\cVV̂qh̀c[]QfV\Zb\V[cQefV\QcVQaeaŶVQ̂V̀]aVQfỲQcVQje\[WèaŶVQVfYihYa[VdV]V̀rQpQ_ỲhVV̂Qcee\QYsZaỲcZXVc[V̀[̀]QfỲh[aQcVQiV̀a\ŶVQièa\êVbeZauQQUVQiV̀a\ŶVQièa\êVbeZaQfee\W[VaQ[̀QcVQ_e]V̂[tqjV[coQpQV̂qVQfV̀a[̂Yae\QfỲQVV̀Qa\YbbV̀jh[ZQYỲQesQYsQaVQWVaaV̀rQpQV̂qVQX̂YYZpQV̀QYsWh[]fV̀a[̂Yae\QfỲQVV̀Q]V_VV̀ZijYbbV̂[tqVQjŶQesQfỲQje\[WèaŶVQVfYihYa[VdV]V̀gQ]V̂[tqa[tc[]QYỲQesQYsQaVQWVaaV̀rQpQcVQX̂YYZpQV̀QYsWh[]q̂VbbV̀Qfee\QcVQ\eeqYsfeV\QbV\Qie_bY\a[_V̀aQaVQebV̀V̀uQ

ß[̀Z[QzhVQ_V̀a[è ẁQYhQbe[̀aQ¿uÀu¿gQh̀QbeZaVQiV̀a\ŶQcVQièa\�̂VQVaQie__ỲcVQbeh\QaehaVZQ̂VZQ���������������ÌÎ����à�����������Ù�������ÎË��������������������×�Î������Ì���������X|a[_V̀auQQýVQbeZaVQce[aQw]ŶV_V̀aQie_be\aV\Qh̀QaYX̂VYhQcVQièa\�̂VQVaQcVQie__ỲcVQbeh\Q̂VZQ[̀ZaŶ̂Ya[èZQ�����Î����������Ú�ÑÌ��òQQvYQ_[ZVQV̀Qsèia[è V̀_V̀aQchQZ�Zax_VQcVQfV̀a[̂Ya[èQcVQcwZV̀sh_Y]VQZVQsY[aQoQpQYhae_Ya[zhV_V̀aQbY\Q̂VQcwîV̀ijV_V̀aQcVQcwaViaVh\ZQ cVQ ]YWQ cVQ ie_XhZa[ègQthc[i[VhZV_V̀aQ\wbY\a[ZQZh\QaehaVQ̂YQ̂è]hVh\QcVZQijV_[̀ZQc{wfYihYa[èQje\[WèaYhyrQpQ_ỲhV̂̂V_V̀aQbY\Qie__ỲcVQ�Qc[ZaỲiVQ�QbY\a[\QchQbeZaVQiV̀a\ŶQcVQièa\�̂VuQQvVQbeZaVQiV̀a\ŶQcVQièa\�̂VQbV\_VaoQpQ̂YQ_[ZVQV̀Q_ehfV_V̀aQehQ̂{Y\\�aQcVQijYzhVQfV̀a[̂YaVh\QcVQiY]VQc{VZiŶ[V\ZrQpQ̂YQ_[ZVQV̀Q_ehfV_V̀aQehQ̂{Y\\�aQZ[_ĥaỲwQcVZQfV̀a[̂YaVh\ZQcVQbĥZ[èQVaQc{Vya\Yia[èQcVQjŶ̂ZQie__h̀ZQehQijV_[̀ZQc{wfYihYa[èQje\[WèaYhyrQpQ{̂ehfV\ah\VQcVZQîYbVaZQcVQbĥZ[èQVaQc{Vya\Yia[èQ cVQ cwZV̀sh_Y]VQ cVQie_bY\a[_V̀aQbY\Qie_bY\a[_V̀auQ
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QlVaQjV\[̀ZijYqV̂V̀QfỲQjVaQfV̀a[̂Ya[VZ�ZaVV_Qfee\QcVQ\eeqYsfeV\Q_eVaQ_e]V̂[tqQW[t̀Qe_QcVQYhae_Ya[Z_V̀Qeb̀[VhdQ[̀QdYijaZaỲcQaVQZaV̂̂V̀uQQÝ̀c[V̀Q èc[]Qde\caQcVQdV\q[̀]QfỲQjVaQèa\eq[̀]ZZ�ZaVV_Q]VZ[]̀ŶVV\cQcee\Q]V̂h[cZpQV̀Q[̂ijaZV[̀V̀uQQUVQaeV]Ỳ]QaeaQcVQXVc[V̀[̀]Ze\]ỲV̀QfỲQcVQiV̀a\ŶVQièa\êVbeZaQ]VZij[VcaQ_VaQVV̀QẐVhaV̂uQQ

QvVQ\wY\_V_V̀aQchQZ�Zax_VQcVQfV̀a[̂Ya[èQcVQcwZV̀sh_Y]VQce[aQ�a\VQbeZZ[X̂VQbeh\Q\Vb̂YiV\Q̂VZQYhae_Ya[Z_VZQV̀QbeZ[a[èQc{YaaV̀aVuQQ�[Q̀wiVZZY[\VgQ̂VQsèia[è V̀_V̀aQchQZ�Zax_VQcVQcwZV̀sh_Y]VQVZaQZ[]̀ŶwQbY\QcVZQZ[]̀YhyQZèe\VZQVaQ̂h_[̀VhyuQQv{YiixZQYhyQie__ỲcVZQchQbeZaVQiV̀a\ŶQcVQièa\�̂VQZVQsY[aQbY\QîwuQQQ&R�R�R���O�����������R�Q &R�R�R���O������������R�Q¿uêu�u��u�Q~V̀QZ[]̀Ŷ[ZYa[VXe\cQ[̀QcVQiV̀a\ŶVQièa\êVbeZaQch[caQcVQZaỲcQYỲQfỲQjVaQfV̀a[̂Ya[VZ�ZaVV_Qfee\QcVQ\eeqYsfeV\uQQ
¿uêu�u��u�Q�̀ QaYX̂VYhQcVQZ[]̀Ŷ[ZYa[èQb̂YiwQYhQbeZaVQiV̀a\ŶQcVQièa\�̂VgQZ[]̀ŶVQ̂YQbeZ[a[èQchQZ�Zax_VQcVQfV̀a[̂Ya[èQcVQcwZV̀sh_Y]VuQQQ&R�R�R��R�����������������������R�Q &R�R�R��R��Ã����������������������/�!���4����R�QÔee\QcVQX̂YYZpQV̀QYsWh[]q̂VbbV̀Q[̀QcVQ]V_VV̀ZijYbbV̂[tqVQjŶQfỲQcVQYbbY\aV_V̀aV̀QesQ je\[WèaŶVQ VfYihYa[VdV]V̀Q ch[caQ jVaQZ[]̀Ŷ[ZYa[VXe\cQfee\QV̂qQie_bY\a[_V̀aQcVQfê]V̀cVQZaỲcV̀QYỲQoQQ pQŶ̂VQq̂VbbV̀QW[t̀Q]VẐeaV̀rQpQŶ̂VQq̂VbbV̀QW[t̀QebV̀rQpQŶ̂VQq̂VbbV̀QZaYỲQ̀[VaQ[̀QcVWV̂scVQZaỲcuQQ

¾eh\Q̂VZQîYbVaZQcVQbĥZ[èQVaQc{Vya\Yia[èQcVZQjŶ̂ZQie__h̀ZQc{YbbY\aV_V̀aZQehQijV_[̀ZQc{wfYihYa[èQ je\[WèaYhygQ V̂Q aYX̂VYhQ cVQZ[]̀Ŷ[ZYa[èQ \V̀ZV[]̀VQ Zh\Q V̂ZQ beZ[a[èZQZh[fỲaVZQbeh\QijYzhVQie_bY\a[_V̀aQoQQ pQ̂YQsV\_Vah\VQcVQaehZQ̂VZQîYbVaZrQpQ̂{ehfV\ah\VQcVQaehZQ̂VZQîYbVaZrQpQ̂VZQc[ssw\V̀aVZQbeZ[a[èZQcVQaehZQ̂VZQîYbVaZuQQQ&R�R�R��R	����������4���R�Q &R�R�R��R	�T1��4������/��4�����R�QlVaQZ[]̀Ŷ[ZYa[VXe\cQch[caQfee\QV̂qQie_bY\a[_V̀aQjVaQsh̀ia[èV\V̀QYỲQfỲQcVQX\ỲccVaVia[VgQŶZ_VcVQcVQsehaV̀QV̀QZae\[̀]V̀Qc[VQ[̀QjVaQX\ỲccVaVia[VZ�ZaVV_Qeba\VcV̀uQQ
vVQaYX̂VYhQcVQZ[]̀Ŷ[ZYa[èQ\V̀ZV[]̀VQZh\Q̂VQsèia[è V̀_V̀aQcVQ̂YQcwaVia[èQc{[̀iV̀c[VQcVQijYzhVQie_bY\a[_V̀aQY[̀Z[QzhVQZh\Q̂VZQcwsYhaZQVaQcw\Ỳ]V_V̀aZQZh\fV̀ỲaQcỲZQ̂{[̀ZaŶ̂Ya[èuQQQ&R�R�R��R��S��������������������R�� &R�R�R��R��P����������������1���������R��lVaQZ[]̀Ŷ[ZYa[VXe\cQch[caQjVaQsh̀ia[èV\V̀QV̀QcVQZa[̂ZaỲcQfỲQV̂qVQfV̀a[̂Yae\QYỲuQUVWVQZ[]̀Ŷ[ZYa[VQ]VXVh\aQ_VaQ̂hijaZa\ee_cVaViae\V̀uQQ
vVQaYX̂VYhQcVQZ[]̀Ŷ[ZYa[èQ\V̀ZV[]̀VQZh\Q̂VQsèia[è V̀_V̀aQVaQ̂{Y\\�aQcVQijYzhVQfV̀a[̂YaVh\uQýVaaVQZ[]̀Ŷ[ZYa[èQVZaQ\wŶ[ZwVQ�Q̂{Y[cVQcVQcwaViaVh\ZQcVQŝhyQc{Y[\uQQQ&R�R�R���E������4����������R�Q &R�R�R��� ������������1��4���6��R�QUVQX\ỲccVaVia[VgQcVQ̂[ijaZ[]̀ŶV̀QV̀QcVQ[̀\[ija[̀]Qfee\QcVQXVc[V̀[̀]QfỲQcVQX̂YYZpQV̀QYsWh[]q̂VbbV̀Qfee\QcVQ\eeqYsfeV\QW[t̀QWeQeb]VfYaQcYaQWVQ[̀QdV\q[̀]QX̂[tfV̀QX[tQjVaQècV\X\VqV̀QfỲQcVQ
vYQ cwaVia[èQ c{[̀iV̀c[VgQ ŶQ Z[]̀Ŷ[ZYa[èQĥ_[̀VhZVQVaQ̂VQc[ZbeZ[a[sQcVQie__ỲcVQcVZQîYbVaZQ cVQ bĥZ[èQ VaQ c{Vya\Yia[èQ cVQcwZV̀sh_Y]VQZèaQiè�hZQcVQaV̂̂VQ_Ỳ[x\VQzh{[̂ZQ
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V̀aZbỲ [̀̀]uQQUVQX̂YYZpQV̀QYsWh[]q̂VbbV̀Qfee\QcVQ\eeqYsfeV\Q]YỲQebV̀QX[tQ]VX\VqQYỲQZbỲ [̀̀]uQQ
\VZaV̀aQV̀Qsèia[è V̀_V̀aQV̀QiYZQc{[̀aV\\hba[èQcVQ̂YQaV̀Z[èQchQ\wZVYhuQQvVZQîYbVaZQcVQbĥZ[èQVaQc{Vya\Yia[èQcVQcwZV̀sh_Y]VQZ{ehf\V̀aQbY\Q_ỲzhVQcVQaV̀Z[èuQQQ&R�R÷�G���������� ��������Ã�������R�Q &R�R÷�E����������E�������Ã����N��R�Q&R�R÷R��G��������R�Q &R�R÷R��E��������R�QUVQaeVZaV̂̂V̀QkcVaViae\ZgQq̂VbbV̀gQfV̀a[̂Yae\V̀gQV̀WunQde\cV̀Q\V]V̂_Ya[]QècV\jehcV̀Qfê]V̀ZQcVQ\[ijâ[t̀V̀QfỲQcVQièZa\hiaVh\uQUVQièZa\hiaVh\QV̂fV\aQfee\QV̂qQaeVZaV̂gQVV̀Q[̀Za\hia[VQYsQdYY\[̀QcVQbV\[ec[i[aV[agQcVQYY\cQfỲQjVaQh[aQaVQfeV\V̀QècV\jehcQV̀QcVQVfV̀ahV̂VQfYqXVqdYY_jV[cQfỲQjVaQbV\ZèVV̂Q]V̂YZaQ_VaQjVaQècV\jehcQW[t̀Qeb]V̀e_V̀uQUVWVQ[̀Za\hia[VQde\caQ]VfeV]cQX[tQjVaQfV[̂[]jV[cZ\V][ZaV\uQQ

vVZQYbbY\V[̂ZQkcwaViaVh\ZgQîYbVaZgQfV̀a[̂YaVh\ZgQVaiunQZèaQV̀a\VaV̀hZQ\w]ĥ[x\V_V̀aQZV̂èQ̂VZQ[̀Za\hia[èZQchQièZa\hiaVh\uQ¾eh\QijYzhVQYbbY\V[̂gQ̂VQièZa\hiaVh\Qcŵ[f\VQh̀VQ[̀Za\hia[èQièaV̀ỲaQ̂YQbw\[ec[i[awgQ̂YQ̀Yah\VQcVQ̂{V̀a\Va[V̀Q�QVssViahV\QVaQ ŶQzhŶ[s[iYa[èQwfV̀ahV̂̂VQchQbV\Zè V̀̂QijY\]wQcVQiVaQV̀a\Va[V̀uQýVaaVQ[̀Za\hia[èQVZaQte[̀aVQYhQ\V][Za\VQcVQZwih\[awuQQQQ&R�R÷R�� ����������������R�Q &R�R÷R��E�������1�����6���R�QUVQaeVZaV̂̂V̀QfỲQV̂qVQXehd̂YY]Qde\cV̀QbV\[ec[VqQYỲQVV̀Qb\eVsQècV\de\bV̀Q[̀QefV\VV̀ZaV__[̀]Q_VaQjh̀Q]VdèVQdV\q[̀]uQUVQfV̀a[̂Yae\V̀Qde\cV̀Qa\[_VZa\[VV̂QXVb\eVscQV̀QcVQỲcV\VQaeVZaV̂̂V̀QaV̀Q_[̀ZaVQwẁQ_YŶQbV\QtYY\uQQ
vVZQYbbY\V[̂ZQcVQijYzhVQ̀[fVYhQZèaQZeh_[ZQbw\[ec[zhV_V̀aQ�Qh̀QVZZY[Qie\\VZbècỲaQ�Q̂Vh\Qsèia[è V̀_V̀aQjYX[ahV̂uQvVZQfV̀a[̂YaVh\ZQZèaQVZZY�wZQa\[_VZa\[V̂̂V_V̀aQVaQ̂VZQYha\VZQYbbY\V[̂ZQYhQ_e[̀ZQh̀VQse[ZQbY\QỲuQQQ&R�R÷R	�Ã�������R�Q &R�R÷R	�Ã����N��R�QUVQièa\êVQfỲQcVQdV\q[̀]gQ_VaQ[̀XV]\[bQfỲQcVQ_Va[̀]QfỲQcVX[VaQV̀Qc\hqfV\Zij[̂Qde\caQh[a]VfeV\cQf99\QjVaQXVa\VqqV̀gQWV̂sZQ]VcVV̂aV̂[tqgQfỲQjVaQ]VXehdQV̀QX[tQV̂qVQd[tW[][̀]Qc[VQVV̀Q[̀f̂eVcQqỲQjVXXV̀QebQcVQ\eeqYsfeV\uQQ
�̀ Qièa\�̂VQcVQsèia[è V̀_V̀aQie_b\V̀ỲaQcVZQ_VZh\VZQcVQcwX[aQVaQcVQc[ssw\V̀iVQcVQb\VZZ[èQVZaQVssViahwQYfỲaQaehaVQeiihbYa[ègQ_�_VQbY\a[V̂̂VgQcVQ̂{[__VhX̂VQVaQ̂e\ZQcVQaehaVQ_ec[s[iYa[èQbehfỲaQYfe[\Qh̀VQ[̀ŝhV̀iVQZh\Q̂VQcwZV̀sh_Y]VuQQQ QQ QmVW[V̀Qe_Q]VfeV]cQaVQde\cV̀QX[tQèZQXVẐh[aQfỲQ��Q_V[Q����QaeaQd[tW[][̀]QfỲQjVaQqè[̀q̂[tqQXVẐh[aQfỲQÀQtĥ[Q�êê�QaeaQfYZaZaV̂̂[̀]QfỲQcVQXYZ[Z̀e\_V̀Qfee\QcVQb\VfV̀a[VQfỲQX\ỲcQV̀Qèab̂ess[̀]QdYY\YỲQcVQ]VXehdV̀Q_eVaV̀QfêceV̀uQQQQQ

ÔhQbeh\Q�a\VQỲ V̀ywQ�Q̀ea\VQY\\�awQchQ��Q_Y[Q����Q_ec[s[ỲaQ̂{Y\\�awQ\e�ŶQchQÀQth[̂̂VaQ�êê�Qs[yỲaQ̂VZQ̀e\_VZQcVQXYZVQV̀Q_Ya[x\VQcVQb\wfV̀a[èQièa\VQ̂{[̀iV̀c[VQVaQ̂{Vyb̂eZ[ègQYhyzhV̂̂VZQ̂VZQX|a[_V̀aZQce[fV̀aQZYa[ZsY[\VuQQQQQÔỲQ7è[̀]ZdV]VoQUVQø[̀[ZaV\QfỲQ}[̀̀ V̀ Ŷ̀cZVQùYqV̀gQQ ¾Y\Q̂VQãe[QoQÊ��û�����Î�������ü��ÌÎ���ÎÖQQß̀ V̀̂[VZQÔV\̂[̀cV̀QQQ
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