
- Toezicht op en controle van personen met het oog op het verzekeren
van de veiligheid op al dan niet publiek toegankelijke plaatsen, zoals
bedoeld in artikel 3, 13° van de wet van 2 oktober 2017.

Deze activiteiten worden ongewapend uitgeoefend.

*
FEDERALE OVERHEIDSDIENST

SOCIALE ZEKERHEID

[2021/203756]
Arbeidsrechtbank te Luik. — Ontslag

Bij koninklijk besluit van 18 juli 2021, wordt met ingang van
27 mei 2021, aan de heer MOISE Luc op zijn verzoek, eervol ontslag
verleend uit zijn ambt van werkend rechter in sociale zaken,
als zelfstandige, bij de Arbeidsrechtbank te Luik.

Hij wordt ertoe gemachtigd de eretitel van zijn ambt te voeren.

*
MINISTERIE VAN LANDSVERDEDIGING

[C − 2021/32217]
Krijgsmacht. — Aanstellingen van kandidaat-reserveofficieren

Bij koninklijk besluit nr. 3557 van 30 juni 2021:
De tweede meester van het reservekader K. Steen wordt op

1 september 2020 aangesteld in de graad van vaandrig-ter-zee in het
reservekader, in haar vakrichting.

De tweede meester van het reservekader U. Peelaers wordt op
1 januari 2021 aangesteld in de graad van vaandrig-ter-zee tweede
klasse in het reservekader, in zijn vakrichting.

*
PROGRAMMATORISCHE

FEDERALE OVERHEIDSDIENST WETENSCHAPSBELEID

[C − 2021/32289]
12 DECEMBER 2019. — Ministerieel besluit tot aanwijzing van de

leden van de beheerscommissies van de federale wetenschappe-
lijke instellingen die ressorteren onder de Minister tot wiens
bevoegdheid het Wetenschapsbeleid behoort, opgericht als Staats-
diensten met afzonderlijk beheer. — Erratum

In het Belgisch Staatsblad nr. 10 van 15 januari 2020, dient, op
bladzijden 1194 en 1195, in punt b), 5° van artikelen 6 en 7 de afkorting
″a.i.″ ingevoegd worden tussen de woorden ″Van den Spiegel,
afdelingshoofd″ en de woorden ″bij het Koninklijk Museum voor
Midden-Afrika;″.

GOUVERNEMENTS DE COMMUNAUTE ET DE REGION
GEMEENSCHAPS- EN GEWESTREGERINGEN

GEMEINSCHAFTS- UND REGIONALREGIERUNGEN

VLAAMSE GEMEENSCHAP — COMMUNAUTE FLAMANDE

VLAAMSE OVERHEID

Welzijn, Volksgezondheid en Gezin

[C − 2021/32053]
9 JULI 2021. — Ministerieel besluit tot wijziging van het ministerieel besluit van 18 december 2009

tot bepaling van de VIPA criteria duurzaamheid

Rechtsgronden
Dit besluit is gebaseerd op:
- het decreet van 23 februari 1994 inzake de infrastructuur voor persoonsgebonden aangelegenheden, artikel 6, §1,

artikel 7bis, §1, tweede lid, ingevoegd bij het decreet van 17 maart 2006, artikel 10, tweede lid, ingevoegd bij het decreet
van 16 maart 1999 en gewijzigd bij het decreet van 12 februari 2010, en artikel 11, §2, eerste lid;

- Surveillance et contrôle de personnes dans le cadre du maintien de
la sécurité dans des lieux accessibles ou non au public, comme prévu
dans l’article 3, 13° de la loi de 2 octobre 2017.

Ces activités s’effectuent sans arme.

SERVICE PUBLIC FEDERAL
SECURITE SOCIALE

[2021/203756]
Tribunal du Travail de Liège. — Démission

Par arrêté royal du 18 juillet 2021, démission honorable de ses
fonctions de juge social effectif, au titre de travailleur indépendant,
auprès du Tribunal du Travail de Liège, est accordée, à sa demande,
à Monsieur MOISE Luc, à partir du 27 mai 2021.

Il est autorisé à porter le titre honorifique de ses fonctions.

MINISTERE DE LA DEFENSE

[C − 2021/32217]
Forces armées. — Commissions de candidats officiers de réserve

Par arrêté royal n° 3557 du 30 juin 2021:
Le second maître du cadre de réserve Steen K. est commissionné au

grade d’enseigne de vaisseau de deuxième classe dans le cadre de
réserve, le 1er septembre 2020 dans sa filière de métiers.

Le second maître du cadre de réserve Peelaers U. est commissionné
au grade d’enseigne de vaisseau de deuxième classe dans le cadre de
réserve, le 1er janvier 2021 dans sa filière de métiers.

SERVICE PUBLIC FEDERAL
DE PROGRAMMATION POLITIQUE SCIENTIFIQUE

[C − 2021/32289]
12 DECEMBRE 2019. — Arrêté ministériel portant désignation des

membres des commissions de gestion des établissements scienti-
fiques fédéraux relevant du Ministre qui a la Politique scientifique
dans ses attributions, érigés en services de l’Etat à gestion
séparée. — Erratum

Au Moniteur belge n° 10 du 15 janvier 2020, pages 1194 et 1195, il y a
lieu d’insérer au point b), 5° des articles 6 et 7 l’abréviation ″a.i.″ entre
les mots ″Van den Spiegel, chef de section″ et les mots ″au Musée royal
de l’Afrique centrale;″.
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- het decreet van 2 juni 2006 tot omvorming van het Vlaams Infrastructuurfonds voor Persoonsgebonden
Aangelegenheden tot een intern verzelfstandigd agentschap met rechtspersoonlijkheid, en tot wijziging van het decreet
van 23 februari 1994 inzake de infrastructuur voor persoonsgebonden aangelegenheden, artikel 6, tweede lid,
ingevoegd bij het decreet van 15 juli 2016, en artikel 8;

- het besluit van de Vlaamse regering van 8 juni 1999 houdende de procedureregels inzake de infrastructuur voor
persoonsgebonden aangelegenheden, artikel 15, eerste lid, 9°, ingevoegd bij het besluit van de Vlaamse Regering van
15 januari 2016;

- het besluit van de Vlaamse Regering van 18 juni 2010 tot vaststelling van de investeringssubsidie en de
bouwtechnische en bouwfysische normen voor de door het agentschap Jongerenwelzijn erkende voorzieningen en
vergunde diensten, artikel 10, §2, tweede lid, ingevoegd bij het besluit van de Vlaamse Regering van 6 juli 2018;

- het besluit van de Vlaamse Regering van 16 juli 2010 tot vaststelling van de investeringssubsidie en de
bouwtechnische en bouwfysische normen voor de verzorgingsvoorzieningen, artikel 13, derde lid, vervangen bij het
besluit van de Vlaamse Regering van 6 juli 2018, en artikel 14, vierde lid, ingevoegd bij het besluit van de Vlaamse
Regering van 6 juli 2018;

- het besluit van de Vlaamse Regering van 10 september 2010 tot vaststelling van de investeringssubsidie en de
bouwtechnische en bouwfysische normen voor de preventieve en de ambulante gezondheidszorg, artikel 13, §2,
tweede lid;

- het besluit van de Vlaamse Regering van 10 september 2010 tot vaststelling van de investeringssubsidie en de
bouwtechnische en bouwfysische normen voor het algemeen welzijnswerk, artikel 9, §2, tweede lid, ingevoegd bij het
besluit van de Vlaamse Regering van 6 juli 2018;

- het besluit van de Vlaamse Regering van 4 maart 2011 tot vaststelling van de investeringssubsidie en de
bouwtechnische en bouwfysische normen voor de sector van de voorzieningen voor gezinnen met kinderen, artikel 12,
§2, tweede lid, ingevoegd bij het besluit van de Vlaamse Regering van 6 juli 2018;

- het besluit van de Vlaamse Regering van 14 juli 2017 houdende de procedureregels voor de subsidiëring van
infrastructuur van ziekenhuizen, artikel 9, vierde lid;

- het besluit van de Vlaamse Regering van 22 juni 2018 tot regeling van het infrastructuurforfait binnen de
persoonsvolgende financiering voor personen met een handicap, verstrekt door het Vlaams Infrastructuurfonds voor
Persoonsgebonden Aangelegenheden, artikel 7, eerste lid, 10°;

- het besluit van de Vlaamse Regering van 23 november 2018 tot vaststelling van de investeringssubsidie en de
bouwtechnische en bouwfysische normen voor sommige voorzieningen voor personen met een handicap en tot
wijziging van artikel 16 van het besluit van de Vlaamse regering van 8 juni 1999 houdende de procedureregels inzake
de infrastructuur voor persoonsgebonden aangelegenheden, artikel 25, §2, tweede lid;

- het besluit van de Vlaamse Regering van 13 december 2019 tot vaststelling van de investeringssubsidie en de
bouwtechnische en bouwfysische normen voor sommige woonzorgvoorzieningen, tot wijziging van diverse
bepalingen in dat verband ingevolge het Woonzorgdecreet van 15 februari 2019 en tot wijziging van artikel 5 van het
besluit van de Vlaamse Regering van 5 juni 2009 tot oprichting van een technische commissie voor de brandveiligheid
in de voorzieningen van Welzijn, Volksgezondheid en Gezin, artikel 12, §2, tweede lid.

Vormvereisten

De volgende vormvereisten zijn vervuld:

- De Inspectie van Financiën heeft advies gegeven op 8 februari 2021.

- Het raadgevend comité bij het intern verzelfstandigd agentschap Zorg en Gezondheid heeft advies gegeven op
17 februari 2021.

- De Raad van State heeft advies 69.547/3 gegeven op 8 juli 2021, met toepassing van artikel 84, §1, eerste lid, 1°,
van de wetten op de Raad van State, gecoördineerd op 12 januari 1973.

DE VLAAMSE MINISTER VAN WELZIJN, VOLKSGEZONDHEID, GEZIN EN ARMOEDEBESTRIJDING BESLUIT:

Artikel 1. Aan artikel 1 van het ministerieel besluit van 18 december 2009 tot bepaling van de VIPA criteria
duurzaamheid worden een punt 5° tot en met 11° toegevoegd, die luiden als volgt:

“5° besluit van 8 juni 1999: het besluit van de Vlaamse regering van 8 juni 1999 houdende de procedureregels
inzake de infrastructuur voor persoonsgebonden aangelegenheden;

6° besluit van 14 juli 2017: het besluit van de Vlaamse Regering van 14 juli 2017 houdende de procedureregels voor
de subsidiëring van infrastructuur van ziekenhuizen;

7° besluit van 22 juni 2018: het besluit van de Vlaamse Regering van 22 juni 2018 tot regeling van het
infrastructuurforfait binnen de persoonsvolgende financiering voor personen met een handicap, verstrekt door het
Vlaams Infrastructuurfonds voor Persoonsgebonden Aangelegenheden;

8° EPB-regelgeving: het Energiedecreet van 8 mei 2009 en de ordonnantie van 2 mei 2013 houdende het Brussels
Wetboek van Lucht, Klimaat en Energiebeheersing en de uitvoeringsbesluiten ervan;

9° verblijfsruimte: een ruimte bestemd voor een aaneensluitend verblijf van meer dan dertig minuten door de
gebruikers van de infrastructuur;

10° VIPA: het intern verzelfstandigd agentschap met rechtspersoonlijkheid Vlaams Infrastructuurfonds voor
Persoonsgebonden Aangelegenheden, opgericht bij het decreet van 2 juni 2006 tot omvorming van het Vlaams
Infrastructuurfonds voor Persoonsgebonden Aangelegenheden tot een intern verzelfstandigd agentschap met
rechtspersoonlijkheid, en tot wijziging van het decreet van 23 februari 1994 inzake de infrastructuur voor
persoonsgebonden aangelegenheden;

11° ziekenhuis: een ziekenhuis als vermeld in artikel 1, 20°, van het besluit van 14 juli 2017.”.

Art. 2. Artikel 2 van hetzelfde besluit wordt vervangen door wat volgt:

“Art. 2. Dit besluit is van toepassing op projecten waarvoor de volgende aanvragen worden ingediend:

1° de aanvragen van de subsidiebelofte, vermeld in artikel 4, 15 en 16 van het besluit van 8 juni 1999;

2° de aanvragen tot goedkeuring van een masterplan en van een akkoord strategisch forfait, vermeld in artikel 8
van het besluit van 14 juli 2017;

3° de aanvragen van een akkoord infrastructuurforfait, vermeld in artikel 7 van het besluit van 22 juni 2018.”.
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Art. 3. In artikel 3 van hetzelfde besluit worden de volgende wijzigingen aangebracht:

1° tussen het eerste en het tweede lid wordt een lid ingevoegd, dat luidt als volgt:

“Het bewijsmateriaal voor de VIPA criteria duurzaamheid wordt bezorgd aan het VIPA, met uitzondering van het
bewijsmateriaal waarvoor uitdrukkelijk is aangegeven dat het louter als bijkomende documentatie ter beschikking
moet worden gehouden. In het laatste geval wordt het bewijsmateriaal alsnog bezorgd op eenvoudig verzoek van het
VIPA.”;

2° in het bestaande tweede lid, dat het vierde lid wordt, wordt de zinsnede “vermeld in het eerste lid, worden per
sector vastgelegd in bijlage 1 tot en met 7” vervangen door de zinsnede “met inbegrip van de eisen, in voorkomend
geval de prestatieniveaus en het vereiste bewijsmateriaal, zijn opgenomen in bijlage 1, die bij dit besluit is gevoegd”.

Art. 4. Artikel 4 van hetzelfde besluit wordt vervangen door wat volgt:

“Art. 4. §1. Elk nieuwbouwproject voldoet aan een minimumaantal van de VIPA criteria duurzaamheid, waaronder
een aantal verplichte criteria en een aantal vrije criteria.

Op de aanvragen, vermeld in artikel 2, 2°, is de aanvinklijst van toepassing die is opgenomen in bijlage 2, die bij
die besluit is gevoegd, met inbegrip van de volgende, daarin opgenomen elementen:

1° het minimumaantal criteria waaraan nieuwbouwprojecten moeten voldoen;

2° de aanduiding van het verplichte dan wel het vrije karakter van de criteria;

3° in voorkomend geval het vereiste prestatieniveau van de criteria.

Op de aanvragen, vermeld in artikel 2, 1° en 3°, is de aanvinklijst van toepassing die is opgenomen in bijlage 3,
die bij die besluit is gevoegd, met inbegrip van de volgende, daarin opgenomen elementen:

1° het minimumaantal criteria waaraan nieuwbouwprojecten moeten voldoen;

2° de aanduiding van het verplichte dan wel het vrije karakter van de criteria;

3° in voorkomend geval het vereiste prestatieniveau van de criteria.

§2. In de gevallen waarin een criterium uit bijlage 1, die bij dit besluit is gevoegd, verschillende opties bevat van
eisen en in voorkomend geval van prestatieniveaus ter vervulling van een VIPA criterium duurzaamheid, heeft het
nieuwbouwproject in kwestie de keuzevrijheid tussen de opties, tenzij anders aangegeven bij het criterium in kwestie,
vermeld in bijlage 2 of 3, die bij dit besluit zijn gevoegd.”.

Art. 5. Artikel 5 van hetzelfde besluit wordt vervangen door wat volgt:

“Art. 5. De aanvrager duidt de VIPA criteria duurzaamheid waaraan voldaan zal worden, aan op de toepasselijke
aanvinklijst, die is opgenomen in bijlage 2 en 3, die bij dit besluit zijn gevoegd. De ingevulde aanvinklijst wordt
gevoegd bij een aanvraag als vermeld in artikel 2.”.

Art. 6. In hetzelfde besluit wordt een artikel 5/1 ingevoegd, dat luidt als volgt:

“Art. 5/1. §1. In afwijking van de eisen, de vereiste prestatieniveaus of het gevraagde bewijsmateriaal, vermeld in
artikel 3 en 4, kan het VIPA aan een aanvrager, op verzoek van die aanvrager, toestaan om een verplicht of een vrij
criterium op een alternatieve, gelijkwaardige wijze te vervullen.

Het verzoek van de aanvrager, vermeld in het eerste lid, bevat een onderbouwde motivering van de
gelijkwaardigheid, vermeld in het eerste lid.

Bij de beoordeling van het verzoek van de aanvrager, vermeld in het eerste lid, houdt het VIPA rekening met de
concrete omstandigheden van het project.

§2. In afwijking van artikel 4 kan het VIPA, op verzoek van de aanvrager, een lager prestatieniveau aanvaarden dan
bepaald voor een verplicht criterium, of de aanvrager vrijstellen van de vervulling van een verplicht criterium, op
voorwaarde dat de aanvrager in dat kader een inspanning geleverd heeft die het VIPA beoordeelt als aanvaardbaar. Bij
de beoordeling houdt het VIPA rekening met de concrete omstandigheden van het project.

Het verzoek van de aanvrager, vermeld in het eerste lid, bevat een onderbouwde motivering van de gevraagde
vrijstelling.”.

Art. 7. Artikel 7 van hetzelfde besluit wordt vervangen door wat volgt:

“Art. 7. In dit artikel wordt onder ingrijpende duurzame verbouwing een ingrijpende duurzame verbouwing
verstaan als vermeld in de volgende bepalingen:

1° artikel 10, §2, tweede lid, van het besluit van de Vlaamse Regering van 18 juni 2010 tot vaststelling van de
investeringssubsidie en de bouwtechnische en bouwfysische normen voor de door het agentschap Jongerenwelzijn
erkende voorzieningen en vergunde diensten;

2° artikel 13, derde lid, en artikel 14, vierde lid, van het besluit van de Vlaamse Regering van 16 juli 2010 tot
vaststelling van de investeringssubsidie en de bouwtechnische en bouwfysische normen voor de verzorgingsvoorzie-
ningen;

3° artikel 13, §2, tweede lid, van het besluit van de Vlaamse Regering van 10 september 2010 tot vaststelling van
de investeringssubsidie en de bouwtechnische en bouwfysische normen voor de preventieve en de ambulante
gezondheidszorg;

4° artikel 9, §2, tweede lid, van het besluit van de Vlaamse Regering van 10 september 2010 tot vaststelling van de
investeringssubsidie en de bouwtechnische en bouwfysische normen voor het algemeen welzijnswerk;

5° artikel 12, §2, tweede lid, van het besluit van de Vlaamse Regering van 4 maart 2011 tot vaststelling van de
investeringssubsidie en de bouwtechnische en bouwfysische normen voor de sector van de voorzieningen voor
gezinnen met kinderen;
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6° artikel 25, §2, tweede lid, van het besluit van de Vlaamse Regering van 23 november 2018 tot vaststelling van
de investeringssubsidie en de bouwtechnische en bouwfysische normen voor sommige voorzieningen voor personen
met een handicap en tot wijziging van artikel 16 van het besluit van de Vlaamse regering van 8 juni 1999 houdende de
procedureregels inzake de infrastructuur voor persoonsgebonden aangelegenheden;

7° artikel 12, §2, tweede lid, van het besluit van de Vlaamse Regering van 13 december 2019 tot vaststelling van
de investeringssubsidie en de bouwtechnische en bouwfysische normen voor sommige woonzorgvoorzieningen, tot
wijziging van diverse bepalingen in dat verband ingevolge het Woonzorgdecreet van 15 februari 2019 en tot wijziging
van artikel 5 van het besluit van de Vlaamse Regering van 5 juni 2009 tot oprichting van een technische commissie voor
de brandveiligheid in de voorzieningen van Welzijn, Volksgezondheid en Gezin.

Bij verbouwingswerken voor gebouwen die kleiner zijn dan 250 m2, voegt de aanvrager een voorafgaande analyse
van de gebouwschil en de technische uitrustingen bij een aanvraag als vermeld in artikel 2.

Bij verbouwingswerken voor gebouwen die groter zijn dan 250 m2 en die moeten beschikken over een
energieprestatiecertificaat voor publieke gebouwen, worden de aanbevelingen, vermeld in het energieprestatiecertifi-
caat voor publieke gebouwen, opgenomen in de geplande verbouwingswerken.

Bij een andere verbouwing of een andere uitbreiding dan de uitbreidingen, vermeld in artikel 6, is de doelstelling
om de vereisten die van toepassing zijn op nieuwbouwprojecten maximaal te realiseren. Met het oog daarop bepaalt
het VIPA bij elke aanvraag als vermeld in artikel 2, het minimumaantal criteria waaraan het project moet voldoen,
welke van de criteria een verplicht dan wel een vrij karakter hebben en in voorkomend geval het vereiste
prestatieniveau van de criteria.

Bij een ingrijpende duurzame verbouwing gelden de eisen die worden gesteld aan een nieuwbouwproject conform
artikel 4.”.

Art. 8. Artikel 8 van hetzelfde besluit wordt vervangen door wat volgt:

“Art. 8. Voor het gebouw dat het voorwerp uitmaakt van de aankoop, gelden bij een aankoop zonder verbouwing
de eisen die worden gesteld aan een nieuwbouwproject conform artikel 4.”.

Art. 9. Bijlage 1 bij hetzelfde besluit wordt vervangen door bijlage 1, die bij dit besluit is gevoegd.

Art. 10. Bijlage 2 bij hetzelfde besluit wordt vervangen door bijlage 2, die bij dit besluit is gevoegd.

Art. 11. Bijlage 3 bij hetzelfde besluit wordt vervangen door bijlage 3, die bij dit besluit is gevoegd.

Art. 12. Bijlage 4 tot en met 7 bij hetzelfde besluit worden opgeheven.

Art. 13. Het ministerieel besluit van 18 december 2009 tot bepaling van de VIPA criteria duurzaamheid, zoals van
kracht vanaf 1 september 2021, is van toepassing op een ontvankelijke aanvraag als vermeld in artikel 2 van het
voormelde besluit, zoals van kracht vanaf 1 september 2021, die wordt ingediend vanaf 1 september 2021.

In afwijking van het eerste lid is voor aankopen zonder verbouwing het voormelde ministerieel besluit, zoals van
kracht vanaf 1 september 2021, van toepassing op gebouwen waarvoor de datum van aankondiging of de datum van
uitnodiging tot het indienen van offertes in het kader van de regelgeving over overheidsopdrachten op of na
1 september 2021 valt.

Art. 14. Dit besluit treedt in werking op 1 september 2021.

Brussel, 9 juli 2021.

De Vlaamse minister van Welzijn, Volksgezondheid, Gezin en Armoedebestrijding,
W. BEKE
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hM̂�\ME_b�QG�]QI\OaGPYEMaQLKQG�̂[GGQG�WOQEJJG�̀OaHEJ_QG�QG�HOK�H[[E\JJN�E[ONKQ_Q̀E[Ô�NQQ�EQJIOPQEQGc����QK�̀QW[IY�ZJG�HQ�q�EOJP�KMYMGMNJv�]MEHK�WOQE�OGZ[IIOG_�JJG�_Q_QZQG�ÙDEMG���UT�PK[HOQÚ���c¼SJG_�\MZQQI�NM_QIOâ�HQ�̀M[]̀ QWMQXKQ�MY�OG�HQ�_QNQQGKQIOâQ�̂QEG�MX�HQ�EQQHP�̀QPKJJGHQ�POKQi�HMME�OG̀ EQOHOG_�ZMME�[OK̀EQOHOG_�KQ�IJKQG�YIJJKPZOGHQGc�RJGKQQE�HJJÈOa�HQ�LMGLQYKQG�OGKQGPOQX�QG�NQQEZM[HO_�E[ONKQ_Q̀E[Ôc���c¼VIP�OG̀ EQOHOG_�GOQK�NM_QIOâ�OPi�̀EQOH�HJG�[OK�OG�QQG�_Q̀OQH�NQK�QQG�IJ_Q�GJK[[E]JJEHQc���c¼�YEQQ̂�OG�WQK�IJJKPKQ�_QZJI�YJP�QQG�GJK[[EIOâQE�_Q̀OQH�JJGi�]JJÈOa�HQ�QLMIM_OPLWQ�PKE[LK[[E�\M�NOG�NM_QIOâ�PLWJHQ�MGHQEZOGHKc��hM̂�ZMME�̀QPKJJGHQ�POKQP�_QIHK�HQ\Q�JJGYĴ�OG���PKJYYQGi�NJJE�HJG�̀OGGQG�HQ�LMGKM[EQG�ZJG�HQ�POKQ�QG�HQ�̀QPKJJGHQ�̀Q̀M[]OG_c�ROQE�]MEHQG�YOPKQP�ZJG�EQGMZJKOQi�OG̀ EQOHOG_�NQK�LMNYJLKQ�ZMI[NQP�_EMGHO_�MGHQE\MLWK�MN�\MZQQI�JIP�NM_QIOâ�HQ�MYQG�E[ONKQ�KQ�ZEOa]JEQG�QG�]MEHK�ZQENQHQG�MN�]JJEHQZMI�_EMQG�JJG�KQ�PGOaHQGc���dQ�MYQG�E[ONKQ�]MEHK�OG_Q\QK�MN�HQ�̀OMHOZQEPOKQOK�KQ�ZQEWM_QG�\MHJK�WQK�YMKQGKOQQI�ZJG�HQ�MYQG�E[ONKQ�\M]QI�\ME_b�QG�GJK[[EHMQIPKQIIOG_QG�HOQGKc����OQ[]Q�MGK]Ô Q̂IOG_QG�PI[OKQG�JJG�̀Oa�JGHQEQ�E[ONKQIOâQ�MGK]Ô Q̂IOG_PYEOGLOYQP�[OK�WQK�DQIQOHPYIJG�g[ONKQ�SIJJGHQEQG����KEJKQ_OPLWQ�SOPOQ�Ù����Ú���æ¼ �[IKOX[GLKOMGQQI�E[ONKQ_Q̀E[Ô�QG�ZQE]QZOG_��X[GLKOQP�̀[GHQIQG�QG�ZQE]QZQG�æ¼ hGK]Ô Q̂IOG_�ZJG[OK�PJNQGWJG_�ÙP½GQE_OeG�\MQ̂QG�MY�ZQEPLWOIIQGHQ�GOZQJ[PÚ�æ¼ �QQX̂]JIOKQOK�̀QZMEHQEQG���]QI\OaGi�]MMĜ]JIOKQOK�QG�_Q\MGHWQOH���VJG�HQ\Q�MGK]Ô Q̂IOG_PYEOGLOYQP�]MEHK�MGHQENQQE�LMGLEQQK�OGZ[IIOG_�_Q_QZQG�ZOJ�HQ�ZMI_QGHQ�LEOKQEOJ���� b¼ �hD��c�i��c�i��c���DQEQÔ J̀JEWQOH�ZJG�HQ�POKQ�b¼ �V�����JJKPLWJYYQIOâQ�̂]JIOKQOK���g[ONKQIOâQ�̂]JIOKQOK�b¼ �V����DMHQNb�QG�E[ONKQ_Q̀E[Ô�b¼ h�f����DOMHOZQEPOKQOK�b¼ �h�����fQ̀E[Ô�HMME�HQEHQG�QG�N[IKOX[GLKOMGJIOKQOK���kh���c���kIONJKQ�EQPYMGPOZQ�HQPO_G�QG�YQGKJ�QGQE_QKOLJ���k�T�V���g��Uh��TS��d��Tf��OP�QQG�QGQE_QKOPLW�X[GLKOMGQIQ�MGK]QEYNQKWMHQ�HOQ�WQK�NJ¾ONJIQ�WJJIK�[OK�HQ�̀QPLWÔ J̀EQ�IM̂JIQ�QGQE_OQ̀EMGGQG�\MGi�]OGHi�]JKQE�QG�_EMGH�QG�PKEQQXK�GJJE�HQ�MYKONJIQ�JXPKQNNOG_�NQK�JJGZ[IIQGHQ�KQLWGOQ̂QG�NQK�WQK�MM_�MY�QQG�JJG_QGJJN�LMNXMEKc���dQ�MGK]QEYNQKWMHQ�PI[OK�JJG�̀Oa�HQ�YEOGLOYQP�ZJG�WQK�U���V����gf��TkV���æ¼ hYKONJIOPQQE�WQK�MGK]QEY�ç[J�MEOeGKJKOQi�LMNYJLKWQOHi�XIQ¾ÒOIOKQOK�QG�X[GLKOQZQEZ[IIOG_�ZJG�HQ�PLWJJEPQ�E[ONKQ��æ¼ è́ }́prtxz{m}pº́oputpºzmnpxt|·̧m}x́ztpqrźym|vptotzrmtplśµ|púrµm·̧ywplsoot³́ z²ytpto�]OGH�éMQ̂�WOQÈOa�GJJE�QQG�MYKON[N�K[PPQG�HJ_IOLWKKMQKEQHOG_i�]JENKQ]OGPKQG�QG�\MNQELMNXMEK��æ¼ éQK�OG�MY�YJPPOQZQ�KQLWGOQ̂QG�HOQ�QGQE_OQHOQGPKQG�IQZQEQG�NQK�_QQG�MX�\QQE�̀QYQÊKQ�JJG_Q̂MLWKQ�QGQE_OQc��æ¼ SQEZ[I�HQ�QGQE_OQ̀QWMQXKQ�NJ¾ONJJI�NQK�WQEGOQ[]̀ JEQ�QGQE_OQ̀EMGGQGc��æ¼ dQ̂�HQ�MZQÈIOaZQGHQ�QGQE_OQ̀QWMQXKQG�NQK�QGQE_OQbQXXOLOeGKQ�KQLWGOQ̂QG�QG�YEĴKOâQG���SMME�WQK�̀QWJIQG�ZJG�HOK�LEOKQEO[N�]MEHQG�HQ�MGK]QEYYEOGLOYQP�ZJG�kIONJKQ�gQPYMGPOZQ�dQPO_G�QG�HQ�UQGKJ��GQE_QKOLJ�KMQ_QYJPK�MY�WQK�YEMaQLKi�PJNQG�NQK�HQ�YEOGLOYQP�[OK�HQ�fgh�XOLWQP��QQY�OK�]JENi��QQY�OK�LMMI�QG��[EG�MXX�KWQ�IO_WKc				
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	����	dQ�fgh�XOLWQ��QQY�OK�]JEN�OP�KQE[_�KQ�ZOGHQG�OG�dQQI�TS�ZJG�HQ\Q�̀OaIJ_Qc��	�­	ê���	�
	����	dQ�fgh�XOLWQ��QQY�OK�LMMI�OP�KQE[_�KQ�ZOGHQG�OG�dQQI�TS�ZJG�HQ\Q�̀OaIJ_Qc��	°­	ë���	�ìì	
��	����
		dQ�fgh�XOLWQ��[EG�MXX�KWQ�IO_WK�OP�KQE[_�KQ�ZOGHQG�OG�dQQI�TS�ZJG�HQ\Q�̀OaIJ_Qc��	kh���c����QQY�OK�RQJIKW½�QG�gQH[LQi�EQ[PQ�JGH�EQL½LIQ��SMME�WQK�̀QWJIQG�ZJG�HOK�LEOKQEO[N�]MEHQG�HQ�ZMI_QGHQ�YEOGLOYQP�KMQ_QYJPK�MY�WQK�YEMaQLK����!­	ê���	�
	����
�í		�îtoprtlsoutps²rtºmorps²pmopytp³sotowp³tz}towpºtzxµmnºtowp̧tz|ytµµtowpztº́µmutztoïpm|pt||toymttµptop\OK�ZQE]QZQG�OG�QQG�WQIQ�EQQ̂P�̂Q[\QP�̀Oa�QÎ�YEMaQLKc�dQ�IMLJKOQi�HQ�OGYIJGKOG_i�WQK�̀Q]JEQG�MX�ZQEPKQÊQG�ZJG�HQ�̀OMHOZQEPOKQOKi�HQ�ONYJLK�ZJG�WQK�_Q̀M[]�MY�WQK�ĴMQPKOPLWi�ZOP[QQIi�KWQENOPLW�LMNXMEKi�HQ�̂]JIOKQOK�ZJG�HQ�I[LWK�\M]QI�̀OGGQG�JIP�̀[OKQGi�WQK�_Q̀E[ÔP_QNĴ�QG�KMQ_JĜQIOâWQOH�º́opttoprtxs{³ïpðµputltp»́ ź²tytz|p|»tµtop²tt~pñMNNO_Q�HJJEZJG�\OaG�_Q_QZQG�OG�̀QYJJIHQ�YEMaQLKQGi�NJJE�ZQIQ�WQ̀ Q̀G�KQ�NĴQG�NQK�̂Q[\QPi�\M]QI�ZJG�HQ�̀M[]WQQE�JIP�ZJG�WQK�MGK]QEYKQJNi�HOQ�OG�NQQE�MX�NOGHQEQ�NJKQ�̂[GGQG�̀OaHEJ_QG�KMK�HQ�_Q\MGHWQOH�QG�WQK�LMNXMEK�ZJG�HQ�QOGH_Q̀E[ÔQEc��¾KEJ�JJGHJLWK�HOQGK�WOQÈOa�KQ�_JJG�GJJE�HQ�OGEOLWKOG_�ZJG�QG�HQ�EQIJKOQ�NQK�HQ�[̀OKQGE[ONKQi�]JK�OGKQ_EJJI�HQQI�[OKNJĴK�ZJG�WQK�LMGLQYK�ZJG�QQG�H[[E\JJN�YEMaQLK�QG�̀Oa�_Q̀E[ÔQEP�QQG�_EMKQ�ONYJLK�̂JG�WQ̀ Q̀G�MY�W[G�JI_QNQQG�]QÌQZOGHQGc���SMME�WQK�̀QWJIQG�ZJG�HOK�LEOKQEO[N�]MEHK�OG�QÎQ�PKJY�ZJG�WQK�YEMLQP�QG�MY�ZQEPLWOIIQGHQ�PLWJJIGOZQJ[P�HQ�YMPOKOQZQ�ONYJLK�MY�HQ�_Q\MGHWQOH�QG�]QI\OaG�ZJG�HQ�_Q̀E[ÔQEP�LQGKEJJI�_Q\QKc�VPYQLKQG�HOQ�WOQE�MGHQE�ZJIIQG�\OaG�McJc���� æ¼ \[OZQEQ�I[LWK�Ù̂Q[\Q�IMLJKOQ�QG�HMMEHJLWKQ�OGYIJGKOG_�MY�HQ�POKQi�_Q̀E[Ô�ZJG�_Q\MGHQ�NJKQEOJIQGi�_Q̀E[ÔPZEOQGHQIOâ�̀QWQQE�ZJG�HQ�²t·̧ óm|·̧tpºtoymµ́ymtïò�æ¼ NQGKJJI�]QI\OaG�ÙJJG]Q\O_WQOH�ZJG�ZMIHMQGHQ�_EMQG�QG�̀IJ[]�EMGH�\ME_OGPKQIIOG_QGi�QQG�ZIMKKQ�EQIJKOQ�K[PPQG�WQK�_Q̀M[]�QG�HQ�̀[OKQGMN_QZOG_i�_MQHQ�PMLOJIQ�OGKQ_EJKOQi�WQK�KMQYJPPQG�ZJG��GOZQEPJI�dQPO_GïÚ�æ¼ ZQÈQKQEOG_�MX�ZMMÊMNOG_�ZJG�WOKKQPKEQPP��ÙWQK�ZMME\OQG�ZJG�I[]KQMJPQPi�WQK�MGK]QEYQG�MN�WOKKQPKEQPP�KQ�ZMMÊMNQGïò�æ¼ IJ]JJO�ÙOGZQPKQEOG_QG�OG�_MQHQ�ĴMQPKOQ̂i�WQK�ZMME\OQG�ZJG�PKOIKQYIQ̂ Q̂GïÚ���­	̄�����ó	�����ó	���í���		�SQIQ�̀EMGGQG�\OaG�PLWJJEP�QG�̂MPK̀JJEc�dQ�̀M[]PQLKME�OP�ZQEJGK]MMEHQIOâ�ZMME�QQG�_EMMK�JJGHQQI�OG�WQK�KMKJIQ�QGQE_OQZQÈE[Ôi�[OKPKMMK�ZJG�̀EMQÔJP_JPPQGi�JXZJIYEMH[LKOQi�]JKQEZQÈE[Ô�QG�_EMGHPKMXXQGZQÈE[Ôc�RQK�̀QYQÊQG�ZJG�HQ�GMMH�JJG�NJKQEOJIQG�QG�_EMGHPKMXXQG�̂JG�HMME�̀QYJJIHQ�Q̂[\QP�KQ�NĴQG�OG�HQ�MGK]QEYb�QG�̀M[]XJPQi�QG�HJJÈOa�EQ̂QGOG_�WM[HQG�NQK�HQ�_Q̀E[ÔPb�QG�Q̀WQQEXJPQc��JJPK�WQK�̀QYQÊQG�ZJG�HQ�NJKQEOJJÌQWMQXKQi�]OIIQG�]Q�OG\QKKQG�MY�WQE_Q̀E[Ô�QG�EQL½LIJ_Q��ZJG�NJKQEOJJI�KMK�_Q̀M[]�QG�POKQi�WQE_Q̀E[Ô�ZJG�]JKQEi�OG\QKKQG�MY�WQEGOQ[]̀ JEQ�QGQE_OQ�KMK�WQK�PION�_QHQQIH�_Q̀E[Ô�ZJG�_Q̀M[]QG�QG�̀[OKQGE[ONKQGc���������
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���c¼DQ]OaPNJKQEOJJI��� æ¼ kh���c���TG�WQK�YEM_EJNNJ�ZJG�QOPQG�\OK�QQG�MGHQÈM[]OG_�̀QKEQXXQGHQ�WQK�H[[E\JJN�E[ONKQ_Q̀E[Ô�QG�WMQ�HQ�YEOGLOYQP�KMQ_QYJPK�]MEHQGc�TGHOQG�GOQK�ZMIHJJG�̂JG�]MEHQG�JJG�HQ�QQEPKQ���Y[GKQG�ZJG�HQ�KEOJP�KMYMGMNJi�]MEHK�QQG�MNPKJGHO_Q�NMKOZJKOQ�ZMME\OQGi�QG�QQG�YIJG�ZJG�JJGYĴ�NQK�NOKO_QEQGHQ�NJJKEQ_QIQG�MN�HQ�ONYJLK�KQ�NOGONJIOPQEQGc���� æ¼ kh���c��QG��c����ô¼TG�WQK�YEM_EJNNJ�ZJG�QOPQG�\OK�QQG�LMGLQYK̀QPLWEOaZOG_�QG�_EMGHO_Q�MGHQÈM[]OG_�Q̀KEQXXQGHQ�HQ�LMGLQYKYEOGLOYQPc���ô¼DOa�PLWQKPb�QG�ZMMEMGK]QEYi�WQK�LMGLEQQK�NĴQG�ZJG�HQ�LMGLQYKYEOGLOYQP�Ùkh���c��QG��c�Ú�ZMME�WQK�PYQLOXOQ̂Q�YEMaQLKc�dOK�̂JG�ZOJ�QQG�OG_QZ[IHQ�fghbYMPKQEi�]JJEZJG�QQG�NMHQI�KQE�̀QPLWÔ ÔG_�]MEHK�_QPKQIH�HMME�WQK�STUVc��¼ �
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�������	������		�d[[E\JJN�̀M[]QG�̂JG�GOQK�\MGHQE�QQG�OGKQ_EJIQ�̀QGJHQEOG_�ZJG�WQK�MGK]QEYLMGLQYKc�dJK�̀QKQ̂QGK�HJK�ZJGJX�WQK�̀Q_OG�ZJG�WQK�MGK]QEYYEMLQP�H[[E\JJNWQOH�MY�KJXQI�NMQK�IO__QGi�QG�QQG�N[IKOHOPLOYIOGJOE�KQJN�̀Oa�WQK�MGK]Ô Q̂IQG�ZJG�HQ�ZOPOQ�MY�H[[E\JJNWQOH�ZJG�WQK�YEMaQLK�]MEHK�Q̀KEM̂ Q̂Gc�RQK�YEM_EJNNJ�ZJG�QOPQG�ZJK�HQ�H[[E\JJNWQOHPJN ÒKOQP�PJNQGc�hM̂�HQ�_Q\MGHWQOHPb�QG�]QI\OaGPHMQIPKQIIOG_QG�HOQ�]MEHQG�_QXMEN[IQQEH�OG�QQG�_IM̀JJI�\ME_YEM_EJNNJi�̂[GGQG�HJJEOG�QQG�ZQEKJIOG_�̂EOa_QGc���c¼kEOKQEOJ��Ugh��c�� �[IKOHOPLOYIOGJOE�MGK]QEYKQJN��Ugh��c�� UEM_EJNNJ�ZJG�QOPQG�JIP�IQOHEJJH�Ugh��c�� d[[E\JJNWQOH�JIP�MGK]QEYYEOGLOYQ�HMMEWQQG�JIIQ�XJPQG�ZJG�WQK�MGK]QEYb�QG�̀M[]KEJaQLK���c¼�OPQG���YEQPKJKOQGOZQJ[P���Ugh��c����[IKOHOPLOYIOGJOE�MGK]QEYKQJN��dQ�̀M[]WQQE�PKQIK�QQG�N[IKOHOPLOYIOGJOE�MGK]QEYKQJN�JJG�HJK�JIP�KJĴ�WQQXK�HQ�MGK]QEYHMQIPKQIIOG_�EMGH�H[[E\JJNWQOH�KQ�̀Q]ĴQGc�hY�HOQ�NJGOQE�̂[GGQG�OG�LMGLQYKXJPQ�JI�̀QYJJIHQ�JJGGJNQP�_QKQPK�]MEHQG�GJJE�NJKQEOJJIZQÈE[Ôi�QGQE_OQZQÈE[Ôi�\MNQELMNXMEKi�HJ_IOLWKKMQKEQHOG_�QG\MZMMEK�MN�\M�KMK�H[[E\JNQ�̂Q[\QP�KQ�IQOHQGc�dQ\Q�HMQIPKQIIOG_�̂JG�]MEHQG�NQQ_QGMNQG�OG�HQ�JJGPKQIIOG_�ZJG�WQK�MGK]QEYKQJNc���Ugh��c���UEM_EJNNJ�ZJG�QOPQG�JIP�IQOHEJJH��RQK�YEM_EJNNJ�ZJG�QOPQG�ÙUZ�Ú�]MEHK�JIP�IQOHEJJH�_Q̀E[ÔK�MN�HQ�H[[E\JJNWQOHYEOGLOYQP�PJNQG�KQ�ZJKKQG�QG�]MEHK�HMMEWQQG�WQK�MGK]QEYb�QG�̀M[]YEMLQP�JJG_QYJPK�QG�[Y�KM�HJKQ�_QWM[HQGc�RQK�YEM_EJNNJ�ZJG�QOPQG�̂JG�\M�QQG�H½GJNOPLWQ�LMNN[GOLJKOQ�HMQG�MGKPKJJG�K[PPQG�HQ�ZQEPLWOIIQGHQ�YJEKGQEP�̀OGGQG�WQK�YEMaQLK��̀M[]WQQEi�MGK]QEYKQJNi�PK[HOQ̀[EQJ[Pïp��RQK�STUV�PKQIK�QQG�NMHQI�KQE�̀QPLWÔ ÔG_�HJK�_Q̀E[ÔK�HOQGK�KQ�]MEHQG�OĉcZc�QQG�STUV�HMPPOQEc��UQE�LEOKQEO[N�]MEHK�̀Oa�HQ�E[̀ EOQ̂�q̀Q]OaPNJKQEOJJIv�JJG_Q_QZQG�]QÎQ�QIQNQGKQG�OG�WQK�YEM_EJNNJ�ZJG�QOPQG�NMQKQG�MY_QGMNQG�]MEHQGc���Ugh��c���d[[E\JJNWQOH�JIP�MGK]QEYYEOGLOYQ�HMMEWQQG�JIIQ�XJPQG�ZJG�WQK�MGK]QEYb�QG�̀M[]KEJaQLK��dQ�H[[E\JJNWQOHPYEOGLOYQP�]MEHQG�ZJG�OG�WQK�̀Q_OG�MY_QGMNQG�OG�WQK�YEMaQLKc�dQ�STUV�LEOKQEOJ�H[[E\JJNWQOH�]MEHQG�WOQÈOa�JIP�̀JPOP�_Q̀E[ÔKc�dMMEWQQG�HQ�STUV�YEMLQH[EQ�\JI�MM̂�QQG�KQE[_̂MYYQIOG_�WOQEMNKEQGK�ZQE]JLWK�]MEHQG�OG�HQ�ZMI_QGHQ�XJPQG��ZMMEKEJaQLKi�JJGZEJJ_�HMPPOQEi�QZJI[JKOQ�KOaHQGP�HQ�]QÊQG�QG�HQ�QOGHQZJI[JKOQc���c¼DQ]OaPNJKQEOJJI��� æ¼ Ugh��c����JNQGPKQIIOG_�MGK]QEYKQJN�OG�WQK�YEM_EJNNJ�ZJG�QOPQG�æ¼ Ugh��c��QG��c���VJG_QYJPK�YEM_EJNNJ�ZJG�QOPQG�HMMEWQQG�HQ�MGK]QEYb�QG�̀M[]XJPQG��	� 	
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	� )/0--2:-B<30;/?358/201Ó0//2081/:/0-61/?35/601.0</30B1.=1+30;-20:/08/9+*56/+03/0;/+<18/2@00fQI[OHPMZQEIJPK�̂JG�QQG�̀QIJG_EOâQ�̀EMG�ZJG�PKEQPP�\OaG�OG�_Q̀M[]QGc�fQI[OH�ZJG�̀Q]MGQEPi�YQEPMGQQIi�NJKQEOJJI�QG�̀Q\MQ̂QEP�WQQXK�QQG�ONYJLK�MY�HQ�YEOZJL½�QG�WQK�JI_QNQQG�]QI\OaG�ZJG�HQ�_Q̀E[ÔQEPc��0�c¼kEOKQEOJ��DT���c�� �[LWK_QI[OHPOPMIJKOQ�DT���c�� kMGKJLK_QI[OHPOPMIJKOQ�DT���c�� fQZQI_QI[OHPOPMIJKOQ�DT���c�� TGPKJIIJKOQIJ]JJO�DT���c�� g[ONKQĴMQPKOQ̂�ÙGJ_JINÚ�DT���c�� fQI[OH[OKPKEJIOG_�GJJE�HQ�MN_QZOG_�DT���c�� D[OKQG_QI[OH�OG�HQ�MGNOHHQIIOâQ�MN_QZOG_�ZJG�WQK�_Q̀M[]���c¼�OPQG���YEQPKJKOQGOZQJ[P��dQ�LIJPPOXOLJKOQ�ZJG�HQ�E[ONKQGi�HQ�̂E[OPKJ̀QIIQG�QG�JIIQ�ĴMQPKOPLWQ�QOPQG�\OaG�OG�WQK�HML[NQGK�DT��"�OPQGKJ̀QI�MY_QGMNQGc�VIIQ�QOPQG�\OaG�OG_QHQQIH�OG�ZQEPLWOIIQGHQ�LMNXMEKGOZQJ[P��GMENJJI�MX�ZQEWMM_H�ĴMQPKOPLW�LMNXMEKc���RQK�OP�MGNM_QIOâ�MN�JIIQ�HQĜ J̀EQ�LMN ÒGJKOQP�QG�QOPQG�OG�HQ�KJ̀QIIQG�]QQE�KQ�_QZQGi�ZMMEJI�ZMME�I[LWKb�QG�LMGKJLK_QI[OHOPMIJKOQc�dQ�̀QIJG_EOâPKQ�QG�NQQPK�ZMMÊMNQGHQ�LMN ÒGJKOQP�\OaG�OG�DT��"�OPQGKJ̀QI�MY_QGMNQGc��SMME�E[ONKQG�HOQ�GOQK�OG�HQ�KJ̀QIIQG�\OaG�MY_QGMNQG�]MEHK�QQG�JGJIM_Q�E[ONKQ�_Q̂M\QGc�TG�ZMMÊMNQGH�_QZJIi�]MEHK�HOK�OG�WQK�YEM_EJNNJ�ZJG�QOPQG�MY_QGMNQG�QG�_QH[OHc�dQ�ĴMQPKOPLWQ�QOPQG�]MEHQG�̀Oa�ZMMÊQ[E�MY�YIJG�JJG_QH[OHc�éM�̂JG�QE�_QQG�K]OaXQI�MX�MGH[OHQIOâWQOH�MGKPKJJGc�dOK�IJJK�MM̂�KMQ�MN�[OK\MGHQEOG_QG�KQ�NĴQG�ZMME�̀QYJJIHQ�\QQE�PYQLOXOQ̂Q�IM̂JIQGc��dQ�DT��"�OPQGKJ̀QIIQG�\OaG�KQ�ZOGHQG�OG�dQQI�S�ZJG�HQ\Q�̀OaIJ_Qc�����Ug���V�T��TS�V����T����OKPKQ̂QGH�� VIIQ�LEOKQEOJ�ÙDT���c��KcQcNc�DT���c�Ú�NQK�WQK�MY_QIQ_HQ�NOGONJIQ�LMNXMEKGOZQJ[�]MEHQG�̀QWJJIH���DQKQE� �OGON[N���ZJG�HQ�LEOKQEOJ�ÙDT���c��KcQcNc�DT���c�Ú�NQK�WQK�MY_QIQ_HQ�NOGONJIQ�LMNXMEKGOZQJ[�]MEHQG�̀QWJJIH��fMQH�� �OGON[N���ZJG�HQ�LEOKQEOJ�ÙDT���c��KcQcNc�DT���c�Ú��NQK�WQK�MY_QIQ_HQ�NOGONJIQ�LMNXMEKGOZQJ[�]MEHQG�̀QWJJIH���SMME�PYQLOJIQ�IM̂JIQG�̂JG�WQK�STUV�QQG�̀OâMNQGHQ�MGHQÈM[]OG_�ZJG�WQK�ĴMQPKOPLW�LMNXMEK�QOPQGc�dOK�_JJK�MN�E[ONKQG�]JJE�ZQEWMM_HQ�JJGHJLWK�ZMME�WQK�ĴMQPKOPLW�LMNXMEK�GMHO_�OP�MN]OIIQ�ZJG�HQ�ustµrzst»p
»zm}}tµrtºstµmŗ tmuïòwp̧typºsszlmtotprtxz{m}pp
xmnºsMÈQQIH�QQG�PYMEKWJIi�y̧tź»mtz{m²ytowpz{m²ytopºsszp»zmº́·#rtºstµmrtprt|»zt}}towïòwpz{m²ytoplśµ|pxt|·̧ztºtopsoutzp�$%p&~�wpïp��TG�MZQEIQ_�NQK�WQK�STUV�̂[GGQG�HQ\Q�IM̂JIQG�YQE�YEMaQLK�̀QYJJIH�]MEHQGc�SMME�HQ\Q�IM̂JIQG�̂JG�WQK�STUV�QQG�MGHQÈM[]OG_�ZJG�WQK�ĴMQPKOPLWQ�LMNXMEK�QOPQGc��
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�TG�HQ�QOPQG�]MEHK�ZQE]Q\QG�GJJE�QQG�JJGKJI�GMENQG��æ¼ dQ�GMENQGEQQ̂P��D�����T�h������b'pq(tµ{mu|µttzp���QKOG_�ZJG�_QI[OH]QEOG_�OG�_Q̀M[]QG�topº́opxs{³utµtov�æ¼ %�%pî%p$ñ)p&ýý��pq(tµ{mu|µttzp��UEĴKOâNQKOG_QG�ZJG�I[LWKb�QG�LMGKJLK_QI[OHOPMIJKOQ�QG�ZJG�OGPKJIIJKOQ_QI[OH���(µsx́µtp²ty̧sutv�æ¼ �D�����T�h�����b�pq%́ ŕ µ²ymnupmoprt³sotpz{m²ytov�æ¼ dQ�GMENQGEQQ̂P��D�����T�h����b'pq(tµ{mu|µttzp��DQYJIOG_�ZJG�HQ�_QI[OHOPMIJKOQ�OG�_Q̀M[]QG�topº́oprtxs{³utµtov�æ¼ dQ�GMENQGEQQ̂P��D�����T�h������b'pq�s{³́ }MQPKOQ̂����LWJKKOG_�ZJG�HQ�_QI[OH_QHEJ_OG_�ZJG�_Q̀M[]QG�ZJG�[OK�HQ�̀M[]HQQI_QHEJ_OG_�æ¼ �D������b���b�pqð}st|ym|·̧tp·zmytzḿpºsszp|·̧ssµrtxs{³tovp��DT���c����[LWK_QI[OHOPMIJKOQ��SMME�DT���c���[LWK_QI[OHOPMIJKOQ�]MEHQG�LIJPPOXOLJKOQKJ̀QIIQG�_Q̀E[ÔK�MN�HQ�_QI[OHPYEMH[LKOQ�OG�HQ�\QGHE[ONKQ�QG�HQ�_QI[OH_QZMQIO_WQOH�OG�HQ�MGKZJG_PKE[ONKQ�KQ�HQXOGOeEQGc�SOJ�̂E[OPKJ̀QIIQG�]MEHQG�HQ�QOPQG�ZMME�GMENJJI�QG�ZQEWMM_H�LMNXMEK�̀QYJJIHc���fEMMKWQOH� dV��WQK�_Q]M_QG�_QPKJGHJJEHOPQQEHQ�GOZQJ[ZQEPLWOI�ZMME�QQG�EM\Q�E[OP�\QGH_QI[OH��QQKNQKWMHQ� �D�����T�h������b����D�����T�h����b��SMMEPYQIIOG_PNQKWMHQ��D�����T�h������b���VV�S���T�f��������Rhd��� æ¼ ���T�f���kR�f���TdT�h�V�T���������fgh��g��g�T������JGGQQE�QE�PYEĴQ�OP�ZJG�QQG�_EMKQ�HOQYKQ�KQG�MY\OLWKQ�ZJG�HQ�PLWQOHOG_P]JGHi�]MEHK�HQ�NQKOG_�ZJG�WQK�\QGHb�QG�MGKZJG__QI[OH�̀QYQÊK�KMK�QQG�\MGQ�GOQK�ZQEHQE�HJG���N�ZJG�HQ�PLWQOHOG_P]JGHc�� æ¼ ���T�f���kR�f���TdT�h�V�T���������g�T�������������d��g�T��d���kR�TdT�f��V�d��JGGQQE�̀OaZMMÈQQIH�HQ�I[LWK_QI[OHOPMIJKOQ�_QNQKQG�]MEHK�K[PPQG�QQG�̂JGKMME�QG�QQG�_JG_i�]MEHK�HQ�NQKOG_�ZJG�WQK�MGKZJG__QI[OH�[OK_QZMQEH�OG�QQG�\MGQ�GOQK�ZQEHQE�HJG���N�ZJG�HQ�HQ[Ec��DT���c���kMGKJLK_QI[OHOPMIJKOQ�ÙK[PPQG�IM̂JIQGÚ��SMME�DT���c��kMGKJLK_QI[OHOPMIJKOQ�]MEHQG�LIJPPOXOLJKOQKJ̀QIIQG�_Q̀E[ÔK�MN�HQ�_QI[OHPYEMH[LKOQ�OG�HQ�\QGHE[ONKQ�QG�HQ�_QI[OH_QZMQIO_WQOH�OG�HQ�MGKZJG_PKE[ONKQ�KQ�HQXOGOeEQGc�SOJ�̂E[OPKJ̀QIIQG�]MEHQG�HQ�QOPQG�ZMME�GMENJJI�QG�ZQEWMM_H�LMNXMEK�̀QYJJIHc���fEMMKWQOH� ��v$��WQK�_Q]M_QG�_QPKJGHJJEHOPQQEHQ�_QI[OHPGOZQJ[�ZJG�WQK�LMGKJLK_QI[OH���G�i]��WQK�_Q]M_QG�HE[̂GOZQJ[�ZJG�_QPKJGHJJEHOPQQEH�LMGKJLK_QI[OH��QQKNQKWMHQ� �D�����T�h������b����D�����T�h����b��SMMEPYQIIOG_PNQKWMHQ��D�����T�h������b���SMME�EQPOHQGKOeIQ�X[GLKOQP�OP�HQ�_EMMKWQOH���G�i]�ZJG�KMQYJPPOG_c�SMME�JGHQEQ�X[GLKOQP���v$c����VV�S���T�f��������Rhd��� æ¼ ���T�f�kh��Vk�f���TdT�h�V�T���������fgh��g��g�T������JGGQQE�QE�PYEĴQ�OP�ZJG�QQG�_EMKQ�HOQYKQ�KQG�MY\OLWKQ�ZJG�HQ�PLWQOHOG_P]JGHi�]MEHK�HQ�NQKOG_�ZJG�MGKZJG__QI[OH�̀QYQÊK�KMK�QQG�\MGQ�GOQK�ZQEHQE�HJG���N�ZJG�HQ�PLWQOHOG_P]JGHc��DT���c���fQZQI_QI[OHPOPMIJKOQ��
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fEMMKWQOH� �ðt*wo+w�ýv��WQK�Qç[OZJIQGKQ�Vb_Q]M_QG�_QI[OHPGOZQJ[�OG�HQ�E[ONKQ��QQKNQKWMHQ� �D�����T�h������b����D�����T�h����b��SMMEPYQIIOG_PNQKWMHQ��D�����T�h������b���VV�S���T�f��������Rhd��� æ¼ ���T�f�f�S��f���TdT�h�V�T��SV��fgh��g��g�T������JGGQQE�QE�PYEĴQ�OP�ZJG�QQG�_EMKQ�HOQYKQ�KQG�MY\OLWKQ�ZJG�HQ�_QZQI���̀OaZMMÈQQIH�̀Oa�MYQG�ĴGKMMEMN_QZOG_QG���]MEHK�HQ�NQKOG_�ZJG�WQK�MGKZJG__QI[OH�̀QYQÊK�KMK�QQG�\MGQ�GOQK�NQQE�HJG���N�ZJG�HQ�_QZQIc�� æ¼ ,î-$)�îp.ð%p�ýpè$%/+î%pq-î,-îñî%+ð+$î0p�/$+î%(î1/$�v�dMQI��EQ̂QGOG_�WM[HQG�NQK�JIIQ�K½YQP�̀[OKQG_QI[OH�HOQ�NQG�NM_QIOâ�JIP�WOGHQEIOâ�QEZJJEK�ZMME�HQ�JLKOZOKQOK�̀OGGQGc�dQ�]JJEGQNOG_PYQEOMHQ�HOQGK�ZMIHMQGHQ�IJG_�KQ�\OaGi�K½YOPLW�QQG�]QQ̂i�MN�HJJE[OK�WQK�EQYEQPQGKJKOQZQ�WJIZQ�[[E�KQ�PQIQLKQEQGc��RQK�OP�GOQK�HQ�̀QHMQIOG_�MN�WQK�WJIX�[[E�NQK�WQK�WMM_PKQ�_QI[OHPGOZQJ[�KQ�PQIQLKQEQGi��]JGK�ZJĴ�]MEHK�HOK�̀QYJJIH�HMME�KMQZJIi�̀OaZMMÈQQIH�HMME�HQ�POEQGQ�ZJG�QQG�\OQ̂QG]J_QGc��JJE�JIP�QE�P½PKQNJKOPLW�HJ_QIOâP�QQG�I[OH�WJIX�[[E�OPi�̀OaZMMÈQQIH�HMME�HQ�IJJHb�QG�IMPJLKOZOKQOKQG�ZJG�QQG�]OĜQI�OG�HQ�̀[[EKi�HJG�\M[�HOK�]QI�NMQKQG�OG_QEQ̂QGH�]MEHQGc���SMMÈQQIHQG�ZJG�WOGHQEIOâ�̀[OKQG_QI[OH�QG�]JJEGQNOG_PYQEOMHQ��æ¼ ]Q_ZQÊQQEP_QI[OHi�EQ̂QGOG_�WM[HQG�NQK�MLWKQGHPYOKPi�JZMGHPYOKPi�KMQ̂MNQG�MX�]Q__JJG�ZJG�QQG�̀QHEOaX�æ¼ _QI[OH�ZJG�]J_QGPi�]OĜQÎJEEQKaQPi�YQEPMGQGi�ccc�MY�HQ�YJÊOG_�IJG_P�QQG�_EMMK]JEQGW[OPi�EQ̂QGOG_�WM[HQG�NQK�HQ�HE[̂PKQ�YQEOMHQ�OG�WQK�]QQ̂QGH�æ¼ _QI[OH�ZJG�NQGPQG�QG�JLKOZOKQOKQG�\MJIP�IJHQG�QG�IMPPQG�OG�QQG�]OĜQI]JGHQIPKEJJK�æ¼ P½PKQNJKOPLW�]QQÊQEQGHQ�]Q̂QIOâPQ�QZQGQNQGKQG�\MJIP�QQG�NJÊKi�]Q̂QIOâPQ�IQZQEOG_QG�JJG�QQG�̀QHEOaXi�ccc�æ¼ _QI[OH�ZJG�HQ�PYQQIYIJJKP�ZJG�QQG�PLWMMIi�QQG�PYQQIKQEEQOG�OG�MYQG�I[LWKi�PYMEKKQEEQOGQG����E�]MEHK�QĜQI�EQ̂QGOG_�_QWM[HQG�NQK�WQK�̀[OKQG_QI[OH�KOaHQGP�HQ�YQEOMHQ�HJK�WQK�_Q̀M[]�OG�_Q̀E[Ô�MX�̀Q]MMGH�OP��ZMME�QQG�E[PKW[OP�OP�HJK�WQK�ZMIIQHO_Q�QKNJJIi�ZMME�QQG�̂JGKMME_Q̀M[]�PYEQQ̂K�NQG�MY�ZMMEWJGH�HQ�̂JGKMME[EQG�JX�Ù̀OaZMMÈQQIH�K[PPQG���QG����[[EÚc���dQ�JJGGJNQP�WOQEMNKEQGK�HOQGQG�_QHML[NQGKQQEH�KQ�]MEHQG�QG�HMME�HQ�MYHEJLWK_QZQE�_MQH_Q̂Q[EHc���DT���c���TGPKJIIJKOQIJ]JJO��fEMMKWQOH� ��VQçiG���Qç[OZJIQGK�Vb_Q]M_QG�_QI[OHPGOZQJ[�KOaHQGP�HQ�]QÊOG_�ZJG�HQ�ÈMG�MY�\OaG�NQQPK�I[OHE[LWKO_Q�YMPOKOQ���VPIM]iNJ¾�����VQç��HQ�MZQEPLWEOaHOG_�ZJG�WQK�LMGKOG[Q�OGPKJIIJKOQIJ]JJOi�_QNQKQG�NQK�HQ�KEJ_Q�PKJGH�ZJG�HQ�_QI[OHPNQKQE��QQKNQKWMHQ� �D�����T�h�������SMMEPYQIIOG_PNQKWMHQ��D�����T�h������b�����������
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DT���c���g[ONKQĴMQPKOQ̂�ÙGJ_JINÚ��fEMMKWQOH� ��GMN��HQ�GJ_JINKOaH�ÙPQLÚ�_QNOHHQIH�MZQE�HQ���MLKJJX̀JGHQG�����R\i�����R\�QG������R\��QQKNQKWMHQ� �D�����T�h�����b��SMMEPYQIIOG_PNQKWMHQ��D�����T�h������b����JJPK�HQ�QOP�ZJG�GJ_JINKOaHi�_QIHK�ZMME�̀QYJJIHQ�E[ONKQG�MM̂�ZMI_QGHQ�QOP����SMME�JIIQ�E[ONKQG�]JJEOG�ZQQI�YQEPMGQG�̀Oa�QÎJJE�̂MNQG�QG�OG�_EMQY�YEJKQGi�\MJIP�QQG�EQPKJ[EJGKi�LJXQKJEOJi�MGKNMQKOG_PE[ONKQi�EQXKQEi�JKEO[Ni�MGKWJJIE[ONKQi�HJ_ZQÈIOaXE[ONKQccc�OP�HQ�WMQZQQIWQOH�_QI[OHPJ̀PMEYKOQ�ÙN�Ú�YQE�JJG]Q\O_Q�YQEPMMG�QQG�̀QKQEQ�NJJK�ZMME�WQK�ĴMQPKOPLW�LMNXMEK�HJG�HQ�GJ_JINKOaHc��SMME�HOK�K½YQ�ZJG�IM̂JIQG�ZEJJ_K�WQK�STUV�GJJPK�HQ�̀QEQ̂QGOG_�ZJG�HQ�MM̂�QQG�PK[HOQ�HOQ�HQ�WMQZQQIWQOH�_QI[OHPJ̀PMEYKOQ�GJ[]̂ Q[EO_�̀QYJJIK�QG�HOQ�\M�KMK�QQG�_MQHQ�IJ]JJÒQWQQEPOG_�IQOHKc�dQ\Q�PK[HOQ�̂JG�JYJEK�[OK_QZMQEH�]MEHQGi�MX�QE�̂JG�_Q]QÊK�]MEHQG�NQK�ZMI_QGHQ�Z[OPKEQ_QIP��� æ¼ �N2�J̀PMÈQEQGH�NJKQEOJJI�ÙNQK�3]�4��Ú�YQE�JJG]Q\O_Q�YQEPMMG��æ¼ SMME�E[ONKQG�ø��N�̀EQQH�MX�HOQY��WQK�J̀PMÈQEQGH�NJKQEOJJI�]MEHK�ZQEHQQIH�MZQE�]JGHQG�QG�YIJXMGHi�]JJÈOa�NOGPKQGP�����MY�HQ�]JGHQG�ZMME\OQG�]MEHKc���DT���c���fQI[OH[OKPKEJIOG_�GJJE�HQ�MN_QZOG_�����E�NMQK�PKQQHP�ZMIHJJG�]MEHQG�JJG�HQ�KMQYJPPQIOâQ�_Q]QPKQIOâQ�NOIOQ[EQ_IQNQGKQEOG_�OG\ĴQ�_QI[OHPWOGHQEc����DT���c���D[OKQG_QI[OH�OG�HQ�MGNOHHQIIOâQ�MN_QZOG_�ZJG�WQK�_Q̀M[]��dQ�NOIOQ[EQ_IQNQGKQEOG_�_QIHK�QĜQI�KQG�JJG\OQG�ZJG�HQ�̀[EQGc�TG�QQG�JJGKJI�_QZJIIQG�HOQGK�MY�HQ�YQELQQI_EQGP�JJG�HQ�NOIOQ[EQ_IQNQGKQEOG_�ZMIHJJG�KQ�]MEHQGc��MNP�ZQEMME\ĴQG�HQ�_Q̀M[]OGPKJIIJKOQP�_QI[OH�HJK�WOGHQEIOâ�̂JG�]MEHQG�ZMME�WQK�QO_QG�_Q̀M[]��� æ¼ MNHJK�WQK�̀[OKQG_QI[OH�HMME�HQ�_QZQIP�KQE[_�GJJE�̀OGGQG�PKEJJIK�æ¼ MNHJK�ZMME�PMNNO_Q�̀[OKQGE[ONKQGi�\MJIP�KQEEJPPQGi�QQG�KQ�WMM_�OGPKJIIJKOQIJ]JJO�JX̀EQ[̂�HMQK�JJG�WQK�LMNXMEK�ZJG�HQ�̀[OKQGE[ONKQ��VV�S���T�f��������Rhd����E�]MEHK�QĜQI�EQ̂QGOG_�_QWM[HQG�NQK�HQ�LMGKOG[Q�_QI[OH̀EMGGQGc�SMME�LMGKOG[Q�_QI[OH̀EMGGQG�OP�HQ�QOP�QQG�NJ¾ONJJI�Vb_Q]M_QG�_QI[OHPGOZQJ[�HJK�_QH[EQGHQ�����ZJG�HQ�KOaH�MZQEPLWEQHQG�]MEHK�KOaHQGP�HQ�]QÊOG_�ZJG�HQ�̀EMG�MY�\OaG�NQQPK�I[OHE[LWKO_Q�PKJGH���V��c�dQ�̀QHMQIOG_�ZJG�HQ\Q�_EMMKWQOH�OP�HQ�OGZIMQH�ZJG�ZQÊQQEP_QI[OHQG�MX�JGHQEQ�GOQKbLMGKOG[Q�_QI[OHP̀EMGGQG�HJG�HQ�MGHQE\MLWKQ�[OK�KQ�PI[OKQGc���SMMÈQQIHQG�ZJG�NM_QIOâQ�NQQKYMPOKOQP��æ¼ MY���N�ZJG�QQG�̀[OKQGI[LWKEMMPKQEi�MN�KQ�ZQENOaHQG�HJK�NQG�PLWEÔK�̀Oa�WQK�ZMMÈOa]JGHQIQG��æ¼ MY���N�ZMME�_QIOâ�]QÎQ�_QZQI�ZJG�WQK�QO_QG�_Q̀M[]�æ¼ OG�̀[OKQG\MGQP�HOQ�̀QHMQIH�\OaG�JIP�KOaHQIOâQ�ZQÈIOaXPE[ONKQGi�̀OaZMMÈQQIH�KQEEJPPQGi�K[OGQGi�PYMEKZQIHQGi�ccc����
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�c¼DQ]OaPNJKQEOJJI��� æ¼ DT���c�����c����ô¼RQK�YEM_EJNNJ�ZJG�QOPQG�HQ�_JEJGKOQ�HJK�JJG�HQ�NOGONJIQ�LMNXMEKQOPQG�OP�ZMIHJJGi�QQG�MZQE\OLWK�ZJG�HQ�E[ONKQG�]JJE�QQG�WM_QE�LMNXMEKGOZQJ[�]MEHK�_QEQJIOPQQEH�QG�HQ�_JEJGKOQ�HJK�HQ�QOPQG�\OaG�MY_QGMNQG�OG�HQ�̀QPKQ̂ Q̂Gc��ô¼DT���c���RQK�YEM_EJNNJ�ZJG�QOPQG�̀QZJK�HQ�̀QYJIOG_�ZJG�WQK�GMHO_Q�_QI[OHPJ̀PMÈQEQGH�NJKQEOJJI�ZMME�HQ�IM̂JIQG�]JJEZMME�HOK�LEOKQEO[N�ZJG�KMQYJPPOG_�OPc��ô¼DT���c���RQK�ZMIHMQG�JJG�HQ�KMQYJPPQIOâQ�EQ_QI_QZOG_�]MEHK�JJG_QKMMGH�HMME�WQK�ZQÊEOa_QG�ZJG�HQ�MN_QZOG_PZQE_[GGOG_�ZMME�WQK�̀QKEQXXQGHQ�YEMaQLKi�KQ�̀Q\ME_QG�JJG�WQK�STUVc�æ¼ TGHOQG�QE�QQG�ĴMQPKOPLWQ�PK[HOQ�]QEH�[OK_QZMQEHi�]MEHK�HQ\Q�JJG�WQK�STUV�HMPPOQE�KMQ_QZMQ_Hc���dML[NQGKJKOQ���æ¼ hGHQÈM[]OG_�ZJG�HQ�LMGXMENOKQOK�NQK�HQ�_Q̂M\QG�DT��LEOKQEOJi�JI�HJG�GOQK�NQK�QQG�ĴMQPKOPLWQ�PK[HOQ��æ¼ hGHQÈM[]OG_�ZJG�QZQGK[QIQ�̀OâMNQGHQ�QOPQG�GJJE�ĴMQPKOPLW�LMNXMEK�ZMME�PYQLOJIQ�IM̂JIQG��æ¼ DT���c��QG�DT���c���hZQE\OLWKPYIJG�NQK�JJGH[OHOG_�ZJG�HQ�ĴMQPKOPLWQ�QOPQG�K[PPQG�IM̂JIQG�LMGXMEN�HQ�DT���OPQGKJ̀QIc��æ¼ DT���c����SMME�JIIQ�E[ONKQG�\MJIP�̀QYJJIH�MGHQE�DT���c�i�QQG�PK[HOQ�HOQ�HQ�WMQZQQIWQOH�_QI[OHPJ̀PMEYKOQ�GJ[]̂ Q[EO_�̀QYJJIK�MX�QQG�̀QYJIOG_�ZJG�HQ�WMQZQQIWQOH�_QI[OHPJ̀PMEYKOQ�ZOJ�HQ�ZQENQIHQ�Z[OPKEQ_QIP���¼ �
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?@���
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æ¼ �NOPPOMG�LIJPP�XME�D[OIHOG_��JKQEOJIP���i��æ¼ DIJ[QE��G_QIi��æ¼ fIM̀JI�fEQQG�J_�ÙGOQK�ZMME�ZQEZQG�QG�LMJKOG_PÚi��æ¼ �V��kQEKOXOQH�fEQQGi�æ¼ kMGXMENOKQOK�NQK����dOEQLKOZQ���������k�i��æ¼ ����LMIJ̀QI�XME�UJOGKP�JGH�SJEGOPWQP�Ù����Ú�æ¼ �[EMXOGP�TGHMME�VOE�kMNXMEK�QG�TGHMME�VOE�kMNXMEK�fMIH���JKQEOJIQG�\MGHQE�¿¿G�ZJG�̀MZQGPKJJGHQ�IJ̀QIP�̂[GGQG�JJGZJJEH�]MEHQG�MY�ZMME]JJEHQ�HJK�̂JG�JJG_QKMMGH�]MEHQG�HJK�\Q�ZMIHMQG�JJG�ZMI_QGHQ�QNOPPOQ]JJEHQG�ÙLMGXMEN���������b�Ú���� æ¼ �Sh��ù������NOLEM_EJN�N��ÙGJ����HJ_QGÚ�æ¼ jMENJIHQW½HQ�ù�����NOLEM_EJN�N��ÙGJ����HJ_QGÚ���Ug���V�T��TS�V��� �T���SMIHJJG�� �OGc����Y�ZJG�HQ�̀M[]NJKQEOJIQG�OG�HOEQLK�LMGKJLK�NQK�HQ�ÒGGQGI[LWK�QG�ZJG�WQK�NQ[̀OIJOE�ZMIHMQG�JJG�¿¿G�ZJG�HQ�ZQENQIHQ�IJ̀QIPc��YSMME�WQK�JJGHQQI�ZJG�WQK�NQ[̀ OIJOE�OP�HOK�WQK�YQELQGKJ_Q�ZJG�HQ�̂MPKYEOaPi�ZMME�ZIMQÈQ̂IQHOG_�WQK���ZJG�HQ�MYYQEZIĴKQi�ZMME�IOaNQGi�̂OKKQGi�ZQEZQG�QG�LMJKOG_P�OP�HJK�QQG�YQELQGKJ_Q�ZJG�WQK�ZMI[NQc���dQ\Q�QOP�HMQK�_QQG�JX̀EQ[̂�JJG�WQK�ZJG�KMQYJPPOG_�\OaGHQ��D�ZJG���NQO������KMK�ZJPKPKQIIOG_�ZJG�HQ�HEQNYQIGOZQJ[P�ZMME�HQ�QNOPPOQP�GJJE�WQK�̀OGGQGNOIOQ[�ZJG�̀M[]YEMH[LKQGc��� DT���c���hYQGQG�ZJG�EJNQG���dQ�̀JPOPZQGKOIJKOQ�_JEJGHQQEK�HJK�̀Oa�QQG�GMENJJI�_Q̀E[Ô�ZJG�HQ�E[ONKQ�HQ�I[LWK̂]JIOKQOK�JJGZJJEH̀JJE�OPc�TG�[OK\MGHQEIOâQ�POK[JKOQP�\MJIP�̀Oa�\QQE�]JEN�]QQEi�PKQÊQ�̀Q\MGGOG_�MX�PKQÊ�ZQEMGKEQOGO_QGHQ�JLKOZOKQOKQG�\MJIP�PLWOIHQEQGi�KOaHQIOâQ�WM_Q�YEMH[LKOQ�ZJG�_Q[EQG�MX�HJNYQG�HJNYQG�QG�OG�PYQLOXOQ̂Q�MNPKJGHO_WQHQG�\MJIP�̀Oa�EOPOLM�MY�I[LWK_QHEJ_QG�KEJGPNOPPOQ�ZJG�khSTdb��i�OP�̀MZQG�MY�HQ�̀JPOPZMME\OQGOG_�QQG�Q¾KEJ�NM_QIOâWQOH�KMK�YOQ̂ZQGKOIJKOQ�GMMH\ĴQIOâc��dQ�NM_QIOâWQOH�MN�EJNQG�OG�ZQÈIOaXPE[ONKQG�\MJIP�OGHOZOH[QIQ�̂JNQEPi�YJKOeGKQĜJNQEPi�IQQXE[ONKQP�KQ�MYQGQGi�̀OQHK�_Q̀E[ÔQEP�HQ�NM_QIOâWQOH�MN�WQK�KWQENOPLW�LMNXMEK�QG�HQ�ZQGKOIJKOQ�OG�HOQ�[OK\MGHQEIOâQ�POK[JKOQP�\QIX�KQ�NJGOY[IQEQGc�dJK�EQP[IKQQEK�OG�WM_QE�JJGZJJEH̀JEQ�ÒGGQGKQNYQEJK[EQG�MN�QQG\QIXHQ�\MNQELMNXMEK�KQ�EQJIOPQEQG�QG�WQQXK�MM̂�QQG�̀QIJG_EOâQ�OGZIMQH�MY�HQ�LMNXMEKQEZJEOG_�ZJG�HQ�E[ONKQc�VJGZ[IIQGH�̂JG�WQK�MYQGQG�ZJG�EJNQG�OG_Q\QK�]MEHQG�MN�ZOJ�Q¾KEJ�ZQEI[LWKOG_�QQG�NJGOY[IJKOQ�ZJG�HQ�kh�bLMGLQGKEJKOQ�KQ�ZMME\OQG�OGHOQG�HOK�GMHO_�̀IOâKc��Ug���V�T��TS�V��� �T���SMIHJJG�� dQ�G[KKO_Q�MYQGOG_�ZJG�HQ�MYQG_JJGHQ�EJNQG�OG�ZQÈIOaXE[ONKQP�HOQ�NJJE�OG�¿¿G�_QZQI�MYQGOG_QG�WQ̀ Q̀G�ÙQĜQI\OaHO_Q�ZQGKOIJKOQÚi�NMQK�KQG�NOGPKQ����ZJG�HQ�ZIMQEMYYQEZIĴKQ�̀QHEJ_QGi�]JJÈOa�HOQ�MYQGOG_QG�_QIOâNJKO_�ZQEHQQIH�NMQKQG�\OaG�MZQE�HQ�_QZQIc��hj��dQ�G[KKO_Q�MYQGOG_�ZJG�HQ�MYQG_JJGHQ�EJNQG�OG�ZQÈIOaXPE[ONKQP�OG�ZQEPLWOIIQGHQ�_QZQIP�ÙH]JEPZQGKOIJKOQi�\MJIP�_QHQXOGOQQEH�̀OGGQG��UDÚ�NMQK�KQG�NOGPKQ����ZJG�HQ�ZIMQEMYYQEZIĴKQ�̀QHEJ_QGi�]JJÈOa�HOQ�MYQGOG_QG�_QIOâNJKO_�ZQEHQQIH�NMQKQG�\OaG�MZQE�HQ�̀QOHQ�_QZQIPc����
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�c¼DQ]OaPNJKQEOJJI��� æ¼ DT���c����ô¼RQK�YEM_EJNNJ�ZJG�QOPQG�̀QZJK�HQ�̀QPLWEOaZOG_�ZJG�HQ�ZQGKOIJKOQPKEJKQ_OQ�MN�KQ�M̂NQG�KMK�HQ�GMHO_Q�YEQPKJKOQGOZQJ[c��E�]MEHK�NOGONJJI�̀QPLWEQZQG�]QÎQ�ZQGKOIJKOQP½PKQNQG�ZMME\OQG�]MEHQG�YQE�K½YQ�E[ONKQi�HQ�\MGQEOG_�QG�HQ�ZMME\OQGQ�NQKOG_PÚb�QG�PK[EOG_PP½PKQNQGc��ô¼�QG�MZQE\OLWK�ZJG�HQ�MGK]QEYHQ̀OQKQG�YQE�K½YQIM̂JJIc�æ¼ DT���c�����c���RQK�YEM_EJNNJ�ZJG�QOPQG�̀QZJK�HQ�_JEJGKOQ�HJK�ZMIHJJG�\JI�]MEHQG�JJG�HQ�QOPQG�QG�HQ�GMHO_Q�NJJKEQ_QIQG�MN�WOQEJJG�KQ�ZMIHMQGc����dML[NQGKJKOQ���� æ¼ DT���c���TGEQ_QIEJYYMEK�ZQGKOIJKOQP½PKQQN�̀Oa�HQ�QOGHQZJI[JKOQc��æ¼ DT���c�����ô¼hYKOQ����hZQE\OLWK�ZJG�JIIQ�NJKQEOJIQG�OG�LMGKJLK�NQK�HQ�̀OGGQGI[LWK�OGLIc�JJGH[OHOG_�IJ̀QI�MX�_EQGP]JJEHQG��Sh��QG�XMENJIHQW½HQ�QG�̀QEQ̂QGOG_�ZJG�WQK�_QZEJJ_HQ�YQELQGKJ_Qc��ô¼hYKOQ�����QQKEJYYMEK�NQK�NQQKYEM_EJNNJi�EQP[IKJKQG�QG�LMGLI[POQ��ô¼hYKOQ����hZQE\OLWK�ZJG�JIIQ�NJKQEOJIQG�OG�LMGKJLK�NQK�HQ�̀OGGQGI[LWK�OGLIc�JJGH[OHOG_�IJ̀QI�MX�_EQGP]JJEHQG��Sh��QG�XMENJIHQW½HQ�QG�̀QEQ̂QGOG_�ZJG�WQK�_QZEJJ_HQ�YQELQGKJ_Qc�¼ �
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-@56Ó35/07F0)-875B<331/3+/:528000�dQ�̀QMMEHQIOG_�ZJG�HQ�HJ_IOLWKKMQKEQHOG_�OP�_Q̀JPQQEH�MY�HQ�GMEN��D����������c�gQ̂QGNQKWMHQ���QG���\MJIP�OG�VGGQ¾�D�MNPLWEQZQGi�\OaG�KMQ_QPKJJGc�dQ\Q�QOP�OP�ZJG�KMQYJPPOG_�MY�JIIQ�]QÊYIQ̂ Q̂Gi�ZQÈIOaXPE[ONKQG�QG�JGHQEQ�EQIQZJGKQ�E[ONKQGc��Ug���V�T��TS�V���T��� dJ_IOLWKXJLKMEY��QKWMHQ���� SQEIOLWKOG_PPKQÊKQY��QKWMHQ��� �MQYJPPOG_P_Q̀OQHYY� ��OKPKQ̂QGH�
qètum{²vpmoputposz²ò� d��ûp�þ� ���ûp�ýýµ'� ZMME�����ZJG�HQ�MYYQEZIĴKQ�

ZMME�
���� ZJG�H
Q�

HJ_IOL
WK[EQ

G�d���ûpýw�þ� ����ûp�ýýµ'� ZMME�����ZJG�HQ�MYYQEZIĴKQ�DQKQE�
qèmom²{²vpmoputpGMENÚ� d��ûp�þ� ���ûp�ýýµ'� ZMME�����ZJG�HQ�MYYQEZIĴKQ�d���ûpýw�þ� ����ûp&ýýµ'� ZMME�����ZJG�HQ�MYYQEZIĴKQ�fMQH�ÙGOQK�_QHQXOGOQQEH�OG�HQ�GMENÚ� d��ûp&w�þ� ���ûp���µ'� ZMME�����ZJG�HQ�MYYQEZIĴKQ�d���ûpýw�þ� ����ûpüýµ'� ZMME�����ZJG�HQ�MYYQEZIĴKQ�Y�fQIHO_�ZMME�ZQEKOLJIQ�QG�PLW[OGQ�HJ_IOLWKMYQGOG_QGc�SMME�WMEO\MGKJIQ�HJ_IOLWKMYQGOG_QG�OP�QĜQI����EQPYc�d��ZMME�����ZJG�HQ�MYYQEZIĴKQ�QG�����ZJG�HQ�HJ_IOLWK[EQG�KQ�WJIQGc�YY�dQ�HJ_IOLWKKMQKEQHOG_�]MEHK�MY�E[ONKQGOZQJ[�̀QEQ̂QGHc���SMME�HQ�̀QEQ̂QGOG_�]MEHK�ZJG�ZMI_QGHQ�YJEJNQKQEP�[OK_Q_JJG���¼RMM_KQ�EQXQEQGKOQMYYQEZIĴ����LN��¼dQXJ[IK�EQXIQLKOQXJLKMEQG�Ù\MIJG_�HQ�NJKQEOJIQG�QG�̂IQ[EQG�GM_�GOQK�OG�HQKJOI�̀QYJJIH�\OaGÚ��ZIMQE����i�YIJXMGHP����i�]JGHQG�����æ¼ dQ�YMPOKOQ�ZJG�WQK�EJJN�OG�HQ�N[[Ei�HQ�IOLWKKEJGPNOPPOQ�]S�QG�WQK�JJGHQQI�EJJNYEMXOQIQG�HOQGQG�ZMI_QGP�WQK�MGK]QEY�_QNMHQIIQQEH�KQ�\OaG��¼ h̀ PKE[LKOQP�HOQ�HQ�HJ_IOLWKKMQKEQHOG_�̂[GGQG�̀Q�GZIMQHQGi�\OaG�NQQ�KQ�NMHQIIQEQG���9@56Ó35/0EF0)-875B<331/3+/:5280ä06234/+Ó+5B<375>200�Ug���V�T��TS�V��� �T��SMIHJJG�� SMME�JIIQ�]QÊYIQ̂ Q̂Gi�ZQÈIOaXPE[ONKQG�QG�JGHQEQ�EQIQZJGKQ�E[ONKQG�_QIHK���0KZc�V�EJJN�4��i��V�ZIMQE��KZ��4�HQ�ZOP[QIQ�KEJGPNOPPOQLMeXXOLOeGK�ZJG�WQK�EJJN�V�EJJN�4�HQ�MYYQEZIĴKQ�ZJG�WQK�EJJN�V�ZIMQE�4�HQ�MYYQEZIĴKQ�ZJG�HQ�̀QKEQXXQGHQ�E[ONKQ��DT���c��SQÈIOGHOG_��SQÈIOGHOG_�MGKPKJJK�HMME�KQ�ZQQI�HJ_IOLWK�QG�MX�\MGIOLWK�QG�̂JG�QQG�KQ�WM_Q�I[NOGJGKOQi�MGJJG_QGJNQ�EQXIQLKOQ�MY�MYYQEZIĴKQG�MX�KQ�_EMKQ�LMGKEJPKQG�ZJG�JJG_EQG\QGHQ�MYYQEZIĴKQG�ZQEMME\ĴQGc�dOK�̂JG�WOGHQEIOâ�\OaGi�GOQK�QĜQI�ZMME�̀QQIHPLWQEN]QÊc�RQK�MM_�EJĴK�PGQIIQE�ZQENMQOHc�dQ\Q�QOP�]MEHK�̀QMMEHQQIH�JJG�HQ�WJGH�ZJG�HQ�LIJPPOXOLJKOQP�DQYQÊOG_�ZJG�HQ�ZQÈIOGHOG_�LMGXMEN��D�����������QG��D����������c��hM̂�OG�\ME__Q̀M[]QG�̂JG�ZQÈIOGHOG_�HOPLMNXMEK�ZQEMME\ĴQGc�DOaZMMÈQQIH�QQG�QQG\OaHO_Q�XEMGKJIQ�HJ_IOLWKKMQKEQHOG_�OG�_JG_QG�HOQGK�HJJEMN�ZQENQHQG�KQ�]MEHQGc���dQ\Q�QOP�OP�ZJG�KMQYJPPOG_�MY�JIIQ�]QÊYIQ̂ Q̂G�QG�JGHQEQ�E[ONKQG�]JJE�HQ�_Q̀E[ÔQE�\OaG�YMPOKOQ�GOQK�ZEOa�̂JG�JJGYJPPQG�QG�ZQÈIOGHOG_�HQ�̀QMM_HQ�KJĴ�MX�JLKOZOKQOK�GQ_JKOQX�̂JG�̀Q�GZIMQHQGc�TGHOQG�_QQG�ZMME\OQGOG_QG�KQ_QG�ZQÈIOGHOG_�_QYIJGH�\OaGi�NMQK�JJG_QKMMGH�]MEHQG�HJK�WQK�EOPOLM�MY�ZQÈIOGHOG_�ZQE]JJEIMMP̀JJE�OPc�TG�HOK�_QZJI�NMQK�dJ½IO_WK�fIJEQ�UEM̀ J̀OIOK½�ÙdfUÚ��pýw�plmnowpQ̀EQ̂QGH�\MGHQE�\MG]QEOG_�ZMME�����ZJG�HQ�_Q̀E[ÔPKOaH�ZJG�QÎQ�E[ONKQc�
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TGHOQG�\MG]QEOG_QG�ZMME\OQG�\OaGi�NMQKQG�HQ\Q�ZMIHMQG�JJG�MGHQEPKJJGHQ�QOPQG�OcXcZc�WQK�̀QMM_HQ�YEQPKJKOQGOZQJ[c��Ug���V�T��TS�V���T��� �QKWMHQ�Z[OPKEQ_QIY�� fQHQKJOIIQQEHQ�NQKWMHQP�LXEc��D�����������V���O�d��OKPKQ̂QGH� �IJPPQ���÷/Ó/+65280;-20:/0;/+9752:5280LXE��D�����������
VJG̀ QZMIQG�̂IJPPQ�÷/Ó/+65280;-20:/0;/+9752:52800·¹zpî%p&��ý&pýxtµp�~�ps²ṕ óp�(,p�p�i���KQ�ZMIHMQG�hj��(,p�pýw��pºsszpü�þpº́oputp_Q̀E[ÔPKOaH�Ù̀Oa�H½GJNOPLW�PON[IJKOQPÚ�dQ�ZMME\OQGOG_QG�KQ_QG�ZQÈIOGHOG_�\OaG�_QPLWQOHQG�ZJG�HQ�\MG]QEOG_i�NJG[QQI�QG�OGHOZOH[QQI�̀QHOQG̀ JJEi�KEJYIMMP�EQ_QÌJJEc��DQKQE� �IJPPQ���÷/Ó/+65280;-20:/0;/+9752:5280LXE��D�����������
VJG̀ QZMIQG�̂IJPPQ�÷/Ó/+65280;-20:/0;/+9752:5280·¹zpî%p&��ý&pýxtµp�~�ps²ṕ óp�(,p�p�i���KQ�ZMIHMQG�hj��(,p�pýw�ýpºsszpü�þpº́oputp_Q̀E[ÔPKOaH�Ù̀Oa�H½GJNOPLW�PON[IJKOQPÚ�dQ�ZMME\OQGOG_QG�KQ_QG�ZQÈIOGHOG_�\OaG�_QPLWQOHQG�ZJG�HQ�\MG]QEOG_i�NJG[QQI�QG�OGHOZOH[QQI�̀QHOQG̀ JJEi�KEJYIMMP�EQ_QÌJJEc��fMQH� �IJPPQ���÷/Ó/+65280;-20:/0;/+9752:5280LXE��D�����������
VJG̀ QZMIQG�̂IJPPQ�÷/Ó/+65280;-20:/0;/+9752:5280·¹zpî%p&��ý&pýxtµp�~�ps²ṕ óp�(,p�p�i���KQ�ZMIHMQG�hj��(,p�pýw��pºsszpü�þpº́oputp_Q̀E[ÔPKOaH�Ù̀Oa�H½GJNOPLW�PON[IJKOQPÚ�dQ�ZMME\OQGOG_QG�KQ_QG�ZQÈIOGHOG_�\OaG�NJG[QQI�QG�OGHOZOH[QQI�Q̀HOQG̀ JJEi�KEJYIMMP�EQ_QÌJJEc�TGHOQG�_QQG�HOEQLK�\MGIOLWK�MY�]QÊYIQ̂ Q̂G�QG�JGHQEQ�E[ONKQG�]JJE�HQ�_Q̀E[ÔQE�\OaG�YMPOKOQ�GOQK�ZEOa�̂JG�JJGYJPPQG�

�IJPPQ���÷/Ó/+65280;-20:/0;/+9752:5280LXE��D�����������

�Y��QE�ZQEQQGZM[HO_OG_�̂JG�HQ\Q�Z[OPKEQ_QI�_QWJGKQQEH�]MEHQGc�dQ�NQKWMHQP�LXE��D�����������\OaG�NQQE�ZQEXOaGH�QG�WM[HQG�EQ̂QGOG_�NQK�McJc�HQ�MEOeGKJKOQi�HQ�_EMMKKQ�ZJG�HQ�HJ_IOLWKMYQGOG_�QG�HQ�IOLWKKEJGPNOPPOQXJLKMEc������������
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�DT���c���DJPOPQOPQG�]QÊYIQ̂ZQEIOLWKOG_����QÊYIQ̂ Q̂G�\MJIP�_QZJK�HMME�HQ�LMHQ¾�MZQE�WQK�]QI\OaG�MY�WQK�]QÊ�ZMIHMQG�JJG�QOPQG�Nc̀cKc�ZMI_QGHQ�JPYQLKQG���� V� SQEIOLWKOG_PGOZQJ[�D� �GOXMENOKQOK�k� �fg�d� �IQ[E]QQE_JZQ��!­	�������
������������Ug���V�T��TS�V��� �T��SMIHJJG�� dQ�E[ONKQG�ZMIHMQG�JJG�HQ�ZQEQOPKQ�ZQEIOLWKOG_PPKQÊKQ�\MJIP�ZJPK_QIQ_H�OG�HQ�GMEN��D����������b��Ù����Ú��QÊYIQ̂ZQEIOLWKOG_���dQQI�����QÊYIQ̂ Q̂G�̀OGGQGc��	�­	 ��ì����
��
��Ug���V�T��TS�V��� �T��SMIHJJG�� dQ�[GOXMENOKQOKi�HOQ�_QHQXOGOQQEH�]MEHK�JIP�HQ�ZQEWM[HOG_�ZJG�HQ�NOGONJIQ�KMK�HQ�_QNOHHQIHQ�ZQEIOLWKOG_PPKQÊKQi�]MEHK�KMQ_QYJPK�ZMI_QGP��D����������b�c�
�	°­	 $̄ 	�dQ�QQG_QNJĴKQ�ZQÈIOGHOG_P_EJJH��fg�Ù�GOXOQH�fIJEQ�gJKOG_Ú�̂JEĴKQEOPQQEK�HQ�ZQÈIOGHOG_�HOQ�QQG�ZQEIOLWKOG_PJENJK[[E�KQ]QQ_�̀EQG_Kc�RMQ�_EMKQE�HQ��fgb]JJEHQi�HQP�KQ�PKQÊQE�HQ�ZQÈIOGHOG_c��Ug���V�T��TS�V��� �T��SMIHJJG�� dQ�E[ONKQG�ZMIHMQG�JJG�HQ�JJG̀ QZMIQG��fg�\MJIP�ZJPK_QIQ_H�OG�HQ�GMEN��D����������b�c�		¬­	ê������������	�dQ�̂IQ[E]QQE_JZQbOGHQ¾�ÙgJÚi�HOQ�[OK_QHE[̂K�]MEHK�HMME�QQG�LOaXQE�K[PPQG���QG����i�PKQIK�WQK�ZQENM_QG�ZMME�ZJG�QQG�IOLWK̀EMG�MN�HQ�̂IQ[EQG�ZJG�M̀aQLKQG�GJK[[E_QKEM[]�]QQE�KQ�_QZQGc���Ug���V�T��TS�V��� �T��SMIHJJG�� dQ�̂IQ[E]QQE_JZQ�ZMME�JIIQ�JENJK[EQG�̀QHEJJ_K�NOGONJJI�gJ�4���c���������
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�DT���c���Ù�OKÚéOLWK��SMME�HQ�̂]JIOKQOK�ZJG�WQK�Ù[OKÚ\OLWK�]MEHQG�OG�HQ�GMEN��D�����������HEOQ�JPYQLKQG�̀QPLWM[]H��HQ�WMEO\MGKJIQ�\OLWKWMQ̂i�HQ�HOQYKQ�ÙJXPKJGHÚ�ZJG�WQK�\OLWK�̀[OKQG�QG�HQ�_QIJJ_HWQOH�ZJG�WQK�[OK\OLWKc�SMME�WQK�LEOKQEO[N�]MEHK�WQK�NOHHQGPKQ�GOZQJ[�[OK�HQ�GMEN�_QWJGKQQEHc��Ug���V�T��TS�V�� �T��� f��VVfdR�Td��T�éTkR�� RhgTéh��V���éTkR�Rh��Y� Vj��V�d�D�T����SMIHJJG� dQ�IJJ_�IJGHPLWJY�QG�¿¿G�̀OâMNQGHQ�IJJ_�\OaG�\OLWK̀JJE� ûp�̂ _� ûp�ý²�
� æ¼ fQIJJ_HWQOH�ZJG�WQK�[OK\OLWK�TG�HQ�GMEN��D�����������]MEHK�HOK�OG�IJ_QG�[OK_QHE[̂Kc�RMQ�NQQE�IJ_QG�\OLWK̀JJE�\OaGi�WMQ�̀QKQEc�SMME�WQK�LEOKQEO[N�NMQK�HQ�IJJ_�IJGHPLWJY�QG�¿¿G�̀OâMNQGHQ�IJJ_�\OLWK̀JJE�\OaGc���VVf� h��kRgTPST�f��JGHPLWJY� dQ�̂]JIOKQOK�ZJG�WQK�[OK\OLWK�̂JG�QE_�ZQEPLWOIIQGc�dQ�ZMMÊQ[E�_JJK�[OK�GJJE����¼GJK[[EIOâQ�MN_QZOG_�Ù̀MPi�]JKQEi�YJÊi�]QOcccÚ�̀MZQG�̂[GPKNJKO_Q�MN_QZOG_�ÙPKQHQGi�OGH[PKEOQcccÚ��¼ ÈQHQ�QG�ZQEEQ�\OLWKQG�̀MZQG�̀QYQÊKQ�[OK\OLWK�MY�̂MEKQ�JXPKJGH�æ¼ JX]OPPQIQGHQi�H½GJNOPLWQ�[OK\OLWKQG�̀MZQG�NMGMKMGQ�[OK\OLWKQG�NQK�]QOGO_�OGXMENJKOQ�RQNQI� �JJEGQNOG_�ZJG�WQK�]QQE�OP�NM_QIOâi�HQ�WQNQÎMQYQI�OP�\OLWK̀JJEc�dJK�̂JG�NQK�HQ�GMbP̂½�IOGQ�JJG_QKMMGH�]MEHQGc�fEMGH� �JJEGQNOG_�ZJG�WQK�PKEJJKGOZQJ[�OP�NM_QIOâc�dJK�̂JG�NQK�HQ�GMb_EM[GH�IOGQ�JJG_QKMMGH�]MEHQGc���dQ�QOP�_QIHK�ZMME�JIIQ�ZQÈIOaXPE[ONKQGc�SMME�HQ�̀QMMEHQIOG_�NMQK�NOGPKQGP�����ZJG�HQ�EQIQZJGKQ�MYYQEZIĴKQ�JJG�HQ�QOP�ZMIHMQGc��

�SQEQQGZM[HO_HQ�ZQEOXOLJKOQNQKWMHQ�ZMME�GMbP̂½�IOGQ�QG�GMb_EM[GH�IOGQ�Ù̀EMG���D����������Ú��������
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� æ¼ RMEO\MGKJIQ�\OLWKWMQ̂��tp̧szmlsoýµtplm·̧y̧st}p}́oprź¹m|·̧ps¹pºḿp|m²{µ́ymt»zsrź²² v́|pxt»́ µ́up³szuto~p�tltptm|p²stypZMME������ZJG�HQ�LMGKOG[�̀Q\QKKQ�]QÊYIQ̂ Q̂G�QG�JGHQEQ�E[ONKQG�]JJE�HQ�_Q̀E[ÔQE�\OaG�YMPOKOQ�GOQK�ZEOa�̂JG�JJGYJPPQG�_QWJJIH�]MEHQGc�dQ�WMEO\MGKJIQ�\OLWKWMQ̂�NMQK�ûp�̂ _plmno~���

����� æ¼ VXPKJGH�KMK�M̀PKĴQI�̀[OKQG�¶mtz²ttp³szuyp̧typºtzlm·̧ypxt»́ µ́u~p¶stpºtzutzputṕ¹|ýoupó źp̧typºsµrtoutpqsx|ý}tµvp̧stpxtytz~pSMME�HQ\Q�QOP�]MEHK�ZJGJX�WQK�EJJNMYYQEZIĴ�_QNQKQGc�SMME�WQK�LEOKQEO[N�²styputṕ¹|ýoupûp�ý²p\OaGc�dQ\Q�QOP�NMQK�ZMME������ZJG�HQ�LMGKOG[�̀Q\QKKQ�]QÊYIQ̂ Q̂G�QG�JGHQEQ�E[ONKQG�]JJE�HQ�_Q̀E[ÔQE�\OaG�YMPOKOQ�GOQK�ZEOa�̂JG�JJGYJPPQG�_QWJJIH�]MEHQGc��

�DEMG��fgh�ZQEPOQ��������DT���c���éMGIOLWKKMQKEQHOG_��éMGIOLWK�WQQXK�QQG�YMPOKOQZQ�OGZIMQH�MY�HQ�_Q\MGHWQOH�ZJG�HQ�NQGPc�SMME�]MGOG_QGi�ÔGHQEHJ_ZQÈIOaZQGi�PLWMIQGi�_Q\MGHWQOHP\ME_iccc�OP�\MGIOLWK�QQG�̀QIJG_EOâ�̂]JIOKQOKP̂QGNQÊc���UJEJNQKQEP�ZMME�HQ�\MGIOLWKKMQKEQHOG_�LXE��D�������������¼dQ�\MGIOLWKKMQKEQHOG_�]MEHK�_QNQKQG�MY�QQG�WMM_KQ�ZJG��i��N�̀MZQG�HQ�ZIMQE�QG���LN�M̀ZQG�HQ�̀MEPK]QEOG_�OG�WQK�NOHHQG�ZJG�QQG�_QZQIMYQGOG_��¼SMME�HQ�\MGGQPKJGH�]MEHK�QQG�HJK[N�K[PPQG���XQ̀E[JEO�QG����NJJEK�_Q̂M\QG���
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��SMME�WQK�̀QWJIQG�ZJG�WQK�LEOKQEO[N�]MEHQG�¿¿G�MX�NQQEHQEQ�E[ONKQG�ZMME\OQG�]JJE�JIIQ�_Q̀E[ÔQEP�HQ�ZMMEHQIQG�WOQEZJG�̂[GGQG�QEZJEQGc�dOK�]MEHK�OG�WQK�YEM_EJNNJ�ZJG�QOPQG�_QNMKOZQQEH�MY_QGMNQGc����Ug���V�T��TS�V�� �T���SMIHJJG�� ø��[[E�\MGIOLWKKMQKEQHOG_�Y��Y�dQ�\MGIOLWKKMQKEQHOG_�]MEHK�̀QPLWM[]H�MY�E[ONKQGOZQJ[c�dQ�MEOeGKJKOQ�QG�MNEOG_QGHQ�̀Q̀M[]OG_�OP�̀QYJIQGH�ZMME�HQ�\MGIOLWKKMQKEQHOG_c���DT���c���éOLWK�GJJE�̀[OKQG�̀Oa�_QPIMKQG�\MG]QEOG_��RQK�\OLWK�GJJE�̀[OKQG�OP�MM̂ �̀Oa�_QPIMKQG�\MG]QEOG_�QG�MX�ZMME\OQGOG_�KQ_QG�ZQÈIOGHOG_�ZMIHMQGHQc�TGHOQG�\M]QI�\MG]QEOG_�JIPMM̂�ZMME\OQGOG_�KQ_QG�ZQÈIOGHOG_�ZMME\OQG�\OaGi�OP�HQ�QOP�ZJG�KMQYJPPOG_�MY�̀QOHQ�P½PKQNQGc���éOLWK�GJJE�̀[OKQG�OP�KQ_QGPKEOaHO_�NQK�HQ�]QGP�MN�ZQÈIOGHOG_�QG�MZQEZQEWOKKOG_�KQ�ZMMÊMNQGc�RQK�LEOKQEO[N�]MEHK�KMQ_Q̂QGH�OGHOQG�HQ�WMM_PK�NM_QIOâQ�̂IJPPQ�ZMME��5?*//70B123-B30./30:/09*53/21.8/;528�̀QEQÔK�]MEHK�HOQ�NM_QIOâ�OP�ZMME�HQ�_Q̂M\QG�̂IJPPQ�DQYQÊOG_�ZJG�HQ�ZQÈIOGHOG_�ÙDT���c�Úc��Ug���V�T��TS�V���T��� éTkR���VVg�D�T����DTP�f���h����éh���gT�f���S�gD�T�dT�f��SMIHJJG�� dQ�\MG]QEOG_�ZMIHMQK�JJG�HQ�WMM_PK�NM_QIOâQ�̂IJPPQ�LXE��D������������5?*//70B123-B30./30:/09*53/21.8/;5280���dQ�ZMME\OQGOG_�KQ_QG�ZQÈIOGHOG_�ZMIHMQK�JJG�HQ�WMM_PK�NM_QIOâQ�ÎJPPQ�LXE��D������������5?*//70B123-B30./30:/09*53/21.8/;5280�DT���c���VJGZ[IIQGHQ�NJJKEQ_QIQG�ZMME�_MQH�ZOP[QQI�LMNXMEK��dMME�ZMI_QGHQ�NJJKEQ_QIQG�̂JG�WQK�QQG�ZOP[QQI�LMNXMEK�GM_�ZQÈQKQEH�]MEHQG���!­	��
���	ö������������	�tp}µt{z³ttzŕºtpºsszṕµµtṕz² ý{ztopxtuź ŕyp-́pûpüý~���­	ê����
������
���	ö���
����
	dQ�̂IQ[EKQNYQEJK[[E�ZMME�JIIQ�JENJK[EQG�ÙOG�GOQK�_QHONHQ�PKJGHÚ�IO_K�OG�\MGQ�D�ZJG�WQK��E[OKWMXHOJ_EJNc��°­	$���ö����	��	ì���
��	���	ö������������	�tptotzrmt́x|sz»ymtp]tpMp�þ~p�dQ�̂IQ[E]QQE_JZQ�̀QPLWEOaXK�HQ�̂IQ[EOGHE[̂�HOQ�WQK�NQGPQIOâQ�MM_�̂EOa_K�̀Oa�WQK�̀Q̂OâQG�ZJG�QQG�ZMME]QEY�HJK�HMME�WQK�HJ_IOLWK�JLWKQE�QQG�̀Q_IJ\OG_�]MEHK�ZQEIOLWKc�SMME�WQK�JI_QWQQI�]QÌQWJ_QG�
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QG�OG�WQK�̀Oa\MGHQE�WQK�JJGPK[EQG�ZJG�WQK�NQGPQIOâQ�̀OMEOKNQ�OP�WQK�̀QIJG_EOâ�HJK�WQK�ZMIIQHO_�ÎQ[EQGPYQLKE[N�]MEHK�HMME_QIJKQGc��QG�_MQHQ�OGHOLJKME�WOQEZMME�OP�HQ�QGQE_OQJ̀PMEYKOQ�ZJG�HQ�̀Q_IJ\OG_c�RMQ�IJ_QE�HQ�QGQE_OQJ̀PMEYKOQ�]twp̧stp̧tµutzutzp̧typrµ́|~��Ug���V�T��TS�V���T��� VJG�JIIQ�JJGZ[IIQGHQ�NJJKEQ_QIQG�ZMME�_MQH�ZOP[QQI�LMNXMEK�ÙVi�D�QG�kÚ�OP�ZMIHJJG���DT���c���SOP[QQI�LMGKJLK�NQK�HQ�̀[OKQGMN_QZOG_�QG�HJ_IOLWKKMQKEQHOG_���kMGKJLK�NQK�HQ�̀[OKQGMN_QZOG_�ZMME�YQEPMGQQIi�̀Q]MGQEP�QG�̀Q\MQ̂QEP�]MEHK�MGHQENQQE�HMME�ZMIHMQGHQ�\OLWK�GJJE�̀[OKQG�_Q_JEJGHQQEHc�j½POQ̂Q�QG�ZOP[QIQ�LMGGQLKOQP�NQK�HQ�GJK[[EIOâQ�MN_QZOG_�ÙKMQ_JG_�KMK�̀[OKQGi�GJK[[E\OLWKQGi�HJ_IOLWKÚ�WQ̀ Q̀G�QQG�_[GPKO_�QXXQLK�MY�WQK�PMLOJIQi�YP½LWMIM_OPLWQ�QG�X½POQ̂Q�]QÌQZOGHQGc�dOQ�LMGGQLKOQP�̂MNQG�KQZQGP�WQK�_QGQ\OG_PYEMLQP�ZJG�HQ�YJKOeGKQG�KQG�_MQHQ�QG�]QÊQG�PKEQPPEQH[LQEQGHc�¼!­	±����������	�������	���
��
	A�������ì�����
��C�æ¼ SJG[OK�QÎQ�ZQÈIOaXPE[ONKQ�OP�QQG�MG_QWOGHQEH�ZOP[QQI�LMGKJLK�NQK�HQ�̀[OKQGE[ONKQ�NM_QIOâc���­	�������	���
��
	A��������������
��C	æ¼ TG�HQ�E[ONKQP�]JJE�YQEPMGQQI�KQ]QÊ�_QPKQIH�OPi�OP�QQG�EQLWKPKEQQ̂P�ZOP[QQI�LMGKJLK�NQK�HQ�[̀OKQGE[ONKQ�NM_QIOâc��°­	¬������
	A����������	����
��C		æ¼ ����ZJG�HQ�_JG_QG�QG�]JLWKE[ONKQG�WQ̀ Q̀G�HJ_IOLWK�JIP�̀JPOPZQEIOLWKOG_c�����c¼DQ]OaPNJKQEOJJI��� æ¼ DT���c�����c���RQK�YEM_EJNNJ�ZJG�QOPQG�̀QZJK�HQ�_JEJGKOQ�HJK�ZMIHJJG�\JI�]MEHQG�JJG�HQ�QOPQG�QG�HQ�GMHO_Q�NJJKEQ_QIQG�MN�WOQEJJG�KQ�ZMIHMQGc�æ¼ DT���c���OG_QZJI�ZJG�hYKOQ��i�̀QZJK�WQK�YEM_EJNNJ�ZJG�QOPQG�HQ�GMHO_Q�̀QEQ̂QGOG_QG�ZJG�HQ�HJ_IOLWKKMQKEQHOG_c��æ¼ DT���c���WQK�YEM_EJNNJ�ZJG�QOPQG�̀QZJK�HQ�GMHO_Q�YEOGLOYQPLWQNJvP�ZJG�HQ�NQQPK�̂EOKOQ̂Q�E[ONKQG�MN�JJG�KQ�KMGQG�HJK�JJG�HQ�QOP�OP�ZMIHJJGc���æ¼ DT���c���dQ�PQIQLKOQ�ZJG�¿¿G�MX�NQQEHQEQ�E[ONKQG�]JJEMY�HQ\Q�QOP�\JI�]MEHQG�KMQ_QYJPKc��Q[\Q�QG�NMKOZJKOQ�]MEHQG�MY_QGMNQG�OG�WQK�YEM_EJNNJ�ZJG�QOPQGc����dML[NQGKJKOQ���æ¼ DT���c���DQEQ̂QGOG_QG�PON[IJKOQP�ZJG�HQ�HJ_IOLWKKMQKEQHOG_��æ¼ DT���c���DQEQ̂QGOG_�̀QYJIOG_�ZJG�HQ�̂IJPPQ�÷/Ó/+65280;-20:/0;/+9752:528�JGJIMM_�HQ�_Q̂M\QG�NQKWMHQ�æ¼ DT���c����OLWKPK[HOQ��æ¼ DT���c���SQEOXOLJKOQ�HcNcZc�_QMNQKEOPLWQ�LMGPKE[LKOQP�ÙGMbP̂½�IOGQi�GMb_EM[GH�IOGQi�lm·̧y̧st}w~~~òwpxtzt}tomortowp»zsnt·ymt²ty̧sutw~~~psoutzxs{³up²typ¹sysv|�æ¼ DT���c���SQEOXOLJKOQ�HcNcZc�_QMNQKEOPLWQ�LMGPKE[LKOQi�PON[IJKOQP�MX�P[G�YJKW�HOJ_EJN�æ¼ DT���c���DQYJIOG_�ZJG�HQ�̂IJPPQ��5?*//70B123-B30./30:/09*53/21.8/;528�JX_QPKQNH�MY�DT���c��æ¼ DT���c����QLWGOPLWQ�ÙYEMH[LKÚOGXMENJKOQ�MZQE�HQ�̂IQ[E]QQE_JZQi�HQ�̂IQ[EKQNYQEJK[[E�ZJG�HQ�JENJK[EQG�QG�HQ�_IJP̂Q[\Q�OG�X[GLKOQ�ZJG�HQ�̂IQ[E]QQE_JZQ�æ¼ DT���c���UIJGGQG�MX�PLWQKPQG�HOQ�WQK�ZMIHMQG�JJG�HQ�QOPQG�JJGKMGQG�ZJG[OK�JJGGQNQIOâQ�YMPOKOQP�OG�HQ�̀QKEQXXQGHQ�E[ONKQG�¼ �
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�����ö����ö����	� �1/:/01234/+Ó/20B+/�+/20.18/75>6</:/20/2012:/+?3/*2/20:/08/9+*56/+?C0?7/B<3/01234/+Ó/209/7/../+/20/20?7*53/20./2?/20*53@���c¼kEOKQEOJ����hk��c�� VHZOQP�KMQ_JĜQIOâWQOH���Y[̀ IOQ̂�QG�OGHOZOH[QQI��hk��c�0 fEJJH�ZJG�OGKQ_EJIQ�KMQ_JĜQIOâWQOH��LWQL̂IOPK���hk��c�� DQ_QIQOHOG_PKEJaQLK�NQK�QQG�MGJXWJĜQIOâ�KMQ_JĜQIOâWQOHPJHZOPQ[E��hk��c�� �J̀QI�KMQ_JĜQIOâ�̂JGKMME_Q̀M[]�VZ�MX�VZZ���c¼�OPQG�YEQPKJKOQGOZQJ[P����hk��c���VHZOQP�KMQ_JĜQIOâWQOH��Y[̀ IOQ̂�QG�OGHOZOH[QQI���Ug���V�T��TS�V���T��SMIHJJG�� b¼ dQ�Y[̀ IOQ̂Q�KMQ_JĜQIOâWQOH�]MEHK�_Q_JEJGHQQEH�HMME�̀Oa�WQK�MGK]QEY�QG�HQ�[OKZMQEOG_�EQ̂QGOG_�KQ�WM[HQG�NQK�WQK�JHZOQP�ZJG�QQG�MGJXWJĜQIOâ�KMQ_JĜQIOâWQOHPJHZOPQ[Ec�����b¼ dQ�PYQLOXOQ̂Q�KMQ_JĜQIOâWQOH�ZMME�HQ�OGHOZOH[QIQ�_Q̀E[ÔQEP�ZJG�WQK�_Q̀M[]�]MEHK�_Q_JEJGHQQEH�HMME�̀Oa�WQK�MGK]QEY�QG�HQ�[OKZMQEOG_�EQ̂QGOG_�KQ�WM[HQG�NQK�WQK�JHZOQP�ZJG�QQG�MGJXWJĜQIOâ�KMQ_JĜQIOâWQOHPJHZOPQ[Ec���hk��c���fEJJH�ZJG�OGKQ_EJIQ�KMQ_JĜQIOâWQOH��LWQL̂IOPK��VIIQ�MGHQEHQIQG�ZJG�QQG�_Q̀M[]i�\M]QI�PKE[LK[EQIQ�QIQNQGKQG�JIP�JX]QÊOG_PQIQNQGKQGi�ZMENQG�QQG�PLWĴQI�OG�QQG�_EMKQE�_QWQQIc�VIP�¿¿G�ZJG�HQ\Q�PLWĴQIP�OG�QQG�_Q̀M[]�MX�MN_QZOG_�GOQK�KMQ_JĜQIOâ�OPi�]MEHK�HQ�̂QKQG�ZJG�KMQ_JĜQIOâWQOH�HMMÈEM̂QGc�TG�HQ�YEĴKOâ�̂JG�HJK�̀QKQ̂QGQG�HJK�WQK�_Q̀E[Ô�ZJG�WQK�_Q̀M[]�ZMME�̀QYJJIHQ�YQEPMGQG�MGNM_QIOâ�]MEHKc��.sszputp»zt|ýymtomºt́{|pq{my|yt}touvptopqxtytzvpm|putpº́µmúymtpusszpttopsó ¹̧ ó}tµmn}pKMQ_JĜQIOâWQOHPJHZOPQ[Ei�̀OaZMMÈQQIH�TGKQEi�ZQEQOPKc�dQ�ZQEQOPKQ�ZJIOHJKOQ�OP�JXWJĜQIOâ�ZJG�WQK�YEQPKJKOQGOZQJ[���Ug���V�T��TS�V���T���OKPKQ̂QGH� SJIOHJKOQ�HMME�QQG�MGJXWJĜQIOâ�KMQ_JĜQIOâWQOHPJHZOPQ[E�NOGONJJI�ZQEQOPK�OG�XJPQ�HQXOGOKOQX�MGK]QEY�QG�QOGHLMGKEMIQ�̀Oa�ZMMEIMYO_Q�MYIQZQEOG_c������OKPKQ̂QGH�OG�HQ�LWQL̂IOPK��DQKQE� SJIOHJKOQ�HMME�QQG�MGJXWJĜQIOâ�KMQ_JĜQIOâWQOHPJHZOPQ[E�NOGONJJI�ZQEQOPK�̀Oa�ZMMEIMYO_Q�MYIQZQEOG_�ÙQOGHLMGKEMIQÚc������DQKQE�OG�HQ�LWQL̂IOPK��fMQH� fQQG�ZJIOHJKOQ�ZQEQOPKi�\QIXQZJI[JKOQc��E�OP�_QQG�MGJXWJĜQIOâQ�LMGKEMIQ�MZQE�HQ�LMEEQLKQ�KMQYJPPOG_�ZJG�HQ�YEOGLOYQP�ZJG�OGKQ_EJIQ�KMQ_JĜQIOâWQOH�MX�ZJG�HQ�LWQL̂IOPK��hk�c������DQKQE�OG�HQ�LWQL̂IOPK����dQ�LWQL̂IOPK��hk��MNZJK�HQ�HMQIPKQIIOG_QG�QG�LEOKQEOJ�ZMME�JIIQ�HMQI_EMQYQG�QG�_Q̀M[]HQIQG�HOQ�Q̀IJG_EOâ�\OaG�MN�OGKQ_EJJI�KMQ_JĜQIOâQ�_Q̀M[]QG�KQ�EQJIOPQEQGc�dOK�MY�WQK�ZIĴ�ZJG�JI_QNQGQ�
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LMGLQYK[QIQ�QIQNQGKQGi�̀QEQÔ J̀JEWQOHi�HQ�KMQ_JĜQIOâWQOH�ZJG�OĜMN�QG�WMEO\MGKJIQ�LOEL[IJKOQi�GOZQJ[ZQEPLWOIIQGi�JJG_QYJPKQ�̂IQQHE[ONKQ�QG�HM[LWQE[ONKQi�HQ�KMQ_JĜQIOâWQOH�ZJG�IM̂JIQGi�J[KMNJKQG�QG�KMQ_JG_PLMGKEMIQi�ZQOIO_WQOH�QG�QZJL[JKOQi�LMGKEJPKNJÊQEOG_i�PO_GJIOPJKOQ�QG�_QI[OHZQEPKQÊQGHQ�P½PKQNQGc���dQ�LWQL̂IOPK�OP�MGK]Ô Q̂IH�MY�̀JPOP�ZJG�ZMI_QGHQ�YEOGLOYQP����p(ttoṕ¹ºmo}µmn|y��WQK�OP�MGNM_QIOâ�MN�QQG�IONOKJKOQZQ�IOaPK�KQ�_QZQG�HOQ�NQG�JIP�MGK]QEYQE�QQGZM[HO_�̂JG�JXZOĜQGc�gQQHP�ZJGJX�WQK�LMGLQYK�NMQK�NQG�ºtzyzt}}topº́o{myputpºź ŕpq¶stp}́opumyp_Q̀M[]�QG�HQ�̀OaWMEQGHQ�Y[̀ IOQ̂Q�E[ONKQ�\M]QI�QPKWQKOPLW�JIP�X[GLKOMGQQI�\OaG�ZMME�QQG�\M�_EMMK�²srtµmn}tprzst»pº́oprtxz{m}tz|
vv~p(tu{ztoutp̧typrţtµtp»zs·t|wpº́opsoy³tz»pysyptop²typzt́µm|́ymtwp\JI�HQ\Q�ZEJJ_�HQ�EMHQ�HEJJH�\OaGc���pKtytopº́opystŕo}tµmn}̧tmuLputprź úpº́opystŕo}tµmn}̧tmup³szuypxt»́ µ́upusszputpq}tytopº́opystŕo}tµmn}̧tmuv~p¶typm|pº́opxtµ́orpúyputpzs{ytpumtprtxz{m}tz|p²stytoṕ¹µtrrtowṕµ|ss}putṕ·ymºmytmypHOQ�NQG�]QGPK�[OK�KQ�ZMQEQG�OG�QG�EMGH�WQK�_Q̀M[]�ZMME�OQHQEQQG�̀QEQÔ J̀JEi�̀QKEQQH̀JJE�QG�È[Ô J̀JE�\OaGc��dQ�LWQL̂IOPK��hk��]MEHK�KQE�̀QPLWÔ ÔG_�_QPKQIH�HMME�WQK�STUVc����hk��c���DQ_QIQOHOG_PKEJaQLK�NQK�QQG�MGJXWJĜQIOâ�KMQ_JĜQIOâWQOHPJHZOPQ[E��RQK�JJG_JJG�ZJG�QQG�̀Q_QIQOHOG_PKEJaQLK�NQK�QQG�MGJXWJĜQIOâ�KMQ_JĜQIOâWQOHPJHZOPQ[E�ZMENK�QQG�_EMKQ�NQQE]JJEHQ�HMMEWQQG�QQG�YEMaQLKc���QG�̀Q_QIQOHOG_PKEJaQLK�MNZJK�NOGPKQGP��b¼ �QG�MYIQOHOG_PNMNQGK�MNKEQGK�HQ�YEOGLOYQP�ZJG�OGKQ_EJIQ�KMQ_JĜQIOâWQOH�QG��GOZQEPJI�dQPO_G�b¼ �QQEHQEQ�KMQKPNMNQGKQG�HMMEWQQG�HQ�YEMaQLKXJPQP�b¼ SJIOHJKOQ�ZJG�HQ�LWQL̂IOPK��hk��OG�QÎQ�YEMaQLKXJPQi�MX�_QIOâ]JJEHO_Q�ZJIOHJKOQ�OG_QZJI�HQ�LWQL̂IOPK�GOQK�KMQYJP̀JJE�OPc��b¼ �QG�QOGHLMGKEMIQ�ZJG�WQK�_QEQJIOPQQEHQ�YEMaQLK��Ug���V�T��TS�V���T��SMIHJJG�� DQ_QIQOHOG_PKEJaQLK�NQK�QQG�MGJXWJĜQIOâ�KMQ_JĜQIOâWQOHPJHZOPQ[E���hk��c����J̀QI�KMQ_JĜQIOâ�̂JGKMME_Q̀M[]�VZ�MX�̀QKQE����QK�HOK�̂]JIOKQOKPIJ̀QI�]MEHQG�HQ�_QIQZQEHQ�OGPYJGGOG_QG�EMGH�KMQ_JĜQIOâWQOH�_QZJIOHQQEHc��QG�ĴGKMME_Q̀M[]�NQK�QQG�VZ�MX�VZZ�IJ̀QI�PKJJK�_JEJGK�ZMME�QQG�\QQE�_MQHQi�EQPYQLKOQZQIOâ�Q¾LQIIQGKQi�OGKQ_EJIQ�KMQ_JĜQIOâWQOH�ZMME�JIIQ�HMQI_EMQYQGc��Ug���V�T��TS�V���T���SMIHJJG�� �MQ̂QGGOG_��J̀QI�KMQ_JĜQIOâ�̂JGKMME_Q̀M[]�VZ�MX�VZZ���c¼DQ]OaPNJKQEOJJI��� b¼ �hk��c���JHZOQP�ZJG�KMQ_JĜQIOâWQOHP̀[EQJ[c�RQK�STUV�JJGZEJJ_HMPPOQE�OP�NOGONJJI�¿¿GNJJI�_QZJIOHQQEH�QG�JJG_QYJPK�JJG�WQK�JHZOQPc�b¼ �hk��c���OG_QZ[IHQ�LWQL̂IOPK��hk��_QZJIOHQQEH�HMME�QQG�MGJXWJĜQIOâ�KMQ_JĜQIOâWQOHPJHZOPQ[E�MY�HQ�OG�WQK�LEOKQEO[N�̀QYJJIHQ�KOaHPKOYYQGc�RQK�STUV�JJGZEJJ_HMPPOQE�OP�NOGONJJI�QQGNJJI�_QZJIOHQQEH�QG�JJG_QYJPK�JJG�WQK�JHZOQPc�b¼ �hk��c���ZQEPIJ__QZOG_�̀QKEQXXQGHQ�WQK�̀Q_QIQOHOG_PKEJaQLKc�RQK�STUV�JJGZEJJ_HMPPOQE�OP�NOGONJJI�¿¿GNJJI�_QZJIOHQQEH�QG�JJG_QYJPK�JJG�WQK�JHZOQPc�b¼ �hk��c����MQ̂QGGOG_��J̀QI�KMQ_JĜQIOâ�̂JGKMME_Q̀M[]�VZ�MX�VZZ�OG�XJPQ�STUV�QOGHQZJI[JKOQc��
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­	�������	���	��	������ö��	� )/0.18/75>6</5:01.0</30B1.=1+3052:5;5:*//703/09/̀2;71/:/2C0;/+<11830:/03/;+/:/2</5:0;-20:/08/9+*56/+@0��c¼kEOKQEOJ��dQ�̀QMMEHQIOG_�_Q̀Q[EK�JJG�HQ�WJGH�ZJG�HQ�OGZIMQHNM_QIOâWQHQG�ZJG�HQ�_Q̀E[ÔQE�MY�HQ�JPYQLKQG�\MG]QEOG_i�ZQÈIOGHOG_i�KQNYQEJK[[Ei�ZQEIOLWKOG_�QG�ZQGKOIJKOQc�dQ�KQLWGMIM_OPLWQ�MGK]Ô Q̂IOG_QG�ÒQHQG�NQQE�QG�NQQE�NM_QIOâWQHQG�MN�MY�OGHOZOH[QIQ�̀QWMQXKQP�ZJG�HQ�_Q̀E[ÔQE�OG�KQ�_JJGc�RQK�MGK]QEYKQJN�]MEHK�[OK_QHJJ_H�MN�GJJPK�HQ�LM[EJGKQ�NQKWMHQP�GOQ[]Q�JGK]MMEHQG�KQ�̀OQHQG�MY�WQK�HMQI�ZJG�HOK�LEOKQEO[Nc��f�D��c�� TGZIMQHNM_QIOâWQHQG�V� éMG]QEOG_�D� SQÈIOGHOG_�k� �QNYQEJK[[E�]OGKQE�d� �QNYQEJK[[E�\MNQE��� VI_QNQGQ�ZQEIOLWKOG_�b�EQ_QIOG_�YQE�E[ONKQ�MX�\MGQ�j� TGHOZOH[QIQ�ZQEIOLWKOG_�b�OGHOZOH[QIQ�EQ_QIOG_�]QÊYIQ̂�f� SQGKOIJKOQ�f�D��c�� TGGMZJKOQZQ�MYIMPPOG_QG���c¼�OPQG�YEQPKJKOQGOZQJ[P��f�D��c���TGZIMQHNM_QIOâWQHQG���dQ�OGZIMQHNM_QIOâWQHQG�ZJG�HQ�_Q̀E[ÔQE�]MEHQG�̀QPLWM[]H�ZMME�ZMI_QGHQ�JPYQLKQG��\MG]QEOG_i�ZQÈIOGHOG_i�KQNYQEJK[[E�OG�]OGKQE�QG�\MNQEi�JI_QNQGQ�QG�OGHOZOH[QIQ�ZQEIOLWKOG_i�ZQGKOIJKOQc���SMME�QÎ�ZJG�HQ\Q�LMNXMEKJPYQLKQG�]MEHQG�OG�WQK�YEMaQLK�HQ�OGZIMQHNM_QIOâWQHQG�ZMME�HQ�_Q̀E[ÔQE�̀QYJJIH�OG�X[GLKOQ�ZJG�HQ�HMQIPKQIIOG_�ZJG�HOK�LEOKQEO[N��À:/0.18/75>6</5:01.0</3052:5;5:*//70B1.=1+303/09/̀2;71/:/20<//=30//20Ó1?535/;/05.Ó-B301Ó0:/03/;+/:/2</5:0;-20:/08/9+*56/+Ø@���dQ�OGZIMQHNM_QIOâWQHQG�NĴQG�HQP_QZJIIQGH�MGHQEPLWQOH�K[PPQG�_Q̀E[ÔQEP_EMQYQG�ÙYQEPMGQQIi�Q̀]MGQEPwp}moutztowpnsortztowpïÚ�QG�\OaG�ZQEQGO_̀JJE�NQK�HQ�ZQOIO_WQOH�QG�WQK�JI_QNQQG�LMNXMEK�OG�WQK�_Q̀M[]c�SMME�PMNNO_Q�X[GLKOQP�̂JG�WQK�GQK�GOQK�]QGPQIOâ�\OaG�Ù̀OaZMMÈQQIH�PYMEKWJIÚ�HJK�HQ�Q̀\MQ̂QE�MX�_Q̀E[ÔQE�OGZIMQHNM_QIOâWQHQG�WQQXK�MY�WQK�̀OGGQGNOIOQ[c����QG�̀JPOPOGZIMQHNM_QIOâWQOH�]MEHK�PKQQHP�ZMME\OQGi�QG�]MEHK�JX_QPKQNH�MY�HQ�HMQI_EMQYc�DOaZMMÈQQIH�WQK�ZMME\OQG�ZJG�QQG�MYQG_JJGH�EJJN�NQK�PIMK�MX�WQK�ZMME\OQG�ZJG�QQG�KWQENMPKJKOPLWQ�̂EJJG�NQK�NM_QIOâWQOH�MN�HOQ�JX�KQ�PI[OKQG�QKLc����dQ�YEQPKJKOQGOZQJ[P�]MEHQG�JIP�ZMI_K�̀QYJJIH��� ��������

Ug���V�T��TS�V���T���OKPKQ̂QGH� SMME�JIIQ�ZJG�HQ�WOQE�MY_QPMNHQ�JPYQLKQG�]MEHQG�OGZIMQHNM_QIOâWQHQG�ZMME�HQ�_Q̀E[ÔQE�_QEQJIOPQQEH�DQKQE� SMME�NOGc���ZJG�HQ�WOQE�MY_QPMNHQ�JPYQLKQG�]MEHQG�OGZIMQHNM_QIOâWQHQG�ZMME�HQ�_Q̀E[ÔQE�_QEQJIOPQQEH�fMQH� SMME�NOGc����ZJG�HQ�WOQE�MY_QPMNHQ�JPYQLKQG�]MEHQG�OGZIMQHNM_QIOâWQHQG�ZMME�HQ�_Q̀E[ÔQE�_QEQJIOPQQEH�
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dQ�WOQEMGHQE�ZQENQIHQ�OGZIMQHNM_QIOâWQHQG�\OaG�ZMMÈQQIHQG�ZJG�WMQ�HQ�_Q̀E[ÔQEP�OGZIMQH�[̂GGQG�GQNQG�MY�HQ�MN_QZQGHQ�LMNXMEKYJEJNQKQEPc�fQ̀E[ÔQEP�\OaG�YQEPMGQGi�HOQ�IJG_H[EO_�OG�WQK�_Q̀M[]�JJG]Q\O_�\OaGi�\MJIP�]QÊGQNQEP�MX�̀Q]MGQEPc�� b¼ éMG]QEOG_��HQ�_Q̀E[ÔQE�̂JG�HQ�\MG]QEOG_�̀Q�GZIMQHQG�YQE�E[ONKQc�b¼ SQÈIOGHOG_��HQ�_Q̀E[ÔQE�̂JG�ZQÈIOGHOG_�YQE�EJJN�MX�YQE�E[ONKQ�̀QYQÊQG�HMME�NOHHQI�ZJG�Z̀c�PLEQQGPi�aJIMQ\OQeGï�b¼ �QNYQEJK[[E�]OGKQE��HQ�_Q̀E[ÔQE�WQQXK�HQ�NM_QIOâWQOH�MN�HQ�E[ONKQKQNYQEJK[[E�YQE�E[ONKQ�OG�HQ�̂M[HQ�YQEOMHQ�JJG�KQ�YJPPQGi�̀OaZMMÈQQIH�NQK�QQG�̂JNQEKWQENMPKJJK�MX�QQG�KWQENMPKJKOPLWQ�̂EJJG�̀Oa�EJHOJKMEQGc��b¼ �QNYQEJK[[E�\MNQE��HQ�_Q̀E[ÔQE�̂JG�OG�WQK�K[PPQGb�QG�\MNQEPQO\MQG�WQK�EJJNÚ�MYQG�\QKKQG�MN�HQ�KQNYQEJK[[E�KQ�EQ_QIQGc�b¼ VI_QNQGQ�ZQEIOLWKOG_��HQ�_Q̀E[ÔQE�̂JG�HQ�ZQEIOLWKOG_�YQE�E[ONKQ�Ù̀Oa�MYQG�̂JGKMMEE[ONKQ�YQE�_Q̀E[ÔQEP_EMQY�ZJG���YQEPMGQGÚ�̀Q�GZIMQHQGc��b¼ TGHOZOH[QIQ�ZQEIOLWKOG_��HQ�_Q̀E[ÔQE�̂JG�HQ�ZQEIOLWKOG_�OGHOZOH[QQI�EQ_QIQGi�̀OaZMMÈQQIH�HMME�QQG�̀[EQJ[IJNY�HOQ�OGHOZOH[QQI�EQ_QÌJJE�OPc�b¼ SQGKOIJKOQ��HQ�_Q̀E[ÔQE�̂JG�OGLOHQGKQIQ�ZQEWMM_HQ�I[LWKZQEZ[OIOG_�Ù̀OaZMMÈQQIH�OG�ºtzŕutzĺµtowp}µ́|µs}́µtowp|µ́ »́}́²tzïòpytrtoŕ ówpusszp̧typs»totopº́opź²tops¹pºḿpttopOGHOZOH[QIQ�EQ_QIOG_�ZJG�WQK�ZQGKOIJKOQP½PKQQN�ZMME�QQG�ZQEWMM_H�ZQGKOIJKOQHQ̀OQKc�����f�D��c���TGGMZJKOQZQ�MYIMPPOG_QG���TGGMZJKOQZQ�MYIMPPOG_QGi�HOQ�WQK�_Q̀E[ÔQEPLMNXMEK�JI_QNQQG�MX�HQ�OGZIMQH�ZJG�HQ�_Q̀E[ÔQE�MY�HQ�MN_QZQGHQ�LMNXMEKYJEJNQKQEP�ZQEWM_QGi�̀OaZMMÈQQIH�HcNcZc�QQG�JGHQEQ�KMQYJPPOG_�HJG�OG�f�D�c�i�PIONNQ�KQLWGMIM_OQi�PQGPMEQG�MX�PNJEK�HQZOLQPc��� ������c¼DQ]OaPNJKQEOJJI��� b¼ f�D��c���TG�WQK�YEM_EJNNJ�ZJG�QOPQG�]MEHQG�HQ�LMNXMEKYJEJNQKQEP�QG�HQ�OGZIMQHPNM_QIOâWQHQG�ZJG�_Q̀E[ÔQEP�QG�MX�_Q̀E[ÔQEP_EMQYQG�̀QYJJIHc��ZQGK[QIQ�Q̀YQÊOG_QG�OG�X[GLKOQ�ZJG�HQ�ZQOIO_WQOH�MX�WQK�JI_QNQQG�LMNXMEK�]MEHQG�MY_QGMNQG�QG�_QNMKOZQQEHc��b¼ f�D��c���RQK�ZMMEPKQI�ZJG�QQG�OGGMZJKOQZQ�MYIMPPOG_�]JJEHMME�QE�QQG�OGZIMQH�ZMME�HQ�_Q̀E[ÔQE�]MEHK�_QLEQeQEH�NQK�QQG�YMPOKOQX�QXXQLK�MY�WQK�_Q̀E[ÔQEPLMNXMEKc���¼

Ug���V�T��TS�V���T��SMIHJJG� �QG�MYIMPPOG_�HOQ�HMME�WQK�STUV�JIP�OGGMZJKOQX�]MEHK�̀QMMEHQQIH�JIP�OGZIMQHNM_QIOâWQOH�ZMME�HQ�_Q̀E[ÔQE�MY�\OaG�LMNXMEKi�]MEHK�_QEQJIOPQQEH�OG�WQK�YEMaQLKc��
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ºtz³́ z²morwp}stµmorwpñ		wpºtzµm·̧ymorpïòp³szutoṕµ|pEQXQEQGKOQ̂JHQE�_QWJGKQQEH�KQG\Oa�JGHQEP�̀QYJJIHc���dQ�_QNOHHQIHQ��b]JJEHQ�̂JG�OG�WQK�EQ̂QG̀ IJH������MX�QQG�_QIOâ]JJEHO_Q�NJGOQE�̀QEQ̂QGH�]MEHQGc�RQK�EQ̂QG̀ IJH������OP�QQG�KMMI�MN�WQK�YQELQGKJ_Q�ZQÈQKQEOG_�ZJG�HQ�_QNOHHQIHQ��b]JJEHQ�ZJG�WQK�YEMaQLK�KcMcZc�_QNOHHQIHQ�NJ¾ONJJI�KMQIJJK̀JEQ��b]JJEHQ�ZMI_QGP�HQ�_QIHQGHQ��UDbEQ_QI_QZOG_�KQ�Q̀YJIQGc���RQK�EQ̂QG̀ IJH������]MEHK�KQE�̀QPLWÔ ÔG_�_QPKQIH�HMME�WQK�STUVc���������������
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83917MONITEUR BELGE — 11.08.2021 — BELGISCH STAATSBLAD



�

����

dQ�QLMGMNOPLWQ�EQGHJ̀OIOKQOK�ZJG�QÎ�ZMMEPKQI�]MEHK�[OK_Q]QÊKi�JIPMM̂�HQ�ONYJLK�MY�WQK�\MNQELMNXMEK�QG�HQ�M̂QIb�QG�]JENKQ̀JIJGPc���MMK��DOa�QQGZM[HO_Q�QG�\]JEQ�EQGMZJKOQP�HOQGK�̀OâMNQGH�QQG�GMKJ�MY_QNJĴK�KQ�]MEHQG�HOQ�HQ�ONYJLK�ZJG�HQ�ZMLWKW[OPWM[HOG_�ZJG�JIIQ�KQ�̀QWM[HQG�WMMXH̀M[]QIQNQGKQG�Ù]JGHi�ZIMQEi�HĴi�EJJNÚ�QG�̀M[]̂ GMYQG�OG�̂JJEK�̀EQG_Kc�������c����MQIOG_���RQK�NOGONJIOPQEQG�ZJG�HQ�̂MQIIJPK�MN�HQ�̀QWMQXKQ�JJG�̂MQIOGPKJIIJKOQP�NJ¾ONJJI�KQ�̀QYQÊQG�NMQK�PKQQHP�WQK�[OK_JG_PY[GK�\OaGc�dJK�̂JG�HMME�HQ�KMQYJPPOG_�ZJG�YJPPOQZQ�̂MQINJJKEQ_QIQG��JJG_QYJPKQ�̀M[]PLWOI�NQK�\MG]QEOG_i�̀QYQÊOG_�ZJG�OGKQEGQ�]JENKQ]OGPKQG�QG�GJK[[EIOâQ�GJLWKZQGKOIJKOQc�UJP�GJHJK�HQ�NOGONJIOPJKOQ�ZJG�HQ�̂MQIIJPK�OP�_QEQJIOPQQEHi�̂JG�HQ�̂MQIOGPKJIIJKOQ�QXXQLKOQX�]MEHQG�MGK]MEYQGc�� ¼���������������c����[LWKHOLWKWQOHPYEMQX�� ��������c¼DQ]OaPNJKQEOJJI��� b¼ �����c����ô¼RQK�YEM_EJNNJ�ZJG�QOPQG�_QQXK�HQ�_JEJGKOQ�HJK�JJG�HQ�QOPQG�\JI�]MEHQG�ZMIHJJGi�PJNQG�NQK�HQ�̂QG_QKJIIQG�HOQ�JJGKMGQG�HJK�HQ�YEQPKJKOQGOZQJ[P�]MEHK�_QWJJIHc���ô¼�UDb̀QEQ̂QGOG_QG�OG�HQ�ZQEPLWOIIQGHQ�PKJYYQG�ZJG�WQK�STUV�HMPPOQE�b¼ �����c��QG��c���WQK�YEM_EJNNJ�ZJG�QOPQG�_QQXK�HQ�_JEJGKOQ�HJK�ZMIHJJG�]MEHK�JJG�HQ�QOPc���dML[NQGKJKOQ���� b¼ �����c����ô¼TGHOQG�ZJG�KMQYJPPOG_i�OG_QZ[IH�EQ̂QG̀ IJH������MX�_QIOâ]JJEHO_�MN�HQ�ZQÈQKQEOG_�ZJG��NJ¾�gNOG�JJG�KQ�KMGQG�ô¼.sszp»zt|ýymtomºt́{pq{my|yt}touvLpQQG�JGJI½PQ�ZJG�HQ���MYKONJIOPJKOQZMMEPKQIIQG�ZOJ�QQG�_QJLK[JIOPQQEHQ�H½GJNOPLWQ�QGQE_OQPON[IJKOQ�MX��UDb̀QEQ̂QGOG_��ô¼TGHOQG�ZJG�KMQYJPPOG_i�QQG�GMKJ�ZMLWKW[OPWM[HOG_i�KQ�JLK[JIOPQEQG�OG�HQ�ZQEPLWOIIQGHQ�PKJYYQG�ZJG�WQK�STUV�HMPPOQE��b¼ �����c���gJYYMEK�Nc̀cKc�HQ�̀QYQÊOG_�ZJG�HQ�̂MQIIJPK��b¼ �����c���gQP[IKJKQG�ZJG�I[LWKHOLWKWQOHPYEMQXi�ZMME�KQ�IQ__QG�̀Oa�HQ�STUV�QOGHQZJI[JKOQ��¼

Ug���V�T��TS�V���T��SMIHJJG� dQ�̀QYQÊOG_�ZJG�HQ�̂MQIIJPK�]MEHK�JJG_QKMMGH�OG�QQG�EJYYMEK�HJK�KQE�̀QPLWÔ ÔG_�]MEHK�_QWM[HQGc������RQK�OGPKJIIJKOQEQGHQNQGK�ZMME�̂MQIOG_�OP�NOGPKQGP�LMGXMEN�HQ�OGPKJIIJKOQbQOPQG�̀OGGQG�HQ��UDbEQ_QI_QZOG_�HOQ�_QIHQG�ZMME�EQGMZJKOQc����

Ug���V�T��TS�V���T��SMIHJJG� �QG�ZQEWMM_HQ�I[LWKHOLWKWQOH�Z���4��i��Nc�WN2�]MEHK�MY_QIQ_H�OG�HQ�̀QPKQ̂ Q̀YJIOG_QG�QG�]MEHK�GJ�[OKZMQEOG_�JJG_QKMMGH�NQK�QQG�I[LWKHOLWKWQOHPYEMQXc���
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Ug���V�T��TS�V���T���OKPKQ̂QGH� RQK�JJGHQQI�YEONJOE�QGQE_OQZQÈE[Ô�WQEGOQ[]̀ JJE�OP�ûp��þ�DQKQE� RQK�JJGHQQI�YEONJOE�QGQE_OQZQÈE[Ô�WQEGOQ[]̀ JJE�OP�ûp&�þ�fMQH� RQK�JJGHQQI�YEONJOE�QGQE_OQZQÈE[Ô�WQEGOQ[]̀ JJE�OP�ø�����QG�ù�����
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Ug���V�T��TS�V���T��SMIHJJG� VIIQ�̀OGGQGZQEIOLWKOG_�WQQXK�QQG��[EMYQQP�QGQE_OQIJ̀QI�V�MX�̀QKQEi�MX�QQG�Qç[OZJIQGK�GOZQJ[�LMGXMEN�HQ�]Oa\O_OG_�ZJG�HQ��[EMYQPQ�QGQE_OQIJ̀QIP�ZJG�����c��
Ug���V�T��TS�V���T��SMIHJJG� VIIQ�W[OPWM[HQIOâQ�KMQPKQIIQG�\MJIP�̂MQÎJPKQGi�HOQYZEOQ\QEPi�³́ |² ·̧́mot|wpsºto|pïp\OaG�\QQE�QGQE_OQ\[OGO_�QG�WQ̀ Q̀G�QQG��[EMYQQP�QGQE_OQIJ̀QI�̂IJPPQ�VZZ�MX�̀QKQEi�MX�QQG�Qç[OZJIQGK�GOZQJ[�LMGXMEN�HQ�]Oa\O_OG_�ZJG�HQ��[EMYQPQ�QGQE_OQIJ̀QIP�ZJG�����c��

Ug���V�T��TS�V���T��SMIHJJG� VIIQ�IOXKQG�ZMIHMQG�JJG�HQ�QGQE_OQ̂IJPPQ�V�ZMI_QGP�HQ�GMEN�SdT�����c�
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Ug���V�T��TS�V���T��SMIHJJG� VIIQ�KMQPKQIIQG�HOQ�MGHQE�ZQEGMQNHQ�HOEQLKOQZQ�ZJIIQGi�ZMIHMQG�JJG�QGQE_OQIJ̀QI�V�MX�̀QKQEc��

Ug���V�T��TS�V���T��SMIHJJG� TG�GOQKbZQÈIOaXPE[ONKQG�]MEHK�OG�QQG�J[KMNJKOPLWQ�EQ_QIOG_�ZMME�J̀POPZQEIOLWKOG_�ZMME\OQG�HMME�NOHHQI�ZJG�JJG]Q\O_WQOHPHQKQLKOQ�MX�ZOJ�J[KMNJKOPLWQ�HJ_IOLWKLMNYQGPJKOQc�

Ug���V�T��TS�V���T��SMIHJJG� TG�PYQLOXOQ̂Q�IM̂JIQG�]MEHK�OG�QQG�J[KMNJKOPLWQ�EQ_QIOG_�ZMME�J̀POPZQEIOLWKOG_�ZMME\OQG�HMME�NOHHQI�ZJG�J[KMNJKOPLWQ�HJ_IOLWKLMNYQGPJKOQc��

Ug���V�T��TS�V���T��SMIHJJG� dQ�QGQE_OQbQXXOLOeGKOQ�ZJG�GOQKbW[OPWM[HQIOâQ�KMQPKQIIQG�\MJIP�NQHOPLWQ�JYYJEJK[[Ei�OGH[PKEOeIQ�]JPb�QG�HEMM_̂JPKQG�QG�_EMMK̂Q[̂QGJYYJEJK[[E�]MEHK�JIP�_[GGOG_PLEOKQEO[N�MY_QGMNQG�OG�HQ�̀QPKQ̂ Q̀YJIOG_QGc�
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�E�̂JG�MM̂�_QMYKQQEH�]MEHQG�ZMME�QQG�ZQEQQGZM[HO_NQQPK�ZMMÊMNQGÙ4�_EMMKPKQ�MYYQEZIĴKQ�JJGHQQIÚ�]MEHQG�̀QEQ̂QGH�QG�OG_Q_QZQG�OG��h���c�
b ®ë! 	�

SMME�HQ�ZOQE�JJG_QH[OHQ�QIQNQGKQG�NQK�HQ�_EMMKPKQ�MX�OG_QZJI�ZJG�HQ�ZQEQQGZM[HO_HQ�PKJY��HQ��QIQNQGJGJI½PQ�_QHJJG�NQK�ZMI_QGHQ�JPYQLKQG�
� SQE_QIOâOG_�NQK�HQ�̀QPLWÔ J̀EQ�JGHQEQ�QIQNQ�h���� DQYJIOG_�ZJG�NM_QIOâQ�ZJEOJGKQG�ZMME�HQ�MỲ]QIOP]JJE�ZMIHMQG�JJG�HQ\QIXHQ�YEQPKJKOQbQOPQQIQNQGK�NMQKQG�KQG�NOGPKQ���ZJEOJGKQG�̀QPK[_QPLWÔKQ�ZJEOJGKQG�̀OGGQG�HQ�ZMME_QHQXOGOQQE]MEHQG�HQ�ZJEOJGKQG�\QIX_QNMHQIIQQEH�
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HOQYOG_PZIMQEZMIIQ_EMGH SIMQE
JJG�HQ�KMKJIQ�NOIOQ[bONYJLK�ZJG�WQK�_Q̀M[]�̂JG�NQG�oputpýxtµpq$²»́·yp»tzpîµt²toypJ́ytrszmtvpº́o{myputp

QQGZM[HO_HQ���VU��c�dQ���QIQNQGKQG�HOQ�OG�WQK�YEMaQLK�JJGHQQIÚ�̀OGGQG�HQ�LJKQ_MEOQeG�_QZQIi�HĴ�QG�ZIMQE�

�_EMMKPKQ�̀OaHEJ_Q�JJG�HQ�KMKJIQ�NOIOQ[bONYJLK�[OK�PKJY��i�QIQNQGKQG�\MJIP�̀QYJJIHi]MEHK�QQG�P½PKQNJKOPLWQ�
QEQ�QIQNQGKQG�Ù̀OGGQG�HQ\QIXHQ�QIQNQGKLJKQ_MEOQÚ�OG�
ME�HQ�MỲM[]�ZJG�WQK�MMEPYEMĜQIOâ�QIQNQGK�ÙHOQ�QOPQGi�̀OaZMMÈQQIH�MY�ZIĴ�ZJG�ĴMQPKOQ̂Úc�UQE�KQG�̀QPK[HQQEH�QG�HMME_QEQ̂QGH�]MEHQGc�TGHOQG�_QQG�QHQXOGOQQEHQ�QIQNQGKQG�OG��h����KQ�ZOGHQG�\OaGi�HJG�

�sszpmoputpqrts²tyzmtýxtµvps»putpµ́ ý|ytp}sµs²pqèmµmtQ̀̂MNK�NQG�HQ�QIQNQGKQG�NQK�HQ�_EMMKPKQ�̀OaHEJ_Q�ZMMÈQQIH�
�IQNQGK �IQNQGKLJKQ_MEOQ����� �¾KQEGJI�OGHM]�JE_Q� hYQGOG_bD[OKQGEJJN��i����UIJKHĴ ]MGOG_ dĴbUIJKHĴ�i����SIMQÈ MZQG� SIMQESQEHOQYOG_PZ

µs²pqèmµmt{}s|yp
dòvpytp|szytztopº́oprzssypó źp}µtmop�̀OaHEJ_Q�JJG�HQ�KMKJIQ�NOIOQ[bONYJLK�\MJIP�OG�HOK�
JKQ_MEOQ RMMXHLJKQ_MEOQ[OKQGEJJN hYQGOG_dĴHOQYOG_PZIMQE SIMQE
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�%̄ !!°Bë%	̄%® #ë!ë%'		���VU�����ZMIIQHO_Q�PLEQQGOG_���¼gJYYMEK�[OK��h����NQK�̀QEQ̂QGOG_�MY�_Q̀M[]GOZQJ[�ZJG�JIIQ�k���QG�k��Z�bOGHOLJKMEQGi�OGLI[POQX�_QNMGQKJEOPQQEHQ�PLMEQP���¼VGJI½PQ�QG�OGKQEYEQKJKOQ�ZJG�WQK�EQP[IKJJK��¼VJGH[OHOG_�ZJG�HQ�ZOQE�QIQNQGKQG�HOQ�HQ�_EMMKPKQ�̀OaHEJ_Q�JJG�HQ�KMKJIQ�NOIOQ[bONYJLK�WQ̀ Q̀G�ÙMY�_Q̀M[]GOZQJ[Ú����VU�����ZQEQQGZM[HO_HQ�PLEQQGOG_��b¼ DQEQ̂QGOG_�ZJG�HQ���QIQNQGKQG�HOQ�WQK�NQQPK�ZMMÊMNQG�ÙN2Ú�ZJG�HQ�QIQNQGKQG�ZIMQEi�HĴ�QG�_QZQI����VU�����¼hZQE\OLWK�JGJI½PQ�QG�ZJEOJGKQG̀ QYJIOG_�ZMME�HQ�ZOQE�QIQNQGKQG�[OK�PKJY����¼�QGPOKOZOKQOKPJGJI½PQ�NQK�ZMI_QGHQ�K[PPQGEQP[IKJKQG��ô¼VGJI½PQ�QG�OGKQEYEQKJKOQ�ZJG�HQ�ZQEPLWOIIQGHQ�MYKOQP�ô¼dQ�LMGLI[POQP�QEZJGi�QZQGK[QIQ�ZQEZMI_̀QEQ̂QGOG_QG�ô¼gQXIQLKOQ�GJJE�WQK�KMKJJILMGLQYK�ô¼SQÈQKQENM_QIOâWQHQG��¼VI_QNQGQ�LMGLI[POQ�QG�WMQ�HOK�OG�WQK�ZMME_QPKQIHQ�_Q̀M[]LMGLQYK�ZQEKJJIH�]MEHK��¼dQ\Q�EQP[IKJKQG�HOQGQG�JIP�̀JPOP�ZMME�HQ�̀QPIOPPOG_PZMENOG_����VU�����¼jJPQ�JJG̀ QPKQHOG_���h���b̀QEQ̂QGOG_�ZJG�HQ�[OKQOGHQIOâ�_Q̂M\QG�QG�KQ�EQJIOPQEQG�MYKOQP�
+)+îèpź»»szypmop,�0wpystŕorpq́µµttopµtltovpysypxtzt}tomorò��¼jJPQ�ZMMEIMYO_Q�MYIQZQEOG_��VPb̀[OIK��h���b̀QEQ̂QGOG_�Ù�h����EJYYMEK�OG�Udji�KMQ_JG_�q́µµttopµtltovpysypxtzt}tomorò�� ���¼ �
Ug���V�T��TS�V���T��SMIHJJG� VGJI½PQ�QG�EJYYMEK�LMGXMEN�NQKWMHOQ̂�
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Ug���V�T��TS�V���T���OKPKQ̂QGH� ������WM[K�JX̂MNPKO_�ZJG�H[[E\JJN�̀QWQQEHQ�̀EMGGQGY�MX��JX_QIQOH�ZJG�YMPKb�MX�YEQbLMGP[NQE�_QEQL½LIQQEH�NJKQEOJJI��DQKQE� �����WM[K�JX̂MNPKO_�ZJG�H[[E\JJN�̀QWQQEHQ�̀EMGGQGY�MX��JX_QIQOH�ZJG�YMPKb�MX�YEQbLMGP[NQE�_QEQL½LIQQEH�NJKQEOJJI��fMQH� �����WM[K�JX̂MNPKO_�ZJG�H[[E\JJN�̀QWQQEHQ�̀EMGGQGY�MX��JX_QIQOH�ZJG�YMPKb�MX�YEQbLMGP[NQE�_QEQL½LIQQEH�NJKQEOJJI��
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Ug���V�T��TS�V���T���OKPKQ̂QGH� VJG�JIIQ�QOPQG�HOQ�ZJG�KMQYJPPOG_�\OaGi�OP�ZMIHJJG�DQKQE� VJG���ZJG�HQ���ZJG�HQ�QOPQG�HOQ�ZJG�KMQYJPPOG_�\OaGi�OP�ZMIHJJG�fMQH� VJG���ZJG�HQ���ZJG�HQ�QOPQG�HOQ�ZJG�KMQYJPPOG_�\OaGi�OP�ZMIHJJG�

Ug���V�T��TS�V���T��SMIHJJG� VIIQ�GOQ[]�KQ�YIJJKPQG�KMOIQKKQGi�[EOGMOEPi�HM[LWQP�QG�̂EJGQG�\OaG�ZMI_QGP�̀MZQGZQENQIHQ�QOPQG�]JKQÈQPYJEQGH�
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�V���c����JKQENQKQE��dQ�WMMXHJJGPI[OKOG_�OP�ZMME\OQG�ZJG�QQG�KQIQNQKEOPLWQ�NQKQE�HOQ�MY�QQG�NMGOKMEOG_PP½PKQQN�MX�_Q̀M[]̀ QWQQEP½PKQQN�JJG_QPIMKQG�̂JG�]MEHQGc�� ������V���c���hGK]QEY�]JKQEHOPKEÒ[KOQ��dQ�̀QEQOHOG_�ZJG�]JEN�]JKQE�OP�OG�ZMME\OQGOG_QG�NQK�QQG�[OK_QPYEM̂QG�\ME_YEMXOQI�_MQH�ZMME�����ZJG�WQK�̀EJGHPKMXZQÈE[Ôc�RQK�OPMIQEQG�ZJG�HQ�HOPKEÒ[KOQIQOHOG_QG�WQQXK�HJJEMN�QQG�HOEQLK�QXXQLK�MY�WQK�KMKJIQ�ZQÈE[Ôc�DMZQGHOQG�̂[GGQG�MG_Q]QGPKQ�OGKQEGQ�]JENKQ]OGPKQG�ZJG[OK�WQK�HOPKEÒ[KOQGQK�MY�HOQ�NJGOQE�̀QYQÊK�]MEHQGc�hM̂�WQK�̀QYQÊQG�ZJG�HQ�]Q_IQG_KQ�WQQXK�QQG�_[GPKO_Q�OGZIMQH�MY�HQ�KMKJIQ�QGQE_OQ̀QWMQXKQ�ZMME�]JEN]JKQEYEMH[LKOQc��¼dQ�]JKQEKMQZMQEOGPKJIIJKOQ�OP�̀QPLWQENH�KQ_QG�QQG�KQ�WM_Q�HE[̂�ZJG�WQK�]JKQEIQOHOG_GQKc���dMME�QQG�QXXOLOeGK�MGK]MEYQG�IQOHOG_GQK�̂[GGQG�NJKQEOJJIi�QGQE_OQZQEIOQ\QGi�]JKQEZQÈE[Ô�QG�]JLWKKOaHQG�̀QYQÊK�]MEHQGc�TG�QQG�_MQH�MGK]QEY�\OaG�HQ�IQOHOG_IQG_KQP�K[PPQG�]JEN]JKQÈQEQOHOG_�QG�JXKJYY[GK�̀QYQÊK�KMK�NJ¾ONJJI����Nc����TGHOQG�IQOHOG_PIQG_KQP�ø���N�KMQ_QYJPK�]MEHQGi�̀OaZMMÈQQIH�̀Oa�_EMKQ�_Q̀M[]QGi�OP�HQ�̀QYQÊOG_�ZJG�HQ�IQG_KQ�ZJG�HQ�̂EOG_IQOHOG_�OP�QQG�JJGHJLWKPY[GK�̀Oa�WQK�MGK]QEY�ZJG�HQ�OGPKJIIJKOQc���

Y�dQ�]JKQEHE[̂�ZJG�WQK�KMQZMQEGQK�̂JG�\QQE�ZQEPLWOIIQGH�\OaGc�SMME�WQK�MZQE_EMKQ�HQQI�ZJG�_Q̀M[]QG�\JI�QQG�NJ¾ONJIQ�HE[̂�ZJG��b��̀JE�ZMME�WQK�WMMXHZQEHQIOG_PGQK]QÊ�ZMIHMQGHQ�\OaGc�SMME�WM_Q�_Q̀M[]QG�̂JG�HOK�QLWKQE�MGZMIHMQGHQ�\OaGc�SMME�HQ�PQL[GHJOEQ�GQK]QÊQG�]MEHK�JJG̀QZMIQG�HE[̂EQ_QIOGPKJIIJKOQP�KQ�ZMME\OQG�ZMME�xtu{mutoupºtz|·̧mµµtoutp¹{o·ymt|p
xº~p}́oysszwpzt|ý{źoypïò~p.sszp|́omýmztpyst»́||mortopºsµ|ý ýp²tt|ýµpttopHE[̂�ZJG��b�i��̀JEi�̂EJGQG�]QÊQG�MYKONJJI�̀Oa���̀JEc��dQ��UDbYQHOJ�MY�QGQE_OQPYJEQGc̀Q�_QQXK�̀OâMNQGHQ�OGXM�MZQE�WQK�MGK]QEY�ZJG�QQG�LOEL[IJKOQIQOHOG_c����c¼DQ]OaPNJKQEOJJI��� b¼ �V���c��KcQcNc��V���c���WQK�YEM_EJNNJ�ZJG�QOPQG�̀Q̂EJLWKO_K�WQK�ZMIHMQG�JJG�HQ�QOPQGc�dML[NQGKJKOQ���b¼ hZQE\OLWKPIOaPK�NQK�JIIQ�]JKQÈQPYJEQGHQ�KMQPKQIIQG�QG�̂EJJG]QÊ�b¼ �LWQKP�]JKQEHOPKEÒ[KOQ�NQK�JJGH[OHOG_�NJ¾ONJIQ�IQOHOG_IQG_KQ¼ �

Ug���V�T��TS�V���T��SMIHJJG� �E�OP�QQG�KQIQNQKEOPLWQ�NQKQE�ZMME\OQG�HOQ�JJG_QPIMKQG�̂JG�]MEHQG�MY�QQG�NMGOKMEOG_PP½PKQQN�MX�_Q̀M[]̀ QWQQEP½PKQQN�

Ug���V�T��TS�V���T��SMIHJJG� �E�OP�QQG�HE[̂EQ_QIOG_POGPKJIIJKOQ�ZMME\OQG�ÙOGHOQG�GMHO_YÚc�����dQ�IQOHOG_IQG_KQP�K[PPQG�]JEN]JKQÈQEQOHOG_�MX�̂EOG_IQOHOG_�QG�JXKJYY[GK�\OaG�NJ¾ON[N���Nc��hj�DOa�IQOHOG_IQG_KQP�ø��Ni�\MJIP�QQG�̂EOG_IQOHOG_i�]MEHQG�HQ�IQOHOG_ZQEIOQ\QG�̀QYQÊK�KMK�����Nc����E�]MEHK�PKQQHP�EQ̂QGOG_�_QWM[HQG�NQK�QZQGK[QIQ�QOPQG�ZMME�HQ�Q̀PKEOaHOG_�ZJG�IQ_OMGQIIJc��
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�V���c���dQ̂ ÔG_P_EJJH�HMME�]JKQEWQE_Q̀E[Ô��dQ�HQ̂ ÔG_P_EJJH�ZJG�HQ�KMKJIQ�]JKQÈQWMQXKQ�ÙYQEPMMGIOâQ�W½_OeGQi�PJGOKJOEi�OEEO_JKOQi�PLWMMGNJĴi�³́ |»µ́ ý|towp}t{}topïòpusszp̧tzrtxz{m}pº́op³́ ytzprtt¹ypttoprµsx́µtpmoum·́ymtpºsszputpQ̀YQÊOG_�ZJG�WQK�HEOĜ]JKQEZQÈE[Ôc�dOK�̂JG�\M]QI�EQ_QG]JKQE�JIP�_EOaP]JKQE�\OaGc�� ����������V���c����XXQLKOQX�̀QG[K�YMKQGKOQQI���MNP�OP�HQ�HQ̂ ÔG_P_EJJH�ZJG�HQ�KMKJIQ�]JKQÈQWMQXKQ�̂IQOGi�NJJE�]MEHK�WQK�̀QPLWÔ J̀JE�EQ_QG]JKQE�]QI�NJ¾ONJJI�̀QG[Kc�ROQEZMME�]MEHK�̀QMMEHQQIH�JJG�HQ�WJGH�ZJG�WQK�QXXQLKOQX�Ù̀QEQ̂QGHÚ�WQE_Q̀E[Ô�JJG�EQ_QG]JKQE�KcMcZc�HQ�NJ¾ONJJI�̀QPLWÔ J̀EQ�WMQZQQIWQOH�EQ_QG]JKQEc����������dQ�̀QEQ̂QGOG_�ZJG�WQK�YQELQGKJ_Q�_Q̀Q[EK�GJ�KMQYJPPOG_�ZJG�JXZIMQOOG_PLMeXXOLOeGKQG�QG�XOIKQEEQGHQNQGKc���V���c���hYKONJIQ�JXPKQNNOG_�ZJG�HQ�̀QPLWÔ J̀EQ�]JKQÊ]JIOKQOK�JJG�HQ�̀QGMHO_HQ�]JKQÊ]JIOKQOK��SMME�HQ�]JKQEZQÈE[ÔQEP�]JJEZMME�_QQG�HEOĜ]JKQÊ]JIOKQOK�ZQEQOPK�OPi�]MEHK�_QQG�HEOĜ]JKQE�_Q̀E[ÔKc�dQ�̀QWMQXKQ�]MEHK�ZMIIQHO_�HMME�_EOaPb�QG��MX�EQ_QG]JKQE�ÙJX̂MNPKO_�ZJG�HQ�POKQÚ�_QHQ̂Kc�������Y�DQEQ̂QGOG_�GJ�JXZIMQOLMeXXOLOeGKQGi�XOIKQEOG_�QG\c��dQ�EQP[IKJKQG�[OK�HQ�̀QEQ̂QGOG_QG�HMQG�_QQG�JX̀EQ[̂�JJG�HQ�KMQYJPPOG_�ZJG�HQ�fQ]QPKQIOâQ��KQHQG̀ M[]̂ [GHO_Q�SQEMEHQGOG_QG�Ùf�SÚ�QG�QZQGK[QIQ�fQNQQGKQIOâQ��KQHQG̀ M[]̂ [GHO_Q�gQ_IQNQGKQG�Ùf�gÚ�ÙNQK�OG̀ Q_EOY�ZJG�HQ�NM_QIOâWQHQG�MN�JX]OâOG_QG�JJG�KQ�ZEJ_QGi�NOKP�MGHQÈM[]HQ�NMKOZQEOG_Úc�����c¼DQ]OaPNJKQEOJJI��� b¼ �V���c��KcQcNc��V���c���WQK�YEM_EJNNJ�ZJG�QOPQG�̀QZJK�QQG�PKEJKQ_OQ�ZJG�WQK�WQE_Q̀E[Ô�ZJG�]JKQE�Ù̀QWMQXKQ�QG�JJG̀ MHÚ�ZJG�EQ_QG]JKQE�QG�_EOaP�]JKQE�ZMME�WQK�YEMaQLK�QG�_QQXK�HQ�NJJKEQ_QIQG�]QQE�MN�WOQEJJG�KQ_QNMQK�KQ�̂MNQGc��dML[NQGKJKOQ���b¼ dONQGPOMGQEOG_�KJĜPi�̀[XXQEb�MX�OGXOIKEJKOQZMME\OQGOG_�

Ug���V�T��TS�V���T���OKPKQ̂QGH� ����ZJG�HQ�KMKJIQ�]JKQÈQWMQXKQ�]MEHK�HMME�WQE_Q̀E[Ô�ZJG�]JKQE�_QHQ̂K�DQKQE� ����ZJG�HQ�KMKJIQ�]JKQÈQWMQXKQ�]MEHK�HMME�WQE_Q̀E[Ô�ZJG�]JKQE�_QHQ̂K�fMQH� ����ZJG�HQ�KMKJIQ�]JKQÈQWMQXKQ�]MEHK�HMME�WQE_Q̀E[Ô�ZJG�]JKQE�_QHQ̂K�

Ug���V�T��TS�V���T���OKPKQ̂QGH� ûpüýþpº́op̧typ² '́ONJJI�̀QPLWÔ J̀EQ�EQ_QG]JKQE�]MEHK�WQE_Q̀E[ÔK�DQKQE� ûp����ZJG�WQK�NJ¾ONJJI�̀QPLWÔ J̀EQ�EQ_QG]JKQE�]MEHK�WQE_Q̀E[ÔK�fMQH� ûp����ZJG�WQK�NJ¾ONJJI�̀QPLWÔ J̀EQ�EQ_QG]JKQE�]MEHK�WQE_Q̀E[ÔK�

Ug���V�T��TS�V���T��SMIHJJG� �OGPKQGP�����ZJG�HQ�]JKQÈQWMQXKQi�HOQ�HMME�_EOaPb�QG�EQ_QG]JKQE�_QHQ̂K�̂JG�]MEHQGi�]MEHK�HMME�_EOaPb�QG�EQ_QG]JKQE�_QHQ̂KcY�
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b¼ DQEQ̂QGOG_�ZJG�HQ�]JKQÈQWMQXKQ�YQE�K½YQ�_Q̀E[Ôi�HQ�̀QGMHO_HQ�]JKQÊ]JIOKQOK�QG�HQ�ZMME\OQGQ�NJGOQE�ZJG�HQ̂ ÔG_i�QG�HQ�GMHO_Q�̀QEQ̂QGOG_QG�MN�KQ�PKJZQG�WMQ�JJG�HQ�LEOKQEOJ�ZMIHJJG�]MEHKc�	!!ë	�­	!ì����	���	��
��	� A/30;17*./0/20-=;1/+:/95/30;-203/071,/204-3/+09/Ó/+6/20/20;/+;*575280;-204-3/+03/8/28--2@0��c¼kEOKQEOJ���V���c�� �Q̂HQ̀OQK�GJJE�EOMIQEOG_��V���c�� �QHO_OG_PKOaH�OGXOIKEJKOQZMME\OQGOG_��V���c�� SQENOaHQG�ZJG�ZQEZ[OIOG_�ZJG�]JKQE����c¼�OPQG�YEQPKJKOQGOZQJ[P��V.́|y̧s{utowpx{¹¹tztoptoṕ¹ºstztoWpm|putp�bPKJYPPKEJKQ_OQ�ZJG�HQ�_Q]QPKQIOâQ�ZQEMEHQGOG_c�RQK�ZMI[NQ�ZJG�WQK�JXZJI]JKQE�HJK�JX_QZMQEH�]MEHK�ZOJ�WQK�LMIIQLKOQZQ�EOMMIPKQIPQI�HOQGK�\M�IJJ_�NM_QIOâ�KQ�\OaGc�RQK�KQE�YIJJKPQ�WM[HQG�QG�EQLWKPKEQQ̂P�OG�HQ�_EMGH�IJKQG�OGXOIKEQEQG�ZJG�WQNQI]JKQE�ZMENK�QQG�̀QIJG_EOâQ�̀EMGNJJKEQ_QIc���V���c����Q̂HQ̀OQK�GJJE�EOMIQEOG_���RQK�IQ̂HQ̀OQK�OP�HQ�WMQZQQIWQOH�EQ_QG]JKQE�HOQ�ZJG[OK�WQK�YQELQQI�GJJE�HQ�LMIIQLKOQZQ�JXZMQE�PKEMMNK�ÙEOMMIi�EOZOQEi�IJ_QE�_QIQ_QG�LMIIQLKOQZQ�E[ONKQ�cccÚc�dQ\Q�WMQZQQIWQOH�]MEHK�[OK_QHE[̂K�OG�IOKQE�YQE�PQLMGHQ�QG�YQE�WQLKJEQc�RQK�NJ¾ONJIQ�IQ̂HQ̀OQK�HOQGK�\M�IJJ_�NM_QIOâ�KQ�\OaGc�� �������V���c����QHO_OG_PKOaH�ZJG�HQ�OGXOIKEJKOQZMME\OQGOG_��dQ�NJ¾ONJIQ�KOaH�ZMMEJIQQE�HQ�OGXOIKEJKOQZMME\OQGOG_�IQQ_IMMYK�QG�QQG�ZMI_QGHQ�̀[O�̂JG�̀[XXQEQGi�Q̀HEJJ_K�GOQK�NQQE�HJG����Wc�dQ�IQHO_OG_PKOaH�OP�HQ�ZQEWM[HOG_�ZJG�WQK�̀[XXQEZMI[NQ�ÙNÚ�KcMcZc�WQK�IQ̂HQ̀OQK�ÙN�[Úc��DQIJG_EOâQ�YJEJNQKQEP�WOQÈOa�\OaG�HQ�KQE[_̂QQEYQEOMHQ�QG�HQ�H[[E�ZJG�MG]QQEP̀[OQGc� �������T�fV�f�U��������� b¼ ��g�f���g�TPd�SV��h����g�D�T���dQ�KQE[_̂QQEKOaH�ZJG�MG]QQEP̀[OQG�WQQXK�_EMKQ�OGZIMQH�MY�HQ�̀QEQ̂QGOG_c�VIP�̂IONJJKEM̀[[PK�[OK_JG_PY[GK�]MEHK�QQG�NOGONJIQ�KQE[_̂QQEKOaH�ZJG����aJJE�OG�GOQKbPKQHQIOâQ�LMGKQ¾K�QG����aJJE�OG�PKQHQIOâQ�LMGKQ¾K�_QWJGKQQEHc�hYKONJJI�OP�QQG�KQE[_̂QQEKOaH�ZJG����aJJE�OG�GOQKbPKQHQIOâQ�LMGKQ¾K�QG�����aJJE�OG�PKQHQIOâQ�LMGKQ¾Kc�

Ug���V�T��TS�V���T���OKPKQ̂QGH� �J¾ONJIQ�IQ̂HQ̀OQK��p&pµN|ptop̧ �́DQKQE� �J¾ONJIQ�IQ̂HQ̀OQK��p�pµN|ptop̧ �́fMQH� �J¾ONJIQ�IQ̂HQ̀OQK��p�pµN|ptop̧ �́

Ug���V�T��TS�V���T���OKPKQ̂QGH� 1tumrmor|ymnup�p�p̧�DQKQE� 1tumrmor|ymnup�p&�p̧�fMQH� 1tumrmor|ymnup�p��p̧�
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b¼ �hhdhS�g�hhU�D[XXQEb�QG�OGXOIKEJKOQZMME\OQGOG_QG�]MEHQG�\M�_QHONQGPOMGQQEH�HJK�\Q�_QNOHHQIH�_Q\OQG�¿¿G�Q̂QE�YQE�aJJE�MZQEIMYQGc��g�f��f�ST�f����dQ�EQP[IKJKQG�[OK�HQ�̀QEQ̂QGOG_QG�\OaG�KQ�KMQKPQG�NQK�HQ�fQ]QPKQIOâQ��KQHQG̀ M[]̂ [GHO_Q�SQEMEHQGOG_QG�Ùf�SÚ�QG�QZQGK[QIQ�fQNQQGKQIOâQ��KQHQG̀ M[]̂ [GHO_Q�gQ_IQNQGKQG�Ùf�gÚc�TG�SIJJGHQEQG�QG�OG�DE[PPQI�̂JG�QQG�JX]OâOG_�JJG_QZEJJ_H�]MEHQG�NOKP�MGHQÈM[]HQ�NMKOZQEOG_c���V���c����JKQEZQEZ[OIOG_�ZQENOaHQG��SMME\OQGOG_QG�̂[GGQG�HQ�ZQEZ[OIOG_�ZJG�]JKQE�KOaHQGP�EQ_[IOQE�_Q̀E[Ô�ZMMÊMNQG�QG�KQGNOGPKQ�Q̀YQÊQGc�VJGHJLWKPY[GKQG�KOaHQGP�WQK�MGK]QEY�QG�̀QWQQE�\OaG���¼WQK�]JKQE�IJKQG�OGXOIKEQEQG�\M�HOLWK�NM_QIOâ�̀Oa�HQ�YIJJKP�]JJE�WQK�GQQÊMNKi�MN�KQ�ZMMÊMNQG�HJK�WQK�KOaHQGP�HQ�JXZIMQOOG_�ZQEMGKEQOGO_QGHQ�PKMXXQG�MYGQQNK��¼WQK�PLWMMGNĴQG�ZJG�HQ�JXZIMQOOG_PMYYQEZIĴ Q̂G��¼QZQGK[QIQ�IQ̂ Ĵ_QP�ZJG�KQLWGOPLWQ�OGPKJIIJKOQP�MX�_QZJJEIOâQ�PKMXXQG�NMQKQG�]MEHQG�MY_QZJG_QG�QG�IMP�ZJG�WQK�JXZMQEGQK�ZMME�JXZJI]JKQE�]MEHQG�ZQE]OaHQEH��¼WQK�JXZIMQOOG_PHQ̀OQK�̀QYQÊQG��¼ Òa�GOQ[]̀ M[]�MX�EQGMZJKOQ��ZMME�HQ�MYYQEZIĴ Q̂G�QLMIM_OPLWQ�NJKQEOJIQG�̂OQ\QG�HOQ�_QQG�ZQEMGKEQOGO_OG_�HMME�[OK]JPPOG_�ZQEMME\ĴQG��¼_EMQGHĴQG�̂OQ\QG�HOQ�_QQG�_Q̀E[Ô�ZJG�̂[GPKNQPK�QG�YQPKOLOHQG�ZQEQOPQG��¼HQ�QEMPOQ�ZJG�]JGHQG�ZJG�_Q[IQGi�PIMKQG�QG�̀Q̂ Q̂GP�̀QYQÊQG��é[OZQEOG_PZMME\OQGOG_QG�̀Oa�EQ_[IOQE�_Q̀E[Ô���¼YJÊOG_P�Ùø����ZMQEK[O_QGÚ�ZMME\OQG�ZJG�QQG�̂MMI]JKQEPKMXJXPLWQOHQE�MX�QQG�J̀PMÈQEQGHQ�MGHQE_EMGH��¼ZQKJXPLWQOHQEP�̀Oa�̂Q[̂QGP�QG�_EMMK̂Q[̂QGP��¼]JPYIJJKPQG�ZMME\OQG�ZJG�QQG�MIOQJXPLWQOHQE�QG�QQG�PIÒZJG_Y[K��¼IM̂JIQG�]JJE�_QZJJEIOâQ�PKMXXQG�]MEHQG�MY_QPIJ_QG�\OaG�\M�MGK]MEYQG�HJK�JXZIMQO�ZJG�IQ̂ Q̂G�GJJE�HQ�]JKQEJXZMQE�MGNM_QIOâ�OP�� ������c¼DQ]OaPNJKQEOJJI��� �¼�V���c��KcQcNc��V���c���WQK�YEM_EJNNJ�ZJG�QOPQG�̀QZJK�QQG�KMQIOLWKOG_�WMQ�ZMIHJJG�]MEHK�JJG�HQ��p|ý»|yźytrmtpV.́|y̧s{utowpx{¹¹tztoptoṕ¹ºstztoW�OG�WQK�YEMaQLKi�QG�HQ�_JEJGKOQ�HJK�JJG�HQ�QOPQG�\JI�]MEHQG�ZMIHJJGc���dML[NQGKJKOQ����¼R½HEJ[IOPLWQ�ÙYEOGLOYQÚPLWQNJ�NQK�HQ�JXZIMQOOG_�ZJG�WQK�]JKQE�ZJG�HQ�MYZJG_ZIĴ Q̂Gi�³́ ytzxţttzºsszlmtomortowṕ¹ºstz»{oytopï��¼DQEQ̂QGOG_�ZJG�IQ̂HQ̀OQK�QG�IQHO_OG_PKOaH¼ 	

Ug���V�T��TS�V���T��Ù�ĜQI�ZMME�HQ�JPYQLKQG�HOQ�ZJG�KMQYJPPOG_�\OaGÚ�SMIHJJG�� VJG�̀MZQGPKJJGHQ�JJGHJLWKPY[GKQG�OP�ZMIHJJG�QG�HQ�JJG_QEJHQG�\[OZQEOG_PZMME\OQGOG_QG�\OaG�KMQ_QYJPK�

83933MONITEUR BELGE — 11.08.2021 — BELGISCH STAATSBLAD



�

����

±&$	
­	����������
��
	� A/309/;1+:/+/20;-20:/0Ó7--3?/75>6/0951:5;/+?53/53@0��c¼kEOKQEOJ��h�f��c�� hYNJĴ�OGEOLWKOG_Pb�QG�̀QWQQEPYIJG�h�f��c�� SQÈQKQEOG_�DVjZ�OGHOLJKME�h�f��c�� fQ̀E[Ô�̀[OKQGMN_QZOG_�		�c¼�OPQG�YEQPKJKOQGOZQJ[P��h�f��c���hYNJĴ�OGEOLWKOG_Pb�QG�̀QWQQEPYIJG���PPQGKOQQI�ZMME�WQK�̀QWM[H�QG�HQ�[OK̀M[]�ZJG�HQ�YIJJKPQIOâQ�̀OMHOZQEPOKQOK�OP�HQ�OGZQGKJEOPJKOQ�QG�JGJI½PQ�ZJG�HQ�̀QPKJJGHQ�POK[JKOQi�HQ�OGKQ_EJKOQ�ZJG�HQ�JGJI½PQEQP[IKJKQG�QG�JJGHJLWK�ZMME�ÒMHOZQEPOKQOK�OG�WQK�MGK]QEY�JIP�MM̂�QQG�YIJG�ZMME�HQ�]QEXXJPQ�QG�HQ�̀QWQQEPXJPQc�dOK�JIIQP�]MEHK�OG�WQK�OGEOLWKOG_Pb�QG�̀QWQQEPYIJG�_Q̀[GHQIHc���QG�OGEOLWKOG_Pb�QG�̀QWQQEYIJG�]MEHK�MY_QNJĴK�JJG�HQ�WJGH�ZJG�ZMI_QGHQ���PKJYYQG���¼TGZQGKJEOPJKOQ�ZJG�WQK�KQEEQOG�ÙZQ_QKJKOQMYGJNQG�QG�̂JEKQEOG_Ú��¼VGJI½PQ�ZJG�HQ�EQP[IKJKQG��¼TGKQ_EJKOQ�KOaHQGP�HQ�MGK]QEYXJPQ��¼VJGHJLWKPY[GKQG�KOaHQGP�HQ�]QEXXJPQ��¼UIJG�ZMME�HQ�̀QWQQEPXJPQ��dQ�EJYYMEKJ_Q�ZJG�HQ\Q�PKJYYQG�OP�WQK�OGEOLWKOG_Pb�QG�̀QWQQEPYIJGc�ROQEMGHQE�ZOGHK�[�HQ�YEOMEOKJOEQ�JJGHJLWKPY[GKQG�ZMME�HQ�MYNJĴ�ZJG�QQG�OGEOLWKOG_Pb�QG�̀QWQQEPYIJGc��SQEYIOLWKQ�MGHQEHQIQG�\OaG�NQK�ÙYÚ�_Q̂QGNQÊKc��®
��	
­	�����
�����
��	���	��
	
������	�gJJHYIQ_OG_�ZJG�ZMI_QGHQ�̂JJEKQG�QG�LMGLQYKQG���¼ÙYÚ�̀OMIM_OPLWQ�]JJEHQEOG_P̂JJEKQG��¼ÙYÚ�IM̂JIQ�_EMQGPKE[LK[[E�QG�NM_QIOâWQOH�MN�GJK[[EZQÈOGHOG_QG�KQ�NĴQG��¼IJGHPLWJYPJKIJP��¼ ]̂QKP̀JJEWQOHP̂JJEKQG��¼ ĴJEKQG�ZJG��JK[EJ�����i�S���QG�TSh���¼XQEEJEOP̂JJEKQG�ÙL[IK[[EWOPKMEOPLWQ�IJGHPLWJYPQIQNQGKQGÚ���UIJJKPQIOâQ�OGZQGKJEOP���¼ÙYÚ�EQIOeXi�̀MHQNK½YQ�QG�K½YQ�̀Q_EMQOOG_��¼ÙYÚ�̀QPKJJGHQ�ZQEWJEHOG_��¼ÙYÚ�̀MNQGi�̀MPi�]JJEHQZMIIQ�IJGHPLWJYPQIQNQGKQG�QG�_EMKQ�ZQ_QKJKOQbQQGWQHQG��¼ÙYÚ�̀QEQ̂QGOG_�ZJG�HQ�OGHOLJKME�DVj�ÙDOMKMMYbMYYQEZIĴKQXJLKME��QLMIM_OPLW�G[KKO_Q�MYYQEZIĴKQ�KcMcZc�MYYQEZIĴKQ�ZJG�WQK�YQELQQIÚ�KcMcZc�HQ�MMEPYEMĜQIOâQ�POK[JKOQ��¼ÙYÚ�HQ�EMI�ZJG�HQ�POKQ�̀OGGQG�WQK�_EMQGQ�ÙQG�̀IJ[]QÚ�GQK]QÊ�OG�HQ�MN_QZOG_��¼ ´́o³tlmŗ tmupº́op»µ́oytop{myputpVxµ́·}µm|yWwpV³́ y·̧µm|yWps¹pV́µtzyµm|yWpº́opmoº́|mtºtp|sszyto��¼ Q̀EQ̂QGOG_�ZQEWM[HOG_�K[PPQG�̀Q̀M[]HQ�QG�GOQKb̀Q̀M[]HQ�MYYQEZIĴKQ�MY�WQK�YQELQQIc��®
��	�	��	�­	!���í��	���	��	�����
�
��	��	��
�������	��	��
	��
����		æ¼ ÙYÚ�OG]OGGQG�JHZOQP�ZJG�QLMIMM_�PYQLOJIOPK�OG\ĴQ�MN_JG_�NQK�̀QPKJJGHQ�QG�[OK�KQ�̀M[]QG�ÒMHOZQEPOKQOK�
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æ¼ ÙYÚ�HQ�a[OPKQ�YIJGKQG�MY�HQ�a[OPKQ�YIJJKPi�EQ̂QGOG_�WM[HQGH�NQK�HQ�MY_QPKQIHQ�OGZQGKJEOP�QG�_QEJJHYIQQ_HQ�̂JJEKQG�Ù̀OaZMMÈQQIH�ZOJ�]]]cYIJGKZJGWOQEc̀QÚ�æ¼ ÙYÚ�\M�_EMMK�NM_QIOâ�̀QWM[H�ZJG�̀MNQGi�̀MMN_EMQYQGi�]JJEHQZMIIQ�QIQNQGKQG�æ¼ ÙYÚ�ZMMEEJG_�MY�WQK�_Q̀E[Ô�ZJG�OGWQQNP�QG�J[KMLWKMMG�YIJGKNJKQEOJJI�KcMcZc�Q¾MKOPLWQ�PMMEKQG�Ù̀OaZMMÈQQIH�ZOJ�]]]cYIJGKZJGWOQEc̀QÚ�æ¼ 
�òpt'sym|·̧tp|sszytopumtp»sytoymttµpmoº́|mt¹plmnoptops»putpVxµ́·}µm|yWwpV³́ y·̧pµm|yWps¹pV́µtzyµm|yW��PKJJG�\OaG�ZQÈMHQG�̀Oa�HQ�JJGIQ_�ZJG�HQ�̀[OKQGE[ONKQ�æ¼ ÙYÚ�MGHQEWM[HPJENQ�MN_QZOG_PJJGIQ_�ÙZMME�Q¾KQGPOQX�̀QWQQEÚ�æ¼ ÙYÚ�MGK]QEY�MY�lsvop² ómtzpúypymnuto|ptopóputp³tz}topxsut²ºtzum·̧ymorplspºttµp²srtµmn}pZQENQHQG�]MEHK�MY�YIJJKPQG�]JJE�ZQ_QKJKOQ�_Q]QGPK�OP�æ¼ ÙYÚ�_Q̀E[Ô�ZJG�PMMEKQG�HOQ�_MQH�\OaG�ZMME�̀QPK[OZQEP�QG�ZM_QIP�Ù̀OaZMMÈQQIH�ZOJ�]]]cYIJGKZJGWOQEc̀QÚ�æ¼ ÙYÚ�_J\MG�OP�QQG�[OK\MGHQEOG_�QG�]MEHK�QĜQI�_Q̀E[ÔK�ZMME�YIQ̂ Q̂G�HOQ�ZJĴ �̀QKEQHQG�]MEHQG�ÙJIP�JIKQEGJKOQX�]MEHQG�̀Zc�_EJPIJGHQG�ZMME\OQG�HOQ�PIQLWKP�QĜQIQ�̂QEQG�YQE�aJJE�_QNJJOH�]MEHQGÚ�æ¼ ÙYÚ�YJHQG�MX�YJÊQQEYIJJKPQG�NQK�HMMEIJKQGHQ�ZQEWJEHQ�\MGQP��¼ÙYÚ�JJG_QYJPKQ�ZQEIOLWKOG_�NQK�IJJ_�JJGKEQ̂ ÔG_PQXXQLK�ZMME�OGPQLKQG�QG�ZIQQEN[O\QG��¼ÙYÚ�MGHQE\MQ̂�GJJE�HQ�OGKQ_EJKOQ�ZJG�_EMQGQ�_QZQIP��¼ÙYÚ�MGHQE\MQ̂�GJJE�HQ�OGKQ_EJKOQ�ZJG�_EMQGHĴQG��¼_EMQGQ�MNWQOGOG_Pb�QG�PKQQGN[EQG��¼QE�]MEHK�QQG�HOZQEPOKQOK�JJG�PMMEKQG�GJ_QPKEQQXH�æ¼ MGK]QEY�\M�HJK�HQ�GJK[[EIOâQ�]JKQEW[OPWM[HOG_�ÙWQK�̀IJ[]Q�GQK]QÊÚ�KOaHQGP�QG�GJ�HQ�]QÊQG�\MZQQI�NM_QIOâ�OG�PKJGH�_QWM[HQG�QG�ZQEPKQÊK�]MEHK��¼PKEQQX�\M�ZQQI�NM_QIOâ�]JKQEEQKQGKOQ�QG�bOGXOIKEJKOQ�GJ�æ¼ MGK]QEY�\M�HJK�]JJEHQZMIIQ�\JJH̀JĜQG�MYGOQ[]�_Q̀E[ÔK�̂[GGQG�]MEHQG�HMME�HQ�̀MZQGPKQ�\MHQ�Ù���LNÚ�̀Oa�HQ�PKJEK�ZJG�HQ�]QÊQG�KQ�PKML̂QEQG�QG�GJ�HQ�]QÊQG�KQE[_�KQ�YIJJKPQG��¼GOQK�JIIQP�̀QYIJGKQG�MX�OG\JJOQG��]JJE�NM_QIOâ�E[ONKQ�_QZQG�JJG�PYMGKJGQ�YEMLQPPQG��¼\M�ZQQI�NM_QIOâ�ZJEOJKOQ�GJPKEQZQGi�HMME�WQK�LEQeEQG�ZJG�_EJHOeGKQG�ÙZMMÈQQIH��GJK�ZQEP[P�uzssrwprtµ́ ŕu̧ tmupmoputpºtrtýymt|yz{·y{{zwplsopºtz|{|p|·̧ ú{³wpztµm�¹ºtz|·̧mµµtopïò��¼LMGP[IKQQE�HQ�ZJHQNQL[NP�ZJG�WQK�V_QGKPLWJY��JK[[E���DMP��¼ZQEPKQÊQG�ZJG�̀QPKJJGHQ�_EMQGQ�QG�̀IJ[]Q�LMEEOHMEP��¼LEQeEQG�ZJG�GOQ[]Q�_EMQGQ�QG�̀IJ[]Q�LMEEOHMEP��¼JJGHJLWK�ZMME�PLWJH[]��¼K[OGQG�OG�ZMIIQ�_EMGH��¼usszuzmorx́ztps² ţmomortopºsszputp¹́{óp
|·̧{yymortowp̧ ŕtopïò��¼KĴ Q̂G]JI�ZJG�HMMH�WM[K��¼ZQEWMM_HQ�L[IK[EQG�Ù̀Zc�HĴNMQPK[OGQG�OG�YMKKQGÚ��¼WJ̀OKJKP�ºsszp¹́{óptop¹µsźp
ºµttz²{mltowp²{||topïòwpxmnto}szºtowpmo|t·yto̧ sytµ|wpïp
s~́~pZOJ�GJK[[EOGLI[POQZQ�̀M[]QIQNQGKQGÚ��®
��	\­	!������
����
��	
������	��	���ìì���	�QÊYIJG�YEMLQH[EQ�WMQ�HQ�JJGGQNQE�WQK�YEMaQLK�̂JG�EQJIOPQEQG�NQK�NOGONJIQ�PLWJHQ�ZMME�XIMEJ�QG�XJ[GJ�McJc�HMME���¼ÙYÚ�̀MHQNZQEHOLWKOG_�\M�ZQQI�NM_QIOâ�ZQENOaHQG�MY�YIJJKPQG�]JJE�ZQ_QKJKOQ�_Q]QGPK�OP��¼ Q̀PLWQENOG_�ZJG�HQ�KQ�̀QWM[HQG�YIJGKQG�QG�̀MNQG�ÙMM̂�HQ�]MEKQIPÚ��¼ Q̀PLWQENOG_�ZJG�GJK[[EIOâQ�]JKQEIMYQG��¼ZMMÊMNQG�ZJG�ZQEMGKEQOGO_OG_�ZJG�̀MHQNi�]JKQE�QG�I[LWK��¼PKML̂J_Q�QG�WQE_Q̀E[Ô�ZJG�]JJEHQZMIIQ�\JJH̀JĜQG��¼ï��®
��	�­	 ���	����	��	�������ì���		�¼ÙYÚ�QE�]MEHK�PJNQG_Q]QÊK�NQK�QQG�IM̂JIQ�YJEKGQE�Ù̀Zc�gQ_OMGJJI��JGHPLWJY�MX��JK[[EY[GKi�µs}́µtprzstoumto|ywïpò��¼ÙYÚ�_QQG�_Q̀E[Ô�ZJG�YQPKOLOHQG�MY�WQK�WQIQ�KQEEQOG��¼ÙYÚ�OGXMENJKOQYJGQQI�ZMME\OQG�OGHOQG�QE�Q¾KQGPOQZQ�MX�]OIH�_EMQOQGHQ�_EMQGJJGIQ_�_QYIJGH�OP�
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�¼_QQG�_Q̀E[Ô�ZJG�WQÈOLOHQG�MY�WQK�WQIQ�KQEEQOG��¼_QQG�_Q̀E[Ô�ZJG�K[EXYEMH[LKQG�MY�WQK�WQIQ�KQEEQOG��¼JJGH[OHOG_�ZJG�\MGQP�MGHQE�Q¾KQGPOQX�NJJÒQWQQE��¼HQKQLKOQ�QG�ºtz³mnutzmorpº́op»µ́oytop{myputpVxµ́·}µm|yWwpV³́ y·̧µm|yWps¹pV́µtzyµm|yW�ZJG�OGZJPOQZQ�PMMEKQG��¼QQG�IOaPK�ZJG�PKEQQ̂QO_QG�YIJGKQG�HOQ�_Q̀E[ÔK�]MEHK�]JGGQQE�QE�Q¾KEJ�JJGYIJGKOG_QG�̂MNQG��
��h�f��c���SQÈQKQEOG_�DVjZ�OGHOLJKME��dQ�DOMKMMYbMYYQEZIĴKQXJLKMEi�̂MEK�DVjbOGHOLJKMEi�OP�QQG�QQGZM[HO_Q�QG�G[KKO_Q�]JJEHQbOGHOLJKME�MN�WQK�QLMIM_OPLWQ�YMKQGKOQQI�MY�WQK�YQELQQI�KQ�̀QMMEHQIQGc��dQ�DVjbOGHOLJKME�HE[̂K�HQ�EJKOM�[OK�K[PPQG�HQ�QLMIM_OPLW�G[KKO_Q�MYYQEZIĴKQ�QG�HQ�KMKJIQ�YQELQQIMYYQEZIĴKQc��Î�YQELQQI�̀OQHK�ZQEPLWOIIQGHQ�NM_QIOâWQHQG�MN�HQ�MGK]Ô Q̂IOG_�ZJG�HQ�ÒMHOZQEPOKQOK�KQ�ZQEWM_QGc�fEMQGZMME\OQGOG_QG�JJG�HQ�_EMGH�\MJIP�K[OGQG�OG�ZMIIQ�_EMGH�QG�ZMLWKO_Q�\MGQP�ZQEHOQGQG�HQ�ZMMÊQ[Ec�hY�HQ�K]QQHQ�YIJJKP�̂[GGQG�JGHQEQ�ZMME\OQGOG_QG�]MEHQG�MZQE]M_QGi�\MJIP�HMMEIJKQGHQ�ZQEWJEHQ�\MGQPi�_EMQGHĴQG�QG�_EMQGQ�_QZQIPc���QQXNOIOQ[�DE[PPQI�WQQXK�HQ�DVjbOGHOLJKME�ZQEHQE�MGK]Ô Q̂IH�KMK�HQ�DVjZ�OGHOLJKMEc�RQK�EQ̂QG̀ IJH�h�f��HOQGK�ZMME�HQ�̀QEQ̂QGOG_�ZJG�HQ�DVjZ�OGHOLJKME�QG�\M�HQ�ZQE_EMQGOG_�ZJG�QQG�POKQ�KQ�]̂JGKOXOLQEQGc�dQ�DVjZ�OGHOLJKME�]MEHK�̀QEQ̂QGH�HMME�HQ�PMN�ZJG�HQ�_Q]M_QG�MYYQEZIĴKQK½YQP�NQK�ZQEPLWOIIQGH�̀OMHOZQEPOKQOKPYMKQGKOQQI�KQ�KMQKPQG�JJG�HQ�KMKJIQ�MYYQEZIĴKQ�ZJG�WQK�YQELQQIc�RQK�EQ̂QG̀ IJH�ZMME\OQK�QQG�̀QEQ̂QGOG_�ZMME�HQ�MMEPYEMĜQIOâQ�POK[JKOQ�QG�HQ�KMQ̂MNPKO_Q�POK[JKOQ�QG�Q̀EQ̂QGK�WQK�ZQÈQKQEOG_PYQELQGKJ_Qc���SMME�QQG�NQQE�_QHQKJOIIQQEHQ�̀QEQ̂QGOG_�̂JG�HQ�KMMI��LMYMKQGKOQQI�ZJG��QQXNOIOQ[�DE[PPQI�_Q̀E[ÔK�]MEHQGc��RQK�EQ̂QG̀ IJH�h�f��]MEHK�KQE�̀QPLWÔ ÔG_�_QPKQIH�HMME�WQK�STUVc���
DOa�[OK̀EQOHOG_��KcMcZc�HQ�POK[JKOQ�ZMME�[OK̀EQOHOG_�ÙZMIIQHO_�YQELQQIÚ�DOa�EQGMZJKOQ��KcMcZc�HQ�POK[JKOQ�ZMME�EQGMZJKOQ��DOa�GOQ[]̀ M[]��KcMcZc�HQ�POK[JKOQ�ZMME�GOQ[]̀ M[]���h�f��c���D[OKQGE[ONKQ���DQ]MGQEPi�̀Q\MQ̂QEP�QG�YQEPMGQQI�̂[GGQG�_Q̀E[ÔNĴQG�ZJG�JJG_QGJNQ�̀[OKQGE[ONKQPc�DOa�WQK�MGK]QEY�ZJG�HQ�̀[OKQGE[ONKQP�NMQK�ZMIHMQGHQ�JJGHJLWK�̀QPKQQH�]MEHQG�JJG�ZQOIO_WQOHi��KMQ_JĜQIOâWQOHi�̀QPLW[KKOG_�QG�PLWJH[]i�\M�GOQK�\OaG�HOQ�JJG_QIQ_HQ�\MGQP�GOQK�MYKONJJI�̀E[Ô J̀JEc��QG�ZQEPLWQOHQGWQOH�OG�WQK�JJG̀ MH�ZJG�HQ�̀[OKQGE[ONKQP�OP�QQG�YI[PY[GKc��

Ug���V�T��TS�V���T���SMIHJJG�� hYNJĴ�ZJG�QQG�OGEOLWKOG_Pb�QG�̀QWQQEPYIJG�Ù_EMGHO_Q�QG�ZMIIQHO_Q�JGJI½PQi�LMGLI[POQP�QG�ZQEKJIOG_�GJJE�WQK�MGK]QEYÚ�

Ug���V�T��TS�V���T���SMIHJJG�� dQ�DVjZ�OGHOLJKME�]MEHK�NOGPKQGP�����ZQÈQKQEH�KcMcZc�HQ�MMEPYEMĜQIOâQ�POK[JKOQ�

Ug���V�T��TS�V���T���SMIHJJG�� �QG�MYYQEZIĴKQ�ZJG�NOGPKQGP����ZJG�HQ�KMKJIQ�̀E[KMbZIMQEMYYQEZIĴKQ�ZJG�WQK�_Q̀M[]�OP�̀QPLWÔ J̀JE�JIP�̂]JIOKJKOQZQ�̀[OKQGE[ONKQ�ZMME�̀Q]MGQEPi�Q̀\MQ̂QEP�QG�YQEPMGQQIc�
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���c¼DQ]OaPNJKQEOJJI��� b¼ h�f��c���TGEOLWKOG_PbQG�̀QWQQEPYIJG�NQK�NM_QIOâQ�ZJEOJGKQG�QG�MYKOQP��b¼ h�f��c���DQEQ̂QGOG_�DVjZ�OGHOLJKME�OG�EQ̂QG̀ IJH�h�f��MX�ZOJ�HQ�KMMI��LMYMKQGKOQQIc�	b¼ h�f��c����QG�MGK]QEY�ZJG�HQ�̀[OKQGE[ONKQ�NQK�JJGH[OHOG_�ZJG�WQK�MYYQEZIĴKQYQELQGKJ_Q�KQG�MY\OLWKQ�ZJG�HQ�KMKJIQ�̀E[KMbZIMQEMYYQEZIĴKQ�ZJG�WQK�_Q̀M[]c�		±&$	�­	�����
	��	��	��������	� A/309/Ó/+6/20;-2075B<3Ó177*35/C09/?B<-:*45280;-20:/0:5+/B3/01.8/;528C0452:<52:/+0/20<533/ä/57-2:/==/B3@0�c¼kEOKQEOJ���h�f��c���OLWKYMII[KOQ�V� DQYJIOG_�_Q̀OQHPK½YQ�D� DQYQÊQG�ZJG�WQNQI_IMQH�k� DQYQÊQG�ZJG�IOLWK�MY�GJ̀[EO_Q�QO_QGHMNNQG�d� �OLWK̀QWQQEP½PKQQN�h�f��c��DQPLWJH[]OG_�ZJG�HQ�HOEQLKQ�MN_QZOG_�h�f��c���OGHWOGHQE�h�f��c��ROKKQbQOIJGHQXXQLK�		�c¼�OPQG�YEQPKJKOQGOZQJ[P��h�f��c����OLWKYMII[KOQ��hY����JYEOI������QÊQGHQ�HQ�����kh�\QIXP�HQ�GJLWKQIOâQ�PKQEEQGWQNQI�JIP�]QEQIHQEX_MQHc��OLWKYMII[KOQ�OP�PLWJHQIOâ�ZMME�NQGPi�XIMEJ�QG�HOQE�QG�\JI�HQ�̂MNQGHQ�aJEQG�]QEQIH]OaH�NQQE�QG�NQQE�JJGHJLWK�NMQKQG�̂EOa_QG�QG�̀QPKEQHQG�NMQKQG�]MEHQGc��RQNQI_IMQH�MX�IOLWKPI[OQE�OP�WQK�_QZMI_�ZJG�]QQÊJJKPOG_�ZJG�\OLWK̀JEQ�QG�GOQKb\OLWK̀JEQ�PKEJIOG_�MY�_JPNMIQL[IQGi�]JKQEHJNY�QG�PKMXHQQIKaQP�OG�HQ�I[LWKc�dJJEHMME�]MEHK�HQ�WQIHQEWQOH�ZJG�HQ�WQNQI�ZQEWMM_H�̀MZQG�WQK�GJK[[EIOâ�JLWKQE_EMGHGOZQJ[c�dQ�]JJEGQNOG_�ZJG�PKQEEQG�ZQENOGHQEKc���E�̀QPKJJG�K]QQ�PMMEKQG�WQNQI_IMQHc��GQE\OaHP�OP�QE�HQ�GJK[[EIOâQ�WQNQI_IMQH�HOQ�ZQEMME\JĴK�]MEHK�HMME�GJK[[EIOâQ�IOLWK̀EMGGQG�QG�HQ�I[NOGJGKOQ�ZJG�HQ�JKNMPXQQEc�VGHQE\OaHP�OP�QE�HQ�[̂GPKNJKO_Q�WQNQI_IMQHi�ZQEMME\JĴK�HMME�HQ�HOEQLKQ�QG�]QQÊJJKPKQ�PKEJIOG_�ZJG�ZQEIOLWKOG_PKMQPKQIIQGi�IJNYQG�QG�ZQEIOLWKQ�MYYQEZIĴKQGc��[GPKNJKO_Q�WQNQI_IMQH�OP�WQK�_QZMI_�ZJG�[̂GPKIOLWK�HJK�GJJE�HQ�WQNQI�OP�_QEOLWK���WQK\Oa�EQLWKPKEQQ̂Pi�WQK\Oa�GJ�EQXIQLKOQ�MY�ZQEIOLWKQ�MYYQEZIĴ Q̂Gc��S�g�TkR�T�f�U�V���QG�ZQEIOLWKOG_PYIJG�MNZJK�QQG�JJGKJI�NJJKEQ_QIQG�HOQ�QEZMME�\ME_K�HJK�HMQI_QEOLWK�\M�]QOGO_�NM_QIOâ�ZQEIOLWK�]MEHK�QG�NJJE�GQK�\M�ZQQI�JIP�GMHO_c�TG�WQK�ZQEIOLWKOG_PYIJG�HOQGQG�ZMI_QGHQ�JPYQLKQG�MGHQE\MLWK�KQ�]MEHQG���¼HQ�ZQEPLWOIIQGHQ�\MGQP�QG�W[G�X[GLKOQP��¼HQ�IOLWKJENJK[EQG�NQK�HQ�̂QGNQÊQG�ZQEIOLWKOG_PPKQÊKQi�HMQI_Q̀OQHi�[GOXMENOKQOK�MX�_QIOâNJKO_WQOHi�JX_QPKQNH�MY�HQ�ZQEPLWOIIQGHQ�\MGQPi�EQ̂QGOG_�WM[HQGH�NQK�HQ�YIJJKPQIOâQ�XIMEJ�QG�XJ[GJ��¼HQ�_QHONHQ�\MGQP�QG�\MGQP�NQK�̀QYQÊKQ�ZQEIOLWKOG_PYQEOMHQP�
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��ĜQI�YEOGLOYQP�MN�IOLWKYMII[KOQ�KQ�̀QYQÊQG�\OaG����¼DQYQÊ�WQK�HMQI_Q̀OQH�QG�HQ�IOLWKOGKQGPOKQOK��¼DQYQÊ�HQ�I[NOGJGKOQ�QG�JJGPKEJIOG_�ZJG�EQLIJNQ̀MEHQG��ô¼hZQEPLWEOaH�HQ�JJG̀ QZMIQG�_EQGP]JJEHQ�ZMME�_QNOHHQIHQ�I[NOGJGKOQ�ÙK½YOPLW�����LH�N�Ú�GOQKc�TGHOQG�PYMKP�_Q̀E[ÔK�]MEHQG�ZMME�WQK�JJGPKEJIQG�ZJG�̀MEHQGi�NM_QG�HOQ�_QQG�JJGIQOHOG_�_QZQG�KMK�ZQÈIOGHOG_�ZJG�YQEPMGQG�QG�HOQGQG�\Q�GQQE]JJEKP�_QEOLWK�KQ�\OaG�MN�_QQG�WQNQI_IMQH�KQ�ZQEMME\ĴQGc��¼�JĴ�HQ�a[OPKQ�̂Q[\Q�ZMME�HQ�OGYIJGKOG_�ZJG�WQK�ZQEIOLWKOG_PKMQPKQI�ZMME�WQK�KQ�ZQEIOLWKQG�sxnt·yp
»́ z}morwprtºtµwpytzztmowps»zmypïò��ô¼�OQP�ZMIHMQGHQ�ZQEIOLWKOG_PYMPOKOQP�\MHJK�QQG�HMQI_QEOLWKQ�ZQEIOLWKOG_�NM_QIOâ�]MEHKc�ô¼�OQP�HQ�ZQEIOLWKOG_PYMPOKOQ�\M�WMM_�NM_QIOâ�\MHJK�̀Oa�ZMMÊQ[E�ZJG�̀MZQG�GJJE�Q̀GQHQG�ZQEIOLWK�̂JG�]MEHQGi�HOK�̀QYQÊK�HQ�WQNQI_IMQHc�ô¼�OQP�_QQG�ZQEIOLWKOG_PYMPOKOQP�HOQ�EQLWKPKEQQ̂P�MY�YQEPMGQG�\M[HQG�OGPKEJIQGi�MN�ZQÈIOGHOG_�KQ�ZQENOaHQGc�RM[�WOQÈOa�EQ̂QGOG_�NQK�WQK�ZQÊQQE�QG�HQ�IO__OG_�ZJG�HQ�OGb�QG�[OK_JG_QG�ZJG�_Q̀M[]QGc�TGHOQG�NQG�EQ̂QGOG_�WM[HK�NQK�WQK�_Q\OLWKPZQIH�ZJG�WQK�MM_i�HOQGK�NQG�QE�EQ̂QGOG_�NQQ�KQ�WM[HQG�HJK�HOK�MG_QZQQE���I�̀QHEJJ_K�Ù\OQ���IbEQ_QIÚc�TG�HOK�_Q\OLWKPZQIH�HOQGK�NQG�ONNQEP�HQ�IOLWKPKQÊKQ�KQ�̀QYQÊQG�ÙK½YOPLW�������LHi�ZMME�EQIQZJGKQ�]JJEHQP�\OQ�EOLWKIOaG�kT����������Úc��¼fQ̀E[Ô�KOaHPLWĴQIJJEPi�JJG]Q\O_WQOHPHQKQLKMEQG�QG�XMKMLQIIQG�MN�HQ�ZQEIOLWKOG_PYQEOMHQ�KQ�Q̀YQÊQG��¼fQ̀E[Ô�HQ�a[OPKQ�̂IQ[E��]OK�MX�̀IJ[]�IOLWK�KEQ̂K�NQQE�OGPQLKQG�JJGc��OK�IOLWK�HEJJ_K�MM̂�NQQE�Òa�KMK�WQNQI_IMQH�HOQ�NQK�WQK�MM_�]JJEGQQN J̀JE�OPc�DOa�HQ�IJ_Q�I[NOGJGKOQP�Ù̀Zc��i��LH�N�Ú�HOQ�̀Oa�̀[OKQGZQEIOLWKOG_�_Q̀E[ÔK�]MEHQGi�OP�WQK�̂IQ[E]JJEGQNOG_PZQENM_QG�̀QYQÊKc�dQ�WM_Qb�MX�IJ_QHE[̂GJKEO[NIJNYQG�NQK�_Q̂IQ[EH�_QQI�MX�MEJGaQ�IOLWK�ZQEMME\ĴQG�HOK�GOQK��¼éME_�ZMME�WMM_�ZQEIOLWKOG_PEQGHQNQGK��¼DQYQÊ�HQ�ZQEIOLWKOG_PYQEOMHQ��RQK�IOLWKYIJG�]MEHK�GJJE_QIJG_�WQK�_Q̀OQHPK½YQ�̀QMMEHQQIH�MY�̀JPOP�ZJG�HEOQ�QOPQG���V��DQYJIOG_�_Q̀OQHPK½YQ�Ù_QQG�QOPÚ��D��DQYQÊQG�ZJG�WQNQI_IMQH�k��DQYQÊQG�ZJG�IOLWK�MY�GJ̀[EO_Q�QO_QGHMNNQG�d���OLWK̀QWQQEP½PKQQN�MN�HQ�ZQEIOLWKOG_PYQEOMHQ�KQ�̀QYQÊQG���Ug���V�T��TS�V��� �T����OKPKQ̂QGH�� VJG�JIIQ�QOPQG�ÙDi�ki�dÚ�OP�ZMIHJJG�DQKQE� VJG���ZJG�HQ���QOPQG�ÙDi�ki�dÚ��OP�ZMIHJJG�fMQH�� VJG���ZJG�HQ���QOPQG�ÙDi�ki�dÚ�OP�ZMIHJJG�SQOIO_WQOHPZQEIOLWKOG_�QG�GMMHZQEIOLWKOG_�]MEHQG�̀[OKQG�̀QPLWM[]OG_�_QWM[HQGc����� 	
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í��	TG�QQEPKQ�OGPKJGKOQ�]MEHK�HQ�_Q̀OQHP̂IJPPQ�]JJEMGHQE�WQK�YEMaQLK�ZJIK�̀QYJJIHc��JJENJKQ�HQ�IOLWKOGKQGPOKQOKPb�GOZQJ[P�]MEHQG�ZOQE�K½YQP�ZJG�_Q̀OQHQG�MGHQEPLWQOHQGc�RMQ�IJ_QE�WQK�IOLWKOGKQGPOKQOKPGOZQJ[�WMQ�NQQE�HQ�̀OâMNQGHQ�ZQEIOLWKOG_�̀QYQÊK�HOQGK�KQ�]MEHQGc���f�DT�d���V���� �>U��f�DT�d� �>U��SV��S�g�TkR�T�f�T��f�DT�d� ShhgD���d�
��� �JK[[E_Q̀OQH� dMĜQE���Ùç[JPOÚ�_QQG�[̂GPKIOLWK� �JK[[E_Q̀OQHQG�
��� �JGHQIOâ�_Q̀OQH� �J_Q�̂[GPKNJKO_Q�MN_QZOG_PWQIHQEWQOH� TGH[PKEOeIQi�EQPOHQGKOQIQ�QG�IJGHQIOâQ�_Q̀OQHQG���� SQEPKQHQIOâK�_Q̀OQH� �OHHQINJKO_Q�̂[GPKNJKO_Q�MN_QZOG_PWQIHQEWQOH� �KQHQIOâQ�]MMG_Q̀OQHQG�NQK�NM_QIOâ�OGH[PKEOQ�
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83941MONITEUR BELGE — 11.08.2021 — BELGISCH STAATSBLAD



�

����

¬%%#	���	�°�­	$%�± !	�	���ì�
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83942 MONITEUR BELGE — 11.08.2021 — BELGISCH STAATSBLAD



�

����

ë±%	
­	°��������	��	
��ö���
������
	��
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