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���������������������������������������������FWoSLdRTmmSLVTL�ef{fhWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWW]QdRdRTmmSLV�UQL�YT�NLYTOtTOcSLV�UQL�YT�SFWoWB KLLSLV�UQL�YT�qSuYOQVTL��crqmSTbT�PQLYQRFWoWG ]TOiQbSLV�UQL�YT�UTOjNVSLVTL��crqmSTbT�PFWoWF KLMNOPQRSTQQLUOQVTLWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWFWoẀ XNOPTOSLV�UQL�YT�SLYSZQRNOTL�f{fWWWWWWWWWWFWoWoKLLSLV�UQL�YT�qSuiNLYTOT�dNZSQmT�iTbTOjTSYdqFWHzSuLSLZb|qSuYOQVTDfGfhWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWaT�KLdcTZRST�eKX[hWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWFWn lNLRONmT�TL�UTOSMSZQRSTWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWFWnWB KLMNOPQRST�TL�qSudRQLYWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWFWnWG XNOPTOSLV�UQL�YT�SLYSZQRNOTL�UQL�KX[WWWWWWFWnWF�OrSdcrLRqQLb�iTmMdRQLYSVTL�ekgfhWWWWWWWWWWWWWWWWFWC aT�YSTLdR�KLRTOLQRSNLQQm�eKXvhWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWFWy �MVSMRT�MNOPrmSTOTL��BWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWFWyWB XNOPTOSLV�UQL�YT�SLYSZQRNOTL�UQL�KXvFWyWG�YPSLSdROQRSTUT�VTmYqNTRTL�e�}�hWWWWWWWWWWWWWWWWFWBE aT�dRrYSTYSTLdR�eg[vhWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWFWBB` \LYTOdRTrLTLYT�RQbTLWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWpTR�qrYVTRRQSO~�MSLQLZSTTm�TL�qNTbjNrYbrLYẀB \cPQQb�UQL�YT�qTjTTOdqTVONRSLVWWWWWWWWWWWWẀBWB
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tNOYR~SL�rSRUNTOSLV�UQL�jTR�bNLSLbmSub�qTdmrSR�UQL�F�QcOSm�ByOTdcNLdQqSmSdTOSLV�UQL�YT�\cTLqQOT�KLdRTmmSLVTL�UQL�[UQL�YT�tTR�UQL�GH�urmS�ByyH�RNR�PNYTOLSdTOSLV�UQLmTTMqQQOjTSY�UQL�YT�tTRRTmSubT�cTLdSNTLdRTmdTmd~�qTbOQByyn�RNR�qTbOQZjRSVSLV�UQL�YT�bNLSLbmSubT�qTdmrSRTL�VByyH�RNR�PNYTOLSdTOSLV�UQL�YT�dNZSQmT�iTbTOjTSY�TL�RNRcTLdSNTLdRTmdTmd~�TL�YT�tTR�UQLGH�urmS�ByyH�dROTbbTLYRNR�YTTmLQPT�UQL�_TmVS��QQL�YT�grONcTdT�gZNLNPSdZjT
NUTOTTLVTbNPTL�tQR�UNmVR~
RrddTL�TLTOiSuYd
������7	��������~�UTORTVTLtNNOYSVY�YNNO¡
§ aT�pTTO�zSmm��_\k[¦[~�{SLSdRTO�UQL�{SLSdRTO�UQL§ aT�pTTO�[RTUTL�]�Xagf¦v~�{SLSdRTO�UQL�aTMTLdS§ {TUONrt�[NcjST�zKs{g[~�{SLSdRTO�UQL�_TVONRSLV

fQVSLQnDỳỳ

L�F�QcOSm�Byyn�jNrYTLYT�PQQROTVTmTL�PTR�jTR�NNV�Nc�YT�mmSLVTL�UQL�[NZSQmT�xTbTOjTSY~�PTR�RNTcQddSLV�UQL�QORSbTm�̀n�SdTOSLV�UQL�YT�dNZSQmT�iTbTOjTSY�TL�RNR�UOSutQOSLV�UQL�YT�TmdTmd~�qTbOQZjRSVY�qSu�QORSbTm�F�UQL�YT�tTR�UQL�BG�YTZTPqTO��qTdmrSRTL�VTLNPTL�PTR�RNTcQddSLV�UQL�YT�tTR�UQL�GH�urmS�OjTSY�TL�RNR�UOSutQOSLV�UQL�YT�mTTMqQQOjTSY�UQL�YT�tTRRTmSubT�yH�dROTbbTLYT�RNR�OTQmSdQRST�UQL�YT�qrYVTRRQSOT�UNNOtQQOYTL�ZNLNPSdZjT�TL�{NLTRQSOT�¦LST~

{SLSdRTO�UQL�{SYYTLdRQLY~�xTmMdRQLYSVTL�TL��{\©d~�UQL�aTMTLdST~�qTmQdR�PTR��PqRTLQOTLiQbTL~QL�_TVONRSLV~

fOTQPqrmT\UTOtTVTLYTYQR
YT�qTdRrrOdNUTOTTLbNPdR�VTTL�qTROTbbSLV�jTTMR�Nc�YTiTmMdRQLYSVTL~�LNZj�NcYT�UQdRmTVVSLV�UQL�jTR�qTYOQV�UQYT�qTdRrrOdNUTOTTLbNPdR�tTm�YT�NcRSPQmSdTOSLV�qTNNV\cTLqQOT�KLdRTmmSLVTL�UQL�[NZSQmT�xTbTOjTSYe\K[xhqTmTSYdPQOVT�RNTbTLR�SLiQbT�cTOdNLTTmdqTmTSY�TL�jTR�MSYT�NUTOTTLbNPdRdmrSRTLYT�cQORSuTL�iSZjiTmM�qTdZjNrtcQORLTOd�«YT�NcYOQZjRTL�YST�QQL�jTR�kSubdSLdRSRrrR�iSuL�YTiT�NUTOTTLbNPdR�VTTL�QMqOTrb�bQL�YNTL�UTOQLRtNNOYTmSubjTYTL�UQL�QLYTOT�cQORSuTL�YST�qSiTmMdRQLYSVTL�qTRONbbTL�iSuLªYTiT�NUTOTTLbNPdR�VTTL�QMqOTrb�YNTR�QQL�YT�OTVmTPaSOTZRST̂VTLTOQQm�xTmMdRQLYSVTLªYT�NUTOTTLbNPdR�YT�cQORSuTL�dmTZjRd�qSLYR�SL�jTR�bQYTOjTR�kSubdSLdRSRrrR�TL�YT�dNZSQmT�UTOiTbTOSLVdMNLYdTLYT�dNZSQmT�UTOiTbTOSLVdMNLYdTLqTUNTVY�TL�UTOQLRtNYNNO�NM�bOQZjRTLd�jTR�bNLSLbmSub�qTdmrSR�LOW�FC�UQL�GdRQRrrR�YTO�iTmMdRQLYSVTLe�_�LOW�FChªqTSYT�NUTOTTLbNPdRdmrSRTLYT�cQORSuTL�iSZj�TLVQVTOTLOTQmSdQRST�UQL�YT�UTOqSLRTLSddTLª
tNOYR~

�jTTMR�Nc�YT�SLjNrYTmSubT�QdcTZRTL�UQL�jTR�dNZSQQm�dRQRrrR�YTO�TR�qTYOQV�UQL�YT�NLRUQLVdRTL�NM�rSRVQUTLªTOSLV�qTNNVR�UQL�YT�YQVTmSubdT�tTObSLV�TL�jTR�qTdRrrO�UQL�YT�e\K[xh~�TL�YQQORNT�QQL�YST�SLdRTmmSLVTL�TTL�VONRTOT�mTSY�TL�jTR�MSLQLZSTTm�qTmTSYªmM�qTdZjNrtTL�Qmd�cQORLTOd�YST�«dmTZjRd�dQPTL�PTR�QLYTOT�LdRSRrrR�iSuL�NcVTmTVY�rSRUNTOTL�TL�brLLTL�rSRUNTOTLªbQL�YNTL�QQL�YT�qTUNTVYjTYTL~�NcYOQZjRTL�TL�SuTL�YST�qSu�YT�RNTcQddSLV�UQL�jTR�dNZSQQm�dRQRrrR�YTO�
VmTPTLRQSOT�TL�ZNLRONmTOTLYT�qTUNTVYjTYTL�UQL�YT�

SL�jTR�bQYTO�UQL�YT�qTdRQQLYT�qTUNTVYjTSYdUTOYTmSLV�RrddTL�e[]�hiNQmd�YST�OTVmTPTLRQSO�Sd�qTcQQmYªTL�UTOQLRtNNOYTmSub�qmSuUTL�UNNO�YT�NcYOQZjRTL�RNTVTbTLY�OW�FC�UQL�Gn�urmS�ByHn�jNrYTLYT�SLOSZjRSLV�UQL�jTR�dNZSQQm�
�TLVQVTOTL�NP�TTL�NcRSPQmT�NPVTUSLV�RT�ZOT�OTL�UNNO�YT�
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TL�QLYTOiSuYd¡
�����	<��	���	����������������	������¬����	�7���iTbTOjTSY�PTR�iTRTm�RT�BEEE�_OrddTm~�zSmmTqONTbbQQS�Fo
§ TTL�QMUQQOYSVSLV�UQL�YT�kQQY�UQL�_TjTTO~UNNOiSRRTO~�PTUONrt��LLT̂{QOST�_\gŝNLYTOUNNOiSRRTOd�TL�YT�jTTO��QOTm�]�X�agX�g
§ PTUONrt��LLT�]�Xagk[v�ffgX~��YPSLSdROQQYPSLSdROQRTrÔVTLTOQQm~

UNNO�YT�cTOSNYT�YST�QQLUQLVR�Nc�B�uQLrQOS�GEBHTL�TSLY

�������?����	7��~�NcTLqQOT�SLdRTmmSLV�UQL�dNZSQmT�ONTbbQQS�Fo~UTORTVTLtNNOYSVY��YNNO¡
QL�_TjTTO~�qTdRQQLYT�rSR�YT�jTTO�fjSmSccT�a\akK{\Xv~�k�{�gl�gk[�TL�PTUONrt�}QqOSTmmT�g{�gs~�]�X�agX�gXag~�qTjTTOYTOª
~��YPSLSdROQRTrÔVTLTOQQm�TL�YT�jTTO�{QOZ�vkK�KX~��YurLZR̂

TL�TSLYSVR�Nc�FB�YTZTPqTO�GEBC¡
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§ }mNqQQmMSLQLZSTTm�qTjTTOTLTL�mVTPTTL�_TjTT§ [ROQRTVSdZjT�YNPTSLTL�ejNNMYdRrb�HhW§ [ROQRTVSdZjT�cONuTZRTL�YST�SLYSUSYrTTm�TL�cjNNMYdRrb�qTUQR�TTL�NUTOiSZjR�UQL�YT�cONuTZRTGEBĤGEBCW�pTR�VQQR�TLTOiSuYd�NP�cONuTZRTL�VTcmQLY�tNOYTL�SL�MrLZRST�UQL�YT�dROQRTVSdZjTMrLZRST�UQL�YT�qTdZjSbqQOT�qrYVTRRTL�TL�jrLtNOYTL�SL�YT�uQQOmSubdT�qTdRrrOdcmQLLTLWpNTtTm�YT�NcTOQRSNLTmT�YNTmdRTmmSLVTL�TL�jrL�LNOPTk[]x�SL�YT�OQccNORTOSLV�NUTO�YTiT�qTdRrrOdNUTOTTLbbtQmSRTSRdQdcTZRTL�UQL�YT�QQL�YT�bmQLRTL�VTmTUTOYT�YSTXTR�iNQmd�qSu�YT�UNOSVT�qTdRrrOdNUTOTTLbNPdRTL�irmmTLSLUmNTYTL�TL�tQZjRRSuYTL�LNV�LSTR�brLLTL�tNOYTL�rSRVYTiT�qTdRrrOdNUTOTTLbNPdR�NcVTmNdR�YQLbiSuYT�dROjNNMYdRrbbTL�H�TLnhnhW

fQVSLQyDỳỳ

TTL�_TjTTOdZNPSR �e�_lhejNNMYdRrb�ohWYrTTm�TL�cmQLPQRSV�NcVTUNmVY�tNOYTL�ejNNMYdRrb�nhW�aSR��YT�cONuTZRTL�YST�jTR�k[]x�tTLdR�rSR�RT�UNTOTL�SL�YT�cTOSNYT��cONuTZRTL�YST�mNcTLY�iSuL�TL�QLYTOiSuYd�NP�cONuTZRTL�YST��dROQRTVSdZjT�NcRSTd�eiST�crLR�GWGWFh�aTiT�cONuTZRTL�irmmTL~�SL�RRTL�TL�jrLcmQLLSLV~�NcVTLNPTL�TL�rSRVTqOTSYTO�qTdcONbTL�
�jrL�LNOPTOSLV�UNNOQm�Nc�YNNOmNNcRSuY�VTOSZjR�iSuL~�iQm�jTR�OdNUTOTTLbNPdR�NNb�UNmYNTLYT�QQLYQZjR�qTdRTYTL�QQL�YT�TmTUTOYT�YSTLdRTLWPdRTL�irmmTL�qSu�YT�PTRSLVTL�UQL�YT�YNNOmNNcRSuYTL~�T|RTOLT��tNOYTL�rSRVTMSmRTOYW�aTiT�dSRrQRST�tNOYR�RTVTL�jTR�TSLYT�UQL�YT�dROQRTVSdZjT�cONuTZRTL�[TwrNSQ�TL�{NrdTSNLeiST�

BaT�QQLcQb
aT�qTdRrrOdNUTOTTLbNPdR�UNOPR�jTR�TTOdRT�qTdRQLYqTdRrrOdcmQL�«QZRSUSRTSRTLUTOdmQVWaTiT�USuMYT�qTdRrrOdNUTOTTLbNPdR�Sd�VTVONLYUTdR�Nc�§ jTR�VTjTTm�UQL�tTRRTmSubT�TL�OTVmTPTLRQSOT�qYT�\cTLqQOT�KLdRTmmSLVTL�UQL�[NZSQmT�xTbTOjTS§ YT�dcTZSMSTbT�SLdROrZRSTd�TLDNM�UOQVTL�UQL�PSLSdRTOd�TL�UQL�YT��\a®��̄�������°�����������§ YT�TOUQOSLV�YST�YT�SLdRTmmSLV�NcVTYQQL�jTTMR�P§ jTR�dROQRTVSdZj�dTPSLQOST�UQL�uQLrQOS�GEBo�tjTR�k[]x~�Qmd�QQLmNNc�LQQO�YTiT�qTdRrrOdNUTOTTL�tQQOYTL�UQL�YT�SLdRTmmSLV�jTqqTL�VTQZRrQmSgO�tNOYR�TTL�YrSYTmSub�NLYTOdZjTSY�VTPQQbR�RrddTL¡§ \LYTOdRTrLSLV�UQL�jTR�kTVTOSLVdqTmTSY�ejNNMY§ \cTOQRSNLTmT�RQbTL�ejejTR�\cTOQRSNLTTm�qTjrSRVTUNTOY�YNNO�YT�NcTOQRSNLTmT�YSTLdRTL�YSTdROrZRrrO�iSTR�TO�Qmd�UNmVR�rSR¡² _TdZjOSuUSLV�UQL�YT�bTOLRQbTL�YST�cTO² fTObTOLRQQb�TTL�RQqTm�PTR�YT�TOQSLYSZQRNOeTLhª² fTO�YSTLdR�TTL�RQqTm�PTR�YT�LNOPTqTdRrrOdNUTOTTLbNPdR�PNTRTL�qTQLR§ \LYTOdRTrLTLYT�RQbTLejNNMYdRrb�̀hW}mNqQQmMSLQLZSTTm�qTjTTO �mVTPTTL�_TjTT

dRT�qTdRQLYYTTm�UQL�jTR�YOSTmrSb�qTdRrrOdNUTOTTLbNPdR�«
LYUTdR�Nc�USTOTmTPTLRTL¡TPTLRQSOT�qTcQmSLVTL�qTROTMMTLYT�YT�OTdcNLdQqSmSdTOSLV�UQL�TbTOjTSYe\K[xhUOQVTL�UQL�YT�UNNVYSuPSLSdRTO~UQL�YT�QLYTOT�qTUNTVYT�°������������±�����̂TL�_TjTTOdZNLRONmTªQQL�jTTMR�PTR�YT�USTO�UNNOVQQLYT�qTdRrrOdNUTOTTLbNPdRTLrQOS�GEBo�tQQO�YT�aSOTZRSTOQQY�TL�YT�[ROQRTVSdZjT�kQQY�UQL�TdRrrOdNUTOTTLbNPdR�UQL�YT�USuMYT�VTLTOQRST~�YTYTPSddST~�USdST�TL�VTQZRrQmSdTTOYW
TmTSY�ejNNMYdRrb�GWFhWRSNLTTm�qTjTTOh�ejNNMYdRrb�FhW�aTiT�bTOLRQbTL�tNOYTL�YSTLdRTL�YST�SL�OTZjRdROTTbd�ZNLRQZR�dRQQL�PTR�YT�bmQLRW�aT�
QbTL�YST�cTO�YSTLdR�tNOYTL�rSRVTNTMTLYªPTR�YT�TOQQL�UTOqNLYTL�NcTOQRSNLTmT�YNTmdRTmmSLVeTLh�TL�
R�YT�LNOPTL�tQQOQQL�YT�SLYSZQRNOTL�UNNO�YT�YrrO�UQL�YT�NTRTL�qTQLRtNNOYTLW�TTL�_TjTTOdZNPSR �e�_lhejNNMYdRrb�ohW
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YT�rSRbTOSLVTL�YST�rSR�YT�UTOiTbTOSLVdcmSZjR�UNNORUmNTST§ ]NNO�tQR�YT�RNTbTLLSLV�UQLOTZjRTL�qTROTMR~�NPSLiQbT�YT�cTLdSNTLTL~�YT�UTOdZjSmmTLYT�R�cTd�UQLOTZjRTL�UQL�VTtTiTL�bNmNLSdRTL~�QmdPTYT�SLiQbT�jPNTYTOdZjQcdjrmc�TL�YT�rSRbTOSLV�PQLRTmiNOV~�UXQRSNLQmT�prmcbQd�elXphW§ pTR�PQbTL�UQL�cTLdSNTLOQPSLVTL�SL�jTR�bQYTO�UQL§ aT�rSRqTRQmSLV�UQL�YT�rSRbTOSLVTL�jTTMRqTROTbbSLUNNO�PNTYTOdZjQcdjrmc�TL�YT��PQLRTmiNOV�UNNO�YT§ pTR�NLYTOiNTbTLTLTL�qTdmSddTLNUTO�YT�QQLUOQVTrSRVTbTTOYT�rSRbTOSLVTL�SL�jTR�bQYTO�UQL�jTR�NUTOq
GWBWFW�pTR�k[]x�Sd�qTmQdR�PTR�jTR�qSujNrYTL�UQLUTLLNNRdZjQccTLWaSR�NPUQR�jTR�UTOiQPTmTL�TL�T|cmNSRTOTL�UQL�YST�VTVTqSuYOQVTcmSZjRSVT�iTmMdRQLYSVTL�TL�jrL�OTZjRjTqqUTLLNNRdZjQccTL~�YST�LNNYiQbTmSub�iSuL�NP�jTR�k[]x�TLNcYOQZjRTL�ZNOOTZR�rSR�RT�UNTOTL�TL�NP�YT�OTZjRTL�UQLTTPR�jTR�k[]x~�SL�jTR�bQYTO�UQL�YT�cONZTYrOT�UNNO�dPSLSdRTOS�mT�NMMSZSTOTL�TL�VTOTZjRdYTrOtQQOYTOd~�iNQbNLSLbmSub�qTdmrSR�LOW�FC~�NNb�YT�ONm�tQQO�UQL�YSTLdR�YSUQL�YT�qTOSZjRTL~�SLmSZjRSLVTL�TL�bTLLSdVTUSLVTLW

fQVSLQBEBEDỳỳ

�UNNORUmNTSTL¡�qTROTMR~�NPUQR�YTiT�NcYOQZjR�jTR�LTPTL�UQL�qTdmSddSLVTL�T�R�cTd�UQL�VTmSubdRTmmSLV~�YT�UNNORVTiTRRT�UTOiTbTOSLV�TL�YT�TYT�SLiQbT�jTR�NUTOqOrVVSLVdOTZjR~�YT�YSTLdRTLZjTwrTd�UNNO�QLRTmiNOV~�UNNO�YT�iTmMdRQLYSVTL�YST�QQLVTdmNRTL�iSuL�qSu�YT�TR�bQYTO�UQL�YT�SLMNOPQRSTcmSZjR�LQQO�YT�qrOVTOWqTROTbbSLV�NcjTR�NUTOqOrVVSLVdOTZjR~�YT�YSTLdRTLZjTwrTd�UNNO�YT�iTmMdRQLYSVTL�YST�QQLVTdmNRTL�iSuL�qSu�YT�lXpWYT�QQLUOQVTL�NP�QQL�YT�RTOrVUNOYTOSLV�UQL�RTL�NLOTZjRT�jTR�NUTOqOrVVSLVdOTZjRTL�YT�PQLRTmiNOV�RT�UTOiQbTL
jNrYTL�UQL�OTcTORNOSQ�UQL�YT�iTmMdRQLYSVTL�TL�UQL�YT�
UQL�YST�VTVTUTLd�qTROTMMTLYT~�TLTOiSuYd~�YT�UTOiTbTOSLVdTL��OTZjRjTqqTLYTL�TL~�QLYTOiSuYd~�YT�qSuYOQVTcmSZjRSVT��jTR�k[]x�TL�YT�PTYTtTObTLYT�SLdRTmmSLVTL�RNT�RT�mQRTL�jrL�OTZjRTL�UQL�YT�dNZSQQm�UTOiTbTOYTL�RT�UOSutQOTLW�_NUTLYSTL�YrOT�UNNO�dNZSQmT�bTLLSdVTUSLV�SL�jQLYTL�UQL�YT�LNRQOSddTL~�QQOYTOd~�iNQmd�VTNOVQLSdTTOY�YNNO�QORSbTm�GF�RTO�UQL�jTRQL�YSTLdR�YST�qTUNTVY�Sd�UNNO�jTR�NLRUQLVTL�TL�YNNOiTLYTL�

GzTRRTmSubT�NcYOQZjR�TLzTRRTmSubT�NcYOQZjRTLGWB
GWBWBW�pTR�k[]x�UTOUrmR�RQbTL�PTR�qTROTbbSLV�RNR�YT�UTLQRrrOmSubT�TL�OTZjRdcTOdNLTL�QQL�jTR�dNZSQQm�dRQRrrR�Y§ ]NNO�tQR�YT�UTOiTbTOSLVdcmSZjRDQQLdmrSRSLVdcmSZjRqTdmSddSLVTL�Nc�jTR�UmQb�UQL�NcdcNOSLV~�SLVTqOOTZjRdcTOdNLTLW§ ]NNO�tQR�YT�qSuYOQVTcmSZjR�qTROTMR�NPUQR�YTiT�SLiQbT�UTOiQbSLV�UQL�UTOjNVSLVTL�TL~�QLYTOiSuYddNZSQmT�UTOiTbTOSLVTL�YTO�iTmMdRQLYSVTL�elXph�UQLVTmYqNTRTL�qSu�QQLVTdmNRTL�iTmMdRQLYSVTL�TL�UTLLNNRdZjQccTLW§ ]NNO�YT�qSuYOQVT�UNNO�cTOdNLTL�YST�TTL�crqmSTb�PQGEEo�qTROTMMTLYT�YT�SLUNTOSLV�UQL�TTL�uQQOmSubdT�qSYTiT�NcYOQZjR�TLTOiSuYd�jTR�LTPTL�UQL�qTdmSddSLVTZNLRONmT�UQL�qTYNTmYT�SLdRTmmSLVTL�TL~�QLYTOiSuYdqTdmSddSLVTL�SLiQbT�UTOiQbSLV�UQL�UTOjNVSLVTLW§ ]NNO�YT�qSuiNLYTOT�qSuYOQVT�UNNO�dNZSQmT�iTbTOjTSYUQL�YT�qSuYOQVTL�NM�cOTPSTd�qNUTL�TTL�qTcQQmY�cmTTL�QQLUrmmTLY�cTLdSNTL�UQL�YT�qTYOSuMdmTSYTOcONVOQPPQtTR�UQL�GC�urLS�GEBGh�tTOY�QQL�jTR�iTmMdRQLYSVTL�RNTUTORONrtYWGWBWGW�pTR�k[]x�UTOUrmR�RQbTL�PTR�qTROTbbSLV�RNR�jTR�N

�NcYOQZjR�TL�dROQRTVSdZj�bQYTO
LV�RNR�YT�UTOiTbTOSLVd̂~�QQLdmrSRSLVd̂TLDNM�qSuYOQVTcmSZjR�UQL�QQm�dRQRrrR�YTO�iTmMdRQLYSVTL¡mrSRSLVdcmSZjR�qTROTMR�NPUQR�YTiT�NcYOQZjRjTR�LTPTL�UQL�OSLV~�SLVTqOTbTdRTmmSLV�TL�ZNLRONmT�UQL�YT�LQRrrOmSubT�TL�PUQR�YTiT�NcYOQZjR�TLTOiSuYd�jTR�LTPTL�UQL�qTdmSddSLVTL�OiSuYd~�jTR�SLLTL�YNNO�YT�XQRSNLQmT�prmcbQd�UNNO�YT�L�elXph�UQL�dNZSQmT�qSuYOQVTL�TL�NcVTmTVYT�QYPSLSdROQRSTUT�LYSVTL�TL�UQL�UTLLNNRdZjQcdqSuYOQVTL�qSu�QQLVTdmNRTL�L�crqmSTb�PQLYQQR�rSRNTMTLTL�ef{f̂qSuYOQVTh�etTR�UQL�BF�urmS��uQQOmSubdT�qSuYOQVT�RTL�mQdRT�UQL�qTcQQmYT�SLdRTmmSLVTLh�NPUQR�L�qTdmSddSLVTL�Nc�jTR�UmQb�UQL�NcdcNOSLV~�SLVTqOTbTdRTmmSLV�TL�~�QLYTOiSuYd~�jTR�SLLTL�UQL�YT�qSuYOQVTL�TL�jTR�LTPTL�UQL�QmT�iTbTOjTSY�RTL�mQdRT�UQL�YT�OTZjRdcTOdNLTL�Nc�jTR�qTYOQV��qTcQQmY�cmQMNLY�YST�iSu�VTdRNOR�jTqqTL�UNNO�YT�NcqNrt�UQL�TYOSuMdmTSYTOd�efGf̂qSuYOQVTh�eQORSbTmTL�GC�RNR�F̀�UQL�YT�OY�QQL�jTR�k[]xYT�SLLSLVdNcYOQZjR�PTR�qTROTbbSLV�RNR�YT�
SLV�RNR�jTR�NLYTOiNTb�LQQO�YT�OTZjRTL�TL�jTR�RNTbTLLTL�UQL�

83961BELGISCH STAATSBLAD — 13.12.2016 — MONITEUR BELGE



��������������	�
����	��	��������	��

Sd�QQL�YT�dNZSQmT�bTLLSdVTUSLV�eQORSbTm�GF�RTO�UQL�jPTTO~�YT�dNZSQmT�UTOiTbTOSLVdMNLYdTLTL�YT�k[x§ KL�YQR�bQYTO�bQL�jTR�l\K]�TmbT�dNP~�YST�PNTR�tNOQQLtTLYTL�RTO�qTRQmSLV�UQL�qTYOQVTL~�YST�YNNO�UTOdZjrmYSVY�iSuL~�QQL�TTL�dNZSQQm�UTOiTbTOSLVdMNLVTmSubQQOYSVT�qTcQmSLV�qTdRQQR�NNbRTL�VrLdRT�UQL�Y§ pTR�bNLSLbmSub�qTdmrSRUQL�BG�urmS�GEEy�RTO�rSRZNPPrLSZQRST�RrddTL�jTR�l\K]�TL�YT�dNZSQmT�UTOiTPTTO�qTcQQmY�USQ�YT�dRONPTL�YST�UNNO�YT�dNZSQZN³OYSLTOTLYT�ONm�tQQO�PTR�jTR�l\K]�TL�NLRtSbbT
GWBWCW�XQQdR�YT�NcYOQZjRTL�NPdZjOTUTL�SL�YT�crLRTL�GUTOdZjSmmTLYT�RQbTL�RTO�NLYTOdRTrLSLV�iNtTm�UQL�UNNOdNZSQQm�dRQRrrR�YTO�iTmMdRQLYSVTL�TL�UQL�YT�VNTYT�tTOb

fQVSLQBBBBDỳỳ

GF�RTO�UQL�jTR�bNLSLbmSub�qTdmrSR�LOW�FCh�RTL�VrLdRT�UQL~�NLYTO�TL�YT�k[xST�PNTR�tNOYTL�RTOrVVTVTUTL�NM�qTRQQmY~�iNLYTO�MNOPQmSRTSR�L~�YST�YNNO�YT�qTVrLdRSVYT�UQL�YTiT�RTOrVVQUT�NM�qTRQmSLV�iTbTOSLVdMNLYdtQQOqSu�YT�qTRONbbTLT�TTL�dZjrmY�jTTMRW�gTL�VrLdRT�UQL�YT�MSdZQmT�QYPSLSdROQRSTWRTO�rSRUNTOSLV�UQL�YSR�QORSbTm�BH�qSd�qTcQQmR�YQR�YT�NZSQmT�UTOiTbTOSLVdMNLYdTLUSQ�TmTbRONLSdZjT�tTV�VTqTrOR~�TL�NO�YT�dNZSQmT�bTLLSdVTUSLV�qTdRQQLW�pTR�k[]x�LTTPR�TTLL�NLRtSbbTmR�YT�TmTbRONLSdZjT�dRONPTL�UNNO�YT�dTZRNOW
�YT�crLRTL�GWBWB�RNR�TL�PTR�GWBWnUTOUrmR�jTR�k[]x�TUTLTTLd�Tm�UQL�UNNOPTmYT�NcYOQZjRTL~�Qmd�UQL�jTR�qTmTSY�SLiQbT�jTR��VNTYT�tTObSLV�UQL�YT�SLdRTmmSLVW

GWBẀW�pTR�k[]x�Sd�qTmQdR�PTR�jTR�qTjTTO�UQL�YT�PSYdNZSQQm�dRQRrrR�YTO�iTmMdRQLYSVTLWaTiT�NcYOQZjR�NPUQR�jTR�qTjTTO�UQL�YT�SLbNPTLYT�MUQL�YTiT�PSYYTmTL�LQQO�YT�qTRQmSLVdNOVQLSdPTL~�YT�YST
GWBWoW�pTR�k[]x�UNTOR�SL�RNTcQddSLV�UQL�YT�UTONOYTLSLUTOdZjTSYTLT�SLRTOLQRSNLQmT�NUTOTTLbNPdRTL�YST�_TmVTdmNRTL~�NcYOQZjRTL�rSR�Qmd�qTUNTVY�NOVQQL�Nc�jTR�UmQ
GWBWHW�pTR�k[]x�Sd�NLYTO�PTTO�qTmQdR�PTR¡§ pTR�RNTiSZjR�Nc�YT�UTOcmSZjRSLVTLYST�UNNORUmNTSTLYTYTrSRbTOSLVddRTmdTmdiNQmd�qTYNTmY�qSu�QORSbTm�BC�ZNLRONmTrOd�PNVTL�cONZTddTL̂UTOqQQm�PTR�tTRRTmSYQRYT�UTOcmSZjRSLVTL�LSTR�LQVTmTTMY�tNOYTLW�aT�QLYTOT�dNZSQmT�SLdcTZRSTYSTLdRTLtNOYTL�PTTVTYT§ KL�jTR�bQYTO�UQL�YT�dROSuY�RTVTL�YT�dNZSQmT�MOQ\cdcNOSLVdYSTLdR�e[K\ahW§ pTR�NcmTVVTL�UQL�QYPSLSdROQRSTUT�VTmYqNTRTL~�iNQm
GWBWnW�pTR�k[]x�tTObR�dQPTL�PTR�jTR�lTLROQ]TOqTrOYUTObmQOSLV�el\K]h�SL�jTR�bQYTO�UQL�YT�SLLSLV�UQ
§ �ORSbTm�BH�qSd�UQL�YT��tTR�UQL�GH�PQQOR�GEEF�jNrYKLqTdmQVLTPSLV�TL�YT�]TOqTrOYUTObmQOSLV�TL�jNrUQL�SL�qTdmQV�VTLNPTL�VNTYTOTL�TL�YT�rSRUNTOSLVVNTYTOTL�YST�YNNO�jTR�lTLROQQm�\OVQQL�SL�qTdmQV�i

UQL�YT�PSYYTmTL�UQL�jTR�VmNqQQm�MSLQLZSTTm�qTjTTO�UQL�jTR�LbNPTLYT�MSLQLZS�mT�PSYYTmTL�QmdPTYT�jTR�ZNOOTZR�UTOYTmTL�~�YT�YSTLdRTL�YTOYTL�TL�YT�XQRSNLQmT�prmcbQdelXphW
T�UTONOYTLSLVTL�UQL�YT�grONcTdT�¦LST�TL�SL�RNTcQddSLV�UQL�RTL�YST�_TmVS��Nc�jTR�UmQb�UQL�YT�dNZSQmT�iTbTOjTSY�jTTMR�L�Nc�jTR�UmQb�UQL�YT�dNZSQmT�iTbTOjTSY�UQL�iTmMdRQLYSVTLW
UNNORUmNTSTL�rSRYT�rSRUNTOSLV�UQL�jTR�dNZSQQm�dRQRrrR�TL�UQL�u�QORSbTm�BC�UQL�jTR��_�LOW�FCW�aT�SLdcTZRTrOd�TL�dNZSQmT�PTR�tTRRTmSubT�qTtSudbOQZjR�NcdRTmmTL�tQLLTTO�iT�UQdRdRTmmTL�NOYTLW�aT�QmYrd�NcVTRTbTLYT�UQdRdRTmmSLVTL�brLLTLQQL�YT�TL�PTTVTYTTmYW�dNZSQmT�MOQrYT¡�YTTmLQPT�QQL�YT[NZSQmT�SLmSZjRSLVTL̂ TL�qNTRTL~�iNQmd�UNNOiSTL�SL�QORSbTm�Bn�qSd�UQL�jTR��W_W�LOW�FCW�
jTR�lTLROQQm�\OVQQL�UNNO�YT�KLqTdmQVLTPSLV�TL�YT��YT�SLLSLV�UQL�YT�dNZSQmT�qSuYOQVTL¡
R�GEEF�jNrYTLYT�NcOSZjRSLV�UQL�TTL�lTLROQQm�\OVQQL�UNNO�YT�OSLV�TL�jNrYTLYT�qTcQmSLVTL�SLiQbT�jTR�tQQOYTUQdR�qTjTTO�T�rSRUNTOSLV�UQL�qTcQQmYT�UTOPNVTLddQLZRSTd��UNTOR�UNNO�YT�L�SL�qTdmQV�iSuL�VTLNPTL~�TTL�PTZjQLSdPT�SL�YQR�VTmSubQQOYSV�
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§ LTTPR�YTTm�QQL�YT�dROSuY�RTVTL�YT�MOQrYT�TL�jT§ UTOiQPTmR�TL�qTjTTOR�YT�VTVTUTLd�PWqWRW�YT�iT§ SLMNOPTTORYNTmVTOSZjRTL�ZNPPrLSZTTOR�Nc�TT§ qTQLRtNNOYR�QQL�LSTrtT�UTOtQZjRSLVTL�UQSLSRSQRSTUTL�TL�UNNOdRTmmTLª§ qTVTmTSYR�jTR��mVTPTTL�_TjTTOdZNPSR ~�LTTPdTZOTRQOSQQRWpTR�k[]x�bSTdR�qSu�jTR�rSRUNTOTL�UQL�YTiT�bTOLRQbTL�UNNpTR�k[]x�jTZjR�tQQOYT�QQL¡§ iSuL�bmQLRVTOSZjRjTSY§ iSuL�NquTZRSUSRTSRª§ iSuL�PTLdVTOSZjRT�USdSTª§ iSuL�cQORLTOdjScdª§ iSuL�SLLNUQRSTUT~�TMMSZS�LRT�TL�ROQLdcQOQLRT�QRR§ YT�NLRcmNNSSLVTL�OTdcNLdQqSmSdTOSLV�UQL�Qm�iSuL§ iSuL�YrrOiQPT�SLVTdRTmYjTSYW
�	�	��#�#�

pTR�k[]x�QPqSTTOR~�Qmd�j R�bTLLSd̂TL�T|cTORSdTZTLROrPNLYTOLTPTOd~�YT�qOrV�RT�iSuL�LQQO�YT�dNZSQmT�UTOiTbTOSL
µ�¶�������
����	�����	����:�����������������	��

fQVSLQBGDỳỳ

�MOQrYT�TL�jTR�NLTSVTLmSub�VTqOrSb�UQL�jTR�dNZSQQm�dRQRrrRª�PWqWRW�YT�iTmMdRQLYSVT�NLYTOLTPTOd�TL�UTLLNNRdZjQccTLªLSZTTOR�Nc�TTL�jTmYTOT�PQLSTOªZjRSLVTL�UQL�iSuL�dRQbTjNmYTOd~�UNNOLQPTmSub�YNNO�dRrYSTd~�NPSR ~�LTTPR�YTTm�QQL�iSuL�QZRSUSRTSRTL�TL�dRQQR�SL�UNNO�iSuL�TOLRQbTL�UNNO�TTL�VT�LRTVOTTOYT�QQLcQbW�

dcQOQLRT�QRRSRrYTªLV�UQL�Qm�iSuL�PTYTtTObTOdª

ORSdTZTLROrP�UNNO�YT�dNZSQmT�qTdZjTOPSLV�UQL�YT�iTmMdRQLYSVT�mT�UTOiTbTOSLVdMNLYdTLTL�QLYTOT�dRQbTjNmYTOdW
��������	���@�������	�7�	��������������������������·

KLRTOL�dROQRTVSdZj�bQYTOGWG
vSuYTLd�jTR�dROQRTVSdZj�dTPSLQOST�UQL�uQLrQOS�GEBo�jTTMk[]x~�Qmd�QQLmNNc�LQQO�YTiT�qTdRrrOdNUTOTTLbNPdR�UQUQL�YT�SLdRTmmSLVVTQZRrQmSdTTOYWaT�MNOPrmTOSLV�UQL�USuM�dROQRTVSdZjT�NcRSTd�VTTMR�QQLcTOSNYT�GEBĤGEBC�tSm�QQLVQQLWpTR�OTdrmRQQR�UQL�YTiT�NTMTLSLV�UNOPR�PTRTTqTdRrrOdNUTOTTLbNPdRW

�	��	��#�#�pTR�k[]x�Sd�TTL�Y�LQPSdZjT�TL�PTLdVTOSZjRT�NcTLqQOdQPTLtTObSLV�PTR�YT�iTmMdRQLYSVTLNOVQLSdQRSTd�qSuYOQiTmMdRQLYSVT�NLYTOLTPTOd�YNNO�jrL�dNZSQQm�dRQRrrR�RT�qTmQLV�UQL�jrL�dNZSQmT�qTdZjTOPSLVWpTR�k[]x¡§ tQQbR�NUTO�YT�LQmTUSLV�UQL�YT�UTOiTbTOSLVdSLRTOLQRSNLQmT�ZNLRT|Rª§ qTOTbTLR�TL�bTLR�YT�cTLdSNTLTL�UQL�YT�iTmMdRQ§ UTOUrmRYT�SLLSLVdNcYOQZjRTL�UQL�YT�SLdRTmmSLV§ tQQOqNOVRNc�TTL�TMMSZS�LRT�PQLSTO�jTR�VmNqQQLTTPR�YTTm�QQL�YT�dROSuY�RTVTL�YT�MOQrYT�TL�jT

OS�GEBo�jTTMR�YT�aSOTZRSTOQQY�TL�YT�[ROQRTVSdZjT�kQQY�UQL�jTR�TLbNPdR�UQL�YT�USuMYT�VTLTOQRST~�YTYTPSddST~�USdST�TL�tQQOYTL
d�VTTMR�QQL�tTmbT�dROQRTVSdZjT�rSRYQVSLVTL�jTR�k[]x�SL�YT�
OPR�PTRTTL�jTR�dROQRTVSdZj�bQYTO�UQL�NLYTOjQUSVT�

jRT�NcTLqQOT�SLdRTmmSLV�UQL�dNZSQmT�iTbTOjTSY~�YST�QZRSTM�TL�SL�dQRSTd�qSuYOQQVR�RNR�jTR�dNZSQQm�TL�TZNLNPSdZj�tTmiSuL�UQL�YT�m�dRQRrrR�RT�qTdZjTOPTL�TL�YNNO�YT�LQYOrb��RT�mTVVTL�Nc�jTR�
UTOiTbTOSLVdcmSZjR~�OTbTLSLV�jNrYTLY�PTR�YT�LQRSNLQmT�TL�QL�YT�iTmMdRQLYSVT�NLYTOLTPTOd�RNTªYT�SLdRTmmSLV�TL�qTjTTOR�YT�XQRSNLQmT�prmcbQdªO�jTR�VmNqQQm�MSLQLZSTTm�qTjTTO�UQL�jTR�dNZSQQm�dRQRrrRª�MOQrYT�TL�jTR�NLTSVTLmSub�VTqOrSb�UQL�jTR�dNZSQQm�dRQRrrRª
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�����7	������:�	�������������#�#̧
BWBW aT�T|cTORSdT�tQQOqNOVTL�SL�TTL�NcTL�NPVTUSLGWGW aT�}WfW[W�eVTcTOdNLQmSdTTOYTVSYd�dNZSQQm�dRQNLiT�cQORLTOdFWFW gTL�TMMSZS�LRT�TL�bmQLRVTOSZjRT�MONLR̂��qQZbNMẀ̀W aT�SLRTVOQRNO�iSuL�UQL�jTR�dNZSQQm�dRQRrrR~�SLLNoWoW aT�UTTObOQZjR�TL�ZOTQRSUSRTSR�UQL�YT�PTYTtTOb

aTiT�dROQRTVSdZjT�NcRSTd�tNOYTL�UTOYTO�RNTVTmSZjR�TL�r
g|RTOL�dROQRTVSdZj�bQYTOGWF

pTR�k[]x�iQm�iSZj�qSu�YT�rSRUNTOSLV�UQL�YTiT�qTdRrrOdNYT�qTmTSYdLNRQ©d©dUQL�YT�qTUNTVYT�PSLSdRTOedh�TL�dRQQRddpTR�k[]x�iQm�SL�YT�PQRT�UQL�jTR�PNVTmSubT�YT�kTVTOSLVYNZrPTLRTL�UNNOUmNTSTL~�rSRUNTOTLWpTR�k[]x�iQm�QZRSTM�PTTtTObTL�QQL�jTR�LSTrt�MTYTOQqTdRrrOdNUTOTTLbNPdR�LNV�VTTL�OTbTLSLV�jNrYTL�PTNTMTLSLVW

����
cTL�NPVTUSLV�dNZSQQm�dRQRrrRh�iSuL�UNNO�Qm�NLiT�bmQLRTL~�SL�d�LTOVST�PTR���qQZbNMMSZT�NOVQLSdTOTLRQRrrR~�SLLNUQRST�LQdROTUTL�TL�iSuL�ONm�Qmd�mTSYTO�NcLTPTLWT�PTYTtTObTOd�dRSPrmTOTL�TL�jrL�tTmiSuL�qTUNOYTOTLW
VTmSZjR�TL�rSRVTtTObR�SL�jNNMYdRrb�nW

T�qTdRrrOdNUTOTTLbNPdR�QmSVLTOTLNc�jTR�kTVTTOQbbNNOY�TL�RQQRddTZOTRQOSddTLW�YT�kTVTOSLVd̂TL�{SLSdRTOS�mT�qTdmSddSLVTL�YST�rSR�UNNOPTmYT�
STrt�MTYTOQQm�QYPSLSdROQRSTM�mQLYdZjQcW�¦SRTOQQOY�bQL�YTiT��jNrYTL�PTR�YT�TUTLRrTmT�VTUNmVTL�UQL�YTiT�LNV�mNcTLYT�
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aQQORNT�PNTR�jTR�RSuYSV�YT�qTdmSddSLVTL�LTPTL�SLiQPQLSTO�YT�SLMNOPQRST�UQL�YT��\a��SLQLZS�L�e�mVTPUTOtTObTLWaTiT�UTOqSLRTLSd�SdQQLVTVQQL�Nc�VONLY�UQL�YT�tTRRTiSuL~�NLYTO�PTTO�Nc�VONLY�UQL�QORSbTm�y�UQL�jTR��k[�YQqSuYOQVTL�qTRQmTL�eLSTR�QYPSLSdROQRSTM�NLYTOtNOcTL�iSuL
¹����� �8�����������	�7����������¬����	�7�:�	�������������	<���8:���	���������������	�7º��»]\_�B̂EBEB vSuYSV�YTMSLSRSTM�qTdmSddTL�NUTO�YT�YNNO���SdZPTTVTYTTmYT�SLbNPdRTL

fQVSLQB̀B̀Dỳỳ

LTPTL�SLiQbT�UTOiTbTOSLVdcmSZjR�TL�Nc�TTL�YNTmROTMMTLYT��mVTPTLT��YPSLSdROQRST�UQL�YT��SdZQmSRTSR �̂��SdZh
QL�YT�tTRRTmSubT�TL�OTVmTPTLRQSOT�qTcQmSLVTL�YST�UQL�bOQZjR��jTR��k[�YQR�jTR�k[]x�UOSudRTmR�NP�YT�iTmMdRQLYSVTL�YST�VTTL�OtNOcTL�iSuLh~�SL�VTqOTbT�RTdRTmmTL�NP�iSZj�QQL�RT�dmrSRTLW
�������	<���:�����������@�	<?��������9��	����º��»UTO�YT�YNNO�YT� ¼�YTMSLSRSTUT�qTdmSddSLVTL�UTOiTbTOSLVdcmSZjR�LQRrrOmSubT�cTOdNLTL~�YST�VTTL�SLdcTZRSTNLYTOiNTb�UTOVTL~�qSLLTL�YT�UNNONcVTdRTmYT�YNNOmNNcRSuY

FpTR�NcTOQRSNLTTm�qTjT
FWB�aT�UTOiTbTOSLVd̂DQQLdmrSRSLLQRrrOmSubT�cTOdNLTL�e]\_haT�NcYOQZjRTL�qTROTMMTLYT�YT�QQLdmrSRSLVdcmSZjR�qTdRNcdcNOSLV~�SLVTqOTbTdRTmmSLV�TL�ZNLRONmT�UQL�YT�UTOiTbTpTR�k[]x�dRTmR�YT�UTOiTbTOSLVdcmSZjR�UQL�LQRrrOmSubT�SLbNPTLdVTVTUTLd�YST�YT��\a��SLQLZS�L�e�mVTPTLT�

��������	�7����������¬����	�7�:#̧�#������@�	<?��������
zQLLTTO�jTR�k[]x�UQdRdRTmR�YQR�TTL�UTOiTbTOSLVdcmSZjqSu�TTL�dNZSQQm�UTOiTbTOSLVdMNLYd~�tNOYR~�LQQOVTmQLV�jTQZRSUSRTSR�VQQR~�jTRiSu�TTL�SLVTqOTbTdRTmmSLV�UTOdRrrQQLcQddSLV�UQL�YT�cTOSNYT�UQL�QQLdmrSRSLV�LQQO�jTR�qTUKLYSTL�YT�SLVTqOTbTdRTmmSLV�qSLLTL�YT�tTRRTmSub�UNNOiSTQQLdmrSRSLV�qSu�TTL�dNZSQQm�UTOiTbTOSLVdMNLYd~�tNNUTOVTPQQbR�QQL�YT�XQRSNLQmT�prmcbQd�UNNO�YT�dNZSQmT�pTR�k[]x�PNTR�iN�dLTm�PNVTmSub�YT�iTmMdRQLYSVTL�SLm

SNLTTm�qTjTTO
DQQLdmrSRSLVd̂TL�qSuYOQVTcmSZjR�UQL�
dcmSZjR�qTdRQQL�rSR�jTR�LTPTL�UQL�qTdmSddSLVTL�qTROTMMTLYT�L�YT�UTOiTbTOYTLW�LQRrrOmSubT�cTOdNLTL�NLYTO�PTTO�UQdR�QQL�YT�jQLY�UQL�YT�mVTPTLT��YPSLSdROQRST�UQL�YT��SdZQmSRTSRhPTTYTTmRW
�¬����	�7�:�	�������������	<���:��������
bTOSLVdcmSZjRSVT�iTmMdRQLYSVT�LSTR�NM�LSTR�PTTO�Sd�QQLVTdmNRTL�QQOVTmQLV�jTR�NP�TTL�qTVSL�YQL�tTm�NP�TTL�UNNORiTRRSLV�UQL�SLV�UTOdRrrOY�LQQO�YT�iTmMdRQLYSVT~�jTRiSu�TTL�UOQQV�RNR�LQQO�jTR�qTUNTVYT�dNZSQmTUTOiTbTOSLVdMNLYdWTmSub�UNNOiSTLT�RTOPSuL�LSTR�tNOYR�VTUNmVY�YNNO�TTL�UOSutSmmSVT�dMNLYd~�tNOYR�jTR�YNddSTO�UNNO�QPqRdjQmUT�QQLdmrSRSLV�O�YT�dNZSQmT�UTOiTbTOSLVTL�YTO�iTmMdRQLYSVTLelXphWRQLYSVTL�SLmSZjRTL�NUTO�jrL�OTZjRTL�TL�jrL�UTOcmSZjRSLVTLW�
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Á!¾�� kQPSLVTL�UQL�RNTbNPdRSVT�cTLdSNTLOTZjÁ!¾�̧ lQmmZTLRTO�BnHoÁ!¾�½ KLMNOPQRSTQQLUOQVTL

fQVSLQGBGBDỳỳ

TLdSNTLOTZjRTL fgX�ĜEBEB BoBo yoyo¼fgX�F̂EBEB ^ yGyG¼fgX�̀̂EBEB FEFE yo¼

9�?����	����7���#̧̧#½
aT�YSTLdR�fTLdSNTLTL�Sd�qTmQdR�PTR�jTR�qTQLRtNNOYTL_TmVS��tNLTL~�qTROTMMTLYT�YT�RNTbTLLSLV�TL�YT�qTOTbqTROTMMTLYT�YT�OTVTmd�UNNO�YT�qTRQmSLV�UQL�YT�cTLdSNTL
¹����� Á!¾�½9�?����	����7��8:���	���������������	�7º��»fgX�̀̂EBEB vSuYSV�qTQLRtNNOYTL�UQL�SLMNOPQRSTQQLUOQVTL

¾�����	�7�������	��	�������Á!#̧̧#=
¹¿¹¿ 8�����	<�	�7
Á!¾�� \LYTOiNTbTL�UQL�YT�cTLdSNTLOTZjRTL

QLRtNNOYTL�UQL�QmmT�UOQVTL�UQL�cTOdNLTL�YST�Qm�YQL�LSTR�SL�TL�YT�qTOTbTLSLV�UQL�eRNTbNPdRSVTh�cTLdSNTLOTZjRTL�QmdNNb��YT�cTLdSNTLTLW�

9��	����º��»¼�qTQLRtNNOYT�SLMNOPQRSTQQLUOQVTL�qSLLTL�YT�UNNONcVTdRTmYT�YNNOmNNcRSuY

	�������Á!¾
8 8 ��������¿�º¿�º�» ¼

TLOTZjRTL fgX�B̂EBEB BGE CBCB¼fgX�B̂EGEG ^ CnCn¼fgX�B̂EFEF BGE nCnC¼
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ROSPTdROSTTm�TTL�UTOUQmYQVqTOSZjR�PTR�YT�LNYSVT�SLMNOqSuYOQVTL�YQR�dTYTOR�B�uQLrQOS�GEBo�SL�UNTVT�VTROTYTL�S
¹����� 6¾¶��¾	���������	�	�7����������	<���:��������@	<����6¾8:���	���������������	�7º��»lXpB̂EBEB vSuYSV�UTOdRrOTL�UQL�YT�bTLLSdVTUSLV�UQLQQLdmrSRSLV�Ä�SLMN�LSTrtT�qSuYOQVTqTOTbTLSLV�lXpB̂EGEG vSuYSV�UTOdRrOTL�UQL�YT�TTOdRT�QMOTbTLSLLSTrtT�qSuYOQVTqTOTbTLSLV

fQVSLQGGGGDỳỳ

LNYSVT�SLMNOPQRST�NUTOYT�LSTrtT�qTOTbTLSLV�UQL�YT�dNZSQmT�T�VTROTYTL�SdW
���@	<����6¾¶ 9��	����º��»SdVTUSLV�UQL� ¼�RSuYSVT�bTLLSdVTUSLVTL�UQL�QQLdmrSRSLV�qSLLTL�YT�UNNONcVTdRTmYT�YNNOmNNcRSuY
RT�QMOTbTLSLV�Ä� ¼�RSuYSV�UTOdRrrOYT�TTOdRT�QMOTbTLSLVTL

pTR�qTjTTO�UQL�YT�XQRSNLQmTFẀ
aT�XQRSNLQmT�prmcbQd�UNNO�YT�[NZSQmT�]TOiTbTOSLVTLdZjNNR�UQL�jTR�k[]x�eQORW�GE~�Æ�F~��_�LOW�FC�UQLOTZjRdcTOdNNLmSubjTSY�PQQO�Sd�QrRNLNNP�Nc�QYPSLSdROQUOSuT�dNZSQmT�UTOiTbTOSLVdMNLYdTLW�pTR�qSuiNLYTOT�QQL�UTLLNNRdZjQccTL�YST�qSLLTL�YT�NcVTmTVYT�RTOPSuL�jTqqTL~�TO�QPqRdjQmUT�qSu�QQLVTdmNRTL�tNOYTL�eQORW�BEUQL�FE�YTZTPqTO�ByyG�jNrYTLYT�dNZSQmT�TL�YSUTOdT�qT

Ç�	��¬��?����	7�������������#̧½#�
xNQmd�YT�QLYTOT�dNZSQmT�UTOiTbTOSLVdMNLYdTL�qTVTmTSYRjTmT�mNNcqQQL�RNR�QQL�jrL�cTLdSNTL�TL�iTmMd�YQQOLQWxSu�SLMNOPTTOR~�QYUSdTTOR~�dmrSR�QQL~�SLR�qSuYOQVTL~�qTRNUTOqOrVVSLVdOTZjR�TL�PQLRTmiNOV�rSR�TL�UTOdZjQMR�YmTYTL�UQL�YT�XQRSNLQmTprmcbQd�brLLTL�qSu�jQQO�TcTLdSNTLW

ÉÊËÌÍËÅÎÎÏÐÑÌÊÒÊÏÓÔÎÏÅÏÎÒÌÌÕÑÊÖ×ËÅØËÕÐÙÏËÞßàßáßá
aT�XQRSNLQmT�prmcbQd�qTiNOVR�jQQO�LSTrtT�mTYTL�ROSPTdROSTTm�TTL�UTOUQmYQVqTOSZjR�PTR�YT�LNYSVT�SLMNO

�YT�XQRSNLQmT�prmcbQd�elXph
OiTbTOSLVTL�YTO�xTmMdRQLYSVTL�elXph�tTOY�NcVTOSZjR�SL�YT��LOW�FC�UQL�Gn�urmS�ByHnhW�xT�jTTMR�VTTL�NLYTOdZjTSYTL�c�QYPSLSdROQRSTM�UmQbW�xT�UNTOR�YTiTmMYT�NcYOQZjRTL�rSR�Qmd�YT�NLYTOT�QQL�YT�XQRSNLQmT�prmcbQd�Sd�YQR�iTmMdRQLYSVTL�TL�YT�YT�RTOPSuL�VTTL�QLYTO�dNZSQQm�UTOiTbTOSLVdMNLYd�VTbNiTL�OYTL�eQORW�BE~�Æ�G~��_�LOW�FC�UQL�Gn�urmS�ByHn�TL�QORW�Cy�ÆG�tTR�L�YSUTOdT�qTcQmSLVTLhW

��������
L�qTVTmTSYR�YT�XQRSNLQmT�prmcbQd�jQQO�mTYTL�VTYrOTLYT�jrL�
YOQVTL~�qTRQQmR�YT�dNZSQmT�rSRbTOSLVTL�SL�jTR�bQYTO�UQL�jTR��UTOdZjQMR�YT�YSTLdRTLZjTwrTd�UNNO�PNTYTOdZjQcdjrmcW�aT��qSu�jQQO�TUTLTTLd�RTOTZjR�UNNO�jTR�QQLUrmmTLY�tTRRTmSub�
ÊÖ×ËÅØËÕÐÙÏËÏÅÚÊÖÅÛËÅÜÉÝ
rtT�mTYTL�TTL�qTUTdRSVSLV�UQL�QQLdmrSRSLV�TL�UTOdRrrOR�LNYSVT�SLMNOPQRST�NUTO
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lXp�G _TjQLYTmSLV�UQL�YT�QQLUOQVTL�UTOPTTOYTOSLV�UQL�UNNOmNcSVT�qSuYOQVTLSLVTUNTOY�cTO�ROSPTdRTO
âÙË×ËÏÏÊÏÓÅËÏÅÌÊÒÚËÒÎÑÊÏÓÅÔÎÏãËÒÅÙÔËÕÚÕÌÓÞßàßáßÞaT�XQRSNLQmT�prmcbQd�NLYTOiNTbR�TL�bTLR�YTdVTUQPQLRTmiNOV�RNTW�KL�VTUQm�UQL�RNTbTLLSLV�qTRQQmR�YT�lXp

¹����� 6¾¶�̧¿�¿������	�7�����	�@���	�7������������@��77	�7������\cTOQRSNLTmT�YNTmdRTmmSLVeTLhlXp�F̂EBEB vSuYSV�qTdmSddTL�UQL�YT�QQLUOQVTL�SLiQbTOTZjR�Nc�PQLRTmiNOVlXp�F̂EGEG vSuYSV�qTdmSddTL�UQL�YT�QQLUOQVTL�SLiQbTNUTOqOrVVSLVdOTZjR�lXp�F̂EFEF vSuYSV�rSRqTRQmTL�UQL�jTR�NUTOqOrVVSLVdOTL�OTZjR�Nc�PQLRTmiNOV�

fQVSLQGFGFDỳỳ

VT�qSuYOQVTL~� ¼�UQL�YT�LSTrtT�qTOTbTLSLVTL�UTOdRrrOY�qSLLTL�YT�UNNONcVTdRTmYT�YNNOmNNcRSuY~�RT�OTbTLTL�UQLQM�YT�NLRUQLVdR�UQL�YT�VTtSuiSVYT�VTVTUTLd
ËÒÅÙÔËÕÚÕÌÓÓÊÏÓÐÕËäãÒËÏÅãËÒÅÕËäãÒÅÙØÅåÎÏÒËÑæÙÕÓLR�YTdVTUQmmTLY�jTR�NUTOqOrVVSLVdOTZjR�TL�jTR�OTZjR�Nc�YT�lXp�YT�PQQLYTmSubdT�rSRbTOSLV�rSRW
77	�7��������������������:������¬��7KLYSZQRNOeTLhOQVTL�SLiQbT�jTR�¼�qTdmSdRT�QQLUOQVTL�OTZjR�Nc�PQLRTmiNOV�qSLLTL�YT�UNNONcVTdRTmYT�YNNOmNNcRSuYOQVTL�SLiQbT�jTR�¼�qTdmSdRT�QQLUOQVTL�NUTOqOrVVSLVdOTZjR�qSLLTL�YT�UNNONcVTdRTmYT�YNNOmNNcRSuYOqOrVVSLVdOTZjR�¼�qTRQQmYT�rSRbTOSLVTL�NUTOqOrVVSLVdOTZjR�TL�OTZjR�Nc�PQLRTmiNOV�qSLLTL�YT�UNNONcVTdRTmYT�YNNOmNNcRSuY~�RT�OTbTLTL�UQLQM�YT�YQRrP�UQL�RNTbTLLSLV

çÏÏÊÏÓÅÔÎÏÅÛËÅÐÙäÊÎÑËÅÚÊÖÛÕÎÓËÏÔÎÏÅÏÎÒÌÌÕÑÊÞßàßáßè
aT�XQRSNLQmT�prmcbQd�UTOqSLYR�iSZj�TORNT�YT�OSZjRmSuLTLUQL�TTL�qTRTOT�SLUNOYTOSLV�UQL�YT�dNZSQmT�iTbTOjTSYdqSKL�jTR�bQYTO�UQL�YT�tTRVTUSLV�PTR�qTROTbbSLV�RNR�YqTjQLYTmR�YT�XQRSNLQmT�prmcbQd�YT�QQLUOQVTL�RNR�qTUQdRVTmTVYT�SLdROrZRSTd�TL�UNmVR�YT�QQLVTUOQQVYT�UTOP
¹����� 6¾¶��9��	�7����������	���@	<��7������������	<���:�����\cTOQRSNLTmT�YNTmdRTmmSLVeTLhlXp�ĜEBEB vSuYSV�qTOTbTLTL�TL�UTOdRrOTL�UQL�YT�RTUNOYTOTL�UNNOmNcSVT�qSuYOQVT
lXp�ĜEGEG vSuYSV�jTOqTOTbTLTL�TL�UTOdRrOTL�UQL�YTVTtSuiSVYT�qSuYOQVT
lXp�ĜEFEF _TjQLYTmSLV�UQL�YT�QQLUOQVTL�UTOPSLYTOSLV�UQL�UNNOmNcSVT�qSuYOQVTL~�SLVTUNTOY�cTO�ROSPTdRTO
lXp�ĜÈÈ _TjQLYTmSLV�UQL�YT�QQLUOQVTL�

ÔÎÏÅÏÎÒÌÌÕÑÊÖ×ËÅØËÕÐÙÏËÏÅÎÎÏÓËÐÑÙÒËÏÅÚÊÖÅÛËÅÜÉÝ
T�OSZjRmSuLTL�QQL�YT�dNZSQmT�UTOiTbTOSLVdMNLYdTL�SL�jTR�bQYTO�TbTOjTSYdqSuYOQVTL�UQL�YT�iTmMdRQLYSVTL�ZNOOTZR�LQ�RT�mTUTLWTbbSLV�RNR�YT�LSTrtT�qTOTbTLSLV�UQL�YT�dNZSQmT�qSuYOQVTL�QVTL�RNR�qTRQmTL�UQL�TTL�UTOPSLYTOYT�qSuYOQVT�UNmVTLd�YT�QQVYT�UTOPTTOYTOSLV�UQL�dNZSQmT�qSuYOQVTL�SLYSUSYrTTm�NcW
�	<���:���������7��������@	<����6¾¶KLYSZQRNOeTLhTL�UQL�YT�RT� ¼�UTOdRrrOYT�QMOTbTLSLVTL�qSLLTL�YT�UNNONcVTdRTmYT�YNNOmNNcRSuY~�RT�OTbTLTL�UQLQM�YT�qTdZjSbqQQOjTSY�UQL�YT�LNNYiQbTmSubT�VTVTUTLdRrOTL�UQL�YT� ¼�UTOdRrrOYT�jTOqTOTbTLSLVTL�qSLLTL�YT�UNNONcVTdRTmYT�YNNOmNNcRSuY~�RT�OTbTLTL�UQLQM�YT�NLRUQLVdR�UQL�YT�VTtSuiSVYT�VTVTUTLd
T�qSuYOQVTL~� ¼�UQL�YT�LSTrtT�qTOTbTLSLVTL�UTOdRrrOY�qSLLTL�YT�UNNONcVTdRTmYT�YNNOmNNcRSuY~�RT�OTbTLTL�UQLQM�YT�NLRUQLVdR�UQL�YT�VTtSuiSVYT�VTVTUTLd¼�UQL�YT�LSTrtT�qTOTbTLSLVTL�UTOdRrrOY�
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9����	��	�7������	�	����	����7���@�����\cTOQRSNLTmT�YNTmdRTmmSLVeTLhlXp�ôEBEB ]TOtTObTL�TL�SLZNjSTOSLV�UQL�YT�QYPSLSdROQRSTUT�VTmYqNTRTL
çÏéÙÕåÎÒÊËÎÎÏÔÕÎÓËÏÞßàßáßê

aT�XQRSNLQmT�prmcbQd�qTQLRtNNOYR�QmmT�dZjOSMRTmSubT�TVTdRTmYT�UOQVTL�PTR�qTROTbbSLV�RNR�YT�QmVTPTLT�cOSLZSqSuYOQVTLW
¹����� 6¾¶��9�?����	����7��8:���	���������������	�7º��»lXp�ĤEBEB vSuYSV�qTQLRtNNOYTL�UQL�SLMNOPQRSTQQLUOQVTL

fQVSLQG̀G̀Dỳỳ

KLYSZQRNOeTLh¼�UQL�YT�NcVTmTVYT�qNTRTLYST�RSuYSV�iSuL�UTOtTObR�TL�SLVTZNjSTOY

jOSMRTmSubT�TL�PNLYTmSLVT�UOQVTL�UQL�jQQO�mTYTL�QmdNNb�QmmT�PTLT�cOSLZScTd�UQL�YT�qTOTbTLSLV�TL�qTRQmSLV�UQL�YT�dNZSQmT�

9��	����º��»¼�qTQLRtNNOYT�SLMNOPQRSTQQLUOQVTL�qSLLTL�YT�UNNONcVTdRTmYT�YNNOmNNcRSuY

âÙË×ËÏÏÊÏÓÅËÏÅÙØÛÕÎäãÒÅÓËÔËÏÅÒÙÒÅÎéÑËÔËÕÊÏÞßàßáßà
aT�XQRSNLQmT�prmcbQd�qTjQLYTmR�YT�QQLUOQVTL�UQL�YSQQLmTSYSLV�UQL�jrL�PNTYTOdZjQcdOrdRW
¹����� 6¾¶�½¿�¿������	�7�����:������7���������?�����	�7����	��8:���	���������������	�7º��»lXp�̀̂EBEB vSuYSV�qTdmSddTL�UQL�YT�QQLUOQVTL�UNNO�YSTLdRTLZjTwrTd�LQ�qTUQmmSLVlXp�̀̂EGEG vSuYSV�NcYOQZjR�VTUTL�RNR�QMmTUTOSLV��UQLYSTLdRTLZjTwrTdLQ�qTUQmmSLV

ìËÕÍËÕ×ÊÏÓÅËÏÊÏäÙãÊËÕÊÏÓÔÎÏÅÛËÅÎÛåÊÏÊÐÒÕÞßàßáßí
aT�XQRSNLQmT�prmcbQd�UTOtTObR�YT�YNNO�jTR�k[]x�NQORSbTm�Bn�qSd~�ÆB�TL�ÆBqSd��UQL�jTR��W_W�LOW�FCW�TL�iNOVR�U
¹����� 6¾¶�=

ÎéÑËÔËÕÊÏÓÔÎÏÅÛÊËÏÐÒËÏäãËîÌËÐÅÏÎÅÚËÔÎÑÑÊÏÓ
QVTL�UQL�YSTLdRTLZjTwrTd�UQL�jQQO�UONrtTmSubT�mTYTL�LQQO�

����	���������ë������@����	�79��	����º��»QVTL�UNNO� ¼�qTdmSdRT�QQLUOQVTL�qSLLTL�YT�UNNONcVTdRTmYT�YNNOmNNcRSuYmTUTOSLV��UQL�YT� ¼�NcYOQZjRTL�RNR�QMmTUTOSLV�UQL�YSTLdRTLZjTwrTd�qSLLTL�YT�UNNONcVTdRTmYT�YNNOmNNcRSuY~�RT�OTbTLTL�UQLQM�YT�YQRrP�UQL�RNTbTLLSLV
ËÅÎÛåÊÏÊÐÒÕÎÒÊËÔËÅÓËÑÛÚÙËÒËÏ
jTR�k[]x�NcVTmTVYT�QYPSLSdROQRSTUT�VTmYqNTRTLSLVTUNmVT�CW�TL�iNOVR�UNNO�YT�RSuYSVT�SLZNjSTOSLVW
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Ç�	������������::��½#̧½#�
pTR�k[]x�eYSTLdR�[\]lXph�SLR�YT�uQQOmSubdT�UUTLLNNRdZjQccTL�YST�jTRiSu�UOSutSmmSV~�jTRiSu�QPqRdjUTOiTbTOSLVTL�YTO�iTmMdRQLYSVTL�elXph�iSuL�QQLVTdmNUTOUQmYQVqTOSZjRTL�TL�YT�SLUNOYTOSLV�UQL�YT�qTRQmSLVjrL�QZZTddNOSQ��VTqTrOR�PTR�QmmT�PSYYTmTL�UQL�OTZjR~�P

`aT�QQLdmrSRSLVd̂TL�qSuYOQVTcmSZjR�UQL�YT�UTLLNNRdZjQjTR�}ONLYtTRRTmSub�pNM�jTTMR�PTTOPQQmd�rSRdcOQQb�VTYRT�jTObtQmSMSZTOTL�iNLYTO�YTiT�qSuYOQVT�Qmd�NLVONLYVTVTUTL�RNR�UTOdZjSmmTLYT�OTZjRTOmSubT�rSRdcOQbTL�PTR�qSuYOQVT�TL�QLYTOiSuYd�YT�qTUNTVYT�OTZjRqQLb�NP�iSZ{NPTLRTTm�iSuL�TO�LNZj�TTLYrSYSVT�LNZj�QMYNTLY�VTPN
fQVSLQGoGoDỳỳ

uQQOmSubdT�UTLLNNRdZjQcdqSuYOQVTL�UTOdZjrmYSVY�YNNO�YT�RiSu�QPqRdjQmUT�qSu�YT�XQRSNLQmT�prmcbQd�UNNO�YT�dNZSQmT�SuL�QQLVTdmNRTLW�aTiT�NcYOQZjR�qTjTmdR�jTR�UTOdRrOTL�UQL��YT�qTRQmSLVTLW�aT�SLUNOYTOSLV�UQL�VTLNTPYT�qSuYOQVTL�TL�UQL�OTZjR~�PTR�SLqTVOSc�UQL�YT�VTOTZjRTmSubT�SLUNOYTOSLVW

UTLLNNRdZjQcdqSuYOQVTL�dRQQR�TUTLtTm�RTO�YSdZrddSTW�KPPTOd~�SRdcOQQb�VTYQQL�NP�YT�UTLLNNRdZjQcdqSuYOQVTL�Qmd�qTmQdRSLV�Qmd�NLVONLYtTRRTmSub�RT�qTdZjNrtTLW�aSR�jTTMR�QQLmTSYSLV�cOQbTL�PTR�qTROTbbSLV�RNR�TLTOiSuYd�YT�tTRRTmSubjTSY�UQL�YT�qQLb�NP�iSZj�NUTO�YT�qTROTMMTLYT�VTdZjSmmTL�rSR�RT�dcOTbTLW�MYNTLY�VTPNRSUTTOYT�rSRdcOQbTL�UNNOjQLYTLW

ÉÙÕåËÕÊÏÓÅÔÎÏÅÛËÅÊÏÛÊäÎÒÙÕËÏÅÜÉÝÑÌÊ×ÅïËÑéÐÞßàßáßð
¹¿¹¿ 8�����	<�	�7
lXp�B XSTrtT�QQLdmrSRSLV�UQL�LQRrrOmSubT�cTOdNLTL�qSu�YT�lXp
lXp�G KLLSLV�UQL�YT�dNZSQmT�qSuYOQVTL�UQL�LQRrrOmSubT�cTOdNLTL�QQLVTdmNRTL�qSu�YT�lXp
lXp�F vNTbTLLSLV�TL�rSRqTRQmSLV�UQL�jTR�NUTOqOrVVSLVdOTZjR�TL�YT�PQLRTmiNOV
lXp�̀ vNTbTLLSLV�TL�NcYOQZjR�VTUTL�RNR�QMmTUTOSLV�UQL�YSTLdRTLZjTwrTd�LQ�qTUQmmSLV
lXp�o ]TOtTObSLV�TL�SLZNjSTOSLV�UQL�QYPSLSdROQRSTUT�VTmYqNTRTLlXp�H KLMNOPQRSTQQLUOQVTL

ÑÌÊ×ÅïËÑéÐÒÎÏÛÊÓËÏ
8 8 ��������¿�º¿�º¿�º�» ¼lXp�B̂EBEB GEGE yo¼lXp�B̂EGEG FEFE yE¼lXp�ĜEBEB GE yo¼lXp�ĜEGEG GE yo¼lXp�ĜEFEF GE yo¼lXp�ĜÈÈ GEGE yo¼lXp�F̂EBEB FEFE yo¼lXp�F̂EGEG yEyE yo¼lXp�F̂EFEF FEFE yo¼lXp�̀̂EBEB yEyE yo¼lXp�̀̂EGEG FEFE yo¼
lXp�ôEBEB FEFE yo¼lXp�ĤEBEB FEFE yo¼
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çÏéÙÕåÎÒÊËÎÎÏÔÕÎÓËÏÞßàßèßÞ
aT�XQRSNLQmT�prmcbQd�qTQLRtNNOYR�QmmT�dZjOSMRTmSubT�TL�¹����� �8�6¾¶�̧9�?����	����7��8:���	���������������	�7º��»[\]lXp�F̂EBEB vSuYSV�qTQLRtNNOYTL�UQL�SLMNOPQRSTQQLUOQVTL

ÉÙÕåËÕÊÏÓÅÔÎÏÅÛËÅÊÏÛÊäÎÒÙÕËÏÅñòìÜÉÝÞßàßèßà
¹¿¹¿ 8�����	<�	�7
�8�6¾¶�� ]TOiTLYSLV�UQL�UTOUQmYQVqTOSZjRTL�PTR�YT�ZNOOTZRT�qSuYOQVT
�8�6¾¶�� KLLSLV�UQL�YT�qSuYOQVTL�UQL�YT�UTLLNNRdZjQccTL�QQLVTdmNRTL�qSu�YT�lXp�8�6¾¶�̧ KLMNOPQRSTQQLUOQVTL

fQVSLQGHGHDỳỳ

OSMRTmSubT�TL�PNLYTmSLVT�UOQVTL�UQL�jQQO�mTYTLW
9��	����º��»¼�qTQLRtNNOYT�SLMNOPQRSTQQLUOQVTL�qSLLTL�YT�UNNONcVTdRTmYT�YNNOmNNcRSuY

8 8 ��������¿�º¿�º¿�º�» ¼OSZjRTL�PTR�[\]lXp�B̂EBEB Bo�PTS yo¼
[\]lXp�ĜEBEB ^ ó�ôõö
[\]lXp�F̂EBEB FEFE yo¼

ìËÕæËÏÛÊÏÓÅÔÎÏÅÔËÕÔÎÑÛÎÓÚËÕÊäãÒËÏÅåËÒÅÛËÅÞßàßèßá
aT�XQRSNLQmT�prmcbQd�UTOqSLYR�TO�iSZj�RNT�NP�YT�UTOdZjrmYSVYT�qTYOQV�iN�dcNTYSV�PNVTmSub�Nc�RT�dRrOTLUQL�iNYOQ�iSuSL�jTR�qTiSR�VTdRTmY�tNOYR�UQL�YT�VTQZRrQ\c�qQdSd�UQL�jTR�qQmQLdRNRQQm�tNOYRYT�VT�LYT|TTOYT�V
¹����� �8�6¾¶�����¬���	�7����������7@��	����������������������@	8:���	���������������	�7º��»[\]lXp�B̂EBEB vSuYSV�UTOdRrOTL�UQL�jTR�TTOdRT�UTOUQmYQVqTOSZjR�PTR�jTR�ZNOOTZRT�qTYUNNO�iNtTm�YT�QPqRdjQmUT�Qmd�YT�UOSutQQLVTdmNRTL�UTLLNNRdZjQccTL

çÏÏÊÏÓÅÔÎÏÅÛËÅÚÊÖÛÕÎÓËÏÅÔÎÏÅÛËÅÔËÏÏÙÙÒÐäãÎÞßàßèßè
aT�XQRSNLQmT�prmcbQd�TLVQVTTOR�iSZjTTL�NcRSPQQm�SLLSL¹����� �8�6¾¶��9��	�7�������@	<��7�������������������::���78:���	���������������	�7º��»[\]lXp�ĜEBEB vSuYSV�qTjTTO�UQL�YT�NLRUQLVdRTL

ÒËÏÅåËÒÅÛËÅäÙÕÕËäÒËÅÚÊÖÛÕÎÓË
UTOUQmYQVqTOSZjRTL�PTR�UTOPTmYSLV�UQL�jTR�urSdRT��Nc�RT�dRrOTL�LQQO�YT�qSu�jTL�QQLVTdmNRTL�UTLLNNRdZjQccTL~��YT�VTQZRrQmSdTTOYT�qQmQLdRNRQmTL�UQL�YT�UTLLNNRdZjQccTLWLYT|TTOYT�VTtNLT�NM�YT�UTOjNNVYT�qSuYOQVT�VTUNOYTOYW

�����������@	<��7� 9��	����º��»
ZNOOTZRT�qTYOQV��Qmd�YT�UOSutSmmSVT� ¼�UTOdRrrOYT�TTOdRT�UTOUQmYQVqTOSZjRTL�qSLLTL�YT�UNNONcVTdRTmYT�RTOPSuL
ÔËÏÏÙÙÒÐäãÎØØËÏÅÎÎÏÓËÐÑÙÒËÏÅÚÊÖÅÛËÅÜÉÝ
cRSPQQm�SLLSLVdcTOZTLRQVT�LQ�RT�dROTUTLW�

�7��������@	<����6¾¶9��	����º��»����������������������������ó�ôõö
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9��	�7�������@	<��7��÷:�@�	���#̧=#�
aT�YSTLdR��f{f��UNOYTOR�YT�uQQOmSubdT�qSuYOQVTL�Nc�UQL�jTR�RNRQQm�UQL�YT�qOrRN�rSRbTOSLVTL�UQL�YT�crqmSTbT�PQ
¹����� Á�Á��9��	�7�������@	<��7���Á�Á8:���	���������������	�7º��»f{f�ĜEBEB vSuYSV�qTjTTO�UQL�YT�NLRUQLVdRTL

���¬�	�7�������������7	�7��#̧=#̧aT�YSTLdR�f{fSd�qTmQdR�PTR�YT�qTjQLYTmSLV�UQL�YT�QQLuQQOmSubdT�qSuYOQVTL~�YST�YT�SLdRTmmSLVTLbrLLTL�SLYSTLTL
¹����� Á�Á�̧���¬�	�7������������7	�7��Á�Á8:���	���������������	�7º��»f{f�F̂EBEB vSuYSV�qTdmSddTL�UQL�YT�QQLUOQVTL�RNR�UTOiQbSLV�UQL�YT�UTOjNVSLVTL

fQVSLQGnGnDỳỳ

÷:�@�	���������	����÷ºÁ�Á»
VTL�Nc�UQL�YT�SLdRTmmSLVTLW�aTiT�qSuYOQVT�tNOYR�qTOTbTLY�Nc�crqmSTbT�PQLYQRQOSddTLW

9��	����º��»����������������������������ó�ôõö
÷:�@�	���������	����÷ºÁ�Á»V�UQL�YT�QQLUOQVTL�RNR�UTOiQbSLV�UQLYTYTUTOjNVSLVTL�Nc�YTiT�TL�SLYSTLTLW

9��	����º��»UOQVTL�RNR� ¼�qTdmSddSLVTL�UTOiQbSLVTL�UQL�YT�UTOjNVSLVTL�qSLLTL�YT�UNNONcVTdRTmYT�YNNOmNNcRSuY

������������������������������FWo���������������UTOdZjrmYSVSLdRTmmSLVTL�ef{fh
pTR�k[]x�SLR�YT�uQQOmSubdT�qSuYOQVTL�YST�UTOdZjrmYSVY�iSYT�SLUNTOSLV�UQL�TTL�uQQOmSubdT�qSuYOQVT�RTL�mQdRT�UQL�qT

��������	�7���������������:	�7#̧=#�
aT�YSTLdR�f{fdRTmR�YT�NLYTOtTOcSLV�UQL�YT�SLdRTmmSLV\LYTOtTOcSLV�e]\_h�PTR�qTROTbbSLV�RNR�YT�crqmSTbT�P
¹����� Á�Á����������	�7���������������:	�7�������	������	�7���º8:���	���������������	�7º��»f{f�B̂EBEB vSuYSV�UTOdRrOTL�UQL�YT�SLVTqOTbTdRTmmSQQL�YT�LSTR�QQLVTdmNRTL�SLdRTmmSLVTL�LSLMNOPQRST�UQL�]\_

9��	�7�������@	<��7��÷:�@�	���#̧=#�

����������������������������UTOdZjrmYSVY�YNNO�qTcQQmYT�
dZjrmYSVY�iSuL�bOQZjRTLd�YT�tTR�UQL�BF�urmS�GEEo�qTROTMMTLYT��mQdRT�UQL�qTcQQmYT�SLdRTmmSLVTLW
���:	�7�������	������	�7��
SLdRTmmSLVTLUQdR�QQL�YT�jQLY�UQL�VTVTUTLd�UQL�YT�YSTLdR��crqmSTbT�PQLYQRQOSddTLW�

������	�7���º	�7�@���������	�7��»9��	����º��»TqOTbTdRTmmSLV�dRTmmSLVTL�LQ� ¼�SLVTqOTbTdRTmmSLVTL�qSLLTL�YT�UNNONcVTdRTmYT�YNNOmNNcRSuY
÷:�@�	���������	����÷ºÁ�Á»
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Á�Á�½ KLMNOPQRSTQQLUOQVTL

KLLSLV�UQL�YT�qSuiNLYTOT�dNZFWHUNNO�YT�QQLUrmmTLYT�cTLdSNzSuLSLZb|qSuYOQVTDfGfh
]QLQM�GEBGeiST�cONVOQPPQtTRRTL�UQL�GG�urLS�GEBG�TLUNNO�jQQO�iTmMdRQLYSVT�qTYOSuMdmTSYTOd�TTL�QQLUrmmTuQQOmSubdTTL�qSuiNLYTOT�qSuYOQVT�QQL�jTR�k[]x�qTRQmTL����������������øùúùùùû�üVT�LYT|TTOY�NUTOTTLbNPdRSVmNLTLh�NUTOdZjOSuYTLW�aT�cTLdSNTLSLdRTmmSLVTL�TL�YT�UTOiTbTOSLVdPQQRdZjQcQQLVTUTL�qSu�a_Gf�eYQRQqQLb�UNNO�QQLUrmmTLYT�cTLdSNTa_Gf�VQQR�LQ�NM�YT�UTLLNNRdZjQc�Qm�YQL�LSTR�YT�dcTUTLLNNRdZjQcW�aT�qTRQmSLVdNcYOQZjR�UTOPTmYR�jTR�qcOQbRSdZjT�qTRQmSLVdtSuiTLWaT�YSTLdR�fGf�UQL�jTR�k[]x�UTObOSuVR�YTiT�SLMNOPQRST�UYQR�YT�qSuYOQVTL�RSuYSV�qTRQQmY�tNOYTLW

fQVSLQGCGCDỳỳ

f{f�̀EBEB FEFE yo¼

SuiNLYTOT�dNZSQmT�iTbTOjTSYdqSuYOQVT�TLYT�cTLdSNTLTLeNM�
urLS�GEBG�TL�Gn�YTZTPqTO�GEBGPNTR�TmbT�UTLLNNRdZjQc�YST�TL�QQLUrmmTLYT�cTLdSNTLRNTiTVVSLV�jTTMR�NLYTOdZjOTUTL~�[]x�qTRQmTL�Qmd�YT�VTdRNORT�cOTPSTd�UQL�jTR�UNNOVQQLYT�uQQO�OTTLbNPdRSV�YT�tTR�UQL�G�QrVrdRrd�BynBDSLYT|TOSLV�UQL�YT�
VdPQQRdZjQccSuTLYST�YT�cOTPSTd�NLRUQLVTL~�PNTRTL�YTiT�LYT�cTLdSNTLTLqTjTTOY�YNNO�[SVTYSdhW�LSTR�YT�dcTZSQmT�qSuYOQVT�UTOdZjrmYSVY�Sd�TL�SLMNOPTTOR�YT�TmYR�jTR�qTYOQV�UQL�YT�UTOdZjrmYSVYT�qSuYOQVT�QmdNNb�YT�
SLMNOPQRST�USQ�TmTbRONLSdZjT�tTV�UQL�[SVTYSd�TL�tQQbR�TONUTO�

9�?����	����7��#̧=#½
aT�YSTLdR��f{f�qTQLRtNNOYR�QmmT�dZjOSMRTmSubT�TLNLYTOtTOcSLV�UQL�YT�SLdRTmmSLVTL~�YT�qTRQQmcmSZjR�TL�YT
¹����� Á�Á�½9�?����	����7��8:���	���������������	�7º��»f{f�̀̂EBEB vSuYSV�qTQLRtNNOYTL�UQL�SLMNOPQRSTQQLUOQVTL

¾�����	�7�������	��	�������Á�#̧=#=
¹¿¹¿ 8�����	<�	�7
Á�Á�� ]QdRdRTmmSLV�UQL�YT�NLYTOtTOcSLV�UQL�YT�SLdRTmmSLVTL�eSLVTqOTbTdRTmmSLVTLhÁ�Á�� KLLSLV�UQL�YT�qSuYOQVTL�f{fÁ�Á�̧ ]TOiQbSLV�UQL�YT�UTOjNVSLVTL�f{fÁ�Á�½ KLMNOPQRSTQQLUOQVTL

OSMRTmSubT�TL�PNLYTmSLVT�UOQVTL�PTR�qTROTbbSLV�RNR�YT�mcmSZjR�TL�YT�qTOTbTLSLV�UQL�YT�qSuYOQVTLW

9��	����º��»¼�qTQLRtNNOYT�SLMNOPQRSTQQLUOQVTL�qSLLTL�YT�UNNONcVTdRTmYT�YNNOmNNcRSuY
	�������Á�Á

8 8 ��������¿�º¿�º¿�º�» ¼UQL� f{f�B̂EBEB BoBo BEE¼
f{fĜEBEB ^ yo¼f{f�F̂EBEB BoBo yo¼f{f�̀̂EBEB FEFE yo¼

83979BELGISCH STAATSBLAD — 13.12.2016 — MONITEUR BELGE



��������������	�
����	��	��������	��

aQQOLQQdR�dRQQR�YT�YSTLdR�KLdcTZRST�edQPTL�PTR�YT�YSTLYT�SLdRTmmSLV¡§ aT�NLYTOiNTbTL�RTO�cmQQRdT�jTqqTL�LSTR�QmmTTL�TTLSLMNOPQRST�TL�NLYTOdRTrLSLV�UNNO�YT�iTmMdRQLYSVTL§ aT�KLdcTZRST�UTOiNOVR�SLMNOPQRSTiSRYQVTL�SL�YT�VTPYT�UTOdZjSmmTLYT�QdcTZRTL�UQL�jrL�dNZSQQm�dRQRrrRª§ aT�QMYTmSLVTL�KLdcTZRST�UQL�YT�VTtTdRTmSubT�bQLRNqTROTMR�jTR�UTOdcOTSYTL�UQL�SLMNOPQRST�NUTO�jTR�dNZ§ aT�KLdcTZRST�LTTPR�YTTm�QQL�YSUTOdT�qTrOiTLW
¾�����	�7�������	��	��������#̧;#̧

¹¿¹¿ 8�����	<�	�7
9¾��� lNLRONmT�TL�UTOSMSZQRST
aT�qQdSdLNOP�qTdRQQR�TOSL�YQR�CE¼�UQL�QmmTNcYO�NLRqOTbTLY�SLbNPTL�~qSLLTL�YT�BCE�YQVTL�PNTRTL�\P\PdLTmmTO�RT�UNmYNTL�QQL�YT�UOQVTL�UQL�SLRTOLT�TL�T|TO�qNUTLYSTL�NNb�RNT�NP�oE¼�UQL�QmmT�NcYOQZjRTLSLbNPTL�~�qSLLTL�YT�yE�YQVTL�QM�RT�jQLYTmTLW

fQVSLQGyGyDỳỳ

�PTR�YT�YSTLdR�lNPPrLSZQRSTh�SL�UNNO�YT�crqmSZ�OTmQRSNLd�UQL�TR�QmmTTL�TTL�YSPTLdST�YST�VTOSZjR�Sd�Nc�ZNLRONmT~�PQQO�NNb�Nc�TmMdRQLYSVTLªTL�SL�YT�VTPTTLRTL�NP�YT�iTmMdRQLYSVTL�RT�SLMNOPTOTL�NUTO�SQQm�dRQRrrRªRTmSubT�bQLRNOTL�LTPTL�YTTm�QQL�cmQQRdTmSubT�SLSRSQRSTUTL�tQR��NUTO�jTR�dNZSQQm�dRQRrrRª
	����������9¾�

8 8 ��������¿�º¿�º¿�º�» ¼
KX[�B̂EBEB yEyE oE¼BCE CE¼

NcYOQZjRTL~PTR�rSRiNLYTOSLV�UQL�YT�NcYOQZjRTL�PNTRTL�tNOYTL�QMVTjQLYTmYWRTOLT�TL�T|RTOLT�YSTLdRTL�TLVQVTTOR�YT�YSTLdR�KLdcTZRST�iSZj�~�PTR�rSRiNLYTOSLV�UQL�YT�NcYOQZjRTL��NLRqOTbTLY�

aT�KLdcTZRST�eKX[hFWn
aT�NcYOQZjRTL�UQL�YT�aSTLdR�KLdcTZRST�iSuL¡§ ZNLRONmT�TL�UTOSMSZQRSTª§ SLMNOPTOTL�TL�qSudRQQLª§ YTTmLQPT�QQL�YT�dROSuY�RTVTL�YT�dNZSQmT�MOQrYT�SL\cdcNOSLVdYSTLdRhWhWeiST�crLR�HWBWBWhWh

6��������������	?	��	�#̧;#�
aT�KLdcTZRST�Sd�SL�jNNMYiQQb�qTmQdR�PTR�ZNLRONmTQQLdmrSRSLV�UQL�YT�iTmMdRQLYSVTL�eTL�YT�UTLLNNRdZjQccT
¹����� 9¾���6��������������	?	��	�8:���	���������������	�7º��»KX[�BEBEB vSuYSV�QMjQLYTmTL�UQL�QmmT�NLYTOiNTbTPTR�rSRiNLYTOSLV�UQL��NLRqOTbTLY�SLbNPTL�

9�?����	�����@	<����#̧;#�

mT�MOQrYT�SL�jTR�bQYTO�UQL�YT�[K\a�e[NZSQmT�KLmSZjRSLVTL̂ TL�

TL�UTOSMSZQRSTNcYOQZjRTL�iNtTm�Nc�jTR�UmQb�UQL�YT�LNNRdZjQccTLh�Qmd�Nc�jTR�UmQb�UQL�jrL�OTZjRTLW

9��	����º��»NLYTOiNTbTL~ ¼�UQL�YT�NLYTOiNTbTL�QMVTjQLYTmY�qSLLTL�YT�NUTOTTLVTbNPTL�RTOPSuL
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pTR�k[]x�VTqOrSbR�jSTOUNNO�PNPTLRTTm�LNV�TTL�YTTqTdRrrOdNUTOTTLbNPdR�tNOYTL�YTiT�d�dRTPTL�TUTLtTd�dRTPTLW
fQVSLQFEFEDỳỳ

TTL�YTTmd�UTONrYTOYRTZjLNmNVSTW�KL�YT�mNNc�UQL�YTiT�TL�TUTLtTmVONLYSVUTOLSTrtYNc�qQdSd�UQL�PNYTOLT~�NcTL�

�OrSdcrLRqQLb�iTmMdRQLYSVTLFWC
_Su�jTR�rSRUNTOTL�UQL�YT�tTRRTmSubT�NcYOQZjRTL�YSTVTVTUTLdqTjTTO�TL�jTRNLRtSbbTmTL�TL�qTjTOTL�UQL�VT�ORSbTm�GB�Æ�G~Gý�UQL�jTR��k[�qTdZjOSuMR�YTiT�NcYOQZQmVTPTTL�OTcTORNOSrP�UQL�YT�NLYTOtNOcTLTL��ePTR�SL{TYT�YNNO�YT�RTZjLNmNVSdZjT�UNNOrSRVQLV~�OTSbR�YT�YiNtTm�jTR�qTjTTO�UQL�YT�TSVTL�YQRQqQdTd�YST�YT�tTRRTmjTR��SLMNOPQRSZQLTRtTOb�UQL�jTR�k[]x��eQORSbTm�H~�HqSd~�UQL��_�LOWFChWaTiT�NcYOQZjR�qTdRQQR�jNNMiQbTmSub�rSR�jTR�qTjTOTL�TL�§ jTR�QmVTPTTL�OTcTORNOSrP�UQL�YT�iTmMdRQLYSVT§ jTR�dTZrLYQSO�LTRtTOb�UQL�jTR�dNZSQQm�dRQRrrR�UQL�YT��OrSdcrLRqQLbtTR�UQL�Bo�uQLrQOS�ByyEh§ YT�TmTbRONLSdZjT�VTVTUTLddRONPTL�qSLLTL�TLiTbTOjTSYTL�YT�dQPTLtTObSLV�PTR�YSUTOdT�NLRUQLVTLebOrSdcrLRqQLb�iTmMdRQLYSVTLh§ PNLSRNOSLVRNNmd�TL�YQdjqNQOYd�NP�YT�YQRYQRQqQLbTL�LQrtVTiTR�RT�brLLTL�QLQm�dTOTL~aT�SLMNOPQRSZQd�dRTPTL�YST�jSTOUNNO�SLdRQQL~�UNOPTLjQOR�UQL�YT�k[]x̂RNTcQddSLVTLeVTLQQPY�[TwrNSQh

TmMdRQLYSVTLekgfh
OQZjRTL�YST�NcVTdNPY�tTOYTL�SL�crLR�GWBUNOPTL�jTRTOTL�UQL�VTVTUTLddRONPTL�TTL�qTmQLVOSub�NLYTOYTTmWTiT�NcYOQZjR�Qmd�jTR�qSujNrYTL�TL�NLYTOjNrYTL�UQL�jTR�LTL��ePTR�SLqTVOSc�UQL�QmmT�RNTcQddSLVTL�YSTTONc�VT�LR�iSuLhW~�OTSbR�YT�YOQQVtSuYRT�UQL�jTR�qTVOSc�UTOYTO�TLqTjTmdR�jTR�ST�YT�tTRRTmSubT�NcYOQZjRTLNLYTOdRTrLTL�Qmd�jTR�qTjTTO�UQL�RSbTm�H~�HqSd~�yRTOTL�CC�Æ�G��mVTPTTL�kTVmTPTLR�SL�rSRUNTOSLV�
qTjTOTL�TL�UTOYTO�NLRtSbbTmTL�UQL¡�iTmMdRQLYSVTL�e�kx�hªSQQm�dRQRrrR�UQL�YT�iTmMdRQLYSVTL�eQORSbTm�H~�RtTTYT�mSY~�GýQLrQOS�ByyEhªL�qSLLTL�TL�YTdVTUQmmTLY�qrSRTL�jTR�LTRtTOb�UQL�YT�dNZSQmT�TR�YSUTOdT�\K[x�YST�NUTO�YTiT�VTVTUTLd�qTdZjSbbTL�NM�iTNP�YT�YQRQbtQmSRTSR�UQL�YT�VTVTUTLdrSRtSddTmSLV�TL�YT�Qm�dTOTL~�NcUNmVTL�TL�qSudRrOTLWQL~�UNOPTL~�dQPTL�PTRjTR�rLSTb�ROQLdUTOdQQm�YNddSTO~�jTR�
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¾�����	�7�������	��	��������#̧þ#�
¹¿¹¿ 8�����	<�	�7
9¾¿�� �MVSMRT�MNOPrmSTOTL��B

fQVSLQFBFBDỳỳ

	����������9¾¿
8 8 ��������¿�º¿�º¿�º�» ¼KXv�B̂EBEB n yE¼

aT�YSTLdR�KLRTOLQRSNLQQm�eKXFWy
aT�YSTLdR�KLRTOLQRSNLQQm�UNTOR�YT�NcYOQZjRTL�rSR�YSTqTUNTVYjTSY�UQmmTL�UQL�jTR�k[]x�Qmd�UTOqSLYSLVdNUTONOYTLSLVTL�QmdNNb�UNNO�YT�RNTcQddSLV�UQL�YT�UT_TmVS��SLiQbTdNZSQmT�iTbTOjTSY�qSLYTLW�aT�NcYOQZjRqTdmSddSLVTL�eNUTOUTOiTbTOSLVdcmSZjRh�RT�LTPTL�PWqWRbQYTO�UQL�YT�grONcTdT�UTONOYTLSLVTL�SLiQbT�YT�ZN³OYS

5?7	?���?�����	�����5�#̧þ#�aT�YSTLdR�KLRTOLQRSNLQQm�jTTMR�YT�qTUNTVYjTSY�NP�QmTUTOTL�SL�jTR�bQYTO�UQL�YT�grONcTdT�UTONOYTLSLVTL~�qmSuMR�TL�TO�dNZSQQm�UTOiTbTOY�Sd~�iSuL�OTZjR�bQL�rSRNTMYSTLdRTL�SL�TTL�QLYTOT�mSYdRQQR�UQL�YT�grONcTdT�¦LST
¹�¹����� 9¾¿��5?7	?���?�����	�����5�8:���	���������������	�7º��»KXv�BEBEB vSuYSVTQMVSMRTUQL�YT�MNOPrmSTOTL��B

eKXvh
TL�rSR�YSTPTR�qTROTbbSLV�RNR�YTUTOiTbTOSLVdcmSZjRNLYTO�YT�UTOqSLYSLVdNOVQQL�UNNO�YT�RNTcQddSLV�UQL�YT�grONcTdT�V�UQL�YT�UTOdZjSmmTLYT�SLRTOLQRSNLQmT�NUTOTTLbNPdRTL�YST�T�NcYOQZjR�UQL�YT�YSTLdR�KLRTOLQRSNLQQm�qTdRQQR�TOSL�NP�TPTL�PWqWRW�YT�RNTcQddTmSubT�tTRVTUSLV~�NLYTO�PTTO�SL�jTR�bT�YT�ZN³OYSLQRST�UQL�YT�dNZSQmTiTbTOjTSYddRTmdTmd

YjTSY�NP�QRRTdRTL�UQL�YTRQZjTOSLV�eMNOPrmSTOTL��Bh�QM�RT�OYTLSLVTL~�tQQOPTT�YT�iTmMdRQLYSVT~�YST�SL�_TmVS��VTUTdRSVY�R�bQL�rSRNTMTLTL�PTR�qTROTbbSLV�RNRjTR�UOSu�UTOOSZjRTL�UQL�cTdT�¦LST

9��	����º��»rmSTOTL��B ¼�QMVTmTUTOYT�MNOPrmSTOTL��B�qSLLTL�YT�UNNONcVTdRTmYT�YNNOmNNcRSuY
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OTVmTPTLRTOSLV

fQVSLQFGFGDỳỳ

�YPSLSdROQRSTUT�VTmYqNTRTFWBE
KL�GEBF�tTOY�qSLLTL�jTR�k[]x�TTL�YSTLdR���YPSLSdROQPTRYT�RNTcQddSLV�UQL�YT�QYPSLSdROQRSTUT�VTmYqNTRTL�UpTR�k[]x�bQL�TTL�QYPSLSdROQRSTUT�VTmYqNTRT�UQL�oEE�RNQORSbTm�Bn�qSd~�ÆB�UQL�jTR��_�_LOW�FC¡BWBW jTR�VTqOTb�QQL�QQLdmrSRSLV�qSu�TTL�RTOPSuLTLªGWGW YT�rSRNTMTLSLV�UQL�TTL�QLYTOT�qTONTcdqUQL�\LYTOLTPSLVTLªFWFW MOQrYT�UQdRVTdRTmY�YNNO�YT�MSdZQmT�QYPSLSYTYTOTMTORTqTONTcdSLbNPdRTL�qTYNTmY�SL�Q{TR�SLVQLV�UQL�BE�uQLrQOS�GEBF�eSLtTObSLVROTYSLV�UQLk[]x�TTL�USTOYT�R�cT�QYPSLSdROQRSTUT�VTmYqNTRT�NcUTOqmSuMdjNrYTOdW�pTR�qTYOQV�dRTPYTYTQQLUQLbTmSub�UNNOmNcSVT�qSuYOQVT~�UTOdZjrmYSVY�SL�jNNMYqTONTcW��ORSbTm�GE�UQL�YT�fONVOQPPQtTR�UQL�BEDECDGEBo�e_RtTTPQQm�YT�NcVTUNOYTOYT�UNNOmNcSVT�qSuYOQVT~�UTOdZjaT�YSTLdR��}��jTTMR�TOUNNO�VTbNiTL�NP�iSZj�RT�ZNLZTLLSTR̂QQLdmrSRSLV�qSLLTL�YT�tTRRTmSubT�RTOPSuL�eQORSbTQYPSLSdROQRSTUT�VTmYqNTRT�tTVTLd�MSZRSTUT�QQLdmrSRSLV�UNNOLNTPY��_LOW�FChWzQR�YT�QYPSLSdROQRSTUT�VTmYqNTRTL�UNNOiSTL�NLYTO�QOVQQR�jTR�NP�SLqOTrbTL�YST�NNb�UNNOiSTL�iSuL�SL~�OTVmTPTLRTOSLV

T�VTmYqNTRTLe�}�h
��YPSLSdROQRSTUT�VTmYqNTRTLe�}�h��NcVTOSZjR~�YST�qTmQdR�Sd�TmYqNTRTL�UNNOiSTL�SL�jTR��_�_LOW�FCW�T�UQL�oEE�RNR�GWEEE�TrON�NcmTVVTL�SL�YOSTdSRrQRSTd�qTYNTmY�SL�
�qSu�TTL�dNZSQQm�UTOiTbTOSLVdMNLYd�qSLLTL�YT�tTRRTmSubT�OT�qTONTcdqTiSVjTSY�YQL�YTiT�UTOPTmY�qSu�YT��OrSdcrLRqQLb�ZQmT�QYPSLSdROQRST�YST�RNR�TTL�NctQQORdT�jTOiSTLSLV�mTSYR�UQL�qTYNTmY�SL�QORSbTm�BB~�ÆG�UQL�jTR��_�LOW�FCWROTYSLV�UQL�QORSbTm�Bn�qSd~�Æ�B�qSd�UQL�jTR��_�_LOW�FCh�bQLjTR�YqNTRT�NcmTVVTLSLSLVTUQm�UQL�MSZRSTUT�QQLdmrSRSLV�YNNO�LSTR�LUQLbTmSub�NUTOTTL�PTR�YQR�UQL�YT�TTOdRT�NcVTUNOYTOYT�
DECDGEBo�e_W[W�BCDECDGEBoh�jTTMR�YSR�qTYOQV�UTOjNNVY�RNR�OQVT~�UTOdZjrmYSVY�SL�jNNMYqTONTcWZj�RT�ZNLZTLROTOTL�Nc�YT�QYPSLSdROQRSTUT�VTmYqNTRTLtTVTLd�PSuL�eQORSbTm�BnqSd~�ÆB~Bý�UQL�UNNOLNTPY��_h~�TL�Nc�YT��QQLdmrSRSLV�YNNO�LSTR�UTOqmSuMjNrYTOd�eQORSbTm�BnqSd~ÆBqSd�UQL�
TL�NLYTO�QORSbTm�BnqSd~�ÆB~Gý�TL�QORSbTm�BnqSd~�ÆB~Fý�qTROTMR~�TL�iSuL�SL~�OTdcTZRSTUTmSub~�YT�TZNLNPSdZjT�TL�YT�MSdZQmT�
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pTR�YTTmLTPTL�QQL�TL�NLYTOdRTrLTL�UQL�qTmTSYdjTR�dNZSQQm�dRQRrrR�YTO�iTmMdRQLYSVTL~�NLYTO�PTtTObVONTc�OTVmTPTLRTOSLV~�bQqSLTRdNUTOmTV�TL�SLRT§ pTR�qTjTOTL�UQL�YT�RTZjLSdZjT�qSqmSNRjTTbW�

fQVSLQFFFFDỳỳ

�UQL�qTmTSYdUNNOqTOTSYTLY�tTOb�TL�QmVTPTTL�NUTOmTV�SLiQbT�~�NLYTO�PTTO�SL�jTRbQYTO�UQL�YT��_l̂tTObVONTcTL~�YT�TOmTV�TL�SLRTOL�NUTOmTV�RrddTL�k[]x̂YSTLdRTLW

aT�dRrYSTYSTLdReg[vhFWBB
_SLLTL�jTR�k[]x�Sd�YT�YSTLdR��rOSYSdZjT�TL��mVTPTLT�[R§ pTR�UTOmTLTL�UQL�urOSYSdZj�QYUSTd�NUTO�YT�RNTcQeSLRTOL�TL�T|RTOLh�TL�SL�QLYTOT�PQRTOSTd~�LNYSV�UNN§ pTR�qTjQLYTmTL�UQL�YT�ZNLRTLRSTr|YNddSTOd�UNNO�YUQL�[RQRT~�}ONLYtTRRTmSub�pNM�TL�pNM�UQL��rdRSRST§ pTR�tQbTL�NUTO�YT�rLSMNOPT�RNTcQddSLV�UQL�iTmMdRQLYSVTL�TL�QQLUTOtQLRT�PQRTOSTd~�SL�NUTOmTVNcTOQRSNLTmT�YSTLdRTLWaSR�jNrYR�NLYTO�PTTO�QYPSLSdROQRSTUT�SLdROrZRSTd�UNNO�YT�dNZSQmTUTOiTZNPPTLRQQO�Nc�jTR�dNZSQQm�dRQRrrR�YTO�iTmMdRcQORSZScTOTL�QQL�YT�jSTOUNNO�UNNOiSTLT�NOVQLTLW§ pTR�tQbTL�NUTO�YT�ZNOOTZRT�RNTcQddSLV�qSLLTL�jTRqTdZjTOPSLV�UQL�YT�qrOVTO�TL�YT�qTRTOT�tTObSLV�PNRSUTOSLV�UQL�qTdRrrOdjQLYTmSLVTL~�YT�NcTLqbmQLRUOSTLYTmSubT�NUTOjTSY�TL�jTR�pQLYUTdR�UQL�YT�§ pTR�QQLmTUTOTL�UQL�VTQZRrQmSdTTOYT�SLMNOPQRST�QQLUTOtQLRT�PQRTOSTd~�UNNO�SLRTOLT�TLDNM�T|RTOZN³OYSLQRST�UQL�TL�YT�ZNPPTLRQQO�Nc�YT�OTVTmVTUVTYSVSRQmSdTTOYT�OTZjRdcOQQb~�jTR�rĉRNRN̂YQRT�jNrYUTOdcOTSYTL�UQL��������������	���
TL�jTR�cTOdOTZjRdcOQQb�TL�OTVTm������������������������±���§ pTR�YTTmLTPTL�QQL�TL�NLYTOdRTrLTL�UQL�qTmTSYd

mVTPTLT�[RrYSTd�NLYTO�PTTO�qTmQdR�PTR¡RNTcQddSLV�UQL�jTR�dNZSQQm�dRQRrrR�YTO�iTmMdRQLYSVTL�d~�LNYSV�UNNO�YT�tTObSLV�UQL�jTR�k[]x�eSLRTOLhWddSTOd�UNNO�YT�jNNVdRT�OTZjRdZNmmTVTd�epNM�UQL�lQddQRST~�kQQY�QL��rdRSRSTUQL�YT�grONcTdT�¦LSThWhWQddSLV�UQL�YT�OTVTmVTUSLV�NUTO�jTR�dNZSQQm�dRQRrrR�YTO�d~�SL�NUTOmTV�TL�dQPTLdcOQQb�PTR�YT�UNNVYSuNUTOjTSY�TL�YT�LYTO�PTTO�SL¡YT�PTYTtTObSLV�QQL�jTR�NcdRTmmTL�UQL�UTOiTbTOSLVdMNLYdTL~�jTR�rĉRNRN̂YQRT�jNrYTL�UQL�YT�R�YTO�iTmMdRQLYSVTL�TL�YT�NLYTOdRTrLSLV�UQL�TLDNM�jTR��NOVQLTLWV�qSLLTL�jTR�k[]x�UQL�YT�cOSLZScTd�TL�YT�OTVTmVTUSLV�NUTO�YT�OT�tTObSLV�UQL�YT�NUTOjTSYdYSTLdRTL�eiNQmd�YT�rSRYOrbbTmSubT�~�YT�NcTLqQQOjTSY�UQL�qTdRrrO~�jTR�ljQORTO�UNNO�TTL�UTdR�UQL�YT�dNZSQQm�UTOiTbTOYThWSLMNOPQRST�NUTO�jTR�dNZSQQm�dRQRrrR�YTO�iTmMdRQLYSVTL�TL�TLDNM�T|RTOLT�UTOdcOTSYSLVW�aSR�jNrYR�NLYTO�PTTO�SL�¡�YT��YT�OTVTmVTUSLV�NUTO�jTR�dNZSQQm�dRQRrrR�YTO�iTmMdRQLYSVTL~�YT�YQRT�jNrYTL�UQL�YT�k[]x̂tTqdSRT�TL�qONZjrOTd~�jTR�SLRTOL�jTR�cTOdNUTOiSZjR~�NUTOiSZjRdYNZrPTLRTL�PTR�OTmTUQLRT��������±������¥�ú�UQL�qTmTSYdUNNOqTOTSYTLY�tTOb�TL�QmVTPTTL�NUTOmTV�SLiQbT�
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���7���	�����?	���	����@�������½#�#̧aT�YSTLdR��SLQLZS�L�UQL�jTR�k[]x�iNOVR�UNNO�jTR�NcdRTmYT�XQRSNLQmT�prmcbQd�elXphW�\Nb�jTR�qTjTTO�UQL�YTRQbTLcQbbTR�UQL�YT�YSTLdR��SLQLZS�LW��������	�7½#�#½pTR�k[]x�NLYTOdZjTSYR�RtTT�SLdRTmmSLVTL�qSLLTL�iSuL�qUNNO�YT�lXpW�aTiT�RtTT�SLdRTmmSLVTL�UNOPTL�dQPTL�pTR�k[]x�UNTOR�iSuL�qNTbjNrYSLV�UNmVTLd�YT�OTVTmdqNTbjNrYSLV�UQL�YT�SLdRTmmSLVTL�UQL�NcTLqQQO�LrR�UQLpTR�k[]x�cQdRjTR�LSTrtT�VTLNOPQmSdTTOYT�qNTbjNrYcRNTTL�mTUTOR�YT�YSUTOdT�qNTbjNrYbrLYSVT�TL�MSLQMNOPQQRW5?���	�	�7������������	�7��½#�#=pTR�k[]x�dmrSR�uQQOmSubd�iSuL�OTbTLSLVTL�QM�TL�PQQbR�iTqTcQmSLVTL�TL�YT�NcVTmTVYT�RTOPSuLTLW5����	�����@�������	�7½#�#�pTR�k[]x�UNTOR�TTL�QLQm�RSdZjT�qNTbjNrYSLV�tQQOPTNcVTUNmVYW�\c�YSR�NVTLqmSb�mQQR�YT�QLQm�RSdZjT�qNTbjNqTjTTOdrSRVQUTL�cTO�bNdRTLcmQQRd�iSuL�VTYTRQSmmTTOYW�KLQLQm�RSdZjT�qNTbjNrYSLV�iN�RT�UNTOTL�YQR�YT�bNdRTLecONuTZR�BÈEhWhW
fQVSLQF̀F̀Dỳỳ

����@������������¾�	�����¶��:��O�jTR�NcdRTmmTL�TL�NcUNmVTL�UQL�YT�NcYOQZjRTLqTVONRSLV�UQL�TTO�UQL�YT�MSLQLZS�mT�dRONPTL�UQL�YT�lXp�UQmR�NLYTO�jTR�
SLLTL�iSuL�qNTbjNrYSLV¡    L�UNNO�jTR�k[]x�TL�    L�SLdRTmmSLV�  L�TLbTmT�OTZjRdcTOdNNLWd�YT�OTVTmd�UQL�YT�lNPPSddST�UNNO�LNOPQmSdQRST�UQL�YT�QQO�LrR�UQL�YTdNZSQmT�iTbTOjTSYWT�qNTbjNrYcmQL�YQR�YNNO�YTiT�lNPPSddST�tNOYR�UQdRVTdRTmY~�SVT�TL�MSLQLZS�mT�UTOdmQVTL�UNmVTLd�jTR�LSTrt�NcVTmTVYT�
L�PQQbR�iT�NUTO�NUTOTTLbNPdRSV�YT�RNTcQddTmSubT�tTRRTmSubT�
SLV�tQQOPTT�YT�qTjTTOdrSRVQUTL�cOTZSTiTO�brLLTL�tNOYTL�dZjT�qNTbjNrYSLV�RNT�NP�UTOdmQVTL�Nc�RT�dRTmmTL�tQQOSL�YT�RQSmmTTOYW�KL�YT�RNTbNPdR�UTOqSLYR�jTR�k[]x�iSZj�TORNT�NP�YT�R�YT�bNdRTL�cTO�NcYOQZjRDRQQb�brLLTL�tNOYTL�UQdRVTdRTmY�

`\LYTOdRTrLTLYT�RQbTLpTR�qrYVTRRQSO~�MSLQLZSTTm�TLẀBe�KXhXQQdR�jTR�SLdRQQL�UNNOjTR�qrYVTRRQSO�TL�MSLQLZSTTm�qTjSL�crLR�oWBtNOYTLNcVTdNPY~�UTOUrmR�YT�YSTLdR��SLQiNQmd¡ 8:���������@������@�7���	�7½#�#�pTR�k[]x�dRTmR�iSuL�qTjTTOdqTVONRSLV�Nc�NUTOTTLbNPdRSOSZjRmSuLTL�UQL�YT�kTVTOSLVW_Su�jTR�NcdRTmmTL�UQL�YT�YSUTOdT�MQdTL�UQL�YT�qTjTTOdqLQ�UNNO�iNUTO�jTR�RSuYSV�qTdZjSbR�NUTO�YT�j�cNRjTdTL�TL8:8:���7	�7�������@������@�7���	½#�#�pTR�k[]x�UNmVR�YT�qTjTTOdqTVONRSLV�OTVTmPQRSV�NcW�KUTObOTVTL�Nc�QORSbTm�BF�UQL�jTR�bNLSLbmSub�qTdmrSR�UQLdRrrOR�jTR�k[]x�NPdROTTbd�jTR�TSLYT�UQL�YT�RtTTYTcTOSNYSTbT�rSRUNTOSLVdRNTdRQLY�UQL�YT�qTVONRSLV�L_TVONRSLV�TL�LQQO�YT�OTVTOSLVdZNPPSddQOSddTLWpTRk[]x�QLRtNNOYR�OTVTmPQRSV�Nc�QQLUrmmTLYT�UOQVTjTR�bQYTO�UQL�T|RTOLT�PNLSRNOSLVW

LTLYT�RQbTLMSLQLZSTTm�TL�qNTbjNrYbrLYSV�qTjTTO
SLQLZSTTm�qTjTTO�UQL�jTR�dNZSQQm�dRQRrrR�YTO�iTmMdRQLYSVTL�YST��YSTLdR��SLQLZS�L�RTUTLd�TTL�QQLRQm�NLYTOdRTrLTLYT�RQbTL~�

���@�7���	�7�TOTTLbNPdRSV�YT�qTdRrrOdNUTOTTLbNPdR�TL�YT�j�cNRjTdTL�TL�YT�qTjTTOdqTVONRSLV�mTTMR�jTR�k[]x�YT�UQdRVTmTVYT�RTOPSuLTL�TdTL�TL�OSZjRmSuLTL�UQL�YT�kTVTOSLVW����@�7���	�7�mPQRSV�NcW�KL�NUTOTTLdRTPPSLV�PTR�YT�QMtSubSLV�YST�tTOY��qTdmrSR�UQL�GG�urLS�GEEB�YQR�SL�crLR�FWHWF�tNOYR�VTZSRTTOY~��YT�RtTTYT�PQQLY�YST�UNmVR�Nc�jTR�qTRONbbTL�btQORQQm�YT�qTVONRSLV�LQQO�YT�UNNVYSuPSLSdRTO~�LQQO�YT�PSLSdRTO�UQL�
mmTLYT�UOQVTL�SLiQbT�qTVONRSLV~�qNTbjNrYSLV�TL�MSLQLZS�LSL�
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§ aT�TUQmrQRSTZ�Zmrd�RT�cONPNRTL�Qmd�TTL�bQLd�YT�OTdrmRQRTL~�iNtTm�SLYSUSYrTTm�Qmd�SL�RTQP~�STL�NquTZRSTUT�qTLQYTOSLVW§ aT�MmT|SqTmT�tTObUNNOtQQOYTL�TL�YT�NUTOVQLLQQO�TTL�ZrmRrrO�YST�VTqQdTTOY�Sd�Nc�UTORNZZQdSNLTTm�RTmTtTOb~�NcNcOTdrmRQQRVTOSZjRjTSYW§ aT�mNNcqQQL�TL�YT�SLYSUSYrTmT�NLRtSbbTmOTVTmPQRSVT�mNNcqQQLVTdcOTbbTL�RTLTSLYT�QQiSuL�qTONTcdTUNmrRSTW§ aT�UOQQV�RNR�MmT|SqSmSRTSR�UQL�YT�NOVQLSdQRST�TLPTYTtTObTO�RT�UTOiNTLTL�YNNO�jTR�dRSPrmTORrddTL�TLRSRTSRTL~�NLYTO�PTTO�YQLbiSuYT�RSRQmTLRTLW§ �mmT�QZRNOTL�YST�qTRONbbTL�iSuL�YNNO�jTR�tTmijTR�NNV�Nc�YT�NLRtSbbTmSLV�UQL�TTL�VT�LRTYSUTOdSRTSR~tTObUNNOtQQOYTL~�OTRTLRST�UQL��ddROTdd�TL�qrOL̂NrR~�UQmNOSdQRST�TL�PNRSUQRST�UQL§ aT�NLRtSbbTmSLV�UQL�YT�ZNPcTRTLRSTd�RT�tQQONcmTSYSLVdcmQLLTLTL�YNNO�jTR�SLUNTOTL�UQLNUTOTTLdRTPPSLV�RT�tQQOqNOVTL�RrddTL�YTqTjNTMRTL�UQL�YT�NOVQLSdQRSTW§ gTL�rLSMNOP�NcmTSYSLVdROQuTZR�SL�RT�UNTOTL�UNN
fQVSLQFoFoDỳỳ

md�TTL�bQLd�Nc�cTOdNNLmSub�NLRtSbbTmSLV�TL�Nc�NcUNmVSLV�UQL�md�SL�RTQP~�SL�TTL�UTOQLRtNNOYT~ZNLdROrZRSTUT~�ROQLdcQOQLRT�
�YT�NUTOVQLV�UQL�TTL�ZrmRrrO�tQQOSL�ZNLRONmT�ZTLROQQm�dRQQR�Sd�Nc�UTORONrtTL~�UTOYTO�RT�NLRtSbbTmTL�USQ�dROrZRrOTTm�TL�VTOSZjRjTSYW��NLRtSbbTmSLV�UQL�TmbT�PTYTtTObTO�RT�qTVTmTSYTL�USQ��RTLTSLYT�QQL�TmbTTL�YT�UTOQLRtNNOYTmSubjTSY�RTVTUTL�UQL�
VQLSdQRST�TL�YT�UOQQV�RNR�UTOQLYTOSLV�TL�RNR�rSRYQVSLV�UQL�YT�TR�dRSPrmTOTL�UQL�YT�dQPTLtTObSLV�TL�UQL�YT�rSRtSddTmSLV�YT�RSuYTmSubT�SLRTOLT�PNqSmSRTSR�TL�YT�ONRQRST�UQL�YT�
NO�jTR�tTmiSuL~�qSLLTL�TTL�cmQRMNOP�dQPTL�RT�qOTLVTL�PTR��TTL�VT�LRTVOTTOY�TL�TUNmrRSTM�qTmTSY~�NLYTO�PTTO�SLiQbT�TLRST�UQL��dTLSNO�̂cTOdNLTTm~�QqdTLRT�dPT~�cOTUTLRST�RTVTL�NRSUQRST�UQL�jTR�cTOdNLTTm~WWWRSTd�RT�tQQOqNOVTL�YNNO�jTR�rSRUNTOTL�UQL�YT�RtTTuQQOmSubdT�UNTOTL�UQL�cTOPQLTLRT�NcmTSYSLVdtNObdjNcd�RTLTSLYT�TTL��RrddTL�YT�ZNPcTRTLRSTd�UQL�YT�cTOdNLTTmdmTYTL�TL�YT�
�UNTOTL�UNNO�QmmT�LSTrtbNPTOdW

pTR�f�\̂qTmTSY�efgkhẀG
KL�TTL�ZNLRT|R�tQQOSL�RTL�VTUNmVT�UQL�qrYVTRRQSOT�qTqTdRQQR�YT�UNNOLQQPdRT�YNTmdRTmmSLV�TOSL�NP�YT�PTLtSuiT�RNT�RT�tSuiTL�QQL�YT�YSUTOdT�NcYOQZjRTL�TL�cONuTVTUTLW�aQQORNT�tTLdR�jTR�k[]x¡§ �QQOmSubdT�cTOdNLTTmdcmQLLTL�Nc�RT�dRTmmTLqTcTObSLVTL~�YT�RQQmUTOYTmSLV~�YT�SLRTOLT�TL�YT�tTObmQdRW�§ \c�VONLY�UQL�TTL�PQQLYTmSubdT�SLRTOLT�PNPSYYTmTL�RT�UTOYTmTL�UNmVTLd�YT�UQdRVTdRTPSYYTmTLW§ aT�tTObPTRSLV�QQL�YT�LSTrtT�tTObNOVQLSdQRStTObPTRSLV�RNR�YT�NLYTOdRTrLTLYT�YSTLdRTL�r§ aT�bTLLSdNUTOYOQZjR�RT�VQOQLYTOTL�UQL�YT�cbOSRSTbT�MrLZRST�jTqqTLW�gTL�PTRjNYNmNVST~�YtNOYR�YNNO�RNNmd�TL�TTL�YQQORNT�NcVTmTSY�RTQPgTL�QLYTOT�MrLYQPTLRTmT�YNTmdRTmmSLV�Sd�NP�YT�qTdRQPNRSUTOTLW�aQQORNT�tTLdR�jTR�k[]xTTL�mNNcqQQL�UNZNPqSLTTOR�PTR�YST�UQL�YT�cTOdNLTTmdmTYTL�TL�tSmcOSU ̂TL�qTONTcdmTUTLW�pTR�pkqTmTSY�PQQbRTO�Yrd�tT§ pTR�mTSYTOdZjQc�RT�UTOdRTObTLUSQ�ZNmmTZRSTUTZNQZjSLV�NM�TmbT�QLYTOT�QZRSTUNOPh�TL�jTR�ROQu

YVTRRQSOT�qTcTObSLVTL�YT�cTOdNLTTmdqTiTRRSLV�QmPQQO�YQQmR~��NP�YT�PTLdTmSubT�PSYYTmTL�Nc�NcRSPQmT�TL�UTOQLRtNNOYT�RTL�TL�cONuTZRTL�YSTQQL�YT�qTdRrrOdNUTOTTLbNPdR�SLUrmmSLV�
�RT�dRTmmTL�YST�OTbTLSLV�jNrYTL�PTR�YT�qrYVTRRQSOT��SLRTOLT�TL�T|RTOLT�TUNmrRSTd~�YT�dTmTZRSTUT�UTOUQLVSLVTL�TL��SLRTOLT�PNLSRNOSLV�TL�Nc�MmT|SqTmT�tSuiT~�YT�qTdZjSbqQOT�T�UQdRVTdRTmYT�cOSNOSRTSRTL�TL�YT�qTdZjSbqQOT�qrYVTRRQSOT�ObNOVQLSdQRST~�iNtTm�MONLR̂Qmd�qQZbNMMSZT~�QQL�RT�cQddTL�TL�YT�T�YSTLdRTL�rSR�RT�qOTSYTLW�TL�UQL�YT�cTOdNLTTmdmTYTL�YST�PTR�cTLdSNTL�VQQL�TL�TTL�jNYNmNVST~�YST�NLRtSbbTmY�tNOYR�YNNO�f�\�TL�NLYTOdRTrLY�cVTmTSY�RTQP~�iQm�RTO�qTdZjSbbSLV�tNOYTL�VTdRTmYWP�YT�qTdRQQLYT�RQmTLRTL�qSLLTL�jTR�k[]x�RT�jNrYTL�TL�RT�NNcqQQL�UNNO�RT�dRTmmTL�YST�YT�qTmQLVTL�UQL�YT�NOVQLSdQRST�jTR�k[]xtQbTL�NUTO�TTL�VTiNLY�TUTLtSZjR�RrddTL�TO�Yrd�tTOb�UQL�NP¡Q�ZNmmTZRSTUT�NM�SLYSUSYrTmT�QZRSTd�eNcmTSYSLVTL~�dTPSLQOSTd~�h�TL�jTR�ROQuTZR��]SROSUSrd��rSR�RT�qOTSYTL�RNR�QmmT�TUQmrQRNOTLW�
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YT�jTObTLqQQOjTSY�UQL�jTR�k[]x�UTOVONRTL�YNNc�YT�UTOdZjSmmTLYT�ZNPPrLSZQRSTYOQVTOd�TL§ iSZj�UTOYTO�cONMSmTOTL�Qmd�bTLLSd̂ TL�T|cdRQbTjNmYTOdª§ YT�mTTdqQQOjTSYdcOSLZScTd�d�dRTPQRSdZj�RNTcQMNOPrmSTOTL~�PQSmd�TLiWhª§ iSuL�YSVSRQmT�ZNPPrLSZQRST�UTOYTO�NLRtSbbTmTL§ TTL�cONQZRSTM�cTOdqTmTSY�UNTOTL§ YT�ZNPPrLSZQRST�PTR�iSuL�YNTmVONTcTL�qTUTUTLTPTLRTLW_SuiNLYTOT�QZRST�UNNO�GEBC¡��rqSmTrP�UQL�jTR�dNZSQQm�dRQ\c�Gn�urmS�ByHn�tTOY�PTR�jTR��_�LOW�FC�e_W[W�Gy�urmSLVTOSZjRW�\c�B�uQLrQOS�ByHC�ROQY�YSR�bNLSLbmSub�qTdmrdRQRrrR�TTL�MTSRW�\c�B�uQLrQOS�BynB�tTOYTL�YTYTkSubdYSTLTL�YT�kSubdYSTLdR�UNNO�fTLdSNTLTL�UNNO�xTmMdRQLYSVTSLdRTmmSLVLQPTmSub�jTR�k[]xW�aSR�qTRTbTLR�YQR�jTR�k[]x�SL�GEBC�jTR�oÊuQOSV�qTdRQQLpTR�oÊuQOSV�qTdRQQL�Sd�YT�SYTQmT�VTmTVTLjTSY�UNNO�jTcQORLTOd~�TLYT�k[]x̂PTYTtTObTOd�iTmM~�RT�qTROTbbTLqTmQLV�UQL�YT�dNZSQmT�iTbTOjTSY�UNNO�iTmMdRQLYSVT�NLYTKL�YT�mNNc�UQL�GEBH�iQm�TO�TTL�tTObVONTc�tNOYTL�dQNOVQLSdTOTLW�aST�QZRSTd�irmmTL�qSuYOQVTL�RNR�TTL�qTRTOTdNZSQQm�dRQRrrR�UQL�YT�iTmMdRQLYSVTL�qSu�YT�iTmMdRQLYSVT�N

fQVSLQFHFHDỳỳ

ONRTL�YNNO�YT�jrSddRSumLNOPTL�ZNLdTwrTLR�RNT�RT�cQddTL�YOQVTOd�TL̂bQLQmTLªTL�T|cTORSdTZTLROrP�UNNO�iSuL�bmQLRTL~�cQORLTOd�TL�QRSdZj�RNTcQddTL�Nc�YT�VTdZjOTUTL�ZNPPrLSZQRST�eqOSTUTL~�NLRtSbbTmTL~�TUQmrTOTL�TL�qSudRrOTLªONTcTL�qTUNOYTOTL�YNNO�YTTm�RT�LTPTL�QQL�qTrOiTL�TL�
TR�dNZSQQm�dRQRrrR�UQL�YT�iTmMdRQLYSVTe_W[W�Gy�urmS�ByHnh�jTR�dNZSQQm�dRQRrrR�UQL�YT�iTmMdRQLYSVTL�qTdmrSR�SL�tTObSLV�TL�tQd�jTR��TTLVTPQQbR��dNZSQQm�kSubdYSTLdR�UNNO�YT��SLYTOqSudmQV�UNNO�xTmMdRQLYSVTL�ek�xh�xTmMdRQLYSVTL�ekfxh�VTMrdSNLTTOY�RNR�TTL�LSTrtT�NcTLqQOT�
QOSV�qTdRQQL�UQL�jTR�dNZSQQm�dRQRrrR�UQL�YT�iTmMdRQLYSVT�USTORW�TSY�UNNO�jTR�k[]x�NP YT�iTmMdRQLYSVTL~�YT�dRQbTjNmYTOd�TL�T�qTROTbbTL�qSuTTL�OTTbd�SLSRSQRSTUTL�YST�YT�TUNmrRST�TL�jTR�QLYSVT�NLYTOLTPTOd�SL�YT�bSubTO�iTRW�tNOYTL�dQPTLVTdRTmY�YST�YT�SLSRSQRSTUTL�iQm�YTMSLS�OTL�TL�qTRTOTqTbTLYjTSY�UQL�jTR�k[]x~�PQQO�UNNOQm�UQL�jTRTmMdRQLYSVT�NLYTOLTPTOd~�PQQO�NNb�qSu�jTR�OrSPTOT�crqmSTbW�

lNPPrLSZQRST�el\{hẀF
pTR�k[]x�iQm�SL�YT�mNNc�UQL�YTiT�qTdRrrOdNUTOTVT�LRTVOTTOYT�ZNPPrLSZQRSTQQLcQbW�aQQOLQQdR�iQm�jTR�k[]x�NNb�UTOYTO�tTObTL�QQL�YT�cONTL�T|cTORSdTZTLROrPW�aT�bOQZjRmSuLTL�UQL�jTR�ZNPPrLSZQRSTqTmTSY�YQR�jTRUNTOTL~�iSuL¡\c�jTR�UmQb�UQL�YT�NOVQLSdQRST�UQL�YT�ZNPPrLSZQRST¡§ TTL�YrSYTmSubT�USdST�Nc�ZNPPrLSZQRST�MNOPrmTO§ YrSYTmSub�PQbTL�tST�ZNPPrLSZTTOR�PTR�tST�TL§ jTR�ZNPPrLSZQRSTqTmTSY�LQrt�mQRTL�QQLdmrSRTL§ YT�tTObtSuiT�UQL�YT�YSTLdR�lNPPrLSZQRST�qrYVTRRQSOT�PSYYTmTLW\c�jTR�UmQb�UQL�SLRTOLT�ZNPPrLSZQRST¡§ YT�PTYTtTObTOd�RSuYSV~�ZNOOTZR�TL�NquTZRSTM�qTdZjSbbSLV�dRQQL§ YT�PTYTtTObTOd�qTROTbbTL�qSu�YT�tTObSLV�Y§ YT�ZNPPrLSZQRST�UQLrSR�YT�YSTLdRTL�TL�cONuTZ§ UTOQLYTOSLVdcONZTddTL�NLYTOdRTrLTLª§ jTR�dQPTLjNOSVjTSYdVTUNTm�dRSPrmTOTLW\c�jTR�UmQb�UQL�T|RTOLT�ZNPPrLSZQRST¡§ YT�jTObTLqQQOjTSY�UQL�jTR�k[]x�UTOVONRTL�YN

dRrrOdNUTOTTLbNPdR�QQLYQZjR�qmSuUTL�dZjTLbTL�QQL�TTL�
�QQL�YT�cONMSmTOSLV�TL�rSRdROQmSLV�UQL�YT�SLdRTmmSLV�Qmd�bTLLSd̂
mTSY�YQR�jTR�k[]x�SL�YT�bNPTLYT�qTmTSYdcTOSNYT�tTLdR�RT�
rLSZQRST¡RST�MNOPrmTOTLªR�PTR�tST�TL�tQQONUTOªL�QQLdmrSRTL�qSu�jTR�NOVQLSdQRSTqTmTSYªPPrLSZQRST�QQLcQddTL�QQL�YT�qTdZjSbqQOT�PTLdTmSubT�TL�
L�NquTZRSTM�SLMNOPTOTL�USQ�YT�UTOdZjSmmTLYT�bQLQmTL�YST�RTO�tTObSLV�YNNO�YT�dQPTLtTObSLV�TL�YSQmNNV�RT�qTUNOYTOTLªTL�TL�cONuTZRTL�NLYTOdRTrLTLª
ONRTL�YNNO�YT�jrSddRSumLNOPTL�ZNLdTwrTLR�RNT�RT�cQddTL�
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NLYTOVTqOQZjR�tNOYTL�SL�TTL�cQddTLY�SLUTdRTOSLVdcONVXQQdR�YT�cONuTZRTL�PWqWRW�NLONTOTLYT�VNTYTOTL~�mNcTLQQLbNNc�TL�jTR�qTjTTO�UQL�jTR�PQRTOSQQm�TL�jTR�qTLNY

fQVSLQFnFnDỳỳ

SLVdcONVOQPPQ�eiST�qSumQVT�BhWYTOTL~�mNcTL�TO�NNb�cONuTZRTL�YST�jNNMYiQbTmSub�VQQL�NUTO�YT�L�jTR�qTLNYSVYT�PTrqSmQSO�UNNO�YT�tTObSLV�UQL�YT�YSTLdRTLW

aT�mNVSdRSTbT�NLYTOdRTrLSLVẀ̀
aT�mNVSdRSTbT�NLYTOdRTrLSLV�dcTTmR�TTL�dmTrRTmONm�qSu�jgTL�QQLVTLQPT�TL�UTSmSVT�NLRjQQm̂TL�tTObNPVTUSLV~�RNTVQLbTmSubjTSY�UNNO�cTOdNLTL�PTR�TTL�jQLYSZQc�iSuL�YaT�cONuTZRTL�UNNO�YT�OTLNUQRST�eNM�UNNO�YT�QQLbNNc_OrddTm�Qmd�SL�YT�VTtTdRTmSubT�bQLRNOTLhjTqqTL�dRTTYd�§ aT�RNTVQLbTmSubjTSY~�jTR�NLRjQQm�TL�YT�YSTLdRU§ YT�QOqTSYdNPdRQLYSVjTYTL�UQL�YT�cTOdNLTTmd§ YT�UTSmSVjTSY�UQL�YT�VTqNrtTL�TL�UQL�jrL�qTt§ YT�TLTOVSTcOTdRQRSTd�UQL�iSuL�VTqNrtTL�UTOqTaT�LQYOrb�tNOYR�RTUTLd�VTmTVY�Nc�YT�UNmVTLYT�YNTmTSL§ YT�UTOYTOT�SPcmTPTLRQRST�UQL�YT�	��������SL���	�����UNmVTLd�YT�PNYQmSRTSRTL�UQL�YNLRtSbbTmSLV�UQL�jTR�TmTbRONLSdZjT�qTjTTO�UQPNTRTL�mTSYTL�RNR�YT�SLbOSPcSLV�UQL�YT�qTLNcYOQZjRTL�UQL�jTR�k[]xª§ YT�qTVTmTSYSLV�UQL�QmmT�NLRtSbbTmSLVTL�YSQOqTSYdNOVQLSdQRST�SL�YT�NcTOQRSNLTmT�YSTLdRTLTLiWhª§ jTR�jQLYTmTL�SL�jTR�bQYTO�UQL�YT�YrrOiQPT�g{�[h¡�qUW�VTiNLYT�UNTYSLV�QQLqSTYTL�SL�iSuLKL�NUTOTTLdRTPPSLV�PTR�YT�qrYVTRRQSOT�UTOTSdRTL~�

YTOdRTrLSLV�es\}h
rRTmONm�qSu�jTR�dROTUTL�LQQO�RTUOTYTL�bmQLRTL�TL�cTOdNLTTmW�bNPVTUSLV~�TTL�PNYTOLTTL�QQLVTcQdRT�SLMOQdROrZRrrO�TL�YT�LYSZQc�iSuL�YQQOqSu�UQL�bQcSRQQm�qTmQLVW�YT�QQLbNNch�UQL�VTqNrtTL�eiNtTm�Nc�YT�ZTLROQmT�iTRTm�RT�qTL�dRTTYd�qTQLRtNNOYQQL�USTO�YNTmdRTmmSLVTL¡L�YT�YSTLdRUTOmTLSLV�UNNO�iSuLbmQLRTL�UTOqTRTOTLª�cTOdNLTTmdmTYTL�UTOqTRTOTL�eTOVNLNPSThªjrL�qTtNLTOd�UTOqTRTOTLªrtTL�UTOqTRTOTLLYT�YNTmTSLYTL¡	��������������	
~tQQOYNNO�YT�mNbQmTL�tNOYTL�SLVTOSZjR�RTSRTL�UQL�YT��������TL�YT����	������}TbNccTmY�QQL�YT�T�qTjTTO�UQL�YT�YNddSTOd~�iNr�YT�OTQmSdQRST�UQL�YSR�ZNLZTcR�UQL�YT�qTLNYSVYT�OrSPRT�UNNO�jTR�UTOYTO�UTOUrmmTLUQL�YT�bTmSLVTL�YST�UTOqQLY�jNrYTL�PTR�LSTrtT�UNOPTL�UQL�TmT�YSTLdRTL�UQL�jTR�k[]x�eMONLRNMMSZTDqQZbNMMSZT~�ZQmm�ZTLRTO~��YrrOiQPT�NLRtSbbTmSLV�eZMWNNb�jTR�dROQRTVSdZj�cONuTZR�BEEo�iSuLqTYOSuMdOTdRQrOQLRW��UTOTSdRTL~�iQm�Tmb�UQL�YT�cONuTZRTL�NLONTOTLYT�VNTYTOTL�
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KLMNOPQRST̂TL�ZNPPrLSZQRSẀo
�	��	�96¿½#=#�

aT�YSTLdR�Klv�mTUTOR�Nc�ROQLdcQOQLRT�tSuiT�TL�PTR�TTL�NKlvYSTLdRTL�SL�cQORLTOdjSc�PTR�YT�qrdSLTdd�NcYQR�iSu�iSuL�TLUNmYNTL�QQL�jrL�YNTmdRTmmSLVTLW
�	�	�96¿½#=#�

aT�UNmVTLYT�USdSTTmTPTLRTL�mQRTL�RNT�NP�YT�UNNONcVT§ _TRTOT~�rSRVTqOTSYTOT�TL�VT�LRTVOTTOYT�SLMNOPdRQLYQQOYSdTOTL�UQL�YT�qrdSLTdd�RNTcQddSLVTL§ �TLLSd�qrdSLTdd�RNTcQddSLVTL�UNmmTYSV�SL�TSVTL§ {TTtTObTL�QQL�YSUTOdT�dROQRTVSdZjT�SLSRSQRSTU§ gTL�TMMTZRSTUT�Klv�YSTLdRª§ gTL�TMMSZS�LRT�Klv�YSTLdRª§ [ROrZRrOTmT�UTOPSLYTOSLV�UQL�YT�Klv�bNdRTLW�ËÒËÕË�ÅÌÊÒÓËÚÕËÊÛËÕËÅËÏÅÓË�ÏÒËÓÕËËÕÛËÅÊÏéÙàßíßèßá �ÅÐÒÎÏÛÎÎÕÛÊÐËÕËÏÔÎÏÅÛËÅÚÌÐÊÏËÐÐÅÒÙËØÎÐÐÊ§ �����������������ù !��"�����#������UQL�YT

NPPrLSZQRSTRTZjLNmNVST�eKlvh
L�PTR�TTL�NcRSPQmT�cOSud̂btQmSRTSRdUTOjNrYSLV�jNNVtQQOYSVT�dd�NcYQR�iSu�TTL�qTRONrtqQOT�YSTLdRUTOmTLTO�iNrYTL�brLLTL�

YT�UNNONcVTdRTmYT�PSddST�RT�UTOUrmmTL¡TTOYT�SLMNOPQRST�UNNO�YT�bmQLRTL�YWPWUW�jTR�PNYTOLSdTOTLD�ddSLVTLªYSV�SL�TSVTL�jQLYTLjT�SLSRSQRSTUTL�TLk[]x�YNTmdRTmmSLVTLª
WÕËËÕÛËÅÊÏéÙÕåÎÒÊËÅÔÙÙÕÅÛËÅ×ÑÎÏÒËÏÅÛßåßÔßÅãËÒÅåÙÛËÕÏÊÐËÕËÏÅËÐÐÅÒÙËØÎÐÐÊÏÓËÏUQL�YT�qrdSLTddRNTcQddSLVTLª
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aT�rSRqNrt�UQL�TTL�TMMTZRSTUT�Klv�YSTLdR�NPUQR¡§ [�dRTPQRSdZjT�dTmTZRST�UQL�cONuTZRTL�efNORMNmSN§ ¦SRUNTOTL�UQL�bNdRTL̂qQRTL�QLQm�dTd�ek\Kh§ [�dRTPQRSdZjT�OQPSLVTL�eTSVTL�cONuTZRTLh�eYSTLdRTLmTUTOQLZSTOdh§ [�dRTPQRSdZj�YTPQLY�PQLQVTPTLRª§ [�dRTPQRSdZjT�eBEE¼h�dRQLYQQOYSdQRSTª§ �QQOmSubdT�TUQmrQRST�UQL�LSTrtT�SLMOQdROrZRrrOq§ }TqOrSb�UQL�PNYTOLT�Kv�PQLQVTPTLR�RTZjLST
$ËÏÅËééÊäÊ%ÏÒËÅçÜâÅÛÊËÏÐÒÅàßíßèßí

aT�rSRqNrt�UQL�TTL�TMMSZS�LRT�Klv�YSTLdR�NPUQR¡§ \OVQLSdQRST�TL�tTObtSuiTL�QQLVTcQdR�QQL�YT�L§ [�dRTPQRSdZjT�NcUNmVSLV�UQL�cONuTZRTLª§ [�dRTPQRSdZjT�NcUNmVSLV�UQL�qrYVTRRTL�TL�OTd§ \cRSPQmSdQRST�QQLbNNc�cONZTYrOTd�TL�bNĉdRQQ§ ]TOPSLYTOSLV�bNdRTL�jNdRSLV�TL�jNrdSLVª§ [RTOb�YNNOVTYOTUTL�USORrQmSdQRSTª§ _TUTSmSVSLVD_TdZjSbqQQOjTSY�UQL�YT�VTVTUTLd§ �mQLRVTOSZjRT�tTObSLVª§ }TqOrSb�UQL�PNYTOLT�Kv�PQLQVTPTLR�RTZjLST

fQVSLQFyFyDỳỳ

TL�efNORMNmSN�{QLQVTPTLRhªcONuTZRTLh�D�ZNLRONmTdZjQRRSLVTL�NLRtSbbTmSLVTL�Nc�PQQR��
OQdROrZRrrOqTjNTMRTLªTLR�RTZjLSTbTL�D�vNTcQddTL�UQL�qTdR�cOQZRSZTdW

QdR�QQL�YT�LSTrtT�USdSTªTRRTL�TL�OTdNrOZTdªdRQQOR�dNrOZSLV�dROQRTVST
T�VTVTUTLdªTLR�RTZjLSTbTL�D�_TdR�cOQZRSZTd

§ �mmT�qTdRQQLYT�qrdSLTdd�RNTcQddSLVTL�Nc�B�SLL² }TPTTLdZjQccTmSubT�RTZjLNmNVST�TL�N² }TPTTLdZjQccTmSubT�MrLZRSNLQmSRTSR�eB² }TPTTLdZjQccTmSubT�YQRQqQdTd�eB�VTV§ \cRSPQmSdQRST�UQL�YT�qrdSLTdd�cONZTddTLª§ ¦SRqNrt�UQL�TTL�LSTrt�YQRQtQOTjNrdT�e{Nrd² &����������'�±̄£®������������(�������² aQRQ�PSLSLV�TL�dRQRSdRSdZjT�QLQm�dT
*ËÏÏÊÐÅÚÌÐÊÏËÐÐÅÒÙËØÎÐÐÊÏÓËÏÅÔÙÑÑËÛÊÓÅÊÏÅËÊÓàßíßèßè§ ]TOPSLYTOTL�QMjQLbTmSubjTSY�UQL�T|RTOLT�YSTL² �mT|SqTmT�SLiTR�SLRTOLT�TL�T|RTOLT�PT² ¦SRqNrt�TSVTL�NLRtSbbTmRTQPd�TL�PT§ �mmT�NLRtSbbTmSLVTL�UQL�qrdSLTdd�RNTcQddSLVTL
+ËËÍËÕ×ËÏÅÎÎÏÅÛÊÔËÕÐËÅÐÒÕÎÒËÓÊÐäãËÅÊÏÊÒÊÎÒàßíßèßÞ§ vTmTtTObª§ _TUNOYTOTL�cNm�UQmTLRST�D�SLiTRqQQOjTSY�UQL�P§ {TTtTObTL�eROQLdUTOdQmTh�dROQRTVSdZjT�SLSRSQRST§ {NYTOLT�ZNPPrLSZQRSTPSYYTmTLª§ �kX\�D�T̂pk�eGEBôGEBHhª§ gmTbRONLSdZjT�MQZRrOQRST�TL�QOZjSUTOSLV
$ËÏÅËééËäÒÊËÔËÅçÜâÅÛÊËÏÐÒàßíßèßà

VTL�Nc�B�SLLNUQRSTM�cmQRMNOP�qOTLVTLLNmNVST�TL�NLRtSbbTmRNNmd�eB�RTZjLSdZj�cmQRMNOPhRSNLQmSRTSR�eB�MrLZRST�tNOYR�B�bTTO�VT�PcmTPTLRTTOYhªqQdTd�eB�VTVTUTL�tNOYR�PQQO�Nc�B�cmQQRd�NcVTdmQVTLhªjNrdT�e{NrdTSNLh¡�����(���������������������̄)°ªT�QLQm�dTW
ÑÑËÛÊÓÅÊÏÅËÊÓËÏÅãÎÏÛËÏT|RTOLT�YSTLdRTLmTUTOQLZSTOd�T|RTOLT�PTYTtTObTOdªRTQPd�TL�PTRjNYNmNVSTNTcQddSLVTL�UNmVTLd�jTR�bNĉdRQQORPNYTmWeiST�HWFh

ÊÏÊÒÊÎÒÊËÔËÏÅËÏÅ,ñìïÅÛÙËÑÐÒËÑÑÊÏÓËÏÅ
QOjTSY�UQL�PTYTtTObTOdªSdZjT�SLSRSQRSTUTL�QLYTOT�\K[xª
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ñÒÕÌäÒÌÕËÑËÅÔËÕåÊÏÛËÕÊÏÓÅÔÎÏÅÛËÅçÜâÅ×ÙÐÒËÏàßíßèßê]NmVTLYT�QZRSTdYOQVTL�qSu�RNR�TTL�dROrZRrOTmT�UTOPSLYT§ ]TOUQLVSLV�UQL�T|RTOLT�ZNLdrmRQLRd�Y§ [RQLYQQOYSdQRST�UQL�jTR�NLRtSbbTmcmQR§ �MjQLbTmSubjTSY�UQL�dNMRtQOT�mTUTOQLZ§ [�LTOVS�L�iNTbTL�PTR�QLYTOT�NUTOjT§ ]SORrQmSdQRST�D�[RQLYQQOYSdQRST�UQL�YT�aT�SLMNOPQRSTUTSmSVjTSY�e[K]ẀH
aT�SLMNOPQRSTUTSmSVjTSY�qSLLTL�jTR�k[]xqTNNVR�YTQZRSUSRTSRTL�UQL�jTR�k[]x~�cOSPQSO�VTOSZjR�Nc�jTR�UNNObNUQL�YT�YNTmdRTmmSLVTL�iNQmd�VTMNOPrmTTOY�SL�jQQO�PSddSYT�UTSmSVjTSY�SL�QZjR�VTLNPTL�tNOYTL¡�UTORONrtTmSubjT{TTO�QmVTPTTL�jTTMR�iT�qNUTLYSTL�Qmd�YNTmdRTmmSLVRNTVTqOQZjR�QQL�YT�VNTYT�tTObSLV�UQL�YT�SLMNOPQRSTd�YT�cTOdNNLmSubT�mTUTLddMTTO�UQL�YT�qTRONbbTLTL�QLYTOiaQQOLQQdR�UTOUrmR�jTR�k[]x�RWNWUW�jTR�LTRtTOb�UQL�YT��OjTR�dTZrLYQSO�LTRtTOb�UQL�YT�dTZRNO�UQL�YT�iTmMdRQLYSVpTR�k[]x�UTOqSLYR�TO�iSZj�RNT�NP�YT�LQmTUSLV�RT�qTUNYNNO�NM�bOQZjRTLd�TTL�tTRd̂NM�OTVmTPTLRdqTcQmSLV�TLcTOdNLTL�RTtTObVTdRTmY�SL�YT�SLdRTmmSLVW

ÅçÜâÅ×ÙÐÒËÏTmT�UTOPSLYTOSLV�UQL�YT�Klv�bNdRTL¡NLdrmRQLRd�YNNO�VTdZjSbR�SLRTOL�cTOdNLTTmªLRtSbbTmcmQRMNOP�TL�YT�d�dRTTPdNMRtQOTªQOT�mTUTOQLZSTOd�UTOPSLYTOTLYTOT�NUTOjTSYdSLdRTmmSLVTL�TL�[PQmdªdQRST�UQL�YT�SLMOQdROrZRrrOSmSVjTSY�e[K]h
qTNNVR�YT�SLdRQLYjNrYSLV�TL�YT�VNTYT�tTObSLV�UQL�YT�c�jTR�UNNObNPTL�UQL�dZjQYT�TL�PTR�jTR�NNV�Nc�YT�OTQmSdQRST�L�jQQO�PSddSTW�aQQOqSu�PNTRTL�YT�UNmVTLYT�YOST�cSumTOd�PWqWRW�RONrtTmSubjTSY~�SLRTVOSRTSR�TL�qTdZjSbqQQOjTSYW�YNTmdRTmmSLV�jTR�UNNObNPTL�UQL�dZjQYT�YST�bQL�tNOYTL�SLMNOPQRSTd�dRTPTL�UQL�YT�dNZSQmTiTbTOjTSY�TLTOiSuYd�TL�QQL�TLTL�QLYTOiSuYdWOb�UQL�YT��OrSdcrLRqQLb�YT�ONm�UQL�TTL�qTjTTOdSLdRTmmSLV�UQL��iTmMdRQLYSVTLWUSLV�RT�qTUNOYTOTL�UQL�YT�UTSmSVjTSYdUNNOdZjOSMRTL�NcVTmTVY�dqTcQmSLV�TL�jTR�QQLLTPTL�UQL�TTL�UTSmSVjTSYdVTYOQV�qSu�YT�
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¹����� �¿5��¿��¿���@����	��	�7���������������	��	�����	�?����	�8:���	���������������	�7º��»[v��B̂EBEB vSuYSV�TL�ZNOOTZR�RTO�qTdZjSbbSLV�dRTmmTLUQL�YT�VTUOQQVYT�dRQRSdRSdZjT�SLMNOPQ
¹¿¹¿ 8�����	<�	�7
�¿5�� vTO�qTdZjSbbSLV�dRTmmTL�UQL�dRQRSdRSdZjTSLMNOPQRST

fQVSLQ̀ B̀BDỳỳ

9��	����º��»SbbSLV�dRTmmTL�ZjT�SLMNOPQRST fTOZTLRQVT�QQLUOQVTL�qTjQLYTmY�qSLLTL�YT�UQdRVTmTVYT�RTOPSuL
8 8 ��������¿�º�» ¼�dRQRSdRSdZjT� [v��B̂EBEB BEBE yE¼

aT�dRQRSdRSTbTL�e[v�hẀn
\UTOTTLbNPdRSV�QORSbTm�GB~ÆG~�̀ ý�UQL�jTR��_�UTOiTbTOSLVdcmSZjRSVTL�TL�OTZjRjTqqTLYTL�UTOdROTbbTLlNLZOTTR�jNrYR�YSR�NLYTO�PTTO�YT�UNmVTLYT�NcYOQZjRT§ pTR�cTOSNYSTb�crqmSZTOTL�TL�RTO�qTdZjSbbSLV�dRTmmTLUTOiTbTOSLVdcmSZjRSVTL�UQL�jTR�dNZSQQm�dRQRrrR�YTO�UNNOiSTLT�RTOPSuLTLª§ pTR�UTOdROTbbTL�UQL�dRQRSdRSdZjT�VTVTUTLd�©NL�YTRTOPSuLª§ pTR�rcYQRTL�TL�NcRSPQmSdTOTL�UQL�YT�tTqQccmSZQRS§ pTR�rSRUNTOTL�UQL�dRrYSTdª§ pTR�SLiQPTmTL�UQL�dRQRSdRSdZjT�VTVTUTLd�TLUTOiTbTOSLVdMNLYdTL�TL�YT��\a�[NZSQmT�iTbTOjTSY~�² YT�SLVTiQPTmYT�VTVTUTLdª² YT�RSuYSVT�QQLmTUTOSLV�TOUQLª§ pTR�PQbTL�UQL�dSPrmQRSTd�SL�jTR�bQYTO�UQL�PNVTmSub§ pTR�UTOVTmSubqQQO�PQbTL�TL�SLRTVOTOTL�UQL�YT�VTVTiNtTm�Nc�LQRSNLQQm�UmQb�Qmd�SLRTOLQRSNLQQm�UmQbWKL�YT�ZNPqSLQRSTd�YST�jTR�k[]x~�iNtTm�SL�YT�VmNqQmT��������¢�#������������������������������������������pTR�k[]x�TLVQVTTOR�iSZj�NP�tTOb�RT�qmSuUTL�PQbTL�UQVTVTUTLd~�OTbTLSLV�jNrYTLY�PTR�bNdRcOSud�TL�VTqOrSbdU

�_�LOLOWFC�PNTR�jTR�k[]x�dRQRSdRSTbTL�NUTO�YT��UTOdROTbbTLWT�NcYOQZjRTL�SL¡bbSLV�dRTmmTL�UQL�VmNqQmT�dRQRSdRSdZjT�VTVTUTLd�qTROTMMTLYT�YT��dRQRrrR�YTO�iTmMdRQLYSVTL�TL�YT�UTLLNNRdZjQccTL�qSLLTL�YT�UTLd�©NL�YTPQLY©~�Nc�PQQR�TL�qSLLTL�YT�NUTOTTLVTbNPTL�TqQccmSZQRST��SLRTOQZRSTUT�dRQRSdRSTbTL�ªVTUTLd�TL~�SL�LQrtT�dQPTLtTObSLV�PTR�YT�dNZSQmT�iTbTOjTSY~�jTR�NOVQLSdTOTL�UQL�YT�btQmSRTSRdqTtQbSLV�UQL¡
�UQL�PNVTmSubT�tSuiSVSLVTL�SL�YT�OTVTmVTUSLVª�UQL�YT�VTVTUTLd�UQL�YT�iTmMdRQLYSVTL�PTR�QLYTOT�cNcrmQRSTd�
L�YT�VmNqQmT�dRQRSdRSTbTL�Qmd�SL�YT�SLRTOQZRSTUT�dRQRSdRSTbTL�������������������������������������̂NLYTOdZjTSYWL�PQbTL�UQL�YT�PTTdR�QQLVTcQdRT�YSdROSqrRSTPTRjNYTL�UQL�TL�VTqOrSbdUOSTLYTmSubjTSYW
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]TOYTO�dROTTMR�l_[�TOLQQO�NP iN�dLTm�TL�QYTwrQPTYTtTObSLV�SL�OTZrOOTLRT�TLDNM�NZZQdSNLTmT�UOQVTL�RTZjLSdZj�VTqSTYTL�SLYSTL�LNYSV�iSuL�PTYTtTObSLVcONuTZRRTQPdTL�YTTmLQPT�QQL�RTdRVONTcTLW

fQVSLQ̀ G̀GDỳỳ

TL�QYTwrQQR�PNVTmSub�RT�iNOVTL�UNNO�TTLecONhQZRSTUT�LTmT�UOQVTL�LQQO�NLYTOdRTrLSLV�iNtTm�Nc�SLjNrYTmSub�Qmd�Nc�TYTtTObSLV�RT�UTOmTLTL�YNNONLYTO�QLYTOT�SLRTVOQRST�SL�

aT�ZTm�qTmTSY�TL�dROQRTVST�elẀC
aT�YSTLdR�l_[�YOQQVR�qSu�RNR�TTL�cONMTddSNLTTm�VTPQLQl_[�tSm�VTiSTL�tNOYTL�Qmd�YT�YOSuUTLYT�bOQZjR�Nc�jTcSumTOd�UQL�KLRTVOQQm�[RrOTL�eiST�crLR�HWBEh�TL�Qmd�SLRTOLaT�YSTLdR�l_[�dROTTMR�TOLQQO�NP�Tmb�dTPTdRTO�RSuYSV�QOQccNOR�UNNO�RT�mTVVTL�YNNO�jTR�UTOiQPTmTL�UQL�YT�OTYQZRST�UQL�jTR��ZRSUSRTSRTLUTOdmQVWaT�YSTLdR�l_[�MrLVTTOR�TUTLTTLd�Qmd�f{\�efONuTZRPQLTTL�UTOVQYTOSLV�NOVQLSdTTOR�tQQOqSu�YT�cONuTZRSLYT|�tPTR�YT�f{_�efONuTZRPQLQVTPTLR�_NQOYhW��md�SLSRSQRSTMLTPTO�UQL�YT�SPcmTPTLRQRST�UQL�YT�qTjTTUTOYTOT�rSRONm�UQL�YTiT�Z�Zmrd�LQQO�YT�NUTOSVT�NcTOQRSNYSTLdRTLWaT�YSTLdR�l_[�iQm�iSZj�RSuYTLd�YTiT�qTdRrrOdNUTOTTLbNSLRTOLT�RTUOTYTLjTSYdPTRSLV�tQQOqSu�YT�MNZrd�tNOYRSLdRQQL�UNNO�YT�NcPQQb�TL�NcUNmVSLV�UQL�jTR�qSujNOTLYaT�NOVQLSdQRST� UQL� TTL�T|RTOLT�bmQLRRTUOTUTOQLRtNNOYTmSubjTYTL�UQL�YT�YSTLdR�l_[�UQmmTLWKL�YT�mNNc�UQL�YTiT�qTdRrrOdNUTOTTLbNPdR�iQm�l_[�tdROQRTVSdZjT�dTPSLQOSTd�TL�dROQRTVSdZjT�YQVTL�PTR�YT�[dTPSLQOSTd�tNOYTL�NLYTO�QLYTOT�YT�jrSYSVT�PSddST~�USTUTLRrTTm�VTjTOMNOPrmTTOY~�QQLVTUrmY�NM�UTOUQLVTLW

�dROQRTVST�el_[h�
LTTm�VTPQLQVTY�k[]x�YQR�TMMTZRSTMTL�TMMSZS�LR�MrLZRSNLTTORWOQZjR�Nc�jTR�UmQb�UQL�PQLQVTPTLRSLdROrPTLRTL�UNNO�YT�̀�L�Qmd�SLRTOLQQLdcOTTbcrLR�UNNO�PQLQVTPTLRUQQOYSVjTYTLWdRTO�RSuYSV�QQL�YT�kQQY�UQL�_TjTTO�TTL�UNmmTYSV�TL�ZNOOTZR�mTL�UQL�YT�LNYSVT�SLcrR�qSu�YT�YSTLdRTL�TL�bQLRNOTL�TL�YT�
efONuTZRPQLQVTPTLR�NMMSZTh�tQR�SLjNrYR�YQR�iSu�Tmb�ROSPTdRTO�NuTZRSLYT|�tNOYR�qSuVTtTObR�TL�UTOUNmVTLd�tNOYR�NUTOmNcTL�
QL�YT�qTjTTOd̂TL�qTmTSYdZ�Zmrd�SL�jTR�k[]x�iNOVR�l_[�UNNO�YT�SVT�NcTOQRSNLTmT�YSTLdRTL�TL�YQQOLQ�LQQO�YT�NLYTOdRTrLTLYT�
dNUTOTTLbNPdR�tTTO�TLVQVTOTL�UNNO�YT�NOVQLSdQRST�UQL�TTLMNZrd�tNOYR�VTmTVY�Nc�jTR�tTmiSuL�UQL�YT�PTYTtTObTOd�TL�TR�qSujNOTLYT�QZRSTcmQL�YQR�jSTOrSR�UNNORUmNTSRWbmQLRRTUOTYTLjTSYdPTRSLV�iQm�TUTLTTLd�NLYTO� YT�
dR�iQm�l_[�tTTO�iNOVTL�UNNO�YT�NOVQLSdQRST�TL�SLUrmmSLV�UQL��TL�PTR�YT�[ROQRTVSdZjT�OQQY�TL�YT�aSOTZRSTOQQYW�vSuYTLd�YTiT�VT�PSddST~�USdST�TL�dROQRTVSdZjT�NcRSTd�bOSRSdZj�jTOqTbTbTL�TL�TOUQLVTLW
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]NNO�YT�UTOdZjSmmTLYT�qTVONRSLVdMQdTd�UOQQVR�jTR�k[]eiNQmd�YTk]f~jTR�kKxK]�TL�YT��OrSdcrLRqQLbh�YTiTmMdRQLYSVTLWpTR�k[]x�PQQbR�YT�qTVONRSLVTL�Nc�qSLLTL�YT�UQdRVTqTdZjSbR�NUTO�YT�TZNLNPSdZjT�j�cNRjTdTL�TL�YT�OSZjRmSpTR�k[]x�LTTPR�YTTm�QQL�UTOdZjSmmTLYT�SLSRSQRSTUTL�Nc{NLSRNOSLVdZNPSR WaSR�YNTR�VTTL�QMqOTrb�QQL�YT�dcTZSMSTbT�qTUNTVYjTYTPTR�YT�{SLSdRTO�UNNO�xTmMdRQLYSVTL~�RNTiSTR�Nc�qTVONRSLVdUNNOrSRiSZjRTL�Nc�PTTOuQOSVT�qQdSd�NcdRTmRW

fQVSLQ̀ F̀FDỳỳ

VR�jTR�k[]x�qSu�QLYTOT�SLdRTmmSLVTL�UQL�dNZSQmT�iTbTOjTSY�LRqQLbh�YT�VTVTUTLd�Nc�qTROTMMTLYT�jTR�dRTmdTm�UQL�YT�
L�YT�UQdRVTdRTmYT�RTOPSuLTL~�Nc�UNNOtQQOYT�YQR�jTR�RSuYSV��TL�YT�OSZjRmSuLTL�UQL�YT�OTVTOSLVWSRSQRSTUTL�Nc�jTR�LSUTQr�UQL�YT�qTVONRSLV~�iNQmd�jTR�MTYTOQmT�
TUNTVYjTYTL�UQL�jTR��mVTPTTL�_TjTTOdZNPSR �YQR~�dQPTL�Nc�jTR�VmNqQQm�MSLQLZSTTm�qTjTTOTL�YT�VmNqQmT�NcdRTmRW

o}mNqQQm�MSLQLZSTTm�qTjTT_TjTTOdZNPSR �e�_lhpTR�qrYVTRRQSO�TL�MSLQLZSTTmoWBdRQRrrR�YTO�iTmMdRQLYSVTL�e�K
]NNO�jTR�dNZSQQm�dRQRrrR�UQL�YTiTmMdRQLYSVTL�tTOY�jjTR�k[]xW�aQR�qTRTbTLR�YQR�jTR�k[]x�YT�SLbNPdRTL�UQYTiT�SL�MrLZRST�UQL�YT�qTjNTMRTL�UTOYTTmR�NUTO�YT�SLdRTNLRUQLVdRTL�tNOYR�tTm�TTL�VTYTTmRT�UNNOQMVTLNPTL��̄)°������������������������������������������úpTR�k[]x�tNOYR�OTVTmPQRSV�qTRONbbTL�SL�jTR�bQYTO�UQLSTrtT�MSLQLZSTOSLV�UQL�YT�dNZSQmT�iTbTOjTSY�YST�SL�YT�iNr�PNTRTL�ROTYTLWlNLZOTTR�jNrYR�YST�NcYOQZjR�jTR�UNmVTLYT�SL¡

 ����	�7������������7�������=#�#�
pTR�k[]x�dRTmR�YT�qTVONRSLV�Nc�UQL�jTRdNZSQQm�dRQRrrRqTcQmSLVTL�UQL�YT�qTdRrrOdNUTOTTLbNPdR~�YT�j�cNRjTZNLNPSdZjT�qTVONRSLV�TL�YT�OSZjRmSuLTL�UQL�YT�OTVTOSL

qTjTTOTLTLjTR��mVTPTTL�
L�MSLQLZSTTm�qTjTTO�UQL�jTR�dNZSQQm�RQLYSVTL�e�KXh

VTL�tTOY�jTR�VmNqQQm�MSLQLZSTTm�qTjTTO��RNTUTORONrtY�QQL�bNPdRTL�UQL�jTR�dRTmdTm�UQL�YT�iTmMdRQLYSVTL�VmNqQmSdTTOR�TL�UTO�YT�SLdRTmmSLVTL�YST�YT�dNZSQmT�rSRbTOSLVTL�qTRQmTLW�]QL�YT�QMVTLNPTL�NP�UNNOLQPTmSub�YT�QYPSLSdROQRSTbNdRTL�UQL�jTR�
TR�bQYTO�UQL�YT�NLYTOjQLYTmSLVTL�RTO�UNNOqTOTSYSLVUQL�YT�SY�YST�SL�YT�mNNc�UQL�YTiT�qTdRrrOdNUTOTTLbNPdR��SL�tTObSLV�

��7���������	�7���
ZSQQm�dRQRrrR�UQL�YT�iTmMdRQLYSVTL~�OTbTLSLV�jNrYTLY�PTR�YT�R~�YT�j�cNRjTdTL�UQL�jTR�zTRTLdZjQccTmSub�ZNPSR �UQL�YT�L�YT�OTVTOSLVW
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�KX�BEBEB xNOVTL�UNNO�TTL�ZNOOTZRT�TL�RSuYSVT�MSLQLZSTOSLV�UQL�YT�rSRVQUTL�SL�jTR�bQYUQL�jTR�VmNqQQm�MSLQLZSTTm�qTjTTO~�PTRSLqTVOSc�YST�UQL�YT�XQRSNLQmT�prmcbQd
�::�����	�7������@����7���	�=#�#̧ 7��@��?	���	����@�����

pTR�k[]x�UNmVR�YT�qTVONRSLV�Nc�UQL�jTR�dNZSQQm�dRQRrrR�RtTTYT�PQQLY�UNmVTLY�Nc�TTL�btQORQQm�dRrrOR�jTR�qTVONRSLV�LQQO�YT�]NNVYSuPSLSdRTO~�LQQO�YT�{SLSdRTO�UQeUNmVTLd�YT�QMtSubSLV�YST�tTOY�UTObOTVTL�Nc�QORSbTm�BFYT�OTVTmTL�SLiQbT�YT�qTVONRSLV~�YT�qNTbjNrYSLV�TL�YdNZSQmT�iTbTOjTSYhWpTR�k[]x�OTQmSdTTOR�qNUTLYSTL�qSLLTL�YT�YNNOmNNcRSuYUOQQV�UQL�YT�OTVTOSLV�TL�dRTmR�YTiT�UNNO�SL�MrLZRST�UQL�Y

fQVSLQ̀ `̀̀Dỳỳ

TL�SL�jTR�bQYTO��qTjTTO~�PTR�QmT�prmcbQd
fTOZTLRQVT�UQL�YTMSLQLZS�mT�UTOOSZjRSLVTL�YST�ZNOOTZR�iSuL�rSRVTUNTOY�qSLLTL�YT�UQdRVTmTVYT�RTOPSuL

@����7���	�����	���	������������������
SQQm�dRQRrrR�UQL�YT�iTmMdRQLYSVTLW�\PdROTTbd�jTR�TSLYT�UQL�YT��dRrrOR�jTR�k[]x�YT�cTOSNYSTbT�rSRUNTOSLVdRNTdRQLY�UQL�YT��{SLSdRTO�UQL�qTVONRSLV�TL�LQQO�YT�kTVTOSLVdZNPPSddQOSddTL�c�QORSbTm�BF�UQL�jTR��_�UQL�GG�urLS�GEEB�RNR�UQdRdRTmmSLV�UQL�NrYSLV�TL�YT�OTbTLSLVTL�UQL�YT�\cTLqQOT�SLdRTmmSLVTL�UQL�
YNNOmNNcRSuY�UTOdZjSmmTLYT�OQccNORTOSLVTL�TL�PNLSRNOSLV�Nc�MrLZRST�UQL�YT�qrYVTRRQSOT�dSRrQRST�TL�LQRSNLQmT�TZNLNPSTW�

"	���	��	�7���������������=#�#�
 ���:���7	�7�������?	���	-��������7����pTR�k[]x�NLRUQLVR�TL�VmNqQmSdTTORYT�USQ�YT�dNZSQmT�UTqSuYOQVTLWpTR�k[]x�iSTR�TO�jNNMYiQbTmSub�Nc�RNT�YQR¡§ YT�dNZSQmT�UTOiTbTOSLVdMNLYdTLYT�VT�LYT�qSuYOQVT§ YT�OTZjRdROTTbd�VT�LYT�qSuYOQVTL�RSuYSV�tNOYTL�qT§ YT��\a��SLQLZS�L�YT�OSubdRNTmQVT~�iNtTm�YT�bmQddSTjTR�NcVTdRTmYT�qTRQmSLVdcmQL�qTRQQmRª§ YT��\a��SLQLZS�L�YT�QmRTOLQRSTUT�MSLQLZSTOSLV�RSuYS ���:���7	�7�������?	���	-����	�7��������̄)°��������������������(������.����������������QQL�YT�qTRQmSLVdSLdRTmmSLVTLWpTR�k[]x�iSTR�TO�jNNMYiQbTmSub�Nc�RNTYQR�YT�MSLQLZS�mTUTOYTTmY�tNOYTL¡§ QQL�YT�qTRQmSLVdSLdRTmmSLVTL�ek]f~�kKxK]TL�dNZSQmT§ ����������������������������ü���������0̄°12�§ QQL�YT�XQRSNLQmT�prmcbQdW
¹����� "9¾��"	���	��	�7���������������8:���	���������������	�7º��»

dNZSQmT�UTOiTbTOSLVdMNLYdTLTL�YT�OTZjRdROTTbd�NLRUQLVTL�
�LYT�qSuYOQVTL�OTVTmPQRSV�YNNOdRNORTLªV�tNOYTL�qTRQQmYªTm�YT�bmQddSTbT�OSubdRNTmQVT�Qmd�YT�TUTLtSZjRdYNRQRST~�UNmVTLd�LZSTOSLV�RSuYSV�qTRQQmRW
����������������������������������¢����/���������prmcbQd�TL�
T�MSLQLZS�mT�PSYYTmTL�ZNOOTZR~�UNmVTLd�YT�qTjNTMRTL�TL�RSuYSV�dNZSQmT�UTOiTbTOSLVdMNLYdTLhªhª
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pTR�k[]x�NcRSPQmSdTTOR�jTR�YQVTmSubd�qTjTTO�UQL�iSuqTjNTMRTL�UQL�jTR�dNZSQQm�dRQRrrR�UQL�YT�iTmMdRQLYSVTL�pTR�k[]x�UTOqSLYR�TO�iSZj�RNT�YT�qTmTVVSLVTLUQL�YT�UQL�mTLSLVTL�dRTTYd�rSR�RT�UNTOTL�SL�NUTOTTLdRTPPQObRUNNOtQQOYTLW
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"9¾�� �SLQLZSTOSLV�UQL�jTR�dRTmdTm

TTO�UQL�iSuL�MSLQLZS�mT�PSYYTmTL�NP�dRTTYd�YT�MSLQLZS�mT�mMdRQLYSVTL�RT�YTbbTLW�UQL�YT�qTdZjSbqQOT�MSLQLZS�mT�PSYYTmTL�TL�jTR�QQLVQQL�NUTOTTLdRTPPSLV�PTR�YT�tTRVTUSLV�TL�RTVTL�YT�qTdRT�
�	�������"9¾���
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pTR�kSubdSLdRSRrrR�UTOqSLYR�iSZj�TORNT�YT�tTObSLV�UQLqmSuUTL�NLYTOdRTrLTL�iNYQR�YT�MrLZRSNLTmT�qQLY�RrddTqmSuMRW\c�YST�PQLSTO�tSm�jTR�k[]x�qSuYOQVTL�RNR�YT�UTOYTOTiNtTm�Sh�SL�iSuL�ONm�UQL�QYUSTdNOVQQL�SLiQbT�YT�OTiTmMdRQLYSVTL~�Qmd�SSh�SL�iSuL�ONm�UQL�QLQm�dT̂TL�NcUNmVSLVYT�iTmMdRQLYSVTL~�Qmd�SSSh�SL�iSuL�T|cTORSdT̂TL�cONdcTZRqTmTSYdPQbTOd�OQQY�RT�VTUTL�NUTO�jTR�dNZSQQm�dRQRrrR�YTOUQLW�pTR�k[]x�tSm�TO�iN�PTT�UNNO�iNOVTL�YQR�jTR��mqTROTMR�QmmT�QQLVTmTVTLjTYTL�YST�jTR�dNZSQQm�dRQRrrR�QQbQL�qmSuUTL�MrLVTOTL�Qmd�TTL�UNmtQQOYSV�QYUSTdNOVqTmTSYdUNOPSLVdcONZTdW�

fQVSLQ̀ H̀HDỳỳ

tTObSLV�UQL�jTR�_TjTTOdZNPSR �SLjNrYTmSub�TL�MSLQLZSTTm�RT��qQLY�RrddTL�jTR�lNPSR �TL�jTR�kSubdSLdRSRrrR�VTtQQOqNOVY�
R�YT�UTOYTOT�UTOdRTObSLV�UQL�jTR��mVTPTTL�_TjTTOdZNPSR ~�iQbT�YT�OTVmTPTLRTOSLV�NUTO�jTR�dNZSQQm�dRQRrrR�UQL�YT�TL�NcUNmVSLVdNOVQQL�SLiQbT�jTR�VmNqQQm�MSLQLZSTTm�qTjTTO�UQL�TL�cONdcTZRSTUT�ONm�NP�dRrYSTtTOb�RT�UTOOSZjRTL�TL�NP�YT�QQm�dRQRrrR�YTO�iTmMdRQLYSVTL~�YT�MSLQLZSTOSLV�TL�YT�TUNmrRSTd�L�YQR�jTR��mVTPTTL�_TjTTOdZNPSR �SL�YT�RNTbNPdR�UNNO�tQR�Qm�dRQRrrR�QQLqTmQLVTL~�iNtTm�SL�YT�MTSRTL�Qmd�SL�YT�cTOZTcRST~�SV�QYUSTdNOVQQL�TL�Qmd�TTL�tQQOYTUNmmT�cQORLTO�SL�jTR�

pTRQmVTPTTL�qTjTTOdZNPSRoWG
pTR��mVTPTTL�_TjTTOdZNPSR �UNNO�jTR�[NZSQQm�[RNUTOmTVNOVQQL�UNNO�QmmT�QQLVTmTVTLjTYTL�YST�jTR�dNNUTOqOrVVSLVdOTZjR~�YT�dNZSQmT�qSuYOQVTL~�TRZWhW�pTR�_UNTOR�dRrYSTd�rSR�TL�MNOPrmTTOR�UNNOdRTmmTL�TL�QQLqTUPSLSdRTOedh�NM�Nc�TSVTL�SLSRSQRSTMW�pTR��_l�MNOPrmTTOR�NUQL�bNLSLbmSubT�qTdmrSRTLW�aQQOLQQdRdRQQR�jTR��_l�NNdRQRrrRWpTR�lNPSR �NTMTLR�iSuL�RQbTL�rSR�PTR�jTR�NNV�Nc�TTL�eiNLYTO�YQR�YST�jTR�NLYTOLTPTOdZjQc�SL�YT�tTV�dRQQRh�TL�qTiNOVYjTYTL�TLTOiSuYd�TL�PTR�YT�TSVTLjTSY�UQL�jT\PYQR�jTR�lNPSR �Sd�dQPTLVTdRTmY�rSR�UTORTVTLtNNOYTL�¦XKx\h~�YT�dNZSQmT�UTOiTbTOSLVdMNLYdTL�TL�YT�cNmSeSLiW�k[]x~�a}�xTmMdRQLYSVTLh~�qTdZjSbR�jTR�UNNO�iSuL�PWqWRW�YT�UTOdZjSmmTLYT�QdcTZRTL�UQL�jTR�dNZSQQm�dRQRrrPTR�YT�QYPSLSdROQRSTUT�cOQbRSub�TL�PTR�tQR�TO�mTTMR�NUQL�jTR��_l�tTTOdcSTVTmTL�YQL�NNb�UNNO�TTL�dRrb�YrSRUNTOSLVdNOVQLSdQRSTd�tNOYTL�VTZNLMONLRTTOYWpTR��_l�Sd�TTL�QrRNLNNP�QYUSTdNOVQQL�tQQOUQL�jTRkSubdSLdRSRrrR�iNOVR�UNNO�YT�qTdRQMMSLV�UQL�jTR��_laQQOLQQdR�dRQQL�UTOdZjSmmTLYT�YSTLdRTL�UQL�jTR�k[]x[NPPSVT�YSTLdRTL�iNOVTL�TTOYTO�Nc�QŶjNZ�qQdSd�eSL�ZNTL�TOUQOSLV~�QLYTOT�NLYTOdRTrLTL�jTR�lNPSR �Nc�TTL�PUQL�dcTZSMSTbT�YNddSTOd�eSLiWYT�NcPQQb�TL�YT�NcUNmVPTTOuQOTLOQPSLVTL�UQL�jTR�VmNqQQm�MSLQLZSTTm�qTjTTO�U

TjTTOdZNPSR �e�_lh
�[NZSQQm�[RQRrrR�YTO�iTmMdRQLYSVTL�e�_lh�Sd�jTR�MNOPTmT��YST�jTR�dNZSQQm�dRQRrrR�QQLqTmQLVTL�eYT�cTLdSNTLTL~�jTR�TRZWhW�pTR�_TjTTOdZNPSR �qOTLVR�QYUSTiTL�TL�UTOdmQVTL�rSR~��TL�QQLqTUTmSLVTLW�pTR�YNTR�YSR�Nc�UOQQV�UQL�YT�qTUNTVYT�TOR�NLYTO�QLYTOT�QYUSTd�NUTO�NLRtTOcTLUQL�tTRTL��jTR��_l�NNb�SL�UNNO�jTR�MSLQLZSTTm�qTjTTO�UQL�jTR�dNZSQQm�
NNV�Nc�TTL�VNTYT�dNZSQmT�qTdZjTOPSLV�UNNO�YT�iTmMdRQLYSVT��tTV�dRQQRh�TL�OTbTLSLV�jNrYTLY�PTR�YSTLd�dcTZSMSTbT�LNYTL�jTSY�UQL�jTR�dRTmdTm�QLYTOiSuYdWORTVTLtNNOYSVTOd�UQL�YT�iTmMdRQLYSVTLNOVQLSdQRSTd�eqUW�¦l{��TL�YT�cNmSRSTbT�ebQqSLTRRTLh�TL�QYPSLSdROQRSTUT�NUTOjTYTL�R�UNNO�iSuL�tTObiQQPjTYTL�NUTO�TTL�rSRVTqOTSYT�T|cTORSdT�NZSQQm�dRQRrrRW�_NUTLYSTL�jTTMR�jTR��_l�jSTOYNNO�NNb�UNTmSLV�QR�TO�mTTMR�NLYTO�YT�iTmMdRQLYSVTLW�aT�QYUSTiTL�TL�UTOdmQVTL�O�TTL�dRrb�YT�cONqmTPTL�tQQOPTT�YT�iTmMdRQLYSVTL�TL�YT�
QQOUQL�jTR�dTZOTRQOSQQR�Sd�NLYTOVTqOQZjR�qSu�jTR�k[]xW�pTR�L�jTR��_l̂dTZOTRQOSQQR�TL�YOQQVR�YT�tTObSLVdbNdRTL�TOUQLW�QL�jTR�k[]x�jTR�_TjTTOdZNPSR �qSu�SL�iSuL�tTObiQQPjTYTLW�Z�qQdSd�eSL�ZNLZOTRT�YNddSTOdh�UNNO�YT�SLqOTLV�UQL�jrL�bTLLSd�SR �Nc�TTL�PTTO�dROrZRrOTmT�qQdSd�YNNO�YT�ZNLRSLrT�NcUNmVSLV�L�YT�NcUNmVSLV�UQL�YT�qrYVTRRQSOT�TUTLtSZjRdRQqTm�TL�YT�TTm�qTjTTO�UQL�jTR�dNZSQQm�dRQRrrR�UQL�YT�iTmMdRQLYSVTLhW
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YSTLdR�KLdcTZRST~�YT�YSTLdR�]TOcmSZjRSLVTL�TL�YT�ZTm��MYSTLdR�KLRTOLQRSNLQQm~�YT�YSTLdR��YPSLSdROQRSTUT�VTmYqNaT�bNTcTm�iNOVR�UNNO�jTR�NUTOmTV�PTR�YT�QLY]OTTPYTmSLVTLiQbTL~�YT�k[x~�YT��\a��SLQLZS�LW�
 �������������<��	<���������#�#�9��	���	�7������8:�:��	�7��	���

pTR�k[]x�Sd�UTORTVTLtNNOYSVY�Nc�YT�QmVTPTLT�UTOVQYSOTZRSTZNPSR �UQL�jTR��TYTOQQm��QLdRrOSLVdqrOTQrW�pTTL�NcTOQRSNLTTm�cmQL�SLiQbT�YT�dROSuY�RTVTL�YT�dNZSQmT�MOBW�[QPTLtTObSLV�PTR�YT�QOONLYSddTPTLRdZTmmTL\c�UTOiNTb�UQL�YT��OqTSYdQrYSRTrO�LTTPR�jQOONLYSddTPTLRdZTmmTLtQQO�YT�YNTmdRTmmSLVTL�UQL�jrSRVTUNTOYW�\c�YSR�LSUTQr�tNOYTL�YNNO�jTR�k[]x�SLMNOPQRST�YST�RSuYTLd�NcdcNOSLVTL�tTOY�UTOiQPTmYPTTVTYTTmY�TL�tQQOUNNO�YT�dQPTLtTObSLV�PTR�QLYTOTGW�[ROSuY�RTVTL�LSTR̂QQLVTVTUTL�QOqTSYKL�jTR�bQYTO�UQL�YT�QOONLYSddTPTLRdZTmmTL�LTTPR�YTQZRSTUT�SLdcTZRSTYSTLdRTL�YTTm�QQLYT�ZNLRONmTd�RTO�QOqTSYW�aTiT�ZNLRONmTd�bNPTL�RTVTPNTR�QQL�YT�qTjNTOTVTmSLV�YTO�iTmMdRQLYSVTLW�

fQVSLQ̀ ǹnDỳỳ

TL�YT�ZTm��MSZRSTUT�QQLdmrSRSLVTL�~�YT�XQRSNLQmT�prmcbQd~�YT�RSTUT�VTmYqNTRTLWTR�YT�QLYTOT�qTRONbbTL�SLdRTmmSLVTL~�iNQmd�YT�YSTLdR�
��	<��������7	������	�:������������	�����	�7��	����º�98 »
PTLT�UTOVQYTOSLV�UQL�YT�cQORLTOd�UQL�YT�[K\a�TL�Nc�jTR�dqrOTQrW�pTR�k[]x�UTOqSLYR�iSZj�TORNT�jTR�uQQOmSubd�dROQRTVSdZj��YT�dNZSQmT�MOQrYT�rSR�RT�UNTOTL~�NLYTOYTTm�iTmMdRQLYSVTLW
LTTPR�jTR�k[]x�YTTm�QQL�UTOVQYTOSLVTL�UQL�YT�LVTL�UQL�jTR�QZRSTcmQL�UQL�YT�[K\a�tNOYTL�VTcmQLY�TL��jTR�k[]x�TLwr3RTd�UNNOVTdRTmY�YST�UNNORUmNTSTL�rSR�YT��UTOiQPTmY�NM�YNNO�YT�dNZSQmTUTOiTbTOSLVdMNLYdTL�tTOY�V�PTR�QLYTOT�KLdcTZRSTYSTLdRTL�LNNYiQbTmSub�SdW�
L�LTTPR�YT�YSTLdR�KLdcTZRST�UQL�jTR�k[]x�PTR�YT�QLYTOT�LRONmTd�RTO�cmQQRdT�RNR�qTdROQMMSLV�UQL�YT�LSTR̂QQLVTVTUTL�L�YT�qTjNTMRTL�SLiQbT�YT�dROSuY�RTVTL�YT�dNZSQmT�MOQrYT�SL�YT�

H[ROQRTVSdZjT�YNPTSLTL
pTR�SLRTOL�TL�T|RTOL�dROQRTVSdZj�bQYTO�eiST�jNNMYdRrbUTOYTO�rSRVTtTObRW�pSTOPTT�tSm�jTR�k[]x�TTL�TUTLtSZYT�N���������������������������4������ü�����������¢��TL�SLRTOLT�eYT�PTYTtTObTOdh�dRQbTjNmYTOd�RNT�TL�QLYTaT�qTdROSuYSLV�UQL�YT�dNZSQmTHWBUQL�YT�qSuYOQVTL�TL�YT�ZNOOTrSRbTOSLVTL
\c�MTYTOQQm�LSUTQr�iTR�jTR�k[]x�YT�rSRUNTOSLV�UQL�iSuLRTVTL�YT�dNZSQmT�MOQrYT�TL�dNZSQmT�YrPcSLV�UQL�YT�[RMOQrYT�iSuL�UTOUQRW�aQR�QZRSTcmQL�PQQbR�SLRTVOQQm�YTKLmSZjRSLVTL̂TL�\cdcNOSLVdYSTLdRWzQR�YT�dTZRNO�UQL�YT�iTmMdRQLYSVTL�qTROTMR~�jTTMR�jTRcmQRMNOP�jTTMR�YT�ONTcSLV�NP�LSTrtT�MOQrYTUNOPTLtQQOqNOVTL�NP�iT�YNTmROTMMTLY�RT�qTmTRRTLWaT�bNTcTm�Sd�dQPTLVTdRTmY�rSR�YT�UTORTVTLtNNOYSVTOd�UT|cTORSdT�RNTmQQR�NP�cQddTLYT�QLRtNNOYTL�RT�MNOPrmTVTqOrSb�UQL�jTR�dNZSQQm�dRQRrrR�YTO�iTmMdRQLYSVTLW�xSuL�YSTLdR�KLdcTZRST~�YT�YSTLdR�]TOcmSZjRSLVTL�TL�YT�ZTm��M

jT�YNPTSLTL
ST�jNNMYdRrb�G~�crLRTL�GWG�TL�GWFh~tNOYR�SL�YSR�jNNMYdRrb�TL�TUTLtSZjR�LQdROTUTL�RrddTL�TLTOiSuYd�YT�TMMTZRSUSRTSR�UQL����������¢����������'�����¢�������#��������������������¢�¥1�RNT�TL�QLYTOiSuYd�YT�TMMSZS�LRST�UQL�YT�SLdRTmmSLV�iTmMWQL�YT�dNZSQmT�MOQrYT~�YT�qTRTOT�SLLSLV�L�TL�YT�ZNOOTZRT�RNTbTLLSLV�UQL�YT�
OSLV�UQL�iSuL�NcYOQZjRTL�UNNOR�YST�SL�jTR�QZRSTcmQL�GEBo�dROSuY�V�UQL�YT�[RQQRddTZOTRQOSd�UNNO�YT�_TdROSuYSLV�UQL�YT�dNZSQmT�SLRTVOQQm�YTTm�rSR�UQL�jTR�QZRSTcmQL�GEBo�UQL�YT�[NZSQmT�
MR~�jTTMR�jTR�k[]x�TTL�bNTcTm�dNZSQmT�MOQrYT�SLVTUNTOYW�aQR�QrYTUNOPTL�Nc�RT�dcNOTL�TL�TTL�ZNjTOTLRT�NcUNmVSLV�RT�
tNNOYSVTOd�UQL�YT�YSUTOdT�YSTLdRTL�tQQOUQL�YT�RNTVTUNTVYT��RT�MNOPrmTOTL�SL�YT�dROSuY�RTVTL�YT�MOQrYT�TL�jTR�NLTSVTLmSub�LYSVTLW�xSuL�UTORTVTLtNNOYSVY¡�YT�VTtTdRTmSubT�bQLRNOTL~�YT�TL�YT�ZTm��MSZRSTUT�QQLdmrSRSLVTL�~�YT�XQRSNLQmT�prmcbQd~�YT�
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cQddTLYT�ZNLRONmTd�irmmTL�rSRVTUNTOY�tNOYTL�YNNO�YT�YaT�QQLdmrSRSLVTL�tQQOUNNO�jTR�dNZSQmTUTOiTbTOSLVdqTONTcdQZRSUSRTSR�bmQQOqmSubTmSub�LSTR�NLYTO�jTR�dNZSQQNLYTOiNTb�LQQO�YT�qTUNTVYT�SLdcTZRSTYSTLdRTL�tNOYTLpTRiTmMYT�VTmYR�UNNO�YT�dSRrQRSTd�YST�RSuYTLd�jTR�NLYqSuYOQVTL�QQL�jTR�mSZjR�bNPTL�TL�YST�QQL�YT�YST]TOcmSZjRSLVTL�tNOYTL�qTiNOVYW
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TL�YNNO�YT�YSTLdRTL�KLdcTZRST�TL�]TOcmSZjRSLVTLWUTOiTbTOSLVdMNLYd�NM�jTR�k[]x�UQdRdRTmR�YQR�YT�UTOPTmYT��jTR�dNZSQQm�dRQRrrR�UQL�YT�iTmMdRQLYSVTL�UQmR~�irmmTL�UNNO�dRTL�tNOYTL�VTdRrrOYWTLd�jTR�NLYTOiNTb�YNNO�YT�lNPPSddST�UNNO�UOSudRTmmSLV�UQL�QQL�YT�YSTLdR�KLdcTZRST�UQL�jTR�k[]x�NM�QQL�YT�YSTLdR�

FW�[ROSuY�RTVTL�VOTLdNUTOdZjOSuYTLYT�MOQrYTaT�YSTLdR�KLdcTZRST�UQL�jTR�k[]x�iQm�jQQOYNTmVTOSZjUTOdRTObTL TL�PTTO�qTcQQmY�RTVTL�YT�dSRrQRSTddZjSuLYTRQZjTOSLVTL�UQL�iTmMdRQLYSVTLW�aT�RQQb�UQYPSLSdROQRSTUT�ZNLRONmT�UQL�YT�dNZSQmT�dSRrQRST�UQL�YT�Ẁ�pTR�k[]x�VTTMR�VTUNmV�QQL�YT�UTOiNTbTL�RNR�SLMNOPtNOYTL�VTMNOPrmTTOYWoW�aT�YSTLdR�]TOcmSZjRSLVTL�dRQQR�SL�dQPTLtTObSLV�PTRNcUNmVSLV�UQL�YT�UQdRdRTmmSLVTL�TL�UQL�YT�cONZTddTLQOONLYSddTPTLRdZTmmTL�tNOYTL�YNNOVTdRrrOYW�aT�NcYOQZjR�UQL�jTR�k[]x�qTdRQQR�TOSL¡L¡§ RT�qmSuUTL�ZNLRONmTOTL�NM�YT�QQLdmrSRSLVdcmSZjR�LQVT§ TL�TTL�OTVTmPQRSVT�MTTYqQZb�NUTO�YT�VTUNmVTL�UQLUQL�YT�ZSuMTOd�YST�rSR�YTiT�ZNLRONmTd�UNNORUmNTSTLW
���	<����7����������	7���	<��7�@���#�#�¬��?����	7��

pTR�k[]x�qmSuMR�iSZj�UTOYTO�TLVQVTOTL�SL�YT�dROSuYjNTYQLSVjTSY�UQL�iTmMdRQLYSVT�YST�PQLSMTdR�qTYNTmY�iqTbNPTLWaT�MSZRSTUT�VTUQmmTL�UQL�QQLdmrSRSLVTL�brLLTL�NNb�UNiTmMdRQLYSVTL�iNLYTO�rSRNTMTLSLV�UQL�TTL�OT�mT�qTONTcYNTm�NP�rSRbTOSLVTL~�PTTO�qTcQQmYSLiQbT�tTmiSuL�cQddTLYT�ZNLRONmTd�irmmTL�rSRVTUNTOY�tNOYTL�YNNO�YT�Y

YNTmVTOSZjRT�ZNLRONmTd�RTVTL�VOTLdNUTOdZjOSuYTLYT�MOQrYT�YT�dSRrQRSTd�UQL�NLOTVTmPQRSVT�YTRQZjTOSLVTL�TL�UQL�aT�RQQb�UQL�jTR�k[]x�qTdRQQR�jNNMYiQbTmSub�SL�TTL�QRST�UQL�YT�VTZNLRONmTTOYT�VTYTRQZjTTOYT�iTmMdRQLYSVTLWL�RNR�SLMNOPQRST�TL�ZNLRONmT�YST�YNNO�YT�QOqTSYdQrYSRNOQRTL�
tTObSLV�PTR�YT�YSTLdR�KLdcTZRST�SL�UNNO�YT�UTOtTObSLV�TL�YT�cONZTddTL̂UTOqQQm�RTL�mQdRT�UQL�YT�iTmMdRQLYSVTL�YST�YNNO�YT�
dcmSZjR�LQVTmTTMY�tNOYR�TL�YT�qSuYOQVTL�qTRQQmY�tNOYTLªVTUNmVTL�UQL�YTiT�ZNLRONmTd�rSR�RT�UNTOTL�USQ�TTLPNLSRNOSLV�NORUmNTSTLW
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�YPSLSdROQRSTUT�UTOTTLUNrYHWo
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LdUTOtTObSLV�YQR�SL�TTL�TTOdRT�MQdT�VTVTUTLd�rSR�YT�YSUTOdT�NRTOT�YQRQqQdT�Nc�RT�LTPTL�TL�RT�jTOVONTcTOTL�NP�dLTm�TL�LW�aQLbiSu�{NrdTSNLiQm�jTRk[]x�qTdZjSbbTL�NUTO�TTL�rLSTb�LYTO�PTTO�YT�LQYOrb�iQm�brLLTL�tNOYTL�VTmTVY�Nc�YT�dRTObT�jTR�kSubdSLdRSRrrRW�aSR�dROQRTVSdZj�cONuTZR�tNOYR�VTmSubRSuYSV��UQL�YT�VTVTUTLd�NcRSPQQm�SdW
�UTOTTLUNrYSVSLV�

�UQL�YT�qTmQLVOSubdRT�UTOtQZjRSLVTL�UQL�YT�qrOVTOd�TL�YT��NcTLqQOT�YSTLdRTLW��mmT�QZRSUSRTSRTL�SL�jTRbQYTO�UQL�L�NNb�TTL�PTTOtQQOYT�UNNO�YT�bmQLRTL�TL�UTOqTRTOTL�
UTOYTO��TL�jQLRTTOR�QYPSLSdROQRSTUT�UTOTTLUNrYSVSLV�Qmd�ONYT�����ú������̄)°������������������������������������5��������GEBy�W�W�NcLSTrt�UTOdROTbbTL�UQL�VTVTUTLd�tTmbT�Qm�SL�jTR�qTiSR�iSuL�����̄)°��������6������̂cOSLZScTdd�dRTPQRSdZj�RNT�ezTR�UQL�o�
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NRNZNmQbbNNOY�UNNO�YT�OTmQRSTd�RrddTL�jTR�lNmmTVT�UQL�YT��cTLdSNTLYSTLdRTL�qSu�YT�qTjQLYTmSLV�UQL�bmQZjRTL~�LQQO�TTL�PqrYdYSTLdR�fTLdSNTLTLWTbbSLV�RNR�TTL�bmQZjR�iQm�jTR�k[]x�QQL�qNUTL̂mSZjRSLVTL�UTOdZjQMMTLWrYdYSTLdR�fTLdSNTLTL�RNTVQLV�UTOmTLTL�RNR�jTR�T̂YNddSTO�
NRNZNmQbbNNOY�UNNO�YT�OTmQRSTd�RrddTL�jTR�lNmmTVT�UQL�YT���YPSLSdROQRSTd~�LQQO�TTL�VNTYT�TL�ZNOOTZRT�dQPTLtTObSLV��qTROTMMTLYT�TTL�bmQZjR~�iQm�jTR�k[]x�YT�LNYSVT�SLmSZjRSLVTL�
RTm�RNR�qTPSYYTmSLV�NM�drVVTdRST~�iQm�jTR�k[]x�YT�LNYSVT�VTL�RT�QLRtNNOYTLWLUTOPTmYT�NPqrYdYSTLdRTL�YT�RTOPSuLTL�TL�cONZTYrOTd�
TTL�qTPSYYTmTLYT�ONm�RT�UTOUrmmTL�SLiQbT�QmmT�bmQZjRTL�YST�OTbbSLV�RNR�jTR�dNZSQQm�dRQRrrR�UQL�YT�iTmMdRQLYSVTLW

ÝËÒÅ×ÑÎäãÒËÏåÎÏÎÓËåËÏÒêßêßèßèQhQh �mQZjRTLqTjQLYTmSLV�eTTOdRTmSuLdh�YNNO�jTR�k[]pTR�k[]x�jTTMR�TTL�bmQZjRTLOTVSdROQRST̂TL�qTjQLYTmSLVpTR�k[]x�TLVQVTTOR�iSZj�NP�YT�bmQZjRTL�qSLLTL�YT�UNNYTdVTUQmmTLY�YT�YSTLdRUTOmTLSLV�QQL�YT�bmQLRTL�qSu�RT�dR
¹����� �!6��¹������@������	�78:���	���������������	�7º��»[gl�B̂EBEB vSuYSV�qTjQLYTmTL�UQL�YT�bmQZjRTL
[gl�B̂EGEG vSuYSV�qTjQLYTmTL�UQL�YT�bmQZjRTL
¹¿¹¿ ������	<�	�7
�!6� �mQZjRTLqTjQLYTmSLV
aQQOLQQdR�LTTPR�jTR�k[]x�YTTm�QQL�YT�SLSRSQRSTUTL�UQL�OQccNORTTOR�UNmVTLd�YT�UQdRVTmTVYT�SLYSZQRNOTLW�qhqh�mQZjRTLqTjQLYTmSLV�YNNO�YT�NPqrYdYSTLdRTL

YNNO�jTR�k[]xqTjQLYTmSLVdd�dRTTP�NLRtSbbTmYWLLTL�YT�UNNONcVTdRTmYT�RTOPSuLTL�RT�qTjQLYTmTL�TL�LRTL�qSu�RT�dRrOTL�SL�MrLZRST�UQL�YT�UQdRdRTmmSLVTLW

9��	����º��»¼� qTQLRtNNOYT� bmQZjRTL� qSLLTL� YT�UNNONcVTdRTmYT� YNNOmNNcRSuY�e\LRUQLVdRPTmYSLVh�¼�qTQLRtNNOYT�bmQZjRTL�qSLLTL�YT�UNNONcVTdRTmYT�YNNOmNNcRSuY�e\LYTOiNTbh
8 ��������¿�º¿�º¿�º�» ¼[glB̂EBEB BEBE yEyE¼[gl�B̂EGEG FEFE yo¼

SQRSTUTL�UQL�jTR��TYTOQQm�XTRtTOb��mQLRVTOSZjRjTSY�TL�
rYdYSTLdRTL
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]NNO�YT�mNNcRSuY�UQL�YTiT�qTdRrrOdNUTOTTLbNPdR�TLVeSLRTOLT�ZNLRONmTh�RNT�RT�cQddTL�Nc�YT�OTdRTOTLYT�ePTYSTLdRTLWaQQOLQQdR�iQm�NNb�QQLYQZjR�qTdRTTY�tNOYTL�QQL�YZNLRONmTPQQROTVTmTL�TL�QQL�YT�cTOSNYSTbT�OTUSTt�NOVQLSdQRSTqTjTTOdSLV�e\_ph�eRtTTuQQOmSubdT�QZRrQmSdTOSpTR�k[]x�iQm�TO�Nc�mTRRTL�YQR�YT�SLUNTOSLV�UQL�YT�qTYUTOitQOSLVUQL�TL�qSubNPTLYT�UTOcmSZjRSLVTL�UNNO�YT�Y

fQVSLQoFoFDỳỳ

LbNPdR�TLVQVTTOR�jTR�k[]x�iSZj�NP�NOVQLSdQRSTqTjTTOdSLV�TOTLYT�ePTYSrP�TL�mNt�OSdbh�cONZTddTL�UQL�YT�NcTOQRSNLTmT�
OYTL�QQL�YT�NcUNmVSLV�UQL�YT�SLUNTOSLV�UQL�YT�LSTrtT�TbT�OTUSTt�UQL�YT�RNTcQddSLV�UQL�YT�PTRjNYNmNVSTUQL�T�QZRrQmSdTOSLV�UQL�YT�OSdSZN̂SLdZjQRRSLVhW�UQL�YT�qTYNTmYT�ZNLRONmTPQQROTVTmTL�LSTR�OTdrmRTTOR�SL�TTL�TL�UNNO�YT�YQVTmSubdT�RQbTL�UQL�YT�PTYTtTObTOdW�

*ÑÎÏÒÒËÔÕËÛËÏãËÊÛÐåËÒÊÏÓêßêßèßÞ
KL�YT�mNNc�UQL�YTiT�qTdRrrOdNUTOTTLbNPdR�TbmQLRRTUOTYTLjTSYdPTRSLV�rSR�RT�UNTOTLWaTOVTmSubTRTUOTYTLjTSYdPTRSLV�jTTMR�Qmd�jNNMYYNbtQmSRTSRdNNOYTTm�UQL�YT�bmQLRTL�NUTO�YT�UNNORqOTLVYrdYQLSVT�tSuiT�YQR�YT�NOVQLSdQRST�SL�dRQQR�Sd�YT�btQmSRTaT�tTObtSuiT�UQL�YT�QYPSLSdROQRST�iQm�jTR�NLYTOtTOc�iTmMW�pTR�NLYTOiNTb�iNr�NNb�VTqOrSbR�brLLTL�tNOYTLtQQOPTT�YT�SLdRTmmSLV�jTR�NLYTOiNTb�bQL�jTOjQmTL�NPUQL�YT�UTOqTRTOSLVdROQuTZRTLW�aT�RTUOTYTLjTSYdPTRSLV�OSZjR�iSZj�Yrd�Nc�YT�qTQLRtNNBhBh pNT�RTUOTYTL�iSuL�YT�T|RTOLT�bmQLRTL�UQL�jNOVQLSdQRST�mTUTOR�TL�PTR�YT�tSuiT�tQQONc�YTiGhGh \c�tTmbT�tSuiT�TL�NLYTO�tTmbT�ZNLYSRSTd�bQL�YgTL�RtTTYT~�SLYSOTZR~�YNTm�UQL�YT�RTUOTYTLjTSYdPTRSqrOVTO�RT�UTOjNVTLW�aT�qQLY�PTR�YT�qrOVTO�bQL�UTOdRTjTR�qTmTSY�TL�YT�YSTLdRUTOmTLSLV�Nc�iSuL�tTLdTL�QM�RT�dbOSuVTL�YQR�iT�qTRONbbTL�tNOYTL~�bQL�YQR�Qm�TTL�cNdSRST
\OVQLSdQRSTqTjTTOdSLV�eSLRTHWn

TLbNPdR�TLVQVTTOR�jTR�k[]x�iSZj�NP�TTL T|RTOLT�
md�jNNMYYNTm�jTR�k[]x�SLiSZjR�RT�UTOdZjQMMTL�SL�jTR��UNNORqOTLVSLV�UQL�cONYrZRTL�TL�YSTLdRTL�TL�tTm�Nc�TTL�Sd�YT�btQmSRTSR�UQL�YT�YSTLdRUTOmTLSLV�RT�UTOqTRTOTLW��NLYTOtTOc�UNOPTL�TL�LSTR�YT�RTUOTYTLjTSY�NUTO�jTR�qTmTSY�tNOYTL�NP�TTL�jQLYSV�PTTRSLdROrPTLR�RT�NLRtSbbTmTL�jTOjQmTL�NP�iN�TTL�PNLSRNO�RT�UTObOSuVTL�UQL�YT�OTdrmRQRTL�
T�qTQLRtNNOYSLV�UQL�RtTT�UOQVTL¡QLRTL�UQL�jTR�k[]x�PTR�YT�cONYrZRTL�TL�YSTLdRTL�YST�YT��tQQONc�YTiT�cONYrZRTL�TL�YSTLdRTL�VTmTUTOY�tNOYTL>LYSRSTd�bQL�YT�bmQLRRTUOTYTLjTSY�UTOqTRTOY�tNOYTL>�LjTSYdPTRSLV�Sd�YT�PNVTmSubjTSY�NP�YT�cQORSZScQRST�UQL�YT�O�bQL�UTOdRTObR�tNOYTL�YNNO�jTP�SLdcOQQb�RT�VTUTL�TL�YNNO�LdTL�QM�RT�dRTPPTLW�zQLLTTO�VTqOrSbTOdDbmQLRTL�jTR�VTUNTm�m�TTL�cNdSRSTUT�SPcQZR�jTqqTL�Nc�YT�RTUOTYTLjTSY

TOdSLV�eSLRTOLT�ZNLRONmTh
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KLRTOLT�QrYSRHWC
pTR�k[]x�jTTMR�YT�KLRTOLT��rYSRMrLZRST�VT�PcmTPTLRTTjTR�lNmmTVT�UQL�YT��YPSLSdROQRTrOd̂VTLTOQQm�UQL�YT�\K[]QLQM�LNUTPqTO�GEBo�tNOYR�YT�SLRTOLT�QrYSRTrO�LSTR�mQaK_K[[~�PQQO�Sd�iSu�UNmRSuYd�RTtTObVTdRTmY�qSu�jTR�k[�rYSRZNPSR �k[]x�VT�LdRQmmTTOY�TL�VTNcTOQRSNLQmSdTTO_TjTTO�TL�G�NLQMjQLbTmSubT�T|cTORTL�SL�SLRTOLT�QrYSRh�QrYSRMrLZRST~�jrSdjNrYTmSub�OTVmTPTLRh�UQL�jTR��rYSRZNSL�QmmT�NLQMjQLbTmSubjTSY�jQQO�NcYOQZjRTL�UTOYTO�bQL�rPTYTtTObSLV�UTOmTTLRW�pTR��rYSRZNPSR �qTcQQmR�YT�QrYSRcmQLLSLV~�bTrOR�YTdSLVmT�QrYSR�PTR�YT�QLYTOT�ZNLRONmTQZRNOTL~�dcTTmR�TTLQrYSRTrO~�OQccNORTTOR�iSuL�QZRSUSRTSRTL�SL�TTL�uQQOUTOdtQLLTTO�iSu�YSR�LNYSV�QZjRW�}TiSTL�jTR�k[]x�OTTYd�qTdZjSbR�NUTO�TTL�NcTOQRSNLQMdcOQbTL�VTPQQbR�qSLLTL�jTR�lNmmTVT~�tNOYTL�YT�rYSRZNPSR �VT�LRTOcOTRTTOY�UNmVTLd�YT�NLYTOmSLVT�qljQORTOdhW

cmTPTLRTTOY�SL�GEBF�ZNLMNOP�YT�QMdcOQbTL�VTPQQbR�qSLLTL�Qm�UQL�YT�\K[xW�YSRTrO�LSTR�mQLVTO�VTYTTmY�SL�TTL�dQPTLtTObSLVdUTOqQLY�PTR��qSu�jTR�k[]xW�KLPQQOR�GEBo�tTOY�jTR�SLdRTmmSLVddcTZSMSTb�OQRSNLQmSdTTOYW�aTdQPTLdRTmmSLV�eF�mTYTL�UQL�YT�kQQY�UQL�TOLT�QrYSRh�TL�YT�dROrZRrrO�eZjQORTOd��rYSRZNPSR �TL�SLRTOLT��jTR��rYSRZNPSR �PQbTL�jTR�PNVTmSub�YQR�YT�SLRTOLT�QrYSRTrO�UTOYTO�bQL�rSRUNTOTL~�tQQOqSu�jTR�PQLQVTPTLR�iSuL�UNmmTYSVT�
V~�bTrOR�YTQrYSROQccNORTL�VNTY~�PQQbR�QMdcOQbTL�SLiQbT�cTTmR�TTL�ONm�qSu�YT�QQLtTOUSLV�TL�TUQmrQRST�UQL�YT�SLRTOLT�TTL�uQQOUTOdmQV�TL�bNccTmR�RTOrV�PTR�YT�kQQY�UQL�_TjTTO�
L�NcTOQRSNLTTm�SLdRTmmSLVddcTZSMSTb��rYSRZNPSR �ZNLMNOP�YT�tNOYTL�YT�UTOqSLRTLSddTL�PWqWRW�jTR�}TPTTLdZjQccTmSub�NLYTOmSLVT�qTUNTVYjTSYdUTOYTmSLV�eiNQmd�NcVTLNPTL�SL�YT�
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�TLLSdPQLQVTPTLRHWy
pTR�k[]xiQm�RSuYTLd�YT�YrrO�UQL�YTiT�qTdRrrOdNUTOTQQLcQb�UQL�bTLLSdPQLQVTPTLRW�aST�QQLcQb�dSRrTTOR�iSZ§ YT�bTLLSd�qSLLTL�jTR�k[]x�PQ|SPQQm�RNTVQLbT§ bTLLSdYTmSLV�qTUNOYTOTL~�SL�QmmT�OSZjRSLVTL�eRN§ TTL�bTLLSdPQLQVTPTLRLTRtTOb�NciTRRTL�qSLL§ YT�PTYTtTObTOd�OTdcNLdQqSmSdTOTL�PWqWRW�jrL�§ SLdROrPTLRTL�NLRtSbbTmTL�NP�NcTOQRSNLTmT�NLpTR�k[]x�iQm�jSTOUNNO�UNmVTLYT�QZRSTd�NLYTOLTPTL¡§ TTL�bTLLSd~NcmTSYSLVd̂TL�ZN³OYSLQRSTZTm�NcOS§ SLMNOPQRST�NUTO�QccmSZQRSTd�TL�cONZTYrOTd�RTO�q§ YNZrPTLRQmSdRTL�QQLYrSYTL�cTO�YSTLdR�NM�NcYTL�qSujNrYTL�UQL�YT�PQRTOST�eYNZrPTLRTL~�MN§ YT�VTVTUTLd~�SLMNOPQRST�TL�bTLLSd�YST�iSZj�SLqTUSLYTL~�SYTLRSMSZTOTL~�YNZrPTLRTOTL�TL�qTR§ YT�bTLLSdNUTOYOQZjR�RrddTL�TOUQOTL�PTYTtTeurLSNOdh�SL�YT�cOQbRSub�UTOYTO�NLYTOdRTrLTLª§ YT�PTYTtTObTOd�ZNQZjTL�TL�UQmNOSdTOTL�SL�jr§ PTRjNYNmNVST�L�eiNQmd�jTR�{�f̂d�dRTTPh�rSLSRSQRSTUTL�QQLOTSbTL�NP�bTLLSdYTmSLV�TL�̂qTj

dRrrOdNUTOTTLbNPdR�UTOYTO�tTOb�PQbTL�UQL�TTL�SLRTVOQmT�b�dSRrTTOR�iSZj�Nc�UNmVTLYT�jNNMYmSuLTL¡QQm�RNTVQLbTmSub�TL�qTdZjSbqQQO�PQbTLªZjRSLVTL�eRNĉYNtL~�qNRRNP̂rc~�jNOSiNLRQQmhªciTRRTL�qSLLTL�YT�NOVQLSdQRSTª�PWqWRW�jrL�ONm�SL�bTLLSdYTmSLVªOQRSNLTmT�NLYTOdRTrLSLV�RT�qSTYTLW
QRSTZTm�NcOSZjRTLªZTYrOTd�RTO�qTdZjSbbSLV�dRTmmTLªSTLdR�NM�NcYOQZjR�YST�SLdRQQL�UNNO�jTR�QZRrQmSdTOTL~NOYTLTL�rPTLRTL~�MNOPrmSTOTL~�VTVTUTLd~WWhªSd�YST�iSZj�SL�TTL�VT�dNmTTOYT�NM�bOSRSdZjT�cNdSRST�SL�jTR�k[]x�RTOTL�TL�qTRTO�NLYTOmSLV�QMdRTPPTLªTL�PTYTtTObTOd�edTLSNOdh�TL�PSLYTO�TOUQOTL�PTYTtTObTOd�OdRTrLTLªSdTOTL�SL�jrL�ONm�Qmd�bTLLSdtTObTOªd�dRTTPh�rSRqOTSYTL�TL�bQLQmTL~�RNNmd�eiNQmd�lNUTNh�TL�qTjTTO�RT�dRSPrmTOTL�TL�NLYTOdRTrLTLW
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vTUTLd�iQm�jTR�k[]x�tTOb�PQbTLTLtNOYTL�UQL�YT�SL_QmQLZTY�[ZNOTZQOYd�Nc�LSUTQr�UQL�YT�YSOTZRSTd�TL�UQMjQLbTmSub�UQL�jTR�UNOYTOTL�UQL�jTR�cONuTZR�{NrdTSNLvTLdmNRRT�iQm�YT�PNVTmSubjTSY�NLYTOiNZjR�tNOYTL�UNNONLYTOdRTrLTLYT�YSTLdRTLW�aT�SLVTdmQVTL�tTV�UQL�TTL�rLSMNOPT�PTRjNYNmNVST�qTjTTOdZ�Zmrd�UTOYTOVTiTR�tNOYTLW�pSTOqSu�iQmcNORMNmSNPQLQVTPTLR�edTmTZRST�UQL�cONuTZRTLh�TL�TTL�jNTYQLSVjTSY�UQL�f{_�efONuTZR�{QLQVTPTLR�_NQOYh~�U\Nb�MNOPTmT�NUTOmTVPNPTLRTL�Nc�YT�UTOdZjSmmTLYT�LSSLRTVOQQm�YTTm�rSRPQbTL�UQL�YTiT�qTjTTOdZ�ZmrdWpSTO��4��������������������������������6������̂cOSLZScTWaT�QQLtTiSVT�PTTRSLdROrPTLRTL�brLLTLDirmmTL�UtTObmQdRPTRSLVTL~�cTOSNYSTbT�bmQLRTLRTUOTYTLjTSYdPYSTLdRTLW

o[RrOSLVdPNYTm�YQR�dcTZSQQm�tTOY�NLRtNOcTL�UNNO�cqTmTSY~�qTjTTO~�qrYVTR�TL�TLVQVTPTLRW
fQVSLQoHoHDỳỳ

L�UQL�YT�SLUNTOSLV�UQL�VTQVVOTVTTOYT�TL�VTZNLdNmSYTTOYT�OTZRSTd�TL�UQL�jTR�k[]xWaTiT�NLRtSbbTmSLVTL�iSuL�TUTLtTm�R�{NrdTSNLWtNOYTL�UNNO�jTR�NLRtSbbTmTL�UQL�_QmQLZTY�[ZNOTZQOYdNO�YT�
RjNYNmNVST�UNNO�cONuTZRtTObSLV�iQm�Qmd�NLYTOYTTm�UQL�YTiT�pSTOqSu�iQm�qSuiNLYTOT�QQLYQZjR�rSRVQQL�LQQO�jTR�RTLh�TL�TTL�cTOSNYSTbT�NcUNmVSLV�YNNO�YT�aSOTZRSTOQQY~�SL�YT�LR�_NQOYh~�UQL�YT�VTdTmTZRTTOYT�cONuTZRTLWZjSmmTLYT�LSUTQrd�UQL�YT�SLdRTmmSLV�TL�YT�OQccNORTOSLV�irmmTL�pSTOqSu�iQm�qSuiNLYTOT�QQLYQZjR�tNOYTL�qTdRTTY�QQL�cOSLZScTWTLDirmmTL�UTOYTO�QQLVTUrmY�tNOYTL�PTR�NLYTO�PTTO�OTYTLjTSYdPTRSLVTL�TL�bTLVTRQmmTL�UQL�NLYTOdRTrLTLYT�

OcTL�UNNO�crqmSTbT�SLdRTmmSLVTL�TL�YQR�dRNTmR�Nc�USTO�cSumTOd¡�

KLRTVOQQm�dRrOTL�Qmd�PNYTm�HWBENLRtSbbTmSLV�TL�VNTY�qTdRrr
pTR�k[]x�iQm�UNNO�YT�YrrO�UQL�YTiTiTqTdRrrOdNUTOT������������������oUTOYTO�rSRqOTSYTL�TL�UTOMSuLTLWpTR�k[]x�iQm�TO�Nc�mTRRTL�YQR�YT�SLUNTOSLV�UQL�YTUTOitQOSLV�UQL�TL�UTOcmSZjRSLVTL�UNNO�YT�YQVTmSubdT�RQb����	������@�������������#��#�
aT�bNPTLYT�uQOTL�iQm�jTR�k[]x�tTOb�PQbTL�UQL�jTR�qTjTTOdZ�ZmrdNc�UTOdZjSmmTLYT�LSUTQrd�eZTLROQQm~�VTtT�QL�YT�jQLY�UQL�NWQW�cTOSNYSTbT�dROQRTVSdZjT�dTPSLQOLSUTQr�UQL�YT�YSTLdRTL~�irmmTL�YT�dROQRTVSdZjT�NcRSTd�eFpTR�rSRTSLYTmSub�YNTm�jSTOUQL�Sd�YQR�YT�qTdRrrOdNUTOtNOYTL�Nc�YSOTZRST̂TL�YSTLdRLSUTQr~�rSRPNLYTL�SL�uQQO\P�jTR�qTmTSY�cTOPQLTLR�Nc�RT�UNmVTL�iQm�jTR�k[]x�TjTR�dRrOTL�PTR�YT�_QmQLZTY�[ZNOTZQOY�Qmd�PQLQVTUTOdZjSmmTLYT�LSUTQrd�qSLLTL�YT�SLdRTmmSLVW\c�jTR�UmQb�UQL�PTTR̂TL�dRrOSLVdSLdROrPTLRTL~�qTdZjTTL�_QmQLZTY�[ZNOTZQOY�UNNO�YT�VTYTZTLROQmSdTTOYT�NcKL�YT�mNNc�UQL�YTiT�qTdRrrOdNUTOTTLbNPdR�iQm�jTR�cONQZRSTM�dRrOTL�PTR�YT�_QmQLZTY�[ZNOTZQOY�qSLLTL�jTR

L�Qmd�PNYTm�UNNO�NOVQLSdQRST̂�VNTY�qTdRrrO
dRrrOdNUTOTTLbNPdR�YT�SPcmTPTLRQRST�UQL�jTR�PNYTm�UQL�
OSLV�UQL�YT�qTYNTmYT�PQQROTVTmTL�LSTR�OTdrmRTTOR�SL�TTL�QVTmSubdT�RQbTL�UQL�YT�PTYTtTObTOdW�

UTOYTO�rSRONmmTL�UQL�TTL�VTdROrZRrOTTOYT�qTmTSYdTL�LROQQm~�VTtTdRTmSub�bQLRNNO~�YSTLdRTL~TRZWhW�ZjT�dTPSLQOSTd�NcjTR�LSUTQr�UQL�YT�SLdRTmmSLV�QmdNNb�Nc�jTR�jT�NcRSTd�eF�RNR�o�uQQOh�UTOYTO�rSRVTtTObR�tNOYTLWTdRrrOdNUTOTTLbNPdR�TL�jTR�qTdRrrOdcmQL~�YST�UNNOqTOTSY�LYTL�SL�uQQOmSubdT�NcTOQRSNLTmT�cmQLLTL�cTO�YSTLdRWm�jTR�k[]x�TTL�qTjTTOdZ�Zmrd�rSRRTbTLTL~�tQQOSL�NLYTO�PTTO�Qmd�PQLQVTPTLRSLdROrPTLR�UTOQLbTOY�iQm�tNOYTL�Nc�YT�qTdZjSbbTLQmmT�NcTOQRSNLTmT�YSTLdRTL�TSLY�GEBG�NUTO�QmSdTTOYT�NcYOQZjRTLWk[]x�jTR�QZZTLR�VTmTVY�tNOYTL�Nc�jTR�tTObTL�TL��qSLLTL�jTR�bQYTO�UQL�YTiT�qTjTTOdZ�ZmrdW
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aT�MQdT�BqSd�iQm�qTdRQQL�rSR�jTR�

]SQ�YT�tTqdSRT��{��cTLdSNL��iQm�YT�qrOVTO�YT�YQRrP�brLLTL�bTLLTL�tQQONc�jSu�PTR�cTLdSNTL�bQL�VQQL~�jTRiSu�RTL�UONTVdRT�SL�TTL�OTVTmSLV~�jTRiSu�RTL�UONTVdRT�SL�TmbT�OTVTmSLV~�jTRiSu�Nc�YT�tTRRTmSubT�mTTMRSuY\c�TmbT�YQRrP�iQm�TO�TTL�qTYOQV�PWqWRW�YT�cTLdSNTLTL�UQL�QmmT�OTVTmSLVTL�
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���� lQmm�ZTLRTO�k[]x ¾ GEBo@̀ GEBH@̀ LSTR�t§ kTNOVcTOPQYNNOqVTNVO§ \LYTOqrdSLTzQzQqSuiNLUQL�YTTL�

fQVSLQHBHBDỳỳ

LSTR�tNOYTL�NcVTcSbR~�TRZRZWkTNOVQLSdQRST�UQL�YT�cTOPQLTLRST¡�Qm�NM�LSTR�YNNOqOTbTL�UQL�YT�VTNVOQMSdZjT�VOTLiTL\LYTOdRTrLTL�UQL�TTL�qrdSLTdd�SLSRSQRSTUTL�iNQmd�zQmSLQQª�PTTO�SL�jTR�qSuiNLYTO�jTR�NOVQLSdTOTL�UQL�YT�YSTLdR�SL�TTL�MONLR̂qQZbNMMSZT

¾����� ¾� 8:7���
7�

A�:��
��� ���� A�:��
�� �	���

 ��������	�
VTcTLdSNLUTOiNTb�RNtQLLTTO�iOTVTmSLVTLeNLm��NLZT

��;þ kNQYPQc�KLMOQdROrZRrrO ¾ GEBo@̀ GEBn@̀
k[]x�jTTMmQLVTRTOPSLMOQdROrZRLTRtTOb~�\lSROS|~�]{z

lQmm�ZTLRTO�k[]x GEBo@̀ GEBH@̀

]SQ�jTR�lQbrLLTL�UNqrdSLTddUTNLYTOdRTr§ {TRTLYT�ZQmNcONTNLRUQNcONTjNTUT

 ��������	�7 ����������	�����������
VTcTLdSNLTTOYTL�UQL�TTL�TLbTm�UTOiNTb�RNR�SLmSZjRSLVTL~�iTmMd�tQLLTTO�iSu�SL�UTOdZjSmmTLYT�OTVTmSLVTL�jTqqTL�VTtTObR�eNLm��NLZThW

qSTYTL�NP�TTL�TLbTmT�bTTO�TmTbRONLSdZj�eUSQ�YT�tTqdSRT��{��cTLdSNL�h�NM�Nc�cQcSTO�RT�QLRtNNOYTL�UNNO�QmmT�cTLdSNTLOTVTmSLVTLWaT�NLRtSbbTmSLVTL�TL�YT�SLcONYrZRSTdRTmmSLV�iSuL�VTcmQLY�UNNO�GEBnWk[]x�jTTMR�LNNY�QQL�TTL�mQLVTRTOPSuLUSdST�UNNO�iSuL�SLMOQdROrZRrrO�edTOUTOd~�NcdmQV~�LTRtTOb~�\OQZmTD�KC~�qQZbrc~�lSROS|~�]{zQOT~�akfhW
_mrTcOSLR�UQL�YT�RNTbNPdRSVT�QOZjSRTZRrrO_rdSLTdd�lQdT�UQL�YT�UTOdZjSmmTLYT�PNVTmSubjTYTL\UTOqOTLVTL�UQL�dRNOQVT�TL�dTOUTOd�LQQOYTYT}̂lmNrY]SQ�jTR�lQmm�lTLRTO�cmQRMNOP�brLLTL�UNmVTLYT�qrdSLTddUTOTSdRTL�tNOYTL�NLYTOdRTrLY¡{TRTL�TL�QLQm�dTOTL�UQL�YT�ZQmm̂QMjQLYTmSLV¡�jNTUTTm�NcONTcTL�tNOYTL�TO�NLRUQLVTL~�jNTUTTm�NcONTcTL�dRQQL�SL�tQZjR~�jNTUTTm�NcONTcTL�brLLTL�

§ _rdSLTdd��LQm�dT§ vTdRcmQL§ \LRtTOcYNZrPTLR§ fSmNNRNcdRTmmSLV§ vTdR§ \cmTSYTL�VTqOrSbTOd§ {SVOQRST
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�8�̧iTRRTdLTmmT�8�̧UTOiTqOTL�8�YTRTO�8�½ aT�SLRTVOQRNO�iSuL�UQL�jTR�dNZSQQm�dRQRrrR~�SLLNUQRST�LQdROTUTL�TL�iSuL�ONm�Qmd�mTSYTO�NcLTPTL �8�½SLRTVk[]xRT�qO�8�½RNNmdVTVTPTYTUNmYNRT�br�8�½NLiTNP�SL�8�= aT�UTTObOQZjR�TL�ZOTQRSUSRTSR�UQL�YT�PTYTtTObTOd�dRSPrmTOTL�TL�jrL�tTmiSuL�qTUNOYTOTL �8�=QLYT�8�=qTVTLNYSV�8�=qSuUN
fQVSLQHGHGDỳỳ

�8�̧�8 �B�TTLZQmm�ZTLRTO�UNNO�jTR�k[]xcONqTOTL�Nc�RT�iTRRTLTL�TTL�ZNmmTZRSTUT�PQSmqN|�UNNOiSTL�UNNO�TTL�dLTmmTOT�TL�TMMSZS�LRTOT�ZNPPrLSZQRST��8�̧�8 �̧ B��NmmNt̂rc�UQL�jTR�ZNLRQZRPTR�YT�bmQLRUTOiTbTOTL�YNNO�YTUTOdZjSmmTLYT�tNObMmNtd�SL�bQQOR�RT�qOTLVTL��8� �̧8 �½ B�ekThNOVQLSdQRST�qQZbNMMSZT YNNO�RT�YTRTOPSLTOTL�tST�jTR�qTdR�tQR�YNTR�TL�tQQO�8�½�8 ��B�aT�NOVQLSdQRST�SL�mSuL�qOTLVTL�PTRiSuL�ONm�Qmd�SLRTVOQRNO�OTbTLSLV�jNrYTLY�PTRYT�NcYOQZjRTL�UQL�jTR�k[]x�YNNO�YT�UTOdZjSmmTLYT�ONmmTL�TL�ZNPcTRTLRSTd�SL�bQQOR�RT�qOTLVTL�8�½�8 ��B�aT�VTVTUTLd�edRONPTLh�ZTLROQmSdTOTL�TL�YT�RNNmdNc�TTL�VTdROrZRrOTTOYT�PQLSTO�qTjTOTL��YNNO�QmmT�VTVTUTLd�SL�YT�UTOdZjSmmTLYT�QccmSZQRSTd�QQL�QmmT�PTYTtTObTOd�RTO�qTdZjSbbSLV�RT�dRTmmTLW�aQQOLQQdRUNmYNTLYT�NcmTSYSLV�UNNOiSTLNP�YTiT�QccmSZQRSTd�NcRSPQQm�RT�brLLTL�VTqOrSbTLW�8�½�8 �̧ B�]NNOdRTmmTL�RNR�UTOQLYTOSLV�rSRVQQLYT�UQLNLiT�PTYTtTObTOd�TL�cQORLTOd�iNUTTm�PNVTmSub�VTqOrSbTL�NP�SLLNUTOTLYT�cONuTZRTL�Nc�RT�dRQORTL��8�=�8 �B�gMMSZS�LR�bTLLSdqTjTTO�YNNO�PSYYTm�UQL�NLYTO�QLYTOTcTOPQLTLRT�NcmTSYSLV�TL�qSudZjNmSLV��8�=�8 �B�{TYTtTObTOd�RSuYTLd�jrL�mNNcqQQL�Nc�PQQR�qTVTmTSYTLYNNO�jrL�ZNPcTRTLRSTd�Nc�RT�mSudRTL�TL�YT�LNYSVT�ZNPcTRTLRSTd�cTO�MrLZRST�RT�SLUTLRQOSdTOTL�8�=�8 �̧ B�lOTQRSUSRTSR�cOSbbTmTL�TL�QQLPNTYSVTL�YNNO�qSuUNNOqTTmY�TTL�SLLNUQRSTcmQRMNOP�RT�ZOT�OTL

XSTrtTSLSRSQRSTUTLVTmSLnWGNcRSTd�GEBoKL�MrLZRST�UQL�YT�qTdZjSbqQOT�PSYYTmTL�TL�cTOdNLTTm�UQdRVTmTVY�RSuYTLd�jTR�dROQRTVSdZj�dTPSLQOST�UQL�GEBo~�U
�����7	�����8:�	��8�� aT�T|cTORSdT�tQQOqNOVTL�SL�TTL�NcTL�NPVTUSLV �8��PTYT�8��UQL�NLRt�8��VTtTTUTL�8�� aT�}WfW[WeVTfTOdNLQmSdTTOYT�}SYd�UNNO�jTR�[NZSQQm�[RQRrrRhiSuL�UNNO�Qm�NLiT�bmQLRTL~�SL�d�LTOVST�PTR�NLiT�cQORLTOd �8��UQL�k[]x�8�dQPTcQORSdQPT�8�TmTbRUQL�T�8�̧ gTL�TMMSZS�LRT�TL�bmQLRVTOSZjRT�MONLR̂ TL�qQZbNMMSZTNOVQLSdTOTL �8�̧YT�MN

VTmSLbR�QQL�YT�dROQRTVSdZjT�
L�cTOdNLTTm�iQm�jTR�k[]x�YT�dROQRTVSdZjT�NcRSTd~�YST�tTOYTL��UQL�GEBo~�UTOYTO�rSRtTObTL�NLYTO�YT�UNOP�UQL�cONuTZRTLW�

8:���	���������������	�7�8���8 ��B�aT�YQRQ�RNTVQLbTmSubTO�PQbTL�UNNO�YT�PTYTtTObTOdTL�iN�jrLcNm�UQmTLRST�qTUNOYTOTL�8���8 ��B��TLLSdqTjTTO�NcRSPQmSdTOTLUSQ�jTR�VTqOrSb�UQL�QccmSZQRSTd�iNQmd�TTL�{�f̂d�dRTTP�TL�UTOYTOT�NLRtSbbTmSLVUQL�YTNcRSPQmSdQRST�UQL�jTR�YNddSTOqTjTTO�8���8 �̧ B�zNObSLV�NrO�tQ��rSRqOTSYTL�LQQO�QmmT�TtTdRTmSubT�bQLRNOTLPTR�jTR�NNV�Nc�NLYTO�QLYTOTTTL�TUTLtSZjRSVTOTOTtTObmQdRUTOYTmSLV�8���8 ��B�\cRSPQmSdTOTL~�QZRrQmSdTOTLTL�ZTLROQmSdTOTL�UQL�YT�YNZrPTLRQRST�YNNO�PTTO�qTRONbbTLjTSY�UQL�jTR�k[]x�RT�UNNOiSTL�qSuTTL�LSTrtT�tTRVTUSLV�NM�PQQROTVTmTL�8���8 ��BfONqTOTL�NP�SLRTOL�TL�T|RTOL�TTL�dQPTLtTObSLVdcmQRMNOPRTRTZOT�OTLtQQOqSu�QmmT�qTRONbbTL�cQORSuTL�eSLRTOL�TL�T|RTOLh�Nc�OTVTmPQRSVT�qQdSd�dQPTLbNPTL�8���8 �¸ B ]NNO�TTL�rLSTbT~�qTRONrtqQOT�TL�TmTbRONLSdZjT�SLMNOPQRSTdRONNPiNOVTL�LQ�jTR�rSRtTObTL�UQL�TTL�UNmmTYSVT�qTjNTMRTLQLQm�dT�8�̧�8 ��B�\OVQLSdQRST�UQL�TTL�MONLRTL�qQZbNMMSZTPTR�YT�MNZrd�Nc�TTL�bmQLRUOSTLYTmSub�TTOdRT�ZNLRQZR�PTR�YT�bmQLRQmm�ZTLRTO�UNNO�jTR� cONqTOTL�Nc�RT�
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§ [ROQRTVSdZjT�cONuTZRTLW
KLYSTL�qTcQQmYT�YNTmdRTmmSLVTL�LSTR�NM�dmTZjRd�VTYTTmRTPTmYSLV�PQbTL�UQL�YT�NNOiQQb�jSTOUQL�TL�UQL�YT�PNVTpTR�k[]x�UTOqSLYR�TO�iSZj�RNT�YT�YNTmdRTmmSLVTL�uQQLNNYiQbTmSub�qmSubRW

fQVSLQHFHFDỳỳ

Rd�VTYTTmRTmSub�iNrYTL�qTOTSbR�tNOYTL~�iQm�YTiT�OQccNORTOSLV�UQL�YT�PNVTmSubT�OTPTYS�OSLVWTmmSLVTL�uQQOmSubd�RT�TUQmrTOTL�TL�QQL�RT�cQddTL�SLYSTL�YSR�

\cUNmVSLV�dROQRTVSdZjT�cONuTnWF
aT�dROQRTVSdZjT�cONuTZRTL�tNOYTL�qTjTTOY�YNNO�jrLROSPTdROS�mT�OQccNORTOSLV�QQL�YT�fONuTZRPQLQVTPTLR�fONuTZRKLYT|�efkKh�TL�TTL�{QLQVTPTLR�[rPPfNORMNmSNPQLQVTPTLR�_NQOY�ef{_hWaT�fONuTZR̂KLYT|�qTUQR�UNmVTLYT�SLYSZQRNOTL¡§ _TdZjSbqQQOjTSY�UQL�jTR�cONuTZRZjQORTOª§ [RQRrd�UQL�jTR�cONuTZRª§ {QRT�tQQOSL�YT�cTOSNYSTbT�OQccNORTOSLV�VTqTr§ {QRT�tQQOSL�YT�UNNONcVTdRTmYT�RSuYcmQLLSLV�t§ {QRT�tQQOSL�jTR�UNNONcVTdRTmYT�qrYVTR�tTOY§ {QRT�tQQOSL�YT�btQmSRTSR�UQL�YT�YTmSUTOQqmTd�t

CkQccNORTOSLV
aT�OQccNORTOSLV�iQm�iTdPQQLYTmSubd�VTqTrOTL�YNNO�PSYTmTPTLRTL�QQL�qNY�irmmTL�bNPTL¡§ \cTOQRSNLTmT�RQbTLª§ \LYTOdRTrLTLYT�RQbTLª[ROQRTVSdZjT�cONuTZRTLW

VSdZjT�cONuTZRTL
Y�YNNO�jrL�OTdcTZRSTUT�cONuTZRPQLQVTOdW�xSu�qTiNOVTL�jrL�QLQVTPTLR�\MMSZT�ef{\h~�YST�YTiT�VTVTUTLd�qrLYTmR�SL�TTL�TLR�[rPPQO��e{[h�YST�tNOYTL�UNNOVTmTVY�QQL�YT�

RTOSLV�VTqTrORªuYcmQLLSLV�tTOY�VTOTdcTZRTTOYªrYVTR�tTOY�VTOTdcTZRTTOYªTmSUTOQqmTd�tTOY�VTOTdcTZRTTOYW

TL�YNNO�PSYYTm�UQL�jTR�QZRSUSRTSRTLUTOdmQV~�tQQOSL�UNmVTLYT�
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�mVTPTLT�VTPTTLdZjQccTmSyWBqTSYT�cQORSuTL
D��	�	������������������������þ#�#�

aT�qTmTSYdbTriT�UNNO�YT�OTZjRdMSVrrO�UQL�YT�NUTOTTLVTiQVdUTOjNrYSLV�YNNO�TTL�PTTO�ZNLROQZRrTmT�UTOjdROrZRrOTTm�NUTOmTV�TL�tTYTOiSuYdT�QbbNNOYTL�Qmd�TUTLt\cYQR�YT�SLdRTmmSLV�jQQO�NcYOQZjR�Nc�TTL�btQmSRTSRdUNmmiSZj�TORNT�YT�SLdRTmmSLV�YT�NUTOTTLVTbNPTL�PSYYTmTL�UNNOtQQOYT�NcYQR�YT�SLdRTmmSLV�iNr�brLLTL�tNOYTL�VTjYTiT�NUTOTTLbNPdRWaQQORTVTLNUTO�UTOqSLYTL�YT�\K[x�TO�iSZj�RNT�NP�YT�RNtSuiT�RT�VTqOrSbTL�NP�PQ|SPQQm�jTR�VTjTTm�UQL�YT�NcUQL�jTR�UNNOmSVVTLY�ZNLROQZR�iSuL�NcVTmTVY�RT�UTOUrmmTL

fQVSLQH̀H̀Dỳỳ

TLdZjQccTmSubT�UTOqSLRTLSddTL�UNNO�
��������������
�YT�NUTOTTLbNPdR�mTSYR�RNR�TTL�UTOUQLVSLV�UQL�YT�bmQddSTbT�ZRrTmT�UTOjNrYSLVW_TSYT�cQORSuTL�UTOqSLYTL�iSZj�Yrd�RNR�TL�Qmd�TUTLtQQOYSVT�cQORLTOdW�tQmSRTSRdUNmmT�tSuiT�bQL�rSRUNTOTL~�UTOqSLYR�YT�MTYTOQmT�[RQQR�L�PSYYTmTL�RTO�qTdZjSbbSLV�RT�dRTmmTLWaSR�Sd�TTL�drqdRQLRS�mT��tNOYTL�VTjNrYTL�RNR�YT�LQmTUSLV�UQL�YT�UTOqSLRTLSddTL�UQL�
NT�NP�YT�RNTVTbTLYT�PSYYTmTL�Nc�TTL�iN�TMMSZS�LR�PNVTmSubT�Tm�UQL�YT�NcVTLNPTL�YNTmdRTmmSLVTL�YST�jTL�PTR�RNTcQddSLV�RT�UTOUrmmTLW

y]TOqSLRTLSddTL�UQL�YTUQL�YT�NcTLqQOTSLdRTiTbTOjTSYaSR�YNZrPTLR�qTUQR�YT�UTOqSLRTLSddTL�YST~�TLTOiSuYd~�UTORTVTLtNNOYSVY�YNNO�jrL�_TjTTOdZNPSR �TL~�QLYTOi]NNVYSuPSLSdRTOd�UQL�YT�qTRONbbTL�SLdRTmmSLVTL~�jTqqTUQL�YT�qTdRrrOdNUTOTTLbNPdRTL�UNNO�YT�cTOSNYT�UQqTdRrrOdNUTOTTLbNPdRTL�tNOYTL�VTdmNRTL�SL�NUTOTTLqTdmrSR�UQL�F�QcOSm�Byyn�jNrYTLYT�PQQROTVTmTL�PTR�jSLdRTmmSLVTL�UQL�dNZSQmT�iTbTOjTSYW�mmT�qTcQmSLVTL�UQL�YT�VTPTTLdZjQccTmSubT�qTdRrrOdNUTOTTLbNPdRTL�UQL�YTNcTLqQOT�SLdRTmmSLVTLQLYTOd�qTdmSdR�tNOYR�SL�jTR�bQYTO�UQL�YT�SLYSUSYrTmT�NLTTL�SLdRTmmSLV�TL�UNNO�iNUTO�YTiT�SLRTVOQRST�PNVTmSub~�NNUTOjTUTmSLV�UQL�qTUNTVYjTYTL�UNNOiSTL�SL�jTR�MrdSTNcTOQRSTdWKL�jTR�qSuiNLYTO�irmmTL~�tQR���{K�ga�qTROTMR~�TLbTm�dSRrQRST~�OTbTLSLV�jNrYTLY�PTR�YT�HYT [RQQqTdRrrOdNUTOTTLbNPdRW�zQR�aK_K[[�qTROTMR~�irmmTLjNNMYdRrbbTL�TLbTm�Nc�jTR�uQQO�GEBH�UQL�RNTcQddSLV�iSYT�qTmTSYdqTdmSddSLVTL�YST�VTLNPTL�tNOYTL�SL�jTR�PQRTOSTTm�PNVTmSub�Sd�TL�VTTL�YSdcONcNORSNLTmT�SLdcQLLqTOTSbR�bQL�tNOYTLW

ddTL�UQL�YT�MTYTOQmT�[RQQR�TL�SLdRTmmSLVTL�UQL�dNZSQmT�
~�TLTOiSuYd~�YT�NcTLqQOT�SLdRTmmSLVTL�UQL�dNZSQmT�iTbTOjTSY~� �TL~�QLYTOiSuYd~�YT�MTYTOQmT�[RQQR~�UTORTVTLtNNOYSVY�YNNO�YT�LVTL~�jTqqTL�NLYTOdZjOTUTL�SL�jTR�bQYTO�UQL�YT�rSRUNTOSLV��cTOSNYT�UQL�B�uQLrQOS�GEBH�RNR�FB�YTZTPqTO�GEBCW�aTiT��SL�NUTOTTLdRTPPSLV�PTR�YT�qTcQmSLVTL�UQL�jTR�bNLSLbmSub�VTmTL�PTR�jTR�NNV�Nc�YT�OTdcNLdQqSmSdTOSLV�UQL�YT�NcTLqQOT�
jQccTmSubT�jNNMYdRrbbTL�tNOYTL�SLVTcQdR�SL�QmmT��SLdRTmmSLVTL�UQL�dNZSQmT�iTbTOjTSY�UNNO�iNUTO�YQQONUTO�LSTR�YSUSYrTmT�NLYTOjQLYTmSLV�UQL�YT�qTdRrrOdNUTOTTLbNPdR�UQL�T�PNVTmSub~�NccNORrrL�NM�LrRRSV�Sd~�OTbTLSLV�jNrYTLY�PTR�YT�TL�SL�jTR�bQYTO�UQL�YT�dRQQRdjTOUNOPSLV�NM�UQL�YT�
ROTMR~�TLbTm�YT�UTOqSLRTLSddTL�YST�UTOTLSVqQQO�iSuL�PTR�iSuL�[RQQRdjTOUNOPSLV~�VT�LRTVOTTOY�tNOYTL�SL�iSuL�OTMR~�irmmTL�YT�qTcQmSLVTL�UQL�YT�VTPTTLdZjQccTmSubT�NTcQddSLV�iSuL�TL�Nc�UNNOtQQOYT�YQR�iT�UTOTLSVqQQO�iSuL�PTR�YTL�SL�jTR�bQYTO�UQL�iSuL�MrdST�TL�YQR�YT�LQmTUSLV�TOUQL�LTmT�SLdcQLLSLVTL�UOQQVR�SL�UTOjNrYSLV�RNR�jTR�OTdrmRQQR�YQR�
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KL�NUTOTTLdRTPPSLV�PTR�YT�qTcQmSLVTL�UQL�YT�tTUNNONLRtTOc�UQL�tTR�NM�qTdmrSR�RNR�tSuiSVSLV�UQL�YT�tQYUSTd�QQL�jTR�qTjTTOdNOVQQL�UQL�YT�SLdRTmmSLV�UNNOWSLdRTmmSLV�Nc�YT�jNNVRT�RT�jNrYTL�UQL�YT�UTOdZjSmmTLYTmNNc�UQL�YT�cONZTYrOT�QQLVTqOQZjRT�tSuiSVSLVTL�PTT�RaT�[RQQR�UTOqSLYR�iSZj�TORNT�ZNLRQZRTL�RT�mTVVTL�PTRPTR�YT�RTZjLSdZjT�QdcTZRTL�TL�YT�jQQmqQQOjTSY�Nc�tTRRTmSubT�TL�OTVmTPTLRQSOT�tSuiSVSLVTL�TL�QLYTOiSuYd~UNNO�RT�qTOTSYTL�qSLLTL�TTL�OTYTmSubT�RSuYdcQLLTW�XQ�NYQRrP�UQL�SLtTObSLVROTYSLV�UQL�YT�NUTOtNVTL�tSuOTbTLSLV�jNrYTLY�PTR�YT�LNYSVT�RSuY�YST�UTOTSdR�Sd�NP�TTL�TTL�VNTYT�SLMNOPQRST�QQL�YT�qTRONbbTLTL�RT�UTOiTb

fQVSLQHoHoDỳỳ

7���������"����������
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Nc�jTR�UmQb�UQL�RNTVQLV�RNR�tTOb�RrddTL�YT�_TmVTL�Nc�NM�TTL�SPPSVOQRSTQZjRTOVONLYWQmY�RNR�jTR�UNNORiTRRTL�UQL�YT�Qm�TTOYTO�NLYTOLNPTL�QZRSTd�
TOdNLTL�YST�TObTLY�iSuL�Qmd�cTOdNLTL�PTR�TTL�jQLYSZQc~�YNNO��YT�dcTZSMSTbT�mSudR�UQL�YT�QcQORT�tTOUSLVdOTdTOUT�UQL�[TmNOW�TL�tNOYTL�PTR�YT�NUTOjTSYdNcYOQZjRTL�YST�QQL�SLdRTmmSLVTL�cRT�cTOdNLTL�tTObTLªL�YTOYT�UQL�jTR�NLYTOUTORTVTLtNNOYSVYT�VTdmQZjR�SL��F̂RNR�T�\K[x�tQQO�YTiT�UTORTVTLtNNOYSVSLV�LSTR�qTOTSbR�tNOYR�SL�YT�SUTQr�UQL��F�RNR��o�irmmTL�YT�LNYSVT�QZRSTd�LTPTL�NP�TTL�T�qOTLVTLWLTPTL�QQL�YT�tTObVONTcTL�YST�YNNO�YT�MTYTOQmT�dRrrOVONTc�
YTTmLTPTL�QQL�YT�dTLdSqSmSdTOSLVdQZRSTd�SL�jTR�bQYTO�UQL�YT�

ñËÑËäÒÊËÅQÅÍËÕÔÊÏÓEßèßáßê
pTR�lNmmTVT�UQL�\K[x�iQm�uQQOmSubd�UQL�iNYOQ�jTR�qrYVTRRcTOdNLTTmdcmQLLTL~�QMdcOQbTL�PQbTL�NPROTLR�VTPTTUQL�tTOUSLVd̂TLDNM�qTUNOYTOSLVddTmTZRSTd~�NUTOTTLbNPaT�tTOUSLVddTmTZRSTd�brLLTL�iNtTm�T|RTOL�Qmd�USQ�YT�SLYSUTOdSRTSRdqTmTSY�UQL�YT�OTVTOSLV�NLYTOdRTrLTLW�gO�tNOYR�d�dRTPQRSdZj�NUTOmTV�VTcmTTVY�RrddTL�YcTOdNLTTmdqTjTTO~�LQPTmSub�NP�YT�LSTrtT�RQbTL�tQQOYT�\K[x~�SL�UNNObNPTLY�VTUQm�YNNO�YT�LNYSVT�OTVmTPTLRT�dmrSRTL~�iNQmd�UNNOiSTL�qSu�UNNOPTmYT�dQPTLtTObSLVd

òØÑËÊÛÊÏÓÅËÏÅÙÏÒÍÊ××ËÑÊÏÓEßèßáßð
�QQOmSubd�iQm�jTR�lNmmTVT�UQL�\K[x�YT~�SL�YT�QMiNLYTd�LTOVST�brLLTL�QQLVTqNYTL�tNOYTL�QQL�YT�PTYTtYTmTLWpTR�lNmmTVT�UQL�\K[x�iQm�uQQOmSubd�UQL�iNYOQ�jTR�NcmTSYSLVdcmQLLTL�UQL�YT�UTOdZjSmmTLYT�\K[x~�QMdcOQbTSLSRSQRSTUTL�PTR�qTROTbbSLV�RNR�NcmTSYSLV�TL�NLRtSbbTmSLaT�\K[x�tTObTL�dQPTL�PTR�jTR�\�\�TTL�TmTQOLSLV�r\K[x�jrL�bTLLSd�UQL�YT�_TmVSdZjT�dNZSQmT�iTbTOjTSY�brL

NÊÔËÕÐÊÒËÊÒEßèßáßO

jTR�qrYVTRRQSOT�bQYTO�UQdRdRQQR~�Nc�qQdSd�UQL�YT�QMiNLYTOmSubT�ROTLR�VTPTTLdZjQccTmSubT�SLSRSQRSTUTL�UNNO�jTR�NOVQLSdTOTL�NUTOTTLbNPdRSV�YT�dQPTLtTObSLVdNUTOTTLbNPdR�PTR�[TmNOW��Qmd�USQ�YT�SLRTOLT�PQObR�VTNOVQLSdTTOY�tNOYTL�TL�irmmTL�jTR�
Y�RrddTL�YT�\K[x�TL�[TmNO�Nc�QmmT�VTqSTYTL�UQL�jTR��RQbTL�tQQOPTT�[TmNO�iNr�qTmQdR�tNOYTL�NUTO�RT�YOQVTL�QQL�SVT�OTVmTPTLRQSOT�QQLcQddSLVTL�QQL�RT�qOTLVTL�NM�YNNO�[s�©d�TLtTObSLVdNUTOTTLbNPdR�RrddTL�YT�\K[x�TL�[TmNOW

YT�QMiNLYTOmSubT�SLdRTmmSLVTL~�qTdRQQLYT�NcmTSYSLVTL�YST�SL��YT�PTYTtTObTOd�UQL�YT�UTOdZjSmmTLYT�\K[x~�qrLYTmTL�TL�
iNYOQ�jTR�qrYVTRRQSOT�bQYTO�UQdRdRQQR~�Nc�qQdSd�UQL�YT�K[x~�QMdcOQbTL�PQbTL�NPROTLR�LSTrtT��VTPTTLdZjQccTmSubT��NLRtSbbTmSLV�UQL�jrL�PTYTtTObTOdWmTQOLSLV�rSR�YST�TOUNNO�iNOVR�YQR�YT�PTYTtTObTOd�UQL�YT�bTOjTSY�brLLTL�rSRqOTSYTL�NM�QZRrQmSdTOTLW
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ÜÕËÐäËÏÛÙEßèßáßáá
_TjQmUT�SLYSTL�TO�TTL�VTmSubtQQOYSVT�SLMNOPQRSTRNNm�qTUTOiTbTOR~�irmmTL�YT�\K[x�UQLQM�uQLrQOS�GEBH�dRQORTL�PTTUQmrQRSTZ�ZmSRT�qTjTOTL�TL�NP�YT�ZNPcTRTLRSTd�UQL�YQR�YSR�VTqOrSb�VOQRSd�Sd�TL�TTL�RNTVTUNTVYT�tQQOYT�TUQmrQRSTVTdcOTbbTL�iSZj�SL�lOTdZTLYN�qTUSLYTLW��mmT�cVTqOrSbTOdQZZNrLR�qTdZjSbbTL~�PNTRTL�TTL�VTLTOSTbLSTrtT�RTZjLSdZjT�ZNPcTRTLRSTcONMSTmTL�irmmTL�SL�lOTdKL�YSR�UTOqQLY�UTOqSLYR�YT�[RQQR�iSZj�NP�RTVTL�jTR�QQLcQddSLVTL�rSRVTUNTOY�RT�jTqqTL�QQLVQQLYT�YT�VTqUQL�jTR�d�dRTTP�Nc�qQdSd�UQL�MTTYqQZb�UQL�YT�\K[x�TL�Q

fQVSLQnFnFDỳỳ

QRSTRNNm�qTdRQQR�YST�YT�iTmMYT�OQccNORTOSLV�LQQO�YT��\a�f�\�H�dRQORTL�PTR�jTR�VTqOrSb�UQL�YT�RNTcQddSLV�lOTdZTLYN�NP�YT�RTLRSTd�UQL�jrL�cTOdNLTTmdmTYTL�SL�Nc�RT�LTPTL~�SL�YT�PQRT�YT�tQQOYT�qSTYRW��mYrd�PNTRTL�Co�¼�UQL�YT�cmQLLSLVd̂TL�SLYTLW��mmT�cTOdNLTTmdmTYTL�UQL�YT�\K[x~�YST�NUTO�TTL�QZRSTUT�TL�VTLTOSTb�ZNPcTRTLRSTcONMSTm�SL�lOTdZTLYN�jTqqTLW�aT�rmmTL�SL�lOTdZTLYN�NcVTLNPTL�tNOYTLW�RTVTL�jTR�TSLYTUQL�YT�qTdRrrOdNUTOTTLbNPdR�YT�LNYSVT�QLYT�YT�VTqOrSbdUOSTLYTmSubjTSY�UQL�YT�dNMRtQOT�LQ�QLQm�dT��YT�\K[x�TL�QLYTOT�NUTOjTSYdSLdRTmmSLVTLW

�ËÓËÑËÊÛÊÏÓÅÙØÅÛËÅÍËÕ×ÔÑÙËÕEßèßáßE
aT�\K[x�tTObTL�TTL�VTPTTLdZjQccTmSubT�dROQRTVST�rSRmNNcqQQLW�aTiT�qTVTmTSYSLV�jTTMR�LSTR�TLbTm�qTROTbbSLVUQL�iSuL�mNNcqQQL~�Nc�iSuL�SLRTVOQRST�Nc�YT�tTObcmTb~�NcVTLTOSTbT�ZNPcTRTLRSTd~�PQQO�NNb�Nc�iSuL�NLRtSbbTmSLVaTiT�dROQRTVST�jTTMR�iTbTO�qTROTbbSLV�Nc�YT�OT̂SLRTVOQRTTL�mTTMRSuYdqTtrdR�cTOdNLTTmdqTmTSY~�tQQOqSu�QQL�YQQLVTqNYTLRNR�QQL�jrL�rSRROTYSLV�TL�tQQOqSu�TO�PNVUQL�TOUQOSLVTL�TL�UNNO�TTL�TUNmrTOTLY�qTmTSYWaT�\K[x�irmmTL�TTL�QZRSTcmQL�NLRtSbbTmTL�PTR�qTROTbbSLQmmTTL�QQLYQZjR tNOYTL�qTdRTTY�QQL�jTR�UQOqTSYdNLVTdZjSbRjTSY�PQQO�NNb�QQL�TTL�qTmTSY�UQL�dLT

*ËÏÏÊÐåÎÏÎÓËåËÏÒEßèßáßáR
aT�\K[x�tTObTL�TTL�VTiQPTLmSubT�bTLLSdPQLQVTPTLRdNcRSPQQm�VTqOrSbR�tNOYTL~�TL�tNOYR�jTR�OSdSZN�Nc�bTLLtQR�qTROTMR�YT�bOSRSTbT�MrLZRSTdWpTR�lNmmTVT�iQm�TTL�dROQRTVST�SLiQbT�bTLLSdqTjTTO�ZNLZYST�RNTVTdcSRdR�Sd�Nc�YT�RNTVQLV�RNR�YT�bTLLSd�UNNO�YTbTLLSd�qSLLTL�YT�\K[x�TL�RrddTL�YT�\K[x�NLYTOmSLV�TL�NNc�jTR�YTmTL�UQL�YT�VNTYT�cOQbRSubTL�YSTLQQLVQQLYT�Rr

dROQRTVST�rSR�NP�YT�PTYTtTObTOd�RT�qTVTmTSYTL�RSuYTLd�jrLm�qTROTbbSLV�Nc�YT�SLRTVOQRST�UQL�YT�PTYTtTObTO�qSu�YT�dRQOR�tTObcmTb~�Nc�YT�bTLLSdNUTOYOQZjR�TL�YT�NLRtSbbTmSLV�UQL�YT�mSLV�RSuYTLd�YT�UNmmTYSVT�YrrO�UQL�iSuL�mNNcqQQLWSLRTVOQRST�UQL�QOqTSYdNLVTdZjSbRT�cTOdNLTTmdmTYTL�TL�Nc�QOqSu�QQL�YT�PTYTtTObTOd�TTL�qNTSTLYT�mNNcqQQL�tNOYR�QOqSu�TO�PNVTmSubjTYTL�tNOYTL�UNNOiSTL�UNNO�YT�rSRtSddTmSLV�
TR�qTROTbbSLV�RNR�jTR�tTmiSuL�Nc�YT�tTObUmNTOW�pSTOqSu�iQm�LSTR�QL�jTR�UNNObNPTL�UQL�mSZjQPTmSubT�TL�cd�ZjSdZjT�TmTSY�UQL�dLTmmT�OT̂SLRTVOQRST�LQ�QOqTSYdNLVTdZjSbRjTSYW

QLQVTPTLRdROQRTVST�rSRW�pSTOYNNO�bQLYT�QQLtTiSVT�T|cTORSdT�dSZN�Nc�bTLLSdUTOmSTd�YNNO�rSRdRONNP�qTcTObR~�SL�jTR�qSuiNLYTO�
qTjTTO�ZNLZOTRSdTOTL�YST�VTPTTLdZjQccTmSub�Sd�UNNO�YT�\K[x~�LLSd�UNNO�YT�rSRUNTOSLV�UQL�jTR�tTOb~�Nc�jTR�YTmTL�UQL�YTiT�LYTOmSLV�TL�Nc�jTR�qTjNrY�UQL�YST�bTLLSd�TL�YST�VTqQdTTOY�Sd�LVQQLYT�RrddTL�YT�\K[xW
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dRQQL�UNNO�YT�MSLQLZS�mT�ZNLdTwrTLRSTdW�gO�PNTRTL�NNTSVTL�qrdSLTddcOSNOSRTSRTL�bQL�qTcQmTLWaT�NcTLqQOT�SLdRTmmSLVTL�UQL�dNZSQmT�iTbTOjTSY�irmmTLQMdRTPPTL�Nc�YT�QQLtTiSVjTSY�UQL�YT�UTOdZjSmmTLYT�ZNgmbT�NcTLqQOT�SLdRTmmSLV�UQL�dNZSQmT�iTbTOjTSY�iQm�TTL�ONYT�}̂£������������������������������������#�����¢�����KL�VTUQm�UQL�YSdZrddST�iQm�SL�VTiQPTLmSub�NUTOmTV�LQQO�TT\P�PQ|SPQQm�d�LTOVST�L�RT�ZOT�OTL�TL�YT�Kv̂bNdRTLTORNT�NP�qSu�jTR�MTYTOQQm�QYPSLSdROQRSTM�NcTLqQQO�QPqQQL�RT�PNTYSVTL~�NUTOQm�tQQO�VTPTTLdZjQccTmSubT�YSTLaT�MTYTOQmT�dRQQR�UTOqSLYR�iSZj�TORNT�NP�YT�LNNYiQbqTUNOYTOTL�YST~�UNNO�jNVTOUTOPTmYT�YNTmTSLYTL~�TPNTRTL�OTQmSdTOTLW

fQVSLQǹǹDỳỳ

�PNTRTL�NNb�UNmYNTLYT�VQOQLRSTd�iSuL�YQR�TTL�SLdRTmmSLV�iSuL�
OjTSY�irmmTL�YT�TUNmrRST�UQL�jrL�SLMNOPQRSZQ�SLcmQLLTL�TL�dZjSmmTLYT�ZNPcNLTLRTL�UQL�YSR�VTPTTLdZjQccTmSub�cmQRMNOPW�TSY�iQm�TTL�ONQYPQc�NcdRTmmTL�tQQOSL�VTcOTZSdTTOY�tNOYR�jNT������¢��������������������������������6�����4������úOmTV�LQQO�TTL�NcmNddSLV�VTiNZjR�tNOYTLWbNdRTL�RT�UTOPSLYTOTL�UTOqSLYR�YT�MTYTOQmT�dRQQR�iSZj�TLqQQO�QPqR�jTR�cOSLZScT�UQL�PrRrQmSdTOSLV�UQL�YT�YSTLdRTL�SubT�YSTLdRTL�VTUQmNOSdTTOY�brLLTL�tNOYTLW�YT�LNNYiQbTmSubT�SLMNOPQRSZQ�SLUTdRTOSLVTL�UQL�YT�\K[x�RT�TmTSLYTL~�TTL�PSVOQRST�UQL�jrL�SLMNOPQRSZQ̂SLMOQdROrZRrrO�

���@	����	��������������96¿�@���þ#�#� ìÊÕÒÌÎÑÊÐÎÒÊËÅËÏÅSIÜÑÙÌÛEßèßèßá
pTR�cONuTZR�}̂lmNrY�Sd�TTL�VTPTTLdZjQccTmSub�cONuTZR�RNP�YT�VmNqQmT�SLMNOPQRSZQbNdRTL�RTOrV�RT�dZjONTUTL�USQpTR�cONuTZR�}̂lmNrY�tTOY NcVTdcmSRdR�SL�UTOdZSLMNOPQRSZQdROrZRrrO�TL�«YSTLdRTL�VTmTSYTmSub�RT�mQRTL�TQhQh pTR�TTOdRT�ROQuTZR�qTdRQQR�rSR�YT�UTOPSLYTOSLVLQQO�TTL�VTPTTLdZjQccTmSubT�Kv̂SLMOQdROrZRrrOqhqhpTR�RtTTYT�ROQuTZR�eKQQ[�TL�[vQQ[h�qcONZTddSLVPNVTmSubjTYTL�eUSORrTmT�dTOUTOd�TSLdRQLRSTd�iNYQLSV�YQR�iT�jrL�TSVTL�RTOqTdZjSbbSLVdRTmmSLV�VTqTrOR�SL�YT�UNOP�UQL�ZhZh pTR�YTOYT�ROQuTZR�e[QQ[h�qTdRQQR�rSR�YT�UTOPTYST�tNOYTL�QQLVTqNYTL�NP�SL�RT�dcTmTL�Nc�TTYT�UTOdZjSmmTLYT�NUTOjTSYdYSTLdRTLWKL�MrLZRST�UQL�jrL�RNTVTbTLYT�SLUTdRTOSLVdPNVTmSubjdNZSQmT�iTbTOjTSY�iSZj�TORNT�NP�YT�Klv̂SLMOQdROrZRrrObNYT�dTOUTOd~�jTRVTTL�TTL�LNNYiQbTmSubT�dRQc�Sd�UNNO�YcmQRMNOP�e}̂lmNrYhWpTR�k[]xSd�  L�UQL�YT�QZRNOTL�UQL�YSR�cONuTZR�TL�iLTRtTObYSTLdRTL�iNUTTm�PNVTmSub�qSLLTL�TTL�VTPTTLVT�PcmTPTLRTTOY�tNOYTLWpTR�qmSuMR�tTm�QQL�YT�SLdRTmmSLV�TL�iSuL�qTjTTOdZNPSR �NdRQQL�UNNO�YT�MSLQLZS�mT�ZNLdTwrTLRSTdW�gO�PNTRTL�NN

�����
mSub�cONuTZR�RrddTL�YT�MTYTOQmT�NUTOjTSYdYSTLdRTL�PTR�Qmd�YNTm�ZjONTUTL�USQ�jTR�YTmTL�UQL�SLMOQdROrZRrrO�TL�YSTLdRTLWR�SL�UTOdZjSmmTLYT�MQdTL�NP�YT�SLRTVOQRST�UQL�YT�Sub�RT�mQRTL�TUNmrTOTL¡TOPSLYTOSLV�UQL�jTR�QQLRQm�OTbTLZTLROQ�TL�YT�NPdZjQbTmSLV�ROrZRrrOW�[vQQ[h�qTdRQQR�SL�jTR�RTO�qTdZjSbbSLV�dRTmmTL�UQL�T�dTOUTOd�TL�PQZjSLTdh�TL�NcdmQVPNVTmSubjTYTL�QQL�YT�rL�TSVTL�RNTcQddSLVddNMRtQOT�brLLTL�rSRONmmTLW�aTiT�T�UNOP�UQL�YSTLdRTLWSR�YT�UTOPTTOYTOSLV�TL�YT�dRQLYQQOYSdTOSLV�UQL�YT�YSTLdRTL�dcTmTL�Nc�TTL�PQ|SPrP�QQLRQm�LSTR̂dcTZSMSTbT�qTjNTMRTL�UQL�
LVdPNVTmSubjTYTL~�UTOqSLYTL�YT�NcTLqQOT�SLdRTmmSLVTL�UQL�QdROrZRrrObNdRTL�UTOYTO�RT�YNTL�YQmTL�USQ�YT�USORrQmSdQRST�UQL�Qc�Sd�UNNO�YT�SLRTVOQRST�SL�TTL�VTPTTLdZjQccTmSub�MTYTOQQm�
cONuTZR�TL�iQm�TONc�RNTiSTL�YQR�iSuL�SLMNOPQRSZQd�dRTTP�TL�TTL�VTPTTLdZjQccTmSubT~�NcTL�TL�qTUTSmSVYT�SLMOQdROrZRrrO�
TOdZNPSR �NP�YT�OTVTmd�UQL�iSuL�qrdSLTdd�RT�qTcQmTL�TL�SL�RT��PNTRTL�NNb�UNmYNTLYT�VQOQLRSTd�iSuL�YQR�TTL�SLdRTmmSLV�iSuL�
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aT�SLSRSQRSTUTL�UQL�YT�\K[x�YSTLTL�RT�tNOYTL�QMVTdRTP��������������(���������������������������������������KL�YSR�bQYTO�tNOYR�YT�ONm�UQL�STYTOT�QZRNO�SL�YT�tNObMmNaT�\K[x�UTOqSLYTL�iSZj�TORNT�NP�RT�NLYTOiNTbTL�NM�jTUTOiTLYSLVTL�RT�jQLYjQUTLW�]NNO�iNUTO�PNVTmSub�TL�OTYT�QQLVTRTbTLYT�UTOiTLYSLVTL�tNOYTL�UTOPSLYTOY�TLUTOiTLYSLVTL~�PSRd�TTL�TUTLRrTmT�QQLcQddSLV�UQL�jTR�O

fQVSLQnonoDỳỳ

YTL�QMVTdRTPY�PTR�QLYTOT�VTmSubQQOYSVT�SLSRSQRSTUTL�PTR�jTR�������������ú�YT�tNObMmNt�VTOTdcTZRTTOYW�NTbTL�NM�jTR�Qm�YQL�LSTR�LNNYiQbTmSub�Sd�NP�YT�QQLVTRTbTLYTNVTmSub�TL�OTbTLSLV�jNrYTLYT�PTR�YT�OTZjRdiTbTOjTSY�irmmTL�OPSLYTOY�TLDNM�UTOUQLVTL�YNNO�TmTbRONLSdZjT�QQLVTRTbTLYT�LV�UQL�jTR�OTVTmVTUSLVdbQYTOW

SËåËËÏÐäãÎØØËÑÊÖ×ËÅÙÏÒÍÊ××ËÑÊÏÓÅÔÎÏÅÛËÅçÜEßèßèßè
]NNO�QmmT�rSRqOTSYSLVTL�NM�jTOLSTrtSLVTL�UQL�jrL�SLMNTTL�qTONTc�Nc�YT�UTOdZjSmmTLYT�YSTLdRTL�UQL�YT�}NOVQLSdTOTL�qSLLTL�jTR�bQYTO�UQL�jTR�}̂lmNrŶSLSRSQPSYYTmTL�TL�«YSTLdRTL�USQ�OQQPNUTOTTLbNPdRTL�NPqTbNPTLWaT�NcTLqQOT�SLdRTmmSLVTL�UQL�dNZSQmT�iTbTOjTSY�NLYTOjQLYTmTL�PTR�YT�qTmQLVOSubdRT�jQOYtQOTTL�dNMRTL�cOSuiTL�RT�UTObOSuVTL�UNNO�QmmT�MTYTOQmT�QYPSLSdROQRSTaQQORNT�UTOqSLYTL�YT�\K[x�TO�iSZj�RNT�NP�YT�UTOdZjSRT�VrLLTL�SL�YT�jNTYQLSVjTSY�UQL�QQLbNNcZTLROQmTUNNOrSRVQLV�UQL�YT�QLYTOT�\K[x�TL�iN�jrL�SLMOQdROrTUNmrTOTLW�aT�\K[x�UTOqSLYTL�TO�iSZj�RNT�NP�cOSNONcYOQZjRTLW

$ÑË×ÒÕÙÏÊÐäãÅÛÙäÌåËÏÒÚËãËËÕÅËÏÅËÑË×ÒÕÙÏÊÐäEßèßèßÞ
pTR�VTqOrSb�UQL�YT�YSVSRQmT�qOSTUTLqrd�UNNO�YT�TmTbROPNVTmSub�tNOYTL�QQLVTPNTYSVY~�qSu�UNNObTrO�SL�RNTVQLbTmSub�iSuL�UNNO�YT�qrOVTOW�gO�tNOYR�qSu�UNNObTVTZNPPrLSZTTOY�PTR�YT�qrOVTO~�tQQOqSu�TUTLtTm�OTbTTmTbRONLSdZjT�ZNPPrLSZQRST�tNOYR�NNb�YNNOVTRONbb�����������������������(�����������������ü���������¢�¥11aT�SLSRSQRSTUTL�UQL�YT�\K[x�YSTLTL�RT�tNOYTL�QMVTdRTP
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aT�\K[x�tTLdTL�YT�d�LTOVST�L�NcTL�RT�dRTmmTL�UNNO�jrbrLLTL�cONMSRTOTL�UQL�YT�TMMTZRSTUT�qTdcQOSLVTL�YST�YtTObSLVdbNdRTL~�SL�dQPTLjQLV�PTR�jrL�MSLQLZSTOSLNcYOQZjRTL�VTtQQOqNOVY�qmSuMRWKL�jTR�bQYTO�YQQOUQL�dRTmmTL�YT�\K[x�UNNO�NP�PTR�jrLrSRtSddTmSLV�UQL�YT�VNTYT�cOQbRSubTL�SLiQbT�d�LTOVST�brLLTL�tNOYTL�NLRtSbbTmYWgO�iNr�YQQOqSu�TTL�VTPTTLdZjQccTmSub�QZRSTcmQL�NM�TbrLLTL�tNOYTL�rSRVTtTObR~�OTbTLSLV�jNrYTLY�PTR�YTdTZrLYQSOT�LTRtTObTLW�aT�\K[x�SLMNOPTOTL�YT�]NNVYSuPTR�jTR�dTZrLYQSOT�LTRtTObW

���@	����	��������������:��	�þ#�#���7�	��	�����������	���¬�����
pTR�lNmmTVT�UQL�\K[x�TL�YT�dNZSQmT�cQORLTOd�irmmTL�LQrNcRSPQmSdQRST�UQL�YT�MTYTOQmT�NUTOjTSY�YST�TTL�SPcQZR�baT�[RQQR�UTOqSLYR�TO�iSZj�RNT�NP�jTR�lNmmTVT�UQL�\K[x~�PTTtTObTLYT�SLdRTmmSLVTL�RT�qTROTbbTL�qSu�YT�qTdcONUTOjTSY�YST�TTL�SPcQZR�brLLTL�jTqqTL�Nc�YT�\K[xtTObTL�QQL�YTiT�tTObiQQPjTYTLW

�:������������������7	�-�������������
mmTL�UNNO�jrL�cQORLTOd�UQL�jTR�dTZrLYQSOT�LTRtTOb�iNYQR�YST�OSLVTL�YST�YQQOrSR�brLLTL�UNNORUmNTSTL�Nc�jTR�UmQb�UQL�jrL��MSLQLZSTOSLVdLSUTQr~�iNYQR�jTR�NcRSPQmT�qTjTTO�UQL�jrL�
NP�PTR�jrL�dTZrLYQSOT�LTRtTOb�NUTOmTV�RT�cmTVTL�NUTO�TTL�T�d�LTOVST�L�TL�LQ�RT�VQQL�SL�tTmbT�YNPTSLTL�YST�iNrYTL�
RSTcmQL�NM�TTL�cmQL�UNNO�YT�rSRqOTSYSLV�UQL�YT�d�LTOVST�L�TLY�PTR�YT�OTdcTZRSTUT�dRQRrRTL�UQL�YT�SLdRTmmSLVTL�UQL�YT��YT�]NNVYSuPSLSdRTOd�NUTO�YT�UNNOrSRVQLV�UQL�YT�VTdcOTbbTL�
���:��	�7���������	�	����	���������	�
d�irmmTL�LQrt�qTRONbbTL�tNOYTL�qSu�YT�qTdcOTbSLVTL�NUTO�YT�TTL�SPcQZR�brLLTL�jTqqTL�Nc�YT�\K[xWT�UQL�\K[x~�YT�dNZSQmT�VTdcOTbdcQORLTOd�TL�YT�VT�PcQZRTTOYT�qSu�YT�qTdcOTbSLVTL�NUTO�YT�NcRSPQmSdQRST�UQL�YT�MTYTOQmT��Nc�YT�\K[xW�aT�\K[x�UTOqSLYTL�iSZj�NP�cONQZRSTM�PTT�RT�
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§ YT�cTOdNLTTmdrSRVQUTLª§ YT�VTtNLT�tTObSLVdrSRVQUTLª§ YT�SLMNOPQRSZQtTObSLVdrSRVQUTLª§ YT�SLUTdRTOSLVdrSRVQUTL�UTOYTTmY�SL�YOST�YTmTLVNTYTOTLª§ YT�LSTR�mSPSRQRSTUT�tTObSLVdrSRVQUTLWaT�lNPPSddST�UNNO�LNOPQmSdQRST�UQL�YT�qNTbjNrYSLV�YT�ZNLZOTRT�SLjNrY�UQL�YT�qTVOSccTL�mSPSRQRSTUT�bOTYSTaT�qTjTTOdqTVONRSLV�qTUQR�TLbTm�mSPSRQRSTUT�bOTYSTqTROTbbSLV�RNR¡§ YT�YSOTZRT�TL�SLYSOTZRT�qTmQdRSLVTL~§ UTOVNTYSLVTL�UTOdZjrmYSVY�Qmd�VTUNmV�UQL�MSdZ§ rSRVQUTLSL�jTR�bQYTO�UQL�VTOTZjRTmSubT�cONZNLYTO�YT�NcYOQZjRTLqTVONRSLVWaT�LSTRmSPSRQRSTUT�bOTYSTRTL�brLLTL�UQL�LQRrOT�LNZNPcTLdQRST�rSRPQbTL�TL�tNOYTL�SL�TTL�QcQORT�ZQRTVNKLYSTL�TO�qrYVTRRQSOT�NM�qNTbjNrYbrLYSVT�tSuiSNcYOQZjRTLqTVONRSLV�TL�YT�qTjTTOdqTVONRSLV�RSuYTLd�YNcROTYTL~�UTOqSLYR�YT�[RQQR�TO�iSZj�RNT�OTbTLSLV�RT�jNrjSTOUQL�Nc�YT�tTObSLV�UQL�YT�qTRONbbTL�\K[x~�YTdLNNcONZTYrOT�UNNOiSTL�SL�YT�crLRTL�yWFẀ�TL�yWFWo
fQVSLQnynyDỳỳ

YOST�YTmTL¡�NLONTOTLYT�VNTYTOTL~�SLMNOPQRSZQ�TL�ONTOTLYT�
TbjNrYSLV�UQL�YT�\K[x�tNOYR�qTmQdR�PTR�YT�UQdRmTVVSLV�UQL�bOTYSTRTL�TL�LSTR�mSPSRQRSTUT�bOTYSTRTLWRSTUT�bOTYSTRTL~�PTR�rSRiNLYTOSLV�UQL�YT�bOTYSTRTL�PTR�
UNmV�UQL�MSdZQmT�qTcQmSLVTL~jRTmSubT�cONZTYrOTd�NM�rSRdcOQbTL~�UNNO�iNUTO�iSu�LSTR�UQmmTL�
L�LQRrOT�LNNSR�jTR�UNNOtTOc�UQL�mSLTQSOT�qTdcQOSLVTL�NM�QRTVNOST�UTOPTmY�UQL�YT�qTjTTOdqTVONRSLVWLYSVT�tSuiSVSLVTL�qTROTMMTLYT�YT�UTOYTmSLV�RrddTL�YT�SLV�RSuYTLd�YT�mNNcRSuY�UQL�YT�qTdRrrOdNUTOTTLbNPdR�iNrYTL�TLSLV�RT�jNrYTL�PTR�YT�qrYVTRRQSOT�NM�NcTOQRSNLTmT�VTUNmVTL�K[x~�YTdLNNYd�YNNO�PSYYTm�UQL�YT�QQLcQddSLVdcOSLZScTd�TL�̂

_rYVTRRQSO~�MSLQLZSTTm�TL�qNyWF
aT�SLjNrY�UQL�YSR�jNNMYdRrb�tNOYR�VTOTVTmY�qSu¡§ jTR��_�UQL�F�QcOSm�Byyn�jNrYTLYT�PQQROTVTNcTLqQOT�SLdRTmmSLVTL�UQL�dNZSQmT�iTbTOjTSY~�§ jTR��_�UQL�GG�urLS�GEEBeVTtSuiSVY�YNNO�jTROTVTmTL�SLiQbT�YT�qTVONRSLV~�YT�qNTbjNrYSLVUQL�dNZSQmT�iTbTOjTSY�YST�iSuL�NLYTOtNOcTL�QQ§ jTR��_�UQL�GH�uQLrQOS�GEB̀�RNR�UQdRdRTmmSLVNcTLqQOT�SLdRTmmSLVTL�UQL�dNZSQmT�iTbTOjTSY�YUQL�F�QcOSm�Byyn§ TL�YT�OTdcTZRSTUTmSubT�NPiTLYqOSTUTLW

 ��@������@�7���	�7þ#̧#�
aT�qTjTTOdqTVONRSLV�NPUQR�jTR�VTjTTm�UQL�YT�NLRUSLdRTmmSLV�qTROTbbSLV�jTqqTL~�iNQmd�NcVTdNPY�SL�qSumQGEB̀ TL�UTOYrSYTmSubR�SL�YT�OSZjRmSuLTL�UQdRVTdRTmY�qNTbjNrYSLV�UQL�YT�\K[xWaT�UTOYTmSLV�UQL�YT�qTVONRSLVdQORSbTmTL�SL�YT�UTOdZjSmmPTR�YT�qSumQVT�G�UQL�jTR�VTtSuiSVY��_�UQL�GG�urLSWgO�tNOYR�TTL�NLYTOdZjTSY�VTPQQbR�RrddTL¡�

LZSTTm�TL�qNTbjNrYbrLYSV�mrSb
T�PQQROTVTmTL�PTR�jTR�NNV�Nc�YT�OTdcNLdQqSmSdTOSLV�UQL�YT��iTbTOjTSY~�Y�YNNO�jTR��_�UQL�GH�uQLrQOS�GEB̀h�RNR�UQdRdRTmmSLV�UQL�YT�qNTbjNrYSLV�TL�YT�OTbTLSLVTL�UQL�YT�NcTLqQOT�SLdRTmmSLVTL�TOtNOcTL�QQL�jTR�qNUTLUTOPTmYT��_�UQL�F�QcOSm�Byyn~�UQdRdRTmmSLV�UQL�jTR�VTLNOPQmSdTTOY�qNTbjNrYcmQL�UQL�YT��iTbTOjTSY�YST�iSuL�NLYTOtNOcTL�QQL�jTR�qNUTLUTOPTmYT��_�

QL�YT�NLRUQLVdRTL�TL�rSRVQUTL�YST�Nc�jTR�qTjTTO�UQL�YT�NPY�SL�qSumQVT�B�UQL�jTR�qNUTLVTLNTPY��_�UQL�GH�uQLrQOS�UQdRVTdRTmY�YNNO�YT�lNPPSddST�UNNO�LNOPQmSdQRST�UQL�YT�
�YT�UTOdZjSmmTLYT�ZQRTVNOST�L�VTdZjSTYR�SL�NUTOTTLdRTPPSLV�
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SL�jTR�TTOdRT�mSY�UQL�jTR�crLR�yWFWG�qTcQQmYT�RTOPSuLW�\P�TTL�VNTY�qTjTTO�PNVTmSub�RT�PQbTL�tNOYR�PQ|SPSLUTdRTOSLVdbOTYSTRTL�ePTR�SLqTVOSc�UQL�YT�TLUTmNccT�VYT�qSubNPTLYT�bOTYSTRTL�UNNO�jTR�VTjTTm�UQL�YT�qTjTTOdqTVONRSLV�PNVTL�jTOUTOYTTmY�tNOYTL~�NcYQR�iiNrYTL�brLLTL�rSRUNTOTLWpTOdZjSbbSLVTL�RrddTL�qTVONRSLVdQORSbTmTL�RSuYTLd�TTLiVTqTrOTLW�pTR�Sd�TUTLTTLd�RNTVTmQRTL�NUTO�RT�VQQL�RNR�qNTbuQQO~�YST�cmQQRdUSLYR�SL�jTR�uQQO�LÄBW

fQVSLQCECEDỳỳ

T�RTOPSuLW�tNOYR�PQ|SPQmT�MmT|SqSmSRTSR�RNTVTdRQQL�RrddTL�tTObSLVd̂TL��TLUTmNccT�VTqNrtTLhW�aT�NcVTmTVYT�qTdcQOSLVTL~�YT�k\K�TL�Tm�UQL�YT�qTVONRSLVdQORSbTmTL�SLiQbT�rSRVQUTL�qSLLTL�YT�YTL~�NcYQR�iSu�Nc�NcRSPQmT�tSuiT�YT�oT�qTdRrrOdNUTOTTLbNPdR�
RSuYTLd�TTLiTmMYT�qTVONRSLVduQQO�brLLTL�jTR�VQLdT�uQQO�YNNO��RT�VQQL�RNR�TTL�bOTYSTRjTOUTOYTmSLV�qSu�YT�QMdmrSRSLV�UQL�jTR�

 ����	�¬�����������7��	�7����þ#̧#�TUVWXYZI[U\I]UIWUZV̂\_YZ̀IŴUab
aT�[RQQR�UTOqSLYR�TO�iSZj�RNT�YQR�YT�kTVTOSLVdZNPPSddjTR��_�UQL�F�QcOSm�Byyn�UNNOiSTLT�RTOPSuLTL�OTdcTZRTTOaT�RTOPSuLTL�UNNO�jTR�rSRqOTLVTL�UQL�TTL�QYUSTd�YNQLYTOT�QYUSTdQQLUOQVTL�tNOYTL�SL�NUTOmTV�RrddTL�YT�SL�jTR�dQPTLtTObSLVdcONRNZNm�YQR�SL�YT�mNNc�UQL�YT�q[RQQR�UTOqSLYR�TO�iSZj�RNT�YQR�YT�kTVTOSLVdZNPPSdOTdcTZRTTORWKL�rSRTOdR�YOSLVTLYT�VTUQmmTL�bQL�YT�SLdRTmmSLV�YT�jNNVSLdRTmmSLV�UTOQLRtNNOYR YrSYTmSub�YTiT�jNNVYOSLkTVTOSLVdZNPPSddQOSd�UQL�_TVONRSLV�iN�dLTm�Qmd�PNVTmSugmbT�QQLUOQQV�YST�jTR�QbbNNOY�UTOTSdR�UQL�YT�{SLSdRTeiNQmd�qSuUNNOqTTmY�TTL�qTONTc�RTVTL�TTL�LTVQRSTM�QYUQbbNNOY�NUTO�YT�qTVONRSLV�NM�TTL�UOQQV�RNR�jTOUTOYT]NNVYSuPSLSdRTO�tNOYTL�VTZNPPrLSZTTOYW

 ���:��	�7�������@������@�7þ#̧#̧ �������@�7���	�7���	�����
aT�NUTOYOQZjRTL�RSuYTLd����¬��?���@�7���	�7�<�RrddUQL�jTR��_�UQL�F�QcOSm�Byyn~�tNOYTL�YNNO�YT�kTVTOSLVd

�7��	�7�����	���	�������7���	�7�	��\̂_YZ̀IŴUab̂c]_YZ̀IdUVêYUUf̀Igh(̀i
SLVdZNPPSddQOSd�UQL�_TVONRSLV�YT�SL�QORSbTm�BG~�B̀�TL�By�UQL��OTdcTZRTTORW�L�QYUSTd�YNNO�YT�kTVTOSLVdZNPPSddQOSd�UQL�_TVONRSLV�UNNO��RrddTL�YT�SLdRTmmSLV�TL�YT�kTVTOSLVdZNPPSddQOSd�UQdRVTmTVY�Nc�UQL�YT�qTdRrrOdNUTOTTLbNPdR�iQm�tNOYTL�NcVTdRTmYW�aT�OSLVdZNPPSddQOSd�UQL�_TVONRSLV�YT�QMVTdcONbTL�RTOPSuLTL�
SLV�YT�jNNVYOSLVTLYjTSY�SLONTcTL�UNNO�QYUSTdQQLUOQVTLW�aT��jNNVYOSLVTLYjTSYW�KL�YSR�mQQRdRT�VTUQm�ROQZjR�YT�m�Qmd�PNVTmSub�TTL�QYUSTd�RT�UTOmTLTLWL�YT�{SLSdRTO�RNR�tSTLd�qTUNTVYjTSY�YT�qTVONRSLV�qTjNNOR�LTVQRSTM�QYUSTd�UQL�TTL�kTVTOSLVdZNPPSddQOSd~�TTL�UOQQV�RNR�NR�jTOUTOYTmSLVh�iQm�UNNOQM�NM�Nc�jTRiTmMYT�PNPTLRQQL�YT�
�@������@�7���	�7�	�7����7��������	��	�7���

RrddTL�YT�bOTYSTRTL~�iNQmd�UNNOiSTL�SL�QORSbTm�B̀~�Æ�B~�T�kTVTOSLVdZNPPSddQOSd�UQL�_TVONRSLV�qTjQLYTmY~�qSLLTL�YT�
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§ zTObSLV�TL�SLUTdRTOSLVKLYSTL�YNNO�YT�RNTcQddSLV�UQL�YT�TUNmrRST�UQL�YT�tTObVTiNLYjTSYdSLYT|ZSuMTO�UQL�crLR�yWFWBGWB�jTR�qTOTSbTLqTcQQmYT�cONuTZRTL�NcVTLNPTL�SL�YTiT�NUTOTTLbNPdR�§ KL�jTR�VTUQm�UQL�LSTrtT�rSRVQUTL�UNNO�jTR�iSeiNQmd�qSuUNNOqTTmY�YT�PSmSTrqTcQmSLVTL~�YT�OSdUTOiTbTOSLVTLhW

fQVSLQCBCBDỳỳ

�UQL�YT�tTObSLVd̂TL�SLUTdRTOSLVdbOTYSTRTL�SL�MrLZRST�UQL�jTR�TR�qTOTSbTL�UQL�qTcQQmYT�YNTmdRTmmSLVTL�NM�YT�OTQmSdQRST�UQL�TOTTLbNPdR�SL�VTUQQO�iNr�bNPTLW�UNNO�jTR�iSZj�SL�OTVTm�dRTmmTL�PTR�tTRRTmSubT�UTOcmSZjRSLVTL�mSLVTL~�YT�OSdSZNQLQm�dT�UQL�YT�mSMRTL~�YT�dNZSQmT�qSuYOQVTL~�YT�

5�:��	�7�������@������@�7��þ#̧#½������	7������
aT�UNmVTLYT�RjTPQRSTbTL�irmmTL�Nc�SLSRSQRSTM�UQ]NNVYSuPSLSdRTOedh~�YT�{SLSdRTO�RNR�tSTLd�qTUNTVYjTYT{SLSdRTO�RNR�tSTLd�qTUNTVYjTSYYT�QPqRTLQOTLiQbTUNNOQMVQQLYTmSub�QQL�YT�SLtTObSLVROTYSLV�TUTLOTVTOSLVdqTdmSddSLV¡�§ XSTrtT�NcYOQZjRTLKLYSTL�RSuYTLd�YT�mNNcRSuY�UQL�YT�qTdRrrOdNUTOTTLbNPrSRUNTOTL�TL�LQ�TTL�UNNOQMVQQLYT�RNTRdSLV�UQdRVTdRTqSLLTL�YT�RNTVTbTLYT�qTjTTOdTLUTmNccT�TL�qSuqTjTTOdrSRVQUTL�eOTbTLSLV�jNrYTLY�PTR�YT�TTLPQmSOTZrOOTLRT�uQQOmSubdT�cTOdNLTTmdTL�tTObSLVdbNdRTL�Nc�§ fTOdNLTTmKLYSTL�jTR�VmNqQQm�qTYOQV�UQL�jTR�cTOdNLTTmdbOTYSTR�TUTLtTm�mQVTO�Sd�YQL�jTRqTYOQV�qTbNPTL�YNNO�PSYSLdRTmmSLV~�UTOPTmY�SL�crLRyWFWBGUQL�YTiT�qTdRrrOdNUqTcQQmYT�YNTmdRTmmSLVTL�NM�YT�OTQmSdQRST�UQL�qTcQQmYT�cSL�VTUQQO�iNr�qOTLVTLW�aT�UTOcmSZjRT~�LNNYiQbTmSubT�TLjTR�VTUNmV�iSuL�UQL�TTL�qTdmSddSLV�UQL�YT�kTVTOSLRNTVTUNTVY~zTObSLV�TL�SLUTdRTOSLV

�����@�7���	�7�	�7����7��7��	<¬	7���
SLSRSQRSTM�UQL�YT�SLdRTmmSLV�qTdcONbTL�tNOYTL�PTR�YT�TUNTVYjTYTL�YT�qTVONRSLV�qTjNOTL�TL�SLYSTL�LNNYiQbTmSub�YT�RTLQOTLiQbTL�qTjNOTL~�iNYQLSV�YQR�qSubNPTLYT�bOTYSTRTL�TUTLRrTTm�brLLTL�tNOYTL�RNTVTbTLY�LQ�TTL�
NUTOTTLbNPdR�YT�SLdRTmmSLV�TTLqSubNPTLYT�NcYOQZjR�PNTR�LV�UQdRVTdRTmY�tNOYR�YQR�YTiT�LSTR�bQL�rSRVTUNTOY�tNOYTL�cT�TL�qSuVTUNmV�QQLmTSYSLV�iQm�VTUTL�RNR�UTOjNNVYT�T�TTLPQmSVT�NcdRQORbNdRTL~�jNNMYiQbTmSub�SLMNOPQRSZQ~�TL�PTR�VdbNdRTL�Nc�bOrSddLTmjTSYh~
TTmdbOTYSTR�qTOTbTLY�UNmVTLd�YT�MNOPrmT�UQL�crLR�yWFWBGWB�TL�YNNO�PSYYTm�UQL�YT�qTOTbTLSLVdPTRjNYT�TSVTL�QQL�YT��qTdRrrOdNUTOTTLbNPdR�TL�UNNO�iNUTO�YQR�jTR�qTOTSbTL�UQL��qTcQQmYT�cONuTZRTL�iNQmd�NcVTLNPTL�SL�YTiT�NUTOTTLbNPdR�iQbTmSubT�TL�NLUNNOiSTLT�qSubNPTLYT�cTOdNLTTmdrSRVQUTL�YST��YT�kTVTOSLV�irmmTL�QQL�YT�cTOdNLTTmdbOTYSTRTL�tNOYTL�
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Æ�BWaT�TSVTL�NLRUQLVdRTL~�YST�UNNORUmNTSTL�rSRcOTdRSLdRTmmSLV~�TL�VTmTUTOY�tNOYTL�QQL�YTOYTL�Nc�qQdSd�RNTVTUNTVY�QQL�YT�qTjTTOdTLUTmNccT�UQL�jTR�mNcTLqTcQmSLV�TL�QQLcQddSLV�UQL�YT�qrYVTRRTL~�iNQmd�UQdRVTmÆ�GW]QLQM�GEBH�PNVTL�YT�QLYTOT�jSTOLQ�NcVTdNPYTTSVTL�qTjTTOdNLRUQLVdRTL�UQL�YT�SLdRTmmSLV�uQQOmSubd�tjTR�mNcTLYT�uQQO�PSRd�VrLdRSV�QYUSTd�UQL�YT�kTVTOSLTTOdRT�mSY�UQL�jTR�crLR�yWFWGqTcQQmYT�RTOPSuLWaSR�VrLdRSV�QYUSTd�qTROTMR�TTL�QbbNNOY�NUTO�iNtTm�jTR�qqTjTTOdNLRUQLVdRTL�Qmd�NUTO�YT�qTdRTPPSLV�UQL�YSR�qT]NmVTLYT�R�cTd�UQL�TSVTL�qTjTTOdNLRUQLVdRTL~�tQQOOQPSLV�UQL�YT�UNNOiSTLT�qTYOQVTL�UNNOQM�tTOY�VNTYVTtNOYTL�jSTO�qTYNTmY¡BWBW   LPQmSVT�qTjTTOdNLRUQLVdRTL�SLVTUNmVT�YT�USLRTVOQmT�UTObNNccOSud~�tQQOqSu�YT�qSuiNLYVTOTdcTZRTTOYGWGW cTOSNYSTbT�qTjTTOdNLRUQLVdRTL�SLVTUNmVT�YT�UVNTY�eqWUW�TTL�VTqNrt�NM�TTL�UTOYSTcSLV�qTjTTOdTLUTmNccT~�NMtTm�UNmmTYSV�SL�VTUQm�NUTOjTSYdYSTLdR~�NMtTm�UNNO�YT�jTmMR�SL�VTUQYTOYT~FWFW cTOSNYSTbT�qTjTTOdNLRUQLVdRTL�SLVTUNmVT�YT�qTmTSYdZTm�̂ qrSRTL�YTiT�UQL�YT�]NNVYSuPSLSLVTUNmVT�YT�RTO�qTdZjSbbSLVdRTmmSLV�UQL�cTOdj������������(������̄�k&¢¥1�#��������������
fQVSLQCGCGDỳỳ

cOTdRQRSTd�YST�bQYTOTL�qSLLTL�YT�NcYOQZjRTL�UQL�YT�L�Nc�qQdSd�UQL�TTL�RTOrVUNOYTOSLV�UQL�YT�bNdRTL~�tNOYTL�L�jTR�mNcTLYT�uQQO�PSRd�LQmTUSLV�UQL�YT�cONZTYrOT�SLiQbT�iNQmd�UQdRVTmTVY�SL�jTR�bNLSLbmSub�qTdmrSR�UQL�F�QcOSm�ByynW�NcVTdNPYT�SL�YT�qTVONRSLV�UQL�jTR�mNcTLYT�uQQO�UNNOiSTLT�V�uQQOmSubd�tNOYTL�RNTVTUNTVY�QQL�YT�qTjTTOdTLUTmNccT�UQL��YT�kTVTOSLVdZNPPSddQOSd�UQL�_TVONRSLV~�qSLLTL�YT�SL�jTR�
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�SJSESu bU�¦W{�̂]�¦ _̂§\XvSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS�SJSESK fxcUd̀\̂X����Ud_èUVUX̀SSSSSSSSSSSSSSSSSS�SJSESt ©̂_VẀ\̂X���TxyUĉllUVUX̀SSSSSSSSSSS�SJSESF T\yU_Z\̀xSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS�SJSES� �dd̂VlWvXUVUX̀�Ze_�cU�c\Ue�YU�̀_Wy�SJSESEH �UZ̀\̂X�YUZ�d̂XXW\ZZWXdUZSSSSSSSSSSSSSSS�SJSESEE s_UZdUXŶSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS�SJSJ oXvWvUVUX̀Z�d̂XdU_XWX̀�cW�vUZ̀\̂X�\X]�SJSJSE h\_̀eWc\ZẀ\̂X�Ù��isĉeYSSSSSSSSSSSSSSSSSSS�SJSJSJ TxyUĉllUVUX̀�UX�d̂VVeX�YUZ�Wdz�SJSJSI �UZ̀\̂X�xcUd̀_̂X\|eU�YU�ŶdeVUX̀Z��SJSI oXoXvWvUVUX̀Z�d̂XdU_XWX̀�cW�vUZ̀\̂X�ĉv�SJSISE �W_dzxZ�le�c\dZSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS�SJSISJ �UZ̀\̂X�\VV̂ �\c\�_U�G�fzW_UY�ZU_y\dU�SJSa ª�¤�¤��������������®������������������SJSu ª�¤�¤����������������������̄��������ZUd̂XYW\_UpSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS�SJSK ª�¤�¤����������������������� �������Ẑd\WcU SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS�SJSt oXvWvUVUX̀�UX�VẀ\�_U�YU�_Wll̂_̀WvU�SJSF TxyUĉllU_�̂e�è\c\ZU_�YUZ�ZU_y\dUZ�YWXĥcÙ��eYvx̀W\_U��]\XWXd\U_�Ù�d̂Vl̀W�cUSSSSSS�SI
nWvUuG�a�a

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSStEtESSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSStJtJSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSStJtJSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSStJtJ�c\Ue�YU�̀_WyW\cSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSStItISSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSStItISSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSStItIW�vUZ̀\̂X�\X]̂_VẀ\|eUSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSStataSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSStataVeX�YUZ�WdzẀZ��s}�Ù�YU�cW�vUZ̀\̂X��s}SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSStutu�ŶdeVUX̀Z�Ù�vUZ̀\̂X�xcUd̀_̂X\|eU�Ye�̂_§]ĉSSSSSSSSSSSSSSSStutuW�vUZ̀\̂X�ĉv\Z̀\|eUSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSStKtKSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSStKtKW_UY�ZU_y\dUZ�UX�c\UX�WyUd�cW�ĉv\|eUSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSStKtK��������������SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSStttt���̄�����������°���¤����±���������� �����������²�������SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSStFtF���� ��������������¤����������������������̄�����������������SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSStFtF�_Wll̂_̀WvU�d̂VVeXSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSStFtFZU_y\dUZ�YWXZ�cU�dWY_U�YUZ�Z{XU_v\UZSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSStFtFSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSt�t�

�SESaSE �^� Ŷ\]\dẀ\̂X�Ye�d̂X̀_ẀSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS�SESu oXvWvUVUX̀Z�d̂XdU_XWX̀�cW�d̂VVeX\d�eYvx̀W\_UKKKK�SESK oXvWvUVUX̀Z�d̂XdU_XWX̀�cU�Ze\y\�YU�cW��SESKSE fe\y\�YU�cW�_xWc\ZẀ\̂X�YUZ�̂��Ud̀\]Z�U�SESKSJ ŝXdU_̀Ẁ\̂X�lx_\̂Y\|eU�̂_vWX\ZxU��SESKSI sWcUXY_\U_�l̂e_�cUZ�V\ZZ\̂XZ�YU�_Wll�SESt oXvWvUVUX̀Z�YWXZ�cU�dWY_U�YU�c[xyWceẀ�SEStSE �VlWd̀�YUZ�VUZe_UZ�|e\�X[̂X̀�lWZ�x̀�SEStSJ ³�� ����������¤�¤��������� ��������SESF oXvWvUVUX̀Z�d̂XdU_XWX̀�cUZ�X̂_VUZ�Y�SES� oXvWvUVUX̀Z�YU�c[òẀ�d̂XdU_XWX̀�cU�]\X�SESEH ª�¤�¤�����������������������¢��������SESEE }_WXZ]U_̀Z�YUZ�d̂Vlx̀UXdUZSSSSSSSSSSSSSSSSSoXvWvUVUX̀Z�d̂VVeXZ�Zlxd\]\|eUZ�Ù�Z{XU_�SJ�SJSE oXvWvUVUX̀Z�d̂XdU_XWX̀�cW�l̂c\̀\|eU�Y�SJSESE �^̀Ue_�ZWcW_\WcSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS�SJSESJ ª��������� ����������«����¢������� ��fxcUd̀\̂X��Ye��Ud_èUVUX̀��YU�cW�©̂_VẀ\̂X�Ù�Y�SJSESI � X̂\̀̂_\Xv�]xYx_Wc�Ye�_\Z|eU�YU�Yxl�SJSESa �UZe_U�Ye�̀_WyW\cSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS�SJSESu bU�¦W{�̂]�¦ _̂§\XvSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSKKKKW�d̂VVeX\dẀ\̂X�YUZ�Yxd\Z\̂XZ�l_\ZUZ�ĉ_Z�Y[eX�d̂XdcWyU�
U�Ze\y\�YU�cW�_xWc\ZẀ\̂X�Ye�d̂X̀_ẀSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSKKKKZ�̂��Ud̀\]Z�Ù�YU�c[Uqxdè\̂X�YUZ�l_̂�ÙZSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSKKKK�̂_vWX\ZxU� �����ª����«������SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSKtKt\̂XZ�YU�_Wll̂_̀WvU�Ù�YU�Ze\y\SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSKtKt�YU�c[xyWceẀ\̂X�YU�cW�_xWc\ZẀ\̂X�Ye�d̂X̀_ẀSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSKFKF�X[̂X̀�lWZ�x̀x�_Ul_\ZUZ�YWXZ�cU�d̂X̀_ẀSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSKFKF����� ������������������������������������SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSKFKFUZ�X̂_VUZ�YU�Zxde_\̀xSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSKFKFdU_XWX̀�cU�]\XWXdUVUX̀SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSKFKF����¢�������������eYvÙ�YUZ�V\ZZ\̂XZSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSK�K�SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSK�K�eUZ�Ù�Z{XU_v\UZ�UX̀_U��nffSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSStHtHW�l̂c\̀\|eU�Ye�lU_ẐXXUc�mw��pSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSStHtHSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSStHtH��¢������� �������������������̄��±�����¤����������������_VẀ\̂X�Ù�YeTxyUĉllUVUX̀�UX�ZzW_UY�ZU_y\dUZSSSSSSSSSSSSSSStHtHZ|eU�YU�YxlWZZUVUX̀�YUZ�d_xY\̀Z�YU�lU_ẐXXUcSSSSSSSSSSSSSSSSSSStEtESSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSStEtESSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSStEtE
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�SISEa ŝVl̀W�\c\̀x�vxXx_WcU�Ù�WXWc{̀\|eU�SISEu }_WXZV\ZZ\̂X�YUZ�x̀ẀZ�lx_\̂Y\|eUZSSSSSSnW_̀\d\lẀ\̂X�Weq�l_̂�ÙZ�̀_WXZyU_ZWeqSSSSSSSSSS�Sa T\Zl̂Z\̀\̂XZ�]\XWcUZSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS�Su�́��µ��¶�·�́ ��̧����� ��������̄�����������������¢����

nWvUKG�a�a

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSFtFtSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSFtFtSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSFFFFSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSF�F��������¢�������² �����¹º¹»SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS�I�I

�SISE kU��eYvÙ�YU�vUZ̀\̂XSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS�SISJ kUZ�Wy\Z�Ye�ŝVV\ZZW\_U�Ye��̂eyU_XUV��� ��¢�����¼���� ��������¼���½¾¿ºººSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS�SISI k[WYWl̀Ẁ\̂X�Ye��eYvÙ�YU�vUZ̀\̂X�Ze\̀U�eYvx̀W\_UZSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS�SISa �YWl̀Ẁ\̂X�Ye�jeYvÙ�YU�vUZ̀\̂X�Ze\̀U��SISu kW�Y\V\Xè\̂X�̂e�cW�X̂Xi��� ����������V\ZZ\̂X�̂e�ZWXZ�X̂eyUccU�V\ZZ\̂XSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS�SISK À���¤�������������¢��¤������¤��������_UdÙ̀UZ�YU�vUZ̀\̂X�l_̂l_UZSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS�SISt À���¤�������������¢��¤������¤�������±�eYvx̀W\_U�l_xdxYUX̀SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS�SISF À���� ����������¢��¤������¤�������±����SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS�SIS� À���¤�������������¢��¤������¤�������±d̂Vlx̀UXdUZSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS�SISEH jeYvÙ�YU�vUZ̀\̂X�l̂e_�cUZ�UqU_d\dUZ�JH�SISEE � X̂̀WX̀�VWq\VWc�YUZ�d_xY\̀Z�l̂e_�cU�l�SISEJ �xy\Z\̂X�WXXeUccUSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS�SISEJSE s_xY\̀Z�YU�lU_ẐXXUcSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS�SISEJSJ ¾����������«���������������������̄�����̄����������������¢������SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS�SISEI glx_Ẁ\̂XZ�\VV̂ �\c\�_UZSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS�SISEa ŝVl̀W�\c\̀x�vxXx_WcU�Ù�WXWc{̀\|eU

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSt�t���̂eyU_XUVUX̀�Ye�jeYvÙ�d̂XdU_XWX̀�cU��eYvÙ��cW�SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSFHFH�vUZ̀\̂X�Ze\̀U�r�cW�Ze\̀U�YU�_UVWX\UVUX̀�UX̀_U�W_̀\dcUZ�SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSFHFHUZ̀\̂X�Ze\̀U�Weq�V̂ Y\]\dẀ\̂XZ�YU�d\_d̂XZ̀WXdUZSSSSSSSSSSSSSSSSSSFEFE� ����������¢��¤������¤�������±�������������������̄�����SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSFJFJ����¤���������������������������±�������������������������SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSFJFJ����¤�������±������������������«���������������������µ�������SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSFaFa�¤�������±��������������������«��������������������������������SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSFaFa����¤�������±�������������� ����������������������� ���������SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSFaFa�UqU_d\dUZ�JHEK��JHEt�Ù�JHEFSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSFuFu\̀Z�l̂e_�cU�lU_ẐXXUc�Z̀ẀèW\_USSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSFuFuSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSFuFuSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSFKFK����������̄��������������������� ����������������SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSFKFKSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSFKFKFtFt
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\XZ̀\̀è\̂XZ�le�c\|eUZ�YU�Zxde_\̀x�Ẑd\WcU��UX�Wllc\dẀ\̂XV̂ YU_X\ZẀ\̂X�YU�cW�Zxde_\̀x�Ẑd\WcU�Ù�WZZe_WX̀�cW�y\WlW_�c[W_̀\dcU�I�YU�cW�ĉ\�Ye�EJ�YxdUV�_U�E��t�l̂_̀WX̀�d̂YU�cW�ĉ\�Ye�JK��e\ccÙ�E��K�l̂_̀WX̀�V̂ YU_X\ZẀ\̂X�Y_xv\VUZ�cxvWeq�YUZ�lUXZ\̂XZ��Ù�YU�cW�ĉ\�Ye�JK��e\ccÙ�E�cW�lW_̀\d\lẀ\̂X�YU�cW�jUcv\|eU�r�c[�X\̂X�xd̂X̂V\|eU�Ù�
d̂XyUXe�dU�|e\�Ze\̀
UX̀_U��Y[eXU�lW_̀Â
�AO	�	�3��)���_Ul_xZUX̀x�lW_Â�
Ã � X̂Z\Ue_�¦\cc{�jg�f�f���\X\Z̀_U�YUZ�scWZZUZ�V̂ {UÃ � X̂Z\Ue_�f̀UyUX�h�bTon�}���\X\Z̀_U�YU�cW�Tx]UXZÃ �WYWVU�f̂lz\U�¦�k�of���\X\Z̀_U�Ye�jeYvÙ�

nWvUtG�a�a

X�Wllc\dẀ\̂X�YU�c[W_̀\dcU�at�YU�cW�ĉ\�Ye�JK��e\ccÙ�E��K�l̂_̀WX̀�e_WX̀�cW�y\W�\c\̀x�YUZ�_xv\VUZ�cxvWeq�YUZ�lUXZ\̂XZ��d̂X]\_Vx�l̂_̀WX̀�d̂X]\_VẀ\̂X�YUZ�W__Á̀xZ�_̂{Weq�l_\Z�UX�Wllc\dẀ\̂X�U_X\ZẀ\̂X�YU�cW�Zxde_\̀x�Ẑd\WcU�Ù�WZZe_WX̀�cW�y\W�\c\̀x�YUZ��JK��e\ccÙ�E��K�y\ZWX̀�r�_xWc\ZU_�cUZ�d̂XY\̀\̂XZ�eYvx̀W\_UZ�YU�X̂V\|eU�Ù�V̂ Xx̀W\_U�Ue_̂lxUXXU�

cWZZUZ�V̂ {UXXUZ��YUZ��XYxlUXYWX̀Z�Ù�YUZ�n�o��YU�cW�Tx]UXZU��dzW_vx�YU�cW�©̂Xd̀\̂X�le�c\|eU�

n_xWV�ecU�̀ÙXYe�|eU�cUcUd̂X̀_Ẁ�Y[WYV\X\Z̀_Ẁ\̂X�XU�l̂_̀U�lWZ�Ze_�cU�d̂X̀UXeZe_�cW�]\qẀ\̂X�Ye�V̂ X̀WX̀�YUZ�_UdÙ̀UZ�̂e�YUZ�YxlUXZUcU�d̂X̀_Ẁ�Y[WYV\X\Z̀_Ẁ\̂X�y\ZU�r�̂l̀\VWc\ZU_�cU�]̂X\XZ̀\̀è\̂XZ�le�c\|eUZ�YU�Zxde_\̀x�Ẑd\WcU��Ẁ̀_\�eWXWè X̂̂V\U�YU�vUZ̀\̂X�UX�VẀ\�_U�YU�lU_ẐXXUc�Ù�YU�]\XcUZ�lW_̀\UZ�d̂X̀_Wd̀WX̀UZ�ZU�d̂XZ\Y�_UX̀�d̂VVU�YlW_̀UXW\_UZ�ÆUqxdèUX̀�Ù�lUeyUX̀�UqxdèU_�cUZ�V\ZZ\̂XdU�d̂X̀_Ẁ�XU�lUè�l̂_̀U_�l_x�eY\dU�Weq�d̂Vlx̀UXdWZẐd\xUZ�r�c[Wllc\dẀ\̂X�Ye�Z̀Ẁè�Ẑd\Wc�YUZ�̀_WyW\ccUe_ZdU�d̂X̀_Ẁ�XU�lUè�l̂_̀U_�l_x�eY\dU�Weq�d̂Vlx̀UXdUvxXx_WcU��XYxlUXYWX̀ZcU�d̂X̀_Ẁ�X[UXvWvU�cUZ�lW_̀\UZ�|eU�YWXZ�cU�dWY_U�YUc[�XZ̀\̀è�XẀ\̂XWc�Ù�cUZ�dW\ZZUZ�Y[WZZe_WXdUZ�Ẑd\WcUZ��̀UcUZ�dW\ZZUZ�Y[WZZe_WXdUZ�Ẑd\WcUZ�_UZ̀UX̀�d̂Vlx̀UX̀UZ�UyU_̀e�YU�c[W__Á̀x�_̂{Wc�XÇ�IF�Ye�Jt��e\ccÙ�E�Kt�̂_vWX\ZWXcUZ�YUeq�lW_̀\UZ�d̂X̀_Wd̀WX̀UZ�Z[UXvWvUX̀�r�d_xU_�UXvWvUVUX̀ZÅ
\c�UZ̀��UX�Uqxdè\̂X�YU�c[W__Á̀x�_̂{Wc�Ye�I�Wy_\c�E��t�l̂_̀WX̀�

_�cU�d̂X̀UXe�Ye�Z̀Ẁè�Ẑd\Wc�YUZ�̀_WyW\ccUe_Z�\XYxlUXYWX̀Z��X\�UZ�YxlUXZUZÅWc\ZU_�cU�]̂Xd̀\̂XXUVUX̀��̂e_XWc\U_�Ù�c[WYV\X\Z̀_Ẁ\̂X�YUZ�U��Ẁ̀_\�eWX̀�Y�Z�ĉ_Z�r�dUZ�\XZ̀\̀è\̂XZ�eXU�lceZ�v_WXYU�XXUc�Ù�YU�]\XWXdUZ�d̂VVU�YUZ�lW_̀UXW\_UZ�|e\�ÆZUecUVUX̀�WyUd�Y[Wè_UZ�_�cUZ�V\ZZ\̂XZ�d̂X]\xUZ�r�c[�XZ̀\̀è�XẀ\̂XWcÅ�d̂Vlx̀UXdUZ��V\ZZ\̂XZ�Ù�_UZl̂XZW�\c\̀xZ�Y[Wè_UZ�lW_̀\UZ�Z�̀_WyW\ccUe_Z�\XYxlUXYWX̀ZÅd̂Vlx̀UXdUZ�_xvcUVUX̀W\_UZ�Ù�YU�d̂X̀_~cU�YU�cW�T\_Ud̀\̂X�
�cU�dWY_U�YU�cW�_xlW_̀\̀\̂X�Wd̀eUccU�YUZ�d̂Vlx̀UXdUZ�UX̀_U�Z�Ẑd\WcUZ��̀UccU�|e[UccU�UZ̀�_xvcUVUX̀W\_UVUX̀�Yx]\X\UÅVlx̀UX̀UZ�Ù�_UZl̂XZW�cUZ�YUZ�V\ZZ\̂XZ�Ẁ̀_\�exUZ�lW_�̂e�UX�Kt�̂_vWX\ZWX̀�cU�Z̀Ẁè�Ẑd\Wc�YUZ�̀_WyW\ccUe_Z�\XYxlUXYWX̀ZÅX̀�r�d_xU_�eX�UXy\_̂XXUVUX̀�̂l̀\VWc�l̂e_�_xWc\ZU_�cUZ�

�t�l̂_̀WX̀�YUZ�VUZe_UZ�UX�yeU�YU�cW�_UZl̂XZW�\c\ZẀ\̂X�YUZ�

84052 BELGISCH STAATSBLAD — 13.12.2016 — MONITEUR BELGE



�����������	
�	��������
��������
������������	� nWvUFG�a�a
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�������Ẑd\WcU�W{WX̀�ẐX�Z\�vU�r�EHHH�j_eqUccUZ��Iu�ÈeW\�YU�¦\
Ã eXU�YxcxvẀ\̂X�Ye�ŝXZU\c�Y[WYV\X\Z̀_Ẁ\̂X��l_xZ\YUX̀���WYWVU��XXUi�W_\U�jgoki��É�l_xZ\YUX̀Z�Ù�� X̂Z\Ue_�ÊW_Uc�h�b�Tob�oÉbTo
Ã �WYWVU��XXU�h�bTo�f}�nnob���YV\X\Z�YV\X\Z̀_ẀUe_�vxXx_Wc�WY�̂\X̀�

l̂e_�cW�lx_\̂YU�Ye�EU_U_�WXy\U_�JHEKWe�IE�YxdUV�_U�JH


�	
�������
������4�����	���\XZ̀\̀è\̂X�le�c\|eU�YU�Zxde_\̀x��ÈeW\�YU�¦\ccU�_̂Ud§��_Ul_xZUX̀xlW_
\X\Z̀_Ẁ\̂X��d̂Vl̂ZxU�YU�� X̂Z\Ue_�nz\c\llU�TgT���gb}��É��osÊo�f�Ù��WYWVU��W�_\UccU�oÉ��ok��y\dUi�Tob�oÉbTo��WYV\X\Z̀_ẀUe_
b���YV\X\Z̀_ẀUe_�vxXx_Wc�Ù�� X̂Z\Ue_��W_d�}��©�b��

xdUV�_U�JHEFÂ

84053BELGISCH STAATSBLAD — 13.12.2016 — MONITEUR BELGE



�����������	
�	��������
��������
������������	�

d̂__UZl̂XY_U�l̂e_�cW�Ye�������������Ã kUZ�̀̈dzUZ�YU�Zell̂_̀mdzWl\̀_U�apSÃ kW�vUZ̀\̂X�]\XWXd\�_U�vĉ�WcUÙÙcU�ŝV\̀x�vxXxÃ kUZ�ŶVW\XUZ�Z̀_Ẁxv\|eUZ�mdzWl\̀_U�KpSÃ kUZ�l_̂�ÙZZ̀_Ẁxv\|eUZ�ŶX̀�cU�Ze\y\�UZ̀�WZZesU�dzWl\̀_U�d̂X̀\UX̀�eX�WlU_Ëe�YUZ�l_̂�ÙZ�|eJHEFS��c�Z[Wv\̀�Y[eXU�lW_̀�YU�l_̂�ÙZ�UX�d̂e_Z�l̂̀\̂XZ�Z̀_Ẁxv\|eUZ�mŷ\_�l̂\X̀�JSJSIpS�dWcUXY_\U_��dUZ�l_̂�ÙZ�ZU_̂X̀�\X̀xv_xZ�ÙY[WYV\X\Z̀_Ẁ\̂X�WXXeUcZS
j\UX�|eU�cUZ�̂��Ud̀\]Z�̂lx_Ẁ\̂XXUcZ�Ù�cUZ�X̂_VUZ�|e\���������������������¼���½Ì́Í¿½��������Î���¼������������  �VÙ̀_U�xvWcUVUX̀�UX�ceV\�_U�cUZ�WZlUd̀Z�c\xZ�r�cW�|eWc\̀ŝVVU�l̂e_�cUZ�d̂X̀_ẀZ�Y[WYV\X\Z̀_Ẁ\̂X�l_xdxYUXUXd̂_U�Y[\ẐcU_�cUZ�\X]ceUXdUZ�Ù�̀UVlZ�Y[Ẁ̀UX̀U�Uq̀UdÙ̀U�Z\̀eẀ\̂X�ZU_W�_xẐceU�v_̈dUWeql_̂�ÙZ�Z̀_Ẁxv\|

nWvU�G�a�a

������������������������������SŝV\̀x�vxXx_Wc�YU�vUZ̀\̂X�ms��pmdzWl\̀_U�upS\y\�UZ̀�WZZe_x�\XY\y\YeUccUVUX̀�Ù�ZUĉX�eX�lcWX�mdzWl\̀_U�tpSpS_̂�ÙZ�|eU�c[�b�f}��ẐezW\̀U�_xWc\ZU_�YWXZ�cW�lx_\̂YU�JHEKiZ�UX�d̂e_Z�Ù�Y[Wè_U�lW_̀�YU�l_̂�ÙZ�lcWX\]\xZ�UX�]̂Xd̀\̂X�YUZ�oX�]̂Xd̀\̂X�YUZ��eYvÙZ�Y\Zl̂X\�cUZ�Ù�YU�cUe_�\X̀xv_xZ�Ù�l_xZUX̀xZ�lceZ�WVlcUVUX̀�YWXZ�cUZ�lcWXZ�
X̂_VUZ�|e\�{�ẐX̀�Ẁ̀WdzxUZ��ZU�_x]�_UX̀�l_\Xd\lWcUVUX̀�Weq����������  �����_UcẀ\]Z�We�l_xZUX̀������������������������¼�±�Z�r�cW�|eWc\̀x�Ye�ZU_y\dU�Weq�dc\UX̀ZSX�l_xdxYUX̀Z��cUZ�VUZe_UZ�YUZ�YxcW\Z�XU�lU_VÙ̀_̂X̀�lWZ�`̀UX̀U�Uq̀U_XUZST[\d\�cW�]\X�YU�dU�d̂X̀_Ẁ�Y[WYV\X\Z̀_Ẁ\̂X��ÙZ�Z̀_Ẁxv\|eUZ�fU|ê\W�Ù�� êZU\̂X�mdzWl\̀_UZK�Ù�tpS

EkW�YxVW_dzU
À���������������������������������������� �������̄��������������������Æ_Wll̂_̀�Y[Wd̀\y\̀xSsU�d\X|e�®�������������������������������¢��������|eẀÃ �������¢���������� ���������cxvWcUZ�Ù�_xvcU\XZ̀\̀è\̂XZ�le�c\|eUZ�YU�Zxde_\̀x�Ẑd\WcUÅÃ cUZ�\XZ̀_ed̀\̂XZ�Ù�cUZ�YUVWXYUZ�Zlxd\]\|eUd̂Vlx̀UX̀Z�Ù�YUZ�fn©�fxde_\̀x�Ẑd\WcU�Ù�jÃ ���µ ��������¬���������������������¬�����¤�Ï����Ã cU�ZxV\XW\_U�Z̀_Ẁxv\|eU�YU��WXy\U_�JHEuYe_Z̀_Ẁxv\|eU�YU�c[�b�f}��̂X̀��d̂VVU�l̂\X̀�YUvxXx_Ẁ\̂X��Wd̀eWc\Zx�cW�V\ZZ\̂X��cW�y\Z\̂X�Ù�c
�XU�Y\Z̀\Xd̀\̂X�dcW\_U�UZ̀�x̀W�c\U�UX̀_UÂ
Ã kU�Ẑè\UX�r�cW�l̂c\̀\|eU�Ye��̂eyU_XUVUX̀�mdzÃ kUZ�̀̈dzUZ�̂lx_Ẁ\̂XXUccUZ�m�UZ̀\̂X�̂lx_Ẁ\̂ẐX̀�U]]Ud̀exUZ�lW_�cUZ�ZU_y\dUZ�̂lx_Ẁ\̂XXUZ̀_ed̀e_U�UZ̀�cW�Ze\yWX̀UÂÐ TUZd_\l̀\̂X�YUZ�̀̈dzUZ�dcxZ�YU�dzW|eUÐ nW_�̀̈ dzU�dcx��eX�̀W�cUWe�̂Ñ�]\ve_Ul_̂l_UZ�r�dÙ̀U�̀̈dzUÅÐ nW_�ZU_y\dU��eX�̀W�cUWe�|e\�l_xdd̂__UZl̂XY_U�l̂e_�cW�Ye�������������

 �������̄����������� �°¬����������������������������ÆlcWX�
|eẀ_UxcxVUX̀ZÂcUZ�Ù�_xvcUVUX̀W\_UZ�d̂XdU_XWX̀�cW�_UZl̂XZW�\c\ZẀ\̂X�YUZ�Z�Zlxd\]\|eUZ�Ye��\X\Z̀_U�YU�̀èUccU��YUZ�Wè_UZ��\X\Z̀_UZ�eYvÙ�Ù�ŝX̀_~cU�YU�cW�vUZ̀\̂XÅ�����¤�Ï�����qd̂X̀_ẀZ����������������l_xdxYUX̀ZÅYe_WX̀�cU|eUc�cU�ŝXZU\c�YU�T\_Ud̀\̂X�Ù�cU�ŝXZU\c�U�l̂\X̀�YU�YxlW_̀�r�dU�d̂X̀_Ẁ�Y[WYV\X\Z̀_Ẁ\̂X�YU�cW�u�VU�y\Z\̂X�Ù�cUZ�yWcUe_ZYU�c[̂_vWX\ZẀ\̂X

_XUVUX̀�mdzWl\̀_U�JSIpS_Ẁ\̂XXUccUp�mdzWl\̀_U�IpS��sUZ�̀̈dzUZ�]̂XYWVUX̀WcUZ�l̂x_Ẁ\̂XXUcZ�|e\�ẐX̀�UX�d̂X̀Wd̀�Y\_Ud̀�WyUd�cU�dc\UX̀SkW�
Z�YU�dzW|eU�ZU_y\dUÅe�̂Ñ�]\ve_UX̀�cUZ�̂��Ud̀\]Z�̂lx_Ẁ\̂XXUcZ�Ù�cUZ�\XY\dẀUe_Z�
e�|e\�l_xd\ZU�cUZX̂_VUZ Weq|eUccUZ������������������������������������������������S
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JSESJS�k[�b�f}��UqxdèU�YUZ�̀̈dzUZ�y\ZWX̀�r�UqWV\XU_�cUYU�c[WZZe�Ù̀\ZZUVUX̀ÂÃ kUZ�̀̈dzUZ�y\ZWX̀�r�UqWV\XU_�YUZ�Y_̂\̀Z�d̂XZ\Z̀UX̀�cUZ�Y\]]x_UX̀Z�̀{lUZ�Y[WZZ\V\cẀ\̂X��c[WZZe_WXdU�d̂Xd̂XdU_XWX̀�cU�Y_̂\̀�lWZZU_UccU��cUZ�̀\̀_UZiZU_y\dUZ�YWY[W\YWX̀�l_̂dzU��l̂e_�cUZ�W]]\c\xZ�YU�cW�sW\ZZU�XẀ\̂XÃ kW�_xWc\ZẀ\̂X�Y[UZ̀\VẀ\̂XZ�YU�lUXZ\̂X�YWXZ�cU�dWYÃ k[̂d̀_̂\YUZ�l_UZ̀Ẁ\̂XZ�ZU�_Wll̂_̀WX̀�We�Y_̂\̀�lWZr�cW�VẀU_X\̀x�Ù�r�c[WcĉdẀ\̂X�Y[W\YWX̀�l_̂dzU��l̂eÃ k[\XZ̀_ed̀\̂X�Ù�cW�l_\ZU�YU�Yxd\Z\̂XZe_�cUZ�YUVWXYYUZ�l_UZ̀Ẁ\̂XZ�]\XWXd\�_UZ�\XY�VUX̀�lW{xUZ�YWXY[W\YWX̀�l_̂dzUS
JSESIS�k[�b�f}��UZ̀�dzW_vx�YU�̀UX\_�cUZ�_xlU_̀̂\_UZ�YUZ�̀_sÙ̀U�̀̈dzU�d̂XZ\Z̀U�r�d̂ccUd̀U_�Ù�Uqlĉ\̀U_�cUZ�ŶXXxUÙ�r�cUe_Z�W{WX̀Z�Y_̂\̀�Ù�Y[Wè_U�lW_̀��Weq�Ẑd\x̀xZ�_UŶX̀�c[�b�f}�Ù�cUZ�\XZ̀\̀è\̂XZ�d̂ccW�̂_WX̀UẐ X̀��UẐl_xZU_yU_�cUZ�Y_̂\̀Z�YUZ�WZZe_xZ�Ẑd\WeqSoX�̂è_U��YWXUX̀_U�cUZ�VW\XZ�YUZ�X̂ Ẁ\_UZ��̂]]\d\U_Z�V\X\Z̀x_\UcZ�Ù�zec[W__Á̀x�_̂{Wc�XÇ�IF��c[�b�f}��WZZe_U�cU�_~cU�YU�ZU_y\dU�Uqxdèx�lW_�eX�n_̂`̂d̂cU�Y[Wdd̂_Y�UX̀_U�cUZ�lW_̀\UZp�l̂Ù�X̂ \̀]\dẀ\̂XZS

nWvUEHEHG�a�a

�UqWV\XU_�cUZ�Y_̂\̀Z�Ù�̂d̀_̂{U_�cUZl_UZ̀Ẁ\̂XZ�|e\�Yxd̂ecUX̀�
Z�d̂XZ\Z̀UX̀�r�l_UXY_U�YUZ�Yxd\Z\̂XZ�d̂XdU_XWX̀�cUZ�lUXZ\̂XZ��Ze_WXdU�d̂X̀\XexU�Ù�cUZ�Y_̂\̀Z�YUZ�WXd\UXZ�d̂ĉXZ�W\XZ\�|eU�ZU_y\dUZ�YWXZ�cU�dWY_U�YU�c[W\YU�r�cW�VẀU_X\̀x�Ù�c[WcĉdẀ\̂X�W\ZZU�XẀ\̂XWcU�Weq\c\W\_U�msbwpS�YWXZ�cU�dWY_U�Ye�YUŷ\_�Y[\X]̂_VẀ\̂Xy\Ziriy\Z�Ye�d\̀̂{UXSWe�Y_̂\̀�lWZZU_UccU��Weq�̀\̀_UZiZU_y\dUZ�YWXZ�cU�dWY_U�YU�c[W\YU�_̂dzU��l̂e_�cUZ\XYxlUXYWX̀ZW]]\c\xZ�rcW�sbwS_�cUZ�YUVWXYUZ�UX�VẀ\�_U�YU�_UX̂Xd\Ẁ\̂X�r�cW�_xdelx_Ẁ\̂X��lW{xUZ�YWXZ�cU�dWY_U�Ye�Y_̂\̀�lWZZU_UccU�Ù�YU�c[WcĉdẀ\̂X�
`̂\_UZ�YUZ�̀_WyW\ccUe_Z�\XYxlUXYWX̀Z�Ù�YUZ�Ẑd\x̀xZS_�cUZ�ŶXXxUZ�_UcẀ\yUZ�Y[eXU�lW_̀��Weq�WZZe�Ù̀\Z�Ù�d̂ \̀ZWX̀Z�q�Ẑd\x̀xZ�_UYUyW�cUZ�YU�cW�d̂ \̀ZẀ\̂X�r�dzW_vU�YUZ�Ẑd\x̀xZ��X̂̀��UẐ\X�l̂e_�UqxdèU_�d̂__Ud̀UVUX̀�cUe_Z�V\ZZ\̂XZ�Ù�X�̂è_U��YWXZ�cU�dWY_U�YU�cW�l_̂dxYe_U�YU�X̂ \̀]\dẀ\̂X�Ẑd\WcU�Z̀x_\UcZ�Ù�ze\ZZ\U_Z�YU�eZ̀\dU��̂_vWX\ZxU�lW_�c[W_̀\dcU�JI�̀U_�YU��YU�ZU_y\dU�d̂Vlx̀UX̀�my\Zx�Weq�ÒÒ�EH�Ù�EE�YeY\̀�W_̀\dcU�Ù�Z�lW_̀\UZp�l̂e_�_UdUŷ\_�Ù�̀_WXZVÙ̀_U�cUZ�Wy\Z��\X]̂_VẀ\̂XZ�

J�\ZZ\̂XZ�cxvWcUZ�Ù�dWY
�\ZZ\̂XZ�cxvWcUZJSE

JSESES�k[�b�f}��UqxdèU�YUZ�̀̈dzUZ�_UcẀ\yUZ�r�c[WZZe�Ù̀Z̀Ẁè�Ẑd\Wc�YUZ�̀_WyW\ccUe_Z�\XYxlUXYWX̀Z��Ù�r�cUe_�̂�cÃ kUZ�̀̈dzUZ�Y[WZZe�Ù̀\ZZUVUX̀�d̂XZ\Z̀UX̀�r�l_UXY_UUX�YUVUe_U�Ù�YU�d̂X̀_~cU�YUZ�lU_ẐXXUZ�lz{Z\|eUÃ kUZ�̀̈dzUZ�_UcẀ\yUZ�r�c[̂�c\vẀ\̂X�YU�d̂ \̀ZU_�d̂XZ\ZYUVWXYUZ�YU�_UX̂Xd\Ẁ\̂X�Weq�VW�̂_Ẁ\̂XZ��Ù_̀WyW\ccUe_Z�\XYxlUXYWX̀Z�W]]\c\xZ�r�cW�sW\ZZU�X_̀WyW\ccUe_Z�\XYxlUXYWX̀Z�msbwp��W\XZ\�|eU�cUZ�WVUd̂ \̀ZẀ\̂XZ�Ẑd\WcUZ�YUZ�Ẑd\x̀xZ�W]]\c\xUZ�r�cW�sbwSÃ kUZ�̀̈ dzUZ�_UcẀ\yUZ�r�c[Uqxdè\̂X�YU�cW�ĉ\�Ye�d̂ \̀ZẀ\̂X�WXXeUccU�r�dzW_vU�YU�dU_̀W\XZ�̂_vWX\ZVUVWXYẀ�le�c\dp�d̂XZ\Z̀UX̀��Y[eXU�lW_̀���r�l_UXY_U�YYUVUe_U�Ù�YU�d̂X̀_~cU�YUZ�̂_vWX\ZVUZ�y\ZxZ�Ù��YÙ�r�Z̀ẀeU_�Ze_�cUZ�YUVWXYUZ�YU�_UX̂Xd\Ẁ\̂X�Weq�Ã À�½Ì́Í¿½����̄�������«���¼�������¬����̂XdU_XU�cUZ�̀_W������̄���±����µ���������������������ÓÔ�±�Õ¹������d̂ \̀ZẀ\̂X�Zlxd\WcU�YU�Zxde_\̀x�Ẑd\WcU�r�dzW_vUd̂ \̀ZW��������� ������¬����µ�®���������������������������������� ���������� ����������� �����

xvWcUZ�Ù�dWY_U�Z̀_Ẁxv\|eU
Z�r�c[WZZe�Ù̀\ZZUVUX̀�YU�lU_ẐXXUZ�lz{Z\|eUZ�Ù�V̂ _WcUZ�We��Ù�r�cUe_�̂�c\vẀ\̂X�YU�d̂ \̀ZU_Â�̀r�l_UXY_U�YUZ�Yxd\Z\̂XZ�UX�VẀ\�_U�YU�Yxl\Z̀WvU��YU�V\ZU�XUZ�lz{Z\|eUZ�Ù�YUZ�lU_ẐXXUZ�V̂ _WcUZS^̀\ZU_�d̂XZ\Z̀UX̀��Y[eXU�lW_̀��r�l_UXY_U�YUZ�Yxd\Z\̂XZ�Ze_�cUZ�_̂Ẁ\̂XZ��Ù��Y[Wè_U�lW_̀��r�lU_dUŷ\_�cUZ�d̂ \̀ZẀ\̂XZ�YUZ�cW�sW\ZZU�XẀ\̂XWcU�Weq\c\W\_U�Y[WZZe_WXdUZ�Ẑd\WcUZ�l̂e_�|eU�cUZ�WVUXYUZ�WYV\X\Z̀_Ẁ\yUZ�|e\�cUe_�ẐX̀�\X]c\vxUZ�Ù�cUZ�Z�r�cW�sbwS�cW�ĉ\�Ye�EI��e\ccÙ�JHHu�d̂XdU_XWX̀�c[\XZ̀We_Ẁ\̂X�Y[eXU�Z�̂_vWX\ZVUZ�md̂ \̀ZẀ\̂X�n�n�l̂e_�cUZ�lU_ẐXXUZ�UqU_ËWX̀�eX�UXY_U�YUZ�Yxd\Z\̂XZ�UX�VẀ\�_U�YU�Yxl\Z̀WvU��YU�V\ZU�UX�UZ�y\ZxZ�Ù��Y[Wè_U�lW_̀��r�lU_dUŷ\_�cUZ�d̂ \̀ZẀ\̂XZ�WXXeUccUZ�d\Ẁ\̂X�Weq�VW�̂_Ẁ\̂XZSdU_XU�cUZ�̀_WyW\ccUe_Z�\XYxlUXYWX̀Z��cUZ�̀̈dzUZ�YU�lU_dUl̀\̂X��±�Õ¹����������il_̂v_WVVU�Ye�JJ��e\X�JHEJ�\XZ̀We_WX̀�eXU�cU�r�dzW_vU�YUZ�lU_ẐXXUZ�V̂ _WcUZ�Ze_�cU�V̂ X̀WX̀�YUZ����������������������¬������������̄����������̄��������������� ������������¤������������� �����²������������Ó�»º
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Ã TWXZ�dU�dWY_U��c[gsfs�lUè�W]]Ud̀U_�ZWXZ�]̂_VWc\̀x�YU�d_xWXdUZ�YeUZ�lW_�cU��xXx]\d\W\_U�YU�dÙ̀U�_Y[WZZe_WXdUZ�Ẑd\WcUZ�Wel_�Z�YU�cW|eUccU�c[\X̀x_UZZWeZZ\UX�]WyUe_�YU�c[WYV\X\Z̀_Ẁ\̂X�]\ZdWcUSÃ k[W__Á̀x�_̂{Wc�Ye�EJ��e\ccÙ�JHH��UqUqxdèWX̀�dÙ�W_c[gsfs�Ù�cUZ�dW\ZZUZ�Y[WZZe_WXdUZ�Ẑd\WcUZ�ZU�]WZZU�\W\Z�YUZ�]ceq�Uq\Z̀WX̀�l̂e_�cW�X̂ \̀]\dẀ\̂X�Ẑd\WcUc[gsfs�Ù�YxyUĉllU�cUZ�]ceq�xcUd̀_̂X\|eUZ�l̂e_�cU�Z
JSESFSoX�lceZ�YUZ�V\ZZ\̂XZ�Yxd_\̀UZ�YWXZ�cUZ�l̂\X̀Z�JSEZU�_Wll̂_̀WX̀�Weq�V\ZZ\̂XZ�l_xd\̀xUZ��r�cW�l̂c\̀\|e\XYxlUXYWX̀Z�Ù�We��̂X�]̂Xd̀\̂XXUVUX̀�YU�c[\XZ̀\̀è\̂X

nWvUEEEEG�a�a

XZ�]̂_VWc\̀x�YUZ�ẐVVUZ�r�_UZ̀\̀eU_�̂e�r�yU_ZU_�We�lW{UVUX̀��YU�dÙ̀U�_UZ̀\̀è\̂X�̂e�YU�dUZ�yU_ZUVUX̀Z��r�eXU�dW\ZZU�ccU�c[\X̀x_UZZx�W�eXU�YÙ̀US��XU�Y\Zl̂Z\̀\̂X�ZUV�cW�cU�Uq\Z̀U�èWX̀�dÙ�W_̀\dcU�EK��\Z�l_xŷ\̀�|eU�cW�d̂VVeX\dẀ\̂X�UX̀_U�cUZ�ZU�]WZZU�lW_�ŷ\U�xcUd̀_̂X\|eU��Ù�lceZ�l_xd\ZxVUX̀�lW_�cU�\̀̂X�Ẑd\WcUS��k[�b�f}��WZZe_U�eX�_~cU�YU�d̂ _̂Y\XẀ\̂X�WyUd�eUZ�l̂e_�cU�ZUd̀Ue_S
Z�l̂\X̀Z�JSESE�r�JSESt��c[�b�f}��UqxdèU�YUZ�̀̈dzUZ�YU�Zell̂_̀��cW�l̂c\̀\|eU�UX�VẀ\�_U�YU�Z̀Ẁè�Ẑd\Wc�YUZ�̀_WyW\ccUe_Z��c[\XZ̀\̀è\̂XS

JSESaS�k[�b�f}��UZ̀�dzW_vx�YU�vx_U_�cUZ�V̂ {UXZ�YU�cW_̀WyW\ccUe_Z�\XYxlUXYWX̀ZSsÙ̀U�̀̈dzU�d̂XZ\Z̀U�r�vx_U_�cUZ�V̂ {UXZ�]\XWXd\U_Z�UX̀_cUZ�̂_vWX\ZVUZ�YU�lW\UVUX̀��cUZ�̂_vWX\ZVUZ�̀\U_Z�Ù�cW�s
JSESuS�k[�b�f}��UqxdèU�YUZ�V\ZZ\̂XZ�UX�̀WX̀�|e[\XZ̀\̀eYUZ�̀_WyW\ccUe_Z�\XYxlUXYWX̀Z�l̂e_�c[Wllc\dẀ\̂X�YUZUZc[Wllc\dẀ\̂X�YUZ�Y\]]x_UX̀UZ�d̂XyUX̀\̂XZ�\X̀U_XẀ\̂XWcU
JSESKS�k���b�f}��UZ̀�UX̀_U�Wè_UZ�dzW_vx�YUÂÃ kW�Ze_yU\ccWXdU�YUZ�̂�c\vẀ\̂XZ�Yxd̂ecWX̀�YU�c[l_UZ̀Ẁ\̂XZ�y\ZxZ�r�c[W_̀\dcU�EF�YU�c[W__Á̀x�_̂{Wc�XÇ�IY_UZZU_�YUZ�l_̂d�ZiyU_�Weq�W{WX̀�]̂_dU�l_̂�WX̀�̂c\vẀ\̂XZS�kUZ�d̂XZ̀ẀẀ\̂XZ�W\XZ\�d̂XZ\vXxUZ�lU\XZlUd̀\̂XZ�Ẑd\WcUZSÃ TWXZ�cU�dWY_U�YU�cW�cè Ù�d̂X̀_U�cW�]_WeYU�Ẑd\W_UdzU_dzU�Ẑd\WcU�mf��fpSÃ kW�]\qẀ\̂X�YUZ�WVUXYUZ�WYV\X\Z̀_Ẁ\yUZ�̀UccU�|eU�lJSESt�k[�b�f}��d̂ccW�̂_U�WyUd�c[g_vWXU�dUX̀_Wc�l̂e_�cW�_Ud̂ey_UVUX̀�YUZ�d̂ \̀ZẀ\̂XZ�Ẑd\WcUZ
Ã k[W_̀\dcU�EK��\Z�YU�cW�¥ĉ\�Ye�JK�VW_Z�JHHI�l̂_̀WX̀ŝX]\ZdẀ\̂X�Ù�l̂_̀WX̀�YUZ�Y\Zl̂Z\̀\̂XZ�Ze_�cW�vUc[Uqxdè\̂X�YU�dU_̀W\XUZ�ZWXd̀\̂XZ�lẀ_\V̂ X\WcUZ¥�\XeX�VxdWX\ZVU�ZUV�cW�cU�r�cW�X̂ \̀]\dẀ\̂X�Ẑd\WcUX̂ ẀVVUX̀�YUZ�dW\ZZUZ�Y[WZZe_WXdUZ�Ẑd\WcUZ�Ù�YU

{̂UXZ�YU�cW�vUZ̀\̂X�]\XWXd\�_U�vĉ�WcU�Ye�Z̀Ẁè�Ẑd\Wc�YUZ�WXd\U_Z�UX̀_WX̀Z�Ù�r�_xlW_̀\_�d̂__Ud̀UVUX̀�dUZ�V̂ {UXZ�UX̀_U�Z�̀\U_Z�Ù�cW�sW\ZZU�XẀ\̂XWcU�Weq\c\W\_U�msbwpS
X̀�|e[\XZ̀\̀è\̂X�d̂Vlx̀UX̀U�UX�VẀ\�_U�YU�Zxde_\̀x�Ẑd\WcU�UZ_�vcUVUX̀ZYU�c[�X\̂X�Ue_̂lxUXXUW\XZ\�|eU�l̂e_�Ù_XẀ\̂XWcUZ�c\WX̀�cW�jUcv\|eU�UX�VẀ\�_U�YU�Zxde_\̀x�Ẑd\WcUS
ecWX̀�YU�c[Uqxdè\̂X�Ye�Z̀Ẁè�Ẑd\Wc�Ù�YUZ�_xv\VUZ�YU�x̀�_̂{Wc�XÇ�IFS�kUZ�\XZlUd̀Ue_Z�Ù�d̂X̀_~cUe_Z�Ẑd\WeqlUeyUX̀�_dU�l_̂�WX̀U�UX�dWZ�YU�d̂XZ̀ẀẀ\̂X�YU�VWX|eUVUX̀�Weq�XZ\vXxUZ�lUeyUX̀�]W\_U�c[̂��Ù�YU�d̂VVeX\dẀ\̂X�Weq�Wè_UZ�_WeYU�Ẑd\WcU�YU�lW_̀\d\lU_�We�fU_y\dU�Y[\X]̂_VẀ\̂X�Ù�YU�Z�̀UccU�|eU�l_xyeU�r�c[W_̀\dcU�Et��\Z�YU�c[�S�S�XÇ�IF_̀Wc�l̂e_�cW�fW\Z\U�Ù�cW�ŝX]\ZdẀ\̂X�mc[gsfsp�YWXZ�cU�dWY_U�Ye�
HHI�l̂_̀WX̀�d_xẀ\̂X�Y[eX�g_vWXU�dUX̀_Wc�l̂e_�cW�fW\Z\U�Ù�cW�XZ�Ze_�cW�vUZ̀\̂X�r�yWcUe_�d̂XZ̀WX̀U�YUZ��\UXZ�ZW\Z\Z�Ù�Ze_�\V̂ X\WcUZ¥�\XZ̀We_U��l̂e_�cUZ��\UXZ�ZW\Z\Z�lW_�c[g_vWXU�sUX̀_Wc��\̀̂X�Ẑd\WcU�mW_̀\dcU�JI�̀U_�YU�c[W__Á̀x�_̂{Wc�XÇ�IFp�UX�]WyUe_�d̂\WcUZ�Ù�YU�c[gbffS
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 ������ ��±��������������������«��������������������Ã d̂ccUd̀U�Ù�v�_U�cUZ�ŶXXxUZ�_UcẀ\yUZ�Weq�UX̀_UÃ ]̂e_X\̀�YUZ�\X]̂_VẀ\̂XZ�d\�cxUZ�Ù�d̂VVeX\|eÃ _xl̂XY�Weq�X̂eyUccUZ�ẀẀ̀UX̀UZ�YU�ZUZ�Y\]]x_UX\X\̀\Ẁ\yUZ�Ù�YUZ�l_̂l̂Z\̀\̂XZÅÃ Wdd̂VlWvXU�cU�d̂V\̀x�vxXx_Wc�YU�vUZ̀\̂X��lW_k[�b�f}��l_~XU�eXU�Wll_̂dzU\X̀xv_xU��l̂e_�c[Uqxdè\̂Xk[�b�f}��VÙ�UX�yWcUe_ÂÃ ẐX�̂_\UX̀Ẁ\̂X�dc\UX̀ZÅÃ ẐX�̂��Ud̀\y\̀xÅÃ ZW�y\Z\̂X�̂_\UX̀xU�zeVW\XÅÃ ZUZ�lW_̀UXW_\ẀZÅÃ ẐX�Ẁ̀\̀eYU�\XX̂yWX̀U��U]]\d\UX̀U�Ù _̀WXZlW_UÃ cU�YxyUĉllUVUX̀�Ù�cW�_UZl̂XZW�\c\ZẀ\̂X�YU�̀Ã ẐX�d̂Vl̂_̀UVUX̀�Wqx�Ze_�cW�Ye_W�\c\̀xS
0Q0Q0Ø�����
ÀÙ½Ì́Í¿½¼�������������������������������������������µ ���� �������¼���¢����������Ú������������̄���������������
ÛÜA*B&,C*����	
��4�
	����
���������	�4�
����4
�	��

nWvUEJEJG�a�a

������������������������¬���������������������ÖUZ�Weq�UX̀_Ul_UXUe_Z�\XYxlUXYWX̀Z�Ù�Weq�Ẑd\x̀xZÅ�d̂VVeX\|eU�YU�VWX\�_U�̀_WXZlW_UX̀UÅ�ZUZ�Y\]]x_UX̀Z�Z̀W§UẑcYU_Z��X̂ ẀVVUX̀�lW_�YUZ�x̀eYUZ�YUZvUZ̀\̂X��lW_̀\d\lU�r�ZUZ�Wd̀\y\̀xZ�Ù�UXUXWZZe_U�cU�ZUd_x̀W_\ẀS_�c[Uqxdè\̂X�YU�dUZ�̀̈dzUZ�dcxZS

_̀WXZlW_UX̀ÙUÅYU�̀̂eZ�ZUZ�d̂ccW�̂_ẀUe_ZÅ

����������µ ������������� ��������������������������� ����������������������������������������cUZ�Ù�cUZ�Wè_UZ�Wd̀Ue_ZS

����4
�	��	���������������������������	
�4
���
���Û

sWY_U�Z̀_Ẁxv\|eU�\X̀U_XUJSJ
k̂_Z�Ye�ZxV\XW\_U�Z̀_Ẁxv\|eU�YU��WXy\U_�JHEu��cU�ŝ��½Ì́Í¿½�������������������������¼����̄��\̂X�Ù�cUZ�y��������������������������¬��®���¤���������ºkW�]̂_VecẀ\̂X�YU�d\X|�̂l̀\̂XZ�Z̀_Ẁxv\|eUZ�\XY\|eU�lUXYWX̀�cW�lx_\̂YU�JHEKiJHEFSkU�_xZec̀Ẁ�YU�dÙ�UqU_d\dU�]̂_VU�UX�VÁVU�̀UV����������������º
0Q0Q-@������
k[�b�f}��UZ̀�eXU�\XZ̀\̀è\̂X�le�c\|eU�YU�Zxde_\̀x�Ẑd\WWd̀\yUVUX̀�Ù�UX�d̂ccW�̂_Ẁ\̂X�WyUd�cUZ�̂_vWX\ZẀ\̂xd̂X̂V\|eU�YUZ�UX̀_Ul_UXUe_Z��\XYxlUXYWX̀Z�UX�l_̂�������� ���������������� �����������������ºÀ�½Ì́Í¿½·Ã �̄����������� �������������������������¼��������Ã dWcdecU�Ù�̂d̀_̂\U�cUZ�lUXZ\̂XZ�YUZ�UX̀_Ul_UXUeÃ ����������������������� ���� �������������������Ã vW_WX̀\̀�YU�VWX\�_U�U]]\d\UX̀U�cW�vUZ̀\̂X�]\XWXdÃ  ������ ��±��������������������«��������������������

eU�\X̀U_XU
�JHEu��cU�ŝXZU\c�YU�T\_Ud̀\̂X�Ù�cU�ŝXZU\c�Z̀_Ẁxv\|eU�YU�X̂�Ù�cUZ�yWcUe_Z�YU�c[̂_vWX\ZẀ\̂X�UX�yeU�YU�dU�d̂X̀_Ẁ�UZ�\XY\|eU�cUZ�Yx]\Z�Z̀_Ẁxv\|eUZ�|eU�c[�b�f}��yUè�_UcUyU_�VÁVU�̀UVlZ�cU�dWY_U�Z̀_Ẁxv\|eU�Ye�l_xZUX̀�d̂X̀_Ẁ�

xde_\̀x�Ẑd\WcUY{XWV\|eU�Ù�̂_\UX̀xU�zeVW\X��|e\�lW_̀\d\lU��̂_vWX\ZẀ\̂XZ�l̂e_�\XYxlUXYWX̀Z���We��\UXÁ̀_U�Ẑd\Wc�Ù�WX̀Z�UX�l_̂ x̀vUWX̀�cUe_�Z̀Ẁè�Ẑd\Wc�Ù�UX�����������������
���¼����������� �����d̂X̀Uq̀UXẀ\̂XWc�Ù�\X̀U_XẀ\̂XWcÅ�UX̀_Ul_UXUe_Z�\XYxlUXYWX̀ZÅ�����������������������¤��������������������������������µ�������Ö�UZ̀\̂X�]\XWXd\�_U�vĉ�WcU�Ye�Z̀Ẁè�Ẑd\WcÅ������������������������¬���������������������Ö
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0Q0QÝÞ4	������	
�	�)����01-D$01-M
ESESß�����������µ �����������������̄�������UX̀�̂eJSJS ò_U�cU���SnSfS�mve\YU�lU_ẐXXWc\Zx�Ye�Z̀Ẁè�lW_̀UXW\_UZSISIS g_vWX\ZU_�eX�]_̂X̀i���Wd§̂]]\dU�U]]\d\UX̀�Ù�̂_aSaS ª����������¤������������������������¼��������̄���uSuS f̀\VecU_�cW�y\yWd\̀x�Ù�cW�d_xẀ\y\̀x�YUZ�d̂ccW�̂_

sUZ�̂l̀\̂XZ�Z̀_Ẁxv\|eUZ�ẐX̀�YWyWX̀WvU�xcW�̂_xUZ�YWX
sWY_U�Z̀_Ẁxv\|eU�Uq̀U_XUJSI

À�½Ì́Í¿½������¤����������������µ����������� �����������Ù�cUZ�X̂ ÙZ�YU�l̂c\̀\|eU�vxXx_WcUYUZ�V\X\Z̀_UmZpÙ�ZUdÀ�½Ì́Í¿½��µ��������������������¼���������������������V\X\Z̀x_\UccUZ�|e\�Yxd̂ecUX̀�YUZ�ŶdeVUX̀Z�l_xd\̀xZSk[�b�f}��d̂ccW�̂_U_W�Wd̀\yUVUX̀�We�X̂eyUWe�lW{ZWvU�WXU�lUè��\UX�Z�_�lWZ�UXd̂_U�̀UX\_�d̂Vl̀U�YUZ�d̂XZxd̂e_ZS

01-M
X̀�̂eyU_̀S�Ye�Z̀Ẁè�Ẑd\Wcp�l̂e_�̀̂eZ�X̂Z�dc\UX̀Z��UX�Z{XU_v\U�WyUd�X̂Z�]]\d\UX̀�Ù�̂_\UX̀x�dc\UX̀ZS��������̄����������̄����������������������~cU�YU�cUWYU_S�YUZ�d̂ccW�̂_ẀUe_Z�Ù�l_̂V̂ eŷ\_�cUe_��\UXiÁ̀_US

W�̂_xUZ�YWXZ�cU�dzWl\̀_U�tS
eU�Uq̀U_XU

��������������������������������Ze_���������v̂eyU_XUVUX̀Wc�Ù�ZUd_x̀W\_UZ�Y[òẀd̂Vlx̀UX̀Z������������� ����¢������¼���������������¤��̄�����������������l_xd\̀xZSWe�lW{ZWvU�WYV\X\Z̀_Ẁ\]�]xYx_WcS�sU�d̂X̀_Ẁ�Y[WYV\X\Z̀_Ẁ\̂X�U�YUZ�d̂XZx|eUXdUZ�xyUX̀eUccUZ�YU�dÙ�UqU_d\dU�UXd̂_U�UX�
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k[�b�f}��UX̀UXY��WeZZ\�_Wl\YUVUX̀�|eU�l̂ZZ\�cU��\X]̂_V�̂c\vẀ\̂XZS����dÙ�U]]Ù��\c�Ŷ\̀�l_UXY_U�UX�̀UVlZ�è\c_̀W\̀U_�YU�VWX\�_U�U]]\d\UX̀U�cUZ�\X]̂_VẀ\̂XZ�UX�l_̂yUYU�cW�©\ZdWc\̀x���©\ZdpSsÙ�UXvWvUVUX̀�UZ̀�ẐeZd_\̀�Ze_�cW��WZU�YUZ�Y\ZlX̂ Ẁ�������������¢�����������������à����³ßÍ���� �����_̀WyW\ccUe_Z�\XYxlUXYWX̀Z�X̂X�d̂ \̀ZWX̀Z�mX̂X�WZZe�Ù̀\Z�
Cá�Cá�â����� ØÞã�-N�	�
����	��������A���/�		�������	�����4�
�������4âÞ3/��	�Lå�æ��4�
�	������å�æhgj�EiHEHE Txd\Z\̂X�Yx]\X\̀\yU�l_\ZU�YWXZ�cUZ�̀UVld̂XdU_XWX̀�cUZ�_UyUXeZ�d̂VVeX\|exZc[��©\Zd

nWvUEaEaG�a�a

Z\�cU��\X]̂_VU_�cUZ�̀_WyW\ccUe_Z�\XYxlUXYWX̀Z�YU�cUe_Z�Y_̂\̀Z�Ù�X�̀UVlZ�è\cU�cUZ�Yxd\Z\̂XZ�UX�VẀ\�_U�Y[WZZe�Ù̀\ZZUVUX̀�Ù�XZ�UX�l_̂yUXWXdU�Ye�fn©�©\XWXdUZ�m�YV\X\Z̀_Ẁ\̂X�vxXx_WcU��
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*�����	�
å�æ
yUccUVUX̀� ç�YU�V\ZUZ�UX�YUVUe_U�YWXZ�cU�YxcW\�]\qx

/�
�	�����������	���	�����ê��â�
)������
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\̀|eU�YUZ�Y_̂\̀Z�r�lUXZ\̂X�ĉ_Z|eU�c[̈vU�YU�cW�lUXZ\̂X�UZ̀�X�\X̀_̂Ye\̀UZ�W�]̂_̀UVUX̀�Y\V\XexS��kUZ�YUVWXYUZ�YU�lUXZ\̂X�X�YU�_Ù_W\̀U�WX̀\d\lxU��lUXZ\̂X�YU�Ze_y\U��WcĉdẀ\̂X�YU��c[UqWVUX�YUZ�Y_̂\̀Z��eXU�Wll_̂dzU�Y\]]x_UX̀U�|eU�ĉ_Z|e[\c�
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84064 BELGISCH STAATSBLAD — 13.12.2016 — MONITEUR BELGE



�����������	
�	��������
��������
������������	�

Þ3/��	�Lå�æ��4�
�	������å�ænob�IiHEHEI �xl̂XY_U�Weq�WllUcZ
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nob�JiHEHE EuEu �uçnob�IiHEHE i �Jçnob�aiHEHE IHIH �uç
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ÞÞÞÞ 01-D01-MC�å�æ çnob�EiHEHE EJH FEçnob�EiHJHJ i Ftçnob�EiHIHI EJH tFçnob�JHEHE EuEu �uç
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kW�sW\ZZU�XẀ\̂XWcU�Weq\c\W\_U�̀_W\̀UcUZ�WVUXYUZ�WYV\Xc[W_̀\dcU�Et��\Z��ÒEU_U_Ù�ÒE�\Z�YU�c[�S�S�XÇ�IF�Ù�ZU�dzW_vU
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nWvUJFJFG�a�a
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���	�
��*B,

ÞÞÞÞ 01-D01-MC�åC�åC�å�æ ç
�bf�EHEHE �H�H uHçEFH FHç
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m�b}p
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�������������� ��¢�����º��%�����¢���������� ������½Ì́Í¿½�������\ZZUVUX̀Z�]̂_VUX̀�eXU�ZUecU�UX̀\̀x��e_\Y\|eUS����������¾������������������������������������ ��¢����������Ẁ�cU�X̂_VWc\Zx�x̀W�c\�lW_�dÙ̀U�ŝVV\ZZ\̂X�Ù�]̂e_X\̀�cUZ�Z�ZUĉX�cU�X̂eyUWe�]̂_VẀ�\Vl̂ZxS
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��d~̀x�YU�cW�vUZ̀\̂X��eYvx̀W\_U�Ù�]\XWXd\�_U�Ye�Z̀Ẁèl̂\X̀�uSE¼�������̄����7����������� �����¤����������««���éQ-Q- O	�3��������	���3�)�	����)��	
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�YU�c[̂_vWX\ZẀ\̂X�Ù�cW�YUVWXYU�YU�dzWXvUVUX̀�Ù�YU�Yx]\�Ye��̂_Ẁ\̂X�Ù�cUZ�xdzWXvUZ�UX̀_U�cUZ�UX̀\̀xZ�X̂ ẀVVUX̀�v_̈dU��̀cW�_̂ Ẁ̀\̂X�YUZ�̀WcUX̀ZS_̂VU�̀̂eZ�cUZ�Wd̀Ue_Z�d̂XdU_XxZ�lW_�cU��\UXiÁ̀_U�UX�yeU�YU��Ù�xŷcè\yU�X̂ ẀVVUX̀�UX�VẀ\�_U�YU�Y\yU_Z\̀x��d̂XY\̀\̂XZ�Uc�¥ZUX\̂_¥��W�ZUX̀x\ZVU��l_xyUX̀\̂X�d̂X̀_UcU�Z̀_UZZ�Ù�cU������ ��������¼3Vlx̀UXdUZ�UX�UqxdèWX̀�cUZ�lcWXZ�YU�]̂_VẀ\̂X��\WXXeUcZ�Ù��YU�]̂_VẀ\̂X�lU_VWXUX̀Z�W]\X�YU�vW_WX̀\_�eXU�WYx|eẀ\̂X�_UZ�Ye�lU_ẐXXUc�Ù�cUZ��UẐ\XZ�YU�c[̂_vWX\ZẀ\̂X]̂_VU�l̂e_�̀̂eZ�cUZ�X̂eyUWeq�d̂ccW�̂_ẀUe_ZS

kW�l̂c\̀\|eU�n�g�mno�paSJ
TWXZ�eX�d̂X̀Uq̀U�̂Ñ��Ze\̀U�Weq�V̂ {UXZ��eYvx̀W\_UZ�Y\V\Xè\̂X��cU�l_\Xd\lWc�̂��Ud̀\]�UZ̀�Y[W]]Ud̀U_�cUZ�_UZl̂XZW�cU�Weq�Y\]]x_UX̀UZ�V\ZZ\̂XZ�Ù�l_̂�ÙZ�|e\�d̂XTWXZ�dÙ̀U�̂l̀\|eU��c[�b�f}��ẐezW\̀UÂÃ ocW�̂_U_�YUZ�lcWXZ�YU�lU_ẐXXUc�WXXeUcZ�|e\�c\Xve\Z̀\|eUZ��YUZ�xŷcè\̂XZ�\X̀U_XUZ�Ù�Uq̀U_YU�̀_WyW\cS�Ã �xlW_̀\_�YU�VWX\�_U�]cUq\�cU��Ze_��WZU�Y[eY\Zl̂X\�cUZ�UX�]̂Xd̀\̂X�YUZ�l_\̂_\̀xZ�x̀W�c\UZ�UÃ �YWl̀U_�cW�VUZe_U�Ye�̀_WyW\c�r�cW�X̂eyUccU�̂_vcW�VUZe_U�Ye�̀_WyW\c�Weq�ZU_y\dUZ�YU�Zell̂_̀S�Ã �W_WX̀\_�cW�̀_WXZV\ZZ\̂X�YUZ�d̂XXW\ZZWXdUZ�YUÙ�|e\�̂ddelUX̀�eXU�]̂Xd̀\̂X�d_\̀\|eUS��XU�VYUZ�̂è\cZ�Ù�ẐèUXeU�lW_�eXU�x|e\lU�]̂_VxU��X�Wè_U�UX�Ue�l_\V̂ _Y\Wc�UZ̀�YU�vW_YU_�Ù�V̂ \̀yU_�Wec[�b�f}��yUèl_̂l̂ZU_�eXU�dW__\�_U�|e\�d̂V�\XU�cUZ�\XyU\ccU_�r�eX�x|e\c\�_U�ZW\X�UX̀_U�y\U�l_\yxU�Ù�y\U�l_̂]UZZÃ �UX]̂_dU_�cU�cUWYU_Zz\l�UX�VUXWX̀�YUZ�WdZxV\XW\_UZ��d̂Wdz\Xv�̂e�̀̂èU�Wè_U�]̂_VU�Y[WYUZ�xyWceẀUe_ZS�Ã n_̂V̂ eŷ\_�cU�d{dcU�Y[xyWceẀ\̂X�d̂VVU�eXU�̂Ze\y\�YUZ�_xZec̀ẀZ�\XY\y\YeUcZ�Ù�Y[x|e\lU�YWXZ_̀WXZlW_UX̀U�Ù�̂��Ud̀\yUS

eYvx̀W\_UZ�_xYe\̀Z��c[U]]Ud̀\]�Ye�lU_ẐXXUc�UZ̀�UX�d̂XZ̀WX̀U�]]Ud̀U_�cUZ�_UZẐe_dUZ�zeVW\XUZ�YU�VWX\�_U�̂l̀\VWcU�Ù��ÙZ�|e\�d̂Xd_x̀\ZUX̀�cU�d̂X̀_Ẁ�Y[WYV\X\Z̀_Ẁ\̂XS�
WXXeUcZ�|e\�̀\UXXUX̀�d̂Vl̀U�YUZ�d̂X̀_W\X̀UZ��eYvx̀W\_UZ�Ù�XUZ�Ù�Uq̀U_XUZ��YUZ�_UVlcWdUVUX̀Z�ZxcUd̀\]Z�Ù�YU�cW�dzW_vU�_��WZU�Y[eX�V̂ X\̀̂_\Xv�\X̀U_XU�VUXZeUc��cUZ�_UZẐe_dUZ�xZ�x̀W�c\UZ�Ù�YUZ�_UZẐe_dUZ��eYvx̀W\_UZ�Y\Zl̂X\�cUZSêyUccU�̂_vWX\ZẀ\̂X�YU�̀_WyW\c�]_̂X̀iÙ��Wd§̂]]\dU�Ù�x̀UXY_U�U�Zell̂_̀S�W\ZZWXdUZ�YUZ�VUV�_UZ�Ye�lU_ẐXXUc�|e\�lW_̀UX̀�r�cW�_Ù_W\̀U�\|eUS��XU�Vx̀ẑŶĉv\U�YxyUĉllxU�lW_�n�g��Wlle{xU�lW_�\lU�]̂_VxU�r�dÙ�U]]Ù��ZU_W�Y\Zl̂X\�cUS�̀V̂ \̀yU_�We�ZU\X�YU�c[�b�f}��cUZ�̀WcUX̀Z�Uq\Z̀WX̀ZS�n̂e_�dUcW��V�\XU�cUZ�\X̀x_Á̀Z�YU�c[̂_vWX\ZẀ\̂X�WyUd�dUeq�YUZWvUX̀Z�Ù��̀y\U�l_̂]UZZ\̂XXUccUS�kW�l̂c\̀\|eU��w�Z[Ẁ̀WdzUŶXd�rÂXWX̀�YUZ�Wd̀\̂XZ�d̂ccUd̀\yUZ�̂e�\XY\y\YeUccUZ�m]̂_VẀ\̂XZ��_U�]̂_VU�Y[Wd̀\̂Xp�Ù�x̀UXY_U�cU�̀_W�Ù�¥h\̀_\y\eZ¥�r�c[UXZUV�cU�
V̂VU�eXU�̂ll̂_̀eX\̀x�YU�YxyUĉllUVUX̀�lU_ẐXXUc�Ù�YU��x|e\lU�YWXZ�eXU�Wll_̂dzU��_UZl̂XZW�cU��d̂XZ̀_ed̀\yU��
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VW\ẐX�Ze_�cUZ�Y\]]x_UX̀Z�Zell̂_̀Z�Ù�dWXWeq�YÃ ZU�l_̂]\cU_�UXd̂_U�lceZ�Uqlc\d\̀UVUX̀�d̂VVU�ddc\UX̀Z��lW_̀UXW\_UZ�Ù�\X̀U_yUXWX̀ZÅÃ Wllc\|eU_�Z{Z̀xVẀ\|eUVUX̀�cUZ�l_\Xd\lUZ�Y]̂_VecW\_UZ��d̂e__\UcZ��ÙdSpÃ d̂X̀\XeU_�r�YxyUĉllU_��xyWceU_�Ù�WVxc\̂_U_�cÃ VUXU_�eXU�l̂c\̀\|eU�l_̂Wd̀\yU�y\Ziriy\Z�YU�cW�lÃ l_̂V̂ eŷ\_�cW�d̂VVeX\dẀ\̂X�WyUd�ZUZ�v_̂exyxXUVUX̀ZS
¥�d̀\̂X�Zlxd\WcU�l̂e_�JHEFÂ�:e�\cx�Ye�Z̀Ẁè�Ẑd\Wc�YU�c[\k[�S�S�XÇ�IFYe�Jt��e\ccÙ�E�Kt��le�c\x�We��SjS�cU�J���e\c\XYxlUXYWX̀ZS���c�UZ̀�UX̀_x�UX�y\veUe_�cU�EU_��WXy\U_�E�KkU�EU_��WXy\U_�E�tE��c[�b�f}��XW�̀�YU�cW�]eZ\̂XYU�c[g]]\dU\XYxlUXYWX̀Z�mgb�©}�p�Ù�YU�c[g]]\dU�XẀ\̂XWc�YUZ�lUXZ\oX�JHEF��c[�b�f}��]Á̀U_W�cU�uHU�WXX\yU_ZW\_U�Ye�Z̀Ẁè�Ẑ�c�VÙ̀_W�dÙ̀U�̂ddWZ\̂X�\YxWcU�r�l_̂]\̀�l̂e_�WZẐd\X̀U_yUXWX̀Z�Ù�lW_̀UXW\_UZ�W\XZ\�|eU�ZUZ�l_̂l_UZ�WvUX̀c[xŷcè\̂X�YU�cW�Zxde_\̀x�Ẑd\WcU�Ù�ẐX�\Vl̂_̀WXdU�l̂esUZ�\X\̀\Ẁ\yUZ�ZU_̂X̀�Yx]\X\UZ�Ù�̂_vWX\ZxUZ�lW_�eX�v_̂e}̂èUZ�cUZ�Wd̀\̂XZ�Ù�Wd̀\y\̀xZ�l_xyeUZ�YWXZ�dU�dWY_U�YUÙ�cU�Z̀Ẁè�Ẑd\Wc�YUZ�\XYxlUXYWX̀Z�Wel_�Z�YUZ�UX̀_Ul_

nWvUIKIKG�a�a

�Ù�dWXWeq�YU�d̂VVeX\dẀ\̂XÅUX̀�d̂VVU�dUX̀_U�YU�d̂XXW\ZZWXdU�Ù�Y[UqlU_̀\ZU�Wel_�Z�YUZ��l_\Xd\lUZ�YU�c\Z\�\c\̀x�r�cW�d̂VVeX\dẀ\̂X�xd_\̀U�mcÙ̀_UZ���̀WVxc\̂_U_�cW�d̂VVeX\dẀ\̂X�XeVx_\|eUy\Z�YU�cW�l_UZZUÅUd�ZUZ�v_̂elUZ�d\�cUZ�lW_�cW�lW_̀\d\lẀ\̂X�r�YUZ��̂e_ZUZ�Ù�
�̀Ẑd\Wc�YU�c[\XYxlUXYWX̀SjS�cU�J���e\ccÙ�E�Kt��̂_vWX\ZU�cU�Z̀Ẁè�Ẑd\Wc�YUZ�̀_WyW\ccUe_Z�_��WXy\U_�E�KF�Ù��YUle\Z��cU�Z̀Ẁè�Ẑd\Wc�¥eX\]\x¥�UZ̀�eX�]W\̀SYU�c[g]]\dU�XẀ\̂XWc�Y[WcĉdẀ\̂XZ�]WV\c\WcUZ�l̂e_�̀_WyW\ccUe_Z�Wc�YUZ�lUXZ\̂XZ�l̂e_�̀_WyW\ccUe_Z�\XYxlUXYWX̀Z�mgbn}�pS�Ye�Z̀Ẁè�Ẑd\Wc�YUZ�̀_WyW\ccUe_Z�\XYxlUXYWX̀ZSl̂e_�WZẐd\U_�cUZ�̀_WyW\ccUe_Z�\XYxlUXYWX̀Z��cUZ�Y\]]x_UX̀Z�l̂_UZ�WvUX̀Z�r�eXU�Zx_\U�Y[\X\̀\Ẁ\yUZ�|e\�VÙ̀_̂X̀�UX�UqU_veU�_̀WXdU�l̂e_�cUZ�UX̀_Ul_UXUe_Z�\XYxlUXYWX̀ZS�lW_�eX�v_̂elU�YU�̀_WyW\c�|e\�ZU_W�d̂XZ̀\̀ex�UXJHEKSZ�dU�dWY_U�YUy_̂X̀�d̂X̀_\�eU_�r�V\Ueq�]W\_U�d̂XXW�̀_U�c[�b�f}���YUZ�UX̀_Ul_UXUe_Z�\XYxlUXYWX̀Z�Ù�Ye�v_WXY�le�c\dS

ŝVVeX\dẀ\̂X�msg�paSI
k[�b�f}��l̂e_Ze\y_W�ZW�l̂c\̀\|eU�YU�d̂VVeX\dẀY[WYV\X\Z̀_Ẁ\̂X�c�yU\ccU_W�WeZZ\�r�l_̂V̂ eŷ\_�cU�l_̂]\cÙ�cU�_W{̂XXd̂XXW\ZZWXdU�Ù�Y[UqlU_̀\ZUSkUZ�c\vXUZ�YU�]̂_dU�YU�cW�l̂c\̀\|eU�YU�d̂VVeX\dẀ\̂X�Ze\yWX̀UZÂfe_�cU�lcWX�YU�c[̂_vWX\ZẀ\̂X�YU�cW�d̂VVeX\dẀ\̂XÂÃ ]̂_VecU_�eXU�y\Z\̂X�dcW\_U�YU�cW�d̂VVeX\dẀ\̂XÃ x̀W�c\_�dcW\_UVUX̀�|e\�d̂VVeX\|eU��WyUd�|e\�UÃ ]W\_U�d̂;Xd\YU_�cW�l̂c\̀\|eU�YU�d̂VVeX\dẀ\̂X�WÃ WYWl̀U_�cUZ�Vx̀ẑYUZ�Ye�ZU_y\dU�d̂VVeX\d�eYvx̀W\_UZ�Y\Zl̂X\�cUZSfe_�cU�lcWX�YU�cW�d̂VVeX\dẀ\̂X�\X̀U_XUÂÃ \X]̂_VU_�cUZ�WvUX̀Z�WyUd�̂��Ud̀\y\̀x��UqWd̀\̀eYr�Y\Zl̂Z\̀\̂XÃ \Vlc\|eU_�cUZ�WvUX̀Z�YWXZ�cU�]̂Xd̀\̂XXUVUXY\WĉveUÅÃ ẐèUX\_�cW�d̂VVeX\dẀ\̂X�l_̂yUXWX̀�YUZ�ZU_yÃ ẐèUX\_�cUZ�l_̂dUZZeZ�YU�dzWXvUVUX̀Ã Z̀\VecU_�cU�ZUX̀\VUX̀�Y[WllW_̀UXWXdUSfe_�cU�lcWX�YU�cW�d̂VVeX\dẀ\̂X�Uq̀U_XUÂÃ Wdd_̂�̀_U�cW�y\Z\�\c\̀x�YU�c[�b�f}��UX�x̀WX̀�d̂XVW\ẐX�Ze_�cUZ�Y\]]x_UX̀Z�Zell̂_̀Z�Ù�dWXWeq�Y

d̂VVeX\dẀ\̂X�\X̀xv_xU�We�d̂e_Z�Ye�l_xZUX̀�d̂X̀_Ẁ��̀cU�_W{̂XXUVUX̀�YU�c[\XZ̀\̀è\̂X�UX�̀WX̀�|eU�dUX̀_U�YU�
VeX\dẀ\̂X�YU�c[�b�f}��l̂e_�cUZ�l_̂dzW\XUZ�WXXxUZ�ẐX̀�cUZ�
VVeX\dẀ\̂XÅU��WyUd�|e\�Ù�r�l_̂l̂Z�YU�|ê\VeX\dẀ\̂X�WyUd�cW�l̂c\̀\|eU�YU�c[̂_vWX\ZẀ\̂XÅU�d̂VVeX\dẀ\̂X�UX�]̂Xd̀\̂X�YUZ�_UZẐe_dUZ�zeVW\XUZ�Ù�
x��UqWd̀\̀eYU�Ù�l̂Xd̀eWc\̀x�lW_�cU��\W\Z�YUZ�Y\]]x_UX̀Z�dWXWeq�Xd̀\̂XXUVUX̀�lW_�cW�l_̂V̂ \̀̂X�YU�cW�d̂ccW�̂_Ẁ\̂X�Ù�Ye�WX̀�YUZ�ZU_y\dUZ�Ù�l_̂�ÙZÅ
X�x̀WX̀�d̂XZx|eUX̀�YWXZ�c[Wllc\dẀ\̂X�YUZ�X̂_VUZ�Ye�Z̀{cU��Ù�dWXWeq�YU�d̂VVeX\dẀ\̂XÅ
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kUZl_̂�ÙZ�Wè_UZ�|e[\VV̂ �\c\U_Z�d̂XdU_XUX̀�l_\Xd\lWcUV̂ �\c\U_�XxdUZZW\_UZ�We�]̂Xd̀\̂XXUVUX̀�YUZ�ZU_y\dUZS

nWvUItItG�a�a

X̀�l_\Xd\lWcUVUX̀�c[Wd|e\Z\̀\̂X�Ù�cW�vUZ̀\̂X�Ye�VẀx_\Uc�Ù�Ye�Z�ZU_y\dUZS

kU�Zell̂_̀�ĉv\Z̀\|eUmkg�paSa
kU�Zell̂_̀�ĉv\Z̀\|eU��̂eU�eX�_~cU�\Vl̂_̀WX̀�YWXZ�cUXy\_̂XXUVUX̀�Y[WddeU\c�Ù�YU�̀_WyW\c�Wv_xW�cU�Ù�Zxdec[Wdd�Z�Weq�lU_ẐXXUZ�zWXY\dWlxUZ�ẐX̀�Y[eXU�\Vl̂_̀WXkUZ�l_̂�ÙZ�YU_xX̂yẀ\̂X�m̂e�Y[Wd|e\Z\̀\̂Xp�YU�ĉdWeqZ\�vUZ�_xv\̂XWeqp�̂X̀�̀̂e�̂e_Z�_xl̂XYer�|eẀ_Û ��UdÃ WVxc\̂_U_�c[WddUZZ\�\c\̀x��c[WddeU\c�Ù�cU�ZU_y\dU�rÃ WVxc\̂_U_�cUZ�d̂XY\̀\̂XZ�YU�̀_WyW\c�YUZ�WvUX̀Z�mÃ WVxc\̂_U_�cW�Zxde_\̀x�YUZ�ĉdWeq�Ù�YU�cUe_Z�̂ddÃ WVxc\̂_U_�cUZ�lU_]̂_VWXdUZ�xXU_vx̀\|eUZ�YU�k[WddUX̀�UZ̀�xvWcUVUX̀�V\Z�Ze_�cUZ�]\XWc\̀xZ�Ze\yWX̀UZÂÃ l̂e_Ze\y_U�����������.�̄�����<=>0>?@0AB0UX�AG=<0HG?I=ZUĉX�cUZ�V̂ YWc\̀xZ�Ye�BJ=K0L=HvUZ̀\̂X�xcUd̀_̂X\|eU�YUZ�ŶZZ\U_Z��cW�_xWc\ZẀ\̂YUZ�UZlWdUZ�XxdUZZW\_UZ�r�cW�l̂e_Ze\̀U�YUZ�V\ZÃ Wdd̂VlWvXU_�̀̂ eZ�cUZ�YxyUĉllUVUX̀Z�c\xZ�rZU_y\dUZ�̂lx_Ẁ\̂XXUcZ�YU�c[�b�f}��m]_̂X̀ ]̂]\dUGÃ Wv\_�YWXZ�cU�dWY_U�Ye�YxyUĉllUVUX̀�Ye_W�l_̂l̂ZU_�YUZ�Wc\VUX̀Z�ZW\XZ�YWXZ�ẐX_UZ̀We_WŝX]̂_VxVUX̀�Weq�Uq\vUXdUZ��eYvx̀W\_UZ��dzWdeX�l_̂v_WVVU�Y[\XyUZ̀\ZZUVUX̀�WY�ẑd�mŷ\_�WXXUqU�EpS

mkg�p
_̀WX̀�YWXZ�cW�ZẀ\Z]Wd̀\̂X�YUZ�dc\UX̀Z�Ù�Ye�lU_ẐXXUcS���X�W�cU�Ù�Zxde_\Zx��eXU�\X]_WZ̀_ed̀e_U�V̂ YU_XU�Ù�WYx|eẀU�Ù�XU�\Vl̂_̀WXdU�dWl\̀WcUS��p�YU�ĉdWeq�m̀WX̀�We�Z\�vU�dUX̀_Wc�YU�j_eqUccUZ�|eU�YWXZ�cUZ��̂�Ud̀\]ZÂ�̀cU�ZU_y\dU�r�ZUZUZ�dc\UX̀ZÅWvUX̀Z�mU_v̂X̂V\UpÅ�YU�cUe_Z�̂ddelWX̀ZÅx̀\|eUZ�YU�ZUZUZ��̈ \̀VUX̀ZS�Ze\yWX̀UZÂ=>0>?@0AB0>ACDE<F��d̂Vl_UXWX̀�c[WVxXWvUVUX̀�YUZ�ĉdWeq�BJ=K0L=HDÙ�Ye�IJ=?<00L=HDM0:̂\X̀�We�YxyUĉllUVUX̀�YU�cW���cW�_xWc\ZẀ\̂X�YU�dU�d̂XdUl̀�YUy_W\̀�W�̂è\_�r�cW�Y\V\Xè\̂X�e\̀U�YUZ�V\ZZ\̂XZ�YU�c[�b�f}�Å�ÅVUX̀Z�c\xZ�r�YU�X̂eyUccUZ�̂_vWX\ZẀ\̂XZ�Ye�̀_WyW\c�YWXZ�cUZ�m]_̂X̀ ]̂]\dUG�Wd§̂]]\dU��dWcc�dUX̀U_��ÙdSpÅVUX̀�Ye_W�cU�md]SWeZZ\�l_̂�Ù�Z̀_Ẁxv\|eU�EHHu�o��fpÂ�UqS�_UZ̀We_WX̀�Y[UX̀_Ul_\ZUS�Z��dzWdeX�YUZ�l_̂�ÙZ�\VV̂ �\c\U_Z�ZU_W�\X̀xv_x�YWXZ�eX�XXUqU�EpS
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Ã ³����� �N���O���Ó*¶Ô�Pß�������Î�������£�́ 

nWvUIFIFG�a�a

Î�������£�́  ����������������Å

}UdzX̂ĉv\U�YU�c[\X]̂_VẀ\̂XaSum}�sp
éQ2Q-@������C*'kU�ZU_y\dU�}�s�]̂e_X\̀��YU�VWX\�_U�̀_WXZlW_UX̀U�Ù�WyUdYU�zWèU�|eWc\̀x�UX�lW_̀UXW_\Ẁ�WyUd�cU��eZ\XUZZ�l̂e__UVlc\_�ZUZ�̂��Ud̀\]ZS
éQ2Q0Ø�����C*'
kUZxcxVUX̀Z�YU�y\Z\̂X�d\d\iYUZẐeZ�lU_VÙ̀UX̀�YU�_UVlcÃ �X]̂_VẀ\̂XZ�\X̀xv_xUZ��lceZ�Yx̀W\ccxUZ�Ù�YU�VV̂ YU_X\ZẀ\̂XGZ̀WXYW_Y\ZẀ\̂X�YUZ�Wllc\dẀ\̂XÃ �W�̀_\ZU�̀̂ ẀcU�d̂XXW\ZZWXdUZ�Wllc\dẀ\̂XZ�Vx̀Ã nW_̀\d\lẀ\̂Xr�Y\yU_Z�\X\̀\Ẁ\yUZ�Z̀_Ẁxv\|eUZ�UÃ �X�ZU_y\dU�}�s�U]]Ud̀\]ÅÃ �X�ZU_y\dU�}�s�U]]\dWdUÅÃ T\V\Xè\̂X�Z̀_ed̀e_UccU�YUZ�d̂�̀Z�}�sS
öõ�õ�õ÷ Q��ú�����ú��ó����R��ý�Só�þû�ó�����þþ�ý�óý�ó�ýþ�ó�ú�ý�������ú�T�������������ú�ó�ý�ó���þ��

c[\X]̂_VẀ\̂X�Ù�YU�cW�d̂VVeX\dẀ\̂X�
UX̀U�Ù�WyUd�eX�_Wll̂_̀�|eWc\̀xil_\q�̂l̀\VWc��YUZ�ZU_y\dUZ�}�s�Z\XUZZ�l̂e_�l̂eŷ\_�Á̀_U�eX�l_UZ̀ẀW\_U�YU�ZU_y\dUZ�]\W�cU�Ù�

X̀�YU�_UVlc\_�cW�V\ZZ\̂X�l_xyeUÂ�ccxUZ�Ù�YU�VU\ccUe_U�|eWc\̀x�l̂e_�cUZ�dc\UX̀Z�lW_�cU��\W\Z�YU�cW�Z�Wllc\dẀ\̂XZ�Vx̀\U_Åc\dẀ\̂XZ�Vx̀\U_ÅẀxv\|eUZ�Ù�̂��Ud̀\]Z�YU�c[�b�f}�Å

��þþ�ý�óý�ó�ýó�ý�þþýû�ýó�û�þ���ó�úû�óþý�ó�þ�ý���ó���þýóU����ó�ýó�ó�ý�ó���þ�����ú��ó����ý�ó
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öõ�õ�õö V�ó�ý�ü��ýó�Qóý��ý����ó
kU�YxyUĉllUVUX̀�Y[eX�ZU_y\dU�}�s�U]]Ud̀\]�d̂Vl_UXYÂ�Ã cW�ZxcUd̀\̂X�Z{Z̀xVẀ\|eU�YU�l_̂�ÙZ�mn̂_̀]̂c\̂Ã cW�_xWc\ZẀ\̂X�Y[WXWc{ZUZ�d̂�̀Z�xXx]\dUZ�m�g�pÃ YUZ�UZ̀\VẀ\̂XZ�Z{Z̀xVẀ\|eUZ�ml_̂l_UZ�l_̂�VUZe_U�ml_UZ̀ẀW\_UZ�YU�ZU_y\dUZpÅÃ cW�vUZ̀\̂X�Z{Z̀xVẀ\|eU�YUZ�YUVWXYUZ�mYUVWXÃ cW�Z̀WXYW_Y\ZẀ\̂X�Z{Z̀xVẀ\|eU�mEHHçpÃ c[xyWceẀ\̂X�WXXeUccU�YUZ�X̂eyUWeq��UẐ\XZ�UXÃ c[è\c\ZẀ\̂X�YU�̀UdzX\|eUZ�YU�VWXWvUVUX̀�}m�UZ̀�l_Wd̀\dUZpSöõ�õ�õ� V�ó�ý�ü��ýó�Qóý������ýó
kU�YxyUĉllUVUX̀�Y[eX�ZU_y\dU�}�s�U]]\dWdU�d̂Vl_UXYÂ�
Ã c[̂_vWX\ZẀ\̂X�Ù�cUZ�Vx̀ẑYUZ�YU�̀_WyW\c�WYWl̀Ã cU�Ze\y\�Z{Z̀xVẀ\|eU�YUZ�l_̂�ÙZÃ cU�Ze\y\�Z{Z̀xVẀ\|eU�YUZ��eYvÙZ�Ù�_UZẐe_dUÃ c[̂l̀\V\ZẀ\̂X�YUZ�l_̂dxYe_UZ�Y[WdzẀ�Ù�YU�cW�Ã cW�_xYed̀\̂X�YUZ�d̂�̀Z�ẑZ̀\Xv�Ù�ẑeZ\XvÃ cW�y\_̀eWc\ZẀ\̂X�̀_�Z�Wll_̂]̂XY\UÅÃ cW�l_̂ Ùd̀\̂XGY\Zl̂X\�\c\̀x�YUZ�ŶXXxUZÃ cU�]̂Xd̀\̂XXUVUX̀�̂_\UX̀x�dc\UX̀ZÅÃ c[è\c\ZẀ\̂X�YU�̀UdzX\|eUZ�YU�VWXWvUVUX̀�}��V

nWvUI�I�G�a�a

d̂Vl_UXYÂ�Z̀�mn̂_̀]̂c\̂��WXWvUVUX̀pÅx]\dUZ�m�g�pÅ_̂l_UZ�l_̂�ÙZp�G�UZ̀\VẀ\̂XZ�d̂X̀_~cU�YxyUĉllUVUX̀Z�Ze_�XYUZ�mYUVWXYU�VWXWvUVUX̀pÅq��UẐ\XZ�UX�\X]_WZ̀_ed̀e_UZÅXWvUVUX̀�}��V̂ YU_XUZ�G��llc\dẀ\̂X�YUZ��̂XXUZ�l_Ẁ\|eUZ�

�d̂Vl_UXYÂ�
_̀WyW\c�WYWl̀xUZ�r�cW�X̂eyUccU�y\Z\̂XÅÙ�_UZẐe_dUZÅzẀ�Ù�YU�cW�Z̀_Ẁxv\U�YU�Ẑe_d\Xv�̀Á̀Ui|eUeUÅ
WvUVUX̀�}��V̂ YU_XUZ�G��̂XXUZ�l_Ẁ\|eUZ

Ã ŝXdUX̀_U_�̀̂èUZ�cUZ�Wllc\dẀ\̂XZ�Vx̀\U_�Uq\Z̀Ð }UdzX̂ĉv\U�Ù�̂è\cZ�YU�YxyUĉllUVUÐ ©̂Xd̀\̂XXWc\̀x�d̂VVeXU�mE�]̂Xd̀\̂X�UÐ jWZUZ�YU�ŶXXxUZ�d̂VVeXUZ�mE�ŶXXÃ gl̀\V\ZẀ\̂X�YUZ�l_̂dUZZeZ�Vx̀\U_ÅÃ TxyUĉllUVUX̀�Y[eX�X̂eyUWe�YẀWW_UẑeZUÐ }W�cUWeq�YU��̂_Y�G�jfs�l̂e_�̀̂eZ�cUZ�Ð TẀW�V\X\Xv�Ù�WXWc{ZU�Z̀Ẁ\Z̀\|eUS
öõ�õ�õ� W�X����ýó�ú��þýó�ú���������ý�ó���þ�����ú��ó�Ã T\V\XeU_�cW�YxlUXYWXdU�y\Ziriy\Z�YUZ�l_UZ̀ẀWÐ �Ud̂e_Z�]cUq\�cU�WvUX̀Z�\X̀U_XUZ�Ù�UqÐ Txlĉ\UVUX̀�l_̂l_UZ�x|e\lUZ�YU�YxyUÃ }̂eZ�cUZ�YxyUĉllUVUX̀Z�YUZ�Wllc\dẀ\̂XZ�Vx̀
öõ�õ�õô ��������ý�ó�ó��üý��ý�ó��������üý�������R��ûý�
Ã }xcx̀_WyW\cÅÃ oXd̂e_WvU_�l̂c{yWcUXdU�G�Y\Zl̂X\�\c\̀x�YUZ�WvUÃ nW_̀\d\lU_�Weq�\X\̀\Ẁ\yUZ�Z̀_Ẁxv\|eUZ�m̀_WXZyU_Ã � {̂UXZ�YU�d̂VVeX\dẀ\̂X�V̂ YU_XUZÅÃ ��bg�G�Uw��mJHEuiJHEKpÅÃ ©Wd̀e_Ẁ\̂X�Ù�W_dz\yWvU�xcUd̀_̂X\|eUZ

�Vx̀\U_�Uq\Z̀WX̀UZ�Ze_�E�lcẀUi]̂_VU�\XX̂yWX̀UÂxyUĉllUVUX̀�d̂VVeXZ�mE�ZUecU�lcẀUi]̂_VU�̀UdzX\|eUp�mE�]̂Xd̀\̂X�UZ̀�\VlcxVUX̀xU�E�ZUecU�]̂\ZpÅXUZ�mE�ŶXXxU�X[UZ̀�ZWeyUvW_YxU�|e[r�eX�ZUec�UXY_̂\̀pÅWW_UẑeZU�m� êZU\̂XpÂê_�̀̂eZ�cUZ�ŶVW\XUZ�]̂Xd̀\̂XXUcZ��b�f}�Å
��þ�����ú��ó����ý�óUZ�l_UZ̀ẀW\_UZ�YU�ZU_y\dUZ�Uq̀U_XUZÙ_XUZ�Ù�Uq̀U_XUZÅ\lUZ�YU�YxyUĉllUVUX̀�Ù�Vx̀ẑŶĉv\UÅc\dẀ\̂XZ�Vx̀\U_�ZUĉX�cU�V̂ Y�cU�̀Á̀Ui|eUeUSmŷ\_�KSIp
�����R��ûý�óý�ó�ú����Uûý�ó�ûYóúUZý�����ó�ýóþ�Qù[��Qó
\c\̀x�YUZ�WvUX̀ZÅUZ�m̀_WXZyU_ZWcUZp�Wè_UZ��nff
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öõ�õ�õ� �����û��ú�ó���û��û�ýþþýó�ý�ó�ú\��ó�Q
kUZ�Wd̀\̂XZ�Ze\yWX̀UZ�d̂X̀_\�eUX̀�r�eXU�Y\V\Xè\̂XZ̀_eÃ �UVlcWdUVUX̀�YU�d̂XZec̀WX̀Z�Uq̀U_XUZ�lW_�YeÃ f̀WXYW_Y\ZẀ\̂X�YU�cW�lcẀU]̂_VU�YU�YxyUĉllÃ T\V\Xè\̂X�YxlUXYWXdU�y\Ziriy\Z�YUZ�]̂e_X\ZZUÃ �UdzU_dzU�Z{XU_v\UZ�WyUd�Wè_UZ�\XZ̀\̀è\̂XZ�lÃ h\_̀eWc\ZẀ\̂X�G�Z̀WXYW_Y\ZẀ\̂X�YU�c[\X]_WZ̀_ed̀kW�Zxde_\̀x�YU�c[\X]̂_VẀ\̂X�aSK
kW�Zxde_\̀x�YU�c[\X]̂_VẀ\̂X�r�c[�b�f}��y\ZU�cW�l_xZU_yc[�b�f}���WqxZ�l_\̂_\̀W\_UVUX̀�Ze_�cW�l_xyUX̀\̂X�YUZ]̂_VecxZ�YWXZ�ZW�V\ZZ\̂XS����dÙ�xvW_Y��\c�]Wè�l_UXYÙ_VUZ�YU�Zxde_\̀x�Â�cW�d̂X]\YUX̀\Wc\̀x��c[\X̀xv_\̀x�Ù�cW�YnceZ�vxXx_WcUVUX̀��UccU�W�UX�̂è_U�l̂e_��è�Y[xy\̀U_�c]̂Xd̀\̂XXUVUX̀�YUZ�Z{Z̀�VUZ�Y[\X]̂_VẀ\̂X�YU�cW�ZxdlU_ẐXXUZ�d̂XdU_XxUZ��Y[Wè_U�lW_̀SnW_�W\ccUe_Z��c[�b�f}��_UVlc\̀�y\Ziriy\Z�Ye�_xZUWe�YU�cvUZ̀\̂X�Ye�_xZUWe�ZUd̂XYW\_U�Ye�ZUd̀Ue_�YUZ�̀_WyW\ccUe_k[�b�f}��Z[UXvWvU�r�]Wŷ_\ZU_�cU�_UZlUd̀�YUZ�l_UZd_\l̀\yU_̀e�Y[eXU�Y\Zl̂Z\̀\̂X�cxvWcU�̂e�_xvcUVUX̀W\_U�Ù�cUZ�dẐX�lU_ẐXXUcS�

Z̀_ed̀e_UccU�YUZ�d̂�̀Z�}�sÂ�U_XUZ�lW_�Ye�lU_ẐXXUc�\X̀U_XU�WYx|eẀÅYU�YxyUĉllUVUX̀�Ù�Ye�ĉv\d\Uc�Ye�Z{Z̀�VUÅUZ�]̂e_X\ZZUe_Z�YU�ĉv\d\UcZÅZ̀\̀è\̂XZ�le�c\|eUZ�Ù�fVWcZÅ�c[\X]_WZ̀_ed̀e_U\X]̂_VẀ\̂X�mf�hp
U�cW�l_xZU_yẀ\̂X�Ù�cU��̂X�]̂Xd̀\̂XXUVUX̀�YUZ�Wd̀\y\̀xZ�YU�ZŶVVWvUZ�Ù�cW�_xWc\ZẀ\̂X�YUZ�̂��Ud̀\]Z�̀UcZ�|eU�\c�]Wè�l_UXY_U�UX�d̂XZ\Yx_Ẁ\̂X�cUZ�̀_̂\Z�l\c\U_Z�Ze\yWX̀Z�UX�x̀�Ù�cW�Y\Zl̂X\�\c\̀xSè�Y[xy\̀U_�cUZ�ŶVVWvUZ�l̂eyWX̀�Á̀_U�̂ddWZ\̂XXxZ�We��̂X�X̂�YU�cW�Zxde_\̀x�Ẑd\WcU��Y[eXU�lW_̀��Ù�r�cW�y\U�l_\yxU�YUZ�
_xZUWe�YU�cW�jWX|eUidW__U]̂e_��cU�_~cU�Y[eX�̂_vWX\ZVU�YU�Z�̀_WyW\ccUe_Z�\XYxlUXYWX̀ZSUZ�l_UZd_\l̀\̂XZ�UX�VẀ\�_U�YU�Zxde_\̀x�\Vl̂ZxUZ�lW_�̂e�UX�Ẁ\_U�Ù�cUZ�d̂Vl̂_̀UVUX̀Z�_UZlUd̀eUeq�YU�cW�Zxde_\̀x�lW_V\�
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Cá�Cá�â����� ,C&�-@����ê����4���	��������A��L�
��	�����	�	��	���Þ3/��	�Lå�æ��4�
�	������å�æf}��EiHEHE �\ZU�r�Y\Zl̂Z\̀\̂X�r�̀UVlZ��Ù�d̂__Ud̀UVUX̀�YUZ�\X]̂_VẀ\̂XZ�Z̀Ẁ\Z̀\|eUZ�YUVWXYxUZ
CC' N���
�4	���
,C&�- �\ZU�r�Y\Zl̂Z\̀\̂X�YU�c[\X]̂_VẀ\̂X�Z̀Ẁ\Z̀\|eU

nWvUaEaEG�a�a

*�����	�
å�æn̂e_dUX̀WvUYUVWXYx�Ẁ̀U\X̀�YWXZ�cU�YxcW\�Yx̀U_V\Xx
ÞÞ 01-D01-MC�åC�åC�å�æ çf}��EiHEHE EHEH �Hç

kUZ�Z̀Ẁ\Z̀\|eUZ�mf}�paSt
ŝX]̂_VxVUX̀�r�c[W_̀\dcU�JE��ÒJ��aÇ��YU�c[W__Á̀x�_̂{WcZ̀Ẁ\Z̀\|eUZ�_UcẀ\]Z�Weq�WZZe�Ù̀\Z�Ù�Weq��xXx]\d\W\_UZSkUZ�V\ZZ\̂XZ�ẐX̀�X̂ ẀVVUX̀�cUZ�Ze\yWX̀UZ�ÂÃ kW�le�c\dẀ\̂X�Ù�cW�V\ZU�r�Y\Zl̂Z\̀\̂X�lx_\̂Y\|eU�vĉ�WcUZ�_UcẀ\yUZ�Weq�WZZe�Ù̀\Z�YWXZ�cU�dWY_U�Ye�ZẐd\x̀xZÅÃ kW�d̂VVeX\dẀ\̂X�YU�ŶXXxUZ�Z̀Ẁ\Z̀\|eUZ�[r�cW�YUVÃ kW�V\ZU�r��̂e_�Ù�c[̂l̀\VWc\ZẀ\̂X�YU�c[Wllc\dẀ\̂X�UÃ kW�_xWc\ZẀ\̂X�Y[x̀eYUZÅÃ kW�_xd̂c̀U�YU�ŶXXxUZ�Z̀Ẁ\Z̀\|eUZ�Ù��UX�x̀_̂\̀U�d̂Ù�cU�fn©�fxde_\̀x�Ẑd\WcU��c[̂_vWX\ZẀ\̂X�Ye�d̂X̀_~cUÐ YUZ�ŶXXxUZ�_xd̂c̀xUZÅÐ YU�cUe_�d̂VVeX\dẀ\̂X�YWXZ�cUZ�̀UVlZÅÃ kW�_xWc\ZẀ\̂X�YU�Z\VecẀ\̂XZ�YWXZ�cU�dWY_U�YU�d_xvcUVUX̀Ẁ\̂XÅÃ kW�d̂VlW_W\ẐX�Ù�c[\X̀xv_Ẁ\̂X�YUZ�ŶXXxUZ�_UcẀ\yUY[Wè_UZ�l̂lecẀ\̂XZ�Weq�X\yUWeq�XẀ\̂XWc�Ù�\X̀U_XWTWXZ�cUZ�d̂V�\XW\ẐXZ�|eU�l_̂l̂ZU�c[�b�f}���WeZZ\��Z̀Ẁ\Z̀\|eUZ�\X̀U_Wd̀\yUZ��c[Ẁ̀UX̀\̂X�yW�WeZZ\�Weq�_xv\̂XZk[�b�f}��Z[UXvWvU�r�̀̂e�̂e_Z�]W\_U�eZWvU�YUZ�Vx̀ẑYUZYe�d̂�̀�Ù�YU�cW�d̂Xy\y\Wc\̀xS

W__Á̀x�_̂{Wc�XÇ�IF��c[�b�f}��Ŷ\̀�]̂e_X\_�YUZ�_UXZU\vXUVUX̀Z�Xx]\d\W\_UZS
�lx_\̂Y\|eU��YWXZ�cUZ�YxcW\Z�l_xyeZ��YU�ŶXXxUZ�Z̀Ẁ\Z̀\|eUZ��dWY_U�Ye�Z̀Ẁè�Ẑd\Wc�YUZ�̀_WyW\ccUe_Z�\XYxlUXYWX̀Z�Ù�YUZ�eUZ�[r�cW�YUVWXYU[��Ze_�VUZe_U�Ù�YWXZ�cUZ�YxcW\Z�d̂XyUXeZÅlc\dẀ\̂X�U��¥Z̀Ẁ\Z̀\|eUZ�\X̀U_Wd̀\yUZ¥ÅX�x̀_̂\̀U�d̂ccW�̂_Ẁ\̂X�WyUd�cUZ�dW\ZZUZ�Y[WZZe_WXdUZ�Ẑd\WcUZ�d̂X̀_~cU�YU�|eWc\̀xÂ
UZ�̀UVlZÅ�dWY_U�YU�dzWXvUVUX̀Z�xyUX̀eUcZ�YWXZ�cU�ŶVW\XU�YU�cW�XxUZ�_UcẀ\yUZ�Weq�̀_WyW\ccUe_Z�\XYxlUXYWX̀Z�WyUd�cUZ�ŶXXxUZ�Wc�Ù�\X̀U_XẀ\̂XWcSf}���WeZZ\��\UX�YWXZ�cUZ�Z̀Ẁ\Z̀\|eUZ�vĉ�WcUZ�|eU�YWXZ�cUZ�\�Weq�_xv\̂XZ�c\Xve\Z̀\|eUZ�Ù�r�cW�Y\Z̀\Xd̀\̂X�]vUXYU_̂ŜSZ�Vx̀ẑYUZ�YU�Y\Z̀_\�è\̂X�cUZ�lceZ�WYx|eẀUZ��d̂Vl̀U�̀UXe�
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cUZ�̂l̀\̂XZ�Z̀_Ẁxv\|eUZ�Ye�V̂ VUX̀��UX̀_U�Wè_UZ��Ù�cUZ�_UVlcWdU_SkU�ZU_y\dU�n�fZ[U]]̂_dU�xvWcUVUX̀�Y[WZZe_U_��cU�lceZ�_Wd̂ccW�̂_Ẁ\̂X�ml_̂pWd̀\yU�YWXZ�cUZ�YUVWXYUZ�YU�ZelllcWX�Ye�d̂X̀UXe�|eU�Ze_�cU�lcWX�̀UdzX\|eU�Ù��Z\�X\X̀xv_WX̀�YUZ�x|e\lUZ�YU�l_̂�Ù�Ù�UX�lW_̀\d\lWX̀�r�YUZ�

nWvUaJaJG�a�a

�Wè_UZ��Ù�xyUX̀eUccUVUX̀�cUZ�_U]̂_VecU_��cUZ�d̂Vlcx̀U_�̂e�
U_��cU�lceZ�_Wl\YUVUX̀�Ù�cU�lceZ�WYx|eẀUVUX̀�l̂ZZ\�cU��eXU�YUZ�YU�Zell̂_̀�_xde__UX̀UZ�ÙĜe�̂ddWZ\̂XXUccUZ��̀WX̀�Ze_�cU�eU�Ù��Z\�XxdUZZW\_U��YU�]̂e_X\_�YU�c[W\YU��UX̀_U�Wè_UZ�UX�\lWX̀�r�YUZ�v_̂elUZ�̀UZ̀ZS�

kW�dUccecU�n̂c\̀\|eU�vxXx_WcUaSF
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lUeyUX̀�Á̀_U�Uq̀U_XWc\ZxZÅ�cU�_UZ̀U�YUy\UX̀\X̀U_XUS�n̂e_�c[W_dz\̀Ud̀e_U��}��̂X�W�dẑ\Z\�YU�d̂X̀\XeU_�r�YxyUĉ|e\�d̂XZ̀\̀eU�eXU��WZU�Ẑc\YU�l̂e_�WZZeVU_�cW�vUZ̀\̂X�dd\�cU�YU�fU|ê\W�l_xŷ\̀�eXU�\X̀xv_Ẁ\̂X�YUZ�ŶXXxUZ�lW_̀UXW\_UZ�le�c\dZ�Ze_�cW��WZU�YU�U�ZU_y\dUZS�k[�b�f|e[UccU�d̂XZ̀\̀eU_W�cU�Zell̂_̀�Z̀WXYW_Y�l̂e_�c[xdzWXvZU_y\dUZ�¦U��̂]]_UX̀�cW�l̂ZZ\�\c\̀x�Y[Wŷ\_�eXU�lceZ�v\X̀xv_Ẁ\̂X�WyWXdxU�YWXZ�cUZ�Y\]]x_UX̀UZ�Wllc\dẀ\̂XZS�fU|ê\W�W�l̂e_��è�YU�YxyUĉllU_��l̂e_�c[�b�f}���cU�ŶY\_U�eXU�Z\̀eẀ\̂X�̂Ñ�\c�X[{�W�|e[eX�ZUec�ŶZZ\U_�lV̂ YU_X\ZẀ\̂X�YUZ�Wllc\dẀ\̂XZ�̂�Ẑc�̀UZ��c[xc\V\XẀ\̂Xc[̂l̀\V\ZẀ\̂X�YUZ�l_̂dUZZeZ�YU�̀_WyW\cS�ŵ_V\Z�cUZ�Wllc\dẀ\̂XZ�lUXZ\̂X�Ù�Ẑd\x̀xZ�Yx�r�Y\Zl̂X���������µ���������������� ������������ ��������²¾�oXZe\̀U��cU�ŶZZ\U_�xcUd̀_̂X\|eU�¥g�c\vẀ\̂XZ�Ù�WZZ\Va�VU ŷ\U��cUZ�VWXYẀW\_UZ�le�c\dZ�Ù�cU�J�VUl\c\U_xvWcUVUX̀�l_̂l̂ZxZ�YWXZ�fU|ê\W��dU�|e\�Ŷ\̀��lW_�cW�ZexcUd̀_̂X\|eU�Ze_�cU�Z̀Ẁè�Ẑd\WcS�

nWvUa�a�G�a�a

eU_�r�YxyUĉllU_�fU|ê\W�Ze_�c[W_dz\̀Ud̀e_U�nUXSŶ �̀Uq\Z̀WX̀U�_�cW�vUZ̀\̂X�d̂Vlc�̀U�Ye�Z̀Ẁè�Ẑd\Wc�mfU|SXÙpS�k[W_dz\̀Ud̀e_U�Z�ŶXXxUZ�WyUd�cUZ�dW\ZZUZ�Y[WZZe_WXdUZ�Ẑd\WcUZ�Ù�Y[Wè_UZ�S�k[�b�f}��x̀W\̀�d̂X̀_W\X̀�YU�l_xŷ\_�dÙ̀U�_x]̂_VU�lW_dU�ê_�c[xdzWXvU�YU�ŶXXxUZ�Ù�cUZ�l_̂�ÙZ�Uiv̂yU_XVUX̀S�kUZ�_�eXU�lceZ�v_WXYU�\X̀U_Wd̀\y\̀x��eXU�Z̀WXYW_Y\ZẀ\̂X�Ù�eXU�lc\dẀ\̂XZS��b�f}���cU�ŶZZ\U_�xcUd̀_̂X\|eU�eX\|eU�Ù�̀_WXZyU_ZWc��d[UZ̀iric�ŶZZ\U_�lW_�d\̀̂{UX�̂e�lW_�\XZ̀\̀è\̂XS�sUcW�\Vlc\|eU�cW��c[xc\V\XẀ\̂X�YUZ�ŶXXxUZ�Ù�]̂Xd̀\̂XXWc\̀xZ�_UŶXYWX̀UZ�Ù�
�Yx�r�Y\Zl̂X\�cUZ�YWXZ�fU|ê\W��̂X�l̂e__W�d̂XZec̀U_�dU_̀W\XUZ���������²¾�́Í¼�ðÌª�¼����3»��̄�����Ù����¤�������³ß¿½º�XZ�Ù�WZZ\V\cẀ\̂X¥�YUZ�\XYxlUXYWX̀Z��cUZ�Wllc\dẀ\̂XZ�YU�cW�l\c\U_�lUXZ\̂X�l̂e_�cUZ�VWXYẀW\_UZ�Ẑd\Weq�ZU_̂X̀�\̂̀��lW_�cW�Ze\̀U��lU_VÙ̀_U�We�d\̀̂{UX�Y[WddxYU_�r�ẐX�ŶZZ\U_�

ŝccW�̂_Ẁ\̂X�WyUd�cUZ�Wè_UKSJ
kUZ�\XZ̀\̀è\̂XZ�YU�lUXZ\̂X�l̂e_Ze\y_̂X̀�cW�ŷ\U�UVl_eXZ{XU_v\UZS�n̂e_�cU�d\̀̂{UX��cU�]_̂X̀ ]̂]\dU�d̂VVeXZU_W�_Ã ª������®������������� ��������¼���Z�\XZ̀\̀è\̂XZ�YU�l���������¤������������������ ���������������S\XYxlUXYWX̀�Ù�YU�̀_WyW\ccUe_�ZWcW_\x�lUeyUX̀�W\XZ\�_Ul_xZUX̀WX̀�YU�c[�b�f}��Ù�YU�c[gbnS�Ã ª������®����������������� Î���¬��¼��UZ�\XZ̀\̀è\̂XZ�_Wl\YU�Ù�]Wd\cU�r�cW�c\vXU�lUXZ\̂X�eX\|eU�EtKuSÃ oX�VẀ\�_U�YU�ZU_y\dU�̂Xc\XU��cUZ�\XZ̀\̀è\̂XZ�YU�lUXl̂_̀W\c�YU�lUXZ\̂X�eX\|eU��V{4������S�US�kU�d\̀̂{UÐ YUZ�\X]̂_VẀ\̂XZ�vxXx_WcUZ�Ze_�cW�_xvcUVUÐ ZUZ�ŶXXxUZ�YU�dW__\�_U�\X̀U_l_x̀xUZ�UX�̀Wvx_xUZ�_UZlUd̀\yUVUX̀�lW_�c[gbn��cU�fYnfnÐ eXU�UZ̀\VẀ\̂X�YU�cW�l_UV\�_U�YẀU�YU�l_\Ð eXU�UZ̀\VẀ\̂X�eX\|eU�YU�ẐX�V̂ X̀WX̀�YUÐ eX�V̂ YecU�lU_VÙ̀WX̀�YU�Z\VecU_�c[\VlWdÃ ŝXdU_XWX̀�cW�YUVWXYU�Y[\X]̂_VẀ\̂X�We�d\̀̂{UX��Ul_̂dxYe_U�d̂VVeXU�UZ̀�l_xyeU�YWXZ�cUZ�dWZ�̂Ñ�Y\]VÁVUZ�\X]̂_VẀ\̂XZ�l̂e_�Yx̀U_V\XU_�cUZ�Y_̂\̀Z�r�cfU|ê\WKSI
kU�l_̂�Ù�fU|ê\WZ[\XZd_\̀�YWXZ�cU�dWY_U�Ye�X̂eyUWe��lcWX�UZ̀�cU�V̂ Y�cU�̀Á̀Ui|eUeUS�nW_�cr��̂X�UX̀UXY�|eU�YU�c[�b�f}��Ŷ\yUX̀�_UyUX\_�r�c[�b�f}�S�fUecZ�cU�YUZ\vX

Ud�cUZ�Wè_UZ�\XZ̀\̀è\̂XZYU�lUXZ\̂X
ŷ\U�UVl_eX̀xU�YUcW�d̂ccW�̂_Ẁ\̂X�Ù�YU�cW�_UdzU_dzU�YUYUZU_W�_UX]̂_dxÂ\̀̀è\̂XZ�YU�lUXZ\̂X�l̂e_Ze\yUX̀�cUe_�d̂ccW�̂_Ẁ\̂X�Wd̀eUccU�kUZ�d\̀̂{UXZ�W{WX̀�eXU�dW__\�_U�V\q̀U�YU�̀_WyW\ccUe_�UeyUX̀�W\XZ\�UX�eXU�ZUecU�YxVW_dzU�_UXd̂X̀_U_�eX��\XZ̀\̀è\̂XZ�YU�lUXZ\̂XyU\ccUX̀�d̂X�̂\X̀UVUX̀r�eX�Wdd�Z�\̀̂XZ�YU�lUXZ\̂X�̀_WyW\ccUX̀�UXZUV�cU�r�cW�d̂XZ̀_ed̀\̂X�Y[eX��US�kU�d\̀̂{UX�_UË̂\̀�y\W�dU�l̂_̀W\c�c[Wdd�Z�rÂ_�cW�_xvcUVUX̀Ẁ\̂X�UX�VẀ\�_U�YU�lUXZ\̂XZÅ_x̀xUZ�UX�̀WX̀�|eU�ZWcW_\x��\XYxlUXYWX̀�Ù�]̂Xd̀\̂XXW\_U��bn��cU�fYnfnÙ��c[�b�f}�Å�YẀU�YU�l_\ZU�YU�d̂e_Z�l̂ZZ\�cU�l̂e_�ZW�lUXZ\̂X�YU�_Ù_W\̀UÅ�V̂ X̀WX̀�YU�lUXZ\̂XÅecU_�c[\VlWd̀�YU�ZUZ�dẑ\q�YU�dW__\�_U�Ze_�ZW�lUXZ\̂XS�We�d\̀̂{UX��UX�Wllc\dẀ\̂X�Ye�l_\Xd\lU�¥̂Xc{�̂XdU¥��eXU�UZ�dWZ�̂Ñ�Y\]]x_UX̀UZ�\XZ̀\̀è\̂XZ�YU�lUXZ\̂X�̂X̀��UẐ\X�YU�cUZ�Y_̂\̀Z�r�cW�lUXZ\̂XS��

�X̂eyUWe��WZ̀U_lcWX��}�YU�c[�b�f}�S�kU�]\c�_̂evU�We�ZU\X�YU�dU�UX̀UXY�|eU�cUZ�d̂XXW\ZZWXdUZ�]̂Xd̀\̂XXUccUZ�YUZ�Wllc\dẀ\̂XZ�cZ�cU�YUZ\vX ÙdzX\|eU��cU�YxyUĉllUVUX̀�Ù�cU�eX\̀�̀UZ̀\Xv
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k[�b�f}��è\c\ZU_W�Z{Z̀xVẀ\|eUVUX̀�̀̂ èUZ�cUZ��WZUZ�YW\ccUe_Z��c[�b�f}��VÙ̀_W�cUZ�ŶXXxUZ�_UcẀ\yUZ�We�ZY\Zl̂Z\̀\̂X�YUZ�Wè_UZ�\XZ̀\̀è\̂XZ�le�c\|eUZ�Ù�YUZ�lW_l̂ZZ\�cU�UX�c\vXUS
oX]\X��c[�b�f}��Z[UXvWvU�r�VÙ̀_U��ZUĉX�cUZ�V̂ {UXxcUd̀_̂X\|eU�Ù�\X̀U_Wd̀\yU�YU�̀̂eZ�ZUZ�]̂_VecW\_UZ�r�c]\X�JHEFS

nWvUuHuHG�a�a

Z�cUZ��WZUZ�YU�ŶXXxUZ�\X̀U_XUZ�Ù�Uq̀U_XUZ�Y\Zl̂X\�cUZS�nW_�Ẁ\yUZ�We�Z̀Ẁè�Ẑd\Wc�YUZ�̀_WyW\ccUe_Z�\XYxlUXYWX̀Z�r�cW�Z�Ù�YUZ�lW_̀UXW\_UZ�YWXZ�cU�ŶVW\XU�YU�cW�Zxde_\̀x�Ẑd\WcU��Z\�
�cUZ�V̂ {UXZzeVW\XZ�Ù��eYvÙ Y\Zl̂X\�cUZ�eXU�yU_Z\̂X�VecW\_UZ�r�cW�Y\Zl̂Z\̀\̂X�YU�c[UX̀_Ul_UXUe_�\XYxlUXYWX̀�Y[\d\�

� êZU\̂XKSa
� êZU\̂XUZ̀�eX�Z{Z̀�VU�Y[Uqlĉ\̀Ẁ\̂X�YUZ�ŶXXxUŶXXxUZ�YU�Y\]]x_UX̀UZ�Wllc\dẀ\̂XZ�YU��WZU��cUZ�\X̀xv_Uv_̂elU_�l̂e_�l̂eŷ\_�vxXx_U_�_Wl\YUVUX̀�Ù�]Wd\cc[�b�f}��Y\Zl̂ZU_W�Y[eX�Z{Z̀�VU�eX\|eU�YU�_Wll̂_̀WvUc[WddUX̀�Ze_�cUZ�l̂\X̀Z�]̂_̀Z�Ù�]W\�cUZ�Ye�]̂Xd̀\̂XXUVUXZ̀_Ẁxv\|eU�ZUYx_̂ecU�lW_Wcc�cUVUX̀�r�fU|ê\WW]\X�|eU
f\Vlc\]\dẀ\̂X�WYV\X\Z̀_Ẁ\yUKSu

kW�Z\Vlc\]\dẀ\̂X�YU�c[WYV\X\Z̀_Ẁ\̂X�YUVUe_U�c[eXU�YUUX̀_Ul_\ZUZ�YWXZ�cUe_Z�d̂X̀Wd̀Z�WyUd�cUZ�ZU_y\dUZ�le�c\UZ̀�eX�lceZ�l̂e_�cUZ�dc\UX̀Z�Ù�lU_VÙ�YU�Ze_d_̂�̀�Y[WVxk[�b�f}���l̂e_Ze\̀��ZUZ�U]]̂_̀Z��YU�Z\Vlc\]\dẀ\̂X�WYV\X¬���������� ����º�À�½Ì́Í¿½������¤�����������������WYV\X\Z̀_Ẁ\yU�JHEuiJHE��̂S
n̂e_��XU�lWZ�̂�c\vU_�cU�d\̀̂{UX�r�]̂e_X\_�YU�VWX\�_U�_Y[\XZ̀\̀è\̂XZ�le�c\|eUZ�m]xYx_WcUZp��c[�b�f}��Wllc\|eU�Z{Ye�u�VW\�JHEa�i�j�Ye�a��e\X�JHEapS

YUZ�ŶXXxUZ�|e\�yW�YWXZ�eX�l_UV\U_�̀UVlZ��Uq̀_W\_U�YUZ�ZU��cUZ�\X̀xv_U_�YWXZ�eXU�v_WXYU��WX|eU�YU�ŶXXxUZ�Ù�cUZ�UX̀�Ù�]Wd\cUVUX̀�YUZ�_Wll̂_̀Z�è\cUZS��_̈dU�r�� êZU\̂X�_Wll̂_̀WvU�dUX̀_Wc\Zx�|e\�lU_VÙ̀_W�UX̀_U�Wè_UZ�YU�VÙ̀_U�Xd̀\̂XXUVUX̀�YU�c[\XZ̀\̀è\̂XS�kUYxyUĉllUVUX̀�YU�dU�l_̂�Ù�W]\X�|eU�cW�|eWc\̀x�YUZ�\X]̂_VẀ\̂XZ�Ẑ\̀�̂l̀\VWcUS
YV\X\Z̀_Ẁ\yU

e_U�c[eXU�YUZ�lceZ�\Vl̂_̀WX̀UZ�Ẁ̀UX̀UZ�YUZ�d\̀̂{UXZ�ÙYUZ�_y\dUZ�le�c\dZS��}̂èU�Wd̀\̂X�YU�Z\Vlc\]\dẀ\̂X�WYV\X\Z̀_Ẁ\yU�_d_̂�̀�Y[WVxc\̂_U_�cW�|eWc\̀x�YUZ�ZU_y\dUZ�l_̂l̂ZxZ�S\̂X�WYV\X\Z̀_Ẁ\yUÅ�dUccUid\�_UZ̀U�cU�]\c�_̂evU�YUZ�\X\̀\Ẁ\yUZ���������������_���������������«������������� ��«���̀\̂X�
U�VWX\�_U�_xlx̀xU�YUZ�ŶXXxUZ�|e\�ẐX̀�Yx�r�UX�l̂ZZUZZ\̂X���Wllc\|eU�Z{Z̀xVẀ\|eUVUX̀�cUZ�l_\Xd\lUZ��]�gXc{�̂XdU�̂�mk̂\�
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_xv\VUZ�cxvWeqS�mŷ\_�l̂\X̀�ISISIp�c[WyUX\_��Y\yU_ZUZ�l̂ZZ\�\c\̀xZ�ZU_̂X̀�x̀eY\xUZ�W]\X�Y[\Xk[�b�f}��UqWV\XU_W�cW�l̂ZZ\�\c\̀x�Y[zW_V̂ X\ZU_�cUZ�zUe_U
�õ�õ�õ÷ c�ó�	���ýó�ýó��ú�ú��ú�ó�ûó�ý�ü��ýó�ûYóû��R
k[�b�f}��W�\X̀xv_x�YWXZ�eXU�dzW_̀U�cUZ�̂��Ud̀\]Z�|e[\c�UZU_y\dU�Weq�eZWvU_ZS��sÙ̀U�dzW_̀U�W�x̀x�Wll_̂eyxU�lW�e\X�JHHt�Ù�le�c\xU�Ze_�cU�Z\̀U�U�Sk[UX_Uv\Z̀_UVUX̀�YUZ�lcW\X̀UZ�Ù�YUZ�_xWd̀\̂XZ�l̂Z\̀Zlxd\]\|eUZ�YWXZ�dU�ŶVW\XU�YWXZ�cU�_Wll̂_̀�Y[Wd̀\y\̀xSTWXZ�cU�d̂e_WX̀�YU�dU�d̂X̀_Ẁ�Y[WYV\X\Z̀_Ẁ\̂X��c[�b�c[Wll_̂dzU�YU�cW�dzW_̀U�Ye�dc\UX̀�YxyUĉllxU�We�X\yUWeZe_�ẐX�Z\̀U�¦U�S�k[�b�f}��̂_vWX\ZU_W�xvWcUVUX̀�eXUUX|eÁ̀U�Wel_�Z�YUZ

nWvUuEuEG�a�a

xUZ�W]\X�Y[\XZ̀We_U_�eX�dWcc�dUX̀U_�vxXx_Wcl̂e_�̀̂è�c[�b�f}�ScUZ�zUe_UZ�Y[̂eyU_̀e_UZ�WyUd�c[gbnS
�ýó�ûYóû��Rý��
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d̀\̂XZ�l̂Z\̀\yUZ�ZU_W�d̂Vlcx̀x�lW_�cU�_Wll̂_̀WvU�Y[Wd̀\̂XZ�_̀�Y[Wd̀\y\̀xS_Ẁ\̂X��c[�b�f}��V̂ YU_X\ZU_W�dÙ̀U�dzW_̀U�YWXZ�cU�dWY_U�YU�xU�We�X\yUWe�]xYx_Wc�Ù�le�c\U_W�ZW�X̂eyUccU�dzW_̀U�Ye�dc\UX̀�
U�Wel_�Z�YUZ�dc\UX̀Z�mŷ\_�l̂\X̀�KSKSJSIpS

kU�ZU_y\dU�̂_\UX̀x�dc\UX̀�Ù�YKSK
DQDQ-N�����
��	���L�
��
����������	��4
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x̀�dc\UX̀�Ù�YU�|eWc\̀x
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��	����	�
�mŷ\_�dzWl\̀_U�Ip��c[�b�f}�l_UXY�YUZ�UXvWvUVUX̀Z�UX�̀U_VUZ�Ù�Y\_Ud̀UVUX̀�r�cW�|eWc\̀x�YUZZU_y\dUZ�l_̂l̂ZxZ�Weqdc\UX̀X̀Z�_Wll̂_̀WX̀�We�]W\̀�YU�l_UXY_U�YUZ�Yxd\Z\̂XZ�YWXZ�cUZ�̀UVlZ�Ù�
XdU�lW_�cUZ�ZU_y\dUZ�̂lx_Ẁ\̂XXUcZ�Ù�ẐX̀�_Ul_\Z��YWXZ�cU�ŷcÙ�

�ZUZ�dc\UX̀ZSsUcW�W�x̀x�W�̂_Yx�ĉ_Z�Ye�ZxV\XW\_U�Z̀_Ẁxv\|eU�l̀\̂X�Z̀_Ẁxv\|eU�Y[�¥d̀_U�cU��nf�l̂e_�̀̂ eZ�X̂Z�dc\UX̀Z�UX��Z̀_Ẁxv\|eU�I�¥�XU�Wll_̂dzU�̂_\UX̀xU�dc\UX̀�U]]\d\UX̀U�Ù�
WvU�Ù�YU�Ze\y\�ẐX̀�YxyUĉllxZ�d\iWl_�ZS�UX�d̂ccW�̂_Ẁ\̂X�WyUd�c[gbn�Ù�cU�fYnfnS��c�Z[Wv\̀�Y[eX�ZU_y\dU�Z�Ù�Ye�\X\Z̀_U�YUZ��XYxlUXYWX̀Z��Wel_�Z�Ye|eUc�cU�UZ̀\̂XZ�|e[\c�ZU�l̂ZU�UX�VẀ\�_U�YU�lUXZ\̂XZ�YWXZ�cUZ�̀_̂\Z�
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��d~̀x�YU�dUcW��c[�b�f}��l_UXY�lW_̀�r�YUZ�\X\̀\Ẁ\yUZ�Ye��cUZ�\XY\dẀUe_Z�\Vl̂ZxZS
�p�p�UZ̀\̂X�YUZ�lcW\X̀UZ�lW_�cUZ�ZU_y\dUZ�YU�VxY\Ẁ
e=CfEI=0L=0ghLE?iEA<0jklk[�b�f}��̀UXY��d̂X]̂_VxVUX̀�We�n_̂`̂d̂cU�Y[Wdd̂_Y�xY\ẀUe_Z�l̂e_�cUZ�lUXZ\̂XZ�Ù�cUZ�ZU_y\dUZ�YU�lUXd̂ccW�̂_Ẁ\̂X�ZẀ\Z]W\ZWX̀U�Ù�d̂__Ud̀U�WyUd�cU�fU_y\dU�YTWXZ�cU�dWZ�Y[eXU�YUVWXYU�Y[\X]̂_VẀ\̂X�ZU�_Wl_UXZU\vXUVUX̀Z�_U|e\Z�Weq�ZU_y\dUZ�YU�VxY\Ẁ\̂X�ZeZy\ZTWXZ�dU�dWY_U��c[�b�f}��ŶXXU_W�Wdd�Z�We�fU_y\dU�YU�lUXZ\̂XZS�e=CfEI=0L=0ghLE?iEA<BhLhC?Jk[�b�f}��̀UXY��d̂X]̂_VxVUX̀�We�n_̂`̂d̂cU�Y[Wdd̂_Y�l]xYx_Weq�Ù�cUZ��YV\X\Z̀_Ẁ\̂XZ�]xYx_WcUZ��yU_Z�eXU�d̂ccYU�VxY\Ẁ\̂X�]xYx_WcSTWXZ�cU�dWZ�Y[eXU�YUVWXYU�Y[\X]̂_VẀ\̂X�ZU�_Wll̂_UXZU\vXUVUX̀Z�_U|e\Z�Weq�ZU_y\dUZ�YU�VxY\Ẁ\̂X�ZeZy\Z��cW�]WyUe_�Y[eXU�UX|eÁ̀U��Y[eXU�l_̂l̂Z\̀\̂X�YU�VxYVUZe_UZ�|e\�Z[\Vl̂ZUX̀�l̂e_�_xl̂XY_U�Weq�|eUZ̀\̂XZ�lk[�b�f}��_UZlUd̀U_W�cUZ�YxcW\Z�Ù�cUZ�l_̂dxYe_UZ�YWXZeZy\ZxZSÀ�½Ì́Í¿½�����¤�¤����� ����±�����������8���������������� ������������ �������� �������¬����������������

nWvUuJuJG�a�a

Ye��xZUWe�©xYx_Wc�g_\UX̀x�dc\UX̀�Ù�]W\̀�_Wll̂_̀�ZUĉX�
UZ�YU�VxY\Ẁ\̂X
cU�Y[Wdd̂_Y�d̂XdU_XWX̀�cUZ�_UcẀ\̂XZ�UX̀_U�cU�ŝcc�vU�YUZ�\dUZ�YU�lUXZ\̂XZ�l̂e_�cU�̀_W\̀UVUX̀�YUZ�lcW\X̀UZ��yU_Z�eXU��cU�fU_y\dU�YU�VxY\Ẁ\̂X�YUZ�lUXZ\̂XZS\̀̂X�ZU�_Wll̂_̀WX̀�r�eXU�lcW\X̀U��c[�b�f}��]̂e_X\_W�cUZ�\Ẁ\̂X�ZeZy\ZxZS�fU_y\dU�YU�VxY\Ẁ\̂X�YUZ�lUXZ\̂XZ�We�ŶZZ\U_�xcUd̀_̂X\|eU�
�Y[Wdd̂_Y�l̂e_�cUZ�_UcẀ\̂XZ�UX̀_U�cU�ŝcc�vU�YUZ��xY\ẀUe_Z�U_Z�eXU�d̂ccW�̂_Ẁ\̂X�ZẀ\Z]W\ZWX̀U�Ù�d̂__Ud̀U�WyUd�cU�fU_y\dU�X̂�ZU�_Wll̂_̀WX̀�r�eXU�_xdcWVẀ\̂X��c[�b�f}��]̂e_X\_W�cUZ�\Ẁ\̂X�ZeZy\ZxZS\̀̂X�YU�VxY\Ẁ\̂X�̂e�Y[eXU�ZevvUZ̀\̂X��c[�b�f}��l_UXY_W�cUZ��|eUZ̀\̂XZ�l̂ZxUZSdxYe_UZ�YWXZ�ZUZ�_UcẀ\̂XZ�WyUd�cUZ�ZU_y\dUZ�YU�VxY\Ẁ\̂X�
8����������������������¬��������_XU�̀ ềUZ�cUZ�lcW\X̀UZ�����������������������������̄������������� �������º

�õ�õ�õ� c�óRý���ú�ó�ý�ó�þ����ý�
WpWp �UZ̀\̂X�YUZ�lcW\X̀UZ�lW_�c[�b�f}��mUX�l_UV\�_U�k[�b�f}��W�YxyUĉllx�eX�Z{Z̀�VU�Y[UX_Uv\Z̀_UVUX̀�Ù�Yk[�b�f}��Z[UXvWvU�r�_xẐeY_U�cUZ�l_̂�c�VUZ�ẐecUyxdc\UX̀�cU�UX�]̂Xd̀\̂X�YU�dU�|e[\c�d̂XZ̀ẀUS

Cá�Cá�â����� ,O'-6��	��������4����	��Þ3/��	�Lå�æ��4�
�	������å�æfos�EiHEHE }_W\̀U_�cUZ�lcW\X̀UZ�YWXZ�cUZ�̀UVlZ
fos�EiHJHJ }_W\̀U_�cUZ�lcW\X̀UZ�YWXZ�cUZ�̀UVlZ
C'C'C' N���
�4	���
,O'�- �UZ̀\̂X�YUZ�lcW\X̀UZ
��d~̀x�YU�dUcW��c[�b�f}��l_UXY�lW_̀�r�YUZ�\X\̀\Ẁ\yUZ�Ye��

X�l_UV\�_U�c\vXUp_̀UVUX̀�Ù�YU�̀_W\̀UVUX̀�YUZ�lcW\X̀UZS�UZ�ẐecUyxZ�Ù�r�xyUX̀eUccUVUX̀�WYWl̀U_�cU�ZU_y\dU�r�cW�

*�����	�
å�æç�YUZ�lcW\X̀UZ�Weq|eUccUZ�̂X�W�_xl̂XYe�YWXZ�cU�YxcW\�l_xye�m�ddeZx�YU�_xdUl̀\̂Xpç�YUZ�lcW\X̀UZ�Weq|eUccUZ�̂X�W�_xl̂XYe�YWXZ�cU�YxcW\�l_xye�moqWVUXp
ÞÞÞÞ 01-D01-MC�åC�åC�å�æ çfos�EiHEHE EHEH �Hçfos�EiHJHJ IHIH �uç

Ye��xZUWe�©xYx_Wc�g_\UX̀x�dc\UX̀�Ù�]W\̀�_Wll̂_̀�ZUĉX�
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����¤�����������²�����8����������»���µ� �������������������� ���¼�����������������������������̄��������������d̀\̂X�Y ������¬���������  ������������������Î�����¤����\ZWXXeUccU�YUZ�UZ̀\VẀ\̂XZ�YUZ�_\Z|eUZpSÀ�½Ì́Í¿½�������������«�±����¬�������������� ������������ĉe_YUe_�Ù�YUZ�d̂X̀_W\X̀UZ�Ze_�cU�̀_WyW\c�|ê \̀Y\UX�YUZ�

nWvUuIuIG�a�a

��������������²������������n����o»��������̄������ �����������Sd̀\̂X�YUZX̂eyUccUZ�VUZe_UZ�YU�d̂X̀_~cU�Ù�Ze_�cW�_UyeU���m�������������¤�����������mgjwpmWd̀eWc\ZẀ\̂X�
����������������YU�d̂X̀_~cU�xŷ|exUZ�X[UX̀_W�XU�lWZ�lceZ�YU�^̀\Y\UX�YUZ�WvUX̀ZS��

�õ�õ�õô Wý�û�ýó�ýóþ�ó����������ú�ó�ý�ó�þ�ý���
Te_WX̀�dU�d̂X̀_Ẁ�Y[WYV\X\Z̀_Ẁ\̂X��c[�b�f}��Z[UXvWvU�ZUZ�dc\UX̀ZSoX�VUZe_WX̀�c[\XY\dU�YU�ZẀ\Z]Wd̀\̂X�YU�ZUZ�eZWvU_Z��c[�b|eWc\̀x�YU�ZUZ�l_̂Ye\̀Z�Ù�ZU_y\dUZ��dU�|e\�ce\�lU_VÙ̀_W�k[UX|eÁ̀U�l̂_̀U_W_WZe_�cU�]̂Xd̀\̂XXUVUX̀�YU�c[WYV\X\Z̀_l̂e__WWeZZ\�ZU_y\_�We�YxyUĉllUVUX̀�Y[eX�\XZ̀_eVUX̀lU_VÙ̀_W�Y[xyWceU_�cUZ�_xZec̀ẀZ�YUZ�̀_W�ÙZ�Y[WVxc\̂_WkW�VUZe_U�YU�c[\XY\dU�YU�ZẀ\Z]Wd̀\̂X�̀UXY�r�̂�̀UX\_�eXUEpEp TWXZ�|eUccU�VUZe_U�cUZ�eZWvU_Z�ẐX̀i\cZ�ZẀ\Z]W\XZ\�|eU�YU�cW�VWX\�_U�ŶX̀�c[�b�f}��cUZ�]̂e_XJpJp ŝVVUX̀�c[�b�f}��lUèi\c�WVxc\̂_U_�c[\XY\dd̂XY\̀\̂XZpk[UX|eÁ̀U�l̂e_Ze\̀�WeZZ\�eX�ZUd̂XY�̂��Ud̀\]��\XY\_Ud̀d\̀̂{UXS��b̂eZ�l̂eŷXZ�_UX]̂_dU_�cU�c\UX�WyUd�cU�d\̀̂d̂X]̂_VU_�cW�vUZ̀\̂X�Ù�cU�ZU_y\dU�r�ZUZ�ẐezW\̀ZS��kU�ZWVxc\̂_U_�c[\XY\dU�YU�ZẀ\Z]Wd̀\̂XS

�W�̀_\ZUYU�c[̂_vWX\ZẀ\̂X�mKSt
����������������� �������������������������������¼����¤�����������²�����8����������»���µ� �����������������

}��Z[UXvWvU�r�VUXU_�eXU�UX|eÁ̀U�YU�ZẀ\Z]Wd̀\̂X�Uq̀U_XU�YU
�eZWvU_Z��c[�b�f}��l̂e__W�ZWŷ\_�dU�|eU�dUeqid\�lUXZUX̀�YU�cW�\�lU_VÙ̀_W�xvWcUVUX̀�YU�ZWŷ\_�dU�|e[\c�]Wè�WVxc\̂_U_SU�c[WYV\X\Z̀_Ẁ\̂X�Ù�X̂X�Ze_�cW�vUZ̀\̂X�UX�̀WX̀�|eU�̀UccUS��occU��\XZ̀_eVUX̀�YU�VUZe_U�Ù�ZW�_xlx̀\̀\̂X�r�\X̀U_yWccUZ�_xvec\U_Z�Z�Y[WVxc\̂_Ẁ\̂XS�̂�̀UX\_�eXU�_xl̂XZU�r�YUeq�|eUZ̀\̂XZÂ\cZ�ZẀ\Z]W\̀Z�YUZ�l_̂Ye\̀Z�Ù�ZU_y\dUZ�]̂e_X\Z�lW_�c[�b�f}��f}��cUZ�]̂e_X\̀p_U_�c[\XY\dU�YU�ZẀ\Z]Wd̀\̂X�YU�ZUZ�eZWvU_Z�Ù�ẐeZ�|eUccUZ�
d̀\]��\XY\_Ud̀�dUce\icr��|e\�UZ̀�Y[Wdd_̂�̀_U�cW�lW_̀\d\lẀ\̂X�Ye�WyUd�cU�d\̀̂{UX�UX�ce\�ŶXXWX̀�cW�lW_̂cU�Ù�UX�UZZW{WX̀�YU�ezW\̀ZS��kU�ZUec�]W\̀�YU�YUVWXYU_�cUe_�Wy\Z�Weq�eZWvU_Z�lUè�

WX\ZẀ\̂X�md̂X̀_~cU\X̀U_XUp
�����������¼���½Ì́Í¿½�����¤�¤��±��  ��¬���������m�����������������������²������������n����o»��������̄������ �����������

84098 BELGISCH STAATSBLAD — 13.12.2016 — MONITEUR BELGE



�����������	
�	��������
��������
������������	� nWvUuauaG�a�a

�eY\̀�\X̀U_XUKSF
k[�b�f}��W�\VlcxVUX̀x�cW�]̂Xd̀\̂X�Y[WeY\̀�\X̀U_XU�UX�ŝcc�vU�YUZ��YV\X\Z̀_ẀUe_Z�vxXx_Weq�YUZ��nffS�TUle\Z�X̂yUV�_U�JHEu��c[WeY\̀Ue_�\X̀U_XU�XU�lW_̀WvUd̂ccW�̂_Ẁ\̂X�WyUd�c[g�nff�VW\Z�UZ̀�UXvWvx�r�̀UVlZ�lcUW�x̀x�\XZ̀Wccx�Ù�UZ̀�YUyUXe�̂lx_Ẁ\̂XXUc�UX�VW_Z�Y[WYV\X\Z̀_Ẁ\̂X�Ù�J�UqlU_̀Z�\XYxlUXYWX̀Z�UX�WeY\̀�\X]̂Xd̀\̂X�Y[WeY\̀�\X̀U_XU��_�vcUVUX̀�Y[̂_Y_U�\X̀x_\Ue_p\X̀U_XU�lUè�U]]Ud̀eU_�ZUZ�V\ZZ\̂XZ�UX�̀̂ èU�\XYxlUXd̂ccW�̂_Ẁ\̂XS�kU�ŝV\̀x�Y[WeY\̀�Yx]\X\̀�cU�lcWXX\Xv�Y[WeY\̀��Wll_̂eyWè_UZ�Wd̀Ue_Z�Ye�d̂X̀_~cU�l̂e_�̀̂ è�Z\XvcU�WeY\̀���̂ec[WeY\̀Ue_�\X̀U_XU��_UXY�d̂Vl̀U�YU�ZUZ�Wd̀\y\̀xZ�YWXZ�eXŝXZU\c�Y[WYV\X\Z̀_Ẁ\̂X�Z\�XxdUZZW\_US�ŝVVU�c[�b�f}��Y\Zl̂ZU�Yx�r�Y[eX�ŝV\̀x�Y[WeY\̀�Zlxl_\Z�We�ZU\X�Ye�ŝcc�vU��cUZ�UXvWvUVUX̀Z�_UcẀ\]Z�We�s_xlW_̀\̀\̂X�VèeUccU�YUZ�d̂Vlx̀UXdUZ�m̀UccU�|e[UccU�]\ve

�\X̀U_XU�UX�JHEI�d̂X]̂_VxVUX̀�Weq�Wdd̂_YZ�l_\Z�We�ZU\X�Ye�
�XU�lW_̀WvU�lceZ�ẐX�̀UVlZ�YWXZ�cU�dWY_U�Y[eX�Wdd̂_Y�YU��r�̀UVlZ�lcU\X�r�c[�b�f}�S�kU�ŝV\̀x�Y[WeY\̀�Zlxd\]\|eU��b�f}��Uc�UX�VW_Z�JHEuS�kW�d̂Vl̂Z\̀\̂X�mI�VUV�_UZ�Ye�ŝXZU\c�Z�UX�WeY\̀�\X̀U_XUp�Ù�cW�Z̀_ed̀e_U�mdzW_̀UZ�ŝV\̀x�Y[WeY\̀�Ù�_U�\X̀x_\Ue_p�Ye�ŝV\̀x�Y[WeY\̀�]̂X̀�UX�Ẑ_̀U�|eU�c[WeY\̀Ue_�èU�\XYxlUXYWXdU��cU�VWXWvUVUX̀�ce\�WZZe_WX̀�ẐX�UX̀\�_U�
Y\̀��Wll_̂eyU�cUZ�_Wll̂_̀Z�Y[WeY\̀��ZU�VÙ�Y[Wdd̂_Y�WyUd�cUZ�cU�WeY\̀���̂eU�eX�_~cU�YWXZ�c[UXvWvUVUX̀�Ù�c[xyWceẀ\̂X�YU�y\̀xZ�YWXZ�eX�_Wll̂_̀�WXXeUc�Ù�]W\̀�_UV̂ X̀U_�c[\X]̂_VẀ\̂X�We�
�Y[WeY\̀�Zlxd\]\|eU�̂lx_Ẁ\̂XXUc�d̂X]̂_VxVUX̀�Weq�Wdd̂_YZ�_UcẀ\]Z�We�ŝV\̀x�Y[WeY\̀�d̂VVeX�ẐX̀�\X̀U_l_x̀xZ�ZUĉX�cW�U�|e[UccU�]\ve_U�YWXZ�cUZ�szW_̀UZpS
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�WXWvUVUX̀�YUZ�d̂XXW\ZZWKS�
}̂è�We�ĉXv�Ye�l_xZUX̀�d̂X̀_Ẁ�Y[WYV\X\Z̀_Ẁ\̂X��c[�b�\X̀xv_WcU�YU�vUZ̀\̂X�YUZ�d̂XXW\ZZWXdUZS��sÙ̀U�l̂c\̀\|eUÃ WZZe_U_�cU�VU\ccUe_�Wdd�Z�Ù�cW�lceZ�cW_vUY\Zl̂XÃ l_̂V̂ eŷ\_�cU�lW_̀WvU�YUZ�d̂XXW\ZZWXdUZ��YW_̀WXZyU_ZWcpÅÃ d_xU_�eX�_xZUWe�YU�vUZ̀\̂X�YUZ�d̂XXW\ZZWXdUZ�Ã _UZl̂XZW�\c\ZU_�cUZ�WvUX̀Z�|eWX̀�r�cUe_�_~cU�YWXÃ YxyUĉllU_�YUZ�\XZ̀_eVUX̀Z�lU_VÙ̀WX̀�Y[̂]]_k[�b�f}��UX̀_Ul_UXY_W��YWXZ�dU�ŶVW\XU�cUZ�Wd̀\̂XZ�Ze\Ã d_xU_�eXU�dUccecU�YU�d̂XXW\ZZWXdU��]̂_VẀ\̂X�UÃ VÙ̀_U�r�Y\Zl̂Z\̀\̂X�YUZ�\X]̂_VẀ\̂XZ�Ze_�cUZ�WÃ YxZ\vXU_��l̂e_�dzW|eU�ZU_y\dU�̂e�V\ZZ\̂X��YUÙ�d̂XZU_yU_�cW�VẀ\�_U�mŶdeVUX̀Z��]̂_VecW\_Ã \YUX̀\]\U_�cUZ�ŶXXxUZ��\X]̂_VẀ\̂XZ�Ù�d̂XXd_\̀\|eU�r�c[�b�f}��Ù�V\Ueq�cUZ�zW_V̂ X\ZU_ÅÃ ]Wŷ_\ZU_�YWXZ�cW�l_Ẁ\|eU�cU�̀_WXZ]U_̀�YUZ�d̂XXV̂ \XZ�Uqlx_\VUX̀xZ�m�eX\̂_ZpÅÃ d̂WdzU_�cUZ�WvUX̀Z�Ù�yWĉ_\ZU_�cUe_�_~cU�YU�̀_WyÃ YxyUĉllU_�YUZ�Vx̀ẑŶĉv\UZ�md̂VVU�cU�ề\cZ�md̂VVU�ŝyÛp�Ù�YUZ�\X\̀\Ẁ\yUZ�lU_VvUZ̀\̂X�YUZ�d̂XXW\ZZWXdUZS

UZ�d̂XXW\ZZWXdUZ
_Ẁ\̂X��c[�b�f}��l̂e_Ze\y_W�ZW�ŷĉX̀x�YU�VUXU_�eXU�l̂c\̀\|eU�`̀U�l̂c\̀\|eU�WŶl̀U�cUZ�c\vXUZ�YU�]̂_dU�Ze\yWX̀UZÂY\Zl̂X\�\c\̀x�Weq�d̂XXW\ZZWXdUZ�l_xZUX̀UZ�r�c[�b�f}�Å\ZZWXdUZ��YWXZ�̀̂ èUZ�cUZ�Y\_Ud̀\̂XZ�m̀̂liŶX���̂`̀̂Viel��XW\ZZWXdUZ�We�ZU\X�YUc[̂_vWX\ZẀ\̂XÅ�cUe_�_~cU�YWXZ�cU�lW_̀WvU�YUZ�d̂XXW\ZZWXdUZÅÙ̀WX̀�Y[̂]]_\_�eX�Zell̂_̀�̂lx_Ẁ\̂XXUcSZ�Wd̀\̂XZ�Ze\yWX̀UZÂ�]̂_VẀ\̂X�Ù�d̂ _̂Y\XẀ\̂XÅX̂Z�Ze_�cUZ�Wllc\dẀ\̂XZ�Ù�l_̂dxYe_UZÅ�V\ZZ\̂X��YUZ�ŶdeVUX̀Wc\Z̀UZ�dzW_vxZ�Y[Wd̀eWc\ZU_��̂_ŶXXU_�Z̀��]̂_VecW\_UZ�ŶXXxUZ�SSpÅXZ�Ù�d̂XXW\ZZWXdUZ�|e\�ZU�̀_̂eyUX̀�UX�l̂Z\̀\̂X�\ẐcxU�̂e�V̂ X\ZU_Å]U_̀�YUZ�d̂XXW\ZZWXdUZ�UX̀_U�WvUX̀Z�Uqlx_\VUX̀xZ�mZUX\̂_Zp�Ù�_�_~cU�YU�̀_WyW\ccUe_�YU�cW�d̂XXW\ZZWXdUÅZ{Z̀�VU�YU�VWll\Xvp�Ù�l_̂l̂ZU_�YUZ�dWXWeq��YUZ�\Ẁ\yUZ�lU_VÙ̀WX̀�YU�Z̀\VecU_�Ù�ẐèUX\_�cU�lW_̀WvU�Ù�cW�
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jWcWXdUY�fd̂_UdW_Y�d̂VVU�̂è\c�YU�l\ĉ̀WvU�l_̂Wd̀\]�YWk[�b�f}��]U_W�xvWcUVUX̀�UX�Ẑ_̀U�Y[\X̀_̂Ye\_U�YUZ�jX\yUWe�YUZ�Y\_Ud̀\̂XZ�Ù�YU�c[�b�f}�SsUZ�xŷcè\̂XZ�Y� êZU\̂XSoX]\X��cW�l̂ZZ\�\c\̀x�YU�YxyUĉllU_�YUZ�jWcWXdUY�fd̂_UdWkW�ŷĉX̀x�Y[eX\]̂_V\ZU_�cW�Vx̀ẑŶĉv\U�YWXZ�cW�vUZ̀\vUZ̀\̂XS��gX�l̂_̀U_W�eXU�Ẁ̀UX̀\̂X�lW_̀\dec\�_U�r�cW�vUl_̂�ÙZ�ZxcUd̀\̂XXxZ�YUyWX̀�Á̀_U�Ze\y\Z�lx_\̂Y\|eUVUX̀mn_̂�Ud̀��WXWvUVUX̀�ĵW_YpSsU�d{dcU�YU�vUZ̀\̂X�d̂Vl̂_̀U_WxvWcUVUX̀�YUZ�V̂ VUXYU�c[\XZ̀\̀è\̂X�W\XZ\�|eU�cU�_Wll̂_̀WvU�cU�̀̂ è�YWXZ ����� ��P���°�����£ºT[Wè_UZ�xcxVUX̀Z�l̂e__̂X̀�Á̀_U�W�̂èxZ�Weq�\XZ̀_eVUX_̀WyW\c��VUZe_UZ�lx_\̂Y\|eUZ�YU�cW�ZẀ\Z]Wd̀\̂X�YUZ�dc\UX

u� Ŷ�cU�YU�l\ĉ̀WvU�Zlxd\WcUVUX̀�d̂XËe�l̂e_�cUZ�\XZ̀\̀Z̀_Ẁxv\U��vUZ̀\̂X���eYvÙ�Ù�UXvWvUVUX̀S
nWvUuKuKG�a�a

U�l_̂Wd̀\]�YWXZ�cU�dWY_U�Ye�d{dcU�YU�vUZ̀\̂X�UX�d̂e_ZSYe\_U�YUZ�jWcWXdUY�fd̂_UdW_YZ�Wv_xvxUZ�Ù�d̂XẐc\YxUZ�We�xŷcè\̂XZ�YxlUXYUX̀�dUlUXYWX̀�YU�c[WyWXdUVUX̀�Ye�l_̂�Ù�XdUY�fd̂_UdW_YZ�l̂e_�cUZ�ZU_y\dUZ�YU�Zell̂_̀ZU_W�UqWV\XxUSWXZ�cW�vUZ̀\̂X�YU�l_̂�Ù�]U_W�lW_̀\U�\X̀xv_WX̀U�YU�dU�d{dcU�YU�c\�_U�r�cW�vUZ̀\̂X�YU�l̂_̀U]Ue\ccU�mZxcUd̀\̂X�YUZ�l_̂�ÙZp��cUZ�Y\|eUVUX̀�lW_�cU�ŝXZU\c�YU�Y\_Ud̀\̂X��UX�ZW�|eWc\̀x�YU�n�j�
�YUZ�V̂ VUX̀Z�]̂_VUcZ�YU�d̂XdU_̀Ẁ\̂X�Weq�Y\]]x_UX̀Z�X\yUWeq�U�̀̂ è�YWXZ�cU�dWY_U�Y[eXU�Wè V̂Ẁ\ZẀ\̂X�VWq\VWcU�Ù�Ye�
q�\XZ̀_eVUX̀Z�YU�VUZe_U�Uq\Z̀WX̀Z�Â�VUZe_UZ�YU�cW�dzW_vU�YU�\̂X�YUZ�dc\UX̀Z��dz\]]_UZ�dcxZ�YUZ�ZU_y\dUZ�YU�Zell̂_̀S

ê_�cUZ�\XZ̀\̀è\̂XZ�le�c\|eUZ�Ù�_Ul̂ZWX̀�Ze_�|eẀ_U�l\c\U_ZÂ�

kU�l\ĉ̀WvU�\X̀xv_Wc�d̂VVUKSEHYxyUĉllUVUX̀�̂_vWX\ZẀ\̂Xv̂eyU_XWXdU
k�½Ì́Í¿½������������ ��«�����������c[\VlcxVUX̀Ẁ\̂X�YeYe_xU����̄�����������������������������������ºÀ�½Ì́Í¿½�������������«�±����¬�������������� ������������YU�d̂X̀_W\X̀UZ�Ze_�cU�̀_WyW\c�|ê \̀Y\UX�YUZ�WvUX̀ZS��DQ-1Q-'ä�����������)����	��	���)��	
kUZ�l_̂dzW\XUZ�WXXxUZ��c[�b�f}��Z[UVlĉ\U_Wr�Yxlĉ{U_Weq�Y\]]x_UX̀Z�X\yUWeq�mWYV\X\Z̀_Ẁ\̂X�dUX̀_WcU���e_UWenW_�cU��\W\Z��UX̀_U�Wè_UZ��YU�ZxV\XW\_UZ�Z̀_Ẁxv\|eUZ�lYUZ�ZU_y\dUZ�cUZ�̂l̀\̂XZ�Z̀_Ẁxv\|eUZ�mI�r�u�WXXxUZp�ZU_kU��è�ec̀\VU�d̂XZ\Z̀U�r�̀_WYe\_U�cU�d̂X̀_Ẁ�Y[WYV\X\ZX\yUWe�YU�cW�Y\_Ud̀\̂X�Ù�Ye�ZU_y\dU��UX�lcWXZ�̂lx_Ẁ\̂XXn̂e_�WZZe_U_�eX�Ze\y\�lU_VWXUX̀�Ye�VWXWvUVUX̀��c[�bY[è\c\ZU_�cUZ�jWcWXdUY�fd̂_UdW_YZ�d̂VVU�\XZ̀_eVUX̀�YUn̂e_�dU�|e\�UZ̀�YUZ�\XZ̀_eVUX̀Z�YU�VUZe_U�Ù�YU�l\cYUle\Z�]\X�JHEJ�Y[eXU�jWcWXdUY�fd̂_UdW_Y�l̂e_�cUZ�V\ZZTWXZ�cU�d̂e_WX̀�Ye�l_xZUX̀�d̂X̀_Ẁ�Y[WYV\X\Z̀_Ẁ\̂XjWcWXdUY�fd̂_UdW_Y�d̂VVU�̂è\c�YU�l\ĉ̀WvU�l_̂Wd̀\]�YW

v_Wc�d̂VVU�V̂ Y�cU�YU��̂_vWX\ZẀ\̂XXUc�Ù�YU��̂XXU�
UX̀Ẁ\̂X�YeV̂ Y�cU�YU�¥n\ĉ̀WvU�\X̀xv_Wc¥u`̂è�We�ĉXv�YU�cW�
������������������̄�¬������Ù�����m��� ��� �������������������

)��	����
Yxlĉ{U_cUcUd{dcU�Z̀_ed̀e_x�YUYUVWXWvUVUX̀Ù�YU�vUZ̀\̂X�_WcU���e_UWeq�_xv\̂XWeq��ZU_y\dUZ��ÙdSpSẀxv\|eUZ�lx_\̂Y\|eUZ�We�X\yUWe�YU�c[\XZ̀\̀è\̂X�Ù�We�X\yUWe��WXXxUZp�ZU_̂X̀�YxyUĉllxUZSẀ�Y[WYV\X\Z̀_Ẁ\̂X�Ù�cU�lcWX�Y[WYV\X\Z̀_Ẁ\̂X��l_xlW_xZ�We�Z�̂lx_Ẁ\̂XXUcZ�WXXeUcZ�Wllc\dW�cUZ�lW_�ZU_y\dUS��c[�b�f}��xcW�̂_U_W�eX�d{dcU�YU�vUZ̀\̂X�l_xd̂X\ZWX̀�Z̀_eVUX̀�YU�l\ĉ̀WvU�Weq�Y\]]x_UX̀Z�X\yUWeq�YU�c[\XZ̀\̀è\̂XS_U�Ù�YU�l\ĉ̀WvU��̀̂ eZ�cUZ�ZU_y\dUZ�̂lx_Ẁ\̂XXUcZ�Y\Zl̂ZUX̀�ê_�cUZ�V\ZZ\̂XZ�YxdUX̀_Wc\ZxUZSV\X\Z̀_Ẁ\̂X��c[�b�f}�VÙ̀_W�c[WddUX̀�Ze_�c[è\c\ZẀ\̂X�YU�cW�U�l_̂Wd̀\]�YWXZ�cU�dWY_U�Ye�d{dcU�YU�vUZ̀\̂X�UX�d̂e_ZS
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k[�b�f}��UZ̀�eXU�\XZ̀\̀è\̂X�YxdUX̀_Wc\ZxUS��kWVW�Ue_U�YWXZ�cUZ��e_UWeq�_xv\̂XWeqSk[WYV\X\Z̀_Ẁ\̂X�dUX̀_WcU�W�l̂e_�̀̈dzUZ�YU�ZelU_y\ZU_�U�e_UWeq�_xv\̂XWeq�W\XZ\�|eU�YU�d_xU_�cUZ�l_xWcW�cUZ�lY[UqxdèU_�cUe_Z�V\ZZ\̂XZ�YWXZ�cUZ�VU\ccUe_UZ�d̂XY\̀\̂XZsU�YU_X\U_�l̂\X̀�ZU_W�_UXYe�l̂ZZ\�cU�lW_�c[\X\XZ̀We_Ẁ\̂X�YY\_Ud̀\̂XZ�mŷ\_�l̂\X̀�KSEHSEp��W\XZ\�|eU�lW_cW�_xWc\ZẀ\̂X�̂e_XxUZ�Ù�ZxV\XW\_UZ�Z̀_Ẁxv\|eUZ�ZU_̂X̀�WeZZ\�_xvec\�UX̀_U�c[WYV\X\Z̀_Ẁ\̂X�dUX̀_WcU�Ù�cUZ��e_UWeq�_xv\̂XWeq

nWvUututG�a�a

VW�Ue_U�lW_̀\U�YUZ�V\ZZ\̂XZ�̂lx_Ẁ\̂XXUccUZ�UZ̀�UqxdèxU�
�ZelU_y\ZU_�Ù�Y[Y[Wdd̂VlWvXU_�cUZ�Wd̀\y\̀xZ�U]]Ud̀exUZ�YWXZ�cUZ�l_xWcW�cUZ�l̂e_�vW_WX̀\_eX�dWY_U�YU�̀_WyW\c�cUe_�lU_VÙ̀WX̀�UZ�d̂XY\̀\̂XZ�Ù�YU�_xWc\ZU_�cUZ�̂��Ud̀\]Z�l_xYx]\X\ZSZ̀We_Ẁ\̂X�Ye�d{dcU�YU�vUZ̀\̂X�We�X\yUWe�YU�̀̂èUZ�cUZ�cW�_xWc\ZẀ\̂X�Ye�l_̂�Ù�Z̀_Ẁxv\|eU�¥©_̂X̀i���Wd§̂]]\dU¥S��TUZ��WeZZ\�_xvec\�_UVUX̀�̂_vWX\ZxZ�W]\X�YU�_UX]̂_dU_cUZ�_UcẀ\̂XZ�eq�_xv\̂XWeqS

DQ-1Q0P
��	$�	3��q�LL���
s[UZ̀�YWXZ�eX�d̂X̀Uq̀U��eYvx̀W\_U�Y\]]\d\cU�Ù�]WdU�WlU_ẐXXUc�mX̂X�_UVlcWdUVUX̀�YUZ�YxlW_̀Z�r�cW�_Ù_W\̀Uŝq{YUYe�JE��WXy\U_�JHEu��W�Yxd\Yx�YU�_ÙUX\_�c[̂l̀\̂U]]\d\UX̀�Ù�̂_\UX̀x�dc\UX̀SszW|eU�d\̀̂{UX�W{WX̀�YUZ�|eUZ̀\̂XZ�_UcẀ\yUZ�We�Z̀W�̂̀UX\_�eXU�_xl̂XZU�_Wl\YU��d̂__Ud̀U��YWXZ�eX�YxcW\�c\VYe�l_UV\U_�d̂X̀Wd̀��|eU�dU�Ẑ\̀�lW_�̀xcxlẑXU�mdWccc[\X̀x_UZZxSkUZ�WvUX̀Z�Ye�]_̂X̀ ]̂]\dU��lW_�cUe_�l_̂q\V\̀x�meX�]_̂X̀^YU�c[�b�f}�l̂e_�cU�d\̀̂{UXS���_̈dU�r�YUZ�]̂_VẀ\̂XZ�_xZ̀Ẁè�Ẑd\Wc�cUe_�lU_VÙ̀WX̀�YU�_xl̂XY_U�Weq�|e\XYxlUXYWX̀�Ù�l̂e__̂X̀�xvWcUVUX̀�YxVW__U_�c[\XZ̀_l̂e__̂X̀�]W\_U�WllUc�Weq�UqlU_̀Z�Ye��Wd§̂]]\dU�WyUd�cUZ|kUZ�WvUX̀Z�Ye��Wd§̂]]\dU�ZU_̂X̀�UqlU_̀Z�YWXZ�YUZ�VẀ\�cW�ZUd̂XYU�c\vXU�r�cW|eUccU�\c�UZ̀�]W\̀�WllUc�UX�dWZ�YUUqlU_̀Z�Y[Wè_UZ�̂_vWX\ZVUZ��UcvUZ�̂e�x̀_WXvU_Z�l̂e_lWZ�c\xr�eX�UXY_̂\̀�Zlxd\]\|eU�Ù�v�_U_W�cUZ�ŶZZ\U_Z�cUZWvUX̀Z�Ye�]_̂X̀ ]̂]\dUS
DQ-1QÝè��L�
��
����
���	������	
���A���3
��R�
�)����R

\cU�Ù�]WdU�Weq�_UZ̀_\d̀\̂XZ�UX�VẀ\�_U�YU�_Ud_èUVUX̀�Ye��r�cW�_Ù_W\̀Up�|eU�cU�ŝXZU\c�Z̀_Ẁxv\|eU��ĉ_Z�Ye�ZxV\XW\_U�YU�ÙUX\_�c[̂l̀\̂X�Z̀_Ẁxv\|eU�Y[̂_vWX\ZU_�eX�]_̂X̀iÙ��Wd§̂]]\dU�
\̀yUZ�We�Z̀Ẁè�Ẑd\Wc�YUZ�̀_WyW\ccUe_Z�\XYxlUXYWX̀Z�l̂e__W��eX�YxcW\�c\V\̀x��YU�cW�lW_̀�Ye�]_̂X̀ ]̂]\dUS��sUce\id\�ZU_W�dzW_vx�dUX̀U_p��VW\c��d̂e__\U_�̂e�UX�_UdUyWX̀�Y\_Ud̀UVUX̀�
x̀�meX�]_̂X̀ ]̂]\dU�lW_�j�p�Ù�cUe_�Y\Zl̂X\�\c\̀x��ZU_̂X̀�c[\VWvU�_VẀ\̂XZ�_xvec\�_UZ��\cZ�We_̂X̀�eXU�d̂XXW\ZZWXdU�YU��WZU�Ye�Y_U�Weq�|eUZ̀\̂XZ�cUZ�lceZ�d̂e_WX̀UZ�YU�c[UX̀_Ul_UXUe_�W__U_�c[\XZ̀_ed̀\̂X�Y[eX�ŶZZ\U_S��oX�dWZ�YU�Y\]]\dec̀xZ��\cZ�]\dU�WyUd�cUZ|eUcZ�\cZ�̀_WyW\ccU_̂X̀�UX�x̀_̂\̀U�d̂ccW�̂_Ẁ\̂XS��XZ�YUZ�VẀ\�_UZ�d̂VlcUqUZ�Ye�Z̀Ẁè�Ẑd\WcS���cZ�d̂XZ̀\̀eU_̂X̀�Uc�UX�dWZ�YU�Y\]]\dec̀x�We�X\yUWe�Ye�]_̂X̀ ]̂]\dU�̂e�r�|e\�cUZ�WXvU_Z�l̂e__̂X̀�Z[WY_UZZU_�Y\_Ud̀UVUX̀S��sU��Wd§̂]]\dU�X[UZ̀��ŶZZ\U_Z�cUZ�lceZ�d̂VlcUqUZ�̀̂è�UX�WZZe_WX̀�cW�]̂_VẀ\̂X�YUZ�
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Ye_W�cUio��f d̂X̀\XeUUXy\_̂XX
-1é1 ŝVl̀W�\c\̀x�WXWc{̀\|eU r JHEKÈEÈE JHEFÈaÈa

n̂eŷ\_�YY\]]x_UX̀V\ZZ\̂XZc[�b�f}�Sfe\y_U�YUc[xŷcè\̂]̂Xd̀\̂XX

-1.0K � êZU\̂X�lzWZU����� b JHEuÈEÈE JHEKÈE

TWXZ�cU�dY[eXU�VWlÙ\̀U�x|eXU�\VlccW|eUccU�\cUZ�l̂\X̀ioX̀U_l_cW�lcWdU�Yig_vWX\Z]̂Xd̀\̂XXYxlW_̀UVij�ò�Â�Uq̀UXZ\̂XUq\Z̀WX̀Ui�Ẁe_\̀`̂ Ẁc\̀x��Y���̄�¤��iòW�c\_�j
KsU�l_̂�Ù�ZU�YxyUĉllU_W�UX�lceZ\Ue_ZlzWZUZ�Y\]]x_UX

nWvUuFuFG�a�a

d̂X̀\XeU�cUZ�lU_]̂_VWXdUZ�UXy\_̂XXUVUX̀WcUZn̂eŷ\_�Yx̀U_V\XU_�cU�d̂�̀�YUZ�Y\]]x_UX̀UZ�V\ZZ\̂XZG̀̈dzUZGl_̂�ÙZ�YU�c[�b�f}�Sfe\y_U�YU�]WË̂X�̂l̀\VWcU�c[xŷcè\̂X�YUZ�d̂�̀Z�YU�]̂Xd̀\̂XXUVUX̀S

�Wll̂_̀Z�WXWc{̀\|eUZ�Yx̀W\ccxZ�lW_�V\ZZ\̂XG̀̈dzUGl_̂�ÙS

TWXZ�cU�dWY_U�Ye�j���̂WYVWl��Y[eXU�VWX\�_U�\̀x_Ẁ\yU��eXU�lÙ\̀U�x|e\lU�o}kGj��W�VUXx�eXU�\VlcxVUX̀Ẁ\̂X�l̂e_�cW|eUccU�\c�{�W�c\Ue�YU�_UZlUd̀U_�cUZ�l̂\X̀Z�Ze\yWX̀ZÂoX̀U_l_\ZU�TẀWW_UẑeZU�r�cW�lcWdU�YU�]_WvVUX̀U_U_UX�Z\ĉZg_vWX\ZU_U_lW_�ŶVW\XU�]̂Xd̀\̂XXUc�Ù�X̂X�lW_�YxlW_̀UVUX̀j�ò�Â��̂XXU�v̂eyU_XWXdUò�Uq̀UXZ\̂X�YUZ�]̂Xd̀\̂XXWc\̀xZ�Uq\Z̀WX̀UZ��Ẁe_\̀xj��md̂X]\WXdU��`̂ Ẁc\̀x��Y\Zl̂X\�\c\̀x�����̄�¤����¼3»òW�c\_�j��d̂VVU�sUX̀_U�YU�

n̂e_�c[�b�f}�\c�UZ̀�\Vl̂_̀WX̀�YU�Y\Zl̂ZU_̀ ềUZ�Ẑ_̀UZ�YU�Z̀Ẁ\Z̀\|eUZ�d̂XdU_XWX̀�cUZ�Wllc\dẀ\̂XZ�Vx̀\U_mÙ�YU�Y\V\XeU_�W\XZ\�cW�YxlUXYWXdU�lW_�_Wll̂_̀�Weq�Uq̀U_XUZpk[̂��Ud̀\]�UZ̀�|eU�� êZU\̂X�d̂ey_U�`̂eZ�cUZ��UẐ\XZ�UX�j��l̂e_�cUZ�Y\]]x_UX̀UZ�̀̈dzUZ�YU�c[\XZ̀\̀è\̂XS�n̂e_�cU�YxlW_̀UVUX̀�UXdW\ZZUVUX̀Z�m�bnp�\cUZ̀�\Vl̂_̀WX̀�|eU�cUZ�l_̂dUZZeZ�sbwfgh�Ù�nJn�le\ZZUX̀�Á̀_U�Ze\y\Z�Ù�|eU�cUZ�Y\]]x_UX̀mUpZ�d̂X̀_\�è\̂XZGZ̀ẀèZ�le\ZZUX̀�WccU_�YU�lW\_US
Y\]]x_UX̀UZ�Ye_WX̀�dU�d̂X̀_Ẁ�Y[WYV\X\Z̀_Ẁ\̂XS

tn_̂�ÙZ�Z̀_Ẁxv\|eUZ}W�cUWe_xdWl\̀ecẀ\]YUZ�ltSEcUe_�Ze\y\TWXZ�dU�dzWl\̀_U�̂X�_Ù_̂eyU�eX�WlU_Ëe�YU�̀̂ eZ�cUY[WYV\X\Z̀_Ẁ\̂X�JHEIiJHEu��VW\Z�|e\�lU_Ye_U_̂X̀�UXdJHEKiJHEFS N���������UZ̀\̂X��eYvx̀W\_U��]\XWXd\�_U�Ù�d̂Vl̀W�cUkW�l̂c\̀\|eU�n�gf̂è\UX�ĉv\Z̀\|eU}UdzX̂ĉv\U�YU�c[\X]̂_VẀ\̂X�Ù�YU�cW�d̂VVeX\dẀ\̂XŝccW�̂_Ẁ\̂X�WyUd��cUZ�Wè_UZ�̂_vWX\ZVUZ�YU�lUXZ\̂XfU|ê\W� êZU\̂Xn\ĉ̀WvU�\X̀xv_Wc
B��
� B�� *�4��

�
N�	���

�� ��3	 N�	���
��L��

-112 TxyUĉllUVUX̀�Ye_W�cU o��f r JHHtÈE JHEtÈa ES��x_U_�¬�������JS��Vxc\̂

Ẁxv\|eUZYUZ�l_̂�ÙZ�Z̀_Ẁxv\|eUZÙ�YU
�YU�̀̂ eZ�cUZl_̂�ÙZ�|e\�̂X̀�Yx�r�YxVW__x�YWXZ�cU�ŝX̀_Ẁ�e_U_̂X̀�UXd̂_U�YWXZ�cU�d̂e_WX̀�Ye�ŝX̀_Ẁ�Y[WYV\X\Z̀_Ẁ\̂X�

+
�/�	å�æ��	
�	�)���å�æs-1é1-1.D-112eX\dẀ\̂X -1.é��-1./��-1M1U�lUXZ\̂X -1..��-1.M-1.Ý-1.0-1.2
Þ3/��	�L è���	�	��L���R��		����

ES��x_U_�U]]\dWdUVUX̀�cUZ�¬�������������̄����������JS��Vxc\̂_U_�YU�VWX\�_U� ��� �����������°��®���YU�vUZ̀\̂X�YU�����̄���������������¤����x�o��f�l̂e_�j_eqUccUZ�
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-1.é �X\]\UY�ŝVVeX\dẀ\̂XZ�nW_̀\U�y\Yx̂lẑX\U B JHEuÈI JHEKÈI

�XZ̀WccẀ\YU�y\Yx̂d�e_UWeq�TWXZ�cUZ�ZWccU��ZU_y\Yx̂ZWccUZ

-1.2 ¥¦Wc\XW¥�]_̂X̀���Wd§̂]]\dU B JHEuÈI JHEFÈa
�Uv_̂elUl̂x_Ẁ\̂Xmk�j���¦�h�op�Z̀_ed̀e_U_̀WXZyU_Z

nWvUu�u�G�a�a

ikè Ù�d̂X̀_U�cW�]_WeYU�Ẑd\WcU�Ù�]\ZdWcU�lceZ�U]]\dWdU�v_̈dU�We�_Ud̂elUVUX̀�YUZ�ŶXXxUZ�_Ul_\ZUZ�YWXZ�cUZ�Y\]]x_UX̀UZ�TjiodzWXvU�YU�ŶXXxUZ�UX̀_U�s�f�Ù��nff�lceZ�U]]\dWdU�XZ̀WccẀ\̂X�Y[\X]_WZ̀_ed̀e_UZ�YU�y\Yx̂d̂X]x_UXdU�YWXZ�cUZ��e_UWeq�_xv\̂XWeq�Ù�cU�Z\�vUS�TWXZ�cUZ��e_UWeq�_xv\̂XWeq��E�ZWccU��ZU_W�x|e\lxU�l̂e_�cW�d̂X]x_UXdU��We�Z\�vU�I�cU�ZU_̂X̀

TWXZ�cU�dWY_U�YeYe¦ ¦̂�m¦ _̂§\Xv�̂e_�¦W{pYUZ�l̂ZZ\�\c\̀xZ�YU�_xeX\̂XZ�Wc̀U_XẀ\yUZ�ẐX̀�̂]]U_̀UZ�lW_�cW�lcẀU]̂_VU�Y[�X\]\UY�ŝVVeX\dẀ\̂XZS�kW�y\Yx̂d̂X]x_UXdU�UZ̀�eX�W�̂è�l_xd\Ueq�l̂e_ÂEp�_xeX\̂XZ�YU��e_UWeq�_xv\̂XWeq�WyUd�cU�Z\�vUJp�_UXd̂X̀_U�WyUd�cUZ�̀_WyW\ccUe_Z�r�ŶV\d\cUk[WyWX̀WvU�l_\Xd\lWc�UZ̀�|e[̂X�lUè�lW_̀\d\lU_�Y[eXU�VWX\�_U�|eWc\̀Ẁ\yU�r�YUZ�_xeX\̂XZ��lW_dU�|eU�c[\VWvU�UZ̀�W�̂èxUr�cW�d̂VVeX\dẀ\̂X�r�Y\Z̀WXdUS�Uv_̂elUVUX̀YUZ�V\ZZ\̂XZ�l̂x_Ẁ\̂XXUccUZ�YUZ�I�j��mk�j���gb}��b������¦�h�op�y\W�cW�d_xẀ\̂X�Y[eXU�Z̀_ed̀e_UeX\]̂_VU�Ù�_̀WXZyU_ZWcU�m¦Wc\XWp�Ù�dU��UX�
©\X�JHEt��V\�JHEF��cW�Z̀_ed̀e_U�¦Wc\XWŶ\̀�Á̀_U�lcU\XUVUX̀�l̂x_Ẁ\̂XXUccU��d[UZ̀iriY\_U�Â�E�]_̂X̀ ]̂]\dU�lW_̀Wvx�UX̀_UI�d̂ _̂Y\XẀUe_Z�WZZe_WX̀��dzWdeX��eXU�VẀ\�_U��Wd§̂]]\dU�Zlxd\]\|eU�

B��
� B�� *�4��
�

N�	���
�� ��3	 N�	���
��L��

ŝVlx̀UifUc]�ZU_y\W�l̂_̀Wiod̂X̂Vikè Ù�d̂mYẀWV\X

-1.Ý foÈ�g���©WZU����m��̀�p r JHEuÈE JHEtÈJ

i�UVlcWdc[Wllc\dẀV\v_Ẁ\̂XẐX̀�c\xUZxd_WXZ�l̂Uq̀U_XU�Yi�e�ZU\X�YUZ�xd_WX�J��|e\�l�on�YWXZÙ�YU�_UVWllc\dẀ\̂�bf

Þ3/��	�L è���	�	��L���R��		����
ŝVlx̀UXdUZfUc]�ZU_y\dU�j��mUX�]W\_U�eZWvU�y\W�l̂_̀Wc�Ù�̀UdzX̂ĉv\U�leZzpod̂X̂V\|eUkè Ù�d̂X̀_U�cW�]_WeYUmYẀWV\X\Xvp

��d~̀x�YU�dUcW�\c�{�W�WeZZ\�cW�]\X\̀\̂XYU�n�ni©�b�Ù�cU�Yx�è�YU�sbwi}�̀�YU�l_xye��d̂VVU�xcxVUX̀�fUde_\̀{���k̂vv\Xv�l̂e_�cUZ�Y\]]x_UX̀Z̀_W�ÙZS
�UVlcWdUVUX̀�YU�c[Wllc\dẀ\̂X���}��mWyUd�cW�V\v_Ẁ\̂X�YUZ�ŶXXxUZ�|e\�{�ẐX̀�c\xUZp�Ù�d_xẀ\̂X�YUZ�xd_WXZ�l̂e_�cW�d̂XZec̀Ẁ\̂X�Uq̀U_XU�YUZ�ŶXXxUZS�e�ZU\X�YU��b�f}���d_xẀ\̂X�YUZ�xd_WXZ�Ù�YUZ�]ceq�jJj�Ù��J��|e\�lU_VÙ̀_̂X̀�Y[\X̀xv_U_��on�YWXZ�cU�d̂XdUl̀�UT̂ZZ\U_�Ù�YU�_UVlcWdU_�cUZ�Wllc\dẀ\̂XZ�Wd̀eUccUZ�hgj�Ù�

inceZiyWceU�jeZ\XUZZÂ�Ð T̂ZZ\U_�xcUd̀_̂X\|eU�_̀WXZyU_ZWc�eX\|eU�Ð �llc\dẀ\̂X�l̂c{yWcUX̀U�Ù�d̂Xy\y\WcU�Ð n_\Xd\lU�gXc{�gXdU�m_xlèẀ\̂X�i]\W�\c\̀xp�Ð f̂e_dU�WèzUX̀\|eU�m_xlèẀ\̂X�iUqzWeZ̀\y\̀xp�i�xYed̀\̂X�YUZ�ŝ�̀ZÂ�Ð }UdzX̂ĉv\U�YU�X̂_VWc\ZẀ\̂X�Ð f̀WXYW_Y\ZẀ\̂X�YUZ�l_̂dUZZeZ�̂lx_Ẁ\̂XXUcZ�m�}�Ù�jeZ\XUZZp�i�UZ̀\̂X�YUZ�_\Z|eUZÂ��W�̀_\ZU�l̂̀\VWc\ZxU�YWXZ�ZW�l_̂l_U�vUZ̀\̂X�m̀Á̀U�Ù�|eUeUpkè Ù�d̂X̀_U�cW�]_WeYU�Ẑd\WcU�Ù�

84104 BELGISCH STAATSBLAD — 13.12.2016 — MONITEUR BELGE



�����������	
�	��������
��������
������������	�

-1.. �^̀Ue_�lUXZ\̂X�lzWZU�J�Ù�E�\Z� r JHEKÈE JHEtÈE

WZẐd\x�mlkW�lzWZUUXŷ{U_�eXU�ZUecU_UXZU\vX_̀WyW\ccx�_xv\VUZ�m

-1.M �^̀Ue_�lUXZ\̂X�lzWZU�J�\Z�Ù�E�\Z r JHEtÈE JHEtÈa
nU_VÙ̀_Z\VecU_�Zd̂XXW�̀_UYU�l_\ZU�YYU�ZW�lUXkW�lzWZUUXŷ{U_�eXU�ZUecU

nWvUKHKHG�a�a

WZẐd\x�mlzWZU�JpSkW�lzWZU�E�\Z�d̂XZ\Z̀U_W�r�UXŷ{U_�Weq�]èe_Z�lUXZ\̂XXxZ�eXU�ZUecU�YUVWXYU�YU�_UXZU\vXUVUX̀Z�VÁVU�Z[\cZ�̂X̀�_̀WyW\ccx�YWXZ�lceZ\Ue_Z�_xv\VUZ�m̂Xc{�̂XdUpS

YWXZ�eX�_xv\VU��Ẑ\̀�We�lceZ�̀~̀�YWXZ�dzW|eU�_xv\VU��Ẑ\̀�r�c[̈vU�cxvWcS�dzW|eU�YẀU�eX�V̂ X̀WX̀�_Ul_UXWX̀�cUZ�lUXZ\̂XZ�YU�̀̂eZ�cUZ�_xv\VUZ�{�ZU_W�WZẐd\xSsU�V̂ X̀WX̀�ZU_W�dWcdecx�UX�Uq̀_Wl̂cWX̀�ZW�dW__\�_U�Wd̀eUccU��eZ|e[r�cW�YẀU�\XY\|exUSkU�V̂ X̀WX̀�d̂__UZl̂XYWX̀�r�cW�dW__\�_U�Yx�r�l_UZ̀xUZU_W�xvWcUVUX̀�d̂VVeX\|ex�mlzWZU�JpSkW�lzWZU�E�\Z�lU_VÙ̀_W�We�]èe_�lUXZ\̂XXx�YU�_xl̂XY_U�xcUd̀_̂X\|eUVUX̀�̂e�ẐeZ�]̂_VẀ�lWl\U_�eXU�ZUecU�]̂\Z�l̂e_�̀̂eZ�cUZ�_xv\VUZ�YU�lUXZ\̂XSfUecU�c[WXWc{ZU�]̂Xd̀\̂XXUccU�ZU_W�]̂e_X\U�UX�JHEK��cUZ�YxyUĉllUVUX̀Z�Ù�cW�V\ZU�UX�l_̂Yed̀\̂X�x̀WX̀�l_xyeZ�YWXZ�cU�d̂e_WX̀�JHEtSnU_VÙ̀_U�Weq�d\̀̂{UXZ�YU�Z\VecU_�ZW�dW__\�_U�]èe_U�Ù�YU�d̂XXW�̀_U�c[\VlWd̀�Ze_�cW�YẀU�YU�l_\ZU�YU�d̂e_Z�Ù�cU�V̂ X̀WX̀�YU�ZW�lUXZ\̂XSkW�lzWZU�E�\Z�d̂XZ\Z̀U_W�r�UXŷ{U_�Weq�]èe_Z�lUXZ\̂XXxZ�eXU�ZUecU�YUVWXYU�YU�

�e�̀_WyU_Z�Ye�Z\̀U�\X̀U_XÙ�¥�{�lUXZ\̂X¥��cU�d\̀̂{UX�l̂e__W�v_̈dU�r�Y\]]x_UX̀Z�ZdxXW_\\�Z\VecU_�cW�Ze\̀U�YU�ZW�dW__\�_U�Ù�y\ZeWc\ZU_�c[\VlWd̀�Ze_�cU�V̂ X̀WX̀�Ù�cW�l_\ZU�YU�d̂e_Z�YU�ZW�lUXZ\̂XSkW�lzWZU�E�\Z�lU_VÙ̀_W�We�]èe_�lUXZ\̂XXx�YU�_xl̂XY_U�

B��
� B�� *�4��
�

N�	���
�� ��3	 N�	���
��L��

yeU�Y[eXl_̂v_UZZ]_̂X̀i

-1.D �UZe_U�Ye�_̀WyW\cnzWZU�I r JHEuÈE JHEKÈE

kW�VUZe_Vx̀ẑŶYx̀U_V\X�¢�����̄�YU�̀UVlZ]èe_Z��UYUZ�ZU_y\lU_VÙ̀_cUe_Z�V\Zk[̂��Ud̀\]lcWX\]\dẀlcWX�Ye�lkW�̀_̂\Z\�y\ZU�r�d̂ec[WYV\X\ZX[̂X̀�lWZY[eXU�VU©̂e_X\_�WY\]]x_UX̀d̂e_Z�YU�UX�l_̂YeWZẐd\x�ml

Þ3/��	�L è���	�	��L���R��		����
yeU�Y[eXU�\VlcxVUX̀Ẁ\̂X�l_̂v_UZZ\yU�YUZ�d̂XdUl̀Z�YU�Ù��Wd§̂]]\dUS mhgj�bf��nob��sbwpS
kW�VUZe_U�Ye�̀_WyW\c�UZ̀�eXU�Vx̀ẑŶĉv\U�ZU_yWX̀�r�Yx̀U_V\XU_�Ze_�eXU��WZU��¢�����̄�¼�±�������������������YU�̀UVlZ�Ù�YU�ŷceVU��cUZ�]èe_Z��UẐ\XZ�UX�lU_ẐXXUc�YUZ�ZU_y\dUZ�l̂e_�cUe_�lU_VÙ̀_U�YU�VUXU_�r��\UX�cUe_Z�V\ZZ\̂XZSk[̂��Ud̀\]�l_\Xd\lWc�t�lcWX\]\dẀ\̂XYe�lU_ẐXXUc�Ù�Ye�lU_ẐXXUcSkW�̀_̂\Z\�VU�lzWZU�YU�VUZe_U�y\ZU�r�d̂ey_\_�cUZ�ZU_y\dUZ�YU�c[WYV\X\Z̀_Ẁ\̂X�dUX̀_WcU�|e\�X[̂X̀�lWZ�UXd̂_U��xXx]\d\x�Y[eXU�VUZe_U�Â�nob�Ù�hgj

kUZ��nff�̂X̀�l_\Z�c[UXvWvUVUX̀�d̂VVeX�YU�YxyUĉllU_�eXU�Vx̀ẑŶĉv\U�Z̀WXYW_Y�Wllc\dW�cU�YWXZ�̀̂èUZ�cUZ��nff�mv_̂elU�YU�_̀WyW\c�V\Z�UX�lcWdUpT[\d\�cr��c[�b�f}��W�ẐezW\̀x�VÙ̀_U�UX�lcWdU�eXU�VUZe_U�Ye�̀_WyW\c�W]\X�YU�Y\Zl̂ZU_�YU�ŶXXxUZ�̂��Ud̀\yUZ� ���������¢����������� �������lU_ẐXXUc�Z̀_Ẁxv\|eUS

©̂e_X\_�Weq�d\̀̂{UXZ��̂è_U�cUZ�Y\]]x_UX̀UZ�YẀUZ�YU�l_\ZU�YU�d̂e_Z�YU�lUXZ\̂X�mlzWZU�E�Yx�r�UX�l_̂Yed̀\̂Xp��eX�V̂ X̀WX̀�{�WZẐd\x�mlzWZU�JpS
�e�̀_WyU_Z�Ye�Z\̀U�\X̀U_XÙ�¥�{�lUXZ\̂X¥��cU�d\̀̂{UX�l̂e__W�d̂XXW�̀_U�cW�YẀU�r�cW|eUccU�\c�lUè�lW_̀\_�r�cW�lUXZ\̂X��Ẑ\̀�We�lceZ�̀~̀�YWXZ�eX�_xv\VU��Ẑ\̀�We�lceZ�̀~̀�
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l̂e_vx̂vÃ TUZ�¦Wc\lW_̀c[̂_v]_̂X

nWvUKEKEG�a�a

l̂e_��_\ZU_�cUZ�]_̂X̀\�_UZ�vx̂v_Wlz\|eUZTUZ�\X\̀\Ẁ\yUZ�d̂VVU�¦Wc\XWÅ�lceZ�lW_̀\dec\�_UVUX̀��c[̂_vWX\ZẀ\̂X�Ye�ZU_y\dU�]_̂X̀ Ù��Wd§̂]]\dU

B��
� B�� *�4��
�

N�	���
�� ��3	 N�	���
��L��

_UXZU\vX_̀WyW\ccx�_xv\VUZ�m

-1./ �̂WYVWl��X]_WZ̀_ed̀e_U B JHEuÈa JHEtÈa �b�f}��W�ĉXv�̀U_Vc[\X]_WZ̀_eZ̀̂ d§WvU�Wd§el��s

-1M1 sWcc�dUX̀U_��b�f}� B JHEuÈa JHEKÈa

�_̈dU�r�csUX̀U_�cUlUeyUX̀�Ã �UZvUZ̀d̂V_UËeẐX̀X̂V\c\c_xl̂Ã �x̂_lU_V

Þ3/��	�L è���	�	��L���R��		����
_UXZU\vXUVUX̀Z�VÁVU�Z[\cZ�̂X̀�_̀WyW\ccx�YWXZ�lceZ\Ue_Z�_xv\VUZ�m̂Xc{�̂XdUpS xcUd̀_̂X\|eUVUX̀�mWe�̀_WyU_Z�Ye�Z\̀U�¥�{lUXZ\̂Xp�̂e�ẐeZ�]̂_VẀ�lWl\U_�eXU�ZUecU�]̂\Z�l̂e_�̀̂eZ�cUZ�_xv\VUZ�YU�lUXZ\̂XSkUZ�YxyUĉllUVUX̀Z�Ù�cW�V\ZU�UX�l_̂Yed̀\̂X�ẐX̀�l_xyeZ�l̂e_�JHEtS�b�f}��W��UẐ\X�Y[eXU�y\Z\̂X�r�ĉXv�̀U_VU�l̂e_�c[\X]_WZ̀_ed̀e_U�mZU_yUe_Z��Z̀̂ d§WvU��_xZUWe��g_WdcU�G���u���Wd§el��s\̀_\q��h�¦W_U��T�npS

jceUl_\X̀�YU�c[W_dz\̀Ud̀e_U�]èe_UjeZ\XUZZ�sWZU�YUZ�Y\]]U_UX̀UZ�l̂̀\̂XZ}_WXZ]U_�YU�Z̀̂ _WvUÙ�ZU_yUe_Z�yU_Z�cU��isĉeY�_̈dU�r�cW�lcẀU]̂_VU�sWcc�sUX̀U_�cUZ�d̂XY\̀\̂XZ�Ze\yWX̀UZ�lUeyUX̀�Á̀_U�l_\ZUZUZUX�dzW_vUÂ�UZe_U�Ù�WXWc{ZU�YU�cW�vUZ̀\̂X�YUZ�WllUcZÂ�d̂V�\UX�Y[WllUcZ�ẐX̀�_UËeZ��d̂V�\UX�Y[WllUcZ�ẐX̀�UX�]\cU�Y[Ẁ̀UX̀U��cU�X̂V�_U�Y[WllUcZWeq|eUcZ�XU�lUè�lWZ�Á̀_U�_xl̂XYe��ÙdS�x̂_vWX\ZẀ\̂X�YU�cW�lU_VWXUXdUÂ�Z\�̂e\�̂e�X̂X�

Ã jeZ\XUZZ��XWc{ZUÃ ncWX�YU�̀UZ̀Ã T̂deVUX̀�YU�d̂XdUl̀\̂XÃ n\ĉ̀Ã }UZ̀Ã ©̂_VẀ\̂X�YUZ�è\c\ZẀUe_ZÃ �\v_Ẁ\̂X
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�UẐ\XZÞ,�Ý g_vWX\ZU_�eX�]_̂X̀i���Wd§̂]]\dU�U]]\d\UX̀�Ù�_̂\UX̀x�dc\UX̀Z Þ,�Ý�ÞÞc[WddUX̀�Þ,�Ý�ÞÞc[�b�f}��d̂VVeXÞ,�Ý�Þ_xlU_̀̂_Þ,�Ý�ÞÞ]W\̀�|ê\Þ,�é ò_U�c[\X̀xv_ẀUe_�Ye�Z̀Ẁè�Ẑd\Wc��̀UXY_U�yU_Z�c[\XX̂yẀ\̂X�Ù�WZZeVU_�ẐX�_~cU�YU�cUWYU_ Þ,�é�ÞÞUX�]̂XdY\]]x_UX̀Þ,�é�ÞÞề\cZ�Y[e`̂eZ�cUZ�Wllc\dẀ\YU�l̂eŷÞ,�é�dzWXvUVW]\X�YU�YÞ,�2 f̀\VecU_�cW�y\yWd\̀x�Ù�cW�d_xẀ\y\̀x�YUZ�d̂ccW�̂_ẀUe_Z�Ù�l_̂V̂ eŷ\_�cUe_��\UXiÁ̀_U Þ,�2�ÞÞmUX̀_U�WeÞ,�2�ÞÞlUXYWX̀d̂Vlx̀U]̂Xd̀\̂XÞ,�2�ÞÞUqUVlcU
nWvUKJKJG�a�a

�UẐ\XZÞ,�Ý�ÞÞ�-t�g_vWX\ZẀ\̂X�Y[eX�]_̂X̀i���Wd§̂]]\dU�UX�VÙ̀WX̀�c[WddUX̀�Ze_�eX�l_UV\U_�d̂X̀Wd̀�lU_ẐXXWc\Zx�WyUd�cU�dc\UX̀Þ,�Ý�ÞÞ�0t�oZZW{U_�YU�VÙ̀_U�Ze_�l\UY�eX�dWcc�dUX̀U_�l̂e_�c[�b�f}��Ù�l_xŷ\_�eXU�VW\c�̂q�d̂ccUd̀\yU�l̂e_�eXU�d̂VVeX\dẀ\̂X�lceZ�_Wl\YU�Ù�lceZU]]\dWdU�Þ,�Ý�ÞÞ�Ýt��ZZe_U_�cU�Ze\y\�Ye�d̂X̀Wd̀�WyUd�cU�dc\UX̀�UX�_xlU_̀̂_\WX̀�cUZ�Y\]]x_UX̀Z�̂_§]ĉZÞ,�Ý�ÞÞ�ét�m�xp̂_vWX\ZẀ\̂X��Wd§̂]]\dU�UX�Yx̀U_V\XWX̀�|e\�]W\̀�|ê\�cU�V\Ueq�Ù�̂ÑS�Þ,�é�ÞÞ�-t���eZ̀U_�c[̂_vWX\ZẀ\̂X�YWXZ�ẐX�_~cU�Y[\X̀xv_ẀUe_�UX�]̂Xd̀\̂X�YUZ�V\ZZ\̂XZ�YU�c[�b�f}��UX�_xlU_̀̂_\WX̀�cUZ�Y\]]x_UX̀Z�_~cUZ�Ù�d̂Vlx̀UXdUZS�Þ,�é�ÞÞ�0t�sUX̀_Wc\ZẀ\̂X�YUZ�m]ceq�YUp�ŶXXxUZ�Ù�vx_U_�cUZ�ề\cZ�Y[eXU�VWX\�_U�Z̀_ed̀e_xU�UX�VÙ̀WX̀�r�cW�Y\Zl̂Z\̀\̂X�YU�`̂eZ�cUZ�d̂ccW�̂_ẀUe_Z�̀̂èUZ�cUZ�ŶXXxUZ�YWXZ�cUZ�Y\]]x_UX̀UZ�Wllc\dẀ\̂XZS�n_xŷ\_�xvWcUVUX̀�eXU�]̂_VẀ\̂X�Ze]]\ZWX̀U�W]\X�YU�l̂eŷ\_�è\c\ZU_�YU�VWX\�_U�̂l̀\VWcU�dUZ�Wllc\dẀ\̂XZS�ÞÞ�Ýt��̀\c\ZU_��WèWX̀�|eU�l̂ZZ\�cU��YUZ�l_̂l̂Z\̀\̂XZ�YU�dzWXvUVUX̀Z�xVWXWX̀�YU�X̂Z�d̂ccW�̂_ẀUe_Z�Ù�lW_̀UXW\_UZ�W]\X�YU�Yx�èU_�YUZ�l_̂�ÙZ�\XX̂yWX̀ZÞ,�2�ÞÞ�-t��UZ̀\̂X�U]]\dWdU�YUZ�d̂XXW\ZZWXdUZ�lW_�cU��\W\Z�mUX̀_U�Wè_UZp�YU�]̂_VẀ\̂XZ�d̂X̀\XeUZÞ,�2�ÞÞ�0t��dd̂VlWvXUVUX̀�Ze_�VUZe_U�YUZ�d̂ccW�̂_ẀUe_Z�lUXYWX̀�cUe_�dW__\�_U�UX�Y_UZZWX̀�c[\XyUX̀W\_U�YU�cUe_Z�d̂Vlx̀UXdUZ�W\XZ\�|eU�YUZ�d̂Vlx̀UXdUZ�XxdUZZW\_UZ�lW_]̂Xd̀\̂X�Þ,�2�ÞÞ�Ý�t�f̀\VecU_�Ù�UXd̂e_WvU_�cW�d_xẀ\y\̀x�UX�d_xWX̀��lW_�UqUVlcU��eXU�lcẀU]̂_VU�Y[\XX̂yẀ\̂X�

b̂eyUccUZ�\X\̀\Ẁ\yUZ�c\xZ�WeqtSJJHEu�
oX�]̂Xd̀\̂X�YUZ�V̂ {UXZ�Y\Zl̂X\�cUZ�Ù�Ye�lU_ẐXXUc��cX̂̀�x̀x�]\qxUZ�Ye_WX̀�cU�ZxV\XW\_U�Z̀_Ẁxv\|eU�YU�JHEu�

Þ4	������	
�	�)����Þ,�- �W_WX̀\_�c[UqlU_̀\ZUYWXZ�eX�UXy\_̂XXUVUX̀�êyU_̀ Þ,�-�ÞÞd̂ccW�̂_Þ,�-�Þc[è\c\ZẀ\WVlcU�YŶZZ\U_ZÞ,�-�ÞÞ_xv\̂XWeYU�VWX\�Þ,�0 ò_U�cU��nf�m�e\YU�lU_ẐXXWc\Zx�l̂e_�cU�Z̀Ẁè�Ẑd\Wcp�l̂e_�̀ êZ�X̂Z�dc\UX̀Z��UX�Z{XU_v\U�WyUd�X̂Z�lW_̀UXW\_UZ Þ,�0�ŶdeVUc[�b�f}��X̂eyUccUÞ,�0�ÞÞ\X̀U_XU�lW_̀\UZ�dÞ,�0�ÞÞxcUd̀_̂X�UẐ\XZ

Z�c\xZ�Weq�̂l̀\̂XZZ̀_Ẁxv\|eUZ�
lU_ẐXXUc��c[�b�f}��YxyUĉllU_W�cUZ�̂l̀\̂XZ�Z̀_Ẁxv\|eUZ��|e\�eU�YU�JHEu��ẐeZ�]̂_VU�YU�l_̂�ÙZS

Þ3/��	�L���4�
�	�������Þ,�-�ÞÞ�-t��UXY_U�cUZ�ŶXXxUZ�lceZ�WddUZZ\�cUZ�r�̀̂ eZ�cUZ�d̂ccW�̂_ẀUe_Z�Ù�UXd̂e_WvU_��W\XZ\��cUe_�l̂c{yWcUXdUÞ,�-�ÞÞ0t�gl̀\V\ZU_�cW�vUZ̀\̂X�YUZ�d̂XXW\ZZWXdUZ�y\W�c[è\c\ZẀ\̂X�Y[Wllc\dẀ\̂XZ�̀UccUZ�|e[eX�Z{Z̀�VU���n�Ù�cU�lceZ�WVlcU�YxyUĉllUVUX̀�YU�c[̂l̀\V\ZẀ\̂X�YU�cW�vUZ̀\̂X�YU�ŶZZ\U_ZÞ,�-�ÞÞ�Ýt�v̀UXY_U�¦ _̂§\Xv�̂e_�W{�r�̀̂ eZ�cUZ��e_UWeq�_xv\̂XWeq�UX�yeU�mUX̀_U�Wè_UZp�YU�_xlW_̀\_�cW�dzW_vU�YU�̀_WyW\c�YU�VWX\�_U�lceZ�x|e\c\�_xU�Þ,�0�ÞÞ�- t�gl̀\V\ZU_��Wd̀eWc\ZU_�Ù�dUX̀_Wc\ZU_�cW�ŶdeVUX̀Ẁ\̂X�UX�l_xŷ{WX̀�eXU�lceZ�v_WXYU�\Vlc\dẀ\̂X�YU�c[�b�f}��YWXZ�c[xcW�̂_Ẁ\̂X�YU�X̂eyUWeq�̀Uq̀UZ�YU�ĉ\�̂e�YU�X̂eyUccUZ�VUZe_UZÞ,�0�ÞÞ�0t�oZZW{U_�YU�d_xU_�eXU�lcẀU]̂_VU�YU�d̂ccW�̂_Ẁ\̂X�\X̀U_XU�Ù�Uq̀U_XU�̂Ñ�ZU�_xeX\ZZUX̀�_xvec\�_UVUX̀�̀̂ èUZ�cUZ�lW_̀\UZ�d̂XdU_XxUZmUX�\X̀U_XU�Ù�UX�Uq̀U_XUpS�Þ,�0�ÞÞ�Ýt��ZZe_U_�eX�]ceq�Y[\X]̂_VẀ\̂X�eX\|eU��]\W�cU�Ù�xcUd̀_̂X\|eU�Wl_�Z�Wŷ\_�_xWc\Zx�eXU�WXWc{ZU�d̂Vlc�̀U�YUZ��UẐ\XZ
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f\�dU_̀W\XZ�̂��Ud̀\]Z�X[x̀W\UX̀�lWZ�Ẁ̀U\X̀Z�̂e�XU�c[x̀W\UdWeZU�Ù�cUZ�Ẑcè\̂XZ�l̂ZZ\�cUZSk[�b�f}��Z[UXvWvU�r�_xxyWceU_�dzW|eU�WXXxU�cUZ�̂��Ud̀\]

nWvUKIKIG�a�a

ê�XU�c[x̀W\UX̀�|eU�lW_̀\UccUVUX̀��dU�_Wll̂_̀�UX�\XY\|eU_W�cW�
U�cUZ�̂��Ud̀\]Z�Ù�r�cUZ�WYWl̀U_�Z\�cU��UẐ\X�Z[UX�]W\̀�ZUX̀\_S

fe\y\�YUZ�l_̂�ÙZZ̀_Ẁxv\|eUtSIkUZ�l_̂�ÙZ�Z̀_Ẁxv\|eUZ�ẐX̀�vx_xZ�lW_�cUe_Z�VWXWvU_Wll̂_̀WvU�̀_\VUZ̀_\Uc�We�n_̂�Ud̀VWXWvUVUX̀�g]]\dU�m�XYUq�mn��p�Ù�eX��WXWvUVUX̀�feVVW_{�m�fp�|e\�ẐX̀�kU�n_̂�Ud̀�XYUq�_Ul_UXY�cUZ�ŶXXxUZ�Ze\yWX̀UZÂÃ T\Zl̂X\�\c\̀x�Ye�l_̂�Ud̀dzW_̀U_Ã f̀Ẁè�Ye�l_̂�ÙÅÃ TUv_x�YU�_xWc\ZẀ\̂X�Ye�_Wll̂_̀WvU�lx_\̂Y\|eUÃ TUv_x�YU�_UZlUd̀�Ye�dWcUXY_\U_�]\qxÅÃ TUv_x�YU�_UZlUd̀�Ye��eYvÙ�]\qxÅÃ TUv_x�YU�_UZlUd̀�YU�cW�|eWc\̀x�YUZ�Yxc\y_W�cUZ

F�Wll̂_̀WvU
kU�_Wll̂_̀WvU�ZU�]U_W�ZUVUZ̀_\UccUVUX̀�lW_�cU��\W\Z�YZe\yWX̀ZÂÃ }̈dzUZ�̂lx_Ẁ\̂XXUccUZÃ }̈dzUZ�YU�Zell̂_̀Ã n_̂�ÙZ�Z̀_Ẁxv\|eUZS
f\�dU_̀W\XZ�̂��Ud̀\]Z�X[x̀W\UX̀�lWZ�Ẁ̀U\X̀Z�̂e�XU�c[x̀W\U

Z̀_Ẁxv\|eUZ�e_Z�VWXWvU_Z�YU�l_̂�ÙZS�sUZ�YU_X\U_Z�d̂VVeX\|eUX̀�cUe_�UX̀�g]]\dU�mn�gp��|e\�v_̂elU�dUZ�ŶXXxUZ�YWXZ�eX�n_̂�Ud̀ifp�|e\�ẐX̀�ẐeV\Z�We�n̂_̀]̂c\̂VWXWvUVUX̀�ĵW_Y�mn�jpS
U�lx_\̂Y\|eUÅ
�Yxc\y_W�cUZS

W_�cU��\W\Z�Ye�_Wll̂_̀�Y[Wd̀\y\̀x�|e\�_Ul_UXY_W�cUZ�xcxVUX̀Z�

ê�XU�c[x̀W\UX̀�|eU�lW_̀\UccUVUX̀��dU�_Wll̂_̀�UX�\XY\|eU_W�cW�
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kU�dẑ\q�l̂c\̀\|eU�Ye�dWY_U��e_\Y\|eU�Y[eX�d̂X̀_Ẁ�UXdcWZZ\|eU�lW_�eX�_Wll̂_̀�lceZ�d̂X̀_Wd̀eUcS�kUZ�YUeq�Z̀_ed̀e_UccU�Ù�r�YUZ�Wdd̂_YZ�_xd\l_̂|eUZ�UX�̀WX̀�|eU�lW«́������ ���������±����������������Ù�µ��������¬��������̄����°�������̄�����±������� ������������������������º�½����Z̀\̀è\̂X�le\ZZU�Á̀_U�̀UXeU�We�_UZlUd̀�YUZ�UXvWvUVUª�������� �����¼�����½�ÍÍ�����¤�¤����±����������������°���«��������� ���������µ������������¢��������¢�����«����l_xZUX̀�d̂X̀_ẀS

nWvUKaKaG�a�a

X�d̂X̀_Ẁ�UXvUXY_U�cU�_UVlcWdUVUX̀�Ye�_Wll̂_̀�Y[Wè _̂\̀x�cS�kUZ�YUeq�lW_̀\UZ�Z[UXvWvUX̀�Y�Z�ĉ_Z�r�eXU�d̂XdU_̀Ẁ\̂X��̀WX̀�|eU�lW_̀UXW\_UZ�x|e\yWcUX̀ZS�¬��������̄���������������¼��Ùª����«��������Ù��¤�¤��±����������������������º�½���Ù�¤����Ù����������������¢����������� ����¬���Z�UXvWvUVUX̀Z�YWXZ�cU�dWY_U�Ye�l_xZUX̀�d̂X̀_ẀS���������°����������������������®������ �����««�������� ����¢������¢�����«���� ���|e\�cUe_�\Xd̂V�UX̀�UX�Wllc\dẀ\̂X�Ye�

�ª�¤�¤������������ª�\XZ̀\̀è\̂XZ�le�c\|eUZ�À�� ������������������ �����������¤�¤��������� �¢��¬�������������������������� ���������� ��������¾_Ul_xZUX̀x�lW_�cUZ��\X\Z̀_UZ�YU�̀èUccU�YUZ�\XZ̀\̀è\̂X�����������������������������̄�������� ����������EU_���������������������������������«�����������µ���� YUZ�VUZe_UZ�UX�yeU�YU�cW�_UZl̂XZW�\c\ZẀ\̂X�YUZ�\XZ̀\̀e¿������������� ��������������Î� �������������������®¤������������� �¢��¬������������������������ �����������¬��������¤�������������̄��������������������������������l̂ZZ\�cU��̂ll̂_̀eXU�̂e�è\cU�d̂Vl̀U�̀UXe�YUZ�̀_WXZ]U��«����������4������������ ������������«�����ºoX�lW_̀\dec\U_��UX�dU�|e\�d̂XdU_XU�©���©oT��ZUecZ�cd̂Vl̀U�̀UXe�YU�cW�K�VU��«����������ª���������������¤�����������ð³�ÍÍ¼�������� ��������������Î� ����������±�����������¬������������������ ���¢�����̄�������������|eU�cU�_UZlUd̀�UX�Ẑ\̀�VẀx_\UccUVUX̀�l̂ZZ\�cU�Ù�XU�YU����������������� ��¢�����Ú�����������º
oXvWvUVUX̀Z�vxXx_Weq�d̂V�SE

���������ª����«����Wc�Ù�YUZ�Z�le�c\|eUZ�YU�Zxde_\̀x�Ẑd\WcU���������µ¬������������̄���¼������� ���¼�������������������� ��������¾���������¤���������¼��������� ���¼���ª����«�������Z�\XZ̀\̀è\̂XZ�d̂XdU_XxUZ�YWXZ�cU�dWY_U�YU�cW�_xWc\ZẀ\̂X�YU�U_U_�WXy\U_�JHEK�We�IE�YxdUV�_U�JHEFS�sUZ�d̂X̀_ẀZ������µ���� �����������������Ú�����°������Õ��̄����¶àà-� �������X�YUZ�\XZ̀\̀è\̂XZ�le�c\|eUZ�YU�Zxde_\̀x�Ẑd\WcUS����®¤������������������������������������������������������������¬��������������� �����������������������������������������������������������������������¬�������������¤�Ẁ\̂X�Ẑ\̀��YUZ�̀_WXZ]U_̀Z�YU�d̂Vlx̀UXdUZ�l_xyeZ�YWXZ�cU�dWY_U�YU�cW�
©oT��ZUecZ�cUZ�UXvWvUVUX̀Z�d̂VlẀ\�cUZ�WyUd�ZW�Z\̀eẀ\̂X������������¤�������������������������������������º��ª�����¬�����������������������  ��¬�������¬������������������Ó*¶9����������������̂XZ�l̂c\̀\|eUZ�l_\ZUZ�YWXZ�cU�dWY_U�YU�ZW�]eZ\̂X�Ù�\�cU�Ù�XU�YUVWXYU�YUZ�U]]̂_̀Z�Y\Zl_̂l̂_̀\̂XXxZ�lW_�_Wll̂_̀�

Xx_Weq�d̂VVeXZ�Weq�YUeq�lW_̀\UZ
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¤������������������������������̄���i ����������������������������������Î��¤������  ��¬���º��������������¼���ª�YUZ�Y\]]x_UX̀UZ�x̀WlUZ�cxv\ZcẀ\yUZ�lU_̀\XUX̀UZ�Ù�YU�d̂e_Z�YU�l_̂dxYe_USÀ�ª��������¤�¤��±����¢������������������̄����������������� ���Î��¬�������������«����¢�����������������.�̄�����������¼��������� ���¼����� ������������l_xlW_U_�cUZ�WYWl̀Ẁ\̂��������������̄����������������¼���ª����«�������«�µ���������X̂eyUccUZ�VUZe_UZ�UXy\ZWvxUZ��X̂ ẀVVUX̀�UX�̀UXWX̀�d���̄������������� ����������«������¬������������������

nWvUKuKuG�a�a

�����������������Ú���̄�ZWX̀�r�V̂ Y\]\U_�cW�cxv\ZcẀ\̂X�|eU��������¼���ª����«�����������¤�¤��±��������������������������������Ù�YU�d̂VVeX\|eU_�cUZ�V̂ Y\]\dẀ\̂XZ�xyUX̀eUccUZ�UX�
������������� ���¼������� ���¼���������� ��������� ������̄�����������«�����������¤����������¤��������������̄���¤����cUZ�WYWl̀Ẁ\̂XZ�XxdUZZW\_UZ�YWXZ�eX�YxcW\�_W\ẐXXW�cUS��l_�Z���«�µ����������������������̄�¤�������������«�����������������UX�̀UXWX̀�d̂Vl̀U�Ye�̀UVlZ�XxdUZZW\_U�_U|e\Z�l̂e_�U]]Ud̀eU_��������������¢�������«�����������µ�����������º

/Q-Q0+
����4������)��	���
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���|���~�}{|�����������|�������{|
 ������������� ��������� �®���������� ���������������������������������������������� ������������������������̄�d���«���������������±���������������������������������º_UZlUd̀�YU�̀̂ è�̂e�lW_̀\U�YUZ�UXvWvUVUX̀Z�_Ul_\Z�We�XYWVUX̀Wc�Ze_�cUZ�VUZe_UZ�r�l_UXY_U�l̂e_�_UVxY\U_�r�eXU��|eU�]W\_U�ZU�lUè��YU�ZU�d̂Xd\c\U_S�oX�dWZ�YU�YxZWdd̂_Y�eX�_Wll̂_̀�d̂X̀_WY\d̀̂ \_U�YU�cW�VU\ccUe_U�VWX\�_U�YU�ZU�

_UZlUd̀�Ye�Ze\y\�ŶXXx�r�eX�̀Uc�Wdd̂_Y��cU�ŶZZ\U_�ZU_W����¾���������¤����������������������������������������¾���®¤��
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d̂VlẀ\�cUZ�WyUd�cUZ�Yxd\Z\̂XZ�l̂c\̀\|eUZ�|e\�ZU_̂X̀�l_\

nWvUK�K�G�a�a

e\�ZU_̂X̀�l_\ZUZ�YWXZ�cU�dWY_U�YU�dUZ�̀_WXZ]U_̀ZS

/Q-Q-1�6'<'8=86>7�î56î8?6<6>�:�ë><�:9
k[òẀ�Z[UXvWvU�r�]̂e_X\_�r�̀UVlZ�Weq�\XZ̀\̀è\̂XZ�XxdUZZW\_UZ�r�c[x̀W�c\ZZUVUX̀�Ye��eYvÙ�YUZ�V\ZZ\̂XZ�_xvcUVUX̀W\_UZS��c�Z[Wv\̀�\d\�YUZ�z{l̂ z̀�ZUZ�YU��WZU�Yxxd̂X̂V\|eUS�kUZ�lW_WV�̀_UZ�ZU_̂X̀�d̂VVeX\|exZ�We�ĉ_Z|eU�YUZ�l_xy\Z\̂XZ�lce_\WXXeUccUZ�ẐX̀�Ẁ̀UXYeUZ�����������������²±���ðÌÍÍ»�������¾�������������������le\ZZUX̀�_UVlc\_�cUe_Z�̂�c\vẀ\̂XZS�TWXZ�cW�VUZe_U�Ye�l̂ZZ\�cU��dzW|eU��nff�̂_vWX\ZU_W�e_UZlUd̀U_�cUZ�YxcW\Z�YUVWXYxZ�lW_�cU��̂eyU_XUVUX̀�]xY
/Q-Q--C
���L�
	���������4�	�����
À�ª��������¤�¤��±����¬������������«����������� �������YUZ�̂lx_Ẁ\̂XZ�YU�]eZ\̂X��Ẑ\UX̀�̂_vWX\ZxZ�UX�d̂XdU_UZlUd̀�YU�cW�vUZ̀\̂X�lW_\̀W\_U�Ù�dU��W]\X�YU�vW_WX̀\_�e���̄�������¼�±���Î�������������¼� ����������¤���������ZU_y\dU�U]]\dWdU�Ù�YU�|eWc\̀xSk[\XZ̀\̀è\̂X�Z[UXvWvU�r�lW_̀\d\lU_�r�̀̂è�v_̂elU�YU�̀_Wy«�����������������¤���������������±���� Î���� �� �����������������±������¤��� ��������̄����������������̄������kUZ�\XZ̀\̀è\̂XZ�d̂XdU_XxUZ�lW_�cUZ�̀_WXZ]U_̀Z�YU�d̂UXvWvUVUX̀Z�l_\Z�YWXZ�cU�dWY_U�YUZ�Y\Zl̂Z\̀\̂XZ�d̂V

6<6>�:�ë><�:9778=86>�;ì��ì;'8>�;87�=9779567
\XZ̀\̀è\̂XZ�le�c\|eUZ�YU�Zxde_\̀x�Ẑd\WcU��cUZ�lW_WV�̀_UZ�UZ�V\ZZ\̂XZ��Ù�dU�d̂X]̂_VxVUX̀�Weq�Y\Zl̂Z\̀\̂XZ�cxvWcUZ�Ù�Z�YU��WZU�Yx]\X\UZ�lW_�cU�ŝV\̀x�Zd\UX̀\]\|eU�l̂e_�cU��eYvÙ�eX\|exZ�We�V̂ \XZ�Eu��̂e_Z�̂ey_W�cUZ��̂e�JH��̂e_Z�̂ey_W�cUZ��̀Ẁ̀UXYeUZ��WyWX̀�cW�_xeX\̂X�Ye�ŝV\̀x�YU�vUZ̀\̂X�YU�cW�����������������������½Ì́Í¿½¼���dU�W]\X�|eU�cUZ�\XZ̀\̀è\̂XZ�
_vWX\ZU_W�eXU�_xeX\̂X�Ye�d̂V\̀x�YU�vUZ̀\̂X�W]\X�YU�l̂eŷ\_�_XUVUX̀�]xYx_WcS

�� �������¼� ��̄�������������������������«����������4�������Z�UX�d̂XdU_̀Ẁ\̂X�WyUd�cUZ�\XZ̀\̀è\̂XZ�d̂XdU_XxUZ�YWXZ�cU�\̀_�eX�̀_WXZ]U_̀�̂l̀\VWc��X̂ ẀVVUX̀�l̂e_�cUZ�WvUX̀Z��¤����������� ��������������±�¤��������±��������������������
elU�YU�̀_WyW\c�̀UdzX\|eU�c\x�We�̀_WXZ]U_̀�YU�d̂Vlx̀UXdUZ�Ù�r����� �� ��������������������«���º�À�ª��������¤�¤��±����̄���������̄��������� �� ����������������«���������� �������º]U_̀Z�YU�d̂Vlx̀UXdUZ�XU�YUy_̂X̀�̀ ềU]̂\Z�_UZlUd̀U_�cUZ�Ẑ\̀\̂XZ�d̂VVeXUZ�|eU�YWXZ�cW�VUZe_U�̂Ñ�dUeqid\�_UZ̀UX̀�
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�ý��û�ý�ý��Só�ýóþ�ó�ú�����ú�óý�ó�ûó��üýþú�
%������������� ����������«����¢������� �����������������YU�ZxcUd̀\̂X��YU�_Ud_èUVUX̀��YU�]̂_VẀ\̂X�Ù�YU�Y��� ��������¤��������««������������� ������������°���¤�Õ¶������¢���Ó*¶-º���������µ�������¼���������������� �������������������¬���������̄�������������¬�����������̄�Í��������������������������� ���������«����¢������� �����Z̀_ed̀e_U�d̂VVeXU�ZU_W�l_̂l̂ZxU�l̂e_�cW�]\X�Ye�d̂X̀_W

nWvUtHtHG�a�a

�ó�ûó��üýþú��ý�ý��óý�ó�	��ý�ó�ý�ü��ý�
����������������̄���������������̄����������������N³��������®���\̂X�Ù�YU�YxyUĉllUVUX̀�yU_Z�YUZ�ZzW_UY�ZU_y\dUZ��UX�dU��������°���¤���� ����¢�����̄�������������¼���������������������������������� ��������¢��¤���������¤��������������������������������������̄������������º������� ������������������������������,���������««��� �����«¼�����]\X�Ye�d̂X̀_ẀS

oXvWvUVUX̀Z�d̂VVeXZ�Zlx�SJ�nff
/Q0Q-O�)�)����	�������
���	����4���	�wõ�õ÷õ÷ Wú�ýû�ó��þ����þ
TWXZ�cU�dWY_U�YUZ�Z{XU_v\UZ�UX̀_U��nff��eX�ZU_y\dU�d̂VVkW�̀̈dzU�l_\Xd\lWcU�YU�dU�ZU_y\dU�UZ̀�YU�dWcdecU_�cUZ�ZWc ������ �������������¢�����������������¤�������������lW_̀\_�Ye�EU_��WXy\U_�JHEKSTWXZ�cU�dWY_U�YU�cW�c\V\̀Ẁ\̂X�YUZ�]ceq�lWl\U_��cU�ZU_y�����������«����������̄����������������¬���̄����������������À���½�ÍÍ� ������ ����������¤�¤����±� ��¤�����̄��������cUZ�V\ZZ\̂XZ�YU�_Ul̂_̀\Xv�r�ZWŷ\_�nYẀW��©UYJH��©lU_ẐXXUcSÀ�����¤�����������½�ÍÍ�������������������������������������µ����� ��������������̄\Zx�r�l̂\X̀��SJStszW|eU��nff�_Wll̂_̀U�y\W�ZUZ�ŝVV\ZZW\_UZ�Ye��̂eyU_X
wõ�õ÷õ� ����~�������}��~���~�������������{������{||~�ý��û�ý�ý��Só�ýóþ�ó�ú�����ú�óý�ó�ûó��üýþú�

VVeXZ�Zlxd\]\|eUZ�Ù�Z{XU_v\UZ�UX̀_U�
��	����4���	������4�
�������åñè@æ
U_y\dU�d̂VVeX�YUZ�ZWcW\_UZ�W�x̀x�d_xx�We�ZU\X�YU���ðÌÍÍºcdecU_�cUZ�ZWcW\_UZ�YU�̀̂eZ�cUZ�VUV�_UZ�Ye�lU_ẐXXUc�YUZ��nff�������������¬��º�¾������Ï�Î������ ��¤�����̄��������������±�
l\U_��cU�ZU_y\dU�yU\ccU_W�r�VÙ̀_U�r�Y\Zl̂Z\̀\̂X�YUZ�]\dzUZ�YU����������������������i�̂q�d\̀̂{UXS���̄����������¤���������� ����������������_y\dU�l̂e_�_UVlc\_�W��©UYJH��©\dz\U_Z��UYUq���©���V̂ X\̀̂_\Xv�YUZ�d_xY\̀Z�YU�
������������̄���Ú���������������� �����̄���������������Î����

êyU_XUVUX̀S
{������{||~��~��~�����~�����{���|�����{|��~�������~}��{|������ó�ûó��üýþú��ý�ý��óý�ó�	��ý�ó�ý�ü��ý�
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�XU�Vx̀ẑŶĉv\U�l̂e_�cW�VUZe_UYe�̀_WyW\c�YWXZ�cUZ���̄�����«���������¼�N³¼�½¾¿������¤����¬���¼���������¢����
wõ�õ÷õ� ùý�ó��
óú�ó�ú����R
À���½�ÍÍ�����¤�¤����±���̄���  ��������««��������  �l_Ẁ\|eUZ��]̂_VẀ\̂X��]Ue\ccU�YU�_̂èU��Wy\Z�Ù�Wdd̂V������¼�3»� ���������������� ������������� ����������c\x�r�YUZ�ẑ_W\_UZ�Ù�reX�c\Ue�Yx̀U_V\Xxp�UX�VẀ\�_U�YYxyUĉllUVUX̀�̂_vWX\ZẀ\̂XXUcÅ�d̂VVU�lW_�UqUVÎ������Î�¬��������������¢������������������������«���l_UZ̀Ẁ\̂XZ��YU�ẐèUX\_�cU�dzWXvUVUX̀�Ù�cW�X̂eyUccU�̂¾Î�¬���½�ÍÍ�����¤�¤��±��««����±����������Õ*�&������ŶV\d\cU�̂e�YWXZ�eX��e_UWe�ZẀUcc\̀USkUZ��nff�YxyUĉllU_̂X̀�eXU�Vx̀ẑŶc�¤������������±Ù_VUZ�YU�d̂�̀Z�W\XZ\�|eU�cUZ�d̂XZx|eUXdUZ�Ze_�cUe_�lU

nWvUtEtEG�a�a

yW\c�YWXZ�cUZ�ZU_y\dUZ�YU�Ẑè\UX��UX̀UXYeZ�d̂VVU�x̀WX̀�cUZ��������¢����� �������«������������������������������º

��������  ������������²�µ ��̀\ZU��l_̂�ÙZ�l\ĉ̀U�Ù��̂XXUZ�\Z�Ù�Wdd̂VlWvXUVUX̀��\X̀U_y\Z\̂X��̂è\cZ��\XZ̀_eVUX̀Z�YU� �������������������̄���������Î�����������̄����²���̄��������UX�VẀ\�_U�YU�lÛlcU�VWXWvUVUX̀��vUZ̀\̂X�Ye�dzWXvUVUX̀���lW_�UqUVlcU��cW�V\ZU�r�Y\Zl̂Z\̀\̂X�l̂e_�cU�Zelx_\Ue_��������«���������¼� ���������������«����������¢�Ud̀\]Z�YU�W�X̂eyUccU�̂_vWX\ZẀ\̂XS�Õ*�&�������������¢������������ ����¢����������������̄������¼�±�
�����������±������������� �������Ì�n���°��«����o��¤����Z�Ze_�cUe_�lU_ẐXXUcS

wõ�õ÷õô Wú���ú���Ró������þó�ûó����ûýó�ýó������ý�ý
À���½�ÍÍ�����¤�¤����±��  ��¬�����������eVUX̀�YU�V̂ X\̀̂���¾���®¤�������������������̄������¿��o�7�������ð¼�����l_xyeZ�lW_�cUZ�d\_decW\_UZ�XeVx_̂Z�Kaa�\Z�Ù�KuHSk[òẀ�Z[UXvWvU�r�l_xŷ\_�YUZ�l_̂dxYe_UZ�Z\VlcUZ��_WlVW_vU��eYvx̀W\_U�Y\Zl̂X\�cU�ZUĉX�cU�V̂ X\̀̂_\Xv�l_xd\̀À�ª��������¤�¤��±����¬������¾��������������ß��̄��������������������������������������¤U��eYvx̀W\_U�Y\Zl̂X\�
wõ�õ÷õö Wý�û�ýó�ûó���ü��þ
À���½�ÍÍ�����¤�¤����±���������¼�������±����«��������������ZU_y\dUZ�̂e�l_̂dUZZeZ�l_\̂_\̀W\_UZ��ZUĉX�cUZ�l_\Xd\lUZ�|f̂X̀�d̂XZ\Yx_xZ�d̂VVU�l_\̂_\̀W\_UZÂÃ cUZ�ZU_y\dUZ�̂e�l_̂dUZZeZ�|e\�V̂ �\c\ZUX̀�cW�lceZÃ �������̄�������� �����������������������«�������Ã cUZ�ZU_y\dUZ�̂ e�l_̂dUZZeZ�|e\�UX̀_UX̀�UX�����������������«�������ºÀ�����������������������������������̄�������̄������±����Ye�lU_ẐXXUc�l̂e_�dUZ�ZU_y\dUZ�̂e�l_̂dUZZeZS

ó������ý�ý��ó�ý�ó�������ó�ýó�ý��ú��ýþ
�̀YU�V̂ X\̀̂_\Xv�YU�cUe_Z�d_xY\̀Z�YU�lU_ẐXXUc��YxyUĉllx�lW_������ð¼��������� ���������� ����� ������������Î�����¤���Íª���
Z\VlcUZ��_Wl\YUZ�Ù�ẐelcUZ�l̂e_�lU_VÙ̀_U�c[è\c\ZẀ\̂X�YU�cW�`̂_\Xv�l_xd\̀xS��ß��̄������������ï��¤�������������Î�¬��������������̄���W\_U�Y\Zl̂X\�cU�YWXZ�cUZ�YxcW\Z�l_xyeZ�WeWel̂\X̀��SISJ

����������������������������¼������������������̄���� ���������l_\Xd\lUZ�|e\�̂X̀�x̀x�Yx̀U_V\XxZ�UX�d̂VVeX�lW_�cU�ŝcc�vUS�
c\ZUX̀�cW�lceZ�v_WXYU�lW_̀\U�YUZ�V̂ {UXZÅ������«���������������������¤���������ÖUX̀_UX̀�UX�c\vXU�YU�d̂Vl̀U�l̂e_�cU�_UV̂ YUcWvU�YU�
�̄������±����������¢�����¢�����̄�� ���������¢����������� ����
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kUZ��nff�Ŷ\yUX̀�VUXU_�eXU�l̂c\̀\|eU�YU�Y\yU_Z\̀x�\Xdd̂Vl̂Z\̀\̂X�YU�cUe_�lU_ẐXXUcÂ� ��������������.�̄��������������� �����̄���̄�������®����µ�¢Ï�������¼��Ù��� ����������� ������_xZU_yU�YU�_Ud_èUVUX̀�Y\Z̀\Xd̀U�YU�fokg�Å� UX�xy\̀WX̀�|eU�cU�ZUqU�le\ZZU��̂eU_�eX�|eUcd̂XcU�_Ud_èUVUX̀Å�� VW\Z�WeZZ\�UX�y\ZWX̀�cW�Zell_UZZ\̂X�YUZ�\XxvWc\|e[\cZ�Ẑ\UX̀�Y[̂_\v\XU��UcvU�̂e�\ZZeZYU�c[\VV\v
n̂e_�dU�]W\_U��cUZ��nff�Z[UXvWvUX̀�X̂ ẀVVUX̀�r�l̂e_ZeYU�̀UXY_U�yU_ZÂ� ������µ����� �������Õ&���� ����������������YU�VWX\�_U�Z{Z̀xVẀ\|eU�cW�c\Z̀U�Zlxd\]\|eU�YUdU�X\yUWe��\c�l̂e__W�WeZZ\�Á̀_U�̀UXe�d̂Vl̀U�Y_̀WyW\ccWX̀�WyUd�YUZ�lU_ẐXXUZ�zWXY\dWlxUZÅ��� ������ ���������̄��������������������µ��������¬�����́#�²������������»º�À���½�ÍÍ�������������������� ���������«����������������̄����́l̂e_�d_xU_�eX�VU\ccUe_�x|e\c\�_UYUZ�vUX_UZS
kU�ŝcc�vU�Z[UXvWvU�xvWcUVUX̀�r�lW_̀\d\lU_�Weq�v_̂el]xYx_Wc�UX�VẀ\�_U�YU�Y\yU_Z\̀xSÀ���½�ÍÍ�����¤�¤������«���±� ������ �����µ�����̄���������YU�cW�Y\yU_Z\̀xS

nWvUtJtJG�a�a

Y\yU_Z\̀x�\XdceZ\yU�YUZ̀\XxU�r�_Ul_xZUX̀U_�cW�Ẑd\x̀x�YWXZ�cW�
� �����̄���̄��iriy\Z�YUZ�lU_ẐXXUZ�zWXY\dWlxUZ�UX�cUe_�̂]]_WX̀������ ������������̄������������������������������� ���«�¬���������
_�eX�|eUcd̂X|eU�_~cU�YWXZ�cW�_xVeXx_Ẁ\̂X��cW�l_̂V̂ \̀̂X�̂e�
X�YUZ�\XxvWc\̀xZ�YWXZ�c[Wdd�Z�r�c[UVlĉ\�UX̀_U�cUZ�jUcvUZ��ZUĉX�YU�c[\VV\v_Ẁ\̂XS
X̀�r�l̂e_Ze\y_U�cUZ�U]]̂_̀Z�Yx�r�UX̀_Ul_\Z�l_xdxYUVVUX̀�W]\X�
�������������������� ���������Î������ ������������������lxd\]\|eU�YU�cW�_xZU_yU�YU�_Ud_èUVUX̀�Y\Z̀\Xd̀U�YU�fokg�S���e�d̂Vl̀U�YUZ�VW_dzxZ�le�c\dZ�Ẁ̀_\�exZ�r�YUZ�̂_vWX\ZẀ\̂XZ�Y\dWlxUZÅ������µ��������� ��ZUX̀x�YWXZ�cUZ�]̂Xd̀\̂XZ�YU�X\yUWe��I�ÍÍ���������¬��������������� ���������̄���������� ������������������̄����́Õ����¬��±�́#� ���������������������������������UZ�vUX_UZS
_�Weq�v_̂elUZ�YU�̀_WyW\c�\XZ̀We_xZ�lW_�cU�v_̂elU�YU�l\ĉ̀WvU�
���̄�������������¢��������������������������������������«�����cU�

wõ�õ÷õ� ��þý���ú�ó ó�ý��û�ý�ý��
T�Z�|eU�cU�dWY_U��eYvx̀W\_U�We_W�x̀x�]\qx��cU�ŝcc�vU�YU���������¼������������������������������������̄�����_Ud_èUVUX̀�ÙĜe�YU�l_̂V̂ \̀̂X��d̂X]̂_VxVUX̀�We�ZxcUd̀\̂XZ�YU�_Ud_èUVUX̀�lUeyUX̀�Á̀_U�̂_vWX\ZxUZ�WeZcW�l̂c\̀\|eU�YU�Y\yU_Z\̀x�Ye��̂eyU_XUVUX̀S�XU�d̂XdU_̀Ẁ\̂X�Z{Z̀xVẀ\|eU�UZ̀�WZZe_xU�UX̀_U�cUZ��nzeVW\XUZ��W{WX̀�X̂ ẀVVUX̀�l̂e_�̂��Ud̀\]�YU�YxcxveU_dzW_vx��cU�dWZ�xdzxWX̀�UX�_Ud̂e_WX̀�Weq�V̂ Y\]\dẀ\̂XZ�fk���d̂VVU�cU�l_xŷ\̀�cW�Y\̀U�ŝXyUX̀\̂X�YU�d̂ccW�̂_Ẁ
wõ�õ÷õ� �ú�����ú�ó ó��üýþú��ý�ý��
szW|eU�WXXxU��cU�ŝcc�vU�YUZ��nff�_WZZUV�cU_W�U\XZ̀\̀è\̂XZ�Y\Z̀\Xd̀UZ�l̂eyWX̀�Á̀_U�l_̂l̂ZxUZ�UX�Z{XU_szW|eU�WXXxU��Y�Z�|eU�cU�dWY_U��eYvx̀W\_U�We_W�x̀x�lcWXZ�YU�]̂_VẀ\̂X�YUZ�Y\]]x_UX̀UZ��nff��YUZ�Wdd̂_YZ�dVẀ\�_U�YU�]̂_VẀ\̂X�Ù�YU�YxyUĉllUVUX̀�YU�cUe_Z�d̂À���½�ÍÍ���̄���  ������������¢���������̄�����½7́��������¢�������������½�ÍÍ�������¤���������������������������
wõ�õ÷õ¡ ��üý�����

U�ŝcc�vU�YUZ��nff�l_UXY_W��Ze_�cW��WZU�YUZ�lcWXZ�YU�lU_ẐXXUc��������̄������������ ��������¤���������������������������VxVUX̀�We�d̂X̀_Ẁ�YU�d̂ccW�̂_Ẁ\̂X�d̂Xdce�WyUd�fUĉ_S�kUZ�vWX\ZxUZ�WeZZ\��\UX�����µ������¬�����������������������������
�UX̀_U�cUZ��nff�Ù�fUĉ_�YWXZ�̀̂eZ�cUZ�ŶVW\XUZ�YUZ�_UZẐe_dUZ��YU�YxcxveU_�Weq��nff�cUZ�X̂eyUccUZ�V\ZZ\̂XZ�ŶX̀�fUĉ_�ZU_W\̀�Ŷ\]\dẀ\̂XZ�_xvcUVUX̀W\_UZ�XxdUZZW\_UZ�̂e�r�cW�d̂XdceZ\̂X�YU�U�d̂ccW�̂_Ẁ\̂X�UX̀_U�cUZ��nff�Ù�fUĉ_S

ZUV�cU_W�Ù�_xlW_̀\_W�cUZ�]̂_VẀ\̂XZ�Uq\Z̀WX̀UZ�YWXZ�cUZ�UZ�UX�Z{XU_v\U�Weq�d̂ccW�̂_ẀUe_Z�YUZ�Y\]]x_UX̀UZ��nffS_U�We_W�x̀x�]\qx��cU�ŝcc�vU�YUZ��nff�l_UXY_W��Ze_�cW��WZU�YUZ�UZ�Wdd̂_YZ�d̂XdU_XWX̀�YU�X̂eyUccUZ�\X\̀\Ẁ\yUZ�d̂VVeXUZ�UX��̀YU�cUe_Z�d̂ccW�̂_ẀUe_ZS�̄����½7́�����icUW_X\Xv�|e\�W�l̂e_��è�YU�lU_VÙ̀_U�Weq������������������������������������������������¢��¤�º
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wõ�õ÷õ÷÷ �ý��ý��ú
Í��«�����������������]̂_VẀ\̂X�x|e\yWcUX̀�Uq\Z̀U��|e\�W½�ÍÍ��������������±� ������������̄����Ó*¶9�±�����������̄������������°�����¤����������� ���������������¢è\c\ZẀ\̂X�UZ̀�v_Ẁe\̀U�Ù�̂]]_U�eXU�yWcUe_�W�̂èxUS����������������̄������������̄�������������̄��������¾���|e\�̂X̀�eX�d̂Vl̀U�è\c\ZẀUe_�����«����̄������� ���s_UZdUXŶS�kUZ�X̂eyUWeq�l_̂]\cZ�YU�d̂Vlx̀UXdUZ�̀UdzX�́�����¤���¼���ª��������¤�¤��±��̄�����««������ �����������������������������������̄�̄�������������������������Ye�]UUY�Wd§�YUZ��nff�Ù�YUZ�Wè_UZ�\XZ̀\̀è\̂XZ�le�c\|eU

nWvUtItIG�a�a

q\Z̀U��|e\�WZZe_U�eX�VÁVU�_Wll̂_̀WvU�yU_Z�cU�fn©�n�g��cUZ�*¶9�±�������������  ���������¾��������� ����¤����������°��������������¢������������ ��������¼���XZ�cW�VUZe_U�̂Ñ�dÙ̀U�_�W�̂èxUS��\XZ\��Fuç�YUZ�UX̀_Ù\UXZ�YU�lcWX\]\dẀ\̂X�Ù�YUZ���������¾��������¼�������������¢������� �������������½�ÍÍ�������� ���������� ��«��������� ��������¤�����¬���������UXdUZ�̀UdzX\|eUZ�ZU_̂X̀�\X̀xv_xZ�YWXZ�s_UZdUXŶS���� �������«�������������������������������������� ������Z�������������������«�n����� �®������°�������°��®����������¢����X̂Z�le�c\|eUZS

wõ�õ÷õw [��ú���R�ý�ý��ó�û�óþýóþ�ýûó�ýó���ü��þ
À���½�ÍÍ����¢������������������¤��������������̄����������®��º�¾�������� �¤����������������������¢��������ẐX�\X̀xv_Ẁ\̂X�Ze_�cU�c\Ue�YU�̀_WyW\c��cW��̀_WXZV\Zd̂Vlx̀UXdUZ�vxXx_\|eUZ�VW\Z�WeZZ\�ẐX�YxyUĉllUVUXsÙ̀U�Z̀_Ẁxv\U�W�UX�̀̂eZ�cUZ�dWZ�̀_W\̀�r�cW�_x\X̀xv_Ẁ\���̄�������±����� �����¬������ ������������������� ��� �� ��������¬��±����«���������������̄��������������®�� ����¢��������������®�������Î��¤������µ �������������� À���½�ÍÍ���̄���  ��������� �������������������«����¢��� ������������� ���������������±���� ��̄����������������eXU�l̂c\̀\|eU�YU�_x\X̀xv_Ẁ\̂X�_Wl\YU�Wl_�Z�\XdWlWd\̀x�Y
wõ�õ÷õ÷¢ £ý���ú�ó�ý�ó�ú���������ý�
À���½�ÍÍ���̄���  ��������������¤������¤�����������l_xZUX̀U�lUè�Á̀_U�è\c\ZxU�YU�VWX\�_U�̂l̀\VWcU��ÙYxlW_̀Z�ZU�ŷ\_�c\V\̀x��UX�lW_̀\dec\U_�UX�dU�|e\�d̂XdU_XUÀ��¾���®¤�������������������������¤������¤�������������Weq�d̂XXW\ZZWXdUZ���̄���������µ��������������̄���¼����Ù�UX̀_U��nff�Ù�Ze_�cW�d̂XZU_yẀ\̂X�YU�dUZ�d̂XXW\ZZWX�̂XXUZ�l_Ẁ\|eUZ�UX�cW�VẀ\�_US

�����̄������������� �¤����������������¢������������������������¢����������¤���������������¢�������������¢�����������®_U��W��̀_WXZV\ZZ\̂X�YU�d̂XXW\ZZWXdUZ��cU�YxyUĉllUVUX̀�YUZ�yUĉllUVUX̀�̀̂è�We�d̂e_Z�YU�dUccUid\S�_x\X̀xv_Ẁ\̂X�YUZ�VUV�_UZ�Ye�lU_ẐXXUc�UX�\XdWlWd\̀x�YU�������� ��������Ï¤�¼� �����¬���������������¢������������̄���������������®��������������������������������������� ������������������� ��� ����̄���̄�����̄�º����«����¢���iÁ̀_U�Ze_�cU�c\Ue�YU�̀_WyW\cS���dÙ�xvW_Y��\c�XU�ZU_W�������������� ������������̄���� Î°��¬��������������VW\Z�WeZZ\�r��\XdWlWd\̀x�YU�̀_WyW\cS

��������������������������������º�¾��«������¼����µ �������cU�_\Z|eU�YU�lU_̀UZ�YU�d̂XXW\ZZWXdUZ�lW_�cU�]ceq�YUZ�e\�d̂XdU_XU�cUZ�]̂Xd̀\̂XZ�d_\̀\|eUZS����������������������������������µ�½�ÍÍ¼��µ������������®������̄���¼�������� ����¤������������������������������������½�ÍÍ�Z�d̂XXW\ZZWXdUZ�Ù�]̂XYxU�Ze_�cU�lW_̀WvU�UX̀_U�cUZ��nff�YUZ�
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|e[eXU�\XZ̀\̀è\̂X�lUè�Yx̀U_V\XU_�ZUZ�l_̂l_UZ�l_\̂_\̀xkUZ�\XZ̀\̀è\̂XZ�le�c�¬������������������������ ����«�����������µ��������������««���������� ���������������� ����szW|eU�\XZ̀\̀è\̂X�le�c\|eU�YU�Zxde_\̀x�Ẑd\WcU�_xYè\c\ZẀ\̂X�Ye��isĉeY�Ù�YUZ�ZU_y\dUZ��ZUĉX�cU�l_\Xd\lU�oX�dWZ�YU�Y\ZdeZZ\̂X��eXU�Ẑcè\̂X�ZU_W�dzU_dzxU�UX�d̂X��������¢�����������������µ���������°���¤��������l_̂V̂ eŷ\_�xvWcUVUX̀�Wel_�Z�YU�cW�]̂Xd̀\̂X�le�VèeWc\ZẀ\̂X�YUZ�ZU_y\dUZ��lW_̀̂ è�̂Ñ�YUZ�ZU_y\dUZ�d̂Vk[òẀ�]xYx_Wc�Z[UXvWvU�r�]Wŷ_\ZU_�cUZ�\XyUZ̀\ZZUVUX̀Z_xWc\ZU_�Weq�]\XZ�l_xd\̀xUZ�eXU�V\v_Ẁ\̂X�YU�cUe_�\X]_WZ̀_

nWvUtataG�a�a

l_UZ�l_\̂_\̀xZ��eZ\XUZZS��� ����«����������̄������������������«������¬�����������¤������������� ����«������������ºẐd\WcU�_xY\vU_W�eXU�_̂WYVWl�\XY\|eWX̀�|eUccU�ZU_W�ẐX��cU�l_\Xd\lU�Ye�]d̂Vlc{�̂_�UqlcW\X̂ ŜS_dzxU�UX�d̂XdU_̀Ẁ\̂X�d̂VVeXUS���¤������������������������,���½¿¼���ª����«��������Ù��¤�¤��±�X̂d̀\̂X�le�c\|eU�WYV\X\Z̀_Ẁ\yU�]xYx_WcU�cU�l_\Xd\lU�YU�ZU_y\dUZ�d̂VVeXZ�lUeyUX̀�Á̀_U�yWĉ_\ZxZSZ̀\ZZUVUX̀Z�\X]̂_VẀ\|eUZ�XxdUZZW\_UZ�YUZ��nff�|e\�Ŷ\yUX̀��cUe_�\X]_WZ̀_ed̀e_U�\X]̂_VẀ\|eUS

/Q0Q0O�)�)����	�������
���	����)��	�wõ�õ�õ÷  ���û�þ�����ú�óý�ó£�þúû�
kU�l_̂�Ù��isĉeY�UZ̀�eX�l_̂�Ù�d̂VVeX�UX̀_U�cUZ���������������,����«������¬���¤��¢���¤�Ï������ ����¤�kU�l_̂�Ù��isĉeY�W�x̀x�Yxd̂elx�UX�lceZ\Ue_Z�x̀WlU������¤�������������«�������������������̄�������«������¬�WpWp À�� �����������������������������������������eXU�\X]_WZ̀_ed̀e_U��}�d̂VVeXUS�p�pkU�YUeq\�VU�̀_W�Ù�m�WWf�Ù�f}WWfp�d̂XZ\Z̀U�r���� ��������¤�²���̄�����������Î�����̄������ ��������°��� ��°�������� �� �����¤��������� ]̂_VU�YUZU_y\dUZS�dpdp kU�̀_̂\Z\�VU�̀_W�Ù�mfWWfp�UZ̀�cW�Vec̀\lc\dẀ\̂_xl̂XY_U�r�eX�VWq\VeV�YUZ��UẐ\XZ�X̂X�Zlxd
ª��«����������������� ����¢�����������̄��������������������������¤�¤����±� ������̄����������������������̄��������������������̄����¼�¬���������������������� ���]xYx_WcU�d̂VVeXU�m�isĉeYpSk[�b�f}�ZU_W�eX�Wd̀Ue_�YWXZ�dU�l_̂�Ù�Ù�yU\ccU_W�r�d_xZUWe�Ẑ\UX̀�Yxlĉ{xZ�WèWX̀�|eU�l̂ZZ\�cU�YWXZ�eXU�\X�c�_Uy\UX̀�̀̂ èU]̂\Z�r�c[\XZ̀\̀è\̂X�ÙẐX�d̂V\̀x�YU�vUZY[Á̀_U�_UZl̂XZW�cU�YUZ�d̂XZx|eUXdUZ�]\XWXd\�_UZS��c�Y|e[eXU�\XZ̀\̀è\̂X�lUè�Yx̀U_V\XU_�ZUZ�l_̂l_UZ�l_\̂_\̀x

��	����)��	������L�
��	���
X�UX̀_U�cUZ�ZU_y\dUZ�le�c\dZ�]xYx_Weq�|e\�WV�\̀\̂XXU�eXU������ ����¤���������«����������������������̄����º�Z\Ue_Z�x̀WlUZ�lU_VÙ̀WX̀�YU�]W\_U�xŷceU_�l_̂v_UZZ\yUVUX̀����«������¬���·����������������¢������������������������������̄��������̄����p�d̂XZ\Z̀U�r�VÙ̀_U�r�Y\Zl̂Z\̀\̂X�YUZ�\XZ̀WXdUZ�YUZ�dWlWd\̀xZ������̄���������»���������� ��������������o�¤���«���¬����������¤���������  ���������º�¾����������±���� �����������«���������ec̀\lc\dẀ\̂X�Ù�cW�Z̀WXYW_Y\ZẀ\̂X�YUZ�ZU_y\dUZ�̂]]U_̀Z�l̂e_�\XZ�X̂X�Zlxd\]\|eUZ�YUZ�Y\]]x_UX̀Z�ZU_y\dUZ�le�c\dZS�
���������������¢������cUZ�\XZ̀\̀è\̂XZ�le�c\|eUZ�YU�Zxde_\̀x�������������,�������«������������½¾¿�̄���������������̄�������������� ������������� ����������¤���������������� ����«�����
�yU\ccU_W�r�dU�|eU�ẐX�Z{Z̀�VU�\X]̂_VẀ\|eU�Ù�ZUZ�ZU_y\dUZ��YWXZ�eXU�\X]_WZ̀_ed̀e_U�d̂VVeXU��̂eyU_̀U�Ù�Zxde_\ZxUS�V\̀x�YU�vUZ̀\̂X�YU�Yx̀U_V\XU_�cUZ�_�vcUZ�YU�ẐX��eZ\XUZZ�Ù�Xd\�_UZS��c�Ŷ\̀�xvWcUVUX̀�{�Wŷ\_�YUZ�vW_WX̀\UZ�Ze]]\ZWX̀UZ�l_UZ�l_\̂_\̀xZ��eZ\XUZZS
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TWXZ�dU�dWY_U�cU�_~cU�YU�dzW|eU�Wd̀Ue_�YWXZ�cU�̂_§]ĉkUZ�½�ÍÍ�����¤�¤����±�����°����������������������������Ye�l̂ZZ\�cU�UX�_UZlUd̀WX̀�cW�Zxde_\̀x��e_\Y\|eU��dUeq_Ud̂VVWXYxZ�xcUd̀_̂X\|eUZ��V̂ {UXXWX̀�Z\�XxdUZZW\_U�

nWvUtutuG�a�a

Z�cU�̂_§]ĉ�UZ̀�_UZlUd̀xS��������������������������̄���������������º����������������\|eU��dUeqid\�ZU_̂X̀�_xYe\̀Z�ÙĜe�_UVlcWdxZ�lW_�YUZ�UXŷ\Z�\�XxdUZZW\_U�eXU�WYWl̀Ẁ\̂X�Ye�dWY_U�_xvcUVUX̀W\_US

wõ�õ�õ� ��üýþú��ý�ý��óý�ó�ú��û�ó�ý�ó��	���óQ�ó
n̂e_�̀̂èUZ�cUZ�Uq̀UXZ\̂XZ�̂e�_UX̂eyUccUVUX̀Z�YU�cUe|eU�l̂ZZ\�cU�WllUc�Weq�Y\]]x_UX̀Z�ZU_y\dUZ�̂]]U_̀Z�l��¤�����������������������������������̄��ßisĉeY�eX�WdzW������� �����¢�����������������������WdzẀ�cUZ�lceZ�]WŷÀ���������������� �¢��¬��������������������������������������¢����̄������� ����� ��µ�«������������������������Ù�̀W_\]Z�l̂e_�̀̂èUZ�cUZ�WYV\X\Z̀_Ẁ\̂XZ�]xYx_WcUZS�́������«��¼�����½�ÍÍ�����¤�¤����±� �����¼����������Î������������¬����������������Î��� ����¬����Î�¬���½�ÍÍ� ������«������̄�������������«�������������������®�������WllUc�r�YUZ�VW_dzxZ�Yx�r�Uq\Z̀WX̀ZS
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V̂V\ZZW\_U�Ye��̂eyU_XUVUX̀�YejeYvÙ�l̂e_�cUZ�Wè_UZ��������������½�����������������¾��������������ß��̄��������¼�������¤���������������������������������������������º��À�ª����_XUVUX̀�Ye�jeYvÙ�_UZlUd̀U�cUZ�YxcW\Z�]\qxZS������� ��������̄�¬��������¤����� ��������������������̄��º�����º��������������������¼����¾��������������ß��̄���UVUX̀�y\̀U�|eU�l̂ZZ\�cUS���������°�������¢��¤�����������������¢�������²������ ��������¾��������������ß��̄��������¼�����������������d̂_Y�_̀\�è\̂Xp�ZU_W�d̂VVeX\|exU�l_xWcW�cUVUX̀�̂e�We�VÁVU�
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XUc�dWcdecx�ZUĉX�cW�]̂_VecU�Wel̂\X̀��SISEJSEUZ̀�\X]x_\Ue_�We������������ �� �������������������¼��������Xx�We�l̂\X̀�SISEJ����������¬��������������������¤���������������������¢�����«��Ù_V\XxZ��_Ul_\Z�YWXZ�cU�d̂X̀_ẀS��kUZ�YxlUXZUZ�YU�lU_ẐXXUc�llcxVUX̀W\_UZ��|e\�ẐX̀�cW�d̂XZx|������������������������U�lU_ẐXXUcS
��«���������������������̄���������������«��������������XY\dU�
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Ò�EU_U_SÀ������������ �� ���¼�¬���������������� ���������¬���������««�������� ���������������������¢������������vUZ������������������������������� ����������� ������¬���«�µ���� ��������Ú�����°������Õ��̄����¶àà-º�x�Óº�́� ���������Ó*¶9¼������������������������¤������� ����XxU�UX�d̂e_Z�Ù�xXeVx_xUZ�d\i� �®�� ��̄�����Î�¬����������������������°����������̄���«�̄���¢������¾YWXZ�cU�YxcW\�]\qx�YWXZ�cU�l_UV\U_�Wc\XxW�We�l̂\X̀��SISJsÙ�Wy\Z]Wŷ_W�cU�d̂XZ\Z̀U�UX�eX�Wdd̂_Y�l̂_̀WX̀�WeZ �� ���� ��̄��������������������������¬����������««��������������������ºf̂X̀�\d\�y\ZxZ��cUZ�̀{lUZ�YU�_UdÙ̀UZ�YU�vUZ̀\̂X�l_̂l_Ud̂Vl_UXWX̀�eXU�UZ̀\VẀ\̂X�YUZ�V̂ X̀WX̀Z�l_xyeZ��W�vUZ̀\̂XGŝXZU\c�Y[WYV\X\Z̀_Ẁ\̂XÂESES ����������������¤����������¬���� ��̄���������YU�yUX̀U�\X̀xv_Wc��l̂e_�cW|eUccU�cUZ�d̂XY\̀\̂XZ�JSJS ����������������¤������� ������¬���� ��̄�����d̂X̀_Wd̀eUccU�mlS�UqS�eX��̈ \̀VUX̀��������¤����Ẑ\̀�̀̂ ẀcUVUX̀�UX�dWZ�YU�ĉdẀ\̂X�r�l_\q�d̂�̀dWZ�YU�ĉdẀ\̂X�We�l_\q�Ye�VW_dzx�r�eX�Wè_U�̀\ISIS cUZ�_UdÙ̀UZ�YU�vUZ̀\̂X�lx_\̂Y\|eUZ�l_̂yUXWXUqS�yU_Z�eXU�dUccecU�Z̀_Ẁxv\|eU�iÎ���������²�»�eXU�̂_vWX\ZẀ\̂X�Z{XY\dWcUp�̂e�YU�cW�V\ZU�r�Y������̄���������������������� �������Í½³Í3»��
nWvUFJFJG�a�a

�� �����������¬���������������������������������������������������������������̄�����������«����¼��Ù���������±��Ù��̄���  ���������� ��������������� �������������«�µ���������¢��¤����������
��¤������� �� ��������������������� ��̄������������¢��¤�������̄�����Î�¬���������Ú�������������±�����̄���  �����¤����������¢������¾��������������ß��̄������������ï��¤��¼�������l̂\X̀��SISJ�l̂_̀WX̀�WeZZ\��\UX�Ze_�cU�V̂ X̀WX̀�YUZ�_UdÙ̀UZ�YU�vUZ̀\̂X���������««������������������������������� ����������������������
Z̀\̂X�l_̂l_UZ�Ze\yWX̀Z��l̂e_�cUZ|eUcZ�eX�ŶZZ\U_�YU�l_\Xd\lU��Z�l_xyeZ��W�x̀x�Wll_̂eyx�l_xWcW�cUVUX̀�lW_�cU�ŝV\̀x�YU�
�̄������������̄����������¢�����VV̂ �\c\U_�Ze_�cW��WZU�Ye�l_\q��d̂XY\̀\̂XZ�lW_̀\dec\�_UZ�We�l̂\X̀��SISEÎ X̀�x̀x�_UZlUd̀xUZ��� ��̄��������������������������¢��������¢��������������¢�����������¤�������¢Ï������»�ẐX̀�W�̂èxUZ�We��eYvÙ�YU�vUZ̀\̂X���r�l_\q�d̂�̀WX̀�r�eX�Wè_U�ZU_y\dU�le�c\d��Ẑ\̀�l̂e_�V̂ \̀\x�UX�r�eX�Wè_U�̀\U_Z�Z�l_̂yUXWX̀�Ye�Yx̀WdzUVUX̀�YU�VUV�_UZ�Ye�lU_ẐXXUc�mlS����������²�»����²���»�2�������²�»����¿������������½�ÍÍ�îe�yU_Z��cW�V\ZU�r�Y\Zl̂Z\̀\̂X�YU�VUV�_UZ�Ye�lU_ẐXXUc�mlS�UqS�l̂e_������Í½³Í3»�����������������µ������������ ����������������º

/QÝQ2Ü�������	������������$���4	�	�;�ì68�65ì¦8::8�=977956�5ì�7<67�6
f\�cUZ�V̂ {UXZ�Y\Zl̂X\�cUZ�mzeVW\XZ�̂e��eYvx̀W\_UZp�¬�����������������������������¼�������¬��������°��̂�Ud̀\]Z�Ye�d̂X̀_ẀS�l_�Z�d̂XdU_̀Ẁ\̂X�d̂XZ̀_ed̀\yU�UX̀_U�cUmZp��\X\Z̀_UmZp�����¢������¼�����¤��������������°����̄��µ�����¢�����̄� ���������Î��¤���������¤���������������®��¼�������������«���������±�����������-���������Ú�����°������Õ��̄����̂�Ud̀\]��YWXZ�cUZ�dWZ�Ze\yWX̀ZÂÃ Í����ª����«������¼��������������������� �����¬���eYvx̀W\_U�d̂XyUXe�We�l̂\X̀��SISEH��UX�dWZ�YU�eYvx̀W\_UZp�Ã Z\�cUZ�V\ZZ\̂XZ�ẐX̀�xcW_v\UZ�ZWXZ�|eU�YUZ�d_xY\Ã Z\�YUZ�d_xY\̀Z�ZellcxVUX̀W\_UZ�Ù�XxdUZZW\_UZ�X
ò�dU��l̂e_�WèWX̀�|eU�dUZ�Y\Zl̂Z\̀\̂XZ�le\ZZUX̀�VÙ̀_U_Ul_\Z�YWXZ�cU�l_xZUX̀�d̂X̀_ẀSÀ����������̄�������������������¼���������«��������������¢
/QÝQD �̄<ì'=86><>956�;ì��ì;'8>�;8�'87���:�5î>?59�;8�?8î8>>87�;8�'87>956

���4	�	������3�)�	����)��	����ê������	��6�5ì�7<67�65ì¦8::8�=977956
Yvx̀W\_UZp�ẐX̀�_xYe\̀Z��̂e�Z\�cUZ�V\ZZ\̂XZ�ẐX̀�xcW_v\UZ�ZWXZ���������°���� ������Ú������ ���������������µ������������
p��\X\Z̀_UmZp�YU�}èUccU��cU��\X\Z̀_U�W{WX̀�cU��eYvÙ�YWXZ�ZUZ�����¢�����̄������¤����� �������¤�������¤�������������¬������®��¼��������������� ��������������������¢�����«��±�����������������Õ��̄����¶àà-�����������¢������������������������������
���� �����¬���¢��¤������������ª���¼���� ����¤�������������������UX�dWZ�YU�Y\V\Xè\̂X�YUZ�V̂ {UXZ�Y\Zl̂X\�cUZ�mzeVW\XZ�̂e�eU�YUZ�d_xY\̀Z�XU�Ẑ\UX̀�WcĉexZ�xdUZZW\_UZ�XU�lUeyUX̀�lWZ�Á̀_U�WcĉexZS
ZZUX̀�VÙ̀_U�UX�YWXvU_�cW�_xWc\ZẀ\̂X�YUZ�̂��Ud̀\]Z�̂e�l_̂�ÙZ�
�����������¢�����«��������������id\�ZU_̂X̀�l_\ZUZ�UX�d̂Vl̀US

ì;'8>�;8�'87>956�;8�:�<66ë8�86�î5ì?7�̈�:<�7ì9>8�7�;8�'87>956�©?5©?87
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le�c\|eU�YWXZ�ZUZ�Ẁ̀_\�è\̂XZS��kUZ�VÁVUZ�l_\Xd\lUZ�ẐX̀�Wllc\dW�cUZ�Weq�l_̂�ÙZ�YU�Z{«�����������¬�������������«�������������������������������Ò�uS�kUZ�V̂ X̀WX̀Z�YUZ�_UdÙ̀UZ�YU�vUZ̀\̂X�l_̂l_UZ�l_xd\YU�dUZ�V̂ X̀WX̀Z��|e\�̂X̀�_UËe�eX�Wy\Z�l̂Z\̀\]�Ye�ŝVV\��������� ������������������������«������������������������

nWvUFIFIG�a�a

_̂�ÙZ�YU�Z{XU_v\UZ�ẑ_Z�Zxde_\̀x�Ẑd\WcU�Ù�Weq�̂lx_Ẁ\̂XZ�YU�������������������º_̂l_UZ�l_xd\̀xUZ�l_xyeUZ�Ù�_xWc\ZxUZ��W\XZ\�|e�����««���������\]�Ye�ŝVV\ZZW\_U�Ye��̂eyU_XUVUX̀�Ye�jeYvÙ��lUeyUX̀�Á̀_U��������������¢��¤������¤��������������������������º

aSaS ����������������¤��������������������«�����������nff�mlS�UqS�cU�ZdWXX\Xv�YU�ŶZZ\U_Z�l̂e_�YUZ�̀\UuSuS cUZ�_UdÙ̀UZ�YU�vUZ̀\̂X ������¬���� ��̄�����dU_̀W\XUZ�V\ZZ\̂XZ�l̂e_�cU�d̂Vl̀U�YUZ�UX̀\̀x��������µ�®�����«����������ª�����YWXZ�cU�dWY_U�YWyUd�cUZ�UX̀\̀xZ�]xYx_xUZSx�Õº�À����������������������¤������� �� �����������«�������������� �����¼����������������������������������¢���������������������¬���3»��cUZ�]_W\Z�YU�lU_ẐXX ������������̄������� ��̄����Ú��������¤����������������Y\]]x_UXdU�UX̀_U�cU�l_\q�Ye�VW_dzx�]Wd̀e_x�Ù�cUZ�]_W\Z���������� ���¼���������¬����������� ��������¢�����¤�¤�����������������������������°����������̄���«�̄���¢��dU�YWXZ�cU�YxcW\�]\qx�YWXZ�cU�l_UV\U_�Wc\XxW�We�l̂\X̀��SISsÙ�Wy\Z�]Wŷ_W�cU�d̂XZ\Z̀U_W�UX�eX�Wdd̂_Y�l̂_̀WX̀�W¤������� �� ��������¤���������������������������� ���������������������������������������º�Ò�aS�n̂e_�cUZ�l_̂�ÙZ�YU�Z{XU_v\UZ��|e\�ẐX̀�Wd̀eUccUV��°����������������������� ��̄�����µ�¢��¤�������¤���Z{XU_v\UZ�mlSUqS�cU�V̂ Ùe_�ZWcW_\Wcp�Ze_�cUZ��eYvÙZ �����¢�������������� ����¢��¤������������������¾���®����̄���  �����¤������������½������������������������� ����̄���«�̄���¢������¾��������������ß��̄��������¼��\X\Z̀_UZ�YU�}èUccU��We��\X\Z̀_U�W{WX̀�cU��eYvÙ�YWXZle�c\|eU�YWXZ�ZUZ�Ẁ̀_\�è\̂XZS��

�«����������������̄�����±� ��µ���,�����±��������������±�����������l̂e_�YUZ�̀\U_Zp��� ��̄������������ ���������������µ�������� �����½��������������U�YUZ�UX̀\̀xZ�]xYx_xUZ�lUXYWX̀�̂e�Wl_�Z�cW�lzWZU�̀_WXZ\̀̂\_U�XZ�cU�dWY_U�YUZ�d̂XyUX̀\̂XZ�YU�d̂ l̂x_Ẁ\̂X�|e\�ẐX̀�d̂XdceUZ�
 ���������������������� ����������² ��̄������ ºUqS�YU�cW�������������������¼�����������̄����������������������������YU�lU_ẐXXUc�Ù�Wè_UZ�]_W\Z�YU�]̂Xd̀\̂XXUVUX̀�d̂XZUX̀\Z�������������±�����̄���  �����¤��������������������������º��À���Ù�cUZ�]_W\Z�YU�lU_ẐXXUc�Ù�Wè_UZ�]_W\Z�YU�]̂Xd̀\̂XXUVUX̀����¢�����¤������¼�Ú������������ �����������±�����̄���  ��YU����«�̄���¢������¾��������������ß��̄������������ï��¤��¼����We�l̂\X̀��SISJY�l̂_̀WX̀�WeZZ\��\UX�Ze_�cU�V̂ X̀WX̀�YUZ�Wè_UZ�_UdÙ̀UZ�YU������� ������¬����������««������������������������������� ���
X̀�Wd̀eUccUVUX̀�_Ul_\Z�YWXZ�cUZ�Y\Zl̂Z\̀\̂XZ�d̂VVeXUZ��cUZ�¤�������¤�����������½�ÍÍ� ������ �����º�À��� ������� ����������cUZ��eYvÙZ�YU�vUZ̀\̂X�YUZ��nff�lW_̀\d\lWX̀UZ�ZU_W�_xvcx��������¾���®¤������½�ÍÍº�¾���������������¤������������������±������������ ��������������«�̄������������UZ��nff��V̂ {UXXWX̀���������¼������������������¬����� ������«�����������µ��eYvÙ�YWXZ�ZUZ�Ẁ̀_\�è\̂XZ�Ù�We��\X\Z̀_U�W{WX̀�cW�]̂Xd̀\̂X�
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n̂e_�cUZ�YxlUXZUZ�YWXZ�cU�dWY_U�Ye�n̂ ĉ�YUZ�lW_WZ̀ẀWcW�ŝVV\ZZ\̂X�YU�b̂_VWc\ZẀ\̂X�YU�cW�d̂Vl̀W�\c\̀x�W]dUZ�d̂ \̀ZẀ\̂XZS
/QÝQ/ �̄<ì'=86><>956�;ì��ì;'8>�;8�'87;�<??9ë?ë7�;8�©?9=87�;�����4�	��
n̂e_�WèWX̀�|eU�dU�VxdWX\ZVU�Ẑ\̀�UXd̂_U�Wllc\dW�cU�UlW\UVUX̀�YUZ�W__\x_xZ�YU�l_\VUZ�YU�d̂Vlx̀UXdU�|e\�jeYvÙ�Ù�ŝX̀_~cU�YU�cW�vUZ̀\̂XS�kU�V̂ X̀WX̀�YUZ�Yx�� ��������������������������������������������¤�����l_\VUZ�YU�d̂Vlx̀UXdU�lW{xUZ�UX̀_U��WXy\U_�Ù�ZUl̀ẐVVU�YUZ�V̂ X̀WX̀Z�YU�̀̂èUZ�cUZ�\XZ̀\̀è\̂XZ�le�c\|e`̂ Ẁc�YU�cW�l_̂y\Z\̂XS��XU���R�(���	
���â�l̂e__W�xlW{xZ�UX̀_U�̂d̀̂ �_U�Ù�YxdUV�_US�sUZ�WevVUX̀Ẁ\̂XZ���������������������� ������������Õ¶���¢��¤�����������������¢������¼����� �� ���������������Ze_��WZU�YUZ�l\�dUZ��eZ̀\]\dẀ\yUZ�YUZ�lW\UVUX̀Z�U]]Ud̀e�� ���������¼��� �®������������������¼����2���������°�����

nWvUFaFaG�a�a

ẀWeq��eX�X̂eyUc�W_̀\dcU��eYvx̀W\_U�ZU_W�l_̂l̂Zx�lW_�l̀W�\c\̀x�W]\X�YU�_Ul_UXY_U�cUZ�d_xY\̀Z��eYvx̀W\_UZ�WcĉexZ�r�
ì;'8>�;8�'87>956�̈�:<�7ì9>8�;87�©<98=86>7������4�	������
�Wllc\dW�cU�Ù�YWXZ�cW�VUZe_U�̂Ñ�\c�cU�ZU_W��cW�l_̂y\Z\̂X�l̂e_�cU�x̀UXdU�|e\�ZU_̂X̀�YeZ�ZU_W�d̂XZ̀\̀exU�WXXeUccUVUX̀�We�fn©�ẀX̀�YUZ�YxlUXZUZ�YU�lU_ẐXXUc�Wè _̂\ZxUZ�lW_��nff�̀Uc�|eU�����¤�����������������������������������������������«����µ�y\U_�Ù�ZUl̀UV�_U�m4
���(
��	
���â�æ��l̂e_�WèWX̀�|eU�cW�\̂XZ�le�c\|eUZ�YU�Zxde_\̀x�Ẑd\WcU�XU�YxlWZZU�lWZ�cU�V̂ X̀WX̀�l̂e__W�xvWcUVUX̀�UXd̂_U�Á̀_U�̂d̀_̂{xU�l̂e_�cUZ�W__\x_xZ�
����������Õ¶����̄������������������̄����� ������2���������°��������������������2������������¿����������������������������������UX̀Z�U]]Ud̀exZ�Ù�������̄������¾��������������ß��̄����������������°�������¢��¤�����������������¢������º

/QÝQ. �̄<ì'=86><>956�;ì��ì;'8>�;8�'87î?ë;9>7�;8�:�8®8?î9î8��ì;'ë><9?8�©
kU�̀_WXZ]U_̀�YU�d_xY\̀Z�YU�:�8®8?î9î8��ì;'ë><9?8�©?ëîë;8������ ������������������� ��̄����±�����������¶¹¼�x�Ó¼����Ye�ŝVV\ZZW\_U�Ye��̂eyU_XUVUX̀�Ye�jeYvÙ��YWXZ�cU�Yª���������̄���«�̄���¢������¾��������������ß��yU_XUVÚ������������ �������������������µ������������������������«́������ �����������µ�¾���������������ß��̄�������YU�l̂eŷ\_��evU_�YU�cUe_�Ze\y\�W\XZ\�¬���������  ������ŝVV\ZZW\_UZ�Ye��̂eyU_XUVUX̀�W\UX̀�]_x|eUVVUX̀�W������̄������������º�À��������������������¬������Î�����̄�����������º��¾����«�������¢�����������  �����������
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+�
��AO	�	�

kU�\X\Z̀_U��YUZ�scWZZUZ�V̂ {UXXUZ��

¦S�jg�f
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���������	���ãá	����	�$ã
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