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20 les personnes ayant la conipétence 1égale, staitu taire ou matérielle de représenter l’assbciation ou la fédération
sportive qui contreviennent a1 interdiction de payer une indemnisation, quel.qu'en:soit le nom ou la forme, prévue &

Jarticle 3,§2; -

30 les personnes ayaht la compétence iégiie,:statuiahé ou matéiiel[g de répré!;entgér Yassociation ou la fédération
sportive qui se rendent coupables en'refusant; en trompant ou en s’opposant au.controle, prévu A Varticle 9. -

§2. Une tentative de commettre une des infractions préviies au'§ Ter.est Ppunie d‘un emprisonnement de huit jours
2 un mois et d'une amende de 26 2.500 francs, ou d’une de ces peiries seulement. . -

§ 3. En cas de récidive dans les deux ans qui suivent la date a laquelle 1a condamnation pour une infraction,
comme prévue au § ler ou § 2, est passée en force de.chose jugée, Jes peines préviies au § ler.ou § 2 seront doublées,

: CHAPITRE VI. — Dispositions finales et abrogatoires
Art. 12, Sont abrogés : ST '
10 le décret du. 25 février 1975 fixarit le statut du sportif amateur non rémunéré; - :
' 20 T'aryété royal du:24 ‘mars 1978 portant exécution du décret du Conseil culturel de la Communauté culturelle
néerlandaise en date du 25 février 1975 fixant le statut du sportif amateur non rémunéré. -

Art. 13. Les assaciations ou les fédérations sportives qui, en exécution de I'article 3 dut décret du 25 février 1975
fixant le statut du sportif amateur non rémunéré, ont obtenu une adaptation des délais fixés, continuent 3 bénéficier de

ces adaptations, étant entendu que la date initiale du délai de préavis reste invariable et qu'a partir de-cette date-la Ia
durée absolue des délais correspondants sera adaptée aux dispositions de Varticle 3, § er.

Art. 14. Le présent décret entre en vigueur le ler janvier 1997
. Promulguons le présent décret, ordonnons qu'il soit publié au Moniteur belge.
Bruxelles, le 24 juillet 1996,

.

- . Le Ministre-Présideht du Gouvernement flamand,
L. VAN DEN BRANDE '

Le Ministre flamand de la Culture, 'de la Famille et de I’ Aide sociale,
L. MARTENS

A ——

N. 96 — 1943 . .- IC - 360971

o 9 JULI 1996. — Besluit van de Vlaamse regering .
houdende bekrachtiging van de werkingscodes van de pedagogische begeleidingsdiensten in het onderwijs
De Viaamse regering, .

Gelet op het decreet van 17 juli 1991 betreffende inspectie en pedagogische begeleidingsdiensten, inzonderheid
artikel 88, § 2, ingevoegd door artikel 53 van het decreet van 15 december 1993 betreffende het onderwijs-V; '

" Gelet op het advies van de Vlaamse Onderwijsraad, gegeven op 17 oktober 1995;
Op voorstel van de Vlaamse minister van Onderwijs en Ambtenarenzaken;
Na beraadslaging,

Besluit : . . .
Artikel 1. De Viaamse regering Bekrachtigt de als bijlage bij dit besluit gevoegde werkingscodes van:
- de Pedagogische Begeleidingsdienst van de Autonome Raad voor het Gemeenschapsonderwijs v.z.w.;
- de Pedagogische 4Begeleidingsdienst van het Onderwijssecretariaat van Steden en Gemeenten v.z.w.;
- de Pedagogische Begeleidingsdienst van de Cel voor Provinciaal Onderwijs v.z.w.;
- de Pedagogische Begeleidingsdienst van het Katholiek Onderwijs v.z w.
Art. 2. Dit besluit treedt in werking op 1 april 1996. o R
Art. 3, De Viaamse minister, bevoegd voor het onderwijs, is belast, met de uitvoering van dit besluit.
Brussel, 9-juli 1995. : ’ ) :
. De minister-president van de Vlaamse regering,

.L. VAN DEN BRANDE

" De VAl‘aamgéy mihister van Onde;wibs én_Ambtenarehzaken,
L. VAN DEN BOSSCHE '

»

- ———

TRADUCTION ' -
F. 96 —~ 1943 , L : , {C - 36097]
9 JUILLET 1996.—~ Arrété du Gouvernement flamand o

sanctionnant les codes de fonctionnement des services d’encadrement pédagogique dans I'enseignement

Le Gouvernement Flamand, ) ‘ : ’

Vu le décret du 17 juillet 1991 relatif a Finspection et aux services d’encadrement pédagogique,- notamment
I'article 88, § 2, inséré par I'article 53 du décret du 15 décembre 1993 relatif & Fenseignement-V; -

Vu I'avis du "Vlaamse Onderwijsraad” (Conseil flainand de I'Enseignement), émis le 17 octobre 1995;

Sur la proposition du Ministre flamand de I’Enseignement et de Ja Fonction publique;
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Aprés en avoir délibéré,

Arréte : . .
Atticle 1er. Le Gouvémement flamand sanctionne les codes de fonctionnement joints en annexe au présent arrété
des services d’encadrement pédagogique suivants ;
-le 'I’edagogis'c'he'Begeleidingsdienst van de Autoriome Raad voor het Gemeenschapsonderwijs”, a.s.b.l;
- le “Pedagogische Begeleidingsdienst van het Onderwijssecretariaat van Steden en Gemeenten”, a.;s.b.l;
- le "Pedagogische Begeleidingsdienst van de Cel voor Provinciaal Onderwijs”, asb.l;
- le "Pedagogische Begeleidingsdienst van het Katholiek Onderwijs”, a:s.b.1.
Art. 2. Le présent arrété entre en vigueur le Ter avril 199.
Art. 3. Le Ministre flamand ayant I'enseignement dans ses attributions est.chargé de I'exécution du présent arrété.
Bruxelles, le 9 juillet 1996. : . e - .

Le Ministre-Président du Gouvernement flamand,
L. VAN DEN BRANDE.,

Le Ministre flamand de I'Enseignement et de la Fonction publique,
: L. VAN DEN BOSSCHE.

BIJLAGE

WERKINGSCODES PEDAGOGISCHE BEGELEIDINGSDIENST VAN DE ARGO

1. Toepassingsgebied ) -

1.1. Op wie is de code van toepassing? '

De werkingscode voor de pedagogische begeleidingsdienst van de Argo is van toepassing op de gehele formatie
van de pedagogische begeleidingsdienst: adviseut-coSrdinator, hoofdadviseurs, pedagogisch adviseurs en pedago-
gisch begeleiders, en alle personeelsleden die onder het higrarchisch gezag van de adviseur-codrdinator begéleidings-
taken uitvoeren. . ' :

- 1.2. Ten aanzien van wie is de code geldig ? '

De code is geldig ten aanzien van onderwijsinstellingen, internaten en PMS-centra die door Argo worden
georganiseerd, en ten aanzien van de personeelsleden van deze instellingen, met uitzondering van de leermeesters en
leraars godsdienst en niet-confessionele zedenleer. - )

1.3. Onderwijsniveaus. :

De pedagogische begeleidingsdienst van de Argo begeleidt instellingen en personeelsleden van het gewoon
basisonderwis, het buitengewoon basisonderwijs, het gewoon secundair onderwijs, het buitengewoon secundair
onderwijs en het onderwijs voor sociale promotie (secundair en hoger), alsook de instellingen en personeelsleden van
het degltijds kunstonderwijs. Daarenboven begeleidt de pedagogische begeleidingsdienst ook PMS-centra en inter-
naten.

2. Doelstellingen en opdrachten van de pedagogische begeleidingsdienst.

De begeleiding heeft tot doel de kwaliteit te bevorderen van het Gemeenschapsonderwijs in zijn totaliteit, en op
lokaal vlak in de school, het internaat en het PMS-centrum. Uitgangspunt hierbij zijn de pijlers van het Pedagogisch
Project van het Gemeenschapsonderwijs, namelijk: fundamenteel vertrouwen hebben in zichzelf en met openheid
anderen kunnen benaderen, met erkenning van hun eigenheid; een open geest hebben, zonder vooroordelen, met
belangstelling en respect voor ieders mening; mondig zijn, zodat men zijn ideeén voor de medemens helder en juist
kan vertolken; intellectueel nieuwsgierig blijven, met een levenslange zin voor studie en vorming; getuigen van
emotionele, esthetische en morele bewogenheid; oog hebben voor de sociale werkelijkheid en de maatschappelijke
ongelijkheden; de gelijkwaardigheid van mannen en vrouwen niet enkel als ideaal vooropstellen, maar zich ook
inspannen om dit ideaal in de praktijk te verwezenlijken.

Concreet is de pedagogische begeleidingsdienst belast met de volgende opdrachten: (1)

- de externe ondersteuning van de betrokken onderwijsinstellingen volgens het eigen pedagogisch concept, onder
meer bij het opstellen van het schoolwerkplan; ‘

- het ontwikkelen van initiatieven ter bevordering varn de onderwijskwaliteit van de betrokken instellingen;

- het stimuleren' van initiatieven ter versterking van de beroepsbekwaamheid van de personeelsleden uit de
betrokken instellingen; - )

- het opstellen van een jaarlijks begeleidingsplan;

- het opstellen van een jaarverslag van de activiteiten.

De beoordeling van de tijdelijk aangestelde personeelsleden in de instellingen en de evaluatie van de vast-
benoemde personeelsleden zijn in beginsel de uitsluitende bevoegdheid. van hét instellingshoofd. Bij een nieuwe
evaluatie na een onvoldoende, of bij een nieuwe beoordeling na een gemotiveerd bezwaar bij een onvoldoende, wordt
een beroep gedaan op een lid van de diensten van de Argo®. Het kan hier gaan om een lid van de pedagogische
begeleidingsdienst. : . :

In het licht van de kwaliteitsbewaking zal de pedagogische begeleidingsdienst de centrale raad informeren en
adviseren over alle kwaliteitsaspecten. Hij kan dit Op eigen initiatief, maar ook op initiatief van Argn-centraal, van de
lokale raad of van een instellingshoofd.

De centrale raad kan de pedagogische begeleidingsdienst met andere pedagogische opdrachten belasten.

De pedagogische begeleidingsdienst hecht groot belang aan een goede samenwerking met de Inspectie van de

Viaamse Gemeenschap. Dit kan zich met name uiten in samenwerking met het oog op kwaliteitsbewaking en bij de
opvolging van inspectieverslagen na een schooldoorlichting.. o

(1) Decreet van 17 juli 1991 betreffende inspectie en pedagogische begeleidingsdiensten, art.88.
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3. Aard van de dienstverlezﬁng ,

3.1. Wijze van werken ] ) _ ,

Het begeleidingswerk gaat uit van een visie op de school als zelfstandige organisatie, die weet waar ze heen wil
en die het belang inziet van verbetering en van pedagogische begeleiding. Als autonome organisatie is de school in
principe de vragende partij voor begeleiding. Dit houdt in dat bij 'de aanvang -van de begeleiding klare afspraken
worden gemaakt tussen deé pedagogisch adviseur of ‘begeleider, de school en de Teerkrachten én dat ieder zich aan de
afspraken houdt. ‘ o L [ e 3

Bij de begeleiding wordt rekeéning gehouden ‘met de¢’ mogelijkheden van de school en haar personeelsleden,
Daarom zullen het advies en de hulpverlening en remediéring gesteund Zijn op een grondige evaluatie en diagnose.

3.2. Werkvormen — IR : .

Onder systeembegeleiding wordt de begeleiding verstaan van de schoolwetkplanontwikkelinig. De school als
organisatie staat hierbij centraal. Het. hoofddoel van de begeleiding -is het ondersteunen ‘en’ verbeteren van die
organisatie. Het is niet aangewezen aan allé onderdélen van de organisatie tegelijk te werken. Daarom worden die

kwaliteitsvolle verandering bevorderen. Die aspecten kunnen van diverse aard zijn. De behoefte aan ondersteuning
kan verschillen van school tot school en van moment tot moment. De concrete werkvormen zullen in het licht hiervan
worden gekozen. S e

Systeembegeleidinf kan occasioneel gebeuren, als er een vraag wordt geformuleerd of een behoefte wordt
vastgesteld naar aanleiding van studiedagen, klasbezoeken of functioneringsgesprekken. Ze gebeurt systematisch naar -
aanleiding van de opvolging vaneen schooldoorlichting, en bij de onder$teuning van de schoolwerkplanontwikkeling:
De individuele vakbegeleiding of de vakgroepbegeleiding zijn niet in strijd met systeembegeleiding, of eraan
tegengesteld. Ze kunnen een noodzakelijke component zijn om de kwaliteit van de school'in haar geheel te verbeteren,
Als zodanig kunnen zij éen aanzet zijn tot systeembegeleiding. Functioneringsgesprekken zijn hierbij een van de
mogelijke werkvormen, . T
3.3. Waarvoor kan er een beroep worden gedaan op de pedagogische begeleidingsdienst?
De leden van de pedagogische begeleidingsdienst kunnen worden aangesproken met betrekking tot:
- vakbegeleiding / begeleiding van leergebieden (0.a. individueel en vakgroepwerking, met daaraan gekoppeld
. studiedagen, advies over het gebruik van handboeken en didactisch materiaal); ) BEXOP ,
- ondersteuning van initiatieven m.b.t. zorgverbreding en leerlingenbegeleiding (0.a. de communicatie met de
leerling in de klas, klasmanagement); dit hangt nauw samen met vakdidactiek en werkvormen;
- stimulering van niveau-overstijgende, al dan niet vakgebonden initiatieven;
"- opvolging van de doorlichtingen; =~  ° .
- probleemoplossende en onmiddellijke ondersteuning van scholen in acute crisismomenten (crisismanagement);
- evaluatie van het onderwijsaanbod, rationalisatie en programmatie; _
- ondersteuning t.a.v. alle componenten van het schoolwerkplan (0.a. sterkte/zwakte-analyse van de school na.v.
‘zorgbreedte en het aanreiken van oplossingen, het functioneren van Klasseraden, het ontwikkelen van een evaluatie-
beleid op school, het voeren van functioneringsgesprekken met leetlingen, studiekeuzebegeleiding, conflicthantering,
overleggen en samenwerken, werken volgens plan, de teamcohesie ontwikkelen en versterken, omgaan met ouders en
met externen); .
- het signaleren van noden en behoeften inzake navorming, het inhoudelijk mee vorm geven en implementeren
van navormingsprojecten; _ . ’ ‘
- het adviseren bij materiéle en didactische uitrusting en inplanting binnen de infrastructuur;
- lidmaatschap van raden en commissies, stuur- en werkgroepen (als deskundige);
- leerplanontwikkeling en -implicatie;
- begeleiding bij ongunstige beoordeling of evaluatie; )
- informatie over de toekomstige visie op onderwijs en leerplanontwikkeling:
4. Het begeleidingsproces :
4.1. Uitgangspunt: het begeleidingsplan. ‘
Het begeleidingsplan dat de pedagogische begeleidingsdienst jaarlijks aanbiedt, houdt rekening met de behoeften
van het veld, de wensen van het beleid en de mogelijkheden van de dienst. .
4.2. Initiatief _
Het initiatief om bepaalde punten van het begeleidingsplan te implementeren, kan worden genomen door het
instellingshoofd, door de lokale of centrale inrichtendé macht, of door de pedagogische begeleidingsdienst zelf.
4.3. Bevoegdheden ' '
De leden van de pedagogische begeleidingsdienst beschikken over de nodige bevoegdheden die het hen mogelijk
moeten maken hun opdrachten (zie rubriek 2) uit te voeren.
4.4. Verloop van de begeleiding ) :
Bij voorkeur worden zowel systeembegeleiding als vak (groep)begeleiding aangevat op basis van een duidelijk
geformuleerde vraag vanuit de school. De pedagogische begeleidingsdienst kan de school sensibiliseren om van het
bestaande begeleidingsaanbod gebruik te maken. i :

De school kan ook een beroep doen op begeleidingsinstantiés buiten het net. Dit gebeurt in overleg met, maar in
ieder geval na mededeling aan de pedagogische begeleidingsdienst. De pedagogische begeleidingsdienst vervult een
scharnierfunctie tussen de instellingen enerziids en het begeleidingsaanbod anderzijds.

Op basis van elementen uit het begelejdingsplan kan schooloverstijgende lerarenbegeleiding worden georgani-
seerd. De betrokken instellingshoofden worden over'deze initiatievex__\; geinformeerd. .

(2) Zie het besluit van de Vlaamse regering van 25 mei 1991 omirent de evaluatie van vast-benoemde
personeelsleden, de maatregelen van orde en tucht in het Gemeenschapsonderwijs, artikel 8, § 5, en het decreet van 27
maart 1991 betreffende de rechtspositie van bepaalde personeelsieden van het Gemeenchapsonderwijs, artikel 22, § 2.



BELGISCH STAATSBLAD — 12.09.1996 — MONITEUR BELGE 23913

De continuiteit van de begeleiding wordt verzekerd via een functionele samenwerkingsrelatie die op termijn
tussen de school en de pedagogische begeleidingsdienst tot stand komt. De ervaring die men opdoet in het kader van
die samenwerking moet ertoe leiden: ’ S ) .

- dat begeleidingsmethoden worden verfijnd;

- dat prioriteiten en zwaartepunten in de begeleidingswerkzaamheden worden bepaald;

- dat methoden worden gevonden om scholen in nood snel te herkennen;

- dat voorbeelden in scholen kunnen worden aangegeven; .

- dat blijkt waar samenwerkingsverbariden voor scholen mogelijk-zijn;

- dat feéd-back van de betrokken schdol naar het hele net gaat.

4.5. Welke documenten kan de pedagogische begeleidingsdienst opvzagen? .

Naargelang van het probleem waarvoor men op hem/haar een betoep doet, en rekening houdend met het

. onderwijsniveau en met de bestaande specifieke richtlijnen, moet het lid van de pedagogische begéleidingsdienst
inzage krijgen van alle relevante documenten. .

Met het oog op de begeleiding van de individuele leerkracht gaat het om: .

- een lesschema of lesvoorbereiding. Het is de bedoeling dat een leerkracht, aan de hand van documenten en
andere elementen aangepast aan zijn vak en situatie, kan aantonen welke doelstellingen hij wil bereiken en via welke
wegen hij ze nastreeft;

- de agenda van de leerkracht; een jaarplan, een vorderingsschema met o.m. de behandelde leerstof, een
Klassewerkplan of een gelijkaardig document;

- een evaluatieschrift of gelijkwaardig document;

- taken, toetsen, examenvragen en -kopijen;

- schriften en agenda’s van de leerlingen.

Met het 0og op systeembegeleiding houdt het instellingshoofd alle documenten beschikbaar die nuttige informatie
kunnen bevatten. . :

De volgende inlichtingen worden (op de bestaande formulieren) naar het bevoegde lid van de pedagogische
begeleidingsdienst gestuurd :

" - de individuele lesserroosters van de leerkrachten en de wijzigingen met een langdurig karakter die hieraan
worden aangebracht; - :
- de schoolkalender;
- langdurige afwezigheden van personeelsleden voor wie een bijzondere begeleiding afgesproken of noodza kelijk

4.6. Verslaggeving en beoordeling

Het lid van de pedagogische begeleidingsdienst maakt een verslag op van zijn begeleidingsactiviteiten.

Het individueel begeleidingsverslag

Na zijn bezoek aan een leerkracht maakt het lid van de pedagogische begeleidingsdienst een begeleidingsverslag
op, ‘waarin_hij zijn observaties en adviezen formuleert. De gegevens in het begeleidingsversiag hebben cen
vertrouwelijk karakter. In uitvoering van artikel 5 van het evaluatiebesluit wordt het verslag opgenomen in het dossier
van het personeelslid. Het personeelslid krijgt er een kopie van. Dit versla g geldt niet als beoordeling of evaluatie. De
beoordeling of evaluatie komt het instellingshoofd toe.

Het systeembegeleidingsverslag

Een ontwerp van het systeembegeleidingsverslag wordt met het instellingshoofd besproken of aan hem bezorgd.
Het uiteindelijke verslag, eventueel aangepast op basis van de opmerkingen van het instellingshoofd, wordt hem en
de inrichtende macht, samen met de opmerkingen, toegestuurd. :

Het jaarverslag

De pedagogische begeleidingsdienst maakt jaarlijks een verslag op van zijn activiteiten,

5. Verhouding met de school . .

- Deleden van de pedagogische begeleidingsdienst kunnen op ieder ogenblik tijdens de normale openingsuren een
bezoek brengen aan de instellingen en er alle activiteiten bijwonen. Zij zullen hun bezoek in de regel vooraf
aankondigen. Zij melden zich in alle gevallen aan bij het instellingshoofd of zijn vervanger.

De leden van de pedagogische begeleidingsdienst nemen ten aanzien van personen die niet bij de begeleiding
betrokken zijn, de nodige discretie in acht met betrekking tot de personeelsleden of instellingen die zij begeleiden.

6. Bevoegdheden ten aanzien van een individueel personeelsiid '

Een van de expliciete apdrachten van de pedagogische begeleidingsdienst is het stimuleren van initiatieven ter
versterking van de beroepsbekwaamheid van de personeelsieden van de instellingen. Dit impliceert naast
vakbegeleiding en het.geven van didactische en methodologische adviezen, het aanmoedigen en begeleiden van
leerlingbegeleiding en zorgverbreding. _

De evaluatie en beoordeling van de personeelsleden komt toé aan het instellingshoofd. De individuele
begeleidingsverslagen komen wel in het dossier van het personeelstid.

7. Samenwerking met andere onderwijsondersteurende diensten

De opdrachten van de pedagogische begeleidingsdienst passen in het grotere geheel van de begeleiding en de
nascholing in hun ruimste betekenis. Het behoeft geen betoog dat de instanties die met systeembegeleiding worden
belast, handelen in onderling overleg, De pedagogische begeleidingsdienst neemt in dit geheel zijn plaats in naast
andere organieke instanties zoals de PMS-centra en de pedagogische centra/centra voor navorming.

- De pedagogische centra/centra voor navorming en de pedagogische begeleidingsdienst hebben binnen het
Gemeenschapsonderwijs gezamentijk de opdracht om te werken aan‘onderwijsvernieuwing en kwaliteitsverbetering.

De pedagogische centra/centra voor navorming en het Vormingscentrum voor de PMS-centra richten zich tot de
personeelsleden en de schoolteams in hun algemeenheid, ongeacht hun concrete situatie in de instelling op dat
ogenblik. Toch is daarbij het uitgangspunt dat de nascholing praktijkgericht is.

De pedagogische begeleidingsdienst richt zich tot personeelsleden en teams in hun concrete situatie. Via
vak(groep)begeleiding en systeembegeleiding zoekt de pedagogische begeleiding naar concrete oplossingen om
blijvende verbeteringen te realiseren en de vernieuwingen in de onderwijsinstellingen te implementeren.
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Met betrekking:tot de nascholing heeft de pedagogische begeleidingsdienst een signaalfunctie. Hij kan verder
betrokken worden bij het corcipiren en opvolgen van projecten. . ‘ ' N .

-~ De PMS-begeleiding is in het algemeen in eerste instantie émancipatotisch leerlinggericht. Het is dan ook enkel
in het licht van hun algemene opdracht dat de PMS-centra 2ullen overgaan tot de begeleiding van het schoolsysteem.

8. Klachtenprocedure ) R _ o _' S 4 : - :

Als een personeelslid niet akkoord gaat met een individueel begeleidingsverslag, kan hij binnen zeven kalender-
dagen een:toelichtend schrijven in twee exemplaren afgeven aan het instellingshoofd, dat een exemplaar doorstuurt
naar het lid van de pedagogische begeleidingsdienst. Dit schrijven noopt er het lid van de pedagogische begeleidings-
dienst niet toe zijn verslag of besluiten te wijzigen. Het instellingshoofd voegt het schrijven bij het verslag, waarvan
het voortaan integraal deel uitmaakt. Het toelichtend schrijven moet de naam vermeélden van het personeelslid en het
lid van de pedagogische begeleidingsdienst en ook de datum van het bezoek. Het moet gedateerd ‘en ondertekend zijn
door het personeelslid. Een tweede exemplaar, geviseerd door het instellingshoofd, wordt het personeelslid terug
overhandigd als bewijs van ontvangst. ) . }

. Als het instellingshoofd niet akkoord gaat met een ontwerp van systeembegeleidingsverslag voegt hij hier zijn
opmerkingen aan toe, zoals bepaald onder rubriek 4.6. : ) . -

Andere problemen in verband met het optreden van leden van de pedagogische begeleidingsdienst worden -
rechtstreeks gemeld aande adviseur-codrdinator. - - . : . _

WERKINGSCODE PEDAGOGISCHE BEGELEIDINGSDIENST VAN HET O.V.S.G.

1. TOEPASSINGSGEBIED ' . .

1.1. Deze regels zijn van toepassing op alle leden van de pedagogische begeleidingsdiensten van de representatieve
vereniging van inrichtende machten.

1.2. Deze regels zijn van toepassing op alle instellingen voor gewoon en buitengewoon basis- en secundair
onderwijs, onderwijs voor sociale promotie, deeltijds kunstonderwijs, de PMS-centra en hun inrichtende machten
behorende tot de representatieve vereniging van inrichtende machten.

1.3. Deze regels zijn van toepassing op alle gesubsidieerde personeelsleden van de gesubsidieerde instellingen en
centra van de representatieve vereniging van inrichtende machten, de leerkrachten godsdienst en niet-confessiongle
zedenleer uitgezonderd. . ' :

2. DOELSTELLINGEN EN OPDRACHTEN VAN DE PEDAGOGISCHE BEGELEIDINGSDIENST

De pedagogische begeleidingsdienst geeft - al dan niet op vraag - advies, verstrekt informatie en biedt
ondersteuning inzake alle pedagogisch-didactische materies. .

* Het kan gaan om zowel schoolgerichte begeleiding als vakoverschrijdende of vak/klasgerichte begeleiding. De
bevordering van de onderwijskwaliteit van de instellingen en de versterking van de beroepskwaliteit van de
personeelsleden staan hierin centraal.

Het jaarlijks opgestelde begeleidingsprogramma en de lokale interventies zijn het resultaat van een realistische
inschatting van de beschikbare middelen en mogelijkheden binnen de pedagogische begeleidingsdienst.

3. AARD VAN DE DIENSTVERLENING :

3.1. Wijze van werken

De pedagogische begeleidingsdienst kan door de inrichtende macht en/of directie worden gevraagd, omwille van
een specifiek vastgesteld probleem of een gesignaleerd tekort op het pedagogisch viak in de brede zin van het woord;
of omwille van een aanvraag tot ondersteuning op basis van het voorgesteld algemeen begeleidingsaanbod.

De pedagogische begeleidingsdienst organiseert diverse schooloverstijgende initiatieven, op basis van een eigen
aa . .

Naargelang de werkvorm zullen deze initiatieven worden bekendgemaakt langs de daartoe gedigende kanalen.
Ingeval personeelsleden participeren aan deze initiatieven, gebeurt dit in uitvoering van de vigerende regelgeving
en volgens de lokale modaliteiten. ‘ : :
Rekening houdend met de regels van de werkingscode kan de pedagogische begeleidingsdienst op eigen initiatief
elke aktie ontplooien en interventie doen in het kader van de bevordering van de onderwijskwaliteit van een of
meerdere instellingen of centra en ter versterking van de beroepsbekwaamheid van de personeelsleden .
3.2. Werkvormen o
De pedagogische begeleidingsdienst richt zich naar alle personeelscategorieén binnen de instellingen en centra
zoals vermeld onder 1.3. en hanteert hiervoor diverse werkvormen die zowel informatief, stimulerend als innoverend
kunnen zijn. ’ ' .
3.3. Waarvoor kan er een beroep gedaan worden op de pedagogische begeleidingsdienst
Er kan een beroep gedaan worden op de pedagogische begeleidingsdienst voor advies, informatie en ondersteu-
ning zoals-gespecifieerd in het algemeen begeleidingsplan dat jaarlijks wordt opgesteld.
4. HET BEGELEIDINGSPROCES
4.1. Uitgangspunt: het specifiek begeleidingsplan .
De pedagogische begeleidingsdienst stelt een ontwerp van specifiek begeleidingsplan voor waarin de wijze van
werken wordt vastgelegd. . * )
De begeleidingsdienst maakt dit voorstel over aan de inrichtende macht of de directie en past het op vraag enin
overleg met de doelgroep eventueel aan. X ‘ : )
Bij langdurige begeleiding zal het specifiek begeleidingsplan in gezamenlijk overleg pas bepaald worden na een
* eerste tussenkomst ter plaatse door de begeleidingsdienst. 2 .
4.2, Initiatief o )
4.2.1. Initiatief van de inrichtende macht of school s A
Bij vragen die de pedagogische bevoegdheden van een niveau overstijgen, richt men zich tot de adviseur- .
codrdinator. i :
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Het centraal adres van de pedagogische begeleidingsdienst :

Pedagogischie Begeleidingsdienst van het O.VS.G.

Ravensteingalerij-3, bus 7

1000 Brussel - S : '

Wat de niveaugebonden kontaktname betreft dient men de richtlijnen op te volgen die opgenomen zijn in de
jaarlijkse informatiebrochure. : i -

4.2.2. Initiatief van de pedagogische begeleidingsdienst

 Initiatieven vanuit de begeleidingsdienst worden jaarlijks voorgesteld in de informatiebrochure.

4.3, Bevpegdheden . ) ] .

De pedagogische begeleidingsdienst is een dienstverlenende en adviserende instantie die op verzoek vanwege de
inrichtende macht of directie kan optreden. -

De leden van dé pedagogische begeleidingsdienst zijn niet bevoégd"inzake evaluatie en/of béporde]ing van -

individuele personeelsleden. Deze bevoegdheid berust integraal bij de directie en de inrichtende macht.
. Zo de directie en/of inrichtende macht dit wensen; kan eenberoep gedaan worden op een pedagogisch adviseur,
. voor een onderwijsdidactisch advies. Het advies kan nooit de evaluatie of beoordeling vervangen. -
44. Verloop van de begeleiding :
Na een begeleidingsaanvraag vanwege inrichtende macht of directie neemt de pedagogische begeleidingsdienst
- zo snel mogelijk en ten laatste binnen de maand na ontvangst van de begeleidingsvraag kontakt op met de inrichtende
macht of directie,- . . ' . . .
Na overleg bepaalt de pedagogische begeleidingsdienst langs welke kanalen, binnen welke termijn en met welke
werkvorm een begeleidingsopdracht zal worden aangevat. . :
’ Dit begeleidingsvoorstel wordt onverwijld meegedeeld aan de betrokken inrichtende macht of directie.

‘In geval van een langdurige begeleiding worden na de eerste interventie ter plaatse in gezamenlijk overleg, werk-
afspraken en -planning vastgelegd. - ‘ .

Elke lokale interventie van de leden van de pedagogische begeleidingsdienst gebeurt steeds na contact met de
inrichtende macht en/of de directie van de school. - ’ .

De leden van de pedagogische begeleidingsdienst kondigen vooraf hun bezoek aan bij de directeur. Bij aankomst
in de school melden zij zich in alle gevallen persoonlijk aan bij de directie.

De betrokken personeelsleden worden door de directie op de hoogte gebracht van een bezoek van een lid van de
pedagogische begeleidingsdienst. :

Indien bepaalde werkafspraken en/of planning door de instelling niet worden nageleefd, kan de begeleidings-
diens;d besllcitssen haar programma op ‘te schorten. Deze beslissing. wordt aan de' inrichtende macht en de directie
meegedeeld. . .

4.5: Welke documenten kan de, pedagogische begeleidingsdienst opvragen?

4.5.1. Algemeen ’

De inrichtende macht en/of directie verbinden er zich toe bestaande dokumenten inzake schoolorganisatie en
strucfuren zoals opgevraagd ‘door het Departement Onderwijs in dubbel ter informatie door te zenden aan de
pedagogische begeleidingsdienst indien zij erom vraagt. ‘

4.5.2. Bij een interventie ’

De inrichtende macht en/of directie verschaft aan de leden van de pedagogische begeleidingsdienst alle nodige
gegevens en geeft inzage in alle documenten die nodig zijn opdat zij hun taak naar behoren zouden kurnen vervullen.

Alle personeelsleden worden vitdrukkelijk verzocht om alle nodige hulp en informatie te geven aan de leden van
de pedagogische begeleidingsdienst. . ‘

" 453, Vertrouwelijke informatie. .,
De leden van de pedagogische begeleidingsdienst krijgen toegang tot vertrouwelijke informatie. Zij zijn gebonden

aan het beroepsgeheim, zolang dit niet expliciet wordt opgeheven zoals vastgelegd in het decreet 27/03/91 betref-

fende de rechtspositie art. 14.

4.6. Verslaggeving ) .

Alle adviezen worden door de pedagogische begeleidingsdienst als vertrouwelijk document beschouwd en
worden door de begeleidingsdienst niet aan derden bekendgemiaakt. '

In het kader van de kwaliteitsverbetering en onderwijsinnovatie delen de leden van de pedagogische begelei-
dingsdienst alle relevante bevindingen en adviezen i.van. de begeleidingsopdracht van de instelling mee aan de
inrichtende macht en/of directie en dit binnen een in overleg bepaalde termijn.

Ingeval van een individuele begeleiding bedoeld als onderwijsdidactisch advies, wordt een verslag opgemaakt
door de pedagogisch adviseur en besproken met het betrokken personeelslid.

Indien de inrichtende macht of de directeur een evaluatieverslag opmaakt en daarbij gebruik wenst te maken van
een onderwijsdidactisch advies, dient dit advies er integraal deel van uit te maken.

Ingeval van een langdurige begeleidingsopdracht zal de pedagogische begeleidingsdienst op geregelde tijdstippen

periodieke rapporten over zijn opdracht uitbrengen.

5. VERHOUDING TOT DE SCHOOL/INRICHTENDE MACHT .

De pedagogische begeleidingsdienst zal op vraag van de inrichtende macht of de directie adviezen en diensten
kunnen verstrekken inzake pedagogisch-didactische materies.

De leden van de pedagogische begeleidingsdienst treden niet op zonder voorafgaandelijk contact met de inrich-
tende macht of de betrokken directie.

Zij kondigen elk bezoek vooraf aan bij de directeur van de school.

Bij aankomst in de school neinen zij steeds persoonlijk contact op met de directie .

6. BEVOEGDHEID T.A.V. INDIVIDUEEL PERSONEELSLID

De pedagogische begeleidingsdienst is bevoegd voor alle personeelscategorieén zoals vermeld onder punt 1.3,

binnen de scholen en centra en kan hen individueel begeleiden. De begeleidingsdienst kiest hiervoor de meest
aangewezen werkvorm.
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-Inzake de evaluatie en/of beoordeling van een‘,indiVid_ﬁéel-\ personeelslid rust de bevoegdheid uitsluitend bij de
inrichtende macht en de directie. De leden van de pedagogische begeleidingsdienst hebben: geen bevoegdheid terzake.
Zij kunnen wel functioneringsgesprekken voeren met individuele personeelsleden. - L

7. SAMENWERKING MET:ANDERE ONDERW[JSOND}ERSTEUNENDE DIENSTEN =~ | ) .

Bij de pedagogische ondersteuning wordt nauw samengewerkt met andere. netgebondeén initiatieven zoals
navorming. Waar wij het nodig achten doen wij een beroep op externe deskundigen. - T \
- 8 KLACHTENPROCEDURE = - .. . . . e ST
Eventuele klachten worden schriftelijk gemeld aan de adviseur-codrdinator op het bovenvermeld adres.

WERKINGSCODE PEDAGOGISCHE BEGELEIDINGSDIENST *
VAN DE CEL VOOR HET VLAAMS PROVINCIAAL ONDERWIJS

n

1. Toepassingsgebied . : T 4 :

1.1 De werkingscode is van toepassing op alle léden van de pedagogische begeleidingsdienst van de representa-
tieve vereniging van inrichtende machten van het provinciaal onderwijs met name: ‘

Cel voor het Vlaams Provinciaal Onderwijs (CVPQ) vzw, Albertinaplein 2 bus 4b te 1000 Brussel.

1.2 De werkingscode is geldig t.a.v. alle oriderwijsinstellingen en PMS-centra en hun gesubsidieerde personeels-
leden aangesloten bij de CVPC met uitzondering van deze van het hoger onderwijs buiten de universiteit en de leraren
en leermeesters godsdienst en nief-confessionele zedenleer. C )

2. Doelstellingen en opdrachten van de pedag'ogische'bege]eidingsdienst , ‘

Het decreet van 17 juli 1991 betreffende inspectie en pedagogische begeleidingsdiensten voorziet in de oprichting
van’ een pedagogische begeleidingsdienst door de representatieve verenigingen van inrichtende machten, De

. - pedagogische begeleidingsdienst is bevoegd voor de bij de representatieve vereniging van inrichtende machten.
aangesloten onderwijsinstellingen en PMS-céntra. . o .

In uitvoering van artikel 88, § 2, van voormeld decreet betreffende inspectie en pedagogische begeleidingsdienst
en worden in deze werkingscode een ‘aantal werkingsregels vastgelegd die de leden van de pedagogische begelei-
dingsdienst van de Cel voor het Vlaams. Provinciaal Onderwijs in acht zullen nemen tegenover de onderwijsinstel-
lingen en hun personeelsieden bij de uitoefening van hun decretale opdrachten en meer bepaald bij: - \

- de externe ondersteuning van de betrokken onderwijsinstellingen volgens het eigen pedagogisch concept, onder-
meer bij het opstelien van het schoolwerkplan; )

- het ontwikkelen van initiatieven ter bevordering van de onderwijskwaliteit van de betrokken instellingen;

- het stimuleren van initiatieven ter versterking van de beroepsbekwaamheid van de personeelsleden van de
betrokken instellingen. _ : o

3. Aard van de dienstverlening

Binnen het kader van haar begeleidingsplan geeft de pedagogische begeleidingsdienst advies, verstrekt informatie
en biedt ondersteuning volgens het eigen pedagogisch concept van de betrokken instelling. De bevordering van de
onderwijskwaliteit van de instellingen en de versterking van de beroepskwaliteit van de personeelsieden staan hierbij
centraal.

3.1 WIJZE VAN WERKEN:

Vertrekkend vanuit de opvatting dat een onderwijsinstelling een autonome lerende organisatie is die zich bezint
over haar onderwijsconcept, kurnen de leden van de pedagogische begeleidingsdienst noch controlerend noch
sanctionerend optreden. Hun aandacht voor de onderwijskwaliteit vertaalt zich in de zorg die zij aan de begeleidings-
relatie besteden. Zij gaan daarbij uit van waarden zoals respect voor de anderen, vertrouwen in de gemeenschap-
pelike en individuele ontwikkelingsmogelijkheden van de anderen, verantwoordelijkheid voor zichzelf en de
omgeving. '

3.2 WERKVORMEN

3.2.1. Bij begeleiding van individuele personeelsleden .

Bij begeleiding van individuele personeelsleden worden door de leden van de pedagogische begeleidingsdienst
adviesgesprekken en functioneringsgesprekken als werkvormen gehanteerd. Beoordelingsgesprekken behoren tot de
bevoegdheid van de inrichtende macht van de onderwijsinstellingen of haar afgevaardigde. -

3.2.2. Bij begeleiding van schoolteams : . .

Bij begeleiding van schoolteams maakt de pedagogische begeleidingsdienst gebruik van constructieve,
communicatiebevorderende strategieén, technieken en werkvormen om de randvoorwaarden te helpen realiseren die
nodig zijn om de vastgestelde doelen te bereiken. Veel aandacht gaat hierbij naar teambuilding.

3.3. WAARVOOR KAN ER BEROEP. GEDAAN WORDEN OP DE PEDAGOGISCHE

' BEGELEIDINGSDIENST? * ‘

3.3.1. Eigen projecten-aanbod . ' . :

De pedagogische bégeleidingsdienst CVPO biedt jaarlijks-een eigen programma aan van thematisch uitgewerkte
begeleidingsprojecten. De inrichtende macht of haar afgevaardigde kan hieruit een keuze maken.

3.3.2. Specifiek vastgesteld onderwijsprobleem ) ki ‘

Daarnaast kan de inrichtende macht of haar afgevaardigde omwille van een specifiek vastgesteld onderwijs-
probleem of een gesignaleerd tekort op het pedagogisch viak in de brede zin van het woord, een aanvraag tot
begeleiding indienen. g o ’

4. Het begeleidingsproces _ S

4.1. UITGANGSPUNT IR Co

De pedagogische begeleidingsdienst stelt jaarlijks een begeleidingsplan op dat het resultaat is van enerzijds de op
het onderwijsveld vastgestelde noden, implementatiebehoeften als gevolg van nascholing, de beleidsopties van de
inrichtende macht en anderzijds de beschikbare middelen en mogelijkheden binnen de pedagogische begeleidings-
dienst. Zij maakt haar initiatieven bekend langs de haar geéigende kanalen. ' s

;

o ) e : .
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4.2, INITIATIEF : G
De pedagogische begeleidingsdienst begeleidt uitsluitend op vraag van de inrichtende macht of haar. afgevaar-
digde. - et “ : . N , . i
4.3. BEVOEGDHEDEN

~:De leden 'van  de pedagogische begeleidingsdienst  hebben een informerende, adviserende en
onderwijsondersteunende bevoegdheid. Ze zijn geenszins bevoegd inzake evaluatie enof beoordeling van individuele
personeelsleden. Deze bevoegdheid berust integraal bij de inrichtende’ macht of haar afgevaardigde.
4.4. VERLOOP VAN DE BEGELEIDING- r . S T
~ 44..Eigen projectenaanbod
In het begeleidingsproces worden de volgende fasen onderkend:
- bekendmaking: aankondiging van en informatieverstrekking over.de inhoud van de projecten; ) :
- analyse: onderzoek of op de aanvraag tot begeleiding kan worden ingegaan; dit op basis van de antecedenten
van de betrokken onderwijsinstelling of PMS-centrum op het viak van begeleidirig en navorming enerzijds en de
beschikbare’middelen en mogelijkheden van de pedagogische begeleidingsdienst anderzijds; :
- ~besluit: mededeling aan de aanvrager over de wijze waarop Op zijn aanvraag al of niet wordt ingegaan;
- concretisering: uitwerking van het project op maat 'van de school; L
- evaluatie: een proces- en produktevaluatie met de betrokkenen binnen de schoolspecificke context.
4.4.2. Specifiek vastgesteld onderwijsprobleein '

. Bij een aanvraag tot begeleiding vanwege de inrichtende macht of haar afgevaardigde omwille van een specifiek
vastgesteld onderwijsprobleem of een gesignaleerd tekort op hef pedagogisch vlak in de brede zin van het woord
neemt de pedagogische begeleidingsdienst zo snel mogelijk en ten laatste binnen de maand na ontvangst van de
begeleidingsaanvraag contact op met de inrichtende macht of haar afgevaardigde. '

4.5. OPVRAGING VAN DOCUMENTEN - -

De begeleiding kari gebruik maken van de gegevens en documenten die de iririchtende macht of haar

afgevaardigde ter beschikking stelt van de vzw CVPO. o

4.6. VERSLAGGEVING EN BEOORDELING ’ i

De pedagogische begeleidingsdienst brengt regelmatig verslag uit over de globale evolutie van de begeleidings-
activiteiten die voortvloeien uit een project aan de betrokken inrichtende macht of haar afgevaardigde.

"~ Het begeleidingsproces wordt regelmatig met de betrokkenen geévalueerd en beoordeeld. Dit gebeurt zowel intern

binnen de dienst als extérn met de direct betrokkenen op het onderwijsveld. : '

5. Verhouding met de school . ) :

5.1. School- en klasbezoeken worden georganiseerd in het kader van initiatieven uit het begeleidingsplan en
gebeuren steeds in overleg met de betrokken inrichtende macht of haar afgevaardigde. .

5.2. De leden van de pedagogische begeleidingsdienst zijn ertoe gehouden discreet om te gaan met vertrouwelijke
informatie die zij door de aard van hun werk verkrijgen en dienen zich ten overstaan van derden te onthouden van
elke commentaar over scholen en personen die begeleid worden.

76.3. De leden van de pedagogische begeleidingsdienst mogen geen honorarium vragen voor.-de voordrachten,
trainingssessies en dergelijke, gegeven in het kader van hun opdracht. Materiaal ontwikkeld in functie van hun
opdracht is het bezit van de Cel voor het Vlaams Provinciaal Onderwijs vzw.

6. Bevoegdheid t.a.v. individuele personeelsleden ’

De leden van de pedagogische begeleidingsdienst zijn geenszins bevoegd inzake evaluatie en/of beoordeling van
individuele personeelsleden. Deze bevoegdheid berust integraal bij de inrichtende macht of haar afgevaardigde.

7. Samenwerking met andere onderwijsondersteunende diensten ‘ ’

Bij de pedagogische ondersteuning kan nauw worden samengewerkt met andere netgebonden en externe
initiatieven.

Nascholingsnoden en -behoeften die de pedagogische begeleidingsdienst vaststelt , worden geregistreerd bij het
Bijscholingscentrum van de CVPO. ] , _

8. Klachtenprocedure .o

Een inrichtende macht of haar afgevaardigde, een personeelslid van een onderwijsinstelling of PMS-centrum dat

actief deelneemt aan een begeléidingsactiviteit, kan een bezwaar m.b.t. het niet naleven van de regels in deze werkings-

code indienen. ‘ ‘ )
Dit bezwaar dient gericht aan de directeur van de vzw CVPD, op het adres vermeld in punt 1.1 van deze
werkingscode. .

' WERKINGSCODE PEDAGOGISCHE BEGELEIDINGSDIENST VAN HET KATHOLIEK ONDERWIJS

1. TOEPASSINGSGEBIED VAN DE WERKINGSCODE
1.1. Op wie is de code van toepassing?

+  De werkingscode is van toepassing op al de pedagogisch begeleiders die optreden vanuit de vzw Pedagogische
Begeleidingsdienst van het Katholiek Onderwijs (vzw PBDKO). Deze vzw heeft diensten op centraal, diocesaan en
congregationeel viak.

1.2. Ten aanzien van wie is de code geldig? -
De werkingscode is geldig t.a.v. alle instellingen en personeelsleden van het katholick cnderwijs en de PMS-centra.
De werkingscode is ni¢t geldig t:a.v. de leraars godsdienst. :

Met personeelsleden wordt bedoeld: alle werknemers bij een Inrichtende Macht van een onderwijsinstelling of
PMS-centrum die bij de opvoeding, het onderwijs en de begeleiding van leerlingen betrokken zijn.

1.3. Onderwijsniveaus
De pedagogische begeleidingsdienst verzorgt een dienstverlening op volgende onderwijsniveaus en sectoren:
- Gewoon en buitengewoon kleuter-, lager en basisonderwijs
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- Gewoon en buitengewoon secundair onderwijs

- Onderwijs voor sotiale promotie

- PMS-centra - . .

2. DOELSTELLINGEN EN OPDRACHTEN VAN DE PEDAGOGISCHE BEGELEIDINGSDIENSTEN

De doelstellingen en de opdrachten zijn geformuleerd in het decreet van 17 juli 1991 Art. 88,§1:

- de externe ondersteuning van de betrokken onderwijsinstellingen volgens het eigen pedagogisch concept, onder
meer bij het opstellen van het schoolwerkplan;

- het ontwikkelen van initiatieven ter bevordering van de onderwijskwaliteit van de betrokken iﬁstellingen;

- het'stimuleren van initiatieven ter versterking van de beroepsbekwaamheid van de personeelsleden uit de
betrokken instellingen; . .

- het opstellen van een jaarlijks begeleidingsplan;

- het opstellen van een jaarverslag van de activiteiten.

Deze opdrachten verwijzen naar kwaliteitsondersteunende initiatieven. Initiatieven die deze doelstellingen en
opdrachten concretiseren worden jaarlijks uitgeschreven in een begeleidingsplan.

Deze activiteiten worden gerealiseerd binnen een net-gebonden begeleidingscultuur. Deze begeleiderscultuur is
gebaseerd op het eigen opvoedingsconcept van het katholiek onderwijs (zie bijlage).

Met begeleidingscultuur wordt een gezamenlijk streven naar een samenhangende manier van denken en handelen
bedoeld.
Begeleidingscultuur veronderstelt een bepaalde attitude, een specifieke stijl en aanpak en ecn geéxpliciteerde visie

op begeleiding, - .

De vzw Pedagogische Begeleidingsdienst van het Katholiek Onderwijs (vzw PBDKO) is de promotor van deze
begeleidingscultuur en de épdrachtgever van de pedagogisch begeleiders. )
De pedagogische begeleiding gaat uit van een bepaalde visie op onderwijskwaliteit waarvan de indicatoren o0.a.
zijn: de levensbeschouwelijke oriéntatie, het opvoedend karakter, de brede cultuur.
- De levensbeschouwelijke oriéntatie is gericht op het zingevingskader van een levensbeschouwelijk onderwijs
dat, voor het katholiek onderwijs, gebaseerd is op de christelijke leer en moraal.
- Het opvoedend karakter is gericht op waardenopvoeding en vorming (geformuleerd in het opvoedingsprojecty
en een daarvan afgeleid normenkader. : ,
.~ De brede cultuur is gericht op een kwalitatief hoog niveau van onderwijs waarvan bréde basisvorming,
interdisciplinariteit; dialoog en het verbinden van levensvragen met vakinhouden enkele kenmerken zijn.
Daarbij dient de eigenheid van elke jongere gerespecteerd.
3. AARD VAN DE DIENSTVERLENING
3.1. Wijze van werken
De pedagogisch begeleider ontwikkelt bij de externe ondersteuning een beroepseigen aanpak. Die realiseert hij
door:
- een goed contact in overleg met de schooldirectie en inrichtende macht : het bespreken van de ondersteunings-
vraag van de school, het ondersteuningsaanbod van de pedagogische begeleiding, het verloop van het ondersteunings-
proces en de afsluitende evaluatie staan hierin centraal;

- zijn functioneren in een collegiaal werkverband : vanuit dit werkverband wordt, steunend op een begeleidings-
plan, de begeleiding van de scholen georganiseerd;

- de nodige zelfstandigheid te ontwikkelen bij het invullen, het opvolgen en het evalueren van de geplande
begeleidingsactiviteiten. Het eigen initiatief van de pedagogisch begeleider (vanuit zijn deskundigheid).is compiemen-
tair aan de ondersteuningsvraag (vanuit de school): -

- onderling overleg en afspraken, zowel vooraf als nadien, tussen pedagogisch begeleiders die in cenzelfde school
de ondersteuning verzorgen;

- een gedifferentieerde aanpak naargelang van het onderwijsniveau, de taak, de mogelijkheden en de deskundig-
heid van de betrokken personeelsleden. ' :

De externe ondersteuning door de pedagogisch begeleiders wordt gekenmerkt door een houding van “dienend
gezag”. . ) . ,
Een ondersteunende, helpendé en stimulerende houding getuigen van het dienend Karakter van de opdracht.
Hierbij staan de noden en behoeften van de school en haar personeelsleden centraal. De pedagogisch begeleider put
het gezag vooral uit zijn deskundigheid. ’

Het is vanuit een procesmatig werken dat hij o.a. kan evalueren en adviseren. Het evalueren heeft in feite de
betekenis van een diagnose en is de noodzakelijke tussenstap naar hulpverlening en remediéring. Adviseren dient
begrepen te worden als een bijdrage tot een verder doorgedreven professionalisering van de personeelsleden en meteen
tot de kwaliteitsverbetering van de school.

3.2. Waarvoor kan een beroep gedaan worden op de pedagogische begeleidingsdienst?

De pedagogische begeleidingsdienst verstrekt informatie, geeft advies en biedt ondersteuning bij alle
(ped)agogisch-didactische materies. Het kan gaan om zowel schoolgerichte begeleiding, vakoverschrijdende als
vak/klasgerichte begeleiding. De bevordering van de onderwijskwaliteit van de instellingen en de versterking van de
beroepsbekwaamheid van de personeelsleden staan hierin centraal.

Een paar voorbeelden van begeleidingsinitiatieven waardoor de pedagogisch begeleider onderwijskwaliteit kan
bevorderen : ‘

- de introductie en implementatie van leerplannen; ' 3

- het begeleiden van het werken volgens plan; '

- informatie over onderwijsvernieuwing en leerplanontwikkeling; '
~ begeleiding van directie, middenkader, interne pedagogisch begeleiders, OVB e.a,;
- ondersteuning van vakgroep-, sector- en themawerking; o

- begeleiding bij wijzigingen in schoolpopulatie en -organisatie;

- trainen van vergader- en overlegvaardigheden;
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- didactisch-methodologische ondersteuning;
- ondersteuning van zorgverbreding.

* De wijze waaropdeze begeleiding gebeurt is erg wisselend en wordt mede bepaald door doelstellingen, doelgroep,
groepsgrootte, tijdsperspectief. Voorbeelden; via klasbezoek, bij vakvergaderingen, in themagroepen, tijdens staf- en
directievergaderingen, n.a.v. trainingen van agogische en didactische vaardigheden, bij allerhande informatie- en
vormingsbijeenkomsten. ' ‘ . .

4. HET BEGELEIDINGSPROCES
4.1. Het uitgangspunt- - ,
Bij de uitoefening van zijn beroepsactiviteiten in een bepaalde school zal de pedagogisch begeleider rekening
houden met het opvoedingsproject van de betrokken onderwijsinstelling. .
Hij zal veel aandacht besteden aan de aanvangssituatié en context van de betrokken school en/of leerkrachten,
Het schoolwerkplan is het schooleigen planningsdocument dat in samenhang opgemaakt wordt met het eigen
opvoedingsproject: Het schoolwerkplan is een prioriteitenplan van haalbare, zichtbare en evalueerbare initiatieven.
. ‘Werken met het schoolwerkplan is een proces waarbij de school haar eigen visie op orvoeding, en onderwijs beleeft
tegen de achtergrond van de algemene uitgangspunten en doelstellingen van het centrale onderwijsbeleid, zowel van
‘de overheid als van de koepel. De school houdt hierbij sterk rekening met haar specifieke situatie, mogelijkheden en
grenzen. : . ‘
Dit prioriteitenplan is een belangrijk houvast voor de activiteiten van de pedagogisch begeleider. .
De pedagogisch begeleider kan de school helpen bij het uitwerken van dit plan, maar zal vooral ondersteuning
bieden bij het proces van samenwerken aan deze prioriteiten in een gedeelde visie. Een gedeelde visie ontstaat door
intern overleg tussen de schoo] en pedagegisch begeleider. ‘ .
4.2. Initiatief e o ’ :
De externe ondersteuning van een school gebeurt in principe op vraag van de directeur of de inrichtende macht

van de school. Deze vraag kan rechtstreeks gesteld worden aan de pedagogisch begeleider. aan de pedagogische
begeleidingsdienst, of aan de vzw.PBDKO. -

Vragen in opvolging van de schooldoorlichting dbor'de,onderwijsinspectie worden prioritair behandeld.

Pedagogisch begeleiders kunnen daarnaast ook begeleidingsinitiatieven nemen in het. kader van. school-
overstijgende vernieuwingsprocessen. Ook deze initiatieven worden jaarlijks beschreven in een begeleidingsplan en
goedgekeurd door de Raad van Bestuur van de vzw PBDKO. )

4.3. Bevoegdheden , :

De bevoegdheid van de pedagogisch begeleider richt zich tot het {ped)agogisch domein in de brede zin van het
woord. : . .

Dit betekent dat -hij zich onthoudt van adviezen betreffende administratieve, juridische en aanverwante
problemen, tenzij zij uitdrukkelijk tot de opdracht behoren. Voor vragen van deze aard wordt de vraagsteller

- doorvegwezen naar de bevoegde diensten en personen in het Katholiek Onderwijs.

4.4. Verloop van de begeleiding : - _

.De begeleiding is een proces en gebeurt steeds in overleg met de directeur van de onderwijsinstelling. De inhoud
en de omvang van elke vraag naar pedagogische begeleiding wordt ernstig onderzocht. In een aantal gevallen zal de
pedagogische begeleiding daaromtrent indien nodig een bijkomende -peiling naar behoeften en noden doen. De
pedagogisch begeleider kan.in-het kider van schooloverstijgende vernieuwingsprocessen, persoonlijke initiatieven
nemen. De directeur moet echter steeds op de hoogte gesteld worden (indien de vraag niet van hem uitgaat) van de
bedoeling, de inhoud, de werkvorm, de Hjdsduur van de begeleiding. Op het einde kriigt de directeur mondeling of
schriftelijk verslag van het verloop, de resultaten en de mogelijke opvolging van de begéleiding,

4.5. Welke documenten kan de pedagogische begéleidingsdienst opvragen?

De pedagogische begeleidingsdienst kan aan de scholen vragen om informatie te bezorgen die nuttig kan zijn
voor de doelmatige organisatie van de begeleidingstussenkomsten. o )

De pedagogisch- begeleider kan bij een begeleidingstussenkornst aan de betrokken school of leraar vragen om
relevant materiaal ter beschikking te stellen om zijn begeleidingswerk zinvol en efficiént te laten verlopen. -

Alle documenten die de pedagogisch begeleider ontvangt vanwege de school-of de leraar, zal hijals verirouweliji(e
documenten behandelen. * ' o :

~4.6. Verslaggeving :
.De pedagogisch begeleider brengt op geregeldé tijdstippen verslag uit over zijn begeleidingsactiviteiten. De
verslaggeving is gericht aan de directeur en/of aan de inrichtende macht en heeft uiteraard oen vertrouwelijk karakter.
De inhoud van het verslag moet ook meegedeeld worden aan de betrokken leerkracht. :

Deze verslaggeving bevat twee rubricken :
- een beschrijvend -deel waarin een aantal vaststellingen gedaan worden;

- een gedeelte met begeleidingsafspraken waarin adviezen en aandachtspunten geformuleerd worden ter
voorbereiding van een volgende begeleidingstussenkomst. .

De adviezen beogen steeds een kwaliteitsverbetering van het onderwijs en de opvoedingsrelatie.

Vermits de pedagogisch begeleider, ta.v. het personeel, nooit sanctionerend optreedt, heeft dit verslag geen
beoordelend karakter. )

5. VERHOUDING MET DE SCHOOL i

In punt 3 en 4 werd de verhouding tussen pedagogische begeleiding en school besproken.

De dienstverlening van de pedagogische begeleidingsdienst is kosteloos voor de school. De leden van de
pedagogische begeleidingsdienst mogen geen honorarium of verplaatsingskosten vragen voor begeleidingsinterventies
in het kader van hun opdracht. '
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De-vermogensrechten op werken, ‘door de pedagt;gisch begeleider gemaakt iv.m. zin taak en tijdens het
tijdsverloop van zijn opdracht, worden afgestaanaan de vzw PBDKO of zijn afgevaardigde.. N
- -- Onder "vermogensrechten” wordt verstaan: het recht-om het werk vast te leggen, te reproduceren, te promoten,
te verspreiden, te bewerken,.te vertalen e.d.m. ondeér de vorm van papier, beeld, diskette, CD-Rom of enig andere
toekomstige nu nog onbekende exploitatievorm... s SRT R o 4
- Onder "werk” wordt verstaan: elk werk van letterkunde of kunst (boeKen; artikels; allerlei publikaties, foto’s,
cassettes, video-opnames, didactisch materiaal e.d.m.),, computerprogramma’s-en -bestanden. T

6. BEVOEGDHEID TA.V. HET INDIVIDUEEL PERSONEELSLID . ,'

Een pedagogisch begeleider brengt adviezen uit Lvm. pedagogische, relationele-en didactische aspecten van het
leraarsberoep. Deze adviezen worden eveneens gerapporteérd aan de directeiir en/of de inrichtende macht. Dit advies

kan de becordeling van het personeelslid. door de directeur en de inrichtende macht niet vervangen,

7. SAMENWERKING MET ANDERE ONDERWHSONDERSTEUNENDE DIENSTEN _
Binnen het katholick onderwijs kunnen de pedagogische begeleiding, de navorming, de PMS-centra en

'MST-dienisten en de startbegeleiding van de beginnende leerkrachten gezamenlijk onderstenning geven aan scholen,

vanuit dezelfde levensbeschouwelijke visie op opvoeding en onderwijs.

Begeleiding en inspectie hebben een verschillende verantwdordelijkhieid. Vormen van samenwerking of overleg
met de onderwijsinspectie op schoolniveau mogen de vertrouwensrelatie van de pedagogisch begeleider met de school
niet schaden. ‘ : ‘ ‘

8. KLACHTENPROGEDURE ,

De vzw PBDKO is bevoegd om alle interne geschillen, ook deze tussen een pedagogisch begeleider en een school;
te bespreken en na overleg binnen de Raad van Bestuur te beslechten. ’

Als een school de afspraken niet nakomt, kan een begeleider zijn activiteit opschorten of stopzetten in afspraak
met de hoofdbegeleider van zijn niveau. Hoofdbegeleiders plegen overleg met de directeur van de DPB en de
betrokken Inrichtende Macht van de school.

BIJLAGE

KRACHTLINEN VAN HET OPVOEDINGSCONCEPT VAN HET KATHOLIEK ONDERWIJS

in eenklank met opdrachtsverklaring katholiek onderwijs '

1.1 De verbondenheid met de omringende natuur

Dit drukt geen eco-centrisme uit maar een verbondenheid met al wat de mens met zijn zintuigen waarneemt en
met zijn verstand onderzoekt. Deze verbondenheid verwijst naar de Schepping en zijn Schepper en roept aandacht,
verwondering en eerbied op. De verbondenheid krijgt pas zin in de menselijke arbeid, die kan begrepen worden als
een bevrijdend ‘medescheppery’. - ’ o

Het kennen wordt steeds geplaatst in de context van de oorsprong: de verwijzing naar de schepping en is gericht
naar de verantwoordelijkheid over het geschapene. M.a.w. is kennis een vaardigheid, macht en beheersing of inzicht
en verantwoordelijkheid? ;

1.2 De-gerichtheid naar de anderen :

Deze gerichtheid doorloopt een proces van een leven ‘door’ de andere (het zeer johge kind) over een leven "met” -
de andere (de jeugdige) naar een leven ‘voor’ de andere (de oritwikkeling naar volwassenheid).

Leren en ontwikkelen gebeurt samen 'met anderen. . :

De gezamentlijke menselijke arbeid, de gemeenschapszin'en het samenleven op school plaatsen zich in een netwerk
van menselijke relaties. » ‘ :

De gerichtheid naar de anderen betekent ook de invioed of appel die van de andere uitgaat. Daarenboven voltrekt
de socialisatie van de jeugdige in een steeds veranderende samenleving, :

Een wezenskenmerk voor deze gerichtheid is het dialogale.

De dialoog richt zich op de ontmoeting met het andere, de andere, de Andere en kenmerkt zich door aandacht,
begrip, overleg, streven naar consensus en wederkerigheid. De relatiestijl op school en de werkvormen in de klas
zullen gekenmerkt zijn door een dialogaal karakter. . .

Dit wezenskenmerk drukt zich uit in de didactiek en de methodologie van het onderwijs. Tussen alle gehanteerde
werkvormen zal het leergesprek en dediscussie meer kansen bieden voor het ontwikkelen van het dialogale.

Het dialogale vormt tevens een belangrijk aspect van de relationele vaardigheid van de leerlingen en is een basis-
vaardigheid voor zijn socigal gedrag., ‘ T - :

1.3 De openheid. naar het eigenik - . . )

Hiermee wordt een ontwikkeling van het persoonlijk project bedoeld, een levensplan, een perspectief. De levens-
stijl, de zorg om een gezond fysisch en geestelijk leven, de oriéntatie op een zingevend doel, de gerichtheid op eigen
verantwoordelijkheid, het ontwikkelen van wilskracht en het trainen van een zindelijke en eerlijke denkstijl ... zijn .
kenmerken van een verantwoordelijkheid voor het persoonljjk project. Naast deze toekomstgerichte aspecten van het
persoonlijk project is het belangrijk om blijvend aandacht te besteden aan zelfkennis, aan het besef van eigen
mogelijkheden en grenzen. h - : - , )

De openheid op het eigen ik wordt in het opvoedingsconcept vertaald als een onderwijs dat gedragen wordt door
een christelijk personalisme. Personalisme als een menswording - humanisering - in gemeenschap. ”

Het christelijk personalisme stelt een aantal waarden voorop, fericht op de waardigheid van de persoon, en tevens
een waardenhiérarchie, zoals b.v. in de Bergrede. . . o

Dit personalisme wordt gekenmerkt door een opvoedingsgeest waarbij de menswording van de leerling begeleid
wordt. Begeleiden betekent hier: het ondersteunen van het menswordingsproces. Die personalisme is nict in

*

tegenspraak met de betekenis van het socialisatieproces dat de leerling in zijn volwassenwording ondergaat.
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Dit personalisme is gebaseerd op de christelijke leer en-moraal.

De figuur van Jezus, zoals hij zich aan ons openbaart, staat model voor de menswording. Het liefdesgebod dat hij

predikte en voorleefde, is het kernbegrip in de opvoedende relatie tussen leerkrachten en leerlingen. -

1.4 De gerichtheid op transcendente waarden o ‘ _

Dit is een oriéntatie op wat ons overstijgt: het esthetische, het ethische en het religieuze, m.a.w. de schoonheids-
ervaringen, fitt moreel besef en de religie. Het is een zoeken naar waarheid, in schoonheid en-goedheid.

De gelovige zal hier zijn verbondenheid beleven met de levende God onder ons en in ons, zoals het Emmaus-
gebeuren dit beschrijft. -~ - : : o

Dit gelbof plaatst hij binnen de gemeenschap (gezin, buurt, school, volk); hierdoor wordt de verbondenheid met
de Kerk beleefd. = - : L

Gezien om gevoegd te worden bij het besluit van de Viaamse regering van 9 juli 1996 houdende bekrachtiging

van de werkingscodes van de pedagogische begeleidingsdiensten in het onderwijs.
Brussel, 9 juli 1996. '
) De minister-president van de Vlaamse regering,
L. VAN DEN BRANDE

. De Vlaamse minister van Onderwijs en Ambtenarenzaken,
' L. VAN DEN BOSSCHE

B

DEUTSCHSPRACHIGE GEMEINSCHAFT
COMMUNAUTE GERMANOPHONE. — DUITSTALIGE GEMEENSCHAP

MINISTERIUM DER DEUTSCHSPRACHIGEN GEMEINSCHAFT .. 4
D. 96 — 1944 . ‘ [C ~ 33069]

28. NOVEMBER 1995 — Erlass der Régierung der Deutschsprachigen Gemeinschaft iiber Praktika
- zur bemflichen Rehabilitation von Personen mit Behinderung

Die Regierung der Deutschsprachigen Gemeinschaft,

Aufgrund des Gesetzes vom 31. Dezember 1983 iiber die institutionellen Reformen fiir die Deutschsprachige
Geifeinschaft, abgedndert durch die Gesetze vom 6. Juli 1990, 18. Juli 1990 und 16. Juli 1993;

Aufgrund des Dekrets der Deutschsprachigen Gemeinschaft vom 19. Juni 1990 zur Schaffung einer Dienststelle
der Deutschsprachigen Gemeinschaft fiir Personen mit Behinderung sowie fiir die soziale Fiirsorge, insbesondere der
Art. 4§1, 4 und 30; )

Aufgrund des Einverstindnisses des Minister-Présidenten, zustindig fiir den Haushalt vom 17. November 1995;

Aufgrund der koordinierten Gesetze iiber den Staatsrat vom 12. Januar 1973, abgeiindert durch die Gesetze vom
9. August 1980, 16. Juni 1989 und 4. Juli 1989;

Aufgrund der Dringlichkeit; .
In Erwigung der Tatsache, daP es dringend erforderlich ist, Personen mit Behinderung Alternativen in det
beruflichen Rehabilitation zu bieten und sie durch Praktika in ihrer sozial-beruflichen Integration zu fordern;

In Erwigung des Vorschlags des Verwaltungsrates der Dienststelle fiir Personen mit Behinderung sowie fiir die
besondere soziale Fiirsorge vom 30. Juni 1995; -

Auf Vorschlag des Ministers fiir Jugend, Auébildung, Medien und Soziales,

Beschlie_Bt:

Artikel 1 - Dije berufliche Rehabilitation kann mittels eings Prakdikums durchgefiihrt werden, das die betreffende
Person, nachfolgend “Praktikant” genannt, unter normaien Arbeitsbedingungen auf die Arbeit vorbereitet.
_Das Praktikum wird derart gestaitet, daf es den Praktikanten, ausgehend von dessen Fihigkeiten und Interessen
gezielt in seiner sozial-beruflichen Integration fordert. ' :
Das Praktikum wird kraft eineés individuellen Vertrags in Ubereinstimmung mit den Bedingungen und Modalj-
titen abgeschlossen, die iri vorliegendem Erla festgelegt werden. T

Art. 2 - Der Praktikant muf bei der Dienststelle der Deutschsprachigen Gemeinschaft fiir Personen mit Behin-
derung sowie fiir die besondere soziale Fiirsorge, nachfolgend “Dienststelle” genannt, eingeschrieben sein, mindestens
einundzwanzig fahre alt sein und ein Ersatzeinkommen beziehen.

Das Praktikum kann nur gewéhrt werden, wenn nachgewiesen ist, daB das Ersatzeinkommen dem Praktikanten
fiir die Dauer des Praktikums in voller Hohe erhalten bieibt.

Art, 3 - Der Vertrag zum Praktikum wird nach Genehmigung durch die Dienststelle zwischen dem Praktikanten
oder seinem gesetzlichen Vertreter und dem Arbeitgeber abgeschlossen. B

In einem Zusatzblatt zum Vertrag wird das Praktikumsprogramm festgehalten, welches der Behinderung des
Praktikanten angemessene Arbeiten und Arbeitszeiten beriicksichtigt.

Die Dienststelle entzieht die Genehmigung zum Praktikum, wenn eine der Parteien ihren Ve flichtungen nicht
mehr nachtcommt oder wenn im Laufe des Praktikums deutlich wird, daP der Praktikant nicht fiir das Praktikum
geeignet ist. . . )

Jede der beiden Parteien kann den Vertrag auf eigenen Wunsch Iosen. Die Vertragslosung tritt nach einer Frist von

8 Tagen in Kraft, beginnend am Montag der Woche, in der die Dienststelle schriftlich von der Absicht der
Vertragsldsung informiert wurde.



